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INTRODUCCION

Son varias las noticias que recibimos constantemente sobre discriminacion o brecha
salarial (Corellano, 2019; Koban, 2019; Rodriguez, 2019) y también son muchos los
estudios realizados sobre este tema (Martin-Roman y Moral de Blas, 2002; Martin-
Romén 2008; Moral de Blas, Corrales-Herrero y Martin-Roméan, 2012). Lograr
determinar las causas de la brecha salarial en nuestra sociedad actual seria unos de los
primeros logros para tratar de erradicarla.

En el presente trabajo se lleva a cabo un analisis de la evolucién del mercado de trabajo
esparfiol en un contexto europeo, centrandose en la brecha salarial existente entre hombres
y mujeres y su evolucion historica.

El objetivo de este trabajo es analizar la evolucion de los principales indicadores del
Mercado de trabajo en Espafia y la Union Europea y de la diferencia salarial 0 mas
comunmente denominada brecha salarial identificando los diferentes factores que
provocan dicha diferencia, como pueden ser el nivel de estudios, el nivel jerarquico de
los puestos de trabajo de cada uno de los sexos... etc.

El trabajo aparece estructurado en tres capitulos, ademas incluye un apartado de
conclusiones y la correspondiente bibliografia. En el capitulo 1, se establece un marco
tedrico conceptual relativo al mercado de trabajo espariol en el cual se analizan sus rasgos
caracteristicos y su evolucion a lo largo de los afios. En este primer capitulo se incluye un
epigrafe relativo a la integracion de la mujer en el mercado de trabajo en Espafia y otro
mas en el que se realiza una aproximacion tedrica de la brecha salarial citando varias
teorias de diferentes autores referentes a las diferencias salariales.

En el capitulo 2 se desarrolla el analisis empirico del trabajo, realizandose un andlisis de
los principales indicadores del mercado de trabajo e los paises de la unién europea e
incluyendo también un epigrafe en el cual se analiza la evolucién de la brecha salarial de
Europa desde el afio 2010 con datos de Eurostat, y realizando un analisis de dos factores
que hemos considerado importantes en este estudio que son la segregacion vertical y
horizontal utilizando de referencia el afio 2018.

En el capitulo 3 se lleva a cabo un breve resumen historico de las politicas econémicas
utilizadas en la Unién Europea y en Espafia a lo largo de los afios con el fin de reducir las
desigualdades de género existentes en referencia al mercado de trabajo, y se analizan
cudles son actualmente las medidas tomadas en cuanto a este tema se refiere.

Para finalizar, en un Gltimo apartado se recogen las conclusiones principales que se
pueden extraer del trabajo, seguidamente se recogen las referencias bibliograficas que se
han empleado para la documentacion del tema objeto de estudio.

En cuanto a la realizacion del analisis empirico, se han empleado datos de Eurostat en sus
estadisticas anuales para el Mercado de Trabajo e Igualdad.
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1.1  Algunos rasgos caracteristicos del Mercado de Trabajo Espafiol

Definimos mercado de trabajo, MT en adelante, como aquel mercado en el cual se
concentran la demanda de trabajo, “numero de personas que estan dispuestas a contratar
las empresas para cada nivel de salarios” Mochon, 2010, pag. 133, y la oferta de trabajo,
“la cual se constituye por el conjunto de trabajadores que ofrecen su fuerza de trabajo a
cambio de un salario” Fontana, 2003, pag. 122, tratando de llegar a alcanzar un equilibrio
en el cual, todas las personas que quieran trabajar puedan acceder a un puesto de trabajo
y por consecuente, todas las empresas cubran sus necesidades de factor fuerza de trabajo
a cambio de un precio, el cual se denomina salario. En la figura 1.1 se representa dicho
funcionamiento del MT.

Cabe destacar que el MT y el modelo laboral de la Constitucion Espafiola tienen como
base principal el derecho al trabajo, el cual se define en el Articulo 35 de nuestra
constitucion “Todos los espafioles tienen el deber de trabajar y el derecho al trabajo, a la
libre eleccion de profesion u oficio, a la promocién a través del trabajo y a una
remuneracion suficiente para satisfacer sus necesidades y las de su familia, sin que en
ningun caso pueda hacerse discriminacion por razon de sexo” Ruiz-Navarro, 2004.

El buen funcionamiento del MT es indispensable para un pais. De lo contrario, pueden
surgir graves problemas econdmicos, puesto que el desempleo supone una pérdida de
produccién, y también problemas sociales debido a que el aumento o disminucion del
empleo afecta a la distribucién de la renta. Manzano, 2015.

Figura 1.1. Esquema del mercado laboral

Demanda Mercado Oferta de
de Trabaio Trabajo e
Empresas [———» de Familias
trabajo
Empleo Empleo

Fuente: Elaboracién propia.

Resulta de interés profundizar en las caracteristicas y peculiaridades del MT espafiol en
lo que se refiere a los factores institucionales del mismo. En este sentido, el MT espafiol
se encuentra limitado por una amplia regulacién e influencia por parte del estado. Este
ejerce de agente que interviene estableciendo normas legales que lo regulan,
instrumentos administrativos y judiciales que vigilan el cumplimiento de dichas normas,
y medidas de politica activa de empleo. En Espafia estas regulaciones, en su gran
mayoria, las encontramos en el Estatuto de los trabajadores, aprobado en 1980 y a partir
del cual se han ido realizando varias reformas laborales entre las que destacan las de
1984, 1994, 1997, 2001, 2002, 2006, 2010, 2011, y 2012. Pérez, 2015.
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Atendiendo a la movilidad del mercado, otra de sus caracteristicas se centra en que es
dindmico y cambiante, razén por la cual tanto empleados como empleadores necesitan
estar en continuo proceso de aprendizaje.

Una peculiaridad en la economia espafola es la creciente importancia de las actividades
terciarias, lo que ha supuesto en el MT una tendencia hacia el aumento del nimero de
puestos de empleo por parte de este sector, suponiendo simultdneamente una pérdida de
la importancia en las actividades manufactureras y de las relacionadas con la actividad
agraria.

En las ultimas décadas, dos aspectos destacan: el desempleo juvenil y el incremento de la
presencia de la mujer en mas sectores profesionales.

En primer lugar, la evolucion del desempleo juvenil, cuya tasa ha sido y sigue siendo de
las mas altas de Europa y ademas cuenta con las peores condiciones laborales, muestra
como este sector de la poblacion ha sido uno de los mas desfavorecidos en la crisis
econdmica del 2008, aumentando la tasa de paro juvenil del 2007 al 2013 un 39%
llegando a ser en ese afio del 57%, Morales 2018. En los paises de la OCDE la tasa de
paro media de los jovenes entre 15y 24 afios se situa en el 11,1%, mientras que en Espafia
alcanzé el 32% en noviembre de 20109.

Una caracteristica del mercado laboral, extrapolada de la evolucion la tasa de paro es que
el desempleo en Espafia es mucho mas sensible a las variaciones del crecimiento
econdmico que en la mayoria de los paises de la Unidn Europea, causado quizas por la
rigidez del mercado laboral y, proponiéndose como solucién una mayor flexibilidad
laboral. Merino, 2013.

En segundo lugar, el incremento de la presencia de la mujer en el MT es otra de las
caracteristicas claves de este mercado, “se ha producido una revolucion femenina con una
incorporacion masiva de mujeres al trabajo” indica Josep Oliver Alonso, catedratico de
Economia aplicada de la Universidad de Barcelona. Este hecho se ird desarrollando como
epicentro del estudio y queda interpretado en el grafico 1.1 en el cual se ve reflejado este
crecimiento. Mufioz, 2016.

1.2 Incorporacion de la mujer en el Mercado de Trabajo

La incorporacion de la mujer al mercado de trabajo es evidente y queda reflejada con la
proximidad entre las tasas de actividad de hombres y mujeres. Consideraremos de gran
importancia los antecedentes de la mujer en el MT. A continuacion, se detalla la
evolucion que ha tenido el papel de la mujer en el MT esparfiol para averiguar como el
mismo se ha ido modificando a lo largo de los afios. También se nombraran los diferentes
aspectos en los que se han apoyado para ver cuél es la situacién actual de la mujer en el
mercado laboral. Finalmente, para contrastar lo escrito se presenta el Grafico 1.1.

Con anterioridad a la Revolucion Industrial la idea que se concebia del mercado de trabajo
era estrictamente productiva, lo que quiere decir esto es que era donde se encontraba el
empleo remunerado, es decir, el de los varones, pero a partir de la misma esa idea ya no
era un unico eje, sino que también se abria el camino de la reproductiva, es decir,
segmentar o dividir el mercado de trabajo en funcion del sexo de las personas, donde las
mujeres se encargaban de las tareas domésticas.



Capitulo |

A partir de los afios 60°s se empiezan apreciar los primeros esfuerzos para que la mujer
se pueda incorporar a ese eje productivo para que también se encuentren remuneradas y
empiecen a formar parte del sistema econdmico, pero no fue hasta los afios 70's e incluso
los 80’s cuando se desarroll6 un debate sobre el trabajo doméstico.

Para conocer con una mayor profundidad los hechos descritos anteriormente nos vamos
a basar en los diferentes periodos que relatan Cebridan y Moreno, 2008.

La primera etapa narra desde los afos 1976 hasta 1985, en estos afos se encuentra el
denominado boom de la natalidad provocando una gran incorporacion de la poblacion
activa al mercado de trabajo, pero como contrapunto nos encontramos también con la
gran crisis del petroleo y debido a las debilidades de la economia espaiiola basada en el
proteccionismo y la escasa tecnologia se produjo también en un aumento de desempleo,
mayor en varones debido a que éstos tenian una mayor representacion en el mercado
laboral. La promulgacion de la Constitucion Espafiola en 1978 supuso el punto de partida
para paliar las desigualdades entre hombres y mujeres, en su articulo 14 se proclama el
derecho a la igualdad y a la no discriminacion por razon de sexo.

La segunda, 1985-1991, nos cuentan que debido a la incorporacion de Espafia a la Union
Europea en 1986 la economia espanola se recuperd a un ritmo acelerado causados por
unos ajustes productivos que también tuvieron lugar durante este periodo como es la
reforma del Estatuto de los Trabajadores (1984) dando lugar a la flexibilizacion de las
plantillas a través de la introduccion de los contratos temporales, que por tanto, lo que
permite este precedente es que la mujer pueda compaginar las tareas domésticas con las
laborales.

Durante los afios 1991 hasta 1994, se comprende la tercera etapa, el periodo mas largo de
recesion economica que Espaiia habia vivido hasta entonces, no sélo porque la peseta se
encontraba devaluada respecto del exterior, sino también por la crisis econdmica
internacional. Es en este momento cuando comienzan a apreciarse diferencias
significativas entre las tasas de desempleo de hombres y mujeres, siendo estas ultimas las
que afrontan las tasas mas altas, aunque cabe decir que la representacion en el mercado
laboral es menor para las mujeres.

La cuarta etapa en cuanto al analisis de Cebrian y Moreno se centra en los afios anteriores
a la gran crisis del 2008 es decir a partir de 1994 hasta el 2007, debido a la gran creacioén
de empleo de estos afios (8,2 millones de puestos de trabajo) la participacion en dicho
mercado de las mujeres tiende a reducir de forma paulatina y constante las tasas de paro.

Por tanto, podemos decir que a partir de los afos sesenta hay una tendencia positiva para
el crecimiento de la tasa de actividad femenina, lo que se traduce en una gran
incorporacion de la mujer en las tltimas décadas, especialmente en la del 2000 incluso
durante la gran crisis econdmica del 2008.

Para completar este andlisis, continuamos con el periodo de la crisis econémica desde el
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2008 hasta el 2013 en el cual la mujer continua su incorporacién al MT, aunque de una
forma menos intensa que en afios anteriores, aumentando el nimero de activas en
507.500, lo cual contrasta con la caida del nimero de activos masculinos en 698.900,
respecto la ocupacion de mujeres vemos una caida como consecuencia de esta crisis
econdmica.

Por ultimo, pasado el 2013 nos encontramos con un periodo de recuperacion hasta el
2018, en el cual el nimero de activos se reduce moderadamente en ambos sexos, siendo
de mayor intensidad en los hombres, -13.600 activas frente a -188.400 activos. En el afo
2019 vemos un timido incremento de las mujeres activas, lo cual prevé que seguira
aumentando moderadamente. Ministerio de trabajo, 2019

Por lo tanto, tras este analisis podemos afirmar que la incorporacién de la mujer al
mercado de trabajo ha sido un proceso constante a lo largo de las décadas pasadas
generando modificaciones en el mismo andlisis del propio mercado y, por tanto, su
analisis econémico y las peculiaridades que ha tenido dicha integracion.

Figura 1.2. Evolucion de la poblacidn activa y ocupada en Espafia de las mujeres.

[ Poblacion Ocupada |

Yo. Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo Yo S S SH S SH o
Oy Oy Oy Oy Oy Oy Oy O O O 9 9, O, O, O, ‘O, O, O
2% %% %% %% %R e R eRY

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE
1.3 La Brecha salarial: aproximacion tedrica

Antes de empezar a analizar la brecha salarial es importante diferenciarla del término
discriminacion salarial ya que son dos términos que habitualmente se confunden.

11
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Por un lado, el concepto de brecha salarial no se encuentra definido como tal ante la ley,
el instituto de la mujer en el afio 2007 lo define como “la distancia existente entre el
salario masculino y el femenino”, otra definicion alternativa ofrecida por Eurostat es “la
diferencia entre el promedio de los ingresos brutos por hora de los asalariados masculinos
y los femeninos como porcentaje del promedio de los ingresos brutos por hora de los
asalariados masculinos”.

En cuanto a la definicion de discriminacion salarial por razén de sexo si se encuentra
recogida ante la ley mediante el art 28 del estatuto de los trabajadores que dice “El
empresario esta obligado a pagar por la prestacion de un trabajo de igual valor la misma
retribucion satisfecha, directa o indirectamente, y cualquiera que sea la naturaleza de la
misma, salarial o extra salarial, sin que pueda producirse discriminacion alguna por razén
de sexo en ninguno de los elementos o condiciones de aquella” por lo tanto la
discriminacion salarial es la parte de la brecha salarial que no queda justificada por una
distinta aportacion del valor en el desempefio de un trabajo y que tan solo es explicada en
funcién del sexo de la persona que lo realiza.

Analizaremos de manera general varias teorias que podrian explicar la existencia de la
brecha salarial. Estas teorias se dividen en dos grupos: las diferencias salariales
explicadas y las no explicadas.

En primer lugar, nos encontramos con las teorias de las diferencias salariales explicadas
que son aquellas que exponen ciertos motivos razonables los cuales explican en cierto
modo esa diferencia salarial que se puede llegar a producir y aplicandolo a nuestro estudio
entre los hombres y las mujeres.

- Teoria el Capital Humano
La teoria del capital humano crea una relacion directa de los salarios con el capital
humano, de manera que cuanto mayor capital acumulado posea un individuo mayor
sera su productividad y el salario al que puede optar.
Para Becker (1964) el término de capital humano resultaba ser la suma de
capacidades productivas que un individuo adquiere por acumulacion de
conocimientos generales y especificos asumiendo costes en educacion y de
oportunidad.
Por lo tanto, dependiendo de la educacién y los costes de oportunidad que asuma
cada individuo independientemente de que sea hombre o mujer optara a un
determinado nivel salarial.

- Teoria de las diferencias salariales compensatorias
Para explicar esta teoria nos hemos basado en las principales ideas de Mc Connell
(2007).
Se trata de la remuneracion compensatoria que el empresario proporciona al
trabajador por realizar una tarea con cierto riesgo o con peculiaridades poco
atractivas. Por ello al asumir mayores riesgos se precisan mayores compensaciones.
Ahora bien, tanto mujeres como hombres podran asumir esos mayores riesgos o
cubrir esas peculiaridades menos atractivas y que su salario se vea incrementado
respecto al resto
Las diferencias salariales compensatorias cumplen dos funciones, una de ellas es la
de compensar a los empleados por realizar actividades mas desfavorables, y la
segunda funcion es penalizar al empresario haciéndole pagar una prima salarial extra
al trabajador por estar expuesto a un mayor riesgo fisico.

12
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Por otro lado, tenemos las teorias de las diferencias salariales no explicadas,
también denominadas teorias de discriminacion debido a que se basan en la
discriminacion por parte del empleador a la hora de fijar los salarios sin tener en cuenta
variables importantes.

- Modelo del gusto por la discriminacion, Becker (1957)
Varios analistas han estudiado el modelo y aportado su propia version, pero nos
hemos centrado en el expuesto por Gary Becker en 1957.
Este modelo se centra en la figura del empleador al cual consideran que tiene
perjuicios sobre los trabajadores en cuanto a sus caracteristicas personales diferentes.
Por tanto, un trabajador no discriminado tiene unos costes laborales mas elevados
que el discriminatorio, pero los compensa con los beneficios psiquicos que le
ocasionan al empleador.

- Discriminacion estadistica, Phelps (1972), Aigner y Cain (1977)

Edmund Phelps (1972), Dennis Aigner y Glen Cain (1977), con sus trabajos The
Statistical Theory of Racism and Sexism y Statistical Theories of Discrimination in
Labor Markets, analizan la discriminacion desde el punto de vista de la informacion
imperfecta.

Cuando un empleador debe contratar a un individuo la informacion que tiene sobre
este es muy escasa. Por otro lado, la informacidn que existe sobre el promedio de un
grupo de individuos es relativamente completa. Por lo tanto, el empresario dado que
es adverso al riesgo decide fiarse de la informacion del promedio.

- Modelo de poder de mercado 0 monopsonio, Robinson (1933)
La idea principal del modelo es que “un solo comprador, un monoposonista, fijara
salarios por debajo de la productividad marginal; cuanto mas inel&stica sea la oferta
laboral, méas bajos seran los salarios relativos a la productividad. De esta forma,
diferenciando salarios entre grupos con distintas elasticidades de oferta de trabajo, el
monoposonista obtiene mayores beneficios”.

- Modelo de concentracidn: Seqgregacion ocupacional

Este modelo explica como el empleador centrandose exclusivamente en las
cualidades generales de un grupo de individuos decide calificar como incompatible
al resto. Comparte cierta similitud con la discriminacion estadistica. En el caso de las
mujeres cuando existe una discriminacion se limita el nimero de ocupaciones
disponibles para ellas beneficiando a los varones quienes recibiran salarios mas
elevados.

La mayoria de los estudios realizados en cuanto a las desigualdades salariales, se han
basado méas en medir la magnitud de este fendmeno que en analizar los factores
explicativos los cuales han llevado a esta desigualdad salarial entre hombres y mujeres,
mas comunmente conocida como brecha salarial. Para finalizar este epigrafe trataremos
algunos de los factores que hemos considerado méas importantes.

En primer lugar, uno de los principales factores que dan lugar a la brecha salarial se basa
en la diferencia del tiempo de trabajo remunerado, destacando una mayor presencia de
las mujeres en medidas de conciliacion familiar como la reduccion de jornada, la
excedencia y su mayor presencia en el tiempo parcial respecto a los hombres. Numerosos
estudios demuestran como el empleo parcial tiene un impacto negativo en la
remuneracion, Olsen y Walby (2004) sefialan que los empleos a tiempo parcial
disminuyen un 1% anual el salario/hora y que ademas no se benefician del incremento
anual del 3% que si obtienen los empleos a tiempo completo. Por otra parte, las ausencias

13
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masculinas en el trabajo doméstico y de cuidados ayudan a la mayor disponibilidad
laboral de los hombres.

Otro de los factores importantes se basa en la segregacion horizontal (Anker 1998),
consiste en la concentracidén de mujeres en aquellas actividades asociadas con las tareas
tipicamente femeninas, provoca un gran impacto en el salario medible entre hombres y
mujeres. El trabajo de estas siempre es infravalorado social y econémicamente hecho que
se registra en numerosos analisis que relacionan la feminizacion de las ocupaciones con
los bajos salarios que las acompafian. El modelo familiar que se ha llevado a cabo en las
ultimas décadas del siglo XX, en el cual el hombre era el principal sustentador de ingresos
en el hogar familiar, relega a los ingresos de las mujeres como complementario, haciendo
este hecho que dos empleos asociados a las mujeres estén minusvalorados. Las
ocupaciones de las mujeres estan incluidas en un patron de segregacion en el empleo y
las jerarquias de remuneraciones entre sectores y ocupaciones (Rubery y Grimshaw,
2014).

Por otro lado en cuanto a la construccion de las cualificaciones se entiende como un
proceso sesgado por género que dota de valor social y cultural al trabajo, lo cual lleva a
la infravaloracion de las cualidades propias que se asocian a la naturaleza femenina, la
destreza, minuciosidad y paciencia las cuales no son reconocidas ni retribuidas
especificamente por los empresarios que las aprecian y buscan, hecho que no ocurre por
ejemplo con la fuerza fisica que se le atribuye a un obrero por el hecho de ser hombre.

También destacamos aquel factor que se debe a la segregacion vertical, la cual hace
referencia a la concentracién de mujeres y hombres en determinados puestos de trabajo
dentro de los diferentes niveles jerarquicos. Las mujeres tienden a concentrarse en puestos
funcionales y estar menos presentes en puestos de alta jerarquia. Esta segregacion afecta
de forma mas acentuada a las mujeres mas formadas y por tanto ubicadas en sectores mas
cualificados pero que estdn masculinizados. Tal como indica Rubery y Grimshaw 2014,
aquellos sectores feminizados disponen de menores oportunidades de promocion, y por
tanto tienden a la movilidad horizontal.

Por ultimo, nos encontramos con la retribucion y la promocion profesional la cual esta
asociada a una dedicacién plena a la empresa, teniendo prioridad ante cualquier otra
faceta de la vida. A esta condicion responden en menor medida las mujeres renunciando
voluntariamente a mayores retribuciones y a si mismo a mayores responsabilidades y se
inclinan hacia la riqueza del tiempo para disfrutar del espacio personal y privado.
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2.1 Evolucion de los principales indicadores del mercado de trabajo en
los paises de la Unién Europea

En este epigrafe del capitulo haremos un analisis empirico de las tasas de actividad,
ocupacion y paro detallando las diferencias entre hombres y mujeres y razonando sus
causantes en caso de que los hubiere en los paises de la Union Europea, haciendo especial
referencia a Espafa.

Figura 2.1. Evolucién en Espafia de la Poblacién Activa, Ocupada y Tasa de paro 1977-
2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE

Durante los afios de la gran crisis econdmica entre 2008 y 2013 como observamos en el
grafico respecto al empleo masculino el nimero de activos se reduce considerablemente
en 698.900 y en cuanto a ocupados se pierden mas de 2 millones de trabajadores.

Y, por el contrario, en esta etapa las mujeres continllan su incorporacion al MT,
aumentando en 507.500 el nimero de activas. Analizando la ocupacion femenina, la
perdida empleo es considerablemente menor, resistiendo mejor esta crisis econémica, ya
que tan solo se pierden 812.000 puestos de trabajo ocupados por mujeres.

Una de las posibles razones del progreso positivo de la incorporacion de las mujeres al
MT es la aprobacion de la ley orgénica 3 del 22/03 del 2007, la cual corrige la desigualdad
en el ambito especifico de las relaciones laborales, ya que reconoce el derecho a la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Comenzando el periodo de recuperacion entre 2013 y 2014 el nimero de activos se reduce
teniendo un mayor impacto entre los hombres siendo esta reduccion de 188.400 activos
hombres frente a 136.000 activas mujeres. En cuanto a la ocupacion en este periodo

16



Anadlisis de la dindmica de las desigualdades de género en el mercado de trabajo

aumenta, de forma mas intensa el empleo masculino.

Del 2018 hasta la actualidad no se han producido grandes variaciones, continua la
tendencia del 2018 de la incorporacidon positiva de la mujer en el MT.

Tasa de actividad

La tasa de actividad hace referencia al indice que mide el nivel de empleo de un pais. Se
calcula como el cociente entre la poblacion activa y la poblacion en edad de trabajar o
mayor de 16 afios. Juega un importante papel en el crecimiento econémico a largo plazo
de un pais.

Figura 2.2: Tasa de actividad

o Poblacién activa
Tasa de actividad (%) = — — x 100
Poblacion mayor de 16 anos

En el cuadro 2.1 se muestra la tasa de actividad en porcentaje de hombres y mujeres en
los diferentes paises de la Unién Europea. En una primera vision global de todos los
paises se aprecia como la tasa de actividad de las mujeres (entorno al 60%) siempre se
encuentra por debajo de la de los hombres (entorno al 75%) esta diferencia por lo general
se va reduciendo con el paso de los afios acercandose la tasa de participacion en el
mercado de trabajo de las mujeres a la de los hombres, lo que se traduce en un mayor
crecimiento de la tasa de actividad de las mujeres.

Como excepcion al resto de paises nos encontramos con Dinamarca y Suecia, paises en
los cuales la tasa de actividad de las mujeres en el afio 2002 ya era bastante elevada,
entorno al 75%, y a lo largo del paso de los afios no ha sufrido practicamente ninguna
variacion. Cabe destacar el caso de Malta, pais en el cual la tasa de actividad de las
mujeres se duplica de 2002 a 2019 pasando de ser un 36% a ser un 66%.

En cuanto a la tasa de actividad de los hombres se mantiene practicamente estable incluso
llegando a descender en algun caso siendo la media de los paises europeos del 76.

Centrandonos en Espafia, analizando la evolucion de las tasas de actividad para hombres
y mujeres se comprueba la existencia de una brecha por razén de género puesto que la
tasa de actividad femenina siempre se sitla por debajo de la masculina como sucede en
practicamente todos los paises de la Unién Europea.

Aun asi, observamos que tienen tendencias diferentes, mientras la de las mujeres crece la
de los hombres por el contrario decrece, esto ocasiona que la brecha se reduzca a lo largo
del tiempo.
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Cuadro 2.1. Tasa de actividad en porcentaje por sexo de los paises de la UE

2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019

Aermania Hombre | 790 795 81,3 820 824 826 825 822 829 835

Mujer | 642 656 685 697 709 719 729 736 743 749

Austria Hombre | 796 773 789 800 800 802 800 807 816 8138

Mujer | 637 635 660 678 689 700 708 717 720 72,3

— Hombre | 732 734 734 733 734 725 724 723 728 731

Mujer | 56,3 582 595 608 618 613 630 629 643 64,9

Bulgaria Hombre | 664 664 688 725 7.1 710 729 727 759 776

Mujer | 575 572 602 631 622 632 650 646 67,0 68,7

— Hombre | 815 828 827 820 804 807 800 787 799 815

Mujer | 61,7 63,0 638 657 674 669 691 685 704 71,0

D inamarca Hombre | 836 840 841 831 81,3 800 797 802 8L1 820

Muer | 755 762 770 755 746 744 734 747 753 76,1

o Hombre | 76,7 765 764 764 761 771 776 783 78,7 788

Mujer | 63,2 630 609 613 613 617 629 654 659 664

e clovenia Hombre | 725 745 749 758 754 73,7 743 745 782 780

Mujer | 63,0 650 66,7 675 674 669 67,2 686 717 72,2

—— Hombre | 792 803 812 816 806 801 795 792 788 785

Mujer | 53,8 574 607 636 663 684 688 692 686 69,0

e ctonia Hombre | 739 741 762 784 768 784 793 819 826 821

Mujer | 650 67,0 696 703 711 714 713 732 756 758

cintandia Hombre | 770 764 7701 779 764 771 768 777 795 799

Muer | 72,8 72,0 733 739 725 73,4 739 741 763 76,6

Erancia Hombre | 752 747 744 747 751 751 753 757 753

Mujer : 63,9 642 648 654 660 67,0 67,6 681 68,2

crecia Hombre | 77,2 78,3 785 784 783 769 760 76,2 76,6 76,7

Muer | 512 542 550 550 57,5 583 590 604 599 604

olanda Hombre | 845 83,9 822 842 833 839 842 844 84,7 851

Mujer | 683 692 685 713 723 740 738 750 758 76,7

— Hombre | 67,1 672 689 680 678 696 734 769 791 80,0

Mujer | 52,7 540 555 547 563 580 607 635 649 653

anda Hombre | 824 831 848 835 787 778 786 792 788 792

Mujer | 605 61,8 647 660 645 645 652 663 67,01 674

talia Hombre | 743 750 745 743 731 73,7 736 748 751 750

Mujer | 479 508 50,8 516 51,1 53,4 544 552 562 56,5

Lotonia Hombre | 739 739 761 783 753 771 778 788 805 798

Mujer | 637 651 664 703 708 720 716 740 751 750

L ituania Hombre | 736 729 70,7 716 720 737 760 771 789 792

Muer | 658 657 646 655 686 70,1 71,6 739 758 76,9

Lwembugo  |Hombre [ 762 756 753 747 760 759 772 751 747 764

Mujer | 53,1 558 582 587 603 628 642 647 674 674

Vialta Hombre | 80,1 80,2 785 772 778 785 808 825 848 851

Mujer | 36,7 360 368 40,4 425 489 543 580 63,8 66,0

olonia Hombre | 70,6 70,1 70,1 709 72,1 733 746 757 770 77,7

Muer | 587 579 568 570 585 597 611 620 633 634

— Hombre | 800 789 792 792 778 773 767 772 781 783

Mujer | 656 66,8 682 689 697 697 700 705 724 72,9

. . Hombre | 82,4 82,1 823 824 8L5 820 822 824 826 825
Reino Unido -

Mujer | 68,3 685 69,2 693 693 702 713 722 732 738

Rumania Hombre | 704 700 70,7 706 73,7 732 743 748 769 780

Mujer | 56,6 56,2 566 552 56,2 564 569 562 583 58,9

Suecia Hombre | 832 817 813 827 806 806 801 801 802 807

Muer | 765 751 747 772 755 758 759 759 754 757

— |Hombre | 76,1 76,3 76,8 77,2 770 77,2 775 780 78,7 79,0

EuropeanUnion 'y, o ™| 505 60,8 61,9 628 637 649 658 666 67,5 679

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Eurostat

Atendiendo a la tasa de actividad de las mujeres, de 2002 a 2008 se produce una gran
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo aumentando en alrededor de un 10%
la tasa de actividad de estas, a partir de 2008 con la llegada de la crisis se reduce el ritmo
de crecimiento llegandose a mantener constante en los ultimos afios del estudio. Este
aumento de la tasa de actividad de las mujeres se asocia a diferentes factores que se llevan
sucediendo desde la década de 1980 y son los siguientes:
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- Los cambios en las preferencias y actitudes de las mujeres en relacion con un
empleo remunerado por ejemplo el aumento del nivel de estudios.

- Mayores facilidades para acceder al empleo como las medidas por parte del estado
que se han tomado para reducir la discriminacion sexual, por ejemplo, la baja por
paternidad que asemeja los costes laborales de una mujer a los de un hombre, o el
aumento del nimero de puestos de trabajo a tiempo parcial lo que permite una
mejor conciliacion familiar.

- Aumento de la productividad en el hogar y descenso de la natalidad, al dedicar
menos tiempo a las tareas domesticas debido a los avances tecnoldgicos y al tener
menores responsabilidades familiares las mujeres disponen de mayor tiempo para
incorporarse al mercado laboral.

- El aumento de la tasa de divorcio provoca una reduccion de la renta no laboral de
la mujer por lo que su participacion en el mercado laboral aumenta de forma
considerable.

Por otra parte respecto a la tasa de actividad de los hombres diferenciamos dos etapas, la
primera de ellas de 2002 a 2008 en la cual su tasa de actividad crece de forma muy
moderada pasando de un 79% en 2002 a un 81% en 2008 lejos del crecimiento de la tasa
de actividad de las mujeres en esta misma etapa, a partir de 2008 la tendencia comienza
a ser decreciente llegando a la actualidad (afio 2019) a una tasa de actividad de 78.5%, el
descenso de la tasa de actividad de los hombres en esta Ultima etapa podria deberse a la
aparicion del trabajador desanimado, el cual tras prolongar su estancia en paro y ver que
sus esfuerzos por encontrar empleo no dan sus frutos se reduce la intensidad de la
busqueda hasta finalmente abandonar la actividad.

Tasa de ocupacion

La tasa de ocupacion, también conocida como tasa de empleo mide el cociente entre el
namero de personas ocupadas que se encuentran en el rango de edad comprendido entre
los 16 afios hasta los 64 y la poblacion total que comprende el mismo rango de edad.

Figura 2.3: Tasa de ocupacion

Tasa d 6n (%) Poblacién ocupada 100
= *
asa de ocupacton L7 Poblacién mayor de 16 afios

La tasa de ocupacion en Europa tiende a crecer a lo largo de los afios para ambos sexos,
si bien, cabe destacar que el crecimiento de la tasa de las mujeres es bastante significativo
pasando de un 58% en 2002 a un 68% en 2019 de media en los paises de la unién europea.

Paises como Alemania y Hungria destacan por el gran crecimiento de la ocupacion tanto
de mujeres como de hombres aumentando ambas tasas en mas de un de un 10% desde
2002 hasta 2019.

Por el lado contrario, destacan por mantener su tasa de ocupacion e incluso llegar a
reducirla en el caso del sexo masculino paises como Espafia, Francia, Grecia, Italia
mientras el sexo femenino continuaba con su crecimiento de la ocupacién reduciéndose
de este modo la brecha entre ambos sexos.
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Cuadro 2.2: Tasa de ocupacion en porcentaje por sexo en los paises de la UE

2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019
Alemania | Hombre 755 744 @ 77,2 80,1 80,4 82,1 822 827 839 846
Mujer 61,8 620 650 67,8 69,7 71,6 73,1 745 758 766
-, Hombre 79,6 76,4 781 80,1 79,0 79,3 783 787 80,7 81,2
Mujer 64,1 627 652 67,6 68,8 69,6 70,1 709 717 724
Belgica Hombre 740 738 74,0 74,7 73,5 72,7 716 723 739 745
Mujer 558 57,2 58,8 61,3 61,6 61,7 62,9 630 655 66,5
Bulgaria Hombre 594 64,4 69,9 76,1 68,6 65,8 68,1 713 765 793
Mujer 523 56,0 604 65,4 60,8 60,2 62,0 640 683 70,7
Chipre Hombre 858 86,3 86,2 85,2 81,7 76,1 716 738 793 817
Mujer 64,6 64,6 65,9 68,2 68,8 64,8 639 641 689 701
Dinamarca |Hombre 823 821 838 83,0 77,7 77,5 784 794 809 819
Mujer 731 730 748 74,3 72,0 71,1 710 725 739 747
Eslovaquia Hombre 70,2 70,9 74,6 77,4 71,9 72,8 732 769 792 79,9
Mujer 572 56,7 57,5 60,3 57,4 57,3 586 627 655 66,9
Eslovenia |Hombre 741 754 76,3 77,4 74,0 71,8 716 733 790 79,7
Mujer 63,8 654 665 68,5 66,5 64,6 636 667 717 729
Esparia Hombre 778 785 80,7 77,9 69,2 64,6 650 696 731 74,0
Mujer 483 521 571 58,9 56,3 54,6 548 581 610 621
Estonia Hombre 72,0 735 795 81,5 67,8 75,1 78,3 808 834 84,0
Mujer 643 67,3 725 72,9 65,9 69,4 706 726 756 763
Finlandia | Hombre 748 745 76,3 78,4 74,5 75,5 740 750 782 785
Mujer 704 69,7 715 73,1 71,5 72,5 721 717 745 758
R Hombre 76,2 759 75,1 75,6 74,0 73,9 735 742 757 75,6
Mujer 62,6 63,6 63,9 65,5 64,9 65,1 66,1 669 681 68,6
. Hombre 784 79,1 79,9 80,1 76,0 65,0 626 658 701 71,3
Mujer 46,8 490 513 52,6 51,8 45,2 443 468 49,1 513
Holanda | Hombre 84,6 82,7 81,6 84,4 82,5 82,3 81,1 826 843 848
Mujer 66,8 66,9 65,7 69,4 69,8 71,0 69,7 716 742 755
Hungria Hombre 69,0 69,2 70,1 68,7 65,5 67,3 735 786 821 83,1
Mujer 543 553 556 54,8 54,6 56,2 60,2 646 66,8 67,6
P, Hombre 83,1 835 845 81,4 69,9 68,8 741 775 803 81,4
Mujer 610 622 64,6 65,4 61,1 60,2 623 654 681 69,0
. Hombre 740 749 @754 75,3 72,7 71,5 69,7 717 729 734
Mujer 44,9 485 49,6 50,6 49,5 50,5 50,3 516 53,1 53,8
— Hombre 712 729 78,4 79,3 64,0 70,0 73,1 747 790 793
Mujer 62,3 635 684 71,9 64,5 66,4 685 718 748 755
Lirrtin Hombre 708 73,7 74,9 75,6 63,5 69,1 73,1 762 790 790
Mujer 63,9 653 68,0 68,7 65,0 67,9 706 743 767 774
Hombre 80,3 78,9 78,9 77,2 79,2 78,5 784 76,1 760 77,2

Luxemburg -
Mujer 550 56,2 594 60,1 62,0 64,1 655 651 680 68,1
. Hombre 81,0 812 79,6 78,5 78,2 79,4 81,1 835 860 86,7
Mujer 344 343 357 39,4 41,6 48,0 543 580 64,1 66,7
I Hombre 63,6 635 67,3 73,0 71,3 72,0 736 764 794 80,7
Mujer 514 512 531 57,3 57,3 57,5 594 622 650 65,3
Portugal Hombre 81,9 793 7972 79,4 75,4 69,8 713 742 789 79,9
Mujer 657 659 66,3 67,1 65,6 63,0 642 674 721 727
Reino UniddHombre 816 821 821 81,9 79,3 80,0 81,9 831 837 84,0
Mujer 675 68,0 68,6 68,8 67,9 68,4 70,6 72,1 738 74,6
Rumania | Hombre 70,1 69,7 71,2 71,6 73,1 72,8 740 750 789 80,3
Mujer 56,8 57,4 585 57,3 56,5 56,7 573 574 606 613
N, Hombre 80,3 79,4 81,7 83,5 81,1 81,9 822 830 844 84,4
Mujer 766 753 758 77,2 75,0 76,8 776 792 802 797
European |Hombre 75,4 75,4 76,7 77,8 75,1 74,5 75,0 76,9 79,0 79,6
Union Mujer 581 59,3 61,0 62,7 62,1 62,4 635 653 674 682

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Eurostat

Como hemos visto en los anteriores graficos la distribucion de las tasas es desigual entre
mujeres y hombres. A continuacion, en el grafico 2.3 se muestra la evolucion que ha
tenido la tasa de ocupacion en Europa entre los afios 2002 y 2019 y analizaremos la
situacion de Espafa.

La situacion del hombre en el mercado laboral es mas favorable que la de la mujer puesto
que en todo momento la tasa de ocupacion como podemos comprobar se encuentra por
encima que la de las mujeres.
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La tasa de los hombres se mantiene constante hasta el afio 2008, en el cual comienza la
gran crisis econdémica siendo esta de un 80%, y por el contrario la tasa de ocupacién de
las mujeres muestra una tendencia creciente lo que se traduce en la gran incorporacion de
las mujeres al mercado laboral llegando al 2008 con una tasa de ocupacion de un 60%. Es
a partir de ese afio cuando vemos como ambas tasas caen, aungque de forma mas abrupta
en los hombres.

A partir de 2012 con el comienzo de la recuperacion de la crisis econdmica ambas tasas
emprenden su crecimiento llegando al 2019 con un valor del 71% la correspondiente a
los hombres y recuperando el valor del 61% obtenido en el afio 2008 la de las mujeres
habiéndose reducido la distancia entre las tasas de ocupacion de hombres y mujeres.

Figura 2.4: Tasa de ocupacion en Espafia por sexo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del Eurostat.
Tasa de ocupacién por sexo y edad

En el grafico 2.4 se va a comentar la tasa de ocupacion en Espafia atendiendo al grupo de
edad al que pertenece el trabajador en el periodo comprendido entre 2002 y 2019.

En el eje horizontal se indican los afios y el sexo del trabajador ocupado, en el eje vertical
se indica por un lado el valor de la tasa de ocupacion de hombres y mujeres, sefialadas
con rombos y circulos respectivamente, y por otro lado el porcentaje que representa cada
grupo de edad dentro de la poblacion ocupada. Por ejemplo, si nos centramos en la tasa
de ocupacién del afio 2002 de hombres y mujeres por rango de edades vemos que esta
tasa es del 61,5% y 31,8% respectivamente, en el caso de los hombres ocupados el grupo
de edad con mayor presencia es el comprendido en el rango de 30 a 34 afios con un 14,8%,
en cambio en las mujeres es el grupo de edad de 25 a 29 afios el que tiene mayor presencia
dentro de las mujeres ocupadas con un 17,2%.
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Figura 2.5: Tasa de ocupacion en Espafia por rango de edad y sexo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE.
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Analizando la evolucién de la tasa de ocupacién y fijandonos en el porcentaje que
representa cada rango de edad vemos que ha variado la poblacién ocupada que se

encuentra dentro de cada uno de ellos de forma diferente.

Por un lado tanto en hombres como en mujeres vemos que en los rangos de edad
comprendidos entre los 16 y 40 afios el porcentaje que representan dentro de la poblacion

ocupada de cada sexo ha disminuido, siendo el rango de edad mas

afectado el

comprendido entre 16 y 24 afos, reduciéndose a la mitad en ambos sexos, habiendo

pasado de un 11% a un 5,1% en hombres y pasando de un 12,2% a un 5,1% en

las mujeres

hecho que se relaciona indirectamente con el aumento de la tasa de desempleo juvenil, la
cual en el afio 2019 se situaba en torno al 32% lo que se traduce en que 1 de cada 3 jovenes
que quiere trabajar no encuentra empleo. Estos datos de poblacién ocupada juvenil

muestran que los jovenes han sido los mas afectados por la crisis

en Espafa.

Por otro lado a partir de los 40 afios y hasta los 65 ha aumentado el porcentaje de

representacion de estos rangos de edades tanto en hombres como en mujeres
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mas favorecidos los comprendidos entre 45 y 55 afios los cuales tienen un crecimiento de
alrededor de un 4% desde 2002 a 2019 en ambos sexos.

Por ultimo, el rango de 65 afios y mas se mantiene practicamente constante representando
entorno a un 0,9% de la poblacion ocupada tanto en hombres como en mujeres.

Tasa de paro

La tasa de paro se considera aquella proporcion de la poblacién activa que actualmente
se encuentra desempleada.

Figura 2.6: Tasa de paro

Poblacion desempleada
Tasa de paro (%) = Poblacion activa * 100

Fuente: Elaboracion propia

Tal como podemos observar en el cuadro 2.3, por lo general, la tasa de paro en los paises
de la Union europea es baja, siendo la media en el afio 2019 de alrededor del 6% tanto en
hombres como en mujeres. En este aspecto destacan paises como Alemania, Holanda o
Hungria los cuales tienen una tasa actual de menos de un 4% en ambos sexos y se ha ido
reduciendo a lo largo del paso del tiempo como podemos observar, también destacan estos
paises porque la diferencia entre hombres y mujeres es minima lo cual refleja una brecha
muy leve entre hombres y mujeres en cuanto a desempleo se refiere.

Por otro lado, tenemos a paises como Espafia, Grecia e Italia, los cuales se sitlan en la
mayor tasa de desempleo de todos y la diferencia entre la tasa de desempleo entre hombres
y mujeres es bastante considerable llegando a ser en varios afios del doble.

Podemos destacar entre 2010 y 2014 una etapa de recesion en paises como Esparia,
Portugal, Italia, Bulgaria entre otros varios en los cuales se ve reflejada esta recesion
directamente en su tasa de desempleo, mientras en esos afios paises como Alemania,
Dinamarca, Malta o Polonia contindan el descenso del desempleo y refuerzan sus
economias sobreviviendo a la crisis econémica de la mejor forma.
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Cuadro 2.3: Tasa de desempleo en porcentaje por sexo en los paises de la UE

2002 | 2004 | 2006 | 2008 ] 2010 [2012] 2014 [ 2016 | 2018 | 2019
Alemania |—Hombre 88 115 103 74 74 56 53 45 3,8 3,5
Muijer 83 102 10,1 76 64 51 46 3,7 2,9 2,7
N Hombre 51 55 4,7 36 48 48 58 62 4,9 4.4
Mujer 44 53 5,2 40 43 45 51 53 4,5 4,2
Belgica Hombre 6,1 64 7,2 62 78 74 89 79 6,2 5,6
Muijer 76 81 9,1 74 83 73 77 74 5,4 4,8
Bulgaria Hombre [ 184 123 8,4 53 10,6 13,3 12,3 8,1 5,6 4,5
Mujer 16,8 11,2 89 56 94 105 10,3 7,0 4,6 3,8
Chipre Hombre 26 35 3,9 32 6,2 125 17,1 128 81 6,3
Muijer 40 53 54 42 6,3 110 149 13,1 87 7.9
Dinamarca —Hombre 40 49 2,9 29 80 72 62 52 45 4,5
Mujer 44 54 43 34 61 72 68 60 5,0 4,9
Eslovaquia Hombre [ 17,7 171 116 80 138 131 125 85 5,9 5,4
Muijer 17,9 19,2 142 106 14,2 142 134 106 6,9 5,8
Eslovenia | —Hombre 55 57 48 40 74 84 91 75 4.6 3.9
Mujer 62 63 7,2 48 71 94 107 86 5,8 4,9
Espafia Hombre 74 79 5,9 95 18,9 241 232 17,8 134 121
Mujer 155 146 10,8 12,1 19,7 24,6 250 211 16,8 157
I Hombre [ 10,8 111 6,0 56 191 10,7 7,7 7,3 5,1 3,9
Mujer 85 86 54 48 141 91 69 6,2 5,2 4,9
Finlandia |_Hombre 88 86 6,7 53 85 7,7 89 86 7,0 6,6
Muijer 80 87 7.4 59 6,7 62 72 78 6,7 5,5
e Hombre 75 7.7 7.4 64 83 90 10,2 99 8,7 8,3
Muijer 95 96 8,7 71 87 90 97 95 8,8 8,1
. Hombre 6,3 6,2 55 51 10,0 21,5 235 19,7 153 139
Muijer 150 156 136 114 16,3 27,9 30,1 281 242 216
Hombre 20 4,0 3,6 24 40 49 66 50 3,3 3,0

Holanda "
Muijer 25 44 56 40 50 55 72 6,0 3,5 3,0
Hungria Hombre 59 5,6 6,9 75 11,5 11,2 7,4 50 3,3 3,2
Mujer 49 57 7,8 79 10,6 105 7,8 50 3,9 3,4
T Hombre 43 48 4,3 7,1 16,7 17,3 124 88 5,5 4,9
Muijer 35 35 3,9 52 10,8 121 104 7,3 5,2 4,3
M-, Hombre 6,7 5,9 5,1 52 7,2 95 11,7 108 97 9,0
Mujer 122 9,7 8,4 81 93 115 135 126 116 11,0
- Hombre | 14,8 108 69 82 224 159 119 110 85 7,1
Mujer 122 122 65 70 16,1 13,8 10,0 86 6,6 5,6
. Hombre | 13,2 10,1 59 59 21,2 153 123 9.2 7,0 7,1
Mujer 12,8 109 55 55 145 11,7 93 68 5,6 5,6
Luxemburg Hombre 1,8 3,5 3,2 42 35 43 56 56 5,0 5,3
Mujer 34 68 5,9 57 51 58 56 63 5,6 5,2
el Hombre 49 56 50 47 60 49 58 4,0 3,4 2,9
Mujer 60 572 6,9 54 62 60 45 46 3,1 3,4
N Hombre | 190 185 129 64 92 93 84 6,0 3,8 3,0
Mujer 205 19,7 148 78 99 108 95 6,1 3,8 3,6
Portugal Hombre 38 5,6 6,6 6,6 10,0 16,0 13,7 11,2 6,5 5,8
Mujer 54 7,2 9,1 90 122 156 144 112 7.4 7,1
Reino Unida—Hombre 50 4,2 4,8 51 76 73 56 44 3,6 3,5
Mujer 39 37 4,2 43 59 65 51 42 3,5 3,2
I Hombre 85 86 7.9 64 75 73 7,2 64 45 4,1
Mujer 78 59 5,9 46 62 61 61 48 3,4 3,2
. Hombre 48 65 6,1 49 78 75 74 6,7 5,8 5,9
Mujer 39 55 6,0 52 74 66 6,7 58 5,5 6,0
European Hombre 8,0 8,4 7,2 6,2 9,2 10,12 9,9 8,2 6,4 5,9
Union Mujer 97 97 8,7 72 92 102 10,1 86 6,9 6,4

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Eurostat

A continuacion, en el grafico 2.4 vemos graficamente el caso de Espafia, cuya situacién
es de las peores de la Union Europea con unas tasas de desempleo muy elevadas, debido
a la grave crisis econdmica sufrida en el pais se analizara enfatizando la diferencia entre
las tasas de hombres y mujeres.
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Figura 2.7: Tasa de paro en Esparia por sexo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Eurostat.

Desde la crisis econdmica y financiera de la década de 1980 Espafia sufre un alto nivel
de desempleo que nunca ha descendido del 8%, es el segundo pais de la OCDE con mayor
tasa de desempleo solo por debajo de Grecia.

Tras superar la crisis de los 90 a partir del afio 2000 como observamos en el grafico la
tasa de paro descendid tanto para hombres como para mujeres siendo mas acusado el
descenso de la tasa de paro en las mujeres cayendo alrededor de un 7% mientras la de los
hombres tan solo descendié en un 3%, por lo tanto, en esta etapa de bonanza desde a pesar
de continuar siendo mas alta la tasa de desempleo de las mujeres estas experimentan una
evolucion mas positiva en cuanto a los numeros del paro. La época de bonanza se estanco
con el inicio de la crisis econémica de 2008.

En 2007 la tasa de paro era del 8,6%, afio y medio después al finalizar 2008 este valor se
duplicaria llegando al 13,8%, finalizado el 2009 el paro ya ascendia al 18,7% igualandose
estas cifras tanto para hombres como para mujeres desapareciendo la diferencia entre
ambos y se mantendria esta igualdad en la tasa de paro entre hombres y mujeres hasta
comienzos del afio 2012,

Entre 2009 y 2010 se pierden 367.000 empleos en Espafia, cifra que aumento entre 2010
y 2011 perdiéndose 585.000 empleos mas, de 2011 a 2012 a esta cifra se afiaden 734.000
empleos perdidos, el mercado laboral toco fondo en el 1°Trimestre de 2013 con una tasa
de paro del 26,9%.

Con el 2013 llegaria el comienzo de la recuperacién, ya que al finalizar el afio la tasa seria
de alrededor del 25% tanto la de hombres como la de mujeres. En los siguientes afios las
cifras continuaron mejorando, llegando al 2015 con una tasa del 20,9%, un afio después
ésta se situaria en el 18,7%. En el afio 2017 se consolidaria la recuperacion del mercado
laboral, llegando a una tasa de paro del 16,6%. Con el principio de la recuperacion
economica de la crisis en el afio 2013 vuelve a iniciarse la diferencia entre las tasas de
paro de hombres y mujeres llegando a ser esta de alrededor de un 3% que sera constante
en toda esta etapa de recuperacion hasta 2018.

Para finalizar, en cuanto a los afios 2018 y 2019 continua la tendencia negativa de la tasa
de desempleo, pero a menor ritmo que en afios anteriores, quedando por debajo del 15%
en 2018 y en 2019 tan solo se consigue reducir la tasa un 1,2%.
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2.2 Evolucion de la brecha salarial europea (2010-2019)

En este epigrafe llevaremos a cabo un analisis de la evolucion del diferencial salarial entre
géneros en el entorno de la Union Europa desde 2010 hasta 2019, utilizaremos como
muestra la media de la Union Europea (EU-28) y los paises que hemos considerado méas
representativos como son Alemania, Francia, Italia, Luxemburgo, Rumania y Espafia.
También se analizard la evolucion de la brecha salarial en el caso concreto de Espafia de
manera breve. Cabe destacar que los datos se basan en una brecha salarial no ajustada, es
decir, no tiene en cuenta las caracteristicas socioecondmicas o del puesto de trabajo y por
tanto hemos decidido analizar seguidamente dos factores importantes de la brecha salarial
que son la segregacion vertical y horizontal.

En el grafico 2.5 observamos como Alemania es uno de los paises que se mantiene a la
cabeza en cuanto a la brecha salarial llegando al afio 2019 a ser del 21%, es decir que las
mujeres alemanas ganaron de media un 21% menos que los hombres. Por el lado contrario
y por debajo de la media de la UE nos encontramos con Luxemburgo, Rumania e Italia,
siendo este ultimo el pais que mas estabilidad a tenido a lo largo de los afios analizados
siempre manteniéndose entorno al 5%, Italia también es un caso curioso, Olivetti y
Petrongolo (2008), registran una correlacion negativa entre las brechas de genero salarial
y la tasa de empleo, la participacion femenina en el mercado laboral Italiano y la brecha
salarial es baja, definiéndose este fenébmeno como un tipo de autoseleccion, en el que las
mujeres sabiendo que su salario potencial es bajo, probablemente al verse discriminadas,
prefieren no participar en el Mercado laboral.

Por altimo, siguiendo muy cerca la media de la Union Europea a lo largo de los afios se
encuentran Francia y Esparia entorno al 15%, Francia siempre por debajo de esta cifra y
Esparfia con los primeros afios del analisis por encima hasta estabilizarse en la media de
la Union Europea el resto de los afios hasta la actualidad.

Figura 2.8: Brecha salarial de género en Europa 2010-2019
25,0

20,0

15,0
10,0
5,0
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Eurostat.

Utilizando como marco comparativo a la Union Europea, Espafia muestra una brecha
salarial por debajo de la media analizada, dos cuestiones que pueden ser significativas
son: las mujeres espafolas tienen mayor cualificacion que los hombres y, ademas existe

26



Anadlisis de la dindmica de las desigualdades de género en el mercado de trabajo

en general una mayor compresion salarial en Espafia que en otros paises, por ello las
diferencias salariales no tienen tanto margen para ser mayores.

La participacion en el MT no solo es importante por la cantidad de mujeres que se
incorporan al mismo sino también por la forma en que lo hacen. En el primer capitulo, en
relacion con los factores de la brecha salarial hemos hecho referencia a dos rasgos clave

que vamos a analizar los cuales son “segregacion horizontal” y “segregacion vertical” en
el MT, Anker (1998).

El primero de ellos, segregacion horizontal, se centra en la orientacion laboral que toman
hombres y mujeres y por tanto en la concentracion de hombres y mujeres que hay en los
diferentes sectores de ocupacion laboral. Habitualmente en Europa las mujeres se
concentran en cinco sectores de actividad como observamos en el grafico 2.7, que son
asistencia sanitaria, servicios sociales, educacion, administracion publica y venta al
detalle Rubio 2008, y en el caso de Espafia atendiendo al estudio de Cebrian y Moreno
2008, anteriormente citado en el capitulo 1, casi la mitad de las mujeres se concentran en
seis ocupaciones de baja cualificacion, en este estudio se indica que el aumento del
empleo femenino viene acompafado de un incremento de la segregacion ocupacional.

Figura 2.9: Porcentaje de mujeres graduadas por ramas de actividad en 2018
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Eurostat

Por otro lado, la segregacion vertical, hace referencia a la concentracion de mujeres y
hombres dentro de los diferentes niveles jerarquicos que encontramos en las empresas.
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Un término que destacar en relacion con la segregacion vertical es el techo de cristal, el
cual hace referencia a la limitacion de las mujeres en el ascenso laboral dentro de las
organizaciones, lo que impide avanzar su carrera profesional, interpretdndose de esta
forma como una barrera invisible. Tal como indican Blau y Winkler (2002), los factores
que explican el denominado techo de cristal son dificiles y complejos de analizar y
comprender pues en ocasiones se tratan de una serie de barreras a la promocién muy
sutiles hasta tal punto que no son concebidas conscientemente como actos de
discriminacion contra la mujer.

Analizando la ocupacion en altos cargos jerarquicos de las mujeres observamos en el
grafico 2.8 que a nivel de la Union europea aproximadamente un tercio de los directivos
(36%) son mujeres, tan solo en Letonia el porcentaje de mujeres es superior al de hombres
en altos cargos jerarquicos, siendo este un 56%, en el resto de los paises analizados no
supera el 50%. En paises como lItalia, Paises bajos, Chequia y Dinamarca, la participacién
de las mujeres en altos cargos se encuentra en el 29%. Por el lado contrario del grafico se
encuentran Bulgaria, Estonia, Poloniay Eslovenia los cuales se sitian muy cerca del 50%.

Figura 2.10. Porcentaje de mujeres ocupadas en altos cargos jerarquicos UE 2018
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Eurostat

En el caso de Espafia observamos que se encuentra cerca de la media del 36% de la Union
Europea en cuanto a la participacion de las mujeres en altos cargos jerarquicos en el
mercado laboral, y en cuanto a la evolucion a lo largo de los afios hemos elegido destacar
la participacion de las mujeres en Consejos de administracion del Ibex 35 en el grafico
2.8 en el cual queda reflejado el gran incremento de la participacién de las mujeres que
se ha duplicado en la ultima década llegando al 25% en el segundo semestre del afio 2019
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Figura 2.11. Evolucion de la participacion de mujeres en Consejos de administracion del
Ibex
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Fuente: Instituto de la mujer

29



Capitulo Il

30



/‘:’**J:\

|'= ﬁ“‘”"’ =)
2 LT >

-,'C..-"

\{fav:t ‘?

Universidad deValladolid

CAPITULO Il

ESTRATEGIAS DE POLITICA
ECONOMICA PARA REDUCIR LAS
DESIGUALDADES DE GENERO EN

LA UNION EUROPEA

31



Capitulo 111
3.1 Politicas economicas contra la brecha salarial en Europa

La igualdad de género, en términos generales, en la Union Europea ha sido desde siempre
uno de los principales objetivos politicos de todos y cada uno de los gobiernos que la
forman y sobre todo de la Comision Europea. Respecto a igualdad en el mercado de
trabajo se refiere, y mas en concreto a la brecha salarial, desde la Union Europea se llevan
mas de 50 afios trabajando en designar una remuneracion igualitaria entre hombres y
mujeres que desempefian el mismo trabajo o de igual valor, en los tratados de Roma de
1957 (tratado constitutivo de la comunidad econdmica europea) ya se contemplaba el
principio de igualdad salarial.

Tanto el articulo 157 como el 141 “cada estado miembro garantizara la aplicacioén del
principio de igualdad de retribucidn entre trabajadores y trabajadoras para un mismo
trabajo o para un trabajo de igual valor” de los ya mencionados tratados de Roma, han
servido de base para establecer diversas leyes en materia de desigualdad laboral.

Desde 1975, en la union europea se vienen fomentando el principio de igualdad de trato
y el principio de no discriminacion por medio de diferentes directivas de gobierno,
Ilegando en 1992 a la creacidn del tratado de Maastricht el cual establecia que cada uno
de los estados miembros de la Unidn Europea debian facilitar a las mujeres el acceso al
desarrollo de actividades profesionales por medio de la adopcion de diversas medidas.
Mas tarde en 1997 en el tratado de Amsterdam se daria mayor relevancia a la accion de
la Union Europea considerandose la igualdad entre hombres y mujeres como una
finalidad de la accion global de la Union Europea. En el tratado de funcionamiento de la
unién europea en su revision en 2010 se vuelve a mencionar la igualdad en su articulo 8
“en todas sus acciones, la union se fijara el objetivo de eliminar las desigualdades entre
el hombre y la mujer y promover su igualdad.

Figura 3.1. Evolucién politica/econémica de la igualdad en la UE
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Fuente: Elaboracién propia

En el altimo informe para la igualdad entre hombres y mujeres publicado en 2018 por la
Comision europea se determinan temas vitales al respecto, se establece que “la igualdad
de género nos atafie a todos los ciudadanos, es un derecho fundamental, asi como un
objetivo de desarrollo sostenible acordado internacionalmente” (Vera Jourova, Comisaria
de Justicia, Consumidores e Igualdad de Género de la Comision Europea). Podemos
destacar como puntos mas importantes de este informe:

- Aumento de la participacion femenina en el mercado laboral y fomento de la
independencia econdémica de mujeres y hombres.

- Luchar contra la pobreza entre las mujeres reduciendo las brechas de pensiones y
la remuneracion por género.
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- Gran importancia de la igualdad en la toma de decisiones, también denominada
empoderamiento, y que viene siendo una cuestion por tratar desde la estrategia
2010-2015.

- Promocion de los derechos de las mujeres en todo el mundo

Este informe se enmarca en la estrategia para la igualdad que la Comision europea
renueva cada cinco afos, la tltima de ellas transcurrio entre el 2016 y 2019,

En 2020 la comision europea ha presentado de nuevo su estrategia hasta el 2025
estableciendo acciones clave y comprometiéndose a garantizar que la comisién incluya
una perspectiva de igualdad en todos los ambitos politicos de la UE. Entre sus objetivos
destacan el aprovechamiento de los talentos y capacidades de las mujeres, la igualdad en
los puestos de alto nivel jerarquico, y la creacion de mas y mejores puestos de trabajo
entre otros

3.2 Politicas economicas contra la brecha salarial en Espaina

En 1975, con el comienzo de la democracia y el fin de la dictadura en Espafia se da lugar
a un proceso de modernizacion legislativo que supuso un cambio radical en materia de
igualdad.

El primer gobierno creo la legislacién por la igualdad de salario en 1980, con la victoria
del PSOE en 1982 el interés por la igualdad de género aumentaba gracias al activismo de
las mujeres dentro del partido socialista y a la presién de los movimientos feministas, el
afio siguiente en 1983 se crea el Instituto de la mujer con competencia a nivel nacional.
El primer plan de oportunidades PIOM 1988-90 sienta las bases para analizar la
discriminacién y sus consecuencias.

A comienzos de los noventa el impulso a la igualdad de género se beneficio del programa
en la unién europea, en esta década se consolida la institucionalizacion de las politicas de
igualdad de género. Con la publicacion del segundo plan de oportunidades 1993-95, en
este segundo plan se reconocia la importancia de la conciliacion entre la vida laboral y
familiar. La ley 42/1994 del 30 de diciembre aplico a la regulacion espafiola la directiva
europea europea 92/85/EEC sobre la proteccion a las trabajadoras embarazadas y en
periodo de lactancia, el cambio méas importante fue el cambio de considerar al permiso
por maternidad como baja por enfermedad a aceptarla como una contingencia especifica
que requeria de una propia legislacién. La ley para la conciliacion entre la vida laboral y
familiar aprobada en 1999 reconoce la necesidad de apoyar con medidas especificas a las
personas con responsabilidades de cuidado en el &mbito familiar.

Los afios que precedieron a la crisis econémica supusieron un avance muy significativo
en politicas de igualdad de género. Dentro del ministerio de empleo y asuntos sociales se
crea en 2004 una secretaria general de politicas de igualdad. La ley para la promocion
efectiva de la igualdad entre mujeres y hombres del 2007 (Ley organica 3/2007 de 22 de
marzo), conocida como Ley de Igualdad identifica tres areas de intervencion las cuales
son el empleo, mejoras en los permisos parentales y paridad en las listas electorales de
partidos politicos y en los comités ejecutivos de empresas. En 2008 se establece por
primera vez un Ministerio de Igualdad.

La crisis deja sus consecuencias mas evidentes en Espafia a partir de 2010, la accion
politica fue la denominada austeridad consistente en medidas que regulan la politica
econdmica provocando ajustes estructurales. Se produce un retroceso en politicas de
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igualdad debido a las politicas de austeridad y la priorizacion de objetivos economicos
frente a los sociales. El propio gobierno de zapatero tras haber creado el ministerio de
igualdad en 2008 lo suprime en 2010 como ahorro de gasto administrativo.

Figura 3.2 Evolucion politica/econdmica de la igualdad en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia

Entre 2010 y 2020 Igualdad se vincula a la vicepresidencia del Gobierno, los planes y
politicas de igualdad resultan ser un mero tramite, tras la ley de igualdad de 2007 se han
sucedido varios intentos de politicas e igualdad.

En la actualidad, el gobierno de coalicion PSOE-Unidas Podemos recupero el 13 de enero
de 2020 este Ministerio de Igualdad con Irene Montero al frente, el 24 de febrero de 2020
propone varias politicas con la colaboracién del ministerio de Trabajo con el fin de
garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo
y la ocupacion, entre otras, se llevara a cabo la promulgaciéon de una Ley de tiempo
corresponsable que consolide los derechos de las y los trabajadores en igualdad, también
ha anunciado, tal y como se recoge en el acuerdo de coalicion del nuevo gobierno, que
Espafia ratificara el convenio 189 de la OIT para ampliar los derechos de las trabajadoras
domeésticas.
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CONCLUSIONES

Histéricamente en la Union Europea se produce una desigualdad en el mercado de trabajo
entre hombres y mujeres, actualmente este hecho sigue siendo una realidad tanto a nivel
nacional como europeo. En los ultimos afios se ha tratado mediante diferentes politicas
economicas de empleo tratar de reducir estas diferencias entre hombres y mujeres en el
mercado laboral siendo uno de los objetivos principales debido a la gran importancia de
este hecho.

El objetivo de este trabajo ha sido en primer lugar analizar la evolucion de los principales
indicadores del mercado de trabajo en Espafia y en la Unidn Europea, a partir de ello nos
hemos centrado en segundo lugar en observar las diferencias existentes actuales y a lo
largo de los ultimos afios en el mercado de trabajo entre hombres y mujeres en Europa 'y
Espafia a través de diferentes estudios y el ultimo de los objetivos de este trabajo ha sido
realizar un andlisis de las diferentes politicas econdmicas llevadas a cabo y propuestas
por la Unién Europea y por el gobierno de Espafia para tratar de solucionar esta cuestion.

A partir del estudio y analisis realizado podemos concluir en que las desigualdades en el
mercado laboral entre hombres y mujeres han sido y siguen siendo un hecho
transcendental tanto a nivel nacional como Europeo, se aprecia como los elementos
culturales juegan un papel importante asi como la orientacion educativa de ambos sexos
para determinar sus condiciones futuras en el mercado laboral, mas alla de estos
elementos importantes cabe destacar también la relevancia que ha tenido la tardia
incorporacion al mercado de trabajo de la mujer aunque ha sido una incorporacion
acelerada llegando a crecer su tasa de actividad incluso en épocas de gran recesion
econdmica en la cual el empleo se vio afectado considerablemente como en 2008.

Otro aspecto a destacar es que aun queda mucho trabajo por realizar en cuanto a politicas
econOmicas tanto en Espafia como en la mayoria de paises de la unién europea en los
cuales existe una amplia brecha salarial, llegando la media europea al 16% como hemos
observado a lo largo del analisis, y los resultados de estas medidas son excesivamente
lentos.

Habiendo dado un gran paso en los ultimos afios en materia de desigualdad salarial tanto
en Espafia como en la Unidn Europea, se prevé un futuro en el cual se ralentice este
avance debido a una inestabilidad politica y una economia a nivel mundial que comienza
una etapa de recesion en el afio 2020 la cual repercute de forma méas que evidente en el
mercado de trabajo.
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