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RESUMEN

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo disefiar un programa
transversal de emprendimiento en la institucion educativa Colegio Empresarial de los
Andes de la ciudad de Neiva — Huila, para tal fin se utilizo una investigacion desde el
enfoque descriptivo-cualitativo, utilizando un disefio metodologico de estudio de
caso. Para el desarrollo de esta investigacion se tuvo en cuenta una categoria y tres
subcategorias que (el emprendimiento como categoria y El curriculo, la calidad y la
transversalidad). Las personas objeto de estudio fueron los directivos docentes, y
docentes que orientan asignaturas en los grados de la educacion media técnica, como
también los respectivos representantes de los estudiantes de los grados décimo y once, y
el personero estudiantil. Como resultado de este proceso se plantea un programa
transversal de emprendimiento paros los los grados de la educacion media técnica los

grados de la educacion media técnica de la Institucion.



INTRODUCCION

La escuela es uno de los lugares donde los nifios, nifias y adolescentes pasan la
mayor parte del tiempo. Por dicha razén, la escuela tiene un papel importante en su
formacion y en la prevencion de una serie de situaciones. En este sentido, el desarrollo
humano integral esta relacionado con el fortalecimiento de capacidades desde todas las
dimensiones del ser humano, que le permitan generar acciones en todos los ambitos de
su vida en pro de su progreso y bienestar. (PNUP, 2007).

La educacion emprendedora ha adquirido la mayor importancia en el ambito
nacional. Los esfuerzos que se desarrollan desde sectores publicos y privados destinados
a formar solidos perfiles emprendedores van en aumento, y constituyen una expresion
de la importancia del tema. Las nuevas condiciones de desarrollo de la economia y la
necesidad de crear empleo digno marcan a la educacion emprendedora como de
necesidad estratégica para el pais. (IPAE, 2012).

El emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planeada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que
beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Ley 1014 de 2006, art. 1).

Esta investigacion busca abordar la problematica de fomentar aun mas la cultura
del emprendimiento con el desarrollo de un programa transversal en las asignaturas de
la educacion media, que mejore la calidad y pertinencia de los proyectos de
emprendimiento de los estudiantes, orientando de manera intencional la articulacion de
las competencias basicas y ciudadanas con las actitudes emprendedoras.

Se pretende medir los efectos del programa con la mejora de la calidad y
pertinencia de los proyectos de emprendimiento de los estudiantes, los cuales deberan
cumplir con criterios especificos para su desarrollo, ya que son estos el producto final de
la propuesta, en los cuales se evidenciara el impacto y resultado de la misma. Para medir
dicha calidad y pertinencia se desarrollard un instrumento de evaluacion que mida los
criterios de mejoramiento que deben tener cada uno de los proyectos.

La calidad de la educacién como un elemento esencial del desarrollo de los paises
y, desde entonces, las politicas educativas han mostrado un interés permanente en los

distintos factores asociados con la calidad: el curriculo y la evaluacién, los recursos y



practicas pedagogicas, la organizacion de las escuelas y la cualificacion docente. (Guia
sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer con lo que aprenden, MEN,
2006).

Si bien esta nocidén de calidad no ha estado exenta de controversias, el consenso
alrededor de la necesidad de fijar metas de calidad y saber si se estan alcanzando es cada
vez mayor, en la medida en que se reconoce que los resultados esperados no se limitan
exclusivamente al rendimiento académico. Estas metas se fijan en funcién de una
situacion deseada expresada en términos de lo que se espera que los estudiantes logren
como resultado de su paso por la escuela; su avance se evalua con el fin de saber si se
estan alcanzando. (Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer con lo
que aprenden, MEN, 2006).

En este orden de ideas, los estandares basicos de competencias constituyen uno de
los parametros de lo que todo niflo, nifia y joven debe saber y saber hacer para lograr el
nivel de calidad esperado a su paso por el sistema educativo y la evaluacion externa e
interna es el instrumento por excelencia para saber qué tan lejos o tan cerca se esta de
alcanzar la calidad establecida con los estandares. (Guia sobre lo que los estudiantes
deben saber y saber hacer con lo que aprenden, MEN, 2006).

Igualmente, El Foro Educativo Nacional para la Educacion Preescolar, Basica y
Media de 2008 establecié como una de las prioridades garantizar que los aprendizajes en
el aula trasciendan la calificacion, de tal forma que sean tutiles al proyecto de vida de los
estudiantes; con ello se alcanzaria lo consagrado en el Plan Decenal de Educacion. El
Plan propone articular y comprometer al sector educativo, productivo y social en
alianzas que mejoren la calidad y pertinencia de los procesos educativos, integrando la
educacion preescolar, basica, media y superior, desde una perspectiva de desarrollo
sostenible local, regional, nacional y global. (Altablero No. 48, 2008).

El Ministerio de Educacion Nacional plantea en su Plan Sectorial que "la politica
de pertinencia se ha concebido para que el sistema educativo forme el recurso humano
que pueda responder al reto de aumentar la productividad y competitividad del pais.
Para ello, en torno al desarrollo de las competencias laborales, se propone establecer
propuestas flexibles que faciliten la movilidad de los estudiantes entre los diferentes

niveles de formacion y entre el sistema educativo y el mercado laboral. De forma



particular se busca fortalecer y fomentar la educacion técnica y tecnolégica.

Una educacion pertinente a lo largo del ciclo escolar aumenta las posibilidades de
los estudiantes de competir en condiciones favorables en el mundo laboral, de acuerdo
con las exigencias de la globalizacion y los retos de competitividad del pais. (Altablero
No. 48, 2008).

Por otro lado, la cultura del emprendimiento también contiene un conjunto de
valores y actitudes que contribuyen al desarrollo humano, al crecimiento y a la
satisfaccion personal; se forma de manera gradual: en los niveles de preescolar y basica,
a partir de las competencias basicas y ciudadanas, se trabajan los procesos nocionales y
elementales del emprendimiento; y en la educacion media se consolidan las
competencias para el impulso de la empresarialidad, como oportunidad para que el
estudiante materialice sus actitudes emprendedoras en el desarrollo de actividades y
proyectos orientados a las creacion de empresa o unidades de negocio con perspectiva
de desarrollo sostenible. (Guia 39, Men).

Bajo este concepto, lo anterior se fomentara a través de los proyectos pedagogicos
que se vienen desarrollando, orientando de manera intencional la articulacion de las
competencias basicas y ciudadanas con las actitudes emprendedoras.

Las experiencias internacionales indican que los estudiantes que reciben una
educacion y formacion escolar que estimula el espiritu emprendedor presentan mejores
resultados académicos, liderazgo dentro de su entorno educativo y mejores logros
educativos. Desde esta perspectiva, la educacion basica orientada a fortalecer el espiritu
emprendedor no se justifica solamente en lograr que mas estudiantes creen su propio
negocio sino en que coadyuva a que los jovenes desarrollen la capacidad de pensar, de
buscar oportunidades para implementar cosas diferentes, tener confianza en si mismos y
lograr sus objetivos y metas. (IPAE, 2012).

El colegio debe desarrollar entonces una actitud emprendedora que solo se hace
realidad cuando los nifios, nifias y jévenes adquieren determinadas capacidades en el
proceso de formacion.

La cultura del emprendimiento se ha venido desarrollando en el Colegio
Empresarial De Los Andes como "un saber hacer en contexto" estas competencias

abarcan los siguientes aspectos: Competencias basicas, Competencias ciudadanas y



Competencias laborales. Con ello se busca generar nuevas actitudes entre los estudiantes
preparandolos para un mundo profesional competitivo en donde el egresado sea capaz
de generar nuevas propuestas empresariales.

Al definir el tema de investigacion se establecen los principios sobre los cuales se
plantean los mismos: se tendrd en cuenta el enfoque holistico que plantea en colegio
desde su PEI, el cual plantea que la praxis dentro del salon de clases debe ser una
proceso que propicie experiencias significativas para que los estudiantes construyan
conocimientos y desarrollen habilidades que se reflejen en el “saber hacer” que plantea
la institucion para desarrollar las competencias basicas, ciudadanas y laborales, que para
el colegio son un conjunto de comportamientos psicosociales que seran el producto que
les permitird a los alumnos mejorar su calidad de vida y la de la regiéon con la
generacion de empleo.

La importancias de este trabajo, de desarrollar una propuesta transversal de
emprendimiento para mejorar la calidad y pertinencia de los proyectos de los estudiantes
de educacion media del Colegio Empresarial de los Andes, radica en sentar las bases y
los pilares que permitan que los educandos construyan integramente y comprendan el
valor de la cultura del emprendimiento y su quehacer en los distintos contextos de su
vida.

Este documento presenta la propuesta de investigacion y en la primera parte
desarrolla la justificacion, el planteamiento, la pregunta de investigacion y los objetivos.
En la construccion del marco tedrico se exponen los ejes principales de las tematicas de
cultura, emprendimiento, competencias basicas, competencias ciudadanas y actitudes
emprendedoras, definiendo, diferenciando los términos e incluso relacionandolos, con el
fin de esclarecer y delimitar el objeto de estudio. Por ltimo se presentan los aspectos

metodoldgicos que contribuirdn al abordaje tedrico del problema propuesto.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Antecedentes del Problema de Investigacion

Partiendo de las necesidades expresadas por los mismos directivos docentes frente
a su intencionalidad de alcanzar y consolidar los objetivos trazados en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), hacen referencia a la necesidad de mejorar la calidad y
pertinencia de los proyectos de emprendimiento de los estudiantes a partir de un
programa transversal que dinamice el desarrollo del horizonte institucional y se
despliegue a través de toda la gestion del colegio y su comunidad educativa.

Situacion Problematica

Los Directivos Docentes del Colegio Empresarial de los Andes, de Neiva-Huila,
en su quehacer diario, han venido constatando la importancia de desarrollar un
programa transversal desde las distintas asignaturas para mejorar los proyectos de
emprendimiento de los estudiantes que permita llegar a los diferentes miembros de la
comunidad educativa para involucrarlos de manera efectiva en la mejora de la calidad y
pertinencia de dichos proyectos que consoliden el horizonte y la cultura institucional.

Cabe anotar que no serd solamente la accion de los Directivos el unico factor que
incida en este objetivo, sino también la lectura o interpretacion que los docentes y
estudiantes de esta institucion hagan del mensaje manifiesto o implicito de quienes
hacen la investigacién al mismo tiempo que permitan las expresiones ideologicas de los
miembros de la comunidad educativa y se construya en equipo el programa transversal
que se menciona previamente, sin dejar pasar por alto la historia que se tiene.

Ademas, las condiciones contextuales, historicas y contingentes que rodean la
formacion del emprendimiento tienen una incidencia crucial en el proceso, y su
resultado. Por eso, es importante la implementacion de la transversalidad en las
asignaturas de la Educacion Media para mejorar la calidad y pertinencia de los
proyectos de emprendimiento de los estudiantes, y aunque no se tomara en cuenta para
esta investigacion, también a corto y mediano plazo fomentard la innovacion y la
creatividad, ademas, participacion, valores, habitos, expresiones y significados

compartidos que generan sentido a todo el proceso y al horizonte institucional.



Asi, el planteamiento del problema tiene su origen en la observacion directa por
parte de la investigadora a través del desarrollo de algunos trabajos académicos propios
de la maestria en Pedagogia cursados durante los anos 2012 y 2013 donde se tuvo el
Colegio Empresarial de los Andes como referente de los mismos. Esto permitid la
interpelacion acerca de como se estaba desarrollando la formacion del emprendimiento
y la pertinencia de los proyectos de los estudiantes. Esta preocupacion surge ademas de
reflexiones cotidianas de algunos miembros de esta institucion que se preguntan como
podria mejorarse la calidad de los proyectos de emprendimiento de los estudiantes. Es
por ello que la intervencion que se llevara a cabo en esta investigacion evidenciard la
naturaleza compleja de la situacion que se menciona para establecer un estilo propio
enmarcado en el emprendimiento y en el enfoque holistico propio del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la institucion.

Las situaciones descritas anteriormente y que inducen al planteamiento del
problema se basan en los siguientes escenarios institucionales en los que se manifiesta el
emprendimiento enunciadas por el Ministerio de Educacion Nacional, Guia 39, las
cuales evidencian la situacion que se esta presentando en la institucion:

“Actividades Académicas: se puede fomentar el emprendimiento desde proyectos
de aula, salidas de campo, ferias de la ciencia, ferias empresariales, estudios de caso o
CONCUrSOS.

Proyectos sociales: proyectos de recuperacion de cultura ancestral,
afrocolombianidad, servicio social, proyectos de género y juventud.

Entorno familiar: a través de la asociacion de padres de familia, talleres y escuelas
para padres; semanas culturales, proyectos de alfabetizacion.

Propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente: proyectos
pedagogicos productivos, proyectos ambientales escolares, convenios con secretarias de
cultura, cajas de compensacion familiar, etc.

Actividades empresariales: visitas guiadas, pasantias, proyectos pedagodgicos
productivos con apoyo de empresas, contratos de aprendizaje, programas de
responsabilidad social empresarial.

Actividades culturales: izadas de bandera, grupos de danza, teatro, musica,

deporte, carnavales, visitas a museos, recorridos por la region, etc.”.



El anterior diagnostico no estd documentado a través de un ejercicio sistematico
de investigacion por lo cual se propone este trabajo de indagacion. La propuesta parte de
la importancia de que los Directivos Docentes desean generar un cambio en el proceso
de ensefianza del emprendimiento que le dé identidad y refuerce su elemento
diferenciador de otras instituciones.

Para llevar a cabo este cambio se hace necesario acudir a la formacion del
emprendimiento como la herramienta mas util y que lleva a encontrar resultados mas
que prometedores en corto y mediano plazo. Como la define la Guia 39 del Ministerio
de Educacion Nacional sobre cultura del emprendimiento: “El fomento de la cultura del
emprendimiento y su formacion en el nivel de educacion basica y media es de caracter
obligatorio, de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de la Ley 1014 de 2006. Esto
requiere un esfuerzo coordinado y sostenido por parte del establecimiento educativo, asi
como una estructura organizacional coherente y dotada de un horizonte institucional
orientado hacia la formacion de personas integrales, con proyectos de vida con
perspectiva de desarrollo sostenible y con las competencias necesarias para hacer frente
a los desafios del mundo educativo, familiar, productivo y social. Para ello, cada una de
las dimensiones de la gestion institucional con sus respectivos actores puede vincularse
de manera explicita y organizada a la generacion de ambientes que contribuyan a la
consolidacion de la cultura del emprendimiento”.

Entonces se presenta esta investigacion como una opcion clara y eficiente de
alcanzar las metas deseadas por la instituciéon Colegio Empresarial de los Andes para
implementar un programa que mejore la calidad de los proyectos de emprendimiento de
los estudiantes a partir de la transversalidad del emprendimiento en la institucion.

La Ley 1014 de 2006, art. 1, menciona que el emprendimiento es una forma de
pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su
resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.

Por otro lado, en la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, se considera la
educacion como un derecho humano, un servicio publico y una funciéon social. La
educacion pretende acceder al conocimiento, a la ciencia, a la tecnologia y a los demas

bienes y valores de la cultura.



Justificacion

La importancia del estudio de la tematica propuesta se revela en cinco ambitos
como se describe a continuacion:

1. Relevancia cientifica-educativa: generara nuevos aportes tedricos en cuanto al
tipo de vinculos que soportan la relacion existente entre la cultura del emprendimiento,
competencias basica y competencias ciudadanas, enfocados en el ambito empresarial del
Colegio Empresarial de los Andes. Con los resultados obtenidos en esta investigacion
las instituciones educativas valorardn la formacion del emprendimiento en los
estudiantes y podran, a futuro, darlas a conocer a sus directivas para incluirla en los
planes de mejoramiento. El estudio permitird una aproximaciéon a la institucion
educativa que posibilita generar nuevas hipdtesis susceptibles de ser investigadas en
posteriores estudios. Este conocimiento nuevo no sélo se asienta sobre el existente sino
que se apoya en ¢l para hacer la construccion de la situacion problema desde el punto de
vista de su indagacion y de sus conclusiones.

2. Relevancia institucional educativa: los resultados de la investigacion pueden
servir de base, en primera instancia para el Colegio Empresarial de los Andes, para que
posteriormente le aporten a otras instituciones educativas de la region, o del nucleo
educativo que estan ubicadas en el sector oriente de la ciudad de Neiva-Huila, que
pueden estar presentando la misma problematica, teniendo en cuenta los resultados
encontrados en las evaluaciones institucionales de los colegios. Podria decirse que estas
instituciones pueden estar compartiendo caracteristicas contextuales con la estudiada.

3. Relevancia para la maestria: Se aportara informaciéon sobre la cultura del
emprendimiento en las instituciones de educacion bésica y media.

4. Relevancia practico-institucional: el estudio permite a los directivos docentes
examinar, valorar y evidenciar criticamente el nivel de incidencia que tiene la cultura del
emprendimiento y en el fortalecimiento de la praxis en los en concordancia con el
alcance de los objetivos y la misién institucional.

5. Relevancia para la region: esta investigacion permitird que la vigencia de
criterios que llevan a crear empresa a partir del planteamiento de nuevas ideas
empresariales se desarrollen mediante propuestas que conduzcan la investigacion a la

innovacion, la ciencia y la tecnologia, y con ello se involucren a los jovenes como



personas que saquen a relucir sus capacidades de creacion. De otra parte aprovechar que
el departamento del Huila ofrece espacios para construir, crear, y desarrollar empresa,
haciendo proyectos que aporten al crecimiento de la region y ayuden a mejorar la
calidad de vida de las personas.
Formulacion de la Pregunta
Sin embargo, el interrogante principal para esta investigacion es ;Como
implementar un programa transversal de emprendimiento en la institucion educativa
Colegio Empresarial de los Andes de la ciudad de Neiva - Huila?
OBJETIVOS
Objetivo General

Diseflar un programa transversal de emprendimiento en la instituciéon educativa

Colegio Empresarial de los Andes de la ciudad de Neiva — Huila
Objetivo Especifico

Realizar un diagndstico de la situacion problema en la institucion educativa
Colegio Empresarial de los Andes, a través de entrevistas escritas estructuradas,
permitiendo tener un caso de estudio mas concreto.

Identificar los elementos tedricos que debe tener la propuesta metodologica para la
ensefianza del emprendimiento en la educacion media técnica.

Establecer dentro del programa cual debe ser la calidad de los proyectos de
emprendimiento de los estudiantes de educacién media para obtener el titulo de

bachiller.



CAPITULO 2
MARCO DE REFERENCIA
MARCO TEORICO
Descripcion del Contexto a Intervenir

Inicialmente se presenta una breve descripcion del Colegio Empresarial de los
Andes, en el cual se desarrollara el presente proyecto.

El colegio Empresarial de los Andes fue fundado en 1996 por un grupo de
empresarios apoyados por la Camara de Comercio, con el fin de formar jovenes
emprendedores que generaran empresa y que fueran lideres del desarrollo regional.

La motivacion que originé la idea de fundar una Institucion Educativa que
propendiera por formar los futuros empresarios, se derivo con los vientos de apertura
econdmica y la nueva constitucion de 1991. Estas transformaciones ocurridas en el pais
al empezar la década de los noventa, toco también la educacion con la expedicion de la
ley 115 en el afio de 1994. Esta norma permitiéo la innovacion de la ensefianza,
ordenando la modernizacion de las estrategias pedagogicas e impulsando la creacion de
nuevos centros educativos que educaran ciudadanos colombianos que estuvieran en
capacidad de generar desarrollo a través de la ciencia y la tecnologia.

Continuando con la idea que tenian desde la fundacion del colegio, los mismos
directivos docentes frente a su intencionalidad de alcanzar y consolidar los objetivos
trazados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), hacen referencia a la necesidad de
reestructurar la forma como hasta ahora se estd ensefiando el emprendimiento en la
educacion media, la cual solo se orienta como una asignatura que tiene una intensidad
horaria semanal de cuatro horas, como complemento a las clases de emprendimiento
recibidas en el aula de clase, los estudiantes realizan dos actividades fundamentales.

Por otro lado, la Educacion Media Técnica prepara los estudiantes para el
desempefio laboral en uno de los sectores de la producciéon y de los servicios, y para la
continuacion en la educacion superior, la misma estara dirigida a la formacion calificada
en especialidades tales como: agropecuaria, comercio, finanzas, administracion,
ecologia, medio ambiente, industria, informatica, mineria, salud, recreacion, turismo,
deporte y las demas que requiera el sector productivo de servicios. Debe incorporar, en

su formacidn teodrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que



el estudiante esté en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la
ciencia.

En la educacién media técnica en emprendimiento se desarrollaran todas las areas
fundamentales y obligatorias, ademas de las materias del area de Tecnologia
Empresarial, dirigido a los estudiantes de los grado decimo y once, los grados inferiores
también reciben formacién en emprendimiento pero de manera exploratoria.

La educacion media técnica capacita a los estudiantes para el desempefio
empresarial y para la continuacion en la educacion intermedia o superior.

El Colegio Empresarial de los Andes dirige la formacion Media Técnica en
Emprendimiento de acuerdo con las necesidades regionales. Esta formacion esta
orientada a la actividad empresarial que desemboque en la economia solidaria y de
desarrollo comunitario.

Con la educacion Media Técnica, el Colegio Empresarial de Los Andes espera
contribuir con el reto del desarrollo regional y local. Adecuando programas, contenidos,
métodos y actividades al logro de este proposito.

Este desafio exigio que el Colegio Empresarial de los Andes, adoptara nuevas
medidas para mejorar la calidad de la formacioén de jovenes emprendedores, teniendo en
cuenta:

- La seleccion adecuada de programas de formacion técnica en emprendimiento.

- Autogestion: La actualizacioén y renovacion periddica del proyecto institucional
con la participacion de la Comunidad Educativa.

- Aprovechamiento de ambientes de aprendizaje apropiados.

- Coherencia tedrica-practica.

- Incentivo a la investigacion y a la sistematizacion de experiencias.

- Seleccion de tutores e instructores, con vocacion de educadores técnicos y
especializados en la asignatura que orienta.

De lo anterior, el colegio aun no tiene un programa para la formacién técnica del
emprendimiento y tampoco se esta desarrollando aun de la mejor manera el incentivo a
la investigacion y a la sistematizacion de experiencias.

En este orden de ideas, con la finalidad de ampliar y ejecutar la Educacion Media

Técnica, el Colegio Empresarial de los Andes establece dentro del plan de estudios la



creacion de un programa encaminado a la educacion técnica en emprendimiento
articulado con las demas areas del conocimiento, para lograr una integracion curricular
adecuada desde los primeros grados de escolaridad hasta la culminacion de la
secundaria, pero en la practica aun no se ha desarrollado.

Dentro del plan de estudios de la educacion media técnica las areas del
conocimiento y de formacién humanistica, son las mismas que ofrecen en los distintos
campos de formacion para el nivel de la Educacion Media Académica, pero en algunas
areas se reducen las horas (Intensidad Horaria) para darle mayor espacio al area de
formacion técnica, por eso la importancia de tener un programa transversal que articule
la educacidon académica con la técnica sin descuidar ninguna de las dos.

Con la formacién del emprendimiento, el Colegio Empresarial de los Andes
espera contribuir con el reto del desarrollo regional y local. Adecuando programas,
contenidos, métodos y actividades al logro de este proposito.

La Gestion Institucional en la Ensefianza del Emprendimiento

La gestion institucional, expresada en sus distintas dimensiones — directiva, de
comunidad, pedagdgica, administrativa y financiera— se instala como una nueva forma
de ver la institucion educativa que la moviliza hacia el logro de sus propoésitos y
desarrolla su capacidad para articular los procesos internos y concentrar todos sus
esfuerzos hacia la consolidacion de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que
posibilite alcanzar el desempefio esperado en los estudiantes. (Guia de Autoevaluacion
para el mejoramiento institucional, MEN).

Si bien la razén de ser de una institucion educativa apunta al logro de los
resultados esperados en los estudiantes, ello solo es posible, si se asume el reto de
desarrollar de manera integrada y eficiente todos los procesos en cada una de las
dimensiones de la gestion institucional, claro estd sin perder de vista como eje central lo
pedagogico.

En ultimas, el reto por excelencia de la nueva institucion es el mejoramiento de la
gestion en su conjunto y de cada una de las dimensiones de la gestion institucional,
directiva, de comunidad, pedagodgica y administrativa, para lo que se requiere de
acciones planeadas, sistematicas e intencionadas dentro de un esquema que la convierte

en una organizacion auténoma, orientada por propdsitos, valores comunes, metas y



objetivos claramente establecidos y compartidos. (Guia de Autoevaluacion para el
mejoramiento institucional, Men).

El fomento de la cultura del emprendimiento y su formaciéon en el nivel de
educacion basica y media es de caracter obligatorio, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 13 de la Ley 1014 de 2006. Esto requiere un esfuerzo coordinado y sostenido
por parte del establecimiento educativo, asi como una estructura organizacional
coherente y dotada de un horizonte institucional orientado hacia la formacion de
personas integrales, con proyectos de vida con perspectiva de desarrollo sostenible y con
las competencias necesarias para hacer frente a los desafios del mundo educativo,
familiar, productivo y social. (Guia 39, Men).

Para ello, cada una de las dimensiones de la gestion institucional con sus
respectivos actores puede vincularse de manera explicita y organizada a la generacion de
ambientes que contribuyan a la consolidacion de la cultura del emprendimiento.

La gestion directiva retine el conjunto de procesos que orientan al establecimiento
educativo hacia el logro de los propdsitos planteados en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los cuales se establecen en el horizonte institucional y se direccionan
de manera estratégica en la gestion escolar. Entre los propdsitos fundamentales de este
conjunto de procesos esta la generacion de una cultura que permita dinamizar los
ideales, valores y principios que la identifiquen y proyecten hacia la consecucion
sostenida de metas y de mejores resultados. (Guia 39, Men).

Asi mismo, El funcionamiento de un establecimiento educativo se soporta en la
gestion administrativa y financiera, y precisamente desde ésta se planean y desarrollan
acciones que buscan el mejoramiento institucional, el procesamiento de la informacion
para la toma de decisiones, el uso y la optimizacién de recursos, asi como la
actualizacion de la infraestructura con vision y proyeccion. (Guia 39, Men).

También, La gestion administrativa y financiera apoya y existe en funcioén de los
componentes académico y directivo, Ademas del logistico (biblioteca, laboratorios,
inventario de bienes); el ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion
de los recursos humanos. Las normas, procesos y procedimientos son insumos para
determinar como se comporta este componente institucional, y crear las oportunidades

de mejoramiento en la prestacion de servicios internos. La reingenieria permite actuar



por procesos, con actividades, indicadores y equipos responsables de cada politica.
(Guia de Autoevaluacion para el mejoramiento institucional, Men).

Especificamente, los procesos que se adelantan desde la gestion administrativa y
financiera contribuyen de manera directa a la estructuracion y consolidacion de una
cultura del emprendimiento cuando fortalecen:

1. la capacidad para el adecuado aprovechamiento y mantenimiento de los
recursos que tiene el establecimiento educativo, generando habitos, practicas y
costumbres en todos los miembros de la comunidad educativa que evidencien actitudes
emprendedoras, innovadoras y creativas;

2. los procesos de mejora institucional, anticipandose a los cambios, con una clara
actitud de optimizacion y uso de recursos que oriente ¢ involucre a todos los integrantes
de la comunidad;

3. las acciones de control, evaluacion y ajustes de los procesos de toda la gestion
institucional, manteniendo en optimas condiciones el soporte administrativo, académico
y financiero que permita la utilizacioén y el aprovechamiento de una completa, veraz y
actualizada informacién en los procesos de toma de decisiones;

4. los procesos de formacion del talento humano en la linea de desarrollo personal
y profesional, que desarrollen de forma estratégica actitudes emprendedoras para poner
en accion el proyecto educativo institucional. (Guia 39, Men).

La gestion académica se refiere a la consolidacion y puesta en marcha de los
planes de estudio, de articulacion de grados, niveles y areas, y de aula. Los referentes
para su caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los
estandares de competencia. Las oportunidades de mejoramiento se crean con la
integracioén curricular, el establecimiento de acuerdos pedagogicos, el didlogo entre
grados, areas y niveles, la definicion de los tiempos para el aprendizaje, la consolidacion
de un sistema de evaluacion interna, el uso de los resultados y la utilizacion pedagogica
de los recursos. (Guia de Autoevaluacion para el mejoramiento institucional, Men).

Esta gestion al ser responsable de las acciones pedagdgicas y curriculares para
lograr que los estudiantes desarrollen las competencias necesarias para su adecuado
desempefio personal, social y profesional, la gestion académica debe implementar un

disefio curricular, promover practicas pedagogicas y disefiar actividades de aula que



generen en los nifios, las nifias y jovenes conciencia de su papel protagoénico en el
avance de la sociedad, vision hacia el cambio y el mejoramiento de sus condiciones y su
calidad de vida, manifestaciones estas de actitudes emprendedoras. (Guia 39, Men).

Por lo tanto, es compromiso de los establecimientos educativos estructurar una
propuesta curricular centrada en la adecuada formacion de competencias basicas y
ciudadanas en diferentes contextos pedagdgicos, que permita alinear los programas,
estrategias y procesos hacia el desarrollo de actitudes emprendedoras y de la
empresarialidad. (Guia 39, Men).

Es importante que la cultura del emprendimiento se articule al curriculo y a todas
las areas y espacios de formacion del establecimiento educativo, de tal manera que se
atienda a las necesidades, intereses y expectativas presentes en el entorno, y se responda
al cumplimiento de los proyectos de vida personal, social y comunitaria. (Guia 39,
Men).

Lo anterior se puede lograr con un sistema dindmico de gestion académica que
promueva el desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas, en la interrelacion de
los diversos espacios de formacién, como los planes de area, los proyectos pedagogicos,
las actividades institucionales y los proyectos pedagogicos productivos y/o
empresariales. (Guia 39, Men).

Finalmente, con la gestiéon comunitaria se promueve la participacion, prevencion,
convivencia, inclusion y permanencia dentro del colegio. Los referentes para su analisis
son el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia, los resultados de las
evaluaciones, los proyectos transversales y el contexto de la institucion. Algunas
actividades para crear las oportunidades de mejoramiento son la formacion, el
establecimiento de acuerdos de con- vivencia, la exploracion y el apoyo a los proyectos
de vida de los estudiantes y la utilizacion de su tiempo libre. (Guia de Autoevaluacion
para el mejoramiento institucional, Men).

La comunidad educativa como parte de la sociedad debe considerarse el eje
articulador entre el establecimiento educativo, los estudiantes y el entorno. Representa el
contexto donde se crean las rutas necesarias para relacionarse con el entorno social,
productivo y cultural con el cual debe interactuar permanentemente el establecimiento

para desarrollar propuestas que hagan viable su proyecto. (Guia 39, Men).



En la perspectiva de establecer y consolidar una cultura del emprendimiento, esta
gestion debe liderar, entre otras, las siguientes acciones:

* Participacion activa en los procesos de deliberacion y consenso del horizonte
institucional, de tal manera que los suefios y expectativas en torno a la generacion de
una cultura del emprendimiento entre los miembros de la comunidad educativa se
materialicen en ideas y proyectos concretos.

* Clima organizacional donde la sinergia entre las personas permita emprender
acciones de mejora que apoyen el proyecto educativo institucional.

* Comunicacion que favorezca la participacion activa de la comunidad
institucional y el aprovechamiento de diversas oportunidades de mejora y crecimiento.

* Generacion de alianzas y convenios interinstitucionales que apoyen los

propésitos del establecimiento educativo y brinden soporte a sus procesos.

Cultura del Emprendimiento

El emprendimiento es un término actualmente muy utilizado en todo el mundo.
Aunque el emprendimiento siempre ha estado presente a lo largo de la historia de la
humanidad, pues es inherente a ésta, en las tltimas décadas, éste concepto se ha vuelto
de suma importancia, ante la necesidad de superar los constantes y crecientes problemas
econdmicos.

El uso del término de emprendimiento en la economia se reporta hacia finales del
siglo XVII en la obra del banquero parisino Richard Cantillon titulada “Ensayo en la
naturaleza general del comercio” (Gama, 2004).

En el siglo XX es reutilizado por diferentes autores desde la disciplina econémica
con varias acepciones algunas de ellas mas restringidas que otras.

Entre las definiciones mds conocidas se encuentran las siguientes: Joseph
Schumpeter define el término entrepreneurship (emprendimiento) como “el hacer las
cosas que generalmente no son realizadas en el curso ordinario de las empresas, es
esencialmente un aspecto que esta orientado por aspectos de liderazgo”. Para Timmons
(1999) el emprendimiento es la capacidad para crear algo partiendo desde cero,

complementada con la habilidad para conformar equipos y liderarlos resaltando sus



destrezas; la capacidad para gestionar recursos y administrarlos y la pericia para asumir
riesgos calculados (Timmons, 1999, p. 53).

Gartner -citado por Julien (2005)- explica que el emprendimiento surge del
“comportamiento, conduciendo éste a la creacion de una nueva organizacion”.

Julien (2005) realiza una clasificacion del emprendimiento dependiendo del
impacto de la empresa: “aquel que crea una nueva empresa, al que adquiere una, el que
se enfoca en el mercado existente o el que apunta a un nuevo mercado”. Es clara la
intencionalidad del emprendedor: crear empresa de una forma rapida, y garantizar su
sostenibilidad.

Varela (2001), identifica una serie de caracteristicas que debe tener una persona
con “espiritu empresarial”. Estas caracteristicas son:

e La capacidad para identificar nuevas oportunidades de negocio.

eLa habilidad para encontrar soluciones o respuestas a las oportunidades y
necesidades mediante procesos de creatividad e innovacion.

¢ Los deseos de implementar dichas respuestas.

eLa capacidad de mantener un ritmo constante de trabajo corrigiendo errores y
sacando fruto de los aciertos.

Colombia debid legislar sobre el tema y se aprobo la Ley 1014 del 2006, en la cual
se establece el fomento de la cultura del emprendimiento y su formacion en el nivel de
educacion basica y media, siendo este de cardcter obligatorio, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 13 de la Ley 1014 de 2006. Esto requiere un esfuerzo
coordinado y sostenido por parte del establecimiento educativo, asi como la estructura
organizacional coherente y dotada de un horizonte institucional orientado hacia la
formacion de personas integrales, con proyectos de vida con perspectiva de desarrollo
sostenible y con las competencias necesarias para hacer frente a los desafios del mundo
educativo, familiar, productivo y social. (Guia 39, Men).

Para fomentar una cultura empresarial Varela propone dos aspectos primordiales:
La aparicion de nuevos empresarios, a través de procesos formativos, educativos y de
capacitacion. Este es el papel que debe cumplir el sistema educativo; y el desarrollo de
circunstancias favorables, es decir, de una serie de organizaciones publicas y privadas,

involucradas y previstas para facilitar la labor de crear empresa.



La cultura del emprendimiento es una manera de pensar y actuar, orientada hacia
la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de oportunidades, del desarrollo de
una vision global y de un liderazgo equilibrado, de la gestiéon de un riesgo calculado,
cuyo resultado es la creacion de valor que beneficia a los emprendedores, la empresa, la
economia y la sociedad. Por lo tanto la cultura del emprendimiento impulsa el actuar en
vez de estar quieto para los empresarios, los mismos deben aduefarse de un
convencimiento de lo que hacen y que esto es lo mejor que hay para lograr las metas que
se propongan. Por ello se puede afirmar que la cultura emprendedora es toda una
constelacion de valores, de costumbres, de ideologias, que implican el alcanzar las
metas y objetivos propuestos en la creacion de nuevas empresas, el desarrollar nuevos
objetivos no solo a nivel local sino también regional y nacional.

La cultura emprendedora pasa porque haya un aspecto central y es establecer las
condiciones necesarias que impulsen el espiritu emprendedor en las personas, aunque se
puede afirmar que el mismo no tiene diferencias en cuanto a edad y sexo, lo cierto del
caso es lograr que el mismo salga a flote, esto implica promover el espiritu
emprendedor, como la base para desarrollar apuestas productivas que lleven a conjugar
variables que la definan para ponerla en practica.

Segun la Ley 1014 de 2006, la cultura es un conjunto de valores, creencias,
ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparten los individuos en la
organizacion y que surgen de la interrelacion social, los cuales generan patrones de
comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los
identifica de otra organizacidon, y Emprendimiento, una manera de pensar y actuar
orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada
en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que
beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Guia 39, Men).

Entonces, emprendimiento es aquella actitud y aptitud de la persona que le permite
emprender nuevos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso mas, ir
mas alld de donde ya ha llegado. Es lo que hace que una persona esté insatisfecha con lo
que es y lo que ha logrado, y como consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores

logros.



Para el fomento de dicha Cultura del Emprendimiento, la Ley 1014 de 2006
menciona que deben existir unos principios por los cuales se regird toda actividad de
emprendimiento:

Formacion integral en aspectos y valores como: el desarrollo integral del ser
humano y su comunidad, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la comunidad,
trabajo en equipo, solidaridad, asociatividad, desarrollo del gusto por la innovacion, el
estimulo a la investigacion y el aprendizaje permanente.

Fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo y en equipo, en torno a
proyectos productivos con responsabilidad social.

Reconocimiento de la conciencia, el derecho y la responsabilidad del desarrollo de
las personas como individuos y como integrantes de una comunidad.

Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde las perspectivas: social,
econdmica, cultural, ambiental, regional y local.

Dichos principio, permiten fomentar una cultura de emprendimiento, pero también
es preciso que se inicie un proceso desde los primeros afios de vida de las personas. Este
proceso debe contemplar estrategias encaminadas a llevar a la persona al
convencimiento que mediante la creacion de proyectos productivos se puede a llegar a
triunfar tanto personal como econdémicamente.

Para Julien hay que trascender la mirada individual del emprendimiento. Cualquier
creacion o cambio que ocurra en una empresa genera ademas del impacto sobre ella
misma, una reconfiguracién del mercado local, y posiblemente nacional e internacional
que termina por generar cambios en la red industrial. Se presiona al territorio a una
evolucion para responder a las necesidades de sus ciudadanos y clientes externos,

creando empresas y, por consiguiente, mas empleo y mas riqueza.

Ensefianza del Emprendimiento

El espiritu emprendedor es una actitud que puede promoverse desde la educacion.
La formacion es paulatina, pero el aprendizaje es diario y continuo. Para asumir el
desafio de formar emprendedores, desde las instituciones escolares, es necesario partir
por conocer las habilidades sociales que estos necesitan desarrollar. Naturalmente, la

institucion escolar no puede hacerse cargo de la totalidad de la tarea, pero si puede



sentar las bases para que ello ocurra. (Sepulveda, 2010)

La ensefanza del emprendimiento tiene un gran impacto en la formaciéon de
lideres para el desarrollo regional y de toda una nacion, pero esta no estd ligada al
niamero de empresas creadas sino que, de acuerdo con Castillo (1999, p. 8) esta
vinculada con:

1. La facultad de crecer y de crear riqueza estd orientada hacia la generacion de
desequilibrio (escuela de Schumpeter) o de equilibrio (escuela Austriaca).

2. La orientacion al crecimiento (teoria de Drucker & Stevenson).

3. Lainterrelacion de tres puntos basicos: el mercado, las personas y los recursos
(Modelo Timmons).

Las empresas formadas en el marco de estas concepciones teoricas tendran
mayores posibilidades de tener éxito y de fortalecer el desarrollo del entorno donde se
inserten, es por eso que las nuevas condiciones de competitividad deben permitir a los
jovenes tomar decisiones sobre su destino profesional con un mayor abanico de
oportunidades. (Andrade, M. Bravo, W. 2009. P 24). Se debe, entonces, brindar un
espacio dentro de los sistemas educativos para formar a los lideres del futuro
permitiéndoles, con apoyo institucional, recorrer el camino de su preferencia. De lo
anterior se puede deducir que crear una empresa no es suficiente para ser considerado
emprendedor; sin embargo, el empresarismo tiene mayores posibilidades si existe una
formacion para el emprendimiento.

Los primeros cursos de emprendimiento consistian en un conversatorio con
empresarios considerados exitosos. Estos intercambiaban en un dialogo abierto con los
estudiantes sus experiencias, sus aciertos, sus dificultades desde su historia de vida
(Castillo, 1999, p. 13). Los cursos tenian un caracter estimulante para los estudiantes
pero no brindaban herramientas diferentes al sentido comun o al conocimiento empirico.
A diferencia de lo anterior, las Gltimas discusiones académicas acerca de la enseflanza
del emprendimiento confluyen en dos aspectos: investigacion sobre el asunto y
aprendizaje de los fundamentos tedricos y conceptuales del ¢éxito de los

emprendimientos (Idem, p. 14).



En Colombia a partir de la Ley 1014 de 2006, mediante la cual se responsabiliza al
sistema educativo Colombiano asumir la formaciéon para el emprendimiento, el
Gobierno Nacional exalta que la formacion para el emprendimiento:

“busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan,
entre otras, la formacion en competencias bdsicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema educativo
formal y no formal y su articulacion con el sector productivo”.

Con la aprobacién del Decreto 2566 de Septiembre 10 de 2003 por medio del cual
se establecen las condiciones minimas de calidad para ofrecer programas académicos de
educacion superior y ser acreditados, las instituciones deben disponer de medios
educativos con “suficientes y adecuadas tecnologias de informacion y comunicacion con
acceso a los usuarios de los programas” (Articulo 10, inciso b.), es decir, a los
estudiantes.

Es asi que en el pais, existen experiencias en la ensefianza del emprendimiento,
algunas de ellas apoyadas con el uso de medios propios de la tecnologia de la
informacion y las telecomunicaciones.

La importancia de la formacion de emprendedores radica en su contribucion al
desarrollo econdémico de una region: “si un pais incrementa significativamente el
numero de empresas y logra no solo, que muchas de ellas se mantengan y crezcan, y este
proceso es continuado, el nimero de oportunidades de empleo y de bienestar para esa
comunidad crecerd”. (Varela, 2001, p.45).

Peter Drucker (1986), escribio sobre la ensefianza del emprendimiento, afirmando
que la personalidad emprendedora no existe. Las habilidades del emprendedor se pueden
aprender y que mas que un rasgo del caracter es una conducta, una actitud; define al
emprendedor como una persona capaz de intuir una oportunidad de negocio y poner en
practica acciones arduas, creativas, dificiles y arriesgadas, que terminan en la creacion
de una empresa o negocio. El emprendimiento puede ser considerado mas como una
conducta que como un rasgo del caracter y, por tanto puede ser ensefiable.

Por otro lado, Cortes (2003) dice que el proceso que posibilita el poder ensefiar
emprendimiento tiene mayor relacion con la metodologia abordada que con el contenido

de los cursos desarrollados para su ensefanza y expone que es la forma en el profesor



aborda el curso, la clave para lograr hacerlo ensefiable. Un elemento también
indispensable es que para desarrollar su capacidad de emprender, los estudiantes son
sujetos activos del proceso de ensefianza y aprendizaje, deben involucrarse en este
proceso, no solo con disponibilidad para que alguien se lo ensefie sino para aprender de
situaciones que ¢l mismo pueda generar en contextos socio-culturales y econdémicos
especificos, incrementando las posibilidades de concebir las ampliamente el problema y
de desarrollar sus competencias para el emprendimiento articulando teoria y practica.

Para hacer posible una formaciéon académica en los estudiantes acorde a las
caracteristicas mencionadas es necesario que en el ejercicio docente se pongan en
practica metodologias, enfoques y estrategias didacticas que medien exitosamente en la
formacion de estudiantes proactivos, que sean capaces de proponer situaciones factibles
de realizar en contexto y prever dificultades que dificulten el alcance de sus logros, y
que sea capaz de dar soluciones a dichas dificultades.

Louis Not (1992) desde el método de heteroestructuracion, muestra el
conocimiento como el resultado de un compendio de datos e informacidon que han sido
recopiladas por los sujetos a través de sus experiencias, por la evolucion de él mismo y
que es susceptible de ser transmitida o replicada en otros sujetos. Es decir, que es el
maestro el sujeto que posee el conocimiento y es capaz de transmitirlo a sus estudiantes
con el desarrollo de planes de estudio o contenidos tematicos; mientras que el estudiante
€s un sujeto pasivo que actua unicamente como receptor de la informacion transmitida
por el maestro y obligado a desarrollar correctamente lo que éste ha planeado para su
proceso de aprendizaje.

En este método el maestro es quien enseia y el estudiante quien aprende, y por lo
tanto es un buen estudiante quien esté en la capacidad de reproducir con mayor exactitud
el conocimiento que ha sido transmitido por el maestro. Como resultado de este proceso
ensefianza-aprendizaje el maestro asume el concepto de evaluacion para medir el
conocimiento alcanzado por el estudiante teniendo como referente su conocimiento
mismo. El método heteroestructurante ilustrado por Not se hace visible en las
tradicionales y actuales practicas pedagogicas, en donde dos sujetos construyen entre si
relaciones mutuas que les permiten aprender y asumir posiciones criticas frente a las

actividades escolares. En €I, el estudiante se considera un sujeto activo en la formacion y



construccion de su conocimiento, libre de aprender, y para ello propone, indaga y
reflexiona, mientras que el docente es reconocido como un sujeto que propicia en sus
alumnos aprendizajes para la vida, privilegia su desarrollo cognoscitivo y promueve
espacios para la retroalimentacion y reconstruccion académica.

Relacion de las Competencias con la Formacion del Emprendimiento

El enfoque de educacion para la formacion y desarrollo de competencias toma
importancia debido al desarrollo de proyectos educativos internacionales de educacion
como el Proyecto Tuning de la Union Europea y el proyecto Alfa Tuning
Latinoamérica; de igual manera es incorporado en la politica educativa colombiana en
los diferentes niveles convirtiéndose en el enfoque que facilita el cumplimiento de
estandares de calidad, en términos de brindar herramientas e indicadores para la
evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje. También se debe reconocer la
influencia del modelo econémico mundial, en la implementacion de dicha formacion.
En una economia globalizada, la fuente de riqueza de los paises esta dada en funcién del
conocimiento (Drucker, 1999); sin embargo, dado su crecimiento exponencial es “mas
importante no solo acceder a €l, sino saberlo buscar, procesar, analizar y aplicar con
idoneidad” (Tobon, 2006, citado por Andrade, M. Bravo, W. 2009).

En diferentes contextos académicos se han realizado investigaciones sobre la
importancia de que los estudiantes se formen desde temprana edad en emprendimiento y
se interesen en la ciencia, la tecnologia y la creatividad, ademés que dichas
competencias no solo se ensefien, sino que se desarrollen y se mejoren durante el paso
por la escuela. Tobdon (2006) afirma que se necesita un enfoque pedagdgico y didactico
para mejorar la calidad de la educacion, los procesos de capacitacion para el trabajo y la
formacion en competencias en las diversas instituciones educativas. A través de ellas, se
busca trascender el énfasis de la educacion tradicional en la memorizacion de
conocimientos descontextualizados de las demandas del entorno, en tanto se basan en el
analisis y resolucion de problemas con sentido para las personas, con flexibilidad,
autonomia y creatividad. (Tobon, 2006).

De acuerdo con Tobon, el término competencia ha sido desarrollado en mayor
medida por la sicologia y algunas de sus ramas. En el desarrollo historico del concepto

hecho por Tobon (2006), el término competencia surge en la década de los setenta con



los aportes desde la lingliistica con Chomsky. Para Chomsky (1970) el concepto de
competencia “lingliistica” se entiende como una estructura mental implicita y
genéticamente determinada que se ponia en accion mediante el desempeio
comunicativo.

Mendivelso 2006, menciona que el desarrollo de las competencias pretende
estructurar un pensamiento critico, sistémico. Abierto, reflexivo y creativo, mientras que
Rodriguez y Feliu (1996) definen las competencias como conjuntos de conocimientos,
habilidades, disposiciones y conductas que posee una persona, que le permite la
realizacion exitosa de una actividad.

Algunos aportes desde la legislacion nacional y la estructura educativa, han dado
cuenta en Colombia sobre el desarrollo de competencias en el campo emprendedor, lo
que ha permitido ganar experiencia y formular propuestas educativas y empresariales en
esta especificidad de formacion.

El Ministerio de educacion Nacional Colombiano (MEN), define la educacion
basica y media para el emprendimiento y el empresarismo bajo el enfoque de
competencias. Estas competencias son:

“Las habilidades necesarias para que los jovenes puedan crear, liderar y sostener
unidades de negocio por cuenta propia. Se privilegia entonces el desarrollo de
competencias para la Identificacion de oportunidades para crear empresas o unidades
de negocio; elaboracion de planes para crear empresas o unidades de negocio;
consecucion de recursos; capacidad para asumir el riesgo y Mercadeo y ventas”.
(Ministerio de Educacién Nacional, 2007).

Es importante recordar que las competencias son entendidas como “un saber en
situaciones concretas que requieren la aplicacion creativa, flexible y responsable de
conocimientos, habilidades y actitudes”. (MEN, 2006).

En tal sentido, desde las competencias basicas y ciudadanas se desarrollan
actitudes emprendedoras en los estudiantes, a través de las distintas areas, asignaturas y
proyectos del plan de estudio.

Es competencia de las instituciones educativas elaborar y poner en practica un
Proyecto Educativo Institucional que responda a situaciones especificas de la comunidad

local. Asi lo establecid la Ley General de Educacion, que dio autonomia a las



instituciones para organizar y adaptar las areas obligatorias, introducir asignaturas
optativas, adoptar métodos de ensefianza y organizar actividades formativas;
igualmente, para establecer un plan de estudios particular que determine los objetivos
por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de
evaluacion y administracion, “dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de
Educacion Nacional”. (Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer con
lo que aprenden, (MEN, 2006).

De la misma manera como la ley otorga a las instituciones educativas autonomia
en aspectos cruciales relacionados con la definicion del curriculo y los planes de estudio,
también se pronuncia a favor de unos referentes comunes. Se espera que estos: (a)
orienten la incorporacion en todos los planes de estudio de los conocimientos,
habilidades y valores requeridos para el desempefio ciudadano y productivo en igualdad
de condiciones; (b) garanticen el acceso de todos los estudiantes a estos aprendizajes; (c)
mantengan elementos esenciales de unidad nacional en el marco de una creciente
descentralizacion, (d) sean comparables con lo que los estudiantes aprenden en otros
paises, y (e) faciliten la transferencia de estudiantes entre centros educativos y regiones
importante en un pais con tan alta movilidad geografica de la poblacion. Al mismo
tiempo, la Ley dispone que es necesario contar con unos indicadores comunes que
permitan establecer si los estudiantes y el sistema educativo en su conjunto cumplen con
unas expectativas explicitas de calidad. (Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y
saber hacer con lo que aprenden, MEN, 2006).

La concepcion que animo6 la formulacion de los lineamientos y los estandares fue
superar de visiones tradicionales que privilegiaban la simple transmision y
memorizacion de contenidos, en favor de una pedagogia que permita a los y las
estudiantes comprender los conocimientos y utilizarlos efectivamente dentro y fuera de
la escuela, de acuerdo con las exigencias de los distintos contextos.

Lo que en ultimas se busca con el proceso educativo es el desarrollo de un
conjunto de competencias cuya complejidad y especializacion crecen en la medida en
que se alcanzan mayores niveles de educacion. La nociéon de competencia,
historicamente referida al contexto laboral, ha enriquecido su significado en el mundo

de la educacion en donde es entendida como saber hacer en situaciones concretas que



requieren la aplicacion creativa, flexible y responsable de conocimientos, habilidades y
actitudes. (Guia sobre lo que los estudiantes deben saber y saber hacer con lo que
aprenden, MEN, 2006).

En tal sentido, los estandares son unos referentes que permiten evaluar los niveles
de desarrollo de las competencias que van alcanzando los y las estudiantes en el
transcurrir de su vida escolar. Una competencia ha sido definida como un saber hacer
flexible que pue- de actualizarse en distintos contextos, es decir, como la capacidad de
usar los conocimientos en situaciones distintas de aquellas en las que se aprendieron.
Implica la comprension del sentido de cada actividad y sus implicaciones éticas,
sociales, econdmicas y politicas.

La formacién basada en el desarrollo de competencias constituye una propuesta
que parte del aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humana integral como
condicién esencial de todo proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica en las
diversas actividades; promueve la continuidad entre todos los niveles educativos y los
procesos laborales y de convivencia; fomenta la construccion del aprendizaje autonomo;
orienta la formacion y el afianzamiento del proyecto de vida; busca el desarrollo del
espiritu  emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo
socioecondmico; y fundamenta la organizacién curricular con base en proyectos y
problemas, transcendiendo de esta manera, al curriculo basado en cursos segmentados
(Tobodn, 2004).

La Creatividad y la Diddctica en la Enseiianza del Emprendimiento

El proceso de formacion para el emprendimiento en nuestro entorno cultural se
enfrenta a condiciones dificiles. Entre las multiples habilidades que se requieren para
que un sujeto enfrente las situaciones del medio generando respuestas sustentables,
novedosas y utiles, se encuentra la capacidad de enfrentar las situaciones de crisis y los
retos como una posibilidad y no como una amenaza.

Lo descrito, supone movilizar la capacidad creativa e innovadora en pro de
optimizar las situaciones problematicas que se abordan, fortaleciendo la confianza en si
mismo y la perseverancia. Sin embargo, en nuestro entorno cultural actual la capacidad
de innovacién no es siempre bien acogida, pues suele significar la ruptura de las normas

existentes y la generaciéon de innovaciones que se perciben como amenaza a lo



establecido. Por ello, aventurarse hacia el emprendimiento requiere una autoestima, con
tal grado de desarrollo, que le permita al sujeto enfrentar la crisis con buena dosis de
manejo ante situaciones de incertidumbre, con autoconciencia respecto de sus
potencialidades para abordarla. (Del Solar, 2010).

El desarrollo de competencias para el emprendimiento demanda el despliegue de
un proceso creativo. La identificacion, evaluacion y conformacion de una oportunidad
de negocio implica para el emprendedor apoyarse en dos conceptos imprescindibles: la
creatividad y la innovacion.

La creatividad como “capacidad de lograr generar una idea util y original, es el
momento fulgurante en el cual, a través del proceso creativo, el ser humano encuentra
una linea de accion que puede ser nueva o localmente nueva” (Varela, 2001, p.120).
Dicha capacidad puede ser desarrollada en la escuela al igual que el emprendimiento.

Wallas (1928) -citado por Varela-, desarrolla la creatividad para el area de
creacion de empresas, identificando las siguientes fases:

1. Encuentro: se refiere al momento en el que se identifica un problema para el
cual no se ha planteado ninguna solucién. Es un nuevo problema.

2. Preparacion: incorpora todas las actividades necesarias para la comprension del
problema entre las que se desatacan: Consecucion de datos, analisis de factores
variables, bases tecnologicas.

3. Concentracion: hace alusion a identificar una linea de accién, un
direccionamiento que resulta de las diferentes asociaciones, al vincula marcos de
referencia.

4. Incubacion: corresponde al proceso incesante de la generacion de posibilidades
o alternativas de acuerdo con la informacion recolectada y a su analisis vinculante.

5. Tluminacién: es la concepcidon de la solucion(es) optimas, de acuerdo con las
restricciones.

6. Verificacion: es la validacion de la solucion, el analisis de su factibilidad en
términos de las variables costo, tiempo, mercados, clientes, rentabilidad, entre otros.

7. Persuasion: se relaciona con el proceso de convencimiento de los usuarios de la
validez y pertinencia de la solucion.

Se debe entender el proceso creativo como eje transversal del proceso



emprendedor, que es posible desarrollar a partir de diferentes técnicas facilitando el
transito desde la idea hasta la consolidacion empresarial.
El Curriculo en la Ensefianza del Emprendimiento

La formacion y desarrollo de competencias debe considerarse un proceso
articulado entre varios cursos del plan de estudios. Se asume dicha articulacion a través
de contenidos transversales en el proyecto de vida, la resolucion de problemas y el
pensamiento creativo, para tener como objetico la formacion para la vida en Ia
dimensiones cognitiva y valoérica (Magendzo, 2003, p. 39). La transversalidad asumida
como resultado de un proceso social que los instala con fuerza en las politicas publicas
de educacion. (Ibidem).

Los contenidos curriculares del emprendimiento se fundamentan en elementos de
competencia para ser aplicados en el contexto socioeconémico especificos sin perder de
vista las oportunidades de intervencion en el contexto nacional e internacional. Los
contenidos deben ser de naturaleza tedrico-practica lo cual implica evidenciar la
aplicabilidad de los conocimientos tedricos en actividades que evidencien las
potencialidades productivas de los estudiantes. (Andrade, M. Bravo, W. 2009, P. 90).

Las competencias son transversales a las areas del curriculo y del conocimiento.
Aunque generalmente se desarrollan a través del trabajo concreto en una o mas areas, se
espera que sean transferidas a distintos &mbitos de la vida académica, social o laboral.

Los curriculos por competencias hacen posible la integracion de los distintos
niveles educativos, asi como las diversas ofertas institucionales, bajo un concepto de
educacion permanente, que se inicia en la primera infancia y continua a lo largo de la
vida, aun después de que los individuos finalizan su escolarizacion. (Guia sobre lo que
los estudiantes deben saber y saber hacer con lo que aprenden, MEN, 2006).

Para Morin (2000) las condiciones académicas entendidas como la disponibilidad
que las instituciones educativas ofrecen a sus estudiantes de espacios fisicos suficientes,
laboratorios dotados y adecuados para practicas, material bibliografico pertinente,
talento humano con formacion y voluntad administrativa, deberan ser complementadas
por condiciones curriculares que incluyan actividades académicas y Ia
institucionalizacion de estrategias metodoldgicas tendientes a la formacion de personas

emprendedoras, que permitan sustituir un pensamiento que aisla y separa por uno que



distinga y vincule; esta acepcion permitiria no solo priorizar la alta formacion tedrica
sino que da espacio para una formacion en la practica y el fomento de actitudes
emprendedoras.

Basados en lo arriba mencionado, para la elaboracion de un programa transversal
de emprendimiento, hay que promover la articulacion de los contenidos y temas
transversales a partir de un trabajo colegiado entre docentes de las areas del plan de
estudios de la educacién media técnica y la gestion curricular y administrativa del

Colegio Empresarial de los Andes.



CAPITULO 3
METODOLOGIA

El diseno metodologico del presente proyecto se establece bajo los siguientes
parametros:

Enfoque Metodoldgico

El trabajo de investigacion se llevarda a cabo desde el enfoque descriptivo-
cualitativo y la utilizacion de un disefio metodoldgico de estudio de caso, entendiéndose
este como “una estrategia de investigacion dirigida a comprender las dindmicas
presentes en contextos singulares” segun Martinez, (2006) citando a Eisenhardt (Pag.
174). Cuyo proposito es identificar y describir los distintos factores que ejercen
influencia en el caso estudiado, explorando, conseguir un acercamiento entre el marco
teorico y la realidad objeto de estudio, la cual es elaborar un programa transversal de
emprendimiento para la educacion media técnica que fomente la calidad de los
proyectos de emprendimiento de los estudiantes en la institucion educativa Colegio
Empresarial de los Andes de la ciudad de Neiva - Huila.

En cuanto a su propoésito las investigaciones realizadas a través del método de
estudio de caso pueden ser: descriptivas, si lo que se busca es identificar y describir los
distintos factores que ejercen influencia en el caso estudiado, y exploratorias, si a través
de éstas se pretende conseguir un acercamiento entre el marco teorico y la realidad
objeto de estudio. El presente trabajo de investigacion se desarrollara desde el método
descriptivo-cualitativo del estudio de caso “Unico” que permita a la institucion tener una
informacion detallada sobre las dindmicas planteadas anteriormente.

Desde lo descrito anteriormente esta investigacion define un espacio social-
pedagogico de relacion directa entre curriculo, calidad, transversalidad. Dado que un
caso es siempre un contexto en el que ciertos sujetos o actores, viven y se relacionan; y
por el otro, porque la comprension de un caso Unico supone escuchar las historias,
vivencias, problemas, dudas e incertidumbres que la gente ‘involucrada’ en el caso nos
quiera contar.

Por esto se debe tener en cuenta que trabajar en un caso es entrar en la vida de
otras personas con el sincero interés por aprender qué y por qué hacen o dejan de hacer

ciertas cosas, qué piensan y cémo interpretan el contexto en el que se desarrolla la



investigacion de una manera ética, respetuosa, fundamentada en la confidencialidad, la
imparcialidad y el espiritu colaborativo.

Para definir el caso es necesario tener en cuenta ciertos elementos: En primer
lugar, ha de tratarse de una especificidad, y no de una funciéon. Un caso, puede ser un
individuo o una institucion, un directivo o un docente. En cualquier caso lo que importa
es su caracter unico, especifico y lo que podamos aprender de ¢él. Esta investigacion se
centra en el desarrollo de un programa transversal de emprendimiento en la institucion
educativa Colegio Empresarial de los Andes de la ciudad de Neiva - Huila.

En segundo lugar, el caso representa los valores del investigador, sus ideas
teoricas previas y sus convicciones. Debido a que la metodologia es flexible sirve
mostrar las motivaciones que la investigador posee, sin que esto lleve a generar una
definicion previa de lo que se quiera que un estudio de caso represente o parezca.

La investigacion se desarrolla en tres fases:

1. Diagnostico de la situacion actual — se identificara las precepciones que tienen
los actores sobre emprendimiento y la manera como se debe ensefiar este en los grados
de la educacion media.

2. Analisis de resultados y hallazgos

3. Planteamiento y disefio de la propuesta curricular transversal, en donde
adicionalmente se definiran los criterios de calidad y pertinencia de los proyectos de
emprendimiento que deben desarrollar los estudiantes de grado once como opcion de
grado (Ver anexo B).

Categorias de Analisis

La elaboracion de un programa transversal de emprendimiento para el Colegio
Empresarial de los Andes, implica adentrarse en la gestion institucional y su cultura para
encontrar los vinculos existentes entre su actuar y la manera como se construye y se
ensena el emprendimiento como base de la cultura institucional derivada de la
formacion técnica empresarial que ofrece.

El acontecer del dia a dia de la comunidad educativa se ve enfrentado a la
necesidad de ensefar el emprendimiento de manera transversal abarcando todo el plan
de estudios de la educacion media técnica.

Para el desarrollo de esta investigacion nos centraremos en una categoria y tres



subcategorias que seran abordadas de la siguiente manera: el emprendimiento como
categoria y El curriculo, la calidad y la transversalidad como subcategorias (Ver anexo
A).
Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacion objeto de investigacion son directivos docentes y docentes de la
educacion media técnica, también representantes de estudiantes de los grados decimo y
once del Colegio Empresarial de los Andes.

A nivel institucional los directivos docentes son:

a) Rector
b) Vice-rectora (encargada de la gestion académica)
c) Coordinadora de convivencia.

Muestra

Para este trabajo investigativo se toma como muestra al total de los directivos
docentes, y docentes que orientan asignaturas en los grados de la educacion media
técnica, como también los respectivos representantes de los estudiantes de los grados
decimo y once, y el personero estudiantil, para el trabajo en equipo de la elaboracion del
programa transversal de emprendimiento, elegidos segun los criterios descritos a
continuacion.
Criterios de seleccion de la muestra:

1. Docentes de educacion media técnica

2. Docentes de tiempo completo.

4. Docentes de distintas areas de la educacion media.

5. Que no estén vinculados con otra investigacion enddgena al plantel

6. Estudiantes de los grados decimo y once

7. Estudiantes de la educacion media que son representantes en el consejo
estudiantil.

8. Personero estudiantil

Procedimientos de Recoleccion de los Datos e Instrumentos
Para la elaboracion del instrumento de recoleccion de informacion se tendran en

cuenta los contenidos del marco tedrico del problema de investigacion planteado a partir



del estado del arte, lo cual facilitard la delimitacién de las categorias conceptuales a
desarrollar en el estudio de caso. Posterior a esto se disefiara un bosquejo de una matriz
que incluya categorias y subcategorias.

Luego de varias deconstrucciones y del analisis de dicha matriz se define trabajar
como instrumento de recoleccion de informacidn la entrevista semiestructurada dirigida
a directivos, docentes y estudiantes, con el fin de conocer las percepciones de los
entrevistados frente a cudl es el estado actual de la ensefianza del emprendimiento en el
colegio, asi como qué elementos tedricos debe tener una propuesta metodoldgica para la
ensenanza del emprendimiento en la educacion media técnica, y cudles deben ser los
criterios de calidad de los trabajos de emprendimiento que realizan los estudiantes para
obtener el titulo de bachiller en el Colegio Empresarial de los Andes de la ciudad de
Neiva-Huila.

“Las entrevistas semiestructuradas, por su parte, se basan en una guia de asuntos o
preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para
precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no
todas las preguntas estan predeterminadas)” (Roberto Herndndez Sampieri, 2010, pag.
418).

CONCLUSIONES

Al finalizar el proyecto es necesario concluir que:

Con relaciéon al objetivo general se disei6 un programa transversal de
emprendimiento, en el cual se logré consolidar para los estudiantes de los grados 10 y
11 de la institucién un curso que cumple con los lineamientos del colegio en los cuales
se evidencia las competencias al alcanzar en cada uno de los periodos académicos, las
actividades, los criterios de evaluacion y los recursos requeridos para tal fin.

Por otra parte, es importante generar un cambio en la cultura emprendedora en los
estudiantes, docentes y directivos de la institucion, dirigida a un cambio de mentalidad
que tendria que pasar de la cultura empleadora por una cultura emprendedora, la cual
motive y genere de actividades mdas practicas o juegos de emprendimiento mas
adecuados a las edades y al desarrollo de las tematicas del curso disenado.

Dentro del contenido del cursos se dan los elementos basicos para la construccion

del proyecto de vida y contribuir, de esta manera, con la formacion de nuevos



Emprendedores los cuales conozcan la creacion de proyectos desde el campo
problematico, de idea o necesidad.

RECOMENDACIONES

Concluida la investigacion y en relacion con los resultados obtenidos en ella se
sugieren las siguientes recomendaciones para los directivos docenes y la comunidad
educativa en general.

Dar continuidad al proceso de implementacion de la propuesta en la dimension
didactica de formacion de emprendimiento en la educacion media del colegio
empresarial de los andes. Para lo anterior, el consejo directivo y académico debe crear y
asesorar una comision de docentes que se encarguen del proceso de institucionalizacion
y seguimiento a la implementacién de la propuesta a partir del primer semestre de 2017.

En la dimension curricular, llevar a cabo las etapas propuestas para el desarrollo
del énfasis de formacién e institucionalizacion a través del consejo directivo y
académico de la manera en que fueron concebidas y enriqueciéndolas con el aporte de
los docentes.

Realizar evaluaciones periddica en el corto y mediano plazo a la implementacion
de la propuesta didactica para permitir realizar correcciones y/o ajustes a la misma de
acuerdo con las necesidades del momento historico y cultural en que se desarrolle.

Debido al bajo nivel investigativo en el campo de la formacién de competencias
para el emprendimiento, es necesario continuar con nuevos procesos de investigacion en
el tema, que permitan mejorar la formaciéon de estudiantes comprometidos con el
desarrollo de su region. Entre los nuevos temas de investigacion que se desprenden, esta
la exploracion de otras didacticas contemporaneas en los componentes del énfasis, la
creacion de recursos tecnologicos como apoyo para la ensefianza y aprendizaje
(simuladores, material multimedia) y la identificacion del perfil emprendedor del
estudiante del colegio empresarial de los andes y su articulacion en la creacion de una

cultura empresarial.






CAPITULO 4
RESULTADOS
Presentacion del curso

El colegio Empresarial de los Andes trabaja con sus proyectos de formacion
profesional integral, para capacitar el talento humano que requieren los sectores
agropecuarios, industrial, comercial y de servicios.

El presente proyecto estd enmarcado en la meta institucional de incentivar a los
estudiantes hacia una cultura empresarial, estimulando a los estudiantes de nuestra
institucion. A los interesados en hacer realidad su deseo de organizar su negocio que les
permita ser independientes, a través de un proceso continuo de formacion y
capacitacion, brindandoles las herramientas que evalten y desarrollen sus habilidades
como emprendedores.

Buscamos con el apoyo de las herramientas pedagdgicas, tecnologicas y
ciudadanas la meta de formar un bachiller con identidad, con deseo de progresar,
entrenado para resolver problemas reales, capacitado para ser emprendedor, creativo,
dindmico y solidario y comprometido a participar en la transformacion de su entorno, asi
como protagonista de su propio proyecto de vida.

Justificacion

La inteligencia empresarial debe ser desarrollada de manera especial en los futuros
egresados de la institucion. En tal virtud, se hace necesario un entrenamiento en tiempo
real, de ser posible en todas las actividades y situaciones a las que se enfrenta un
ciudadano del comun en su rol de empresario, emprendedor, empleado, independiente a
cualquier otro rol de la vida econdémica.

Para afrontar la grave crisis laboral y econémica que viene soportando nuestro
pais, es necesario que los empresarios estén mejor capacitados.

Cabe senalar que aunque el liderazgo guarda una gran relacion con las actividades
administrativas y el primero es muy importante para la segunda, el concepto de
liderazgo no es igual al de administracion. Por tanto es urgente que las instituciones
educativas enfilen sus proyectos hacia la formacion de lideres comprometidos con la

transformacion de la economia colombiana hacia nuevos mercados.



Las organizaciones estan sobre administradas y sub-lideradas. Una persona quizas
sea un gerente eficaz (buen planificador y administrador) justo y organizado, pero
carente de las habilidades del lider para motivar.

Otras personas tal vez sean lideres eficaces con habilidad para desatar el
entusiasmo y la devolucidon, pero carentes de las habilidades administrativas para
canalizar la energia que desatan en otros.

Ante los desafios del compromiso dindmico del mundo actual de las
organizaciones, muchas de ellas estan apreciando mas a los gerentes que también tiene
habilidades de lideres.

En nuestra institucién estamos sembrando a través de la asignatura de empresas
una cultura emprendedora, capaces de afrontar las situaciones propias del convulsionado
mundo de los negocios, dispuestos a correr riesgos, que luchen por ser diferentes, con
pensamiento creativo, capaces de enfrentar los riesgos del futuro.

Ahora mas que nunca se necesitan empresarios capacitados para consolidar la
economia, generar empleos sanos, creando nuevas y mejores empresas que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de nuestro pais.

Objetivos Generales

Oftrecer al estudiante las herramientas suficientes para desarrollar y evaluar sus
habilidades en el proceso d¢ EMPRENDIMIENTO mediante una formacion integral, a
través de la teoria, asesoria y practica en las diferentes actividades institucionales y asi
enriquezcan su conocimiento.

Objetivos Especificos

v Motivar a los estudiantes hacia la creacion de nuevas empresas.

v Inducir al estudiante a la ejecucién de la practica empresarial en ambientes
reales.

v Desarrollar un modelo de incubacion empresarial que fomente la creacién de
nuevas empresas.

v Orientacion para la ubicacion de fuentes de informacion que contribuyan a la
posibilidad de nuevos negocios, condiciones de productividad y competitividad

en mercados potenciales.



v Despertar en los estudiantes el espiritu empresarial y las posibilidades de
negocio, en ambientes que no son comunes.

v" Desarrollar el pensamiento lateral en los estudiantes. Que aprendan a ver valles
donde todos ven montafias.

v" Desarrollar el espiritu competitivo en los estudiantes, que aprendan a convertir
las dificultades en oportunidades.

v Ensefiar en la practica que las cosas tienen valor y son ftiles, si sabemos
descubrir su valor.

Marco Tedrico

En Colombia la Ley 590 de 2000 modificada por la Ley 905 de 2002 tiene como
objetivo general “Fomentar la permanente creacion, acceso a los mercados, desarrollo y
competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas del pais. En el capitulo IV
establece que “Las instituciones de educacion sin prejuicio de su régimen de autonomia
tendrdn en cuenta todo lo dispuesto en estas leyes para promover la iniciativa
empresarial y establecer programas de extension dirigidos a las micro, pequenas y
medianas empresas”.

Posteriormente se expidid el 26 de enero de 2006 la Ley 1014 conocida como Ley
de “Fomento a la Cultura del Emprendimiento”, con el prop6sito de promover el espiritu
emprendedor, la innovacién y la creatividad en todos los estamentos educativos del pais
de acuerdo con los proyectos educativos institucionales (PEI) y lo establecido en la Ley
115 General de Educacion.

Segun la Ley 1014 el Emprendimiento “es una manera de pensar y actuar
orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada
en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que
beneficia la empresa, la economia y la sociedad”.

Ley busca estimular que durante el proceso formativo, el estudiante aplique los
conceptos tedricos y practicos y los conocimientos mas avanzados de la ciencia y la
tecnologia a la creacion de unidades de emprendimiento, a la adaptacion de nuevas
tecnologias y desarrollar una actitud innovadora y creativa (intra-emprendedor) dentro

de las organizaciones. Especial énfasis hace en la necesidad de:



+ Crear un vinculo del sistema educativo y sistema productivo nacional
mediante la formacion en competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales a través de una catedra
transversal de emprendimiento en todos los estamentos de educacion del pais: basica,
formal y para el trabajo y desarrollo humano no formal, con el fin de desarrollar la
cultura de emprendimiento

+ Promover y direccionar el desarrollo econémico del pais impulsando la
actividad productiva a través de procesos de creacion de empresas competentes,
articuladas con las cadenas y cluster productivos reales relevantes para la region y con
un alto nivel de planeacién y vision a largo plazo

+ Fortalecer los procesos empresariales que contribuyan al desarrollo local,
regional y territorial.

+ Buscar a través de las redes para el emprendimiento, el acompanamiento
y sostenibilidad de las nuevas empresas en un ambiente seguro, controlado e
innovador.

Marco Conceptual

¢ Cultura emprendedora: Es el cambio de mentalidad de la cultura empleadora
por la cultura emprendedora. Es la motivaciéon y generacion de estrategias que se
requieren para crear empresas y trabajo productivo.

e Emprender: Es la capacidad de percibir, de crear, de accionar. Emprender es
combinar un acto creativo con una accion eficaz.

e Emprendedor: Es la persona que posee un espiritu de busqueda de algo nuevo,
que acepta el riesgo como algo inherente de todo cuanto hace y que observa en cada

dificultad un reto a vencer y no un bloqueo

e Idea Empresarial: Es la oportunidad de negocio

e Empresario: Persona o personas capaces de percibir, organizar, gestionar y
asumir el riesgo de demanda una oportunidad de negocio y la puesta en marcha de un
proyecto empresarial, creando un valor agregado, econdmico y social para ¢l y su

entorno.



e Inversionista: Es aquel que normalmente s6lo pone en riesgo su dinero, no
participa en el montaje no en la operacion de la empresa. Busca Unicamente
rendimientos monetarios sin importar que la empresa sea nueva o vieja, que haya o no
innovacion o generacion de empleo y no opera a trabajar en el interior del negocio.

e Empresa, Negocio u Organizacion: Las empresas son organizaciones y en el
sentido mas amplio una organizaciéon es la busqueda de una solucidn inteligente al
planteamiento de un problema o necesidad humana. Disposicion de actividades y
recursos para la satisfaccion de una necesidad. Un ente social formado y constituido por
un grupo de personas que desarrolla una actividad libremente estructurada.

e Entorno: Todas las fuerzas de factores que rodean e influyen en la idea
empresarial y al potencial empresario, que ejerce presiones positivas o negativas, es
decir es la suma de todas las fuerzas que rodean e influyen en el desarrollo de la
creatividad en innovacioén. (medios educativos, familiar, social, corporativo o que
facilitan informacion).

Metodologia Y Recursos

El Colegio Empresarial De Los Andes maneja una serie de estrategias pedagdgicas
de formacion integral, donde se estimula la creatividad, la innovacion y el
emprendimiento.

Es necesario comprender que la creacion de empresas mas que un proceso
exclusivo de caracter econdémico, es un proceso humano, que implica decisiones
influenciadas por multiples factores; por lo tanto, el colegio empresarial de los andes
requiere una apuesta comun que parte de la definicion de un modelo de emprendimiento
compartido y una planificaciéon detallada de actividades, que permita incluir los
diferentes actores sociales de interés.

A través de un proceso tedrico practico que se implementa a partir de la
educacion bésica y la educacion media permitiendo al estudiante capacitarse, para
definir su idea o linea operativa, ejercitindose en el campo que le gusta, para establecer
y consolidar su proyecto en su empresa propia. Al mismo tiempo “aprender a conocer”
mediante la investigacion y la practica de sus proyectos y el contacto con su tejido social
a través de visitas empresariales y desarrollando los puntos clave del aprendizaje como

son:



Investigacion y plan de mercados, estudio técnico y financiero, estudio de
organizacion legal entre otros; complementando sus apoyos con videos empresariales,
lectura de revistas especializadas, periddicos locales y nacionales, internet etc. Ademas
en convenio con la Camara de Comercio seran participes en la practica real que les lleve
a ser excelentes lideres empresariales.

Como novedad se incluye la premiacion de los mejores Estan (Decoracion,
presentacion de los productos, desarrollo del mercadeo), los jurados seran profesores del
plantel quienes dardn la evaluacion para la respectiva premiaciéon que se hard en acto
especial en presencia de la comunidad estudiantil

Solamente se premiara a los ganadores y se exaltara con mencion de Honor a
quienes participaron como lideres en la organizacion de la Feria.

Con base en lo anterior se presentan las competencias que desarrollaran los
estudiantes del colegio a través de su proceso de formacion en los diferentes niveles de

formacion:

Asignatura COMPETENCIA

Grado PRIMER PERIODO

Comprendo que es emprendimiento, sus mitos y realidades analizando
situaciones en su entorno cercano y asumiendo una actitud positiva hacia él.

Comprendo los conceptos necesarios relacionados con emprendimiento
teniendo en cuenta que son la base del desarrollo econémico de un pais.

Comprendo las diferentes clases de sociedades teniendo en cuenta la
importancia de estas en el desarrollo de un pais y la legislacion que los rige.

Emprendimiento Descifr6 como se realiza la caracterizacidon econémica y social del entorno
9 inmediato. Comprendiendo y realizando caracterizacién econémica y social
de mi barrio.

Aplico los criterios necesarios para la creacion y formalizaciéon de una
10 empresa teniendo en cuenta los documentos empresariales y su importancia
en la administracion.

Comprendo la importancia de las diferentes labores en los procesos de
emprendimiento, argumentando su desarrollo en las diferentes labores.

SEGUNDO PERIODO

Analizo el manual de convivencia y las normas de mi institucion; las cumplo
voluntariamente y participo de manera pacifica en su transformacion cuando
las considero injustas.

Emprendimiento Comprendo las caracteristicas del Estado de Derecho y del Estado Social de

Derecho y su importancia para garantizar los derechos ciudadanos.

O |0 I |
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Comprendo que en un Estado de Derecho las personas podemos participar en
la creacion o transformacion de las leyes y que éstas se aplican a todos y
todas por igual.

TERCER PERIODO

Preveo las consecuencias que pueden tener, sobre mi y sobre los demads, las
Emprendimiento diversas alternativas de accidon propuestas frente a una decision colectiva.

Escucho y expreso, con mis palabras, las razones de mis compaiieros(as)
durante discusiones grupales, incluso cuando no estoy de acuerdo."




Hago seguimiento a las acciones que desarrollan los representantes escolares
8 y protesto pacificamente cuando no cumplen sus funciones o abusan de su
poder.
9 Comprendo que los mecanismos de participaciéon permiten decisiones Yy,
aunque no esté de acuerdo con ellas, sé que me rigen."
Participo en manifestaciones pacificas de rechazo o solidaridad ante
10 situaciones de desventaja social, econémica o de salud que vive la gente de
mi region o mi pais.
1 Participo en iniciativas politicas democraticas en mi medio escolar o
localidad."
CUARTO PERIODO
6 Comprendo que el disenso y la discusién constructiva contribuyen al
progreso del grupo.
7 Comprendo la importancia de participar en el gobierno escolar y de hacer
seguimiento a sus representantes.
3 Participo en la planeacion y ejecucion de acciones que contribuyen a aliviar
o la situacioén de personas en desventaja.
Emprendimiento - - - —
9 Conogco y uso estrategias creativas para generar opciones frente a decisiones
colectivas
10 Comprendo qué es un bien publico y participo en acciones que velan por su
buen uso, tanto en la comunidad escolar, como en mi municipio.
Comprendo que cuando se actiia en forma corrupta y se usan los bienes
11 publicos para beneficio personal, se afectan todos los miembros de la
sociedad.
INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | DECIMO HORARIA
SEMANAL: DOS
PERIODO:
TIEMPO | DESDE HASTA PRIMERO I | DOCENTE:

LOGRO | manejar

Determinar las caracteristicas de la evolucion histérica de la administracion, aprender a

los documentos contables y comprender los criterios para la constitucién y

formalizacion de las empresas.

PLANTEAMIENTO DEL | : ;Por qué se debe liquidar a un trabajador y ademas la realizacion de
PROBLEMA: | soportes contables?

COGNITIVOS:
e "Comprendo y aplico las técnicas contables sobre documentos
comerciales, titulos valores, cuentas y administracion de inventarios.
e Conozco y manejo las técnicas sobre registros y libros contables.
Comprendo y analizo los resultados de los Estados Financieros de una

ESTANDAR DE
CONTENIDO

empresa.
PROCEDIMENTALES:
e "Interpreto y aplico la legislacion tributaria y laboral en ambientes
empresariales.

e Aplico la normatividad vigente legal en la gestion del talento humano.

ACTITUDINALES:
e '"Identifico las caracteristicas de las diferentes clases de empresas y
sociedades y el proceso de constitucion legal de las mismas.
e Comprendo y aplico en propuestas de negocios las técnicas de
administracion y estructuracion de las empresas y acuerdo a mi entorno
econdmico.




TOPICOS

+ La planeacion, Planear, Prospectiva, Estrategia, Planes de accion, Documentos
comerciales, Los Comprobantes, Liquidacion de némina, prestaciones sociales
y liquidacion parafiscales, Soportes y Libros de Contabilidad, Archivos
Administrativos, Inscripcion en el registro mercantil de todos los actos, libros y

documentos,

Evolucidon historica de

la administracion, Administracion

Financiera, Administracion Comercial, Administracion del recurso humano,
Derecho Comercial, Concepto, Objetivos.

Desempeiios de
comprension

PROCESO SALIDA
INVESTIGACION PROYECTO FINAL
ACTIVACION GUIADA, FASE FASE DE
EXPLORACION(Saberes previos) DE ANALISIS, PRODUCCION,
RECONSTRUCCI RETROALIMENTACI
ON ON Y EVALUACION
Seman Desempeiio de Desempefio de Desempefio de
a comprension comprension comprension
S¢ como emprender .
-, ++ Reconozco y aplico
la planeacion en la .
. S S, los criterios de
eficacia y eficiencia | v/ Socializacion .y
creacion y
de un  proyecto de los temas formalizacién de mi
empresarial. propuestos en empresa
Reconozco los el periodo. - Arpumén 0 los
procesos en el |v" Expongo las reu
L, criterios de
desarrollo de la tematicas  de .
-, . . creacion y
planeacion cOmo emprendimient formalizacién en la
1 emprendedor de un o y la empresa s .
proyecto como planeacion de mi
empresarial. exposicion. lg rrli)y:ecst;rial
Adopto una actitud | v* Consulto las |, Prg oneo ’
emprendedora frente actividades ambli)entis Sptimos
a la  planeacion propuestas en en mi rocefo
creacion de el modulo prof
empresas. empresarial.
v" Realizo debate
respecto a los
temas como:
Emprendimien
g::’ Concepto |, Reconozco las
Entiendo el manejo emprendimien caracteristicas
de los documentos to p Mitos fundamentales en
empresariales. re;ﬂi dades Lz los documentos
Construyo y hago empresa ’ contables.
que funcione la CorI:ce t; de | ¥ Argumento las
empresa con  su om reSa caracteristicas de
2 respectiva ClaI;es ’ de los documentos
documentacion. empresa contables.
Valoro la presa, ol Propongo
. . Administraciod .
importancia del 0 Origen ambientes
manejo de la d:esarroﬁo y contables 6ptimos
documentacion Derecho ’ para el buen
empresarial. ’ desarrollo
Concepto de .
derecho empresarial.
Concepto de
derecho

empresarial.




v Por cada
contenido
realizado  se
hara de |,
manera * Reconozco e
» Entiendo la . interpreto la
. . aleatoria e
importancia de la evolucion historica
- ., preguntas para
administracién el de la
o evaluar las .. .
desarrollo histdrico. . administracion.
competencias |
»  Reconozco las p « Argumento la
L adquiridas por e
caracteristicas  que evolucion historica
3 el Alumno.
llevaron al desarrollo de la
.. . v Las .. .,
de la administracion. . administracion.
evaluaciones N
»  Valoro la . «  Propongo
. . aplicadas -
importancia de . ambientes sanos y
.. . seran de
administraciéon en la agradables en los
S e manera oral y
evolucion historica. . . procesos
su calificacion administrativos
se obtendra de ’
acuerdo a la
competencia
adquirida.
» Comprendo qué es el
Derecho comercial. +¢ Identifico el
»  Vivencio el concepto de
cumplimiento de los Derecho Laboral.
objetivos del % Argumento el
Derecho Comercial concepto de
4 en las actividades de Derecho Comercial.
las empresas de mi «  Propongo
entorno. ambientes donde se
» Inicio a ser una evidencie el
persona  respetuosa cumplimiento del
de las normas del Derecho Comercial.
derecho Comercial.
DESEMPENO e Identifico plenamente la planeacion y los
SUPERIOR procesos de los documentos contables.
e Reconozco superficialmente los procesos de
PENO ALT i6
CRITERIOS DE DESEMPENO o L(())sn f;g?:ss de accion y los documentos
EVALUACION e loridad interoreto los olanes de accid
DESEMPENO BASICO on regularidad interpreto los planes de accion
y los soportes contables.
DESEMPENO BAJO . Preg?nto d1ﬁc.ult'ad en interpretar los planes de
accion y movimientos con soportes contables.
RECURSOS e C(Cartillas, utilizacién del Ed modo, tablero, marcadores, exposiciones,
socializacion en clases participacion masiva.
Fecha . Firm
Semana (dd/mm/aa) Observacion a
OBSERVACION

ES DOCENTE




OBSERVACION
ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO
FIRMA DEL
FIRMA DEL DOCENTE COORDINADOR/REVISOR
INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | 10° HORARIA DOS
SEMANAL
TIEMPO | DESDE | | | | HASTA | | PERIODO: | II | DOCENTE:
Determinar las caracteristicas de la evolucion histérica de la administracion, aprender a
LOGRO : | manejar los documentos contables y comprender los criterios para la constitucion y
formalizacion de las empresas.

PLANTEAMIENTO DEL

PROBLEMA:

,Cual es el mecanismo adecuado para tomar una decision en
la direccién?

ESTANDAR DE
CONTENIDO

COGNITIVOS: Conozco y manejo las técnicas sobre registros y libros contable.
Comprendo y analizo los resultados de los Estados Financieros de una empresa.

PROCEDIMENTALES: Comprendo y aplico las técnicas contables sobre
documentos comerciales, titulos valores, cuentas y administracion de inventarios.

ACTITUDINALES: Identifico las caracteristicas de las diferentes clases de
empresas y sociedades y el proceso de constitucion legal de las mismas.

TOPICOS

» Metodologias para la toma de decisiones, Decision emprendedora, Funciones
de la toma de decisiones, Cualidades personales en la toma de decisiones,
Barreras para la toma de decisiones, Titulos Valores, Generalidades, Titulos
Nominativos, Titulo a la Orden, Titulos al Portador, Distintas Especies de
Titulos Valores, Algunas clases de administracion, Derecho laboral.

Desempeiios de
comprension

importancia del

ambientes

SALIDA
PROCESO
ACTIVACION INVESTIGACION PROS;E&E%I;INAL
EXPLORACION(Saberes GUIADA, FASE DE .
05) ANALISIS PRODUCCION,
previos RECONSTRUCCION | RETROALIMENTACI
ON Y EVALUACION
Seman Desempeiio de Desempefio de Desempefio de
a comprension comprension comprension
» Comprendo
como se % Interpreto lras + Teniendo en cuenta
diferencia la metodologias para ue es una hora
toma de la toma de qara la basica y dos
decisiones en un decisiones. p y <
N para la  media,
proceso de %  Argumento las .
. . trabajaremos en
1 emprendimiento. cualidades cada clase por eie
» Reconozco las personales en la L p J
) . tematicos.
funciones en la toma de decisiones.
toma de
decisiones.
» Destaco la ¢ Propongo + Se dara la

explicacion




estudio de las
barreras en la
toma de
decisiones
Entiendo la
importancia de
manejar titulos
valores.

agradables para
una buena decisién
emprendedora.

respectivamente y
posteriormente  se
le recomendara al
Alumno desarrollar
las actividades con
la orientacion del
docente.

Constituyo y
manejo los
diferentes titulos
valores.

*,
°

Interpreto las
caracteristicas de
los titulos valores.

Una vez terminado
el eje temadtico
equivalente a ocho
dias, se procede a
evaluar utilizando
las  competencias
dadas por el MEN
y  adicionalmente
mediante la lectura
critica se plantearan
preguntas respecto
al eje tematico.

Destaco la
importancia de
manejar las
distintas especies
de los titulos
valores.

Argumento las
caracteristicas de
los titulos valores.
Propongo
ambientes
contables.

Finalmente en
momento se tendra
en cuenta la

evaluacion oral que
es parte de la
jornada
pedagogica.

Comprendo la

Interpreto la
influencia de los

Se practicara de

influencia , manera oral
X filésofos en la .

filosofica en la .. ., evaluaciones del
.. ., administracion. . L

administracion. eje tematico

Vivencio los

conceptos que
expusieron  los
filosofos en el
desarrollo de la
administracion.
Reflexiono sobre
lo que los
grandes filosofos
propusieron
sobre la
administracion.

Argumento la
influencia de los
filosofos en la
administracion.
Propongo
ambientes
administrativos.

Se practicara la
evaluacion final
corrrespondendient
e al periodo

Entiendo los
conceptos del
derecho laboral.

Interpreto el
concepto de
derecho laboral.

Reconozco  las
funciones e
importancia  del
derecho laboral.

Valoro los
principios del
derecho laboral y
la influencia
hacia la clase

Argumento el
concepto de
derecho laboral.
Propongo
ambientes donde se
evidencia el
cumplimiento

derecho laboral.




| trabajadora. |
o Reconozco con asertividad los procesos para
DESEMPENO SUPERIOR tomar decisiones y reconozco a plenitud la
elaboracidon de un contrato laboral.
o Interpreto con facilidad los procesos para
DESEMPENO ALTO tomar decision y la elaboracion de un
CRITERIOS DE contrato de trabajo.
EVALUACION o Identifico algunos procesos para la toma de
DESEMPENO BASICO decisiones y los elementos de un contrato de
trabajo.
o Presento dificultad en reconocer los
DESEMPENO BAJO procesos para tomar decisiones y elaborar
un contrato laboral.
RECURSOS Libros viajando y aprendiegdo, internet, exposiciones, tablero en aclinico y virtual,
marcadores, borrador, estudiantes y docente.
Fecha
Semana (dd/mm/aa Observacion Firma
OBSERVACION
ES DOCENTE
OBSERVACION
ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO

FIRMA DEL DOCENTE

FIRMA DEL
COORDINADOR/REVISOR




INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | 10° HORARIA DOS
SEMANAL
TIEMPO |[DESDE | | [ | HASTA [ | | PERIODO: | Il | DOCENTE:
LOGRO : Determino y presento los criterios para la constitucion y formalizaciéon de las empresas.
* | Creo ambientes donde se evidencia el cumplimiento del derecho laboral.

PLANTEAMIENTO DEL

PROBLEMA: | mercado?

,Cuadl es la importancia de hacer un estudio FODA en el

ESTANDAR DE
CONTENIDO

COGNITIVOS: Conozco y manejo las técnicas sobre registros y libros contable.
Comprendo y analizo los resultados de los Estados Financieros de una empresa.

PROCEDIMENTALES: Comprendo y aplico las técnicas contables sobre
documentos comerciales, titulos valores, cuentas y administracion de inventarios.

ACTITUDINALES: Identifico las caracteristicas de las diferentes clases de
empresas y sociedades y el proceso de constitucion legal de las mismas.

TOPICOS

» Analisis de riesgos y oportunidades, Fuentes de riesgos (Externas-Internas),
Oportunidades, Modelo de Evaluacion RVMP para andlisis de oportunidades,
Fundamentos contables, Cualidades de la Informacion Contable, Principios de
Contabilidad, Proceso de Registro de la Informacion contable, Otras
influencias en los procesos administrativos, Comercio Electronico.

Desempeiios de
comprension

SALIDA
PROCESO

ACTIVACION INVESTIGACION PRO%&;%?NAL

EXPLORACION(Saberes GUIADA, FASE DE .
previos) ANALISIS, ) R E?ﬁgggﬁ;gﬁﬁ cr
RECONSTRUCCION ON Y EVALUACION

Seman Desempefio de Desempeiio de Desempefio de
a comprension comprension comprension

» Entiendo la
importancia de
los riesgos y
oportunidades de
una empresa.

» Reconozco la
importancia del
modelo de
evaluacion
RVMP para el
analisis de
oportunidades.

» Interpreto los

riesgos y
oportunidades en
el mercado
empresarial.

Teniendo en cuenta
que es una hora
para la basica y dos
para la  media,
trabajaremos en
cada clase por eje
tematicos.

» Destaco la
importancia de
las oportunidades
en el mercado

» Argumento las

fuentes de riesgos
en los procesos de

Se dara la
explicacion

respectivamente y
posteriormente se le

2 . recomendara al
empresarial. mercadeo en una
. . Alumno desarrollar
» Entiendo cuales empresa. .
. las actividades con
son las cualidades . L
. ., la orientacion del
de la informacion.
docente.
» Constituyo y » Propongo Una vez terminado
manejo los ambientes con el eje tematico
3 principios de la oportunidades de equivalente a ocho
contabilidad. mercadeo dias, se procede a
» Destaco la empresarial." evaluar utilizando

importancia de

las  competencias




los procesos de
registro contable.

dadas por el MEN y
adicionalmente

mediante la lectura
critica se plantearan
preguntas respecto

al eje tematico.

Interpreto los » Finalmente en
» Comprendo otras .
. . fundamentos momento se tendra
influencias como
. 1 contables. en cuenta la
4 la Iglesia Catolica -,
N » Argumento los evaluacién oral que
y la organizacion
o fundamentos es parte de la
militar. . .
contables. jornada pedagobgica.

» Reconozco el
valor que tuvo la

» Propongo visita a
una empresa

. 1 industrial y » Se practicara de
Iglesia Catolica 'y . e
o comercial. manera oral
5 la organizacion . .
o » Interpreto otras evaluaciones del eje
militar en la . . L
. . influencias de los tematico
influencia
.. . procesos
administrativa. o .
administrativos.
» Argumento otras
» Valoro los hechos AATg .
N influencias de los
historicos, que .
procesos » Se practicara la
marcan la .. . -
. S administrativos. evaluacion final
6 administracion. .
. » Propongo corrrespondendiente
» Entiendo las . .
ambientes al periodo
fuentes del administrativos."
derecho laboral.
» Vivencio las » Interpreto las

fuentes del
derecho laboral,

fuentes del
derecho laboral.

constitucion y » Argumento las
tratados fuentes del
internacionales. derecho laboral.
% Propongo
> fe{sesfcei:ielss leyes ambientes donde
8 P y se evidencia el

reconozco los
codigos laborales.

cumplimiento
derecho laboral.

DESEMPENO SUPERIOR

> Reconozco con asertividad
contables y financieros referentes al analisis
del crecimiento empresarial.

los procesos

> Interpreto

con facilidad

los  procesos

DESEMPENO ALTO contables y financieros referentes al analisis
CRITERIOS DE del crecimiento empresarial.
EVALUACION > Identifico algunos procesos contables y
DESEMPENO BASICO financieros referentes al analisis del
crecimiento empresarial.
> Presento dificultad en reconocer los procesos
DESEMPENO BAJO contables y financieros referentes al analisis
del crecimiento empresarial.
RECURSOS Libros viajando y aprendieqdo, internet, exposiciones, tablero en aclinico y virtual,
marcadores, borrador, estudiantes y docente.
OBSERVACION Semana Fecha Observacion Firma
ES DOCENTE (dd/mm/aa




OBSERVACION
ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO
FIRMA DEL
FIRMA DEL DOCENTE COORDINADOR/REVISO
R
INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO _GRADO 10° HORARIA IS)O
’ SEMANAL
TIEMPO EESD I:AST ?ERIODO i] POCENTE

Determinar las caracteristicas de la evolucion histérica de la administracion, aprender

LOGRO : | a manejar los documentos contables y comprender los criterios para la constitucion y
formalizacion de las empresas.
PLANTEAMIENT

0 DEL

,El pensamiento es esencial para las nuevas innovaciones empresariales?




| PROBLEMA:

ESTANDAR DE

COGNITIVOS: Conozco y manejo las técnicas sobre registros y libros contable.
Comprendo y analizo los resultados de los Estados Financieros de una empresa.

PROCEDIMENTALES: Comprendo y aplico las técnicas contables sobre

CONTENIDO documentos comerciales, titulos valores, cuentas y administracion de inventarios.
ACTITUDINALES: Identifico las caracteristicas de las diferentes clases de
empresas y sociedades y el proceso de constitucion legal de las mismas.

> Desarrollo de pensamiento, Pensamiento sistémico, critico, analitico, holistico y
estratégico, Cuentas, Aspectos Generales y conceptos basicos, Agentes de
TOPICOS Retencion, Auto retencion en el impuesto de Renta, Obligaciones de los
Agentes de Retencion, Responsabilidad de los Agentes de Retencion, Pago o
Abono en Cuenta, Escuelas de la administracion de empresas, Exoneracion de
garantia.
SALIDA
PROCESO
ACTIVACION INVESTIGACION PROS;E&E%I;INAL
EXPLORACION(Saberes GUIADA, FASE DE .
revios) ANALISIS, PRODUCCION,
previos RECONSTRUCCION | RETROALIMENTACI
ON Y EVALUACION
Seman | Desempefio de | Desempeiio de | Desempefio de
a comprension comprension comprension
v Comprendo la » Teniendo en cuenta
ot o que es una hora
funcion del [+% Interpreto las ara la basica v dos
desarrollo del caracteristicas  del p y <
. para la  media,
pensamiento  en desarrollo del .
1 . trabajaremos en
los procesos de pensamiento. .
. cada clase por eje
emprendimiento. "
tematicos.
> Se dara la
explicacion
v" Reconozco las respectivamente y
diferentes clases % Argumento las posteriormente  se
~ 2 de pensamiento clases de le recomendara al
Desempeiios de .
e de cara al pensamiento. Alumno desarrollar
comprension o .
emprendimiento. las actividades con
la orientacién del
docente.

» Una vez terminado
el eje tematico
equivalente a ocho

v' Aprecio la |, dias, se procede a
. . s Propongo o
importancia  del . . evaluar utilizando

diferentes tipos de .
desarrollo del . las  competencias
3 . pensamiento en el
pensamiento en dadas por el MEN
proceso de ..
los procesos de o y adicionalmente
. emprendimiento. .
emprendimiento. mediante la lectura
critica se plantearan
preguntas respecto
al eje tematico.

v" Entiendo c6mo se |, > Finalmente en

. s Interpreto las .

manejan las [ momento se tendra

caracteristicas  de
4 cuentas y las en cuenta la
. las cuentas .,
obligaciones evaluacion oral que
. contables.
empresariales. es parte de la




jornada

pedagdbgica.

i % Argumento las

v" Constituyo y creo gumentc
caracteristicas  de

5 cuentas

empresariales las cuentas

' contables.

v Destaco la

importancia  de
los pagos de

*,
*

»  Propongo

impuesto de .
p ambientes
6 renta,

L contables y

obligaciones de . .
., tributarios.
retencion,
honorarios y
comisiones.
% Interpreto las

v" Comprendo los

caracteristicas de la

7 momentos época pre-industrial
histéricos de la poca p -
- y la Revoluciéon
revolucion. .
Industrial.
v" Reconozco las | Argumento las
diferentes épocas, caracteristicas de la
8 pre-industrial 'y época pre-industrial
Revolucion y la Revoluciéon
Industrial. Industrial.
Reconozco con asertividad los procesos

DESEMPENO SUPERIOR

contables y financieros referentes al analisis del
crecimiento empresarial.

Interpreto con facilidad los procesos contables y

DESEMPENO ALTO financieros referentes al analisis del crecimiento
CRITERIOS DE empresarial.
EVALUACION Identifico algunos procesos contables y
DESEMPENO BASICO financieros referentes al analisis del crecimiento
empresarial.
Presento dificultad en reconocer los procesos
DESEMPENO BAJO contables y financieros referentes al analisis del
crecimiento empresarial.
RECURSOS Libros viajando y aprendiegdo, internet, exposiciones, tablero en aclinico y virtual,
marcadores, borrador, estudiantes y docente.
Fecha
Semana (dd/mm/aa Observacion Firma
OBSERVACION

ES DOCENTE




OBSERVACION

ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO
FIRMA DEL
FIRMA DEL DOCENTE COORDINADOR/REVISOR
INTENSIDAD
HORARIA
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | ONCE SEMANAL:
UNA
PERIODO:
TIEMPO | DESDE HASTA PRIMERO I | DOCENTE:
Comprender los principios generales del derecho laboral, las caracteristicas de los tipos de
LOGRO .S .
. empresas y los roles administrativos.
PLANTEAMIENTO DEL | ;Para qué sirve hacer retencion a los contribuyentes?
PROBLEMA: | ‘& amduestv yemes:
COGNITIVOS:

e "Comprendo y aplico las técnicas contables sobre documentos comerciales,
titulos valores, cuentas y administracion de inventarios.

e Conozco y manejo las técnicas sobre registros y libros contables.
Comprendo y analizo los resultados de los Estados Financieros de una

empresa.
ESTANDAR DE PROOCEI")IInl:/cijTeT: I;Eil')lico la legislacion tributaria y laboral en ambientes
CONTENIDO .
empresariales.
e  Aplico la normatividad vigente legal en la gestion del talento humano.
ACTITUDINALES:

e '"Identifico las caracteristicas de las diferentes clases de empresas y
sociedades y el proceso de constitucion legal de las mismas.

e Comprendo y aplico en propuestas de negocios las técnicas de
administracion y estructuracién de las empresas y acuerdo a mi entorno
econdmico.

+ Labor y Emprendimiento, Trabajo, Ocupacion, Dependencia,

TOPICOS Independencia. Interdependencia, IVA, rete Fuente, ICA, CREE, retencion

en la fuente de IVA y Timbre, Aspectos Generales o Conceptos Bésicos,
Obligaciones de los responsables del impuesto, Hechos generadores, La




administracion 1, Principios generales del derecho laboral, Relacién con
otras disciplinas, Derecho publico y privado, Derecho Politico.

Desempeiios de
comprension

PROCESO SALIDA

ACTIVACION INVESTIGACION PROYECTO FINAL

EXPLORACION(Saberes GUIADA, FASE FASE DE.
. DE ANALISIS, PRODUCCION,
previos) RECONSTRUCCI | RETROALIMENTACIO
ON N Y EVALUACION
Seman Desempetfio de Desempefio de Desempefio de
a comprension comprension comprension
+¢ Identifico la

» Sé diferenciar las |v' Socializacion importancia de las
diferentes labores en de los temas diferentes labores en
el proceso de propuestos en el los procesos de
Emprendimiento. periodo. Emprendimiento.

»  Reconozco la |v" Expongo las |%*  Argumento y
importancia de cada tematicas de desarrollo las
labor en el desarrollo emprendimient diferentes labores en

1 del Emprendimiento. o y la empresa el proceso de

» Adopto una actitud como emprendimiento.
de conocimiento exposicion. ¢ Propongo
frente a los procesos |v'  Consulto las ambientes
productivos de cada actividades empresariales en el
labor. propuestas en el desarrollo  6ptimo

modulo del emprendimiento.

v" Realizo debate

respecto a los
temas  como: |% Interpreto los
Emprendimient conceptos de IVA,
0, Concepto de rete  Fuente, Ica,
> Entiendo la emprendimient CREE, retencion en
importancia de 0, Mitos 'y la fuente de IVA y

conocer las realidades, La timbre.

obligaciones empresa, ¢ Argumento los
empresariales. Concepto de conceptos de IVA,

» Constituyo una empresa, Clases rete  Fuente, ica,

2 contabilidad con de empresa, CREE, retencion en
estas obligaciones Administracion, la fuente de IVA y

»  Valoro la Origen y timbre.
importancia del desarrollo, % Propongo pasantia
manejo de las Derecho, en las diferentes
obligaciones Concepto de empresas con las
contables. derecho, que la instituciéon

Concepto de pueda obtener
derecho convenios
empresarial. empresariales.

» Entiendo la |v" Por cada [« Interpreto las
importancia de la contenido caracteristicas de la
administracion y los realizado se administracion.

3 procesos hard de manera |%* Argumento las
administrativos. aleatoria caracteristicas de la

»  Reconozco procesos preguntas para administracion 1.
administrativos a evaluar las |%* Propongo ambientes




través del trabajo competencias administrativos.
practico. adquiridas por

»  Valoro la el Alumno.
importancia de |V Las
administracion  en evaluaciones
todos los aspectos de aplicadas seran
la vida. de manera oral

y su
calificacion  se
obtendra de
acuerdo a la
competencia
adquirida.

» Comprendo los % Interpreto los
diferentes principios principios generales
del Derecho Laboral. del derecho laboral.

» Vivencio el ¢ Argumento los

4 cumplimiento de las principios generales
normas en el derecho del derecho laboral.
laboral. ¢ Reconozco otras

» Inicio un nuevo disciplinas que se
concepto  sobre el relacionan con el
derecho laboral. derecho laboral.

DESEMPENO . Identiﬁcg p}enamente la} lgbor del
SUPERIOR e.mp.rendmn.ento y las distintas formas de
liquidar los impuestos
e Reconozco superficialmente los procesos de la
DESEMPENO ALTO labor del emprendimiento y las distintas

formas de liquidar los impuestos.

DESEMPENO BASICO

Con regularidad interpreto los procesos de la
labor del emprendimiento y las formas de

CRITERIOS DE S
EVALUACION liquidar impuestos.
e Presento dificultad en interpretar la labor de un
DESEMPENO BAJO emprendedor y los distintas formas de liquidar
un impuesto.
RECURSOS o Car.tilllas, 1'1’ti1izacién del Ed. modq,,tablerg, marcadores, exposiciones,
socializacion en clases participacion masiva.
Fecha Firm
Semana (dd/mm/a Observacion a
a)
OBSERVACION

ES DOCENTE




OBSERVACION

ES
COORDINADO
R
PEDAGOGICO
FIRMA DEL DOCENTE FIRMA DEL
COORDINADOR/REVISOR
INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | 11° HORARIA DOS
SEMANAL
TIEMPO | DESDE | | | | HASTA | | | PERIODO: | Il | DOCENTE:
LOGRO | Comprender los principios generales del derecho laboral, las caracteristicas de los tipos de
: | empresas y los roles administrativos.
PLANTEAMIENTO DEL | ;Cuédles son los pasos a tener en cuenta para crear un

PROBLEMA:

proyecto de vida?

ESTANDAR DE

de empresas.

COGNITIVOS: "Comprendo y reflexiono sobra la evolucion de la administracion

PROCEDIMENTALES: Interpreto y aplico la legislacion tributaria y laboral en
ambientes empresariales de normatividad vigente y legal en la gestion del talento

CONTENIDO humano.
ACTITUDINALES: Comprendo y aplico en propuestas de negocios las técnicas
de administraciéon y estructuracion de las empresas y acuerdo a mi entorno
econdmico.
TOPICOS

» Proyecto de vida,

Registro de operaciones basicas, Generalidades, Roles

administrativos, Calidad Total, Generalidades de ndmina y contratos de trabajo.

Desempeiios de
comprension

vida.

importancia

coémo se organiza
un proyecto de

Reconozco la

1 elaboracion de
los diferentes
pasos hacia el
proyecto de vida.

Z
*

enla

*

Identifico la
importancia de
desarrollar un
proyecto de vida.
Argumento y pongo
en practica los
diferentes pasos
hacia un buen
proyecto de vida.

SALIDA
PROCESO
ACTIVACION INVESTIGACION PROE(;;%?NAL
EXPLORACION(Saberes GUIADA, FASE DE .
previos) ANALISIS, PRODUCCION,
RECONSTRUCCION RETROALIMENTACT
ON Y EVALUACION
Seman Desempefio de Desempefio de Desempefio de
a comprension comprension comprension
> Comprendo

Teniendo en cuenta
que es una hora para
la basica y dos para

=

la media,
trabajaremos en
cada clase por eje
tematicos.




> Destaco la Se dar4 la
importancia en la #* Propongo un explicacién
elaboracion de un proyecto de vida prca
) ; respectivamente 'y
proyecto de vida. teniendo en cuenta osteriormente se le
>  Entiendo la las pautas dadas. P
2 . . . recomendara al
importanciade ¢ Interpreto los
. \ . Alumno desarrollar
manejar los métodos de registro ..
. . las actividades con
registros de de operaciones . .,
. L la orientacion del
operaciones contables basicas.
bésicas docente.
Una vez terminado
el eje tematico
>  Constituyo y equivalente a ocho
manejo registro dias, se procede a
basicos. % Argumento los evaluar  utilizando
3 > Destaco la métodos de registro las competencias
importancia de operaciones dadas por el MEN y
llevar un registro contables bésicas.. adicionalmente
de operaciones mediante la lectura
basicas. critica se plantearan
preguntas  respecto
al eje tematico.
Finalmen en
> Comprendo los aimente .
diferentes roles momento se_tendrd
4 en la ®* Propongo ambientes en cuenta la
administracién contable evaluacion oral que
- es parte de la
jornada pedagogica.
> Vivencio las .
diferentes Se practicara de
. ** Interpreto los roles manera oral
5 funciones de los - . . .
roles administrativos.. evaluaciones del eje
. . tematico
administrativos
> Reflexiono sobre p¢ Argumento los roles Se racticara la
el trabajo y el administrativos. evalu z?c i6n final
6 desempefio de los * Propongo .
roles ambientes corrrespondendiente
. . . . al periodo
administrativos. administrativos P
> Entiendo la % Interpreto las
importancia del generalidades de
7 manejo de la némina y contratos
némina. de trabajo.
> Reconozco las |,
A % Argumento las
liquidaciones de .
generalidades de
los contratos .
nomina y contratos
8 laborales. .
de trabajo.
>  Valoro el conocer |, .
, . #» Propongo ambientes
como se realiza
_ laborales.
una némina.

CRITERIOS DE
EVALUACION

DESEMPENO SUPERIOR

o Elaboro con objetividad proyectos que
conducen a la elaboracion de una actividad

empresarial.

DESEMPENO ALTO

o Reconozco los pasos para elaborar y
presentar un proyecto empresarial.




o Identifico algunos pasos que conducen a
DESEMPENO BASICO la presentacion de actividades
empresariales en un proyecto.
o Presento dificultad en reconocer los pasos
DESEMPENO BAJO para elaborar y presentar un proyecto
empresarial.
RECURSOS Libros viajando y aprendiegdo, internet, exposiciones, tablero en aclinico y virtual,
marcadores, borrador, estudiantes y docente.
Fecha
Semana (dd/mm/aa Observacion Firma
)
OBSERVACION
ES DOCENTE
OBSERVACION
ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO
FIRMA DEL
FIRMA DEL DOCENTE COORDINADOR/REVISO
R
INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | 11° HORARIA DOS
SEMANAL
TIEMPO | DESDE | | | [ HASTA | | PERIODO: | 11l | DOCENTE:
LOGRO | Comprendo y establezco los principios del derecho laboral y las caracteristicas de los tipos
: de empresas. Propongo ambientes laborales y contables.

PLANTEAMIENTO DEL | : ;Cuales son los comprobantes necesarios para presentar un informe




| PROBLEMA:

| financiero?

ESTANDAR DE
CONTENIDO

COGNITIVOS: "Comprendo y reflexiono sobra la evolucion de la administracion
de empresas.

PROCEDIMENTALES: Interpreto y aplico la legislaciéon tributaria y laboral en
ambientes empresariales de normatividad vigente y legal en la gestion del talento
humano.

ACTITUDINALES: Comprendo y aplico en propuestas de negocios las técnicas
de administracion y estructuracion de las empresas y acuerdo a mi entorno
econdmico.

TOPICOS

> Filosofia de mejoramiento continuo, Ventajas y desventajas del mejoramiento
continuo, Comprobantes y libros contables, Informacion Contable, Habilidades
administrativas, Liquidacion y contabilizacion de la némina.

Desempeiios de
comprension

SALIDA
PROCESO
ACTIVACION INVESTIGACION PRO?&%}%?NAL
EXPLORACION(Saberes GUIADA, FASE DE .
. ; PRODUCCION,
previos) REC Oflfvv;g“gg c1on | RETROALIMENTACI
ON Y EVALUACION
Seman Desempefio de Desempefio de Desempefio de
a comprension comprension comprension
» Entiendo la Identifico e Teniendo en cuenta
filosofia interpreto la que es una hora
empresarial. filosofia como para la basica y dos
» Reconozco la medio de para la  media,
importancia del aplicabilidad en los trabajaremos en

buen manejo de

procesos

cada clase por eje

con una buena

filosofia y la aplico
en todos los niveles
jerarquicos de una
organizacion.

la filosofia empresariales. tematicos.
empresarial.
» Destaco la
importancia y el .
portancia y Se dara la

reconocimiento L
explicacion

de la empresa Argumento la

respectivamente y
posteriormente se le
recomendara al
Alumno desarrollar
las actividades con
la orientacion del
docente.

Propongo ambientes
de calidad, con una
filosofia aplicada en

todos los niveles
empresariales.
Interpreto las

caracteristicas de los
comprobantes y los
libros contables.

Una vez terminado
el eje tematico
equivalente a ocho
dias, se procede a
evaluar utilizando
las  competencias
dadas por el MEN y
adicionalmente

mediante la lectura
critica se plantearan
preguntas respecto
al eje tematico.

) filosofia
empresarial.

» Entiendo cuales
son las
cualidades de la
informacion
contable.

» Elaboro
comprobantes de
libros contables.

3 » Destaco la
importancia de
llevar un libro
contable.

4 » Comprendo

algunas

Argumento las
caracteristicas de los

Finalmente en
momento se tendra




habilidades de
manejo
administrativo.

comprobantes y los
libros contables.

en cuenta la
evaluacion oral que
es parte de la
jornada pedagobgica.

Propongo ambientes

Reconozco la " » Se practicara de
. . contables.
importancia de manera oral
. Interpreto las . .
tener habilidades o evaluaciones del eje
. . habilidades [
administrativas. . . tematico
administrativas.
Valoro los actos
que representan Argumento las
habilidad en la habilidades » Se practicara la
administracion. administrativas. evaluacion final
Entiendo y Propongo ambientes correspondiente  al
aprendo a administrativos." periodo
liquidar una
némina.
Interpreto las
condiciones para la
Vivencio las liquidacién y
diferentes contabilizacion de la
obligaciones que némina.
tiene las Argumento las

empresas con el
personal.

condiciones para la
liquidacién y
contabilizacién de la
némina

Valoro las
diferentes
formas de la
liquidacion  de
nomina.

Propongo ambientes
laborales y
contables.

DESEMPENO SUPERIOR

Elaboro con objetividad comprobantes de
contabilidad y los traslado a los libros
principales para preparar los estados

financieros.

Reconozco los

comprobantes de

contabilidad y los traslado a los libros

CRITERIOS DE DESEMPENO ALTO principales para preparar los estados
EVALUACION financieros.
DESEMPENO BASICO Identifico algunos 11bros. principales para
preparar los estados financieros.
Presento dificultad en reconocer
DESEMPENO BAJO comp'robantes de contabilidad y los libros
principales para preparar los estados
financieros.
RECURSOS Libros viajando y aprendleqdo, internet, exposiciones, tablero en aclinico y virtual,
marcadores, borrador, estudiantes y docente.
Fecha
Semana (dd/mm/aa Observacion Firma
OBSERVACION )

ES DOCENTE




OBSERVACION

ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO
FIRMA DEL
FIRMA DEL DOCENTE COORDINADOR/REVISOR
INTENSIDAD
AREA: EMPRENDIMIENTO GRADO: | 11° HORARIA DOS
SEMANAL
TIEMPO | DESDE | | | [ HASTA | | PERIODO: | IV [ DOCENTE:
LOGRO | Comprender los principios generales del derecho laboral, las caracteristicas de los tipos de
: | empresas y los roles administrativos.
PLANTEAMIENTO . . .
DEL PROBLEMA: ,Qué mecanismo se requeriria para hacer que no se genere desempleo?

ESTANDAR DE

COGNITIVOS: "Comprendo y reflexiono sobra la evolucion de la administracion

de empresas.

PROCEDIMENTALES: Interpreto y aplico la legislacion tributaria y laboral en
ambientes empresariales de normatividad vigente y legal en la gestion del talento

CONTENIDO
humano.
ACTITUDINALES: Comprendo y aplico en propuestas de negocios las técnicas de
administracion y estructuracion de las empresas y acuerdo a mi entorno econdmico.
» Estrategias para busqueda de empleo, Inventarios, Sistemas de inventarios,
TOPICOS Métodos de evaluacion de inventarios, Toma de decisiones, Contrato
Laboral.
Desempeiios de ACTIVACION | PROCESO | SALIDA




comprension

EXPLORACION (Saberes INVESTIGACION PROYECTO FINAL
previos) GUIADA, FASE DE FASE DE
ANALISIS, PRODUCCION,
RECONSTRUCCION | RETROALIMENTACI
ON Y EVALUACION
Seman Desempeiio de Desempefio de Desempefio de
a comprension comprension comprension
. » Teniendo en cuenta
% Reconozco e
Comprendo las . . que es una hora
. identifico las L.
opciones del . para la basica y dos
diferentes .
mercado frente a . para la media,
estrategias en la .
1 la oferta del , trabajaremos en
. busqueda de .
mismo. cada clase por eje
empleo. L
tematicos.
» Sedarala
explicacion
Reconozco la respectivamente y
necesidad de N posteriormente se le
. s Argumento la
2 elegir en un . . recomendara al
necesidad de elegir.
mercado con Alumno desarrollar
muchas ofertas. las actividades con
la orientacion del
docente.

» Una vez terminado
el eje tematico
equivalente a ocho

R dias, se procede a
s Propongo N
. ; evaluar utilizando
Aprecio la estrategias para .
. . . las competencias
3 importancia del elegir
dadas por el MEN y
mercadeo. adecuadamente un ..
empleo adicionalmente
p mediante la lectura
critica se plantearan
preguntas respecto
al eje tematico.
Entiendo como » Finalmente en
llevar un R momento se tendra
. . % Interpreto los
inventario y la . . en cuenta la
4 . . sistemas y métodos L
importancia que . . evaluacion oral que
. de inventarios.
tiene para las es parte de la
empresas. jornada pedagobgica.
i(;(\)/r;ilttlsrli}cl) oun ¢ Argumento los
5 , sistemas y métodos
basandose en los . .
de inventarios.
conceptos.
Destaco la
importancia de | Propongo
6 manejar un estrategias para
sistema de controlar
inventarios en inventarios.
las empresas.
Comprendo los ¢ Interpreto los
momentos de L
7 criterios para la

verdad en la
toma de

toma de decisiones.




decisiones.

v" Reconozco las
diferentes causas
en la toma de
decisiones.

KD

s Argumento los
criterios para la
toma de decisiones.

DESEMPENO SUPERIOR

Elaboro con objetividad comprobantes de
contabilidad y los traslado a los libros principales
para preparar los estados financieros.

Reconozco los comprobantes de contabilidad y

CRITERIOS DE DESEMPENO ALTO igz ér::z}ia;isoﬁil ell?li iLifor;)s principales para preparar
EVALUACION < ‘ Identifico algunos . libros principales para
DESEMPENO BASICO .
preparar los estados financieros.
Presento dificultad en reconocer comprobantes de
DESEMPENO BAJO contabilidad y los libros principales para preparar
los estados financieros.
RECURSOS Libros viajando y aprendieqdo, internet, exposiciones, tablero en aclinico y virtual,
marcadores, borrador, estudiantes y docente.
Fecha
Semana (dd/mm/aa Observacion Firma
)
OBSERVACION
ES DOCENTE
OBSERVACION
ES
COORDINADOR
PEDAGOGICO
FIRMA DEL
FIRMA DEL DOCENTE COORDINADOR/REVISO
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ANEXO
Anexo A

Categoria

Subcategoria

Directivos, docentes y estudiantes

EMPRENDIMIENTO

Curriculum

(Como se evalua la capacidad emprendedora?
(El curso dispone de recursos y materiales para la
actividad académica?

. Se generan guias de emprendimiento para el
desarrollo del curso?

(Como se integran las ideas de negocio al curso?
(Cudles materias de su plan de estudios
promueven el emprendimiento?

transversalidad

( Como se desarrollar un plan de negocio?

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en
los cursos?

(Qué espera usted del curso de emprendimiento?
(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de
emprendimiento potencialmente viables?

(,Qué espera de un curso de emprendimiento?

Calidad

(Considera que existe relevancia entre los temas
de emprendimiento y los contenidos del curso?

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad
de comprension frente al tema del emprendimiento
(Considera que el emprendimiento permite un
adecuado desarrollo de competencias
institucionales?

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el
curso de emprendimiento?

(Cual es el aporte del emprendimiento a los
estudiantes del Colegio Empresarial de los
Andes?




Anexo B

TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS A DIRECTIVOS DOCENTES, DOCENTES Y ESTUDIANTES
SOBRE “EMPRENDIMIENTO”

FERNANDO MONJE BONILLA
RECTOR

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

A través de los resultados obtenidos en los proyectos implementados.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

El colegio dispone de los recursos, materiales y plata fisica apropiada para el desarrollo de los proyectos.
(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

El profesor de Emprendimiento lidera este tema y las cartillas de estudio son especialmente disefiadas
para el aprendizaje de este tema.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

De acuerdo con la iniciativa de los estudiantes.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Empresarismo y robética.

(Cudl es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

En la totalidad de las areas.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

La formacion de unos estudiantes competentes de este campo.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

He visto que los maestros valoran las ideas de los estudiantes y los apoyan para que su realizacion, por
ejemplo en las ferias del colegio.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Alcanzar empatia entre los estudiantes y la tematica desarrollada en el curso.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

El area que oriento es la base para todas las asignaturas y areas del plan de estudios.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Los estudiantes que llevan afios en el colegio muestran un mayor grado de desempefio

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?
Desde luego que si, siempre y cuando hay coherencia entre el énfasis institucional, los fines, y la vision de
la empresa.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Profesionales creativos, con experiencia en el campo empresarial, con aptitud positiva y convincente.
(Cudl es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Se forma una persona segura de si misma, conocedora de sus capacidades, innovadora de mente abierta al
mundo empresarial.

LINA MARIA GONZALEZ C
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

Por medio de las actividades programadas como las ferias del usado, feria de la empresa, etc.
(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Si

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?



Si, lecturas y talleres

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Por medio de explicaciones de algunos temas de la cartilla

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Espaiiol — lecturas

Matematicas

Emprendimiento

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

Poca, pues se limita a desarrollar la cartilla y a las ferias programadas.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Realmente quisiera que fuera mas practica para que los nifios realmente aprendieran.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Muchas veces se preguntan a los nifios y se llegan acuerdos.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Que aprendan lo necesario para solucionar problemas o actividades ludicas, sobre la importancia del
dinero y saberlos administrar.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Sobre la cartilla algunos temas van muy avanzados para las edades y se podria enfocar mas en actividades
practicas.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

La claridad si existe, pero el manejo frente a los temas deberia ser mas sencillos.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si, se puede adecuar a un mas para lograr mejores resultados.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Yo creo que puede ser cualquier docente que tenga las ganas y el tiempo para desarrollar las actividades
practicas.

(Cudl es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Darles a conocer algunos conceptos que deben aprender para su cotidianidad.

JHON BAHAMON
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

Se mide por medio de actividades empresariales que se realizan en el colegio

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Si, el material didactico que contiene la cartilla.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

La cartilla es una ayuda para el desarrollo del aviso.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Creo que el profesor encargado da a conocer las ventajas y desventajas del tema de negocio.
(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

La materia de emprendimiento, matematica financiera.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

Una capacidad de emprender negocio y que los estudiantes tomen la iniciativa

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Adquirir conocimiento con el fin de ponerlo en practica y adquirir un beneficio

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?
Desconozco un poco del tema.



(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Fortalecer las bases tedricas y actualizar el conocimiento.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Si, es de gran importancia ya que en un negocio puede tener como tema cualquier materia prima de
negocio, ya sea produccion, comercializacion, servicios.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Lo poco que he visto, para mi la respuesta es si, ya que he podido conocer los tipos de innovacion de un
negocio.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si, ya que se apropia al colegio.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Personas que estén capacitados y certificados.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Grandes vivencias en el tema de empresa.

JOSE HERIBERTO RAYO
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

A través de los resultados obtenidos en los proyectos implementados.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

El colegio dispone de los recursos, materiales y plata fisica apropiada para el desarrollo de los proyectos.
(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

El profesor de empresarismo lidera este tema.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

De acuerdo con la iniciativa de los estudiantes.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Empresarismo y robética.

(Cudl es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

En la totalidad de las areas.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

La formacion de unos estudiantes competentes de este campo.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

He visto que los maestros valoran las ideas de los estudiantes y los apoyan para que su realizacidon, por
ejemplo en las ferias del colegio.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Alcanzar empatia entre los estudiantes y la tematica desarrollada en el curso.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

El area que oriento es la base para todas las asignaturas y areas del plan de estudios.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Los estudiantes que llevan afios en el colegio muestran un mayor grado de desempefio

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?
Desde luego que si, siempre y cuando hay coherencia entre el énfasis institucional, los fines, y la visién de
la empresa.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Profesionales creativos, con experiencia en el campo empresarial, con aptitud positiva y convincente.
(Cudl es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Se forma una persona segura de si misma, conocedora de sus capacidades, innovadora de mente abierta al
mundo empresarial.



JHONATANN M. CLAROS. R
INGLES

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

La forma mas directa es con la creacién de proyectos. Ideas innovadoras.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

En el area de inglés se cuenta con los materiales adecuados para la profundizacioén y practica de area de
inglés. Sala de inglés, televisor y biblioteca.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

En el area de inglés demas del texto o libro es trabajar temas sobre cultural y gramatica. No tiene el
modulo guia de emprendimiento. Sin embargo se trabaja transversalmente con otras areas relacionadas al
emprendimiento y se aplica el idioma inglés.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Por medio de las actividades fuera del aula como son las ferias propuestas por el colegio.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Proyectos fisicos tipo maqueta, bosquejos y otras adaptaciones hechas por el propio estudiante.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

Dependiendo del objetivo propuesto en determinado proyecto de clase especificamente en ingles el uso de
lengua escrito o verbal.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Yo espero ideas propuestas por el propio estudiante. Ademas solucién de problemas partiendo de los datos
que conozcan y puedan aplicar.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Un método conocido es por “lluvia de ideas™ el curso o cursos proponen diferentes ideas, luego se debe
justificar para pasar a los pro o contra de las ideas planteadas y asi escoger la mejor.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Estudiantes autosuficientes que lideren los procesos en la formacion de proyectos.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Por la filosofia del colegio pensaria que es l6gico que exista una relacion entre las areas de conocimiento
junto al emprendimiento.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Creo que el concepto se maneja, mas no es lo suficientemente profundizado en cada area.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si, creo que ayuda y complementa los procesos.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Manejar conceptos de emprendimiento y ejemplificar por medio de su area del saber.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Prepararlos para ser competitivos en el mundo laboral.

INDIRA SETEFFY ROJAS GARCIA
COORDINADORA

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

A través de las ideas innovadoras que los estudiantes plantean para dar solucién a las diferentes
necesidades.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Si, cuenta con espacios amplios, salas especializadas, material audiovisual, material educativo.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?



Si, dentro de los contenidos de la cartilla hay diferentes talleres para el desarrollo de la capacidad
emprendedora, ademas de las guias y talleres dejados por los docentes.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

De acuerdo a las diferentes asignaturas dentro de su curriculo, hay diferentes tematicas muy interesantes
que llaman la atencion al estudiante dandole la posibilidad de plantear un proyecto que genere cambios y
negocio.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Considero que todas las asignaturas desde sus tematicas promueven el emprendimiento ya que generan
diversos conocimientos que pueden convertirse en un proyecto de iniciacion hacia un negocio.

(Cudl es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

Que el estudiante sea capaz de crear e innovar con ideas nuevas un plan de negocio a partir de lo que
aprende y sabe hacer.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Que los estudiantes sean capaces de construir sus propias ideas y potencializarlas para lograr un
desempeio pleno de su habilidad creadora.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

A partir de las diversas experiencias que se ha tenido en el campo del emprendimiento, se analizan y se
reproducen para asi formar un nuevo proyecto.

(Qué espera de un curso de emprendimiento? OK

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?
Considero que todos los docentes deberian conocer acerca del area empresarial y asi unificar contenidos y
desarrollar un excelente trabajo de emprendimiento.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Tal vez considero que deberia haber mas capacitaciones desde el saber y el saber hacer acerca de la
conceptualizacién de emprendimiento y Empresarismo.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si, recordemos que el énfasis del colegio es el Empresarismo, por tanto cuando hay idoneidad en el
desarrollo del emprendimiento se esta potencializando las competencias institucionales.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Debe ser un pedagogo con alta calidad humana, y conocimiento en el area de empresa y produccion de
proyectos ademads de ser una persona innovadora.

(Cudl es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Crear seres humanos capaces de desenvolverse en la sociedad.

LUZ DANY PUENTES
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

Viendo el entusiasmo que se le pone al proyecto a realizar.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Si, cuenta con todos los materiales y el colegio colabora oportunamente con ellos.
(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

Si, continuamente para fortalecer nuestro énfasis en la materia del emprendimiento.
(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Mediante los temas que se van a realizar por ejemplo: matematicas en el conteo de Shakira. (pulseras-
collar) las pueden vender para que tengan un valor monetario.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?
Matematicas y Ciencias Naturales.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?



Con lo aprendido en clase lo pueden proyectar a su propia vida dando como resultado un futuro
prometedor para cualquier carrera que elijan.

(,Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Creatividad, ser una persona auto independiente.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Las ideas se van desarrollando de acuerdo a los contenidos de cada una de las 4reas y de manera potencial,
creativa y novedosa que el estudiante propone.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Que se defiendan por su propio medio

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Por su puesto, porque es el énfasis de nuestro colegio y de una u otra manera siempre va a sobresalir.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Si, porque los contenidos se dirigen a abrir caminos a cada uno de los estudiantes para desenvolverse
facilmente en su entorno social.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si, porque le da la oportunidad en convertirse en innovador de ideas.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Persona que desarrolle su capacidad intelectual- innovacion creativo- abierto a cambios de la sociedad.
(Cudl es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Las fallas que se realizan en eventos sociales.

MARIA ISABEL GONZALEZ
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

De acuerdo a la capacidad, creativa y entusiasta e interesada, que el estudiante muestre en sus actividades
que se propone hacer y en sus resultados.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Algunos salones no poseen los recursos que se necesitan como el televisor y en las salas especializadas los
computadores que no manejan toda la capacidad que se necesita o estan dafiados.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

Si lo tomo desde el punto de vista de actividad emprendedora, en el area de inglés, cuando doy hojas —
guias, procuro que los estudiantes realicen la hoja en su totalidad que entiendan lo que estan haciendo, se
las califico, corrijo y las peguen.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Todos deben pagar por sus fotocopias, el que no paga no tiene hoja se negocia trabajando bien en clase
para salir a jugar al rato.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Las hojas de guia

El uso de los tics

El uso del libro y del cuaderno

Trabajos escritos elaborados por los nifios y su exposicion

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

El material didéctico y la motivacion que se les da a los estudiantes para realizar sus actividades.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Mas disposicion y deseo por parte de los estudiantes para crear y realizar las actividades y proyectos.
También, como docente salir motivadora.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Teniendo en cuenta que hayan dado resultado en otras experiencias que sean correctas y sencillas.



(Qué espera de un curso de emprendimiento?

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Pienso que si, sin embargo seria bueno conocer mas técnicas de emprendimiento académico, mas
motivacion para con los docentes que con los estudiantes pues todo se da en cadena.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Seria bueno refrescar con frecuencia sus conceptos, con capacitaciones y con actividades practicas.
(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Por su puesto, con motivaciones tanto a docentes como a estudiantes asertivas la claridad del concepto de
emprendimiento el acompafiamiento de la comunidad educativa a los proyectos y metas de una institucion
se pueden sacar adelante con eficacia.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

El personal debe estar entrenado con todos los conocimientos y técnicas para el emprendimiento tener los
materiales necesarios, el aporte de la parte directiva y administrativa el personal debe ser motivado y
dispuesto.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Deben ser estudiantes motivados y dispuestos y con una mentalidad positiva para sacar adelante sus
metas. Estudiantes que crean en sus propias capacidades.

LUIS ARMANDO FUENTES
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

Conforme a los proyectos y resultados de los estudiantes en las distintas actividades de emprendimiento.
(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

El colegio presenta una planta fisica y un cuerpo fisico docente idéneo para la actividad académica.
(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

En el drea de emprendimiento con un docente capacitado para tal fin se generan aquellas guias.
(Como se integran las ideas de negocio al curso?

A través de las diferentes areas para luego reflejarse en las ferias de emprendimiento.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Fisica y el Empresarismo.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

Todas las areas deben estar relacionadas directamente con emprendimiento.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Que puedan permear las distintas actividades realizadas en el colegio.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Mediante la aplicacion de las guias del area de emprendimiento.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Que pueda permanecer las distintas actividades realizadas en el colegio.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?
Si, ademas debe ser de todos los cursos ya que es un colegio con énfasis de emprendimiento.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.
No, de igual manera deberia ser constante la capacitacion docente hacia este tema.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?
Si.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Debe ser un docente innovador, ejemplo y lider.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

El emprendimiento como base fundamental debe incentivar la capacidad creadora.



JOHANA MONTES ARRIETA
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

A través de la calidad de los productos, su forma de pensar en productos innovadores que puedan
abastecer las necesidades de las personas.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Si en el ambito del emprendimiento y la robdtica.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

Por lo que observo en los cursos se manejan las cartillas y materiales en el area de robdtica.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Se integran en la medida que el estudiante comprende las necesidades de la sociedad y encuentra la
posibilidad de comercializar sus productos.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

En el area de Ciencia, principalmente en la parte ambiental.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

A través de manualidades y aprovechamiento de los recursos naturales.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Que los estudiantes puedan convertir sus ideas en proyectos y futuros productos encontrando
posibilidades de generar empleos.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Se seleccionan a través de la necesidad que puedan tener las personas y puedan resolver problemas de la
vida cotidiana.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Fortalecer las ideas y crear productos nuevos e innovadores.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?
Considero que a través de las ferias que se desarrollan en la institucion se logran relacionar los contenidos
aprendidos con la practica.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Si, los estudiantes logran comprender lo que se busca con generar jovenes emprendedores y poner en
practica los conocimientos en cualquier idea de negocio que €l pueda generar.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si porque el estudiante desarrolla destrezas, habilidades, los ayuda a ser personas persistentes y a llevar a
cabo planes de negocios con calidad, compromiso y responsabilidad.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

El perfil debe ser una persona proactiva, con buenas relaciones con los estudiantes, abierta a generar
espacios de aprendizaje autdnomos y significativos.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

El aporte del emprendimiento a los estudiantes es que aprendan a encontrar oportunidades de negocio a
través de sus ideas y conocimiento, asi como a tener compromiso por su trabajo y a fijarse metas a corto y
largo plazo.

BEATRIZ E. SALGADO. P
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

Mediante las ferias que realiza el colegio, las clases de emprendimiento y empresas.
(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Cada estudiante trae su material de trabajo.



(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

Las clases correspondientes a empresas y Empresarismo contienen sus respectivas cartillas y guias.
(Como se integran las ideas de negocio al curso?

En grado once los jovenes deben formar una empresa como proyecto de grado.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Emprendimiento- empresas- robotica.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

En todas

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Para los docentes no hay curso de Empresarismo, hay algunas capacitaciones.

Para los estudiantes existen las clases de empresa y Empresarismo donde aprenden todos estos temas.
(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?

Cada grupo desarrolla las habilidades de acuerdo a su edad y madurez.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

(Antes contestada)

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?
Eso depende de los contenidos de los temad en clase de emprendimiento y empresa que en este momento
desconozco.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.
Si la hay, pero no conozco la moda curricular de empresas y emprendimiento.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?
El colegio tiene la catedra.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

Administrador de empresas, gestor de calidad, con capacidad de liderazgo.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?
Mucho, los jovenes aprenden a ser empresarios y con una mentalidad de formar empresa.

TANIA ANDREA NINCO
DOCENTE

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

Evaluamos de acuerdo con la estrategia manejada, creativa, innovacidn, progreso entre otros factores

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Si, guias didacticas que aportan conocimientos complementarios y trabajos para didactica las clases.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

Si, ya que encontramos temas relacionados con este aspecto y el estudiante estd en permanente contacto
con este aspecto.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

En los espacios de aprendizaje, manejando cada uno nuestra area se llega a introducir ideas de negocio en
curso.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Sociales, espafiol, tecnologia, artistica.

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

Se aplica por medias exposiciones, debates, mesas redondas dafio a conocer las propuestas.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Ideas innovadoras, creativas, embelleciendo el colegio con estrategias al nivel departamental y nacional
que promuevan el desarrollo.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?



Todos manejan la capacidad del emprendimiento, pero la competencia es dirigida a ideas frescas,
novedosas creativas y mas importantes productivas.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

Propuestas que no solo se queden en el papel, si no realizadas en donde se observe el resultado de un
compromiso.

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Los temas y contenidos pueden ser unidos, todo depende de la metodologia y preparacién, cada contenido
se puede fomentar para llevar a cabo un resultado como es un tema de emprendimiento.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

El concepto y la comprension va ligada al manejo adecuado que se de este tema, si es realizable es
comprendida sino, tiene que ser trabajada.

(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Si, ya que este tema desarrolla la competencia de ser investigador, capaz de generar progreso, y
solucionador del progreso del pais.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

La confiabilidad y el éxito del curso tienen que ser de una persona calificada y certificada y con una
amplia experiencia.

(Cual es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?
Conocimientos y apropiacion del tema para que sea realizada en la vida cotidiana, estas experiencias
aportan crecimiento al estudiante. Ya que por medio de las ferias se adquiere experiencia; y esto motiva y
engrandece al estudiante.

SANTIAGO BOLANOS
PERSONERO

(Como se evalua la capacidad emprendedora?

De acuerdo a la capacidad, creativa y entusiasta e interesada, que el estudiante muestre en sus actividades
que se propone hacer y en sus resultados.

(El curso dispone de recursos y materiales para la actividad académica?

Algunos salones no poseen los recursos que se necesitan como el televisor y en las salas especializadas los
computadores que no manejan toda la capacidad que se necesita o estan dafados.

(Se generan guias de emprendimiento para el desarrollo del curso?

Si lo tomo desde el punto de vista de actividad emprendedora, en el area de inglés, cuando doy hojas —
guias, procuro que los estudiantes realicen la hoja en su totalidad que entiendan lo que estan haciendo, se
las califico, corrijo y las peguen.

(Como se integran las ideas de negocio al curso?

Todos deben pagar por sus fotocopias, el que no paga no tiene hoja se negocia trabajando bien en clase
para salir a jugar al rato.

(Cudles materias de su plan de estudios promueven el emprendimiento?

Las hojas de guia

El uso de los tics

El uso del libro y del cuaderno

Trabajos escritos elaborados por los nifios y su exposicion

(Cual es la aplicabilidad del emprendimiento en los cursos?

El material didéctico y la motivacion que se les da a los estudiantes para realizar sus actividades.

(Qué espera usted del curso del emprendimiento?

Mas disposicion y deseo por parte de los estudiantes para crear y realizar las actividades y proyectos.
También, como docente salir motivadora.

(Como se seleccionan y desarrollan las ideas de emprendimiento potencialmente viables?



Teniendo en cuenta que hayan dado resultado en otras experiencias que sean correctas y sencillas.

(Qué espera de un curso de emprendimiento?

(Consideran que existen relevancia entre los temas de emprendimiento y los contenidos del curso?

Pienso que si, sin embargo seria bueno conocer mas técnicas de emprendimiento académico, mas
motivacion para con los docentes que con los estudiantes pues todo se da en cadena.

A su juicio existe claridad conceptual y facilidad de comprension frente al tema de emprendimiento.

Seria bueno refrescar con frecuencia sus conceptos, con capacitaciones y con actividades practicas.
(Considera que el emprendimiento permite un adecuado desarrollo de competencias institucionales?

Por su puesto, con motivaciones tanto a docentes como a estudiantes asertivas la claridad del concepto de
emprendimiento el acompafiamiento de la comunidad educativa a los proyectos y metas de una institucion
se pueden sacar adelante con eficacia.

(Cual debe ser el perfil del personal que orienta el curso de emprendimiento?

El personal debe estar entrenado con todos los conocimientos y técnicas para el emprendimiento tener los
materiales necesarios, el aporte de la parte directiva y administrativa el personal debe ser motivado y
dispuesto.

(Cudl es el aporte del emprendimiento a los estudiantes del colegio Empresarial de los Andes?

Deben ser estudiantes motivados y dispuestos y con una mentalidad positiva para sacar adelante sus
metas. Estudiantes que crean en sus propias capacidades.



