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I nutida organisationer verkar rationaliseringsprocessen ha fordndrats och behovet av medlemmar
minskat. Enligt Apostolis Papakostas (2003; 2011) forefaller det vara en férandring som kortfattat
kan beskrivas med citatet ”mer organisation med farre minniskor”, till vilken forklaringen verkar
hittas 1 organisationers resursmobilisering. Resurserna i dessa organisationer tenderar att
mobiliseras frdn andra organisationer framom fran medlemmarna. Det &r en fordndring som kan
kopplas till diskussionen om nya sociala rorelser, som antas vara mer demokratiska an tidigare
rorelser.

Syftet for denna avhandling har varit att underséka om den nybildade rdrelsen och
partiorganisationen Hallbart initiativ (HI) p4 Aland #r en del av denna utveckling. Detta
undersoktes genom att analysera HI:s rationaliseringsprocess, organisationsstruktur,
beslutsfattande och resursmobilisering. Analysen utgick frdn en organisations- och
rorelsediskussion, resursmobiliseringsteorin och frdn Robert Michels’ teori om oligarkiska
tendenser 1 organisationer. Bada sistnimnda synliggér spdnningar som uppstdr mellan
malinriktad, rationell politisk organisation och idealet om medlemmars breda deltagande. Det var
en kvalitativ undersdkning bestdende av en materialkombination av officiella och interna
dokument med anknytning till HI samt fem semistrukturerade intervjuer.

Undersokningens resultat visar att HI foljer den formella strukturen for en politisk forening, men
har inslag av bade rorelse- och organisationskaraktdr. HI visar vidare pa en vilja att stanna i
grianslandet mellan en rorlig rorelse och en etablerad organisation. Detta verkar goras genom HI:s
decentraliserade och anpassningsbara radsstruktur och genom medvetna forsok att franga
toppstyrning, byrdkratisering och professionalisering. Undersdkningens resultat visar vidare att
HI fore kommunal- och lagtingsvalet i oktober 2019 mobiliserade sina resurser frdn sina
deltagare/medlemmar istéllet for frin andra organisationer. Det gillde sdvil finansiellt som
engagemangsmassigt. Fore valet var HI:s resurser ansprikslosa, medan HI efter valet bl.a. far sina
finansiella resurser genom partistdd. Det dr dock virt att podngtera undersokningens tidpunkt,
eftersom HI 1 det skedet var nybildat, och att det dirmed betyder att HI i framtiden kan komma
att mobilisera sina resurser frdn andra organisationer och anta andra organisatoriska formationer.
Dilemmat med spanningsféltet mellan rorlig rorelse och etablerad organisation kvarstér.

Nyckelord: rorelse, organisation, resursmobilisering, oligarkins jarnlag, Hllbart initiativ

Datum: 7.9.2020 Sidantal; 90




Malin Lindholm

Innehéllsforteckning

L INLEANING ..ottt ettt et e et e et e e s saeenbeeenaeenbeennaeenneas 1
2. BaK@rund 0Ch tEOTT....c.ueeiuiieiieeiiieiieeieeeeete ettt et 4
2.1 Forskning om sociala rOTEISET .........cccuiieiuiieeiiieeiieeeieeee e 4
2.2 Organisation 0ch SOCIal TOTEISE ......cccvvieeiiiieeiiieeie e 6
2.3 Moderna rorelser och nya sociala rorelSer.........cocvveevveeeciieeeciieeeieecie e 9
2.4 Forandring 1 rorelsers resursmobiliSering..........ccvvveevveeecvieeecieeesciieesieeeevee e 11
2.5 De oligarkiska tendenserna ............ccccueeevuiieeiieeeciieeeie e 14
2.6 Pétryckningar fran Om@IivIINgen ..........cccvvieeiveeeiiieeeiieeeieeeieeeeveeesveeeevee e 17
3. Det alandska partifaltet .........cceeeouiieeiiiiiciie e e 19
3.1 Det alédndska val- och partisystemet ............ccoeveeeiiienieniiieniieee e 20
3.2 Uppkomsten av nya partier pd Aland .............ccccooeveveveveeeeeeieereeeeeesereen, 21
3.3 Vad hinde med de andra “’grona” alternativen? ............cceeevveeeieenieecneenveenneenne 22
4. Undersokningens fragestallningar.........ccc.eevvierieeiiienieeiiieeieeieeeee e 24
5. Metod 0Ch MALETIAL .....cveiiiiiiiieieeieeee e 25
5.1 VAl @V MELOA ..ot 26
5.2 MaterialinSamIINg........c..occuieiiieriieiieeie ettt be e s eneebe e 28
5.3 Bearbetning av material och analysmetod............c.coocveviieniieiiieniiieiiecieeiene, 29
5.4 Etiska OVervAZaNden..........cccuiiiiiiieiiiieiie ettt 30
5.5 Reliabilitet och ValIditet ..........cocueeiiiiiiiiieieee e 31
5.6 MALETIAL ...oneiiiiieiiee e et 33
0. ANALYS ..ottt et 35
6.1 Héllbart initiativs framVaAXE .......cccociiiiiiiiieiiieie e 35
6.2 Héllbart initiativs radsstruktur - fore valet och efter arsmotet ......................... 38
6.2.1 Forvaltnings- och ekonomirddet...................ccccooueveevinocneenenncneenennn. 39
6.2.2 Strategirddet/Politikrddet ...................cccocueviiiiniiiniiniiniinieiieicneeeen, 40
6.2.3 KommunikQtionSrAdet ...............ccccooveiiiiiiiiiiiiiiienieeeeee e 42
0.2.4 EVENEMANGSTACL ..........oceceveeeeereeiieeeieeeeieeecieeesaeeeaeeeeseeessaeeeaeeesnseeens 43
0.2.5 RekryteringSraAdet..............ccueeeeuveeiuiieiieeeeieeeciieeesteeeeveeeveeesaaeeeaeeessee e 44
0.2.6 TAleSPETSONSZGIUDPEN ..........veeceereeiieeeieeeeieeesreeesaeeeaaeeeseeesseeesseeesseeens 45
6.2.7 StOdfunktion fOr rAAEnN ................ccoeccueveeieiiiiiiieiieeieeeeee e 46

6.3 Héllbarhet och syfte for Hallbart initiativ ...........cccoveieriiieniiiiiieieciecee e 47

6.4 Héllbart initiativs mobiliSeriNgSTESUISET ........cccuveerieriierieeriieeieenee e see e 52



Malin Lindholm

6.5 Deltagare och engagemang 1 Hallbart initiativ..........cccccveeveveeeiieeecieecieeeen, 56
6.6 Beslutsfattande inom Hallbart initiativ..........cocceeeiieiiiiiiiniiiecceee e 60
6.7 Hallbart initiativs organisering, fordndring och malsattning................cceeuee... 62
R 21117 S USSP 72
7.1 Héllbart initiativs rorelsekaraktdr och organisationskaraktar........................... 72
7.2 Héllbart initiativs reSursmobiliSEring .........ccceevveeviienieriiienieeiienie e eee e 75
8. Avslutande diSKUSSION. .......cc.eeviiiiiriiiiiiieieee e 78
LATEOTALUL ...ttt ettt ettt sb ettt s bt et et e sbe et ente s et ebeenees 82
Bilaga 1: Foljebrev till respondenterna for Hallbart initiativ..........ccccevvevienieniennnnne. 91

Bilaga 2: INterVIUGUIAC.......ccciuiieiiieeciie ettt ettt s are e s aee e sreeesanee e e 92



Malin Lindholm

1. Inledning

Det 4r i borjan av en kylig decembermanad som intervjuerna for denna undersokning
pagar. Det &r hektiska dagar for rérelsen och partiorganisationen Héllbart initiativ (HI)
pa Aland. HI #r nidmligen med i forhandlingarna om bildande av en ny
landskapsregering och fir inom kort veta om de kommit med i den, dvs. i Alands
landskapsregering. Trots detta har jag framfor mig fem framtriddande personer for
rorelsen, som en efter en lugnt och sansat tagit sig tid att stdlla upp pa intervju. Hur
kommer det sig att HI landade i1 forhandlingarna? Lat oss ga tillbaka till sondagen den
20 oktober 2019, d4 var det nimligen kommunal- och lagtingsval pa Aland. Hur det
gick for HI framkommer tydligt dagen efter i rubriken pé forsta sidan i tidningen Nya
Aland. Rubriken lyder nimligen som foljer: ”Storseger for Centern. Hallbart initiativ
skréllde — fick tvd mandat” (”Storseger for...” 2019, 1). Hallbart initiativ fick alltsé tva
mandat i lagtinget av 30 mdjliga och enligt Alands statistik- och utredningsbyra
(ASUB 2019, 47) fyra platser i tre kommunfullmiktige — tv i Mariechamn, en i
Lemland och en i Hammarland. Ett sddant resultat vicker bade nyfikenhet och fragor
om HI, eftersom HI sd sent som 26 juni 2019 registrerades som en politisk forening

(Patent- och registerstyrelsen (PRH) 2019).

Trots att nya partier fortfarande uppstér har det 1 vistlander blivit mindre vanligt med
partimedlemskap. Under det foregdende seklet valde manga ménniskor att engagera
sig frivilligt 1 politiska partier, ideella foreningar och facklig verksamhet (Papakostas
2003, 10). Det var en tid dd& medlemskapsorganisationer upptog stor plats. I t.ex.
Finland 6kade antalet medlemmar 1 politiska partier framtill 1980-talet, men dérefter
svingde trenden och antalet medlemmar har minskat sedan dess (Raunio 2011, 114).
Orsakerna till detta kan vara manga och fragan vad partier behover medlemmar till ar
aktuell. Att antalet medlemmar minskar i politiska partier beror nddvandigtvis inte pa
att intresset for politik skulle ha minskat (Ahrne & Papakostas 2006, 109), utan klyftan
som vixer mellan ménniskor och organisationer anses ibland ha att géra med

individualisering (Ahrne & Papakostas 2002, 149).

Det dr dock nddvéndigtvis inte sd att ménniskor dverger organisationer, utan det &r
snarare organisationer som 19sgor sig frdn ménniskor (Ahrne & Papakostas 2002, 149).

Enligt sociologen Apostolis Papakostas (2003; 2011) verkar det ha skett en fordndring
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som kan summeras med citatet “mer organisation med farre médnniskor”. Det dr en
fordndring 1 den politiska sfaren som forknippas med den diskussion postmoderna
tdnkare har fort i samband med nya sociala rorelser (ibid.). Papakostas (2011, 7)
framhaller ett argument om att den nya formen av ”[...] mer organisation med férre
minniskor” (min Oversdttning) haller pad att borja efterliknas av nya sociala

rorelseorganisationer och andra frivilliga organisationer i civilsamhéllet.

Enligt Papakostas (2003, 9) handlar det alltsa om ett skifte dér partier och rorelser
verkar vinda ménniskorna ryggen istillet for tvirtom. Det beror pa att de bildar bade
nya och snédvare granser mellan frivilliga organisationer och medlemmar. I det civila
samhillet menar Papakostas (ibid.) att det forekommer en relativt omfattande
trogrorlig rationaliseringsprocess som &dr mer eller mindre osynlig. En av de
huvudsakliga mekanismerna som ligger till grund for rationaliseringsprocessen och de
nya snévare granserna verkar enligt Papakostas (2003; 2011) bero pa en fordndring i
hur resurser mobiliseras. Det vill séga att resurser som historiskt har mobiliserats fran

medlemmar numera mobiliseras frin andra organisationer sisom frin staten.

Niér jag ldser igenom HI:s hemsida verkar HI vilja vara en rorelse, diar mélsittningen
med partistrukturen &r att fringa onddiga hierarkier och att vara, i s stor utstrickning
som mdojligt, oppen, demokratisk och vilkomnande (Hallbart initiativ 2019a). HI har
borjat som en alternativ rorelse, men nu p.g.a. inval stdr de infér nya utmaningar.
HI kan for tillfdllet antas befinna sig 1 spdnningsféltet mellan en “rorlig” rorelse och
etablerad organisation. Mot denna bakgrund har avhandlingens syfte och 6vergripande
fragestéllningar vuxit fram, ndmligen att undersdka om den nybildade och nyinvalda
politiska rorelsen och partiorganisationen Hallbart initiativ (HI) pa Aland &r en del av
ovanndamnda utveckling. I samband med det har jag tagit reda pa om HI &r en rorelse
eller en etablerad organisation och om deras organisation grundar sig pd medlemskap
eller kader. Dirtill finns en tendens att partiorganisationer borjar efterlikna den
omgivning de vaxer fram i, varfor jag har forsokt ta reda pa om det samma géller for
HI. Detta undersokte jag genom att titta pa vilka processer som ar igdng, HI:s
organisationsstruktur, beslutsfattande och resursmobilisering. For att kunna bedriva
sin verksamhet och hélla jamn takt med de Gvriga partiorganisationerna behdver HI
genomfora en rationaliseringsprocess. Processen innebdr att rdkna ut vilka medel som
mest effektivt resulterar 1 sdrskilt uppstdllda mal (jf. Boglind, Eliaeson & Manson

2014, 214).
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Detta &r en kvalitativ undersokning i vilken intervju och dokument fungerar som
empiriskt material och ddr forskningsobjektet &r HI. I denna undersdkning tas avstamp
frdn Papakostas’ (2003) artikel ”Mer organisation med farre manniskor och méanga
organisationer med fa fragor — en essd om politiska partier och frivilliga
organisationer”. Avhandlingens bakgrund och teori baserar sig pé statsvetenskaplig
partiforskning, rorelseforskning och organisationssociologi. Mitt teoretiska ramverk
utgdrs av en organisations- och rorelsediskussion, resursmobiliseringsteorin och den
tyskfodde sociologen Robert Michels’ (1983 [1911]) teori om oligarkins jdrnlag. Som
bekant, diskuterar Michels trycket for centralisering och professionalisering som

trader fram i en rationellt fungerande politisk organisation.

Undersokningen &r intressant for dagens samhélle och sociologin eftersom det handlar
om en rationaliseringsprocess som kan skapa social fordndring. Social fordndring ar
ett huvudtema i sociologin och dven forknippat med sociala rorelser. Vidare ndmner
Papakostas (2003, 9) att ’[b]akom denna rationaliseringsprocess skapas mdjligheterna
for nya former av frivillig verksamhet och mojligheter till fornyelse av var tids sociala
landskap”. Varfor jag valt att skriva min avhandling om HI beror pa att jag sjdlv ar
intresserad av hallbarhetsfragor, och tror att arbetet for hallbarhet kommer att ta mera
plats i samhallsstrukturen i framtiden. Till den samhillsstrukturen forestiller jag mig
att partiorganisationer och rorelser saisom HI kommer att vara med och paverka. Varfor
individer eller grupper &r intresserade av att anamma nya organisationer eller koncept
beror nimligen ofta pa att de vill 6ka sin handlingsformaga och sin makt (Ahrne &

Papakostas 2002, 132).

I avhandlingens andra kapitel presenteras undersokningens bakgrund och teori, och
centrala begrepp definieras. Darefter foljer en redogorelse for det politiska féltet pa
Aland. Detta kapitel efterfoljs av en presentation av undersdkningens fragestillningar.
Sedan presenteras och diskuteras metod och material. 1 analyskapitlet analyseras
materialet om HI mer grundldggande och darefter foljer resultatkapitlet, 1 vilket mina
resultat bdde presenteras och diskuteras. Undersokningens slutsatser binds

avslutningsvis ihop i en avslutande diskussion.



Malin Lindholm

2. Bakgrund och teori

Sociala rorelser har haft stor betydelse 1 den sociala, politiska, vetenskapliga och
teknologiska utvecklingen. Sociala rorelser — fran formoderna rorelser till
arbetarrorelsen pd 1800-talet till nutida miljordrelser - har genom att framfora kritik
och ge alternativa forslag lyft fram nya premisser for social, teknisk och kognitiv
utveckling (Eyerman & Jamison 1991). Sociala rorelser medfor alltsa mdjligheten att
skapa eller paverka social fordndring (Wettergren & Jamison 2006, 9). I dessa rorelser
har minniskor utan tillgang till formell makt mojlighet att genom kollektiv
mobilisering paverka beslutsfattare i fordndringsarbetet och att 6ka medvetenheten
kring dsidosatta fragor. Stater och politiska system stods upp av troga strukturer, vilka
g0r det svart att utan press utifrdn ta sig an nya fragor och forédndringsprocesser.
Exempel pé rorelser som lyckats skapa denna press och fora in sina fragor pa den
politiska dagordningen &r arbetarrérelsen, kvinnordrelsen och miljordrelsen (ibid.).
I detta kapitel presenteras och diskuteras undersdkningens bakgrund och teori. Till det
teoretiska  ramverket hor en  organisations- och  rdrelsediskussion,

resursmobiliseringsteorin och oligarkins jarnlag.

2.1 Forskning om sociala rorelser

Sjdlva grunden for rorelseforskningen lades nér Gustave Le Bon 1 slutet av 1800-talet
och Sigmund Freud ndgot senare i borjan av 1900-talet utvecklade psykologiska
teorier om massans psykologi (Wettergren & Jamison 2006, 12). Dessa teorier verkade
nidmligen delvis som inspiration till den forsta ansatsen - den kollektiva behaviorismen
- som var viktig i utvecklingen av en teori sdrskilt avsedd for sociala rorelser.
Bakgrunden till det hér perspektivet pd sociala rorelser, savél historiskt som politiskt,
var rorelserna kommunismen och fascismen som fick genomslag i Europa (ibid.).
Ocksa arbetarrorelsen upplevdes som potentiellt hot mot samhéllets stabilitet, redan
fore kommunismen och fascismen (se t.ex. Le Bon 1912 [1895]) och det stora

sociologiska intresset for bl.a. “auktoritir personlighet” kom emellertid pad 1950-60-
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talen. Detta p.g.a. ett behov av att forklara det som hade lett till krig och diktatur i
Europa (se Adorno, Frenkel-Brunswik, Levinson & Sanford 1950). P& denna

teoribildning kring sociala rorelser har ocksd de klassiska sociologerna Emile

Durkheim och Max Weber haft ett inflytande (Wettergren & Jamison 2006, 12).

Senare vixte andra sorters rorelser fram, sd kallade nya sociala rorelser (Eyerman &
Jamison 1991, 1). Det var en ny vag av rorelser i slutet av 1960-talet och under en stor
del av 1970-talet som svepte fram genom Europa och USA. Det handlade om rorelser
sasom studentrorelsen, medborgarrittsrorelsen, miljororelsen, kvinnororelsen och
fredsrorelsen (Wettergren & Jamison 2006, 14). I denna rorelsevag uppstod
resursmobiliseringsteorin, som frangatt den kollektiva behaviorismens syn pa sociala
rorelser och istéllet fokuserar pa rorelsernas strategier, resurser och inflytande (ibid.).
Det tyder pé ett skifte i forhéllningssittet. Den dldre forskningen i sociala rorelser ser
rOrelserna som irrationella, medan rorelserna numera ses som mer rationellt handlande

kollektiva aktorer pd den samhélleliga arenan (Della Porta & Diani 2006, 14-16).

Resursmobiliseringsteorin har varit inflytelserik i rorelseforskningen, sérskilt i
Nordamerika, och perspektivet har utvecklats avsevdrt. Numera ligger fokus inte
enbart pa organisatoriska aspekter utan ocksa pd den politiska kontexten som rorelser
uppstér 1 och de kulturella aspekterna av rorelser (Wettergren & Jamison 2006, 16).
Det var de tva amerikanska sociologerna John D. McCarthy och Mayer N. Zald (1977)
som forst ndmnde termen resursmobilisering 1 sin artikel "Resource Mobilization and
Social Movements: A Partial Theory”. Det &r en teori som grundar sig pa politisk

sociologiska och ekonomiska teorier (McCarthy & Zald 1977, 1213).

Resursmobiliseringsskolan bildades som ett alternativ till att 16sa ett teoretiskt problem
om pa vilket sitt kollektivt handlande uppstér, men senare ocksa for att studera hur
frivilliga organisationer mobiliserar resurser (Papakostas 2003, 12). I allménhet
tillimpas resursmobiliseringsteorin vid en analys av dynamikerna och taktikerna for
sociala rorelsers fordndring, tillvaxt och minskning (McCarthy & Zald 1977, 1213).
Det handlar ddrmed bl.a. om hur vissa av dem lyckas driva sina fragor béttre 4n andra
(Wettergren & Jamison 2006, 15). Enligt Wettergren och Jamison (2006, 15) hittas
skillnaden 1 vem som lyckas biéttre 1 tillgdngen till visentliga resurser sisom pengar,

arbetskraft och elitallianser, vilket betyder forbindelsen med makthavare och
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beslutsfattare, samt hur vl resurserna forvaltas. I nésta avsnitt (2.2) specificeras vad

som avses med en rorelse, men ocksa vad som avses med dess motpol organisation.

2.2 Organisation och social rorelse

Organisation och rorelse kan ses som motpoler till varandra. Senare i avhandlingen
diskuteras spanningsféltet mellan dessa. Av den anledningen &r syftet med detta avsnitt
att bade definiera och jamfora dem béda. Orsaken till jimforelsen mellan organisation
och rorelse 1 denna avhandling, och inte mellan parti och rorelse, beror pé att partier i

enlighet med Ahrne och Papakostas (2006, 110) rdknas som en form av organisationer.

For att 6verhuvudtaget uppnd sdrskilda mal krdvs ndgon form av organisering av
minniskor och resurser, vilket en organisation kan ses som det konkreta svaret pd. Den
amerikanska sociologen Amitai Etzioni (1966, 9-11) definierar organisationer som
sociala enheter som medvetet formas och omformas med syftet att nd sarskilt
uppstéllda mél. Enligt Etzioni (1966, 9-11) finns tre kdnnetecken for organisationer —
forekomst av arbetsfordelning, ett maktcentrum och personal. Med arbetsfordelning
avses en avsiktlig fordelning i organisationer for att uppna sarskilda mal. Maktcentrats
uppgift 1 en organisation dr att styra anstrdngningarna inom organisationen mot de
uppstillda malsittningarna. Till maktcentrat hor ocksa uppgifterna att stindigt folja
upp verksamheten och direfter forma organisationens struktur for att forbéttra dess
verksamhet. Det tredje kénnetecknet &r forekomsten av personal som bestir av
personer som kan omplaceras i organisationen, fa nya uppgifter eller avldgsnas, vilket

betyder att ndgon annan dvertar deras uppgifter.

En ideell organisation karaktériseras frimst av att vara icke-vinstdrivande. Andra
kannetecken de kan ha dr: en ideologisk bas, en demokratisk uppbyggnad och att
medlemskapet ar frivilligt (Forslund 2013, 440). Foreningar &r ideella organisationer
och 1 enlighet med PRH (2020) finns ungefar 100 000 registrerade fOreningar i
Finland. Ddrmed kan registrerad fOorening ses som en vanligt forekommande

organisationsform i det finldndska civilsamhallet.
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HI, liksom alla andra partier p4 Aland, ir en registrerad forening. HI registrerades
26 juni 2019 i foreningsregistret under det officiella namnet Hallbart initiativ rf (PRH
2019). Fastin HI och alla andra partier pa Aland 4r foreningar kallar jag dem for
lasvéanlighetens skull for partier 1 denna avhandling. I enlighet med foreningslagen
(503/1989) har HI status som juridisk person, vilket innebér att de bl.a. har ritt att
hantera pengar, inga olika avtal och tillhandahalla medlemsregister. Nir en forening
har registrerats betyder det att foreningens syfte och stadgar har kontrollerats sé att de
foljer lag och god sed. Dartill forbinder sig HI till arlig verksamhetskontroll och att
ordna foreningsméten, vid vilka medlemmarna har beslutanderitt. Det ordinarie
foreningsmatet ordnas vid den tidpunkt som faststéllts i foreningens stadgar, vilket ar

en gang per ar for HI — under véren (PRH 2019).

En organisation och en rorelse pAminner mycket om varandra, men skiljer sig anda at,
och det ér enligt Ahrne och Papakostas (2006, 110) inte sérskilt enkelt att gora denna
atskillnad. Till skillnad frén de flesta organisationer dr dock rorelser bl.a. platta och
informella. Rorelsers makt och inflytande tenderar att basera sig pa engagemang och
de har ingen klar hierarki och arbetsfordelning. I rorelser far oftast de mest engagerade
ocksé mest inflytande eftersom de deltar i manga sammanhang och ofta uttrycker sina
tankar (Ahrne & Papakostas 2006, 114). Organisationer i sin tur har bla.
véldefinierade grianser, formell arbetsfordelning och strategi. (ibid.). En organisation
har formellt definierat syfte och medlemmar, medan en rorelse saknar dessa formella
gransdragningar (Ahrne & Papakostas 2006, 114-115). En eller flera organisationer
kan ingd 1 en rorelse, men de &r inte identiska med den (Wettergren & Jamison 2006,
10-11). I organisationer forekommer formella beslutsformer och ofta nigon slags
hierarki. Trots detta kan organisationer vara demokratiska och alla medlemmar ges

mojlighet att vara med och fatta beslut (Ahrne & Papakostas 2006, 116).

Ovan ges en relativt tydligt definition av organisation och till viss del ocksé av rorelse.
Rorelse dr dock huvudfokus 1 denna undersdkning, varfor rorelse behdver definieras
ytterligare. Enkelt uttryckt dr definitionen av en rorelse féljande: ”’[e]n rorelse dr ndgot
som “ror” sig” (Wettergren & Jamison 2006, 11). Men som koncept dr det enligt
rorelseteoretikern och sociologen Alberto Melucci (1984, 823) svart att definiera
rorelse eftersom alla forfattare betonar olika element ndr de undersdker kollektiva
fenomen. Ordet rorelse kopplas dock ihop med att det finns en process — mer specifikt

att rorelser dr pa vdg nagonstans och dirmed &nnu inte firdiga (Ahrne & Papakostas
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2006, 112). En sadan koppling kan létt leda till missforstand. Enligt Melucci (1984,
824) finns det ndmligen en risk att ordet “rdrelse” blir synonymt med all slags rorelse
1 samhdllet. For att forsta rorelser dr det darfor enligt Ahrne och Papakostas (2006,
112) viktigt att bl.a. se pa hur verksamheter och aktiviteter utdvas, pa vilket sétt beslut

fattas och vilka som kan vara med.

Utifran ovanndmnda &r rorelser fortfarande brett definierat. Darfor ar det nodvandigt
att lyfta fram tva definitioner till. Enligt McCarthy och Zald (1977, 1217-1218) &r en
rorelse ”[...] en uppsittning asikter och forestdllningar i en population som
representerar preferenser att fordndra vissa element 1 den sociala strukturen och/eller
resursfordelning 1 ett samhélle” (min dversdttning). Som tilldgg kan en social rorelse
enligt Melucci (1984, 825) ocksd analytiskt definieras som en typ av gemensamt
handlande som baserar sig pd solidaritet, av att vara konfliktbdrande och ett
gransbrytande av systemet i vilken handling sker. Inom en rorelse bildas ofta
rorelseorganisationer som tillsammans skapar en rorelseindustri. Mer specifikt
definierar McCarthy och Zald (1977, 1218-1219) en rorelseorganisation som [...] en
komplex, eller formell, organisation som identifierar sina méal med en social rorelses
preferenser [...]” (min Oversittning) och en rdrelseindustri inkluderar “[a]lla
rorelseorganisationer som har som sitt méal att uppnd de bredaste preferenserna i en

social rorelse [...]” (min Gverséttning).

I enlighet med Melucci (1984, 824-825) for att betecknas som en social rorelse verkar
det ingd nigon form av protesthandling, sdsom t.ex. demonstration, och en forméga
bland deltagarna att skapa och dela en kollektiv identitet. Det dr dock viktigt att komma
ihag att en social rorelse inte har nagra tydliga gransdragningar. Grénserna hos rorelser
gentemot andra rorelser och samhéllet 1 allmanhet skapas och omskapas genom arbetet
med den kollektiva identiteten dédr fradgor sdsom t.ex. vilka dr vi”, vad dr vér
malsittning och pa vilket sétt vill vi uppna den stindigt ifrdgasitts (Wettergren &
Jamison 2006, 10). Med andra ord kan sociala rorelser sdgas befinna sig i ett griansland
mellan spontana protesthandlingar och stabil organisation. Eventuellt kan det vara ett
medvetet val att befinna sig i detta griansland, men omgivningen, deltagarna och andra
faktorer leder dem at ett sérskilt hall. I och med det dr det enligt Wettergren och
Jamison (2006, 10-11) forskarens roll att dra dessa grinser och att komma 1hdg att en
rorelse innefattar mer dn de enskilda grupperna. Den hér aspekten dr central 1 min

undersokning. HI utger sig for att vara en rorelse, men vilka faktorer finns det som
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paverkar utvecklingen, och vad gor HI for att &stadkomma rdtt balans mellan
spontanitet och stabilitet? Det vill sdga mellan att vara en spontan rdrelse och en
etablerad organisation. For att undersoka detta dr det nddvandigt att ha en kort
genomgang av hur rorelser kan vara strukturerade. Rorelsernas struktur har ndmligen
fordndrats med tiden. Hérnést foljer darfor en presentation av moderna rorelser och

nya sociala rorelser.

2.3 Moderna rérelser och nya sociala rorelser

Moderna rorelser och etablerade partier kopplas ihop med stelhet och trogrorlighet,
och har uppstatt i samband med det som betraktas som industrisamhallets samtid
(Papakostas 2003, 7). Nya sociala rorelser i sin tur, dvs. de som exempelvis utvecklas
1 Visteuropa och de som utvecklades i det sonderfallande Sovjetblocket, verkar
forknippas med en ny postmodern era (Papakostas 2003, 4). Till skillnad fran moderna
rorelser verkar nya sociala rorelser ha anpassat sig till nutidens omstdndigheter och
passar béttre ihop med nutidens mentalitet och 6kade individualisering (se Papakostas
2003). I sin artikel ndmner Papakostas (2003) “gamla” och “nya” organisationer,
medan bendmningarna som anvinds 1 denna avhandling istéllet &r moderna och nya.

Moderna dr det samma som “gamla” organisationer 1 Papakostas’ (2003) artikel.

Moderna rorelser har alltsd vuxit fram under en tid dir organisationslogiken var en
annan dn den dr idag. Med en sddan logik var och &r dessa rorelser etablerade
organisationer. Papakostas (2003, 7) ndmner nidmligen att moderna rdrelser och
etablerade partier har etablerats och vuxit fram 1 industrisamhéllets samtid. Som
sociala fenomen loste de dirmed industrisamhaéllets problem pa ett rationellt sétt. Det
var den organisationslogiken som forekom och anammades under den tiden. Det 1 sin
tur har gjort dessa trogrorliga varfor de inte snabbt har anpassat sig till nutidens

omstindigheter (ibid.).

Moderna rorelser kénnetecknas av formell och hierarkisk struktur, med
underorganisationer och en stor medlemskapsbas. Det dr exempelvis synligt i den dldre

branschen av kvinnordrelsen. Den inkluderar ménga underorganisationer och alla
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dessa har en formell struktur. Dessa rorelser startade som nationella organisationer
med en hierarkisk struktur och till en borjan utan en stor medlemskapsbas. Senare
borjade vissa av dessa att utveckla massbaser (Freeman 1979, 168). Moderna rorelser
kan alltsa i enlighet med Freeman (1979, 182) ses som centraliserade med en hierarkisk
organisation som upprétthller en utvecklad arbetsfordelning. Med andra ord kan det

pastas att moderna rorelser karaktdriseras av struktur, kollektivism och stabilitet.

Nya sociala rorelser ér till skillnad fran moderna rorelser bl.a. formlosa, informella,
nétverkande och baserar sig pa identitet och meningsskapande. De har i det stora hela
setts som att ha vunnit 6ver Michels’ lag om att oligarki dr nddvandigt (Melucci 1996).
Ifraiga om form kénnetecknas alltsd nya sociala rorelser av att bl.a. vara
decentraliserade, icke-hierarkiska och deltagande samt icke klassbaserade och av att
ha direkt deltagande (Saunders 2013, 122-123). Exempel pa detta dr den yngre
branschen av kvinnororelsen. Den ér istillet mer decentraliserad och nétverksbaserad.
Den kédnnetecknas av att bl.a. vara utan formell organisation och att alla deltagare delar
pa uppgifterna. Antalet deltagare 1 dessa organisationer dr dessutom betydligt farre dn
i den &dldre branschen (Freeman 1979, 168-169). De verkar med andra ord medvetet
halla sig borta fran fasta strukturer och det formella medlemskapet har minskat. Nya
sociala rorelser verkar vara mer ostrukturerade och spontana &n moderna rérelser och
skiljer sig 1 friga om medlemsaspekten, dvs. saknar formella listor pa sina medlemmar.

Anledningen till detta diskuteras ndrmare i ndsta avsnitt (2.4).

De finns vidare en rad begrepp som knyts an till de nya sociala rérelserna. Dessa ér
’[...] icke-byrédkratiska, icke-hierarkiska, demokratiska, flexibla” (Papakostas 2003,
15). Medlemmarna inom dessa rorelser kan enligt Papakostas (2003, 15) ses som
”moderna nomader”, vilka kopplas ithop med flexibla postmoderna nitverk”.
Papakostas (ibid.) fortsétter att ndmna att det finns en vision om att ett samhélle utan
organisationer dr pa vég att bli verklighet. Det har varit mérkbart 1 inledningen av nya
sociala rorelsers verksamhet. Ett exempel pa detta &r Sveriges Miljopartiet de gronas
framstillning av sig sjdlv som bade anti-oligarkisk och antibyrakratisk (Papakostas
2003, 15 & se Gahrton 2011). Det att atergdr till ménniskorna verkar till en borjan vara
huvudfokus i nya organisationer, men det tenderar dock att vara kortvarigt (Papakostas

2003, 15).
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Papakostas (2003, 15) ndmner att nya rorelser 6verlag etablerar mer fasta strukturer i
betydligt snabbare takt &n innan och de beskrivande begreppen ovan séger mer om
organisationernas yttre tecken framom deras inre verksamhet. Till exempel forefaller
nya organisationer vara flexibla, men inte p.g.a. deras 0kade maénsklighet, utan
tviartom. Deras flexibilitet grundar sig pa att deras verksamhet &r uppbyggt pa icke-
minskliga resurser som dr omsdttningsbar och pa att ha en stabilare

organisationsstruktur som skapar mgjligheten att littare byta ut medlemmar (ibid.).

Moderna rorelser i enlighet med Papakostas (2003, 6) har karaktériserats av ett avstand
mellan ledare och de ledda, medan nya frivilliga organisationer inte léngre
kénnetecknas av det samma. Organisationer som grundar sig pd medlemskap
karaktiriseras av en grians mellan medlemmar och sympatisorer samt en klyfta mellan
aktiva och medlemmar. Detta &r sjidlva inneborden av oligarkins jarnlag (Michels 1983
[1911]). I diskussionen om nya sociala rorelser antas avstandsdilemmat mellan aktiva
och medlemmar vara fixat, men i verkligheten har avstdndet istdllet oméndrats till en
ny organisationsgrins mellan aktiva och medlemmar, och fordndrat medlemmar till

sympatisorer (Papakostas 2003, 6).

Det verkar alltsa ha uppstatt en klyfta mellan ménniska och organisation. Det ser ut
som om medlemmar inte lingre behdvs 1 lika stor utstrdckning i frivilliga
organisationer, utan organisationer fungerar snarare for sig sjdlva. Nya sociala rorelser
tenderar att ha f4& medlemmar till skillnad frdn moderna rorelser som har manga. Det
tycks dock fungera eftersom resurserna mobiliseras fran annat hdll &n frin

medlemmarna. I nista avsnitt (2.4) gdr jag ndrmare in pa detta.

2.4 Forandring 1 rorelsers resursmobilisering

Bland frivilligorganisationer har medlemskapsorganisationen fungerat som forebild
vad giller organisationsformen (Papakostas 2003, 12). En medlemskapsorganisation
brukar inkludera manga medlemmar. De engageras med hjéilp av icke materiella
incitament och tydliga band mellan organisationen och medlemmen. I denna typ av

organisation dr manniskors anstrdngningar och resurser visentliga, varfor deras avsikt
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ar att mobilisera sivdl ménniskor som resurser (Papakostas 2003, 10).
I medlemskapsorganisationen fungerade agitation, utforliga medlemsregister,
medlemsmoten och medlemsavgifter som huvudsakliga organisatoriska foreteelser,
och sévil agitatorn som foreningens sekreterare och kassor var de framtriddande
personerna i organisationen (Papakostas 2003, 10-11). Denna organisationsform kan

tankas hora ihop med moderna rorelsers struktur.

Forutom medlemskapsorganisation finns nagot som kallas for kaderorganisation.
Enligt nationalencyklopedin kommer ordet “kader” bl.a. frdn det latinska ordet
”qua’drus” som betyder fyrkantig. I egentlig mening hénvisar kader till [...] fast
anstillda befdl och specialister som utgér den personella stommen 1 ett krigsforband,
vilket kompletteras med inkallad personal vid mobilisering” (Nationalencyklopedin).
Om man i enlighet med nationalencyklopedin 6verfor betydelsen av kader till politik-
och organisationsomradet syftar kader till de aktiva medlemmarna i bl.a. ett politiskt
parti. Vidare enligt nationalencyklopedin bestdr da denna kader av ™[...] frivilligt
engagerade, ideologiskt medvetna individer, som verkar for sitt partis eller sin

organisations mal”.

Enligt Papakostas (2003, 11) &r en kaderorganisation en samling framstdende
individer, som kan vinna val genom sitt inflytelserika namn, prestige och kontakter,
samt med hjilp frdn experter, som t.ex. vet hur en framgingsrik kampanj ska foras.
Kaderorganisationen far sin handlingsformaga fran nagra personers stora resurser, och
behover roster eller andra resurser snarare &n medlemmars resurser (ibid.). Enligt
Papakostas (2003, 11) forekom kaderorganisationen tidigare bl.a. inom partier till
hoger pa den politiska vénster-hogerskalan. Den bestod da av en liten fast kiarngrupp
av savidl personligheter som anhdngare istdllet for medlemmar (ibid).
I medlemskapsorganiseringens samtid har dock kaderorganisationer till viss del
anpassat sig till nya omstdndigheter via att 6ppna sig till massorna och ibland ocksa
genom att grunda sin verksamhet pd medlemskap (Papakostas 2003, 11). Denna
kaderform verkar delvis passa ithop med nya sociala rorelsers struktur. Virt att
podngtera i detta sammanhang dr ocksa att det i verkligheten enligt Papakostas (2003,
12) forekommer olika blandningar av medlemskaps- och kaderformer i frivilliga

organisationer.
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Nya frivilliga organisationer tenderar att ha mera resurser &n gamla frivilliga
organisationer. For en gammal organisation kunde det ta tiotals ar innan en person
anstélldes, medan det numera for nya rorelser bara kan ta nagra veckor att anstilla
personal och fa till stdnd en mer stabil organisationsstruktur (Papakostas 2003, 12).
Mirkvél omvandlas inte alla rorelser till organisationer, men historiskt sett har det
visat sig att de rorelser som saknar organisation ocksé saknar varaktighet och é&r skora.
I kontrast skapar organisering varaktighet och de rorelser som med framgang klarat

omvandlingen ar synliga i samhéllslivet idag (Ahrne & Papakostas 2006, 121).

Ekonomisk autonomi har varit betydelsefull for sociala rorelser. Forut var rorelser mer
beroende av resurser de kunde mobilisera internt inom rorelsen, eftersom de inte hade
tillgang till offentliga resurser (Ahrne & Papakostas 2006, 122). De hade en karaktér
av medlemskapsorganisation dir man enligt Papakostas (2003, 13) forde samman
manga manniskors begransade och utspridda resurser. Det var en relativt svar uppgift,
till skillnad frin nya rorelser, som kan fa resurser fran bl.a. fonder och staten (Ahrne
& Papakostas 2006, 122). Numera tenderar alltsd resurserna komma frén andra

organisationer framom fran medlemmarna (se Papakostas 2003).

Eftersom det redan finns ménga organisationer tenderar initiativtagare till nya rorelser
ha tidigare erfarenhet av organisationsverksamhet. Kunskapen om organisationsbygge
kan alltsa forflyttas fran etablerade organisationer till nya rorelser, vilket det numera
ofta gor (Ahrne & Papakostas 2006, 122-123). Dessutom bedrivs verksamheten i
rorelser mer systematiskt och tillgangen till ekonomiska resurser gor att arbetet kan
genomforas av specialister. I samband med det minskar dven utrymmet for frivilligt

arbete (Ahrne & Papakostas 2006, 123).

I nya rorelser skapas organisatoriska gridnser mellan professionella/frivilliga och
rorelseorganisationen/sympatisorer. De frivilligas insatser kan dirmed bli
marginaliserade och rorelsens deltagare istéllet bli till askadare (Ahrne & Papakostas
2006, 123). Amatdren dvergar till att bli professionell och 1 samband med det forlorar
medlemmen som resurs sin betydelse (Papakostas 2003, 14). De nya rorelserna
kénnetecknas av att vara mer professionella och av att ofta ledas av en vélutbildad
medelklass som saknar intresset att mobilisera ett stdrre antal ménniskor (Ahrne &

Papakostas 2006, 123).
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Overlag kan resurser som finns for organisatdrer urskiljas och i enlighet med Freeman
(1979, 170) delas in som materiella och immateriella (eng: “tangible” och
“intangible”). Néstintill varje rorelse ar 1 behov av materiella resurser, sasom pengar
och utrymmen (ibid.). Som den frimsta immateriella resursen for rorelser ar
ménniskors kunskap, kontakter och engagemang. En central skillnad mellan en rorelse
och en organiserad intressegrupp kan ses vara de resurser som de grundar sig pa.
Intressegrupper forefaller mobilisera med materiella resurser, sisom pengar, vilka
exempelvis kan anvéndas till att anstédlla avionad personal. Rorelser i sin tur har mindre

materiella resurser men diremot mera méanskliga resurser (Freeman 1979, 172-173).

Niér det géller minniskor kan de pé olika sétt resursméssigt bidra till en rorelse. Deras
bidrag kan delas in i tre kategorier. Den forsta kallar Freeman (1979, 173) for
specialiserade resurser. Dessa resurser dgs av nagra fa deltagare och bara nagra fa
behover ha dessa. Till dessa resurser hor olika typer av expertis. Bland annat tillgang
till olika nédtverk som mdjliggdr mobilisering av andra resurser och tillgdng till
beslutfattare som har en relevans for rorelsen. De tvd andra kategorierna é&r
ospecialiserade resurser, som alla deltagare kan bidra med. Dessa ar att bidra med tid,
genom exempelvis arbete och/eller deltagande i moten, samt engagemang. Om en
ovéantad grupp plotsligt med framgang “6vervinner” en mer privilegierad grupp utan
hjilp frdn omgivningen kan orsaken ofta vara deltagarnas insatts i form av tid och
engagemang (Freeman 1979, 173). Overlag méste resurser bli mobiliserade och for det
kravs likasd resurser, som det dr mojligt att en rorelseorganisation lider brist pa
(Freeman 1979, 175). Tillgdnglig teknologi dr dock en resurs som kan spela en roll vid
ansamlandet av resurser for en rorelseorganisation. Teknologin kan ndmligen piverka

mojligheten for resursmobilisering (McCarthy & Zald 1977, 1225).

2.5 De oligarkiska tendenserna

Michels (1983 [1911], 301) formulerade sin berdmda “oligarkins jarnlag” kort som att
’[o]rganisation dr lika med oligarki”. Med andra ord innebér det att oligarki finns 1 alla
organisationer och att alla organisationer har oligarkiska tendenser som de inte kan

undvika (ibid.). Det finns en tanke om att rorelser forr eller senare fordndras till en
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institution via processer som liknar de Michels ndmner. Till exempel arbetarrorelsen i
nordviéstra Europa och i England omvandlades till en institution. Det var en process
som da pagick under en lang tid (Papakostas 2003, 5), men som nu, vilket vi sett i
foregaende avsnitt, har blivit kortare. De faktorer Michels lyfter fram kan paverka HI:s
riktning i framtiden och dessutom i en snabb takt, och i min analys har jag granskat
det genom att titta pa HI:s process, organisationsstruktur, beslutsfattande och
resursmobilisering. Genom detta kan jag fa en forstaelse for hur HI organisatoriskt
kommer att utvecklas i framtiden. Férekommer det med andra ord redan tendenser som
visar pd att HI kan borja folja oligarkins jarnlag eller har de hittat sétt att motverka
den? Det &r pd grund av tekniska och praktiska orsaker som det har funnits ett behov
av det oligarkiska och byrékratiska draget hos partiorganisationen (Michels 1983
[1911], 46).

Enligt Michels (1983 [1911]) ar hierarki och professionalism oundvikligt i ett parti till
foljd av tekniska och strukturella orsaker. Det kan finnas en Onskan om
grasrotsdemokrati, men Michels (1983 [1911], 45) menar att ju mera
organisationsinréttningen utokas och fordelas exempelvis p.g.a. 6kande medlemsantal
och mer finansiella medel, desto mer ineffektiv blir den direkta kontroll som utdvas av
medlemmarna. Det beror pa att denna kontroll istillet ersdtts med utskottens dkande
makt (ibid.). Samtidigt som organisationen vixer okar dven forvaltningsuppgifterna,
vars svarighetsgrad okar och blir mer komplicerade, vilket resulterar i att fordelningen
tilltar. Vad det ocksa bidrar till dr att medlemmarna inte ldngre kan kontrollera
forvaltningen, utan maste ta ett steg tillbaka och overridcka dessa uppgifter till utvalda
pélitliga personer som blir avlonade funktiondrer. Detta kan vara en “naturlig”
utveckling dir en tjinsteman gér till att bli en ”ledare” och darmed far handlingsfrihet.
Nér denna situation uppstatt borjar ledaren fa for vana att ta ansvaret for betydelsefulla
delar av arbetet och att fatta beslut i fragor géllande partiets verksamhet utan att
Overhuvudtaget frdga medlemmarna om rdd. I samband med detta minskar den

demokratiska aspekten (Michels 1983 [1911], 46).

Principen kring arbetsfordelning tillimpas och den verkstidllande myndigheten sprider
sig genom att uppgifter delas ut till flera individer. I samband med det uppkommer en
avgransad och hierarkiskt uppbyggd byrakrati. Hierarkin vixer fram till f6ljd av de
tekniska omstdndigheterna och ur ett behov for att partiapparaten fortsittningsvis ska

fungera bra (Michels 1983 [1911], 46). Nir organisationsformen i ett parti blir mer
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stabil, som resultat av den moderna utvecklingen, 6kar kravet pé fastanstdllda framom

tillfalliga ledare (Michels 1983 [1911], 47).

En stor organisation dr trogrorlig och svar att dverhuvudtaget sdtta 1 rorelse. Om det
finns ménga ménniskor i en sddan organisation ar det tidsmédssigt omojligt att radfraga
medlemmarna i varje enskild frdga. De problem som dr aktuella idag kréver snabba
beslut, vilket medfor att demokratin inte kan fungera som den ska. Demokratin skulle
kunna fungera som 1 sin ursprungliga form, om politiken fordes i en ldgre hastighet,
men da kan man g& miste om tillfillet att agera nir forutsattningarna ar de basta

(Michels 1983 [1911], 51-52).

Michels (1983 [1911], 57) lyfter vidare fram tendensen av att endast en liten del deltar
1 partiers beslutsfattande i moderna demokratiska partier. Michels (ibid.) ndmner att
de viktigaste besluten oftast har fattats av nagra fa medlemmar. Hér &r det dock vért
att komma ihdg att manniskor som inte deltar i beslutsfattandet oftast avstatt frivilligt,
forutsatt att inte t.ex. geografiska omsténdigheter har forhindrat mgjligheten att delta i
partiarbetet (ibid.). Med ett stort antal minniskor i en organisation som har ett system
grundat pa direkt beslutsfattande blir det mer eller mindre omdjligt att utrdtta nagot
Overhuvudtaget (Michels 1983 [1911], 40). Enbart att bestimma motesplats och
tidpunkt for ett stort antal ménniskor blir krdvande, och det kan dessutom behdva ske

relativt ofta for att partiet ska fungera (Michels 1983 [1911], 40-41).

Till exempel den internationella arbetarrorelsen har genom sin historia visat pa att ett
parti blir mer handlingsforlamat i takt med att organisationen véxer (Michels 1983
[1911], 278). Dess revolutionéra karaktér svalnar och partiet atar den taktik som leder
till fler medlemmar och avstar fran aggressivt agerande (ibid.). Ménniskorna, som bade
leder och dr den viktigaste resursen i en folkrorelse, tenderar sakta att ta avstand frn
massorna och dras med i den ”politiska klassen”, till vilken de kan bidra med nagra

nya idéer, ungdomlig energi och praktisk intelligens (Michels 1983 [1911], 293).

Det sker alltsd en utveckling som péborjas genom att uppgifterna delas upp inom
partiet. Denna utveckling fullf6ljs genom att ledarna fér olika egenskaper 1 samband
med att de distanserar sig frdn massorna. Inledningsvis trdder ledarna fram spontant
och bedriver verksamheten kostnadsfritt som en bisyssla. Det varar dock inte ldnge,
eftersom de snart blir professionella ledare och samtidigt 1&ngsamt oavsittliga

(Michels 1983 [1911], 300).
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2.6 Patryckningar fran omgivningen

Michels (1983 [1911], 276 ff.) menar att partiorganisationer som blivit en del av
statsapparaten med sin disciplindra uppbyggnad i det l&nga loppet inte kan frangd att
bli en miniatyrkopia av denna — oavsett vilka atgirder de atar sig for att forhindra detta.
I sitt beroende av staten for sin existens och samtidigt som partiet mognar borjar det
sakta ge vika fOr statens patryckningar och borjar foga sig efter denna. Detta sker oftast
ndr partierna natt mognad. Partiernas dogmer skalas av och omvandlas ifall det behovs
for att stimma Gverens med organisationens externa behov. Organisationen blir med
andra ord det viktigaste for partiet (ibid.). Partier kan enligt denna tankegéng inte
frdngd omgivningens patryckningar. Exempelvis under det forsta aret av sin existens
menar Michels (1983 [1911], 276 ff.) att ett parti lyckades halla fast vid sin
revolutiondra karaktir, men s& fort det uppnddde politisk mognad s& fanns ingen
tvekan till att omvandla dess ursprungliga organisation. Deras vésen &r sd att séga

numera endast revolutiondr i teorin och pa papper (ibid.).

Grona partier, som kan kopplas till diskussionen om nya sociala rorelser, har visat
tendenser pé att vinna 6ver denna lag. Nér grona partier var nya pd 1980-talet utmanade
de ndmligen enligt Lucardie och Rihoux (2008, 3) bl.a. oligarkins jdrnlag. Enligt
Michels (1983 [1911], 301) utgdrs alltsé alla partiorganisationer av en oligarki och att
framvéixten av denna 1 olika demokratiska strukturer dr nddvindiga for alla
organisationer. Av den anledningen behover partier 1 deras formativa och
inledningsstadie vara sdrskilt uppméirksamma pa externa pétryckningar och
forandringar. Detta sdrskilt p.g.a. att de ocksa ar mindre ifrdga om medlemskap och
har en svag institution (se Panebianco 1988 [1982]). Mer eller mindre alla grona partier
har haft grasrotsdemokrati som en ideologisk princip och ett organisatoriskt projekt,
och det sitt som grona partier dr organiserade ar en central aspekt nir det kommer till
deras identitet och politiska projekt (Lucardie & Rihoux 2008, 3). Pa det séttet fungerar

de som utmanare till oligarkins jarnlag.

For att konkretisera hur grona partier forsoker frangd denna lag ndmner exempelvis
grundaren for Miljopartiet de grona 1 Sverige Per Gahrton (2011, 269) att grona partier
forsokt undvika denna lag genom att fokusera pa decentralisering, spontanitet och

amatorism. Med erfarenheter fran Miljopartiet hdvdar dock Gahrton (ibid.) att det inte
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ar nadgon latt uppgift att frangd samhallets maktelit utan professionalism och ledarskap
p.g.a. dess enorma resurser och hierarkiska organisationsstruktur. Det verkar med
andra ord mer eller mindre vara omgjligt att undvika denna lag. Men trots vetskapen
om att man aldrig kan uppna fullindad demokrati l6nar det sig dnda enligt Michels
(1983 [1911], 303-304) att arbeta for den. Rorelsers anstrdngningar i en demokratisk
anda kan nédmligen trots allt medfora att inverkan av oligarkins jarnlag eventuellt kan

motverkas (ibid.).

Michels (1983 [1911]) formulerade sin teori om oligarkins jarnlag for linge sedan,
men liknande tankar &r fortfarande aktuella. Det visar bdde begreppet isomorfismen
och kontingensteorin pd. Isomorfismen syftar pa en process i vilken organisationer
tenderar att borja efterlikna sin omgivning och varandra (DiMaggio & Powell 1983).
Det kan betyda att organisatoriska karaktéristikan formas i en riktning for att battre
passa i ihop med omgivande karaktiristikan (DiMaggio & Powell 1983, 149).
Kontingensteorin i sin tur bestar av ett koncept dir organisationens formaga att anpassa
sina egenskaper, s& som sin struktur, till yttre forhallanden (eng: “contingencies”),
sdsom sin omgivning, paverkar deras prestanda, vilket driver pa en anpassningsbar
organisationsfordandring (Donaldson 2001, 2). Kontingensteorin dr dessutom enligt

Donaldson (2001, 1) en central teori som anvidnds pa organisationer.

Eftersom HI fick tvd mandat i lagtinget, fyra platser i tre kommunfullméktige och en
plats i landskapsregeringen fordndras antagligen deras struktur fran tidigare. Till
exempel visar Ahrne och Papakostas (2002, 145) i sin fallstudie om Miljopartiet de
grona, att partiet under sina verksamhetsér blivit mer likt ett vanligt parti. Hur vél en
rorelse/organisation anpassar sig efter omgivningen kan 1 enlighet med
kontingensteorin ocksa utgdra en faktor for hur effektiv och framgangsrik en
organisation blir. Om HI vill bli effektiv och paverka i samhillet, kan det alltsa betyda
att de borde léta sig fordndras enligt yttre patryckningar och overga till en etablerad
organisation? Till exempel Rihoux och Frankland (2008, 280) har bekriftat att
organisationsfordndringen 1 de flesta grona partier har genomgatt en

fordndringsprocess, som tagit formen av organisationsméssig anpassning.
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3. Det aldndska partifaltet

For att fa en djupare forstaelse for HI och deras framtidsutsikter dr det vésentligt att
presentera den politiska omgivningen som partiet har uppstatt i. Peter Soderlund
(2008) har analyserat partisystemets utveckling p&4 Aland mellan 1971 och 2007, och
sarskilt de fordndringar som forekommit i1 de politiska foreningarnas
styrkeforhédllanden. Det finns begransat material om detta, varfor Soderlunds artikel
fungerar som huvudsaklig utgangspunkt vid min redogorelse for det aldndska

partifiltet.

Under 1970-talet utvecklades och etablerades ett méngpartisystem p& Aland. Det var
en tid nér politiska grupperingar bildades och partivisendet borjade institutionaliseras.
Partisystemet var inledningsvis instabilt, men borjade stabiliseras pa 1980-talet och
har sedan dess varit relativt stabilt (S6derlund 2008, 136). Valet 1979 anses dessutom
vara en tid nér ett partisystem med ideologisk bas inrdttades (Wrede & Wrede 1982).
Att partiernas institutionalisering bdrjade sent beror pd att Aland ur ett politiskt
perspektiv var isolerat fran fastlandet och dérfor undgick press utifrdn som krévde
Aland att organisera sig partipolitiskt. Det fanns heller inget behov av en stor
partiapparat for att bl.a. hantera den politiska verksamheten. Det var framst

personpolitik som dgde rum i det lilla samhaéllet (S6derlund 2008, 136).

Sedan 1979 #r det fyra partier som har dominerat pd Aland, medan ett har varit
varaktigt sedan 1987. Déremellan och med ren har flera partier uppstétt och férvunnit.
De framtridande och relativt stabila partierna ar Liberalerna pa Aland, Alindsk center,
Frisinnad samverkan och Alands socialdemokrater (Soderlund 2008, 132). Partier
sasom Alindsk vinster, Fria Aland och Grona pd Aland uppstod och férsvann. De
medverkade endast i ndgra val pa 1970- och 1980-talen. Obunden samling pd Aland i
sin tur var med 1 valet for forsta gdngen 1987 och har ddrefter varit en varaktig medlem
i det alindska partifiltet. Bade Alands framstegsgrupp och Alands framtid ir relativt
nya smépartier. Alands framstegsgrupp fick nimligen mandat 1999 och 2003, medan
Alands framtid fick mandat 2003 och 2007. Dirtill har det ocksé funnits en grupp som
hette HUT-gruppen som talade for hallbar utveckling. Den gruppen stillde upp 2007,
men blev utan mandat (Séderlund 2008, 133).
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Alands framtid har fortsatt att fi mandat i alla val under 2010-talet och kan dirmed
borja ses som mer varaktig i det alandska partifiltet. Under samma tidsperiod har de
fyra dominerande partierna fortfarande varit i titen, men frdn och med lagtingsvalet
2011 har socialdemokraterna sjunkit frdn sex mandat till tre mandat 2019, vilket
betyder att obunden samling borjar vara pd samma nivd som dem med sina fyra mandat
2019 (ASUB 2011, 2015, 2019, 5). Ar 2011 stillde valmansforening for Henrik
Appelgvist upp i lagtingsvalet, men fick inget mandat (ASUB 2011, 5; 9). Infor valet
2011 bytte Frisinnad samverkan namn till Moderaterna pd Aland r.f. (ASUB 2011, 9),
varefter grupperingen infor valet 2015 vidare overgick till namnet Moderat samling
for Aland r.f. (ASUB 2015, 9). Tva andra sma politiska grupperingar stiillde upp till
lagtings- och kommunalvalet 2015; Hdllbart initiativ och Alands demokrati. Den
tidigare fick inget mandat, medan den senare fick ett i lagtinget och ett i
stadsfullmiktige (ASUB 2015, 5). Det senaste lagtings- och kommunalvalet pa Aland
holls 20 oktober 2019. I det valet stillde Hallbart initiativ och Alands demokrati
aterigen upp och fick tva respektive ett mandat i lagtinget samt fyra respektive inget

mandat i kommunfullmiktige (ASUB 2019, 5).

3.1 Det dlandska val- och partisystemet

Med fyra ars mellanrum hélls val till Alands lagting. Detta lagting har i enlighet med
sjdlvstyrelselagen ritt att stifta lagar om egna drenden (Soderlund 2008, 128). Till
lagtinget viljs vart fjarde ar 30 ledamdter. Dessa ledaméter véljs fran politiska grupper
pa Aland som ideologiskt kan vara jimforbara med liknande partier runtom i virlden,
men som 4nd4 &r fristdende (Alands lagting 2019). Till exempel liknar Aléndsk center
och Alands socialdemokrater partierna pa det finlindska fastlandet, men de ir nd
sjdlvstdndiga och didrmed inga underavdelningar till ndgot motsvarande nationellt
parti. Dessutom inkluderar det 4ldndska partisystemet partier som dverhuvudtaget inte

har ndgon motsvarighet 1 6vriga Finland (S6derlund 2008, 128).

Det gar delvis att sdga att det alandska partisystemet bestdr av partier som dr baserade
pa ideologiska grunder. Exempelvis socialdemokraterna ligger langst till vanster pa

den ideologiska skalan, medan partierna centern, liberalerna pa Aland och frisinnad
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samverkan (numera moderat samling for Aland) ligger mera mot hoger. Partierna
Alands framtid och obunden samling i sin tur har ingen tydlig placering pa skalan.
Alands framtid strivar mot ett sjilvstindigt Aland, medan obunden samling inte vill
placeras nagonstans pa den ideologiska skalan (Séderlund 2008, 128). Inte heller
Hallbart initiativ vill placera sig pa den skalan. Det &r alla respondenter angelégna om

att poédngtera.

Partierna pa Aland #r inga partier i juridisk mening' (Suksi 2005, 85), men deras
partiorganisering antar partiliknande formationer (Anckar & Bartmann 2000, 164-
165). Juridiskt &r de politiska foreningar i enlighet med foreningslagen. I enlighet med
vallagen har dock registrerade politiska foreningar rétt att paverka politiska
angeldgenheter och foretrdda i lagtinget. Vidare far lagtingsgrupperna och de politiska
foreningarna finansiella medel fran bade landskapet och riket (Suksi 2005, 85-88). Det
finansiella stod som Aland fir fran riket ér i enlighet med 9 § i Partilagen (10/1969),
dvs. Aland far ”[...] 1/200 av det partistdd som i riket fordelas mellan politiska partier
1 enlighet med deras mandatfordelning 1 riksdagen” (Suksi 2005, 88).

3.2 Uppkomsten av nya partier pi Aland

Det finns givetvis manga orsaker till nya partiers uppkomst. En betydande orsak &r
dock for att det finns ett behov av representation som de vill fylla. Detta intréffar de
génger traditionella partier inte kan eller vill behandla nya sakfragor (Soderlund 2008,
136). For de Grona pa Aland fanns enligt Soderlund (ibid.) ett behov av att representera
viljare med post-materialistiska vérderingar och vilja att ta hand om miljon. For
Alands framtid handlade det om att representera de viljare som vill se Aland
sjdlvstidndigt. Obunden samling i sin tur uppstod for att ta avstadnd fran traditionell
partipolitik utan att bli ett antisystemparti (ibid.). Hallbart initiativ uppstod i sin tur for
att 1 snabbare takt stdlla om samhdllet till ett héllbart samhille (Héllbart initiativ
2020a).

' Se 2 § i Partilagen (10/1969) for mer information om vad som kriivs for registrering av ett parti.
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Enligt Soderlund (2008, 136) ar troskeln relativt 18g for att bade stélla upp i val och fa
ett eller flera mandat i lagtinget. Det beror pd ett icke-restriktivt valsystem (ibid.).
Hur valsystemet dr utformat skapar grogrunden for om nya partier kommer att uppsta
eller inte, savil som ifall de kommer att lyckas i val (Tavits 2006). Aland har ett
proportionellt valsystem med 6ppna listor som inkluderar bade personval och listval,
vilket &r samma system som i resten av Finland. Det finns 30 platser i lagtinget och
det #r bara en valkrets pa Aland nir mandaten delas ut. Eftersom det inte finns nigon
formell troskel for roster, gar det inte pa forhand att sdga hur stor andel réster som ett
parti behover for att komma in i lagtinget. Samtidigt som det har tillkommit fler partier,
som dessutom blivit mer jamnstarka, har troskeln for att bli representerat i lagtinget i
praktiken sénkts (Soderlund 2008, 136). Med andra ord har ocksa mindre partier haft
mojlighet att fi plats i lagtinget eftersom valsystemet gor det mdjligt. Det finns en
relativt lag troskel for partiers tillkomst och mojlighet att fa plats i lagtinget. Detta i

sin tur har medfort att partifaltet blivit mer fragmenterat (ibid.).

3.3 Vad hénde med de andra ”gréna” alternativen?

HI paminner en del om partierna Grona pa Aland och HUT-gruppen, som stillde upp
1987 respektive 2007 1 lagtingsvalet. Av den anledningen dr det nodvandigt att gora
en kort genomgéng av vad som hinde med dem. Det vill sdga varfor den ena inte langre
4r och varfor den andra aldrig varit en del av lagtinget pa Aland och ifall HI r p4 vig

1 samma riktning.

I ett radioprogram i Alands Radio och Tv berittar en av initiativtagarna till Grona pa
Aland, Rauli Lehtinen, om partiet (Rauli Lehtinen berittar om Gréna pd Aland 2017)
[radioprogram]. Enligt Lehtinen bildades partiet som ett svar till den grona rérelsen
som vixte fram i virlden. De anség att partierna pi Aland utelimnade miljéfragor.
Grona pa Aland ville dirfor vara ett alternativ for en helt ny livsstil, som innebar ett
enklare och mer naturnira liv. Ett liv dér individen och naturen stér i1 fokus. I starten
av Grona pa Aland, fanns ett 20-tal deltagare och i samband med att foreningen

bildades tillkom betalande medlemmar som uppgick till omkring 80 medlemmar.
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Med denna bas stillde alltsd Gréna pa Aland upp i lagtingsvalet 1987. Det resulterade
i tvA mandat i lagtinget. Lehtinen séiger att Grona pa Aland arbetade for sakfrigor som
géllde alla aspekter i samhdllet. Allt fran bl.a. ekonomi och forvaltning till kultur och
miljorelaterade fragor sasom avfall och strandskydd. Senare 1991 stillde Grona pa
Aland upp igen, men blev utan mandat denna ging. Lehtinen tror att det beror p4 att
de under sin lagtingsperiod inte uppméirksammade medlemmarna och andra i
samhdllet 1 tillrdcklig utstrackning. De fokuserade istillet for mycket pa politiken,
lagtingsarbetet och fullmiktigearbetet. Enligt Lehtinen hade Gréna pa Aland god
kontakt med sina medlemmar och de ordnade medlemstriffar, men de hade ingen

vidare kontakt med den stora allméinheten.

Ett antal ar senare 2007 stéllde ett annat nytt parti upp — HUT-gruppen — som var en
grupp for héllbar utveckling. Tva kandidater stdllde upp i1 lagtingsvalet. Bada
kandidaterna kom fran styrelseuppdrag i Alands Natur och Milj6. Gruppen fokuserade
pa att f4 hillbar utveckling pé alla omréden 1 livet genom forebyggande arbete (von
Kraemer 2007). Partiledaren var med i1 valet for att leda frigan om ett hallbart
samhille. De fick inget mandat i lagtinget, och valde att inte heller stilla upp i foljande

lagtingsval (Nordling 2007). Med andra ord fick HUT-gruppen inget fotfaste.
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4. Undersokningens fragestéllningar

Organisations- och rorelsediskussionen, resursmobiliseringen och oligarkins jérnlag
utgdér det teoretiska ramverket i1 denna undersokning. Den Overgripande
forskningsfragan ror namligen forhallandet mellan spontan rorelse och etablerad
organisation, och forskningsobjektet dr den nybildade rorelsen och partiorganisationen
HI pa Aland. I detta sammanhang ir resursmobiliseringen sirskilt viktig, eftersom
resurserna sasom pengar eller ménskliga resurser kan bidra till pa vilket sitt

organisationsformen @ndras.

Avhandlingens overgripande fragestillningar ar:

o Pavilket sdtt speglas rorelsekaraktdren och organisationskaraktdren i HI?
o Mobiliserar HI sina resurser fran andra organisationer eller frdn sina

medlemmar?

Dessa generellt stéllda fragor har véglett min empiriska forskning. Konkret har den
handlat om hurdana ambitioner som HI:s nu aktiva ledare har ifrdga om rorelsens
framtida organisations- och demokratiform, och pd vilket sétt som de hoppas kunna
uppna dessa. Vidare har jag fragat mig vad HI gor for att engagera sina medlemmar
och for att kommunicera med allménheten; vem har mdjlighet att paverka i HI:s
stillningstaganden i (dags)politiska fragor; och vilka resurser som HI kan mobilisera
fran sina medlemmar eller frén andra kdllor. Man kan dven fraga mer allmént, vilka

satt att bidra till verksamheten som dverhuvudtaget stér till buds for medlemmarna.
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5. Metod och material

I denna undersokning anvindes tva olika metoder, som innefattar semistrukturerade
intervjuer och dokumentanalys. Till det analyserade skriftliga materialet horde HI:s
offentliga och interna dokument. Vad som avses med dokument och vilka dokument
som horde till HI:s offentliga och interna dokument beskrivs ndrmare i nista avsnitt
(5.1). Avsikten med denna materialkombination var att komplettera dem med varandra
och pa det séttet skapa en helhetsbild 6ver HI och HI:s rationaliseringsprocess,

organisationsstruktur och resursmobilisering.

Det empiriska materialet har samlats in och analyserats kvalitativt. Enligt Hjerm och
Lindgren (2014, 14) anvénds kvalitativa analysmetoder oftast for att analysera ord och
text. I min analysprocess valde jag att anvinda ett hermeneutiskt tillvigagéngssitt,
som enligt Lindgren (2014, 34) hanvisar till det filosofiska begreppet “den
hermeneutiska cirkeln” eller ”den hermeneutiska spiralen”. Grunden till dessa ar att
tolkningar uppkommer genom att vixelvis stilla kunskap man redan har mot nya

observationer och erfarenheter (ibid.).

Respondenterna 1 undersdkningen tillhdr kdrngruppen och &r initiativtagare till
och/eller de som varit med frén borjan i HI. Valet av dessa var strategiskt eftersom de
troligtvis har storst kinnedom om HI utdver det som star i dokumenten och eftersom
de eventuellt kan paverka HI:s organisatoriska riktning. Partiet dr dessutom fortfarande
nytt och det finns inte sérskilt mycket information om partiet. Av den anledningen var
intervjuer en lamplig insamlingsmetod for att fa reda pa vad HI organisatoriskt kan
komma att bli. For att bilda min forskningsdesign har jag tagit stod frdn boken
Handbok i kvalitativa metoder skriven av Goran Ahrne och Peter Svensson (2015) och
som underlag for min analysprocess fungerade boken Introduktion till
samhdllsvetenskaplig analys av Mikael Hjerm, Simon Lindgren och Marco Nilsson

(2014).
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5.1 Val av metod

Eftersom HI &r nytt och har begrinsat med information valde jag att anvinda bade
intervju och dokumentanalys som metod. Varfér bada metoderna anvdndes beror pa
att dokumentanalys ofta anvidnds tillsammans med andra kvalitativa
forskningsmetoder. Dokumentanalys &r ett systematiskt tillvigagingssitt for att
granska béade tryckta och elektroniska dokument (Bowen 2009, 27). Enligt Bowen
(2009, 27) bestar ett dokument av text och/eller bilder som skapats utan en forskares
paverkan. Dokument som kan anvdndas i en undersokning kan anta manga olika
former. De inkluderar t.ex. allt fran broschyrer, organisatoriska rapporter och tidningar
till brev, kartor och &ven fotoalbum (Bowen 2009, 27-28). Analysen har som avsikt att
skapa mening, forstaelse och utveckla empirisk kunskap, vilket enligt Corbin och
Strauss (2008) dr andamalet med savél dokumentanalys som andra analytiska metoder

i kvalitativ forskning.

Till dokumentanalysen anvdnde jag bade officiella och interna dokument.
Till de officiella dokumenten horde HI:s foreningsstadgar, partiprogram eller med HI:s
egna ord "virt 16fte till Aland”, valprogram for valet 2019 och arsberittelse for 2019,
som &r det samma som en verksamhetsberittelse, och andra relevanta texter fran HI:s
hemsida. De interna dokumenten innefattade HI:s verksamhetsplan for 2020 och en
utforlig organisationsbeskrivning som faststilldes under HlI:s arsmdte 26 februari
2020. I enlighet med Bowen (2009, 29-30) fyller data fran dessa dokument i denna
undersokning funktionen av att ge bakgrundsinformation till HI och kontext till
intervjuerna, tilliggskunskap, indikatorer pa hur HI fordndras och utvecklas samt att

det kan bekrifta saidant som hittats i intervjuerna.

Data fran intervjuerna behdvdes och anvéndes i sin tur dels for att ta reda pa fakta och
dels for att fa reda pd respondenternas visioner om HI. Med den kvalitativa
forskningsintervjun kan forskaren ndmligen f4 fOrstaelse for vérlden ur
respondenternas synvinkel och genom det utveckla en mening for sddant som dnnu
inte fitt en vetenskaplig forklaring (Kvale & Brinkmann 2014, 17). I en kvalitativ
intervjustudie kan stdrre utrymme ges at respondenterna och deras tolkningar
samtidigt som den erbjuder mojligheten att stélla djupgdende foljdfragor (Hjerm &
Lindgren 2014, 26). Men for att stdlla vdsentliga fragor poédngterar Hjerm och
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Lindgren (2014, 26) att en forforstaelse for amnet behdvs, vilken jag samlade in fore
intervjuerna genom att ldsa tidigare forskning om sociala rdrelser och

resursmobilisering.

Det finns olika typer av intervjuer, men jag anvinde det semistrukturerade
intervjuupplédgget, i vilken det enligt Lichtman (2014, 248) trots en fardigt utformad
intervjuguide dr vilkommet att diskutera andra relevanta fragor som dyker upp i
samband med intervjun. Som stdd for intervjuerna hade jag utformat en intervjuguide.

Denna guide finns som bilaga (bilaga 2).

I min studie intervjuades fem personer — fyra initiativtagare till HI, som varit med fran
borjan, och en som kom med lite senare. Avsikten med intervjuerna var att fa
information och hora respondenternas tolkningar och framtidsvisioner om HI. Dessa
personer kan ndmligen eventuellt péverka HI:s organisatoriska riktning.
Respondenternas svar kunde sedan kompletteras och bekriftas med det Ovriga
materialet. Till exempel 1 organisationsbeskrivningen och i verksamhetsplanen for
2020, vilka godkédndes pé arsmotet i februari 2020, synliggdrs den praxis som dérefter,
atminstone pa papper, borjade gilla inom HI:s organisation och at vilket héll HI siktar.
Mirkvél rdder denna praxis atminstone framtill ndsta arsmdéte. Vid tiden for
intervjuerna i1 borjan av december 2019 beskrev respondenterna bl.a. sina
organisatoriska visioner med HI. Darmed kunde jag med ovanndmnda dokument
bekréfta om deras visioner i ndgot man hade forverkligats tre manader senare. Planen

var att intervjua sex personer, men jag fick dessvirre inte kontakt med en av dem.

Intervjuspraket var svenska och varje enskild intervju, forutom en, dgde rum pé en
restaurang i Mariehamn p& Aland. Valet av ldmplig intervjuplats bestimdes
tillsammans med varje enskild respondent innan intervjun dgde rum. Den intervju som
inte utfordes genom en personlig traff utférdes hemifrdn via ett rostsamtal pa
Facebook. En av restaurangintervjuerna blev ocksé en blandad version. Under den
intervjun glomdes tiden bort och respondenten fick springa ivédg for att komma 1 tid till
sitt mote. En timme senare fortsatte vi med den avbrutna intervjun per telefon.
Léngden pa intervjuerna var ungefdr mellan 60 — 95 minuter och de registrerades
genom ljudinspelning pé bade dator och mobiltelefon. Fokus i intervjuerna lag pé
innehall, fakta och respondenternas asikter/tolkningar, varfor mellanord, sdsom “66h”

och ”liksom” utan sammanhang, har uteldmnats vid transkriberingen. Alla intervjuer
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genomfordes pa standardsvenska, forutom en som fordes pé dialekt. Den sistnimnda
intervjun transkriberades till standardsvenska. Alla citat i avhandlingen 4r ddrmed pé

standardsvenska.

5.2 Materialinsamling

En stor del av undersdkningens material bestar av olika dokument relaterade till HI.
En del av dessa dokument fick jag tillgdng till via HI:s hemsida — bade fore och efter
att hemsidan uppdaterades. Det var dokument sdsom HI:s partiprogram, valprogram
for 2019, arsberdttelse for 2019 och olika egna skrivelser. Tillgdngen till HI:s
foreningsstadgar fick jag fran Finlands patent- och registerstyrelse, och tillgdngen till
HI:s interna dokument fick jag pd min forfragan frén en av respondenterna. Till de
interna dokumenten horde HI:s verksamhetsplan for 2020 och en utforlig

organisationsbeskrivning av HI som godkéndes p& HI:s arsmote 26 februari 2020.

Det resterande och kompletterande materialet samlade jag in genom intervjuer. Infor
intervjuerna tog jag kontakt med en av respondenterna som ingick i HI:s kdrngrupp
och som jag kinner fran tidigare. Denna person verkade som nyckelperson och gav
mig tillgdng till de andra respondenternas kontaktuppgifter. Valet att intervjua de
personer som ingér i kdrngruppen var, som namnts tidigare, strategiskt, eftersom dessa
troligtvis har mest kunskap om HI och kan eventuellt bidra till vad HI
organisationsméssigt kan komma att bli. Efter att jag fatt kontaktuppgifterna till alla
respondenter kontaktade jag och sénde foljebrev till fem av sex av dem per mejl dér
jag kort berittade om vem jag dr, min undersokning och vad jag kan erbjuda dem med
min studie, samt om sjélva intervjun. Den sjitte respondenten kontaktade jag per
telefon och hen fick samma information som de andra respondenterna. Foljebrevet
finns som bilaga (bilaga 1). Tidpunkten f6r intervjuerna bestdmde respondenterna och
jag med létthet. Efter kommunal- och lagtingsvalet 1 oktober 2019 dgde intervjuerna
rum under tva dagar - 4 och 5 december 2019. Tidpunkten for intervjuerna var av
betydelse, eftersom HI p.g.a. inval behdvde ta stillning till hur organisationen i
fortsdttningen ska struktureras. Slutligen medverkade totalt fem av respondenterna pa

intervju.
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Infor intervjuerna utvecklade jag en fardig intervjuguide som jag anvinde som
underlag for mina intervjuer. Denna intervjuguide utvecklade jag utifran det teoretiska
ramverket och med stdd av anvisningar hos Kvale och Brinkmann (2014). Vid
intervjuerna foljdes dédremot inte denna intervjuguide fullstindigt, utan fragorna lyftes
upp i varierande ordningsfoljd. Dessutom tog intervjuerna olika riktningar, eftersom
olika foljdfragor stélldes. Intervjuerna bandades in med badde mobiltelefon och dator.
Efter intervjuerna skrev jag ocksa ner nagra ord om vilka svérigheter och insikter som
de enskilda intervjuerna forde med sig. Dessa diskuteras i1 avsnittet om reliabilitet och

validitet (5.5).

5.3 Bearbetning av material och analysmetod

Vid bearbetningen av materialet och i analysskedet har teorierna och materialet
vaxelvis stillts mot varandra. Den kvalitativa analysen har dirmed som ovan nidmnts
varit hermeneutisk, vilket grundar sig pa att tolkningar uppkommer genom att véixelvis
stdlla kunskap man redan har mot nya observationer och erfarenheter. Kvalitativ analys
ar overlag alltid iterativ, vilket innebér att analysen baserar sig pd flera genomgéngar
av datamaterialet framtill att resultaten ar slutgiltigt utformade och underbyggda

(Lindgren 2014, 34-35).

Nar jag bearbetade materialet borjade jag darfor med att ldsa igenom materialet ett
antal ganger for att fa en god helhetsbild. Dokumentanalys innefattar att 6gna igenom,
noggrant ldsa och tolka materialet (Bowen 2009, 32), vilket ocksd giller vid
genomgang av data frdn intervjuer. I min analysprocess har jag forutom ett
hermeneutiskt tillvigagéngssitt mer konkret efterfoljt det som i internationell
forskningslitteratur kallas for “the constant comparative method” eller ”the constant
comparative technique” (Lindgren 2014, 33). I enlighet med ursprungskillan — Barney
Glasers artikel ”The Constant Comparative Method of Qualitative Analysis” frdn 1965
— dr den indelad 1 fyra steg (se Glaser 1965, 439-443), medan den i standardverket
Qualitative Data Analysis: A Sourcebook of New Methods av Matthew B. Miles och
A. Michael Huberman (1984, 21-23) ar indelad i tre led. Lindgren (2014, 33-34) har

andra bendmningar pa dessa sistnimnda tre led, vilka jag har anvént mig av och
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efterfoljt i min analysprocess. Vidare istéllet for ’steg” kallar Lindgren (2014, 34) dem
for “nivder”. Dessa tre nivaer inkluderar kodning, tematisering och summering.
Kortfattat innebdr kodning att datamaterialet forst organiseras grovt, utan mycket
abstrahering och sa direkt utgdende fran det empiriska materialet som mojligt;
tematisering att materialet dérefter organiseras pa en hdgre abstraktionsniva, sa att
sambanden mellan de ursprungliga koderna blir synliga; och summering att det

tematiserade materialet verkar som bas for analyser och slutsatser.

Déarmed har jag kodat, tematiserat och summerat materialet i enlighet med
undersokningens centrala fragor. P4 detta sitt hittade jag sddant som kunde kopplas
thop med det teoretiska ramverket. Rent konkret inledde jag med att fargldgga de olika
koderna, sdsom vad respondenterna sdger om “hdllbarhet” och HI:s organisatoriska
ambitioner”, i data frin intervjuerna. Totalt hade jag 16 koder. Dérefter, utifran dessa
koder, undersokningens centrala fragor och teoretiska ramverk samt genom en
jamforelse av datamaterialet urskilde jag olika och mer specifika teman, sdsom t.ex.
vad hallbarhet innebér for HI. Dérefter summerade jag dessa. Min summering av det
tematiserade materialet finns i analyskapitlet och avsnittsrubrikerna i samma kapitel

utgdr mina teman.

5.4 Etiska 6verviganden

Det finns vissa specifika etiska fragor som behdver beaktas nidr man gor en
intervjuundersokning. Kvale och Brinkmann (2014, 105-114) lyfter fram nagra
sddana. Dessa frigor berdr informerat samtycke, konfidentialitet, undersdkningens

konsekvenser for den intervjuade och forskarens roll.

I enlighet med informerat samtycke presenterade jag for respondenterna avsikten med
undersdkningen och mitt tillvigagangssatt bdde per mejl och i1 borjan av intervjuerna.
I bdda sammanhangen erbjods respondenterna mojlighet att stidlla fragor. Vid
intervjutillfallena papekade jag att anonymitet inte kan utlovas p.g.a. att HI ar ként,
men att alla data kommer att hanteras med forsiktighet. I praktiken innebar det att jag

uteldmnade alla namn och presenterade bakgrundsinformationen om respondenterna
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pd ett mer Overgripande sitt (se avsnittet om material 5.6). Med tanke pa
respondenternas konfidentialitet hade bara jag tillgdng till och endast jag laste de
insamlade data. Respondenterna gavs ocksa mojligheten att ldsa och kommentera
resultaten innan avhandlingen ldmnades in. Orsaken till det var framst att forsékra mig
om att respondenterna godkénner det jag skrivit om dem. Enligt Kvale och Brinkmann
(2014, 109) ar det namligen viktigt att f4 godkdnnande av respondenterna ifall det finns
en mojlighet att identifierbar information om dem ldmnas ut. Nir avhandlingen
lamnades in raderades inspelningarna och transkriberingarna, som &r anonymiserade,

bevaras av forskaren pa ett for andra oatkomligt sétt.

Ifraga om potentiella konsekvenser som undersékningen kan ha for respondenterna
bedrev jag undersdkningen med hénsyn till dem. Min forskarroll var ocksé viktig att
overviga och sérskilt p.g.a. att jag har ett personligt band till en av respondenterna.
Mot den bakgrunden klargjorde jag for alla respondenter att jag inte fungerar som
agent for personen jag kédnner frin tidigare. Jag var dessutom sérskilt uppmaérksam i
min forskarroll till hen, eftersom det personliga bandet kunde pdverka min objektivitet.
Infor intervjun med hen tog jag darfor stod av Owtons och Allen-Collinsons (2014)
artikel som handlar om vénskap som metod. Enligt Owton och Allen-Collinson (ibid.)
bor man tdnka pa sarbarheten vénner har infor varandra och hitta en balans mellan att
vara vin och att ibland distansera sig som forskare. I Owtons och Allen-Collinsons
(ibid.) undersokning var syftet med intervjuerna att fa individcentrerad emotionell
fakta till skillnad fran min unders6kning dér syftet med intervjuerna var att fa kunskap,
fakta och dsikter om HI. P4 grund av den mer faktabetonade karaktdren upplevde jag
att det inte var svért att halla en balanserad forskarroll till personen jag kénner frén

tidigare.

5.5 Reliabilitet och validitet

Kwvaliteten hos data 1 denna undersokning ar paverkad av min forforstaelse om dmnet.
Enligt Kvale och Brinkmann (2014, 85) beror t.ex. kvaliteten hos data frdn en kvalitativ
intervju pa intervjuarens forméiga och kunskaper om dmnet. Vid tiden for intervjuerna

fanns ménga fragetecken kring HI:s organisation. Nér jag vél stillde frigorna forekom
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nidmligen otydliga svar. Om vissa av frdgorna missforstods av respondenterna eller
inte fungerade sirskilt bra behdver det dock enligt Hjerm och Lindgren (2014, 21)
nodviandigtvis inte vara till nackdel for studien, forutsatt att alla andra fragor fungerade
vdl. Ovanndmnda kan ha paverkat resultatets reliabilitet, dvs. tillforlitlighet (Kvale &
Brinkmann 2014, 295). Jag hade forestéllt mig att vissa av mina fragor skulle vara
relativt enkla att svara pa, men de visade sig vara svara, eftersom inga fardiga svar
fanns. Det géllde exempelvis frdgor som kretsade kring HI:s organisation, som
respondenterna dessutom hade lite olika syn och uppfattning om. Respondenterna hade
varken en helt gemensam vision eller sdtt att tala om rorelsen. Men detta kan ségas
vara en del av undersdkningens resultat, inte ett tecken pé att jag missade en féardigt

utvecklad diskurs som borde ha funnits.

Annat som kan ha paverkat undersokningens resultat ar att inte alla respondenter som
var med fran borjan i HI intervjuades. Respondenterna hade olika information, vilket
visar pa att intervju med flera initiativtagare kunde ha bidragit med ytterligare relevant
information. Ifrdga om reliabiliteten dr det ndmligen till fordel med data frdn olika
kallor. Tillsammans kan dessa bekréfta informationen, och enligt Bowen (2009, 38)
ger bevis fran dokument kombinerat med data fran intervjuer bl.a. mer trovérdighet.
Dartill minskas risken for minskad trovirdighet p.g.a. partiskhet fran respondenter

eller forskaren (Bowen 2009, 38).

Validiteten 1 sin tur handlar om ifall jag undersoker det som jag har som avsikt att
undersoka (Kvale & Brinkmann 2014, 296). Ifrdga om intervjuerna dverensstimde
intervjusvaren inte alltid med intervjufrdgorna, vilket kan ha paverkat validiteten.
Vidare kan validiteten ocksa ha paverkats nagot av dokumenten. Enligt Bowen (2009,
31-32) dr ndmligen nackdelen med dokument att de dr producerade for ett annat syfte
an forskning och de dr dessutom oftast partiska, dvs. att en organisations dokument

sannolikt reflekterar dess procedurer, agenda och principer.

Respondenterna verkade forovrigt vara vana med att bli intervjuade. Till exempel fyra
av fem av respondenterna hade redan innan HI en politisk bakgrund. Det kan knytas
an till Kvale och Brinkmanns (2014, 187) resonemang om att intervjua experter.
Experter, till vilka jag 1 det hér fallet tinker att kategorin politiker hor, kan enligt Kvale
och Brinkmann (ibid.) vara vana vid att bli intervjuade och pa ett eller annat sitt ha

forberett ndgra samtalsriktningar som lyfter fram deras &sikter. Manga av de
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fardigformulerade fragorna besvarades ndmligen innan jag hade stéllt dem eftersom
respondenterna berdttade fritt. For att hantera detta kravs skicklighet av intervjuaren
(ibid.). Nar det hande hanterade jag det genom att samtidigt noggrant f6lja med i min

intervjuguide for att genast kunna stélla foljdfradgor om négot svar forblev otydligt.

I borjan av undersokningen hade jag svarigheter med att avgora min egen stillning till
forskningsobjektet. Det fanns en sannolikhet att jag enbart skulle bli ett sprakror for
HI. For att undvika detta valde jag slutligen att frdnga deras 6nskemal om information
och analys som kunde vara till nytta for HI. Det var ett beslut for att kunna bevara ett
neutralt forhallningssétt till HI utan att influeras av vilken typ av information som
onskas. Under tiden materialet bearbetades och analyserades ifrdgasatte jag dock ging
pa géng hur distanserad jag ar till forskningsobjektet for att sedan medvetet kunna
justera detta. Att se pa det hela utifran var anda det sétt som jag hade valt att analysera

Haéllbart initiativ pa.

5.6 Material

I denna undersdkning dr sdrskilt respondenternas organisatoriska bakgrund viktig,
eftersom deras tidigare erfarenheter kan ha en betydelse for deras perspektiv pa att
organisera och bygga organisationer. Deras bakgrund kan ndmligen ses som en resurs
i form av erfarenheter, som de tagit med sig fridn andra motsvarande organisationer.
Nedan foljer en sammanfattande presentation av respondenterna i form av kon, alder,
utbildning, yrke, deras tidigare erfarenhet av savél politisk aktivitet som organisationer
och roll 1 HI. Med hinsyn till respondenternas anonymitet Aaterges
bakgrundsinformationen pa ett dvergripande sétt. Valet att ha en sammanfattande
presentation av dem istéllet for en tabell beror pa att jag vill undvika en tydlig koppling
till vem som dr vem. I avhandlingen hénvisar jag till dem vid behov som respondent

1,2,3,4 och 5.

Respondenterna var bade kvinnor och mén i1 varierande alder. Likasd varierar
utbildningen och yrken bland dem alla. De 4r med andra ord inte en sérskilt enhetlig

grupp ifrdga om utbildning och yrke. Det som binder dem samman verkar snarare besté
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1 deras politiska erfarenheter och inblandning i olika organisationer. Fyra av fem av
respondenterna har nidmligen tidigare politisk erfarenhet. Utifrdn denna erfarenhet
berattar respondent 2 om vad hen lért sig: ’Da larde man sig ganska mycket om det
politiska hantverket och kampanjandet och sa dér. Hur man gor det pa ett sétt dar man

har andra med sig pa tdget och man gor det tillsammans”.

Ifrdga om erfarenheter fran tidigare organisationer i sin tur berittar tre av de fem
respondenterna om sin erfarenhet. Tva har varit verksamma 1 beslutsfattande
positioner inom en naturskyddsorganisation. De har ocksa bada varit delaktiga i att
starta upp tva olika grupper/rorelser. Den ena har varit med och startat upp en
klimatrelaterad grupp, medan den andra var medgrundare till en ungdomsrorelse som
arbetar for hallbar utveckling i Norden och Ostersjomridet. En av dessa har
ytterligare haft styrelseuppdrag i en Emmausorganisation, samt haft andra
styrelseuppdrag och innehaft flera beslutsfattande positioner. En tredje intervjuperson
har deltagit 1 diverse organisationer inom bl.a. natur och friskvird, men ocksa i en
forening for minskliga réttigheter och 1 en lokal grupp som ideellt arbetar for
miljofragor. I samband med det séger hen att [...] da kom jag ju mycket in i just det
hér foreningsarbetet ocksa”. Dartill har hen haft en beslutsfattande position inom en

patientforening.

Respondenterna har och har haft olika framtrddande roller 1 HI. Fyra av dem var med
1 uppstartargruppen, som enligt respondent 5 borjade samlas 1 januari 2019, och kan
ses som medgrundare till HI. Den femte kom med lite senare. Alla dr eller har varit
delaktiga i ndgondera av rdden, som radsmedlem eller rddsansvarig/rddsordférande.
Bland dessa respondenter finns ocksd bla. invalda 1 lagtinget eller
kommunfullméktige. En av dessa sédger dven uttryckligen att hens roll har varit att
bidra med sin politiska erfarenhet. Alla respondenter har med andra ord erfarenheter
frn andra organisationer och alla utom en har politisk erfarenhet. Forutom att de har
varit med i uppstartargruppen eller varit med fran borjan har de roller i HI som innebér
att de kan ha en viss inverkan pa hur HI:s organisation har utformats eller kommer att

utformas. I ovannimnda avseende dr de en mer enhetlig grupp.
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6. Analys

6.1 Hallbart initiativs framvaxt

Respondent 5 beréttar att en kirngrupp pa sex-sju personer borjade samlas 1 mitten av
januari 2019. Enligt HI:s arsberéttelse for 2019 blev det ndmligen under samma var
tydligt att det fanns ett intresse for hallbarhet pi Aland. Det medforde att frigor borjade
stéllas, sasom den 1 HI:s arsberittelse for 2019 ’[...] om de politiska partierna kunde
axla de nya forvintningarna att leda Aland i ritt riktning” (Héllbart initiativ u.4., 4)
och den fraga som respondent 5 stillde, dvs. huruvida det finns ett behov av ett politiskt
alternativ. Forutom ett behov verkade det ocksd finnas en onskan om ett politiskt
alternativ. Enligt respondent 5 kontaktade nimligen ménniskor initiativtagarna for att
hora sig for om nagot var pa géng, och for att fora fram sin onskan om ett politiskt

alternativ.

I HI:s arsberittelse for 2019 framgar att de inom HI ansdg att det &r mdjligt att de
politiska partierna kunde axla de nya férvantningarna, men att det 4ven fanns behov
av en extra knuff. Med den vetskapen och efter diskussioner bildades partiet Hallbart
initiativ. Dérefter foljde ndgra manader diar HI formulerade den politik som behdvs for

att det aldndska héllbarhetsarbetet ska ske 1 snabbare takt (Héllbart initiativ u.a., 4).

Redan i det foregdende kommunal- och lagtingsvalet 2015 existerade partiet, men
enligt HI:s arsberittelse for 2019 (Hallbart initiativ u.a., 4) bara i ungefir fem veckor
och inte i1 en sddan omfattning som detta. Partiet som bildades d& 2015 var enligt
respondent 5 ”’[...] helt fristdende och som var bara for det valet”. HI fick inga mandat
den gingen, men 111 rdster i lagtingsvalet (ASUB 2015, 5), vilket resulterade i att HI
existerade 1 galluparna infor lagtingsvalet 2019 (se Orre 2019). Att HI stéllt upp
tidigare och dédrmed forekom i galluparna infor valet 2019 var det som, efter ldnga
diskussioner, delvis verkade avgora att initiativtagarna nu ocksé ville stédlla upp med
namnet Héllbart initiativ. Det framgar nir respondent 4 beréttar om det hen anser vara

orsaken till att det slutligen blev Héllbart initiativ.

35



Malin Lindholm

Just for att det hér embryot fanns ju. Om man ska se det strategiskt sett sa fick
[Hallbart initiativ] nistan [alltid] i Aland gallup [...], som inte fanns, ett mandat
och det betydde femhundra roster. S& om Héllbart initiativ bara i gallupen, fast
inte det fanns, fick ett mandat sa da hade vi ju redan 500 gratis roster i princip.
Om vi tar samma namn. Och vi anvinde ju ocksd samma Facebook egentligen,
sé pa det viset s& hade vi ju allting fardigt. Vi hade ju en prototyp fardigt, och
folk kdnde ju igen Héllbart initiativ fran tidigare (Respondent 4).

Det som gjorde att HI enligt respondent 4 valde namnet Héallbar initiativ var
igenkdnningsfaktorn. Men sjélva grunden till namnet baserar sig pd att HI enligt
respondent 5 bade 2015 och infor valet 2019 ville vara [ ...] ett politiskt alternativ for
ett hallbart samhélle” utan att associeras till ett gront parti som bara driver grona
frdgor. Respondent 1, 2 och 4 framhéller det samma och respondent 1 poédngterar
exempelvis att ’[...] [d]et dr inget miljoparti, det &r vi ganska tydliga med ocksa”.
Enligt respondenterna vill HI som parti ta fasta pad hela hallbarhetspektret, savél

ekologiskt som socialt, och inte enbart vara ett politiskt alternativ for miljororelsen.

Respondent 5 ndmner att ™[ ...] vi vill verkligen lyfta upp héllbarhet som sjilva fokuset
for samhallsutvecklingen och att det dr den som &r den stora 6desfragan”. Respondent
5 berittar vidare att de i namndiskussionen darfér kom fram till att hallbarhet ar
centralt och behdver finnas med i namnet [...] {or att tydliggdra vad det dr som é&r
sjdlva den har grundandan”. Enligt respondent 5:s tolkning ville kdrngruppen med HI
att det ocksa skulle vara som ett initiativ dar tanken ar att hallbarhetsfragan ska drivas
av alla partier oavsett var de ligger pa den politiska hoger-vinsterskalan och att ett
initiativ eventuellt inte behover finnas for alltid, bara framtill att det HI arbetar f6r har

natt ett stadie av att det dr integrerat.

[...] men att vi fortfarande ser det som ett initiativ och att vi kanske inte maste
finnas for evigt, utan att vi far se att hur linge behdvs vi sa att sdga, och nér
kommer det till ett stadie nar saker och ting har hint i en sddan utstrickning att
vi kanske kan steppa tillbaka, for att det ar liksom integrerat (Respondent 5).

Enligt HI:s arsberittelse for 2019 holl HI en lanseringstraff den 15 maj 2019 for att
beritta att partiet kommer att stdlla upp i1 valet med kandidater. Ungefdr en ménad
senare —den 17 juni — anordnades ett stormote for att grunda ett parti (Héllbart initiativ
u.a., 4). Infor samma mdéte enligt respondent 5 péborjades funderingarna over hur
organisationen ska se ut, eftersom HI ville fortsdtta bygga upp rorelsen och ta tillvara

engagemanget fran ménga intresserade manniskor.
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Enligt HI:s arsberittelse for 2019 (Héllbart initiativ u.a., 4) resulterade det i ett beslut
pa stormdtet 1 juni 2019 om att partiets organisationsstruktur ska bestd av sex rdd med
enligt respondenterna olika funktioner. Det var dock inget formellt beslut, eftersom
det enligt respondenterna senare formellt skulle fattas under arsmétet. Arbetet 1 dessa
startade dock direkt efter stormotet (se Hallbart initiativ u.a., 5-11). Vad som hénde i

raden under perioden mellan stormotet och valet beskrivs ndrmare i nésta avsnitt (6.2).

Efter fyra manaders arbete i rdden fran stormoétet 1 juni till kommunal- och
lagtingsvalet i oktober 2019 fick HI i valet tvd mandat i lagtinget och fyra mandat i tre
kommunfullméktige.  Direkt  dérefter borjade  forhandlingatna om  en
landskapsregering och den 10 december 2019 klev den nya landskapsregeringen in,
1 vilken HI ocksd fick en plats (Hallbart initiativ u.d., 12). Innan den nya
landskapsregeringen klev in ordnade dock HI enligt respondenterna en informell
medlemstraff - den 29 november 2019. Dér diskuterades viktiga fradgor som forekom i
forhandlingarna, men ocksd utformningen av den interna organisationsstrukturen for
2020 (Hallbart initiativ 2019b). Ifrdga om organisationsstrukturen var detta i likhet
med stormotet enligt respondenterna ingen beslutsfattande traff, men den struktur som
diskuterades dé& utvecklades och fastslogs senare 26 februari 2020 under det forsta
arsmotet, 1 vilken 35 deltagare deltog (Héllbart initiativ 2020b). Enligt respondent 1
var det tre personer som fick pa basen av det som diskuterades under medlemstriaffen
1 uppdrag att ta fram en organisationsmodell som HI da *’[...] ska spika pa &rsmotet”. 1

enlighet med respondent 1 var en av dessa personer en av initiativtagarna.

Som framgéir ovan hdnder en hel del inom HI under en relativt kort tidsperiod.
HI ar sa att séiga i rorelse. De viktiga hidndelserna dr som foljer: lanseringstriffen av
partiet 15 maj 2019, stormétet 17 juni 2019, kommunal- och lagtingsvalet 20 oktober
2019, medlemstrédffen 29 november 2019, att den nya lanskapsregeringen trddde in 10
december 2019 och drsmétet 26 februari 2020. Kéarngruppen for HI borjade samlas i
mitten av januari 2019, men de hindelser jag sdrskilt tar fasta pa dger rum mellan maj
2019 och februari 2020, dvs. under tio ménaders tid. I nésta avsnitt (6.2) presenteras
en modell 6ver och beskrivning av radsstrukturen och aktiviteterna i dessa fore valet i

oktober 2019 och efter arsmotet 1 februari 2020.
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6.2 Hallbart initiativs radsstruktur - fore valet och efter arsmotet

Vi [HI] inser att en framgangsrik rorelse har nya spidnnande former av
mobilisering. Darfor grundar sig den hér rérelsen pa ett inkluderande ledarskap
dér vi tar tillvara den gemensamma viljan och kraften. Organisationskulturen
ar vilkomnande, tillitande och empatisk. Alla fér alltsa delta enligt sina egna
forutsdttningar (Héllbart initiativ 2019c¢).

I HI tar sig de nya spdnnande formerna for mobilisering i enlighet med HI:s hemsida i
uttryck i en radsstruktur (Hallbart initiativ 2019c). Enligt respondenterna ar dessa rad
vid tiden for intervjun i1 december 2019 sjdlvstindiga fran varandra och alla
rddsmedlemmar behover inte ha insyn i alla rddens arbete. Om detta séger respondent
5:[...] jag dr sa att sdga med 1 hdndelsernas centrum, om man far kalla det sa? Det
pagar dndd saker som jag inte har en aning om att pagdr och jag tycker det &r
fantastiskt”. I borjan av december 2019 berittar respondenterna att det i rdden forutom
rddsmedlemmar ocksé finns en rddsansvarig, som efter det forsta drsmotet 1 februari
2020 namngavs till rddsordforande (Hallbart initiativ 2020b). Enligt respondenterna ar
de radsansvarigas uppgift att finnas till hands for rddsmedlemmarna och vid behov
informera om det som sker internt inom raden till de andra raden. Nedan dr en
illustrativ figur 6ver HI:s radsstruktur fore valet och efter arsmétet (figur 1). Modellen
ar aterskapad som ett exempel frin en teckning dver radsstrukturen som respondent 4

ritade under vart intervjutillfalle.

Kommunikations-
radet
Forvaltnings- (Kampanj- och)
och Evenemangs-
ekonomiradet rddet
Politikradet
(Tidigare
Strategiradet)
Fest- och Rekryterings-
peppradet radet

Figur 1. HI:s radsstruktur
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Enligt respondent 4 illustrerar de storre “bollarna” HI:s olika rdd, medan de mindre
star for arbetsutskott som enligt respondenterna kan bildas frdn raden. I enlighet med
HI:s hemsida fanns fore valet sex aktiva rad: Strategirddet, Kommunikationsradet,
Kampanj- och evenemangsrddet, Rekryteringsradet, Fest- och peppradet och
Férvaltnings- och ekonomiradet (Héllbart initiativ 2019c¢). Efter arsmotet i februari
2020 blev det gramarkerade Fest- och pepprddet enligt den interna
organisationsbeskrivningen en del av Evenemangsradet och Kampanj- och
evenemangsradet andrade namn till endast Evenemangsradet. Efter arsmotet 1 februari
2020 andrades Strategirddets namn till Politikradet. Déarmed har HI numera fem aktiva
rad (Héallbart initiativ 2020b). Varfor Strategirddet/Politikradet dr placerat i mitten av
modellen beror enligt respondent 4 pa att det kan ses som det centrala rddet p.g.a. dess
uppdrag att politikutveckla. Overlag har den rumsliga placeringen av riden i detta fall
ingen storre betydelse, utan tanken ar att ge en visuell uppfattning om strukturen.
Avsikten forévrigt med den reviderade organisationsmodellen, som antogs under
arsmotet 1 februari 2020, var att vilkomna fler till rorelsen (Héllbart initiativ 2020b).
Héarndst foljer en beskrivning av rdden, deras ansvaromraden och aktiviteter under

2019.

6.2.1 Forvaltnings- och ekonomirddet

I enlighet med HI:s interna organisationsbeskrivning som godkindes pa arsmotet i
februari 2020 fungerar Forvaltnings- och ekonomirddet framdver som foreningens
styrelse och har ansvaret over att ta fram styrdokument for forvaltningen. Vidare
ansvarar radet over det administrativa som hor till en forening. Det vill sdga i enlighet
med HI:s hemsida for verksamhetsplan, budget, ekonomin (Héllbart initiativ 2019c;
Haéllbart initiativ 2020c) och enligt respondent 3 for medlemsregistret. Enligt
respondenterna i december 2019 har radet haft samma funktion och ansvar fore valet
2019 samt forvéntas ha det mellan valet och drsmotet som ndmnt ovan. Till en borjan
1 juni 2019 valdes tre personer till radet (H&llbart initiativ u.a., 7), men frdn och med
arsmotet 1 februari 2020 bestdr det av fyra personer (Hallbart initiativ 2020Db).

I enlighet med HI:s arsberéttelse for 2019 (Hallbart initiativ u.4., 7) och respondenterna
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bildade personerna i detta rdd foreningen och har fungerat som foreningens juridiska
styrelse. Enligt beskrivningen 1 HI:s arsberittelse for 2019 (ibid.) tog de dven infor
valet 1 oktober 2019 fram en paketlosning som inkluderade kandidatkontrakt for att
finansiera valkampanjen. Det innebar lan av sex privata langivare, som enligt
respondent 5 var antingen medlem eller kandidat, pa totalt 7 000 euro. Lénen ska
aterbetalas under tre &r och i rater pa totalt 210 euro i manaden. Det &r de invalda
lagtingsledamdterna och ministern i landskapsregeringen som delar pa denna summa
och manatligen betalar in 210 euro till féreningen. Radet har dven haft i uppdrag
att skapa foreningens organisationsbeskrivning (Hallbart initiativ u.d., 7). Enligt
respondenterna vid tiden for intervjun i december 2019 forvaltar Forvaltnings- och

ekonomiradet de finansiella resurserna.

Detta rad ar alltsé styrelsen i enlighet med foreningslagen (503/1989, 6 kap. 35). De
andra rdden kan ses som “utskott” i mer traditionell terminologi. Darmed betyder det
att strukturen inte dr sédrskilt annorlunda frin en vanlig féreningsstruktur. Lagen stiller
vissa ramar, men det verkar som att HI genom rddens bendmningar istéllet har forsokt
frangé det traditionella. Mer om det senare. I enlighet med 11 § 1 HI:s foreningsstadgar
(PRH 2019) har HI ocksa verksamhetsgranskare/revisorer som ska ge sitt utlatande till

styrelsen infor det mote dér bokslutet faststills.

6.2.2 Strategiradet/Politikrddet

Strategiradet/Politikradet har enligt respondenterna fore intervjutillféllet i december
2019 fattat beslut om strategiska fragor som géller rorelsen och ansvarat over att
utveckla riktlinjer for HI:s langsiktiga politiska linjedragningar. Efter arsmotet i
februari 2020 faststilldes ocksa att detta rad ska ha detta som ansvaromréde, enligt
HI:s organisationsbeskrivning. I enlighet med HI:s arsberéttelse for 2019 (Héllbart
initiativ u.d., 5-6) bildades arbetsutskott under 2019 till Strategirddet som resultat av
alla frdgor och idéer. Det finns fem utskott (H&llbart initiativ 2020c) som enligt
respondenterna vid tiden for intervjuerna berdr utbildning, energi och transport,

folkhélsa, kultur samt ekonomi. Under &rsmoétet i februari 2020 godkéndes
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organisationsbeskrivningen i vilken det star att radet framover ska ha minst fem

arbetsutskott och att Politikradet kan tillsétta utskott om det behdvs.

I enlighet med HI:s arsberittelse for 2019 (Héllbart initiativ u.a., 5) var medlemmarna
1 detta rdd de som pa stormétet i juni 2019 visat intresse att utarbeta en politisk agenda.
Radet borjade med att utarbeta den politik som skulle foras. Sedan nir valet i oktober
2019 nérmade sig lade radet i enlighet med HI:s arsberittelse (ibid.) storre vikt pa det
kommande valet och valkampanjen och dia ordnades moten tillsammans med
Kommunikationsridet. Enligt arsberittelsen for 2019 (Héllbart initiativ u.a., 6) hade
radet totalt omkring 20 fysiska moten och otaliga diskussioner via digitala kanaler.
Senare till forhandlingarna om landskapsregeringen direkt efter valet sammankallades
ocksa Strategirddet (ibid.). I juni bestod Strategirddet av sju medlemmar (H&llbart
initiativ 2019a) och som flest uppgick de enligt HI:s arsberittelse for 2019 (Hallbart

initiativ u.a., 5) till 14 medlemmar.

Efter arsmotet i februari 2020 foljer HI den interna organisationsbeskrivningen ver
radet. Det som framgér i den ndmns hédrefter. Ordforandena i utskotten ska vara
medlemmar i Politikrddet och har i uppgift att rapportera om arbetet som sker inom
respektive utskott. Utskottens uppdrag ska vara att forutom att komma med idéer och
tankar ocksa att bereda beslutsunderlag till Politikradet och att vicka egna initiativ.
De folkvalda ska kunna ta kontakt direkt med utskotten, vilka dérefter kan borja sin
underlagsutredning som Politikrddet senare kan anvinda vid sitt beslutsfattande.
Ordinarie medlemmar i Politikrddet ska vara ordférandena for de enskilda utskotten
och dven talespersonerna och vicetalespersonerna. Dessutom ska radet bestd av de
folkvalda, dvs. de folkvalda 1 lagtinget och kommuner, som &r adjungerade
medlemmar i rddet, men utan beslutanderétt. De folkvalda ska komma med "input” till
Politikradet om sédant som ror strategiska fragor. De folkvalda far ansvar att se till att
radets strategiska beslut kommer fram i lagtings- och kommunarbetet. De folkvalda
far ocksa ansvar over att bestimma vilka aktuella fragor som é&r av strategisk art som
radet behover fundera 6ver. De folkvalda har sedan ocksé fatt mandat att fundera 6ver
hur de strategiska besluten gir fran ord till handling i kommun, lagting och
landskapsregering. Dessutom om en partisekreterare finns ska hen vara delaktig i

radets moten som sekreterare.
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6.2.3 Kommunikationsrddet

I enlighet med respondenterna vid tiden for intervjun i december 2019 och
organisationsbeskrivningen som godkéndes pa &rsmotet 1 februari 2020 ska
Kommunikationsradet ansvara for rorelsens kommunikation, savil inat som utat i
rorelsen. Radet hade enligt respondenterna samma uppgift fore intervjutillféllet.
Enligt respondenterna har Kommunikationsrddet fore intervjutillfillet 1 december
2019 haft ett ndra samarbete med Ovriga rdd, men sérskilt med
Strategiradet/Politikradet, eftersom det horde till deras uppgift att kommunicera det
som beslutats och/eller planerats i respektive rad. Denna uppgift fortsétter radet ocksé
att ha framover 1 enlighet med organisationsbeskrivningen. Enligt
organisationsbeskrivningen som godkidndes pd arsmdtet ska radet tills vidare dven
kunna ta egna initiativ géllande kommunikation. Detta rad ska dven ansvara for Hl:s
grafiska profil. Darutover ska rddet ansvara over Hl:s kommunikation i alla olika
kanaler; hemsidan, blogg, insdndare, annonsering, Facebook, Instagram och 6vriga
kanaler, om det bestdms. Vem som sitter i detta rad berittar respondent 5 mera om

nedan.

[...] vi har ndgot som kallas ett Kommunikationsrad och dar sitter méanniskor
som gillar att skriva, gillar att kommunicera, gillar sociala media, gillar liksom
att skriva insdndare, kolla igenom/jobba med text, intervjuer/radio, allt det dar.
Som liksom élskar det (Respondent 5).

Enligt organisationsbeskrivningen ska rddet dértill fr.o.m. arsmotet 1 februari 2020
vara en resurs for sévil talespersonerna som for kandidaterna i1 val. Radet ska hjilpa
till vid t.ex. formuleringen av talepunkter. Radet har ocksa fatt ansvar for att presentera
nya kandidater pa basen av uppdrag fran Rekryteringsradet. I juni 2019 hade radet sju
medlemmar (Héllbart initiativ 2019a) och efter arsmotet i februari 2020 hade radet atta

medlemmar (Hallbart initiativ 2020c¢).
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6.2.4 Evenemangsrddet

I enlighet med HI:s organisationsbeskrivning som antogs under arsmotet i februari
2020 ska Evenemangsradet framdver ansvara dver det konkreta arbetet som behdvs
for att fora igenom olika evenemang savil inom rorelsen som for allmédnheten for HI.
Det kan handla om f6reldsningar, workshops, medlemsmoten, partifika, gemensamma
resor eller olika andra tillstéllningar. Radet ska ocksa se till och ansvarar over att ratt
information om ett evenemang ges till Kommunikationsradet som sedan marknadsfor
om HI:s aktiviteter. Rédet ska ocksd ansvara Over arrangemang inom HI som
understoder uppbyggandet av team och ett arbetsklimat som dr positivt. Vidare i
enlighet med organisationsbeskrivningen har radet framdver ett Pepputskott som ska
ansvara Over personlig coaching av bade sympatisorer och kandidater. Pepputskottet
ska ocksd ta hand om fragor som beror att hélla uppe en god stimning inom HI och

hjilpa till vid utredningar av olika utmaningar som kan uppsta inom HI.

Enligt respondenterna var Peppradet fore valet i oktober 2019 ett separat rdd och
sammankopplat med ett Festrad. Det hette Fest- och peppradet, som &verlag uppstod
spontant till f6ljd av det HI skriver i sin arsberittelse for 2019 (Héallbart initiativ u.a.,
11) som [...] den hoga och hérliga energinivd som kénnetecknar alla HIs medlemmar
[...]” och ett behov av att dela med sig av olika kdnslor bade infér och under
valkampanjen. Enligt arsberittelsen for 2019 (Hallbart initiativ u.d., 11) ordnade
Pepprddet da samtalskvillar och workshops. I dessa deltog frimst kandidater till
lagtings- och kommunalvalet 2019, men ocksa ibland radsmedlemmar. Festradet i sin
tur ordnade olika samkvam. Peppradet har ocksa fungerat som coach till enskilda
personer och som konsult till Strategirddet och Rekryteringrddet. Dessutom var
Pepprédet med och stddde kvinnor att komma med i HI (ibid.). I juni 2019 bestod Fest-
och peppradet av tre personer (Hallbart initiativ 2019a).

Enligt organisationsbeskrivningen som godkadndes under drsmotet 1 februari 2020 ska
rddet dérefter under en valkampanj ordna olika evenemang och tillstillningar i
samarbete med Politik-, Kommunikations- och Rekryteringsradet for att {4 med manga
kandidater och véljare. Det &r inte Evenemangsrddet som ska ansvara Over
rekryteringen pé plats, men kan {4 skota detta om Rekryteringsrddet ger mandat {for

det. Fore valet hette detta rdd enligt HI:s hemsida Kampanj- och evenemangsridet
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(Héllbart initiativ 2019¢). Radets fokusomride var dd det samma som det dr efter
arsmotet 1 februari 2020. Efter det drsmdtet har dock Kampanjridet i enlighet med
organisationsbeskrivningen integrerats i Evenemangsradet. Inledningsvis 1 juni bestod
detta rad av tre medlemmar (Hallbart initiativ 2019a), men det har efter arsmétet 1
februari 2020 utokat till fyra personer (Hé&llbart initiativ 2020c). Fore valet 2019
ordnade de olika foreldsningar, panelsamtal, besok och samtalstillfillen samt en
studieresa 1 enlighet med teman 1 HI:s 16ften (Hallbart initiativ u.4., 8-9). Enligt HI:s
arsberiattelse for 2019 (Hallbart initiativ u.a., 9) hade HI fatt ett moblemang som
motsvarade ett vardagsrum och soffor, vilka de anvédnde pé olika evenemang runtom
pa Aland. Dessutom i sjilva valkampanjen gick personer inom HI runt i Alands stad
for att bade tréffa och samtala med véljare. Till det bar de med sig sin HI-flagga och

posters.

6.2.5 Rekryteringsradet

I enlighet med den interna organisationsbeskrivningen som antogs under drsmétet i
februari 2020 ska Rekryteringsraddet framover verka som valberedningsgrupp och ge
forslag pa personer som kan tillsdttas 1 rdden samt talespersoner och vicetalespersoner.
Detta rad ska ocksa ansvara over rekryteringen av deltagare i HI, dvs. av medlemmar,
kandidater och sympatisorer. Kandidater till HI ska godkdnnas utgéende fran en
intervjumall som rddet har. Om ndgon av kandidaterna inte liangre uppfyller Hl:s
virderingar far detta rdd ansvar over att utesluta kandidater. Rédet ska vara i kontakt
med Kommunikationsrddet nir det &r dags att lansera nya kandidater.
Rekryteringsradet ska ocksd finnas till for att hjidlpa de folkvalda i lagting och
kommuner att rekrytera medlemmar till olika kommunala nimnder, bolagsstyrelser

och landskapsorgan.

Inledningsvis 1 juni bestod radet av tre personer (Hallbart initiativ 2019a), medan det
efter drsmotet i februari 2020 bestdr av fyra personer (Hallbart initiativ 2020c).
I enlighet med HI:s arsberittelse for 2019 (Hé&llbart initiativ u.&., 10) hade de
medlemmar och sympatisorer som fanns i radet fore valet 1 oktober 2019 1 uppdrag att

rekrytera kandidater. Dessa avslutade sedan detta uppdrag nér totalt 18 kandidater
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stillde upp — nio mén och nio kvinnor. I enlighet med samma arsberéttelse (ibid.)
tillsattes efter valet flera medlemmar i radet och fokus skiftade till att stoda
lagtingsgruppen vid rekryteringen till olika fortroendeposter pa bade landskapsniva
och till olika ndmnder 1 Mariechamns stad. Senare 1 samband med &rsmétet 1 februari
2020 fick Rekryteringsradet mandat att tillsammans med rddsordférandena tillsétta fler

medlemmar om det behovs (Hallbart initiativ 2020b).

6.2.6 Talespersonsgruppen

I enlighet med HI:s organisationsbeskrivning som godkdndes pd &rsmotet i februari
2020 ar det arsmotet som ska vélja tva talespersoner och tvé vice talespersoner som
sedan for HI:s talan. Respektive ska vara av olika kon och om det &r mdjligt ska HI
forsoka fordela representationen pa det séttet att den ena talespersonen representerar
parlamentet/landskapsregeringen och den andra representerar foreningen/folkrorelsen.
I den grupp som kallas for talespersonsgruppen ska talespersoner, vice talespersoner
och invalda i lagting och landskapsregering inga. Dessa olika talespersoner kan vara
invalda i landskapsregering, lagting eller kommun, men det dr inget krav pa det.
Medlemmarna av talespersonsgruppen som inte dr invalda ska ocksd fungera som
ordinarie medlemmar i1 Politikradet, medan de medlemmar av talespersonsgruppen
som &r invalda ska fungera som Politikrddets adjungerade medlemmar.
Talespersonernas uppdrag dr att de ska kommunicera utdt de linjedragningar som
Politikradet beslutat i olika sakfrigor. Talespersonsgruppen ska vara ett utdvande
utskott som fér fatta snabba beslut om bdde politiska linjedragningar och uttalanden
om det behdvs. Dessa beslut ska dock grunda sig pa Politikradets linjedragningar.
Talespersonsgruppen ér ocksé de som forvéntas halla Politikrddet underrittade om de
frdgor som &r aktuella i parlamentet. Om en sérskild situation krdver det ska en
talesperson eller en vice talesperson kunna avsittas eller tillséttas av ett extrainkallat

medlemsmote.
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6.2.7 Stodfunktion for raden

Arsmétet i februari 2020 godkinde négot som i HI:s interna organisationsbeskrivning
kallas for stodfunktion for rdden. Om det finns ett behov av stodfunktionen ska ett
samrad kunna sammankallas av Forvaltnings- och ekonomirddets ordférande endera
pa eget initiativ eller utifrdn en Overenskommelse med antingen en eller flera
radsordforanden. Ett samrad ska inkludera alla radsordforanden och, om det behovs,
lagtingsgruppen. Samradsfunktionen ska fungera som hjdlp till Forvaltnings- och
ekonomirddet nir det ska prioriteras hur ekonomiska medel ska fordelas mellan rdden
sd att det &r 1 enlighet med foreningens verksamhetsplan. Denna funktion ska dven
kunna sammankallas om en situation uppstér som kraver snabba overgripande beslut
for hela foreningens del och som inte faller inom nagot av de enskilda radens

behorighet.

I enlighet med organisationsbeskrivningen som spikades pd arsmotet i februari 2020
ska arsmotet framover pa basen av Rekryteringsradets forslag fatta beslut om vem som
sitter i rdden. Radens mandatperiod ska stricka sig fran ett arsmote till nista med
strdivan  till en  balansgdng mellan  kontinuitet och  fornyelse. I
organisationsbeskrivningen finns ocksd en rekommendation om att raden ska ha en
40/60 konsfordelning och uppné diversitet 1 alder savél som representation regionalt
och etniskt. Det var ndgot som respondenterna redan i december 2019 hade en vision
om. Enligt samma organisationsbeskrivning ska en person kunna sitta i ett eller flera
rad samtidigt. Om det finns frdgor som ror flera rad dr det fraimst rddsordférandena
som ska avhandla dessa. Vid intervjutillféllet i december 2019 ndmnde respondenterna
att alla rdd har mojlighet att bilda utskott under sig, for att enligt dem diskutera och
fokusera pa enskilda sakfrdgor. Respondenterna forestéllde sig att intresserade pé detta
satt ska kunna vélja utskott eller rdd som behandlar sddant som de &r intresserade av.
Rekommendationen enligt organisationsbeskrivningen for antalet medlemmar i rdden
ar overlag atminstone fyra och hogst tio. Kommunikationen internt ska ga via dolda
Facebookgrupper och Messenger. Bade protokoll och dokument ska delas genom
Google drive. Den interna kommunikationen har ocksd enligt t.ex. respondent 4 redan

fore december 2019 gatt via dessa kanaler. Vidare enligt organisationsbeskrivningen
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ska radsordforandena ansvara for det “egna” rédets tillordnade budget. Forovrigt niar
raden bildades i samband med stormétet i juni 2019 hade medlemmarna i dem enligt
respondenterna i uppgift att sjdlva planera och utarbeta sin mandatbeskrivning och sitt

arbetssitt, som sedan enligt respondent 5 fastslogs av Forvaltnings- och ekonomiradet.

6.3 Hallbarhet och syfte for Héllbart initiativ

P4 HI:s hemsida har HI definitionen av ett hallbart samhille pa Aland som HI enligt
respondenterna arbetar utifran. Enligt HI:s hemsida (Héallbart initiativ 2020d) foljer
Aland en internationell definition av hallbarhet. Denna bestir av fyra principer — tre

for ekologisk hallbarhet och en for social hallbarhet (ibid.). Definitionen 4r den nedan.

I det hallbara samhillet utsétts naturen inte for systematisk...

1 ... koncentrationsdkning av &dmnen frdn berggrunden (fossila bréinslen,
metaller och mineraler)

2 ... koncentrations6kning av dmnen fran samhéllets produktion (syntetiska
substanser, kemikalier, som innehdller svarnedbrytbara &mnen; eller naturliga
substanser som omsitts i storre méngder dn naturen kan ta hand om)

3... undantringning av fysiska metoder (6veruttag av naturresurser som vatten,
skog, fisk eller matjord; intrang i viktiga naturomraden for t ex byggande,
introduktion av frimmande och invasiva arter, produktion som resulterar i
avfall istéllet for slutna kretslopp)

4 ... och i det héllbara samhéllet bidrar vi inte till att ménniskor utsétts for
strukturella hinder for hélsa, inflytande, kompetensutveckling, opartiskhet och
meningsskapande (Hallbart initiativ 2020d).

Enligt beskrivningen pd HI:s hemsida (Héllbart initiativ 2020d) ska dessa principer
forstads utifrdn nyckelordet “systematisk”, dvs. att ett socialt héllbart samhaélle
exempelvis inte systematiskt skapar ohilsa. Orsaken till definitionen pd hemsidan
sdger respondent 5 bero pa att den dr vetenskapligt baserad och darmed [...] gar att
arbeta med och bryta ner i ndgonting som &r konkret i bdde foretag och andra
organisationer”. Alla respondenter séger sig hdlla med om denna definition, varfor
denna definition kan fungera som HI:s tolkning av héllbarhet tillsammans med
respondenternas egna tolkningar. Denna definition dr forévrigt forankrad i1 en viss

forskningsinriktning.
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Enligt Missimer (2015) har forskare sedan 1990-talet utvecklat ett dvergripande
ramverk som kan anvindas i1 praktiken vid strategisk héllbarhetsplanering. Detta
ramverk kallas ramverk for strategisk hallbar planering (FSSD - Framework for
Strategic Sustainable Development) (Missimer 2015). Enligt Broman och Robert
(2017, 22) grundar sig FSSD pé att hallbarhet handlar om att inte ha systematiska
hinder som hindrar manniskor fran att tillgodose sina behov. Det finns vissa aspekter
inom ekologiska och sociala system som behover bli hallbara for att inte systematiskt
skapa dessa hinder (Broman & Robeért 2017, 22-23). Ifraga om ekologiska system
verkar de frimsta aspekterna vara diversitet samt kapacitet for rening, assimilering och
klimatreglering (Broman & Robeért 2017, 23). Angaende sociala system inkluderar de
viktigaste aspekterna bl.a. tillit ménniskor emellan, fértroende mellan manniskor och
sociala institutioner och diversitet, sdsom alder och kon. Hit rdknas ocksd aspekter
sdsom gemensam mening och formégan att 14ra (Missimer, Robért & Broman 2017,
36-38). De principer for hallbarhet som géller for tillfdllet finns inom FSSD (se
Missimer 2015, 9-10; Robert, Broman & Basile 2013), och dr de samma som finns pa
HI:s hemsida.

For djupare insikt stidllde jag ockséd en fraga om hur respondenterna uppfattar termen
“héllbarhet”. Vad de alla hade gemensamt var att de betonar betydelsen av
langsiktighet och ekonomi i samband med hallbarhet och ett hallbart sambhille.
Respondent 1 ndmner bl.a. att HI tdnker strategisk hallbarhet och langsiktighet, *[...]

att vi faktiskt ska kunna leva pa planeten och ha ett bra liv pa lang sikt”.

Respondent 2 1 sin tur ndmner en personlig och en samhaéllelig dimension for vad hen
anser vara héllbarhet. Ifrdga om den personliga dimensionen hénvisar hen bl.a. till sitt
beteende och tanker dver om hen gor sddant som é&r bra for planeten, andra ménniskor
och sig sjdlv. Respondent 2 tolkar att hallbarhet till stor del handlar om ’[...] om jag
genom mitt beteende gor det vérre eller gor det béttre for kommande generationer att
mota sina behov”. Det har likheter med den definition som utvecklades 1987 av
Virldskommissionen for miljé och utveckling (WCED). Enligt denna definition &r
héllbar utveckling utveckling som "[...] méter behoven hos nuvarande generation utan
att kompromissa med mojligheten for framtida generationer att tillgodose sina behov”
(min oOversittning, WCED u.a., del 1, kapitel 2). Angiende den sambhilleliga

dimensionen tolkar respondent 2 att héllbarhetsfragan bl.a. dr [...] egentligen en
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ekonomisk friga, hur vi styr dom ekonomiska resurserna och hur vi liksom styr om
frén ekonomiskt ohéllbara verksamheter till hillbara verksamheter”. Detta sdger hen
efter att ha forklarat att det system ménniskor nu lever i dr finansierat av ekonomiskt

ohéllbara verksamheter dér t.ex. bl.a. jordens resurser 6verkonsumeras.

Respondent 3 anvénder sig av tradgardsarbete som metafor. Hen sdger att ”’[jlag lar
mig av naturen hur naturen gor pd egen hand och forsoker efterlikna det
[...], att jag tar mindre ifran jorden &n jag ger tillbaka och det dr det som &r hallbarhet
for mig 1 det stora hela ocksa”. Hen tolkar vidare hallbarhet som att det handlar om
planering, hinsynstagande, ansvarstagande for konsekvenser, att gora val efter vad
planeten klarar av och anpassning till jordens resurser. Detta pdminner om Kent E.
Portney (2015, 4) som menar att sjélva kiarnkonceptet for hallbarhet dr dess fokus pa
tillstdndet av jordens biofysiska miljo. Vidare nimner respondent 3 att hallbarhet ocksa
handlar om att mota manniskor pa ett 6ppet och tillatande sétt och lata sig berikas av
dessa. Hen knyter detta till social hallbarhet. Respondent 3 uppmirksammar ocksé
svarigheter med begreppet hallbarhet 1 samband med skrivandet av programmet for

landskapsregeringen.

Men hallbarhet, jag tycker att man kan applicera det 6ver sa mycket, och det ar
det som ér farligt, som vi har haft lite problem med nu nér vi héller pad med
programmet att det 4r s& minga som inte har ténkt till, att vad ar hallbarhet
egentligen (Respondent 3).

I ett telefonsamtal med respondent 5 den 2 september 2020 fortydligar respondent 5
att det handlar om svarigheter med begreppet i1 forhallande till andra &léndska partier,
dvs. att de andra partierna vid tiden for skrivandet av programmet inte hade tankt till
om vad héallbarhet &r (Respondent 5, telefonsamtal, 2.9.2020). Utifran ovanstaende
pastdende verkar det alltsa externt finnas olika tolkningar for hdllbarhet, och 1 enlighet
med respondenterna finns det ocksd inom HI olika individuella tolkningar for
hallbarhet. HI anvéinder en logo som enligt respondenterna och HI:s hemsida (Hallbart

initiativ 2020d) illustrerar vilken politik de for (figur 2).

y

Figur 2. Hallbart initiativ — ett barkraftigt val (H&llbart initiativ 2019d)
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En respondent fortydligar loggans innebdrd:

[...] det grona bar det roda, som sedan bar det bla. Det dr den hir droppen. S&
den ekologiska héllbarheten ar liksom grunden som vagga, och i det sa [...] har
vi ett samhélle dér vi ska vara socialt hallbara med varandra och sedan verktyg
for att fa det dér lite och fungera sa har vi en ekonomi dé& (Respondent 1).

Enligt HI:s hemsida (Hallbart initiativ 2020d) motsvarar firgerna olika beroenden. Det
grona star for att vi” dr beroende av naturens resurser och ekosystemtjanster. Det roda
stér for att det méanskliga samhaéllet bl.a. &r beroende av tillit for savél trygghet som for
att vara socialt vilfungerande. Det blda innebir i sin tur att samhéllsekonomin &r
beroende av naturens och ménskliga resurser (Hallbart initiativ 2020d). Fargerna tycks
alltsd dels signalera precis det som man &r van vid nir de anvinds for att std for olika
politiska riktningar; men samtidigt framstills de alla som representationer av HI:s
virderingar. Utgdende fran denna programforklaring ar det svért att placera HI
nagonstans pa den politiska vinster-hogerskalan, pa vilken respondenterna ocksé ar

angeldgna om att ndmna att de inte heller vill placeras.

[...] vi har ingen férdig ideologi sa vi vet att, alla som kommer hit till det hér
partimotet sé stiller sig bakom det hiar. Och passar det inte sa far man ga.
Da far man soka sig till ndgot annat parti. Om man tycker att det hér blir for
hoger eller sédér. Lite om man karikerar och hardrar det lite sa vi har inte den
utgdngspunkten, utan utgdngspunkten &r vérderingarna och den hir
omstdllningsidén och den hér definitionen av héllbarhet. Och sedan behover vi
fanga upp sé att séga fran vara medlemmar, viljare och sympatisorer, att vad &r
det som dr péd gang, vad hinder, vad kinns relevant, vad &r liksom viktigt just
nu? (Respondent 5).

HI har alltsa enligt respondent 5 ingen fardig ideologi, utan utgdngspunkten é&r
véarderingarna, HI:s omstéllningsidé, hallbarhetsdefinitionen och vad det verkar som
att ta tillvara HI medlemmarnas, viljarnas och sympatisdrernas tankar och asikter.
Respondent 1 lyfter 6verlag ocksa fram att HI vill ”’[...] tinka héllbarhet 6verallt och
inte minst nar det géller ekonomi d&”. Vad som framgér ovan i HI:s fall 4r att det finns
en viss mangtydighet med héllbarhet, vilket forovrigt ocksé géller i sdvil forskningen

som 1 den samhélleliga diskussionen om begreppet.

Vidare i enlighet med 2 § 1 HI:s foreningsstadgar (PRH 2019) ér foreningens syfte
”[...] att genom politiskt engagemang arbeta fOr en réttvis omstéllning till ett hallbart

alandskt samhille. Hallbart initiativ vill sammanfora méanniskor som sétter planetens
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hélsa och ménniskors vdlméende i fokus. Héllbart initiativ verkar for ménskliga
rittigheter och solidaritet med djur, natur och kommande generationer”. Vidare enligt
HI:s foreningsstadgar (ibid.) fungerar HI i en anda som dr demokratisk, 6ppen och
tolerant. Sjdlva arbetet arrangeras och genomdrivs i samtal, méten, publicistisk
verksamhet och digital kommunikation (PRH 2019). HI vill se sig som en del av den
globala hallbarhetsrorelsen och dr Oppen for samarbete med ménniskor och
organisationer runtom i virlden som ténker likadant (ibid.). Utgaende fran HI:s

verksamhetsplan for 2020 dr deras fokus for 2020 f6ljande:

- att vdrva flera medlemmar, genom att i offentligheten informera om féreningens
verksamhet och syftemal,

- att aktivt utveckla och 6ka den dmsesidiga kommunikationen mellan foreningens
medlemmar och partiets fortroendevalda 1 lagtinget och kommunerna,
(Verksamhetsplan 2020).

HI har alltsé ett fokus pé att vérva flera medlemmar och att fi det till stdnd genom att
dela information om HI till allménheten. Dessutom fokuserar de pé att bade utveckla
och 0©ka kommunikationen mellan medlemmarna och de fortroendevalda.
Hur HI i praktiken ska uppnd detta verkar ocksd framga i deras verksamhetsplan

dér HI har formulerat fem exempel pa evenemangsforslag for 2020. Dessa ér:

- regelbundna medlemsmdéten, i form av lunchtréffar eller kvillssammankomster,

- offentliga foreldsningar, seminarier och workshops om de fyra systemvillkoren
for héllbar utveckling och de sju utvecklingsmilen for Aland som listats av
barkraft.ax.

- foreldsningar och diskussioner om sérskilda &dmnen enligt réddens och
medlemmarnas onskemal,

- kommunikationsgrupper pa sociala media.

- malet dr att fysiska mdten sprids regionalt i hela landskapet (Verksamhetsplan
2020).

HI har ocksé utarbetat “vart 16fte till Aland”, som kan ses som en motsvarighet till ett
partiprogram. 1 ”vért 15fte till Aland” som finns pa HI:s hemsida (Hallbart initiativ
2020a) beskriver HI att de arbetar for att Aland ska f& “En klimatlag”, “Ett rent
Ostersjon”, Ett jamstillt Aland”, ”Ett hallbart jordbruk”, "Mer biologisk mangfald”,
”Moderna transporter”, “En attraktiv skdrgdrd”, ”En ansvarstagande farjetrafik”,
”Okad folkhilsa”, ”Koll p4 pensionspengarna”, ”En hallbar konsumtion”, "Ett jaimlikt

Aland” och “Ett entreprendrskap for framtiden”. Vidare for att dessa ska fungera lyfter
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HI fram ett antal faktorer som behover fordndras for att styra mot hallbarhet. Dessa ér
en ny samhéllsekonomi, utbildning som &r kvalitativ, hallbarhetsutbildning, mer
planering och att anvinda sjilvstyrelsen pa Aland (ibid.). ”Vart 16fte till Aland”
overensstimmer med HI:s valprogram for 2019, men i HI:s valprogram lyfts dven flera
konkreta atgirder upp. Exempel pa det framgir i frigan om Ostersjon. 1 HI:s
valprogram for 2019 (Hallbart initiativ 2019¢) ndmns ndmligen att det finns ett behov
av en vattenlagstiftning. HI lyfter vidare fram sina vérderingar pa deras hemsida och

namner att det dr tid for ett nytt tinkesatt (Hallbart initiativ 2019f).

I en orolig vérld med alternativa fakta, frimlingsfientlighet och ojdmlikheter s&
behdver vi mota ménniskor, respektera deras lika rétt och vérde, och lita mer
pa varandra. Vi behover skapa mer tillit for ett vilmaende samhélle (Hallbart
initiativ 2019f).

For dessa mal arbetar HI utgdende frin fyra centrala védrderingar - engagemang, mod,

empati och drlighet (ibid.).

6.4 Héllbart initiativs mobiliseringsresurser

Fore valet 1 oktober 2019 berittar respondenterna att HI hade begrénsade finansiella
resurser. [ borjan hade namligen HI inga pengar alls, nimner respondent 1.
Medlemsavgiften som 14g och fortfarande ligger pé tio euro anvindes till att finansiera
valkampanjen (Héllbart initiativ 2019g) och det var och &r enligt respondent 1 ocksa
ett sitt for medlemmar att ekonomiskt bidra till rorelsen. Forutom att betala
medlemsavgiften har vissa medlemmar ocksé bidragit med lite extra. Detta framgér i

samband med att respondent 1 beréttar om att bli medlem.

Och sedan ér det ett sétt att ekonomiskt bidra, 10 euro da for att vara medlem
och ocksé kan man ju ge mera pengar. Vissa har gjort det och betala lite till och
det &r man ju fri att goéra. Vill man betala extra bidrag s& far man gora det. Sa
det ar ju ett sétt att understdoda oss ekonomiskt om [man] blir medlem
(Respondent 1).
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Under ett telefonsamtal 27 juli 2020 med respondent 1 fortydligar respondent 1 att de
medlemmar som betalat lite extra har betalat mellan fem och tio euro till. Totalt
uppgick den summan till 200 euro (Respondent 1, telefonsamtal, 27.7.2020). Efter
valet 1 oktober 2019 uppdaterades HI:s hemsida pd vilken det framgar att
medlemsavgifterna ska anvindas till att stdda HI som politisk héllbarhetsrorelse
(Héllbart initiativ 2020e). Pa grund av att HI hade f& medlemmar i borjan gav
intdkterna fran medlemsavgifterna enligt respondent 1 inte tillrdckligt med finansiella
resurser for att finansiera valkampanjen. Enligt respondenterna var 16sningen till detta
paketlosningen som ndmndes i avsnittet om héllbart initiativs radsstruktur (6.2).
Respondenterna beréttar att alla de som stéllde upp som kandidater skrev pa ett
kontrakt om detta arrangemang. Enligt respondent 4 anvindes ldnebeloppet framst
under valkampanjen till marknadsforing i tidningar. Efter valet i oktober 2019 far
partierna pa Aland och dirmed HI, som nimnts i tidigare kapitel, ett finansiellt stod
frén staten i enlighet med 9 § 1 partilagen (10/1969). Respondenterna beréttar att det i
praktiken handlar om tva typer av finansiella resurser — ett finansiellt stod for partiet
som helhet och ett for lagtingsgruppen. En del av stddet till lagtingsgruppen har
lagtingsgruppen enligt respondent 5 valt att anvénda till det som hen kallar for en

“personresurs”. Respondent 2 forklarar valet mer ingaende.

Sa vi [lagtingsgruppen] har valt att ha en lagtingssekreterare, eller en politisk
radgivare som vi kallar det, sa att vi kan fa hjdlp i det, eftersom vi ocksé saklart
ar ett nytt parti och behdver hjdlp i och formulera oss i alla olika
politikomraden. Men vi har ocksé valt att vi inte ska ha en partisekreterare for
ovriga rorelsen som sé vad géller alla rdd och sa dér (Respondent 2).

Lagtingsgruppen har alltsé valt att anvinda en del av sina finansiella resurser frén
staten till att anlita en politisk rddgivare, som enligt respondent 3 arbetar deltid, till
lagtingsgruppen. Respondenterna beréttar att den anlitade politiska rddgivaren éar en
person fran HI:s kdrngrupp. Under ett telefonsamtal med respondent 1 27 juli 2020
fortydligar hen att lagtingsgruppen fattade beslutet om att anlita en politisk radgivare
(Respondent 1, telefonsamtal, 27.7.2020). Hen fortsétter att nimna att den politiska
radgivaren ddrmed bara &r anstélld for lagtingsgruppen, vilket betyder att hen arbetar
ideellt for foreningen. Under samma telefonsamtal beréttar respondent 1 vidare att
lagtingsgruppen har ett eget ekonomiskt konto som inte dr kopplat till féreningen

(ibid.).
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Darutover far HI enligt respondenterna en jdmstélldhetsbonus eftersom de har haft en
jamstélld kandidatlista. Vad foreningen skulle anvinda de finansiella medlen till under
fyra &r var osdkert bland respondenterna i borjan av december 2019, men under
arsmotet 1 februari 2020 blev det dock klart att de ska anvéndas till att stindigt bygga
rorelsen. Under detta arsmote godkéndes ndmligen en verksamhetsplan och en budget
som syftar till att stindigt bygga rorelsen framom att endast anvénda krafter under
valaret (Hallbart initiativ 2020b). En motivering till att anvdnda de ekonomiska

resurserna pa detta sitt ndmnde respondent 5 redan vid intervjun i december 2019.

Att dom resurserna ska komma tillbaka till det hédr engagemanget.
Att man vill fortfarande liksom att rorelsen byggs pa det hdr ideella
engagemanget, det dr det som ar kdrnan i verksamheten och i hela rorelsen.
Och dom eventuella ekonomiska resurser som finns sedan da i olika form, sa
de ska ga tillbaka da till rorelsen (Respondent 5).

Vidare fore valet i oktober 2019 har HI enligt respondent 4 och 5 varken ansokt eller
fatt ndgon finansiering utifran, men de har enligt respondent 5 fatt lite donationer frén
privatpersoner. Utifrdn har de alltsd inte fitt ndgot ekonomiskt stdd, utan istéllet ndgot

som respondent 4 tolkar som “’kunskapsstod” och ett “intellektuellt samarbete™:

Ja, vi har ju inte fatt ndgot ekonomiskt understod, men kunskapsstdd. Vi har till
exempel fatt foretagsledare som kommit och hallit foreldsningar, utan arvode
[. ...]. Vi ordnade ett seminarium utanfor Alandica debatt da det var Alandica
debatt. S& hade vi en egen liten i vér soffgrupp utanfor dér vi hade samtal om
hallbarhet med olika personer. S& mer ett intellektuellt samarbete skulle jag
sdga, med att utbyta idéer framom ekonomiskt och resurser (Respondent 4).

Fore valet 2019 ordnades moten enligt respondenterna bl.a. 1 tva av initiativtagarnas
hem och i ett biblioteks mdtesrum. Respondent 4 sager dartill att de fatt tillgdng till
olika lokaler via kontakter. Méten ordnades huvudsakligen pé stillen som var gratis,
men pa vissa stéllen har de fitt betala hyra. Respondent 4 upplever att HI anvént ’[...]
s mycket gratisgrejer som vi har kunnat egentligen”. Efter valet p.g.a. att HI fick tvé
mandat 1 lagtinget har HI enligt respondenterna fétt tillgdng till lagtingsledamdternas
kansli och arbetsrum i lagtinget dar HI far ordna méten. Likasd har HI tillgang till
bokningsbara métesutrymmen 1 lagtinget. Om tillgangen till utrymmen i lagtinget
sdger respondent 1 att ”’[m]en nu blir det vdl mest att vi blir ddr da ndr vi har

mojligheten”. Respondent 5 sdger vidare att ’[...] forutom den hér lagtingsgruppens
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utrymmen sa har inte foreningen som det ser ut idag nagon fysisk plats”. Enligt
respondent 5 skulle HI behdva mer donationer eller en storre lagtingsgrupp, sa att de
far mera partistdd. Med det anser hen att HI skulle kunna bygga en rumslig plats for
rorelsen. Under sjdlva valkampanjen hade HI enligt respondent 4 tillgang till resurser
pa frivillig basis, sdsom ryggséckar, mikrofoner, soffor for att bygga upp vardagsrum
pé olika platser, folders och en placerarbar flagga. Som inspiration for respondent 4
for valkampanjen fungerade grésrotsaktivism. Vidare i enlighet med respondenterna

har HI inte startat som en underavdelning till ett annat parti eller rorelse.

[...] &ven om vi inte har startat som en avknoppning av ndgon annan rorelse
nagon annanstans, utan vi ir ju var egen, men just att vi ocksa visar att vi bygger
relationen bade till Sverige, bdde med miljopartiet och Véandpunkt, och till
Finland d& med dom grona i Finland d& (Respondent 5).

Det framgar av respondent 5 att HI 4r sin egen, men vill samtidigt ocksa visa utat att
HI skapar relationer med andra partier. Jag stédllde foljdfragan om HI haft kontakt med
ndmnda partier. Respondent 5 svarar att HI delvis pd basen av privata tidigare
relationer till dessa partier och péd eget initiativ fran Hl:s sida har tagit kontakt och
velat bygga nitverk med dessa. Det visade sig ocksa utgéende fran respondenterna att
HI:s minister i landskapsregeringen, som tidigare var talesperson for HI, tidigare har
arbetat som partisekreterare for en parlamentariker 1 Miljopartiet de grona i
Europaparlamentet 1 Bryssel. Av den anledningen har HI kontakter i EU-parlamentet,
savil till radgivare till europaparlamentariker som till europaparlamentariker sjilva.
Respondenterna sager att det dr kontakter som HI har haft stor nytta av. Respondent 5
ndmner ett exempel att HI genom detta gemensamma nétverk har kunnat hidmta
information om t.ex. pd vilket sdtt man arbetar kring klimatlagstiftning. Vidare under
HI:s valkampanj i enlighet med respondenterna besokte ett tidigare sprakror for
Miljopartiet de grona HI pa Aland, och utrikesministern [for De Grona i Finland] och
klimatexperten och EU-parlamentarikern for Miljopartiet de grona skickade bada en
videohilsning till HI som sedan lades ut pd Hl:s sociala medier. Enligt respondent 2
besokte dirtill ocksé tva representanter frén partiet Viindpunkt i Sverige HI p4 Aland.
I detta ssmmanhang sdger respondent 2 att ’[s]a vi tillhér den grona familjen kan man
sdga, &ven om vi inte har varit tydliga med det, for det finns ju inget behov egentligen

av att vara det [...]”.
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6.5 Deltagare och engagemang 1 Hallbart initiativ

Jag stéllde fragan hur rekryteringen gar till i HI, varefter respondenterna vid tiden for
intervjun i december 2019 svarade att rekryteringen huvudsakligen gar och har gétt via

Rekryteringsradet.

[...] ndmen det 4r ju mycket i allas lite olika personliga nédtverk och kontakter
och sadér [. ...]. Nér vél Rekryteringsrddet hade bildats for dar kom ju nagra
kandidater innan dess ocksd, men nér val Rekryteringsradet hade bildats sa da
pratade ju alla som nu var intresserade och sidir, sa prata med olika méanniskor
och sedan helt enkelt sa hédnvisa man kontakter da eller tips [till]
Rekryteringsrddet och s& fick Rekryteringsrddet ta Over den bollen da
(Respondent 5).

Utgaende fran respondent 5 verkar bl.a. rekryteringen av kandidater infor valet 2019
ha gétt via “allas” personliga nitverk och kontakter, sdvil innan Rekryteringsradet
bildades som efter att det hade bildats. Nar Rekryteringsradet sedan vél hade bildats
verkade intresserade hjilpa till i rekryteringen genom att tala med olika manniskor och

sedan fora vidare kontakter eller tips till Rekryteringsradet.

Vi gick ju ut och aktivt forfraga ocksé sympatisorer. Att vill du bli sympatisor
pa hemsidan? Att vi har ett sddant har upplagg, och det hir ar det vi star for och
kan du tdnka dig? Sa det var lite olika taktiker dar for och pa det séttet rekrytera.
Men just kandidatrekryteringen gick via Rekryteringsradet. Och det &r sé vi
ocksa har diskuterat nu nér de blir dags att tillsitta i olika nimnder och styrelser,
och for organisationer och foretag sa ska det ocksa ga via Rekryteringsradet.
S4 att man kan anméla sig och visa intresse, eller man kan bli liksom tillfragad,
men sjélva processen ska styras via Rekryteringsradet (Respondent 5).

For att sedan bli medlem 1 HI ska personer 1 enlighet med 3 § 1 HI:s foreningsstadgar
(PRH 2019) godkinnas for att bli ordinarie medlem eller understddande medlem. Till
ordinarie medlem godkdnns de personer som antar fOreningens syfte. Till
understodande medlem 1 sin tur kan privatpersoner eller en sammanslutning med
rittshandlingsforméiga godkdnnas i egenskap av att de vill stdda HI:s syfte och
verksamhet (ibid.). I intervjun i borjan av december berittar respondent 1 att HI har
83 medlemmar. Nagra manader senare 1 borjan av maj 2020 skriver respondent 1 1 vér
mejlkonversation att antalet betalande medlemmar 4r 102 (Respondent 1,

e-postmeddelande, 6.5.2020).
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I HI finns ocksa en kategori av sympatisorer som enligt respondenterna antingen
inofficiellt eller officiellt vill visa att de stoder HI. Antalet sympatisdrer var i januari
2020 enligt HI:s hemsida 42 (Hallbart initiativ 2020f). Enligt respondenterna kan
sympatisorerna offentligt visa sitt stdd genom att deras namn och bild publiceras pa
HI:s hemsida. Under valkampanjen anvéndes ibland ocksd enligt respondent 2
sympatisOrernas citat om varfor de stoder HI for att ocksa lyfta fram andra méinniskor
an bara kandidaterna. Enligt respondent 1 och 2 kan ocksa de som vardera gjorde en
videohélsning under HI:s valkampanj rdknas som sympatisorer. Enligt respondenterna
ar sympatisorerna ocksa de som &r engagerade i HI:s interna verksamhet, dvs. i olika
rad. De sympatisorer som vill vara delaktiga i ett rad kallar respondent 4 for “aktiva
sympatisorer”. En sympatisor kan enligt respondent 1 4ven vara medlem, men behdver

nddvéndigtvis inte vara det. De flesta sympatisorer dr dock ocksd medlemmar.

Som sympatisor kan man alltsa bidra genom att visa sitt stdd och/eller genom att vara
engagerad i nadgot av HI:s rad. Medlem i sin tur dr enligt respondent 1 formellt, varefter
en person som vill bli medlem betalar medlemsavgift och registreras som medlem.
Mer 4n si behdver det inte vara. Overlag har HI kandidater, medlemmar och
sympatisorer och det dr enligt respondent 1 och 2 mgjligt for en person att vara alla
dessa eller bara en av dem. Enligt respondent 2 dr en malséttning som HI har att 6ka
antalet medlemmar, vilket enligt hen inte handlar om pengar utan framst for ménniskor

att kdnna sig inkluderad.

Det handlar inte bara om pengar. Det kostar bara 10 € herregud. Inte bara det
att man dr med i och har beslutanderdtt pa ett arsmote, utan man far
medlemsbrev, man fir komma med input, man blir inbjuden till olika tréffar
och eventuellt att man till och med ocksa blir tillfragad att hej, vill du sitta i den
har styrelsen, vi vet att du ar duktig pa det har. Hej, skulle du kunna vilja sitta i
kulturdelegationen eller vill du sitta i den hir gruppen? [. ...]. Som att man ocksé
anvinder sig av medlemssystem pa det séttet, medlemsbas [...] (Respondent 2).

Hir blir det ocksa synligt hur HI delvis engagerar sina medlemmar och hur medlemmar
kan fé bidra. Medlemmar kan fa komma med ”input” och dven bli tillfrigade att delta
1 ett rad, vilket visar ett sétt pa vilket HI engagerar sina medlemmar och anvénder sig
av medlemmarnas resurser eller med respondent 2:s ord "medlemssystem”. Samtliga
respondenter sédger att manniskor kan engagera sig och visa sitt engagemang via raden.
Utover det verkar HI enligt respondent 3 stindigt ha samtal med engagerade,

sympatisorer och medlemmar.
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[...] det pagar hela tiden ett samtal med engagerade, sympatisorer och
medlemmar. Att det dr vildigt néra [. ...]. Och att vi gor saker av sddant som vi
marker ligger i luften och som man behdver penetrera lite mera och diskutera
och gora evenemang av eller ndgonting. Sa det ar valdigt kort vig fran den dér
enskilda sympatisoren eller medlemmen att faktiskt f4 upp en frdga pé bordet
eller att forverkliga ndgonting (Respondent 3).

Sympatisorer och medlemmar forutsétts alltsa ha mojlighet att lyfta fram sina egna
fragor och pédverka inom HI. Det samma gillde i samband med valet av
organisationsstruktur. Respondent 2 berittar t.ex. att alla de som ville vara med i borjan
av rorelsen kunde vara med och bestdmma hur organisationen skulle formas. Senare
efter valet 1 oktober 2019, pa medlemstriaffen i november 2019, beréttar respondent 3
att HI d&ven dér och da ville hora medlemmarnas &sikter om hur rdden igen skulle kunna
goras om. Respondent 5 ndmner att HI i ett relativt tidigt skede funderade 6ver hur
man ska kunna engagera sig i1 en rorelse, eftersom méanniskor eventuellt vill engagera
sig pa olika sitt. Mot den bakgrunden uppfattar respondent 5 att HI med hemsidan kan
visa intresserade att man har mdjlighet att engagera sig pé olika sitt enligt ’[...] egna

mojligheter och behov”.

I avsnittet ovan om HI:s rddsstruktur (6.2) finns ett citat om att HI har nya spédnnande
former av mobilisering. Fragan vad det innebér stélldes till respondenterna. Férutom
HI:s mobilisering i en radsstruktur lyfter respondenterna fram lite olika infallsvinklar
pa hur mobiliseringen 1 HI gér till. Respondent 2 anser att HI:s mobilisering &r icke-

traditionell.

Det [mobilisering] &r icke-traditionellt. Det 4r inte en valrorelse och sedan att
man inte gar ut och talar med folk, for det ar ju det traditionella. Man har en
valrorelse, sedan sd har man vissa politiker som gor vissa saker i vissa rum,
forhandlingar och beslut, utan att sedan gé vidare till folket och sédga att jamen
det hir ar det som har hint och lyssna av stimningen inom vissa kommuner
eller i vissa situationer, i vissa forum. Utan att det &r stopp dér, att demokratin
har tagit stopp, att demokrati dr enbart val. Och sedan att dom politiska
organisationerna ska gora ndgot ravspel mellan varandra. Vi vill saklart halla
pa diskutera med dom andra partierna, men vi vill sedan ocksd ga till
allménheten. Inte bara vara medlemmar, men ocksa till allmdnheten genom
live-streams och forklara, okej, det hdr har vi fatt igenom i
regeringsprogrammet [for landskapsregeringen], genom allménna moten, gé ut
och sta utanfor butiker och prata med folk, utan och lamna 6ver Hej rdsta pa
mig-kort, och bara snacka liksom, eller ga till ett kafé, bjuda pa kaffe, se till att
fa hora folks asikter (Respondent 2).

58



Malin Lindholm

Enligt respondent 2 verkar det som om HI genom att anvénda sig av tekniken, i form
av “live-streams” vill nd ut till allmdnheten, men ocksd genom att diskutera med
maéanniskor hora deras asikter. Respondent 1 ndmner i likhet med respondent 2 "live-

streamer”.

[...] vi forsoker vil lite pa alla sdtt med smarta sétt, att vi kor ju delvis med live-
streamer och ganska mycket sociala medier och ganska modernt sitt upplever
jag det. Det dr ju manga som &r bra pd det hir, bade pa layout och pé sociala
medier, dom dr med liksom. S& man mérker att det kanske &r lite smartare nir
det giller det &n vad dom andra har varit, eftersom vi fétt fram det ocksa.
Det ska ga snabbt och det ska bli snyggt och det ska vara lite klatschigt och
kanske lite roligt och lite go i det och sadir (Respondent 1).

HI forsoker anvénda “smarta sétt” i sin mobilisering. Dessa dr enligt respondent 1
“live-streamer” och sociala medier. Forutom modern, géller det att vara snabb, snygg
och rolig. Ifrdga om mobilisering menar respondent 3 i sin tur att HI &r medveten om
att de kan uppsté nya mojligheter for att engagera flera manniskor. Hen siger att HI &r
Oppna for nya mojligheter genom sadant som tekniken, tiden och kontakten med andra
minniskor kan medféra. Hen uppfattar ocksd att HI vill att ménga ska delge sina
asikter och idéer samt [...] ge kraft till det hir arbetet som vi ska gora tillsammans
[for] att stilla om samhillet”. Overlag angiende tekniken upplever respondent 3 att
”[...] vi har nog hela det hir sociala mediespektrat tickt fullstandigt”. De
kommunikationskanaler som HI anvénder sig av &r enligt respondenterna sociala
medier, enligt respondent 3 “gammelmedia” och dolda kommunikationskanaler.
I sociala medier har HI enligt respondenterna bl.a. haft livesdndningar. Sociala medier

verkar ocksa vara en indikator for de som engagerar sig i HI.

Och sen just det hir med att, med sociala medier d&, att fortsétta bygga. Nu har
vi ju redan flest pa bade Facebook och Instagram av alla pa ganska kort tid, s&
gick vi om allihopa, sa det dr ganska bra liksom. Det visar ju ocksa pa den héar
kraften av, folk engagerar sig liksom i det vi gér (Respondent 1).

Med allihopa” syftar respondent 1 p4 alla andra partier pa Aland. Utifran ovanstiende
verkar det som om HI tar hjélp av sociala medier for att bygga upp sin rorelse. Sociala
medier, sdsom Facebook och Instagram, verkar vara en resurs som engagerar
minniskor, eftersom HI har flest foljare av alla partier pA Aland. Vidare berittar

respondent 3 att de deltagit 1 alla debatter och att det ar ett sétt att kommunicera och fa
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synlighet 1 “gammelmedia”. I sjdlva valkampanjen kommunicerade de ocksd enligt
respondent 3 genom att std utanfor butiker och dela ut tvasidigt/fyrsidigt valprogram
for dem som ville ha. Respondent 5 i sin tur ndmner att HI i samband med att bygga
engagemang istéllet mobiliserar sig kring olika fragor och att det var en metod som HI

testade pd stormotet i juni 2019.

Vi hade ocksa en annan grej pa stormotet som vi sa att nér vi ville veta da att,
vad ar det som dr viktigt? Vilka fragor ar viktiga i rorelsen? Och di anvinde vi
bland annat en metod som heter Open space som ocksd kommer fran det hir
Art of hosting [...]. Inte det att vi nédvéndigtvis har mobiliserat oss i en kampanj
eller nadgonting sadant men att vi har mobiliserat oss kring vilka fragor ar det
som faktiskt nu ar viktiga for oss i den hér rorelsen. Och att vi forsoker hitta
metoder nér vi samlas for hur vi ska kunna prata kring det hér, och att initiativet
kan komma fran dom som &r dir. Att det &r inte sa att ndgon hade stillt pa
forhand att dom har fragorna ar de vi diskuterar nu, utan att vi kan ocksa erbjuda
metoder dir dom som kommer till motet far liksom spontant lyfta fragor och
sdga att det hdr skulle vi vilja engagera oss i eller det hdr ar viktigt nu och
komma vidare med. S4 att vi forsoker att anvinda oss av den typen av metoder
for hur man kan bygga engagemang [och] pa det séttet mobilisera sig i olika
fragor (Respondent 5).

6.6 Beslutsfattande inom Hallbart initiativ

Niér jag stillde fragan vem som fattar besluten i HI svarar respondent 1 att ’[...] det
beror pé vad det dr som ska bestimmas”. Respondent 4 séger kortfattat att ”’[b]esluten
fattas 1 rdden som ror raden. Stora frdgor sa forsdker man ju kalla s4 manga som
mojligt”. Enligt respondent 5 forekommer ockséd aterkoppling mellan raden och vid
beslut kan ocksa olika radsansvariga aterkoppla och ”checka” med varandra. Samtliga
respondenter sidger dock att rdden fattar beslut om sddant som ingar i deras

mandatbeskrivning, vilken fastslagits av Forvaltnings- och ekonomirddet.

[...] s& att pa det sittet dr raden sjalvstandiga och kan fatta beslut inom ramen
for sitt mandat for hela rorelsen [. ...]. Och indirekt blir det ju sa da att i och
med att Forvaltnings- och ekonomiradet fastslar dom andra rddens mandat sé
har man ju ocksa delegerat beslutsmakten (Respondent 5).

Réden kan alltsa sjédlva fatta beslut som beror rdden. Ett exempel pé en stor fraga ar

den huruvida HI skulle ga med i férhandlingarna om bildande av en landskapsregering.
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Till denna kallades enligt respondent 4 allihopa” for att sedan genomfora en rostning.
Med ”allihopa” syftade respondent 4 pa alla aktiva sympatisorer och kandidater som
stéllt upp, eftersom det handlar om sadana fragor som kandidaterna varit delaktiga 1.
Beslut som handlar om hur organisationen ska byggas upp diskuteras och fattas pa

medlemsmoten.

Respondent 4 anser dock att ”’[...] man kan inte kalla till medlemsmote for varje beslut
som madste fattas”. Hen pépekar att det skulle kridva att ménniskor maste ta ledigt fran
sitt arbete. Enligt respondent 4 kallas dérfor sdrskilt kandidater och aktiva
sympatisorer, eftersom de lagt ned mycket tid och ar insatt i frdgorna, varefter de med
respondent 4:s egna ord kan ses som “specialister” 1 dessa frdgor. Respondent 4
ndmner vidare att medlemmar eventuellt kan bli ’sura” nér de inte far delta vid
beslutfattandet, men lyfter fram att medlemmarna har ett val att bli aktiva och bli
delaktiga i ett rdd. Respondent 4 sdger att ”[v]i &r ju Oppna, for du kan vara en aktiv

medlem 1 vilket rdd du vill och var du vill dir du kénner att hér vill jag géra ndgonting”.

Eftersom HI fick tvd mandat i lagtinget har nu ocksd forutom radsstrukturen en
lagtingsgrupp uppstatt, och HI har en minister i landskapsregeringen. Respondent 5

beréattar om detta:

[...] frén det dér stormotet da i somras, sa har vi ju nya funktioner da dér dom
s& klart ska fatta sina beslut inom ramen for sina uppdrag som minister [i
landskapsregeringen] och lagtingskandidater och det ska sedan forhélla sig
ocksa till liksom hela rorelsen och partiet som helhet (Respondent 5).

Respondent 2 lyfter fram ett exempel fran hur det gar till ndr ledamoterna i
lagtingsgruppen har en frdga om ett politiskt forslag att ta stéllning till.
Om ledaméterna inte vet huruvida de ska trycka pd [...] grona eller roda knappen —
vad ska vi argumentera for [...]” och det handlar om en fraga som inte har diskuterats
forut da kan de eventuellt diskutera fragan med Strategirddet (numera Politikradet).
I det fallet kan de diskutera huruvida forslaget dr passande 1 forhallande till HI:s
valmanifest, hemsida och tidigare diskussioner. I den diskussionen kan Strategiradet
eventuellt ge "input” for vilket argument ledamoterna ska fora eller ocksa sédga att det
inte passar, och istéllet ge forslag pd annat. Som framkommit tidigare kan Strategiradet
(Politikradet) vécka initiativ, vilket dr nagot som endast respondent 2 lyfte fram under

intervjutillfallet i december 2019.
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[...] man kastar inte over fragan till Strategiradet att nu fér ni skota det hér, utan
man tar ocksé eget ansvar for att nimen i sé fall om ni ska fatta beslut om det
hér sa finns de hir underlagen [. ...]. Men utskotten kan ocksé agera sjilva, s&
dom kan vicka initiativ, att det inte alltid behover komma fran Hallbart
initiativs politiker, utan det kan komma initiativ fran medlemskaren att nu vill
vi att det hér ska goras. Och sé bereds det ett utskott, sa gr det till Strategiradet
som sedan ger anvisningar. Man kan verka i bada riktningar s& att séga
(Respondent 2).

I enlighet med respondent 2 verkar det alltsa som om medlemskaren och Strategiradet
(Politikradet) har mojlighet att paverka och komma med initiativ for att fragor ska
behandlas. Respondent 3 i sin tur skickade ett e-postmeddelande till mig i mitten av
december och forklarade att HI inte medvetet valt pa vilket sétt de skulle diskutera och
komma fram till beslut, utan hen forvanas 6ver ’[...] hur enkelt och snabbt vi i samrad
och i Oppen inlyssnande diskussion slutligen kommer fram till ett svar som
inledningsvis inte alls behdvde majoritetsstod”. Hen ndmner att deliberativt
arbetssitt/demokrati har nimnts och uppfattar sjélv att det &r “exakt” det som det &r
(Respondent 3, e-postmeddelande, 19.12.2019). Bland respondenterna forekom det
overlag funderingar och oklarheter kring hur beslutfattandet ska gé till.

Medan vi gbr organisationen s& forsoker vi att lira oss. S& vi har forsokt att
identifiera lite olika sddana hér svarigheter kring grénsdragningar, eller
utmaningar just kring beslutsfattande eller s&, men forsoker att jobba med det
samtidigt och se att vad kan vi ldra oss av det (Respondent 5).

Enligt respondent 5 ligger alltsd fokus pd ldrande, dvs. att ldra samtidigt som HI:s
organisation byggs upp. Det verkar dven gilla vid beslutsfattandet och enligt
respondent 5 verkar de ha fOrsokt identifiera olika utmaningar kopplade till

beslutsfattande.

6.7 Héllbart initiativs organisering, fordndring och mélsittning

HI har alltsa valt att ha en organisation som bestar av olika rad, som alla kan ha utskott,
istéillet for en traditionell styrelse och ett verkstéillande utskott (H&llbart initiativ

2020b). Respondenterna framhéller att HI valt detta eftersom de vill undvika onddig
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byrakrati och stravar till att ha ett sa platt ledarskap och organisation som mojligt dér

medlemmar ges mojlighet att bidra, komma till tals och vara med vid beslutsfattandet.

Och sedan har vi ocksa forsokt ha ett [sa] platt ledarskap som mdjligt, en [sé]
platt organisation som mdjligt, att vi inte blir ett vanligt etablerat parti, utan
snarare en folkrorelse i partiskrud sé att séga. Nar man ténker pa ett parti sa &r
det ju oftast att det finns en ledare, det &r en partistyrelse, det finns nagra
folkvalda, och det &r vissa personer som bakom strukturerna dnda bestimmer
allt. Om man har medlemsmoten och kongresser eller vad det nu heter for att
forankra saker i medlemskaren, snarare att medlemskaren ska beritta att det har
vill vi att ska genomfdras, s ir kulturen pa Aland i alla fall. Vi vill lite turn the
tables hér alltsa, vi vill se till att medlemmarna och till viss del allminheten
ocksa i 6ppna workshops och seminarier och sa vidare ska komma med input
till politikerna, alltsa véra politiker, om vad vi kan driva. Och det &r ett annat
sétt att se pa politik och det &r ett annat sétt att se pa4 demokrati ocksa, sa darfor
har vi organiserat var organisation pa ett annat sétt (Respondent 2).

Hér framgér att HI enligt respondent 2 vill att medlemmarna och delvis allmdnheten
genom Oppna workshops och seminarier ska ha mojlighet att komma med ”input” till
de folkvalda dver vad som ska drivas. Detta istéllet for att vara ett vanligt etablerat
parti, i vilken det finns ett mer hierarkiskt uppldgg med négra fa som bestimmer.
Respondenterna séger vidare att en partiorganisation vanligtvis brukar ha en
partiledare, som dven &r styrelseordférande, men i1 HI har de istéllet for en partiledare
tvd talespersoner — en kvinnlig och en manlig. Detta dr enligt respondenterna inspirerat
av det svenska miljopartiets sprakrorssystem Att ha en manlig och en kvinnlig
talesperson &r enligt respondent 2 en jimstélldhetsatgérd. Vidare vill respondenterna
att HI:s organisation ska vara relativt “agil” eller snabbfotad, flexibel och

anpassningsbar.

[...] man hamtar upp nadgonting och sa ser vi okej, men hur kan vi kanalisera det
hir? Vad gor vi av det hir nu, hur kan vi vara pa det sittet anpassningsbara eller
flexibla eller verkligen ta vara pa nadgon sorts [puls] som kommer? (Respondent
5).

Det verkar som om respondenterna vill att HI:s organisation ska kunna anpassas i
enlighet med vad som hinder runtomkring och som respondent 5 sédger till rorelsen i
stort. Det framgar dven av respondent 2 som ifrdga om organisationsstrukturen namner
att de testar sig fram for att undvika att 1sa sig fast i ndgot som eventuellt inte fungerar

ndsta ar, ”[v]i har ocksa den flexibiliteten att vi testar oss fram och om det dr nagon
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som séger, eller att det &r fler som sdger ndmen nu blir det for toppstyrt, [och da tanker

vi] okej men vad kan vi fordndra da?”.

Niar jag stdllde frdgan om vilken malséttning respondenterna har med
organisationsformen/-strukturen har respondenterna olika infallsvinklar. Respondent
5 anser att mélséttningen &r att stréva till att erbjuda s& méinga olika ytor som mojligt
dir minniskor kan komma till sin “rétt”, kan bidra och ha roligt. Respondent 4 i sin
tur anser att organisationsformen ska kunna éndra hela tiden. Som foljdfraga till det
stillde jag fragan pa vilket sitt HI ska gora det om organisationen viaxer. Respondent
4 hinvisar till olika organiseringsteorier hen ldst och bl.a. hur utveckling av
programvaror sker dver internet, utifran vilka hen tolkar att arbete 1 grupper, som kan
oka 1 antal, dr det snabbaste och minst hierarkiska arbetssittet. Hen sédger att denna
struktur till viss del kan bli toppstyrd nér den véxer, men att man méste ge mojlighet
till alla grupper att utvecklas som de sjélva vill, sd att de far vara kreativa i sitt eget.
Mellan dessa arbetsgrupper anser hen att en koordinator behdvs. Information behdver
ndmligen samlas in. Enligt respondent 4 4r det dock relativt enkelt dnnu eftersom det
inte dr s manga grupper i HI. I likhet med detta framhéller respondent 4 att rdden i HI
ges fria hinder att gora lite vad de vill. Enligt respondent 4 fungerade den
radsansvariga i Evenemangsradet infor valet i oktober 2019 bara som bollplank och
gav emellanat feedback &t rdidsmedlemmarna som sjélva lagade evenemang utifrdn en

fardigformulerad mall. Utover det behovde den ansvariga inte involveras.

Respondent 2 ddremot anser att mélséttningen i1 det stora hela om man ska driva
héllbarhetsfrdgan dr mobilisering och samordning. I enlighet med det och genom att
anpassa enligt situationen menar hen att HI forsoker bygga upp en
organisationsstruktur. Respondent 2 ndmner vidare att HI i.0.m. inval 1 lagtinget och
nidgra kommuner behover fordndra HI:s organisation och justera enligt det. Hen
upplever att HI har en relativt stor flexibilitet, men att det behovs tydlig kontakt, dvs.
att det finns en kontaktperson sa att det inte uppstéar en separat gren som bildar, med
hens egna ord, en “’sidebusiness”. Respondent 1 berittar & sin sida om sin tolkning av

malsittningen med organisationsstrukturen nedan.
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Det ska kunna vara ménga engagerade, men dnd4 inte svart och omsténdligt att
fa igenom saker och ting. Liksom tanken att bdde vara snabbt och stort, vilket
ar ganska svart att kombinera kanske. Men vi forsoker med det konststycket,
med den hér delningen av rad d& som skoter sitt och dom radena kan ocksé ha
utskott. Om det blir {or stort i ett rdd, s& kan man ju ocksa dela upp rddena. Det
ar utrymme f0r att det ska kunna vara en stor rorelse men dnda funkar smidigt.
Det ar val malsattningen (Respondent 1).

Respondent 1 vill att organisationen ska vara snabb, men dédrutdver ocksd stor med
méanga engagerade och smidig. Overlag ndmner alla respondenter att de med
organisationen vill att HI ska kunna agera snabbt. Nir organisationen blir storre verkar
det enligt respondent 1 som att HI hanterar det genom sin radsstruktur. Det vill sédga
genom att rdden kan ha utskott, men ifall ett rad blir for stort finns ocksd mojligheten
att dela upp ett rdd. En annan aspekt som HI forsoker hantera genom sin radsstruktur

ar toppstyrning.

Och det kan [man] inte géra om man har en partitopp som ska bestdmma allt
och sé vidare, och da skapar man inte 4gandekénslan heller och da ar det vildigt
svért att f4 en kontinuitet i en rorelse ocksd menar vi. S& darfor har vi olika rad
som vi kallar det. [stéllet for att ha en styrelse och sen understyrelse med olika
arbetsgrupper, som man ibland kan ha, s& vi har olika rdd som har olika
funktioner. Alltsa visst ett parti behdver ha en formell styrelse ja, men vi kallar
det inte styrelse, utan Forvaltnings- och ekonomirad (Respondent 2).

Eftersom HI blev invald 1 lagtinget nimner respondenterna att de behdvde revidera sin
organisationsstruktur och fundera dver ett antal fragor. Av den anledningen efter valet
under medlemstraffen i november 2019 foreslogs en ny radsstruktur och HI himtade
“input” frdn medlemmarna Over vad de anser. Frdgor som diskuterades var bl.a.
maximi- och minimiantalet medlemmar i de olika raden, beslutsfattandet i raden och
jamstélldhet 1 rdden. Ett 1dmpligt antal 1 rdden anser respondent 2 att beror pd vilket
rad det handlar om. Medlemmarnas “input” samlades in och skickades sedan vidare
till Forvaltnings- och ekonomirddet, som dérefter framtill arsmotet i februari 2020
forberedde hur ridstukturen skulle se ut. Den rédsstruktur som planerades under
medlemstrédffen var en 16sning som HI testade framtill det ndmnda drsmétet. Under det
formella drsmétet godkdndes sedan den reviderade organisationsmodellen (Hallbart
initiativ = 2020b). Overlag under medlemstriffen diskuterades Strategiradet
(Politikradet). Respondenterna upplever att det dr bra att det &r manga 1 Strategiradet,

det har varit manga och behdver vara manga. Enligt respondenterna vill de ha bred
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“input” och manga olika perspektiv av olika madnniskor. Respondent 1 séger att det ar
bra att f4 med olika typer av ménniskor fran olika regioner, av olika kon och med olika
intresseomraden. Respondent 1 motiverar ytterligare varfor hen anser att det ar

fordelaktigt med att det &r ménga i Strategiradet.

[...] d& kan man ju ocksé rosta om det [4r ndgon som] [...] har véldigt kraftig
asikt om nagonting da. S& &r man en liten grupp [...] sd kanske det kommer
igenom det d4. Men [...] 4r man bara en eller tvd av femton som driver
nagonting sa da forstar man ju att det kanske inte adr den asikten som ar var asikt
(Respondent 1).

Respondent 2 i sin tur podngterar varfor det inte dr fordelaktigt att vara alltfor manga

1 Strategiradet.

Vi far ingen operativitet pa det. Vi kommer aldrig att komma fram till ett beslut,
eller visst kommer vi att komma fram till ett beslut, men det kommer att bli
valdigt svart att g igenom en hel dagordning pa tvd timmar med den
konstruktionen. S& da kanske man kan fundera, okej, finns det vissa intressen
hir som handlar om vissa politikomraden, sé att fem personer av dessa 20 ar
intresserade av speciellt infrastruktur och transport, fine, da gor vi ett utskott
kring det, d4 far radet bestimma det sjélv, att ni far ansvar for just den hér delen,
sé& kan ni rapportera om ni har ndgot att komma med eller sa kan vi séga att gor
det hér (Respondent 2).

Respondent 2 lyfter fram att det med ett alltfor hogt antal i ett rad inte gér att na
“operativitet” och att det leder till svarigheter med att komma fram till ett beslut.
Angaende revideringen av HI:s organisation och beslutsfattande i det stora hela for

rorelsen efter valet i december séger respondent 2 foljande:

Och nu har vi ju reviderat, eftersom vi har kommit in i en ny fas i vér rorelse.
For vi ser det som en rorelse fortfarande hellre 4n ett parti. I var rorelse har vi
kommit till den fasen att vi har olika folkvalda och dd maste vi pd vissa sitt
revidera organisationen s att inte nu bara folkvalda ska bestimma vad som ska
ske sa att sdga, utan att det finns bade operativitet, det vill sdga att vi kan fatta
beslut snabbt om vi vill och att man ar snabbfotad, och att det finns kvar den
hér tanken kring den platta organisationen, dir man kan komma till tals
(Respondent 2).

Utgdende fran respondent 2 verkar det alltsd som om de inom HI vill revidera
organisationen medvetet for att undvika att endast de folkvalda fattar beslut, och for

att den platta organisationen i ndgot man ska bevaras. Hen ndmner ocksa att HI hellre
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ar en rorelse dn ett parti. Respondent 2 tolkar det som att det ocksa finns svarigheter
med att planera en organisationsstruktur, men ndmner att HI behover fordndra och
justera organisationen i enlighet med att de kommit med i lagtinget och 1 nagra
kommuner. Vad giller den platta organisationen, sd anses det av respondent 5 vara det
nya dir alla rad sjélvstindigt fick formulera sina uppdrag. Att rdden sjdlva fick
formulera sina uppdrag efter stormdtet i juni 2019 kan enligt respondent 5 delvis ses

som nagot nytt.

Och det dr vl en del av det hér nya 1 att séga att hur kan vi ha ett ledarskap i en
rorelse och i en organisation och i en struktur som verkligen sé att sdga fostrar
det egna initiativet och det egna ledarskapet hos var och en individ? Dar man
inte liksom blir serverad med nagonting utan man ser att okej, jag tar mig sjélv,
jag tar med mina tvd ben och stiger in i den hér organisationen [...] vad kan jag
hitta mitt eget ledarskap och bidra med det jag kan pa det sitt jag har formaga
just nu? (Respondent 5).

Ledarskapet inom HI verkar alltsd enligt respondent 5 grunda sig pa att individerna
sjdlva ar sina egna ledare. Som framkom 1 avsnitten om HI:s mobiliseringsresurser
(6.4) har HI efter valet anstéllt en politisk radgivare, som enligt respondenterna inte
fungerar som en vanlig partisekreterare. Varfor HI har valt att inte ha en

partisekreterare i vanlig mening forklarar respondent 2 nedan.

Det har vi valt for att vi vill inte bli en professionaliserad rorelse. Vi vill ju
séklart att vissa funktioner som vi har behov av ska uppfyllas, men maste det
uppfyllas genom att alltid ge ndgon 16n? [. ...]. Och direkt nér man anstéller
nagon person som en partisekreterare eller en kansliledare, eller en
verksamhetsledare, vad det nu blir fér ndgonting, sa finns det en risk att man
professionaliserar, att man tar forsta steget for en professionalisering [...]. Sa&
dérfor sa skryter vi inte med att vi har en, jamen hej nu har vi ju en
partisekreterare som skuffas ut i olika mediasammanhang som ska fora var
talan, utan det ar fortfarande dom som é&r folkvalda som, eller talespersonerna,
som for talan och det ar fortfarande medlemmarna som ser till och driva
engagemang (Respondent 2).

Har verkar det framga vissa 16sningar till hur HI forsoker hélla sig borta fran att bli en
professionaliserad rorelse. Utifrdn ovanstdende verkar det som om HI medvetet tagit
avstidnd fran att anstélla en partisekreterare for hela rorelsen, eftersom de trots inval
fortsdttningsvis vill att medlemmarna driver engagemanget och att de folkvalda for
talan. Respondent 2 anser vidare att HI ocksd behdver hitta 16sningar for hur man

istéllet ska t.ex. fA en annan medlem i samma rad att fylla en sddan funktion.
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Respondent 2 sdger sedan att om det i sin tur inte fungerar kan det behdvas t.ex. en
third line” eller ett ’backoffice”. Ett backoffice” i detta ssmmanhang kan till viss del
tinkas hora ihop med Erving Goffmans (1990 [1956], 111-121) koncept om
“frontstage” och “’backstage”, dvs. att “backstage” kan ses som en form av assistans
for aktorer 1 “frontstage”. Vid tiden for intervjutillfillet i december berittar respondent
2 att de gjorde si att lagtingsledamoéterna, som far 16n, har tagit mer ansvar for att
“tacka upp vissa atgarder”, liksom forsta och andra erséttare till lagtinget, den politiska
radgivaren, och vicetalespersonerna. Vidare upplever respondent 2 att det tar tid att

bygga upp en saddan organisation.

[...] for det handlar inte bara om att det finns en organisation pa plats, utan ocksé
hur man forstdr den, om det finns en gemensam forstaelse for det. Och dér
kommer vi till [...] kanske den viktigaste grejen, att den gemensamma
forstaelsen for vad vi pysslar med, vad som &r vart mal och hur vi gor det, sa
har vi borjat kalla HI-andan. Det finns en anda, en Hl-anda, som vi kallar det, i
alla fall pa senaste medlemstréffen (Respondent 2).

Respondent 2 berittar att detta bottnar i att HI strévar till att tillsammans tala och
anvinda ett politiskt hantverk som ser annorlunda ut. Respondent 2 upplever att ”[v]i
forsoker leva som vi lar utifran den politik vi vill fora”. ”Att leva som man lar” kan
forovrigt ses som ett mycket virdeladdat uttryck. Respondent 2 fortsdtter att ndimna att
ovanndmnda anda handlar om en anda som dr gemytlig dir man forstdr varandra
framom att kasta paj” pa varandra. P4 moten har HI enligt respondent 2 ocksa ”check-
ins” dér det dr mojligt for motesdeltagare att sdga hur de mar och pé det séttet fa en
forstaelse for ndgons beteende. P4 detta sitt sidger respondent 2 att [ ...] d4 skapar man
en forstaelse, en empati, s behover man inte hélla pé och kasta skit pa varandra internt
och heller inte externt”. Vidare ndmner respondent 5 tillit, som finns i avsnittet om

hallbarhet och syfte for Héllbart initiativ (6.3).

Tillit och makt och beslutsférhet och mandat. Dom har begreppen tycker jag ér
ganska spédnnande och se hur forhaller dom sig till varandra traditionellt. Vad
kan vi sa att sdga gd in och lite bryta upp eller bygga mera tillit genom att
decentralisera makt eller delegera makt, och hur gér man det sa att man inte far
totalt kaos i organisationen, utan att man &nda vet och har struktur och sé
vidare? [Jag] [t]ycker det hir [4r] ndgonting som vi haller pé utforskar, men just
tillit &r tror jag en viktig ingrediens i det dir apropd vérderingar och sé
(Respondent 5).
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Enligt respondent 5 verkar ocksa tillit vara viktigt for HI med tanke pa virderingar och
det verkar vara nagot som HI forsoker implementera i sin rorelse. Respondent 5
nidmner vidare att traditionella partier pa Aland i grunden bl.a. har en féreningsstruktur
med en foreningsstyrelse, en ordférande och att de ordnar sina medlemsmdéten och dér
styrelsen egentligen tar hand om allt. Hen fortsétter med att ndmna att styrelsen kan
vara storre eller mindre, varefter man i ovanndmnda form kan ha mer eller mindre
deltagande fran medlemmarna. Av detta, dvs. pé vilket sitt det fungerar, uppfattar hen

att flera inom HI har haft erfarenheter fran andra partier.

Och ndgonstans i det hér, inspirerad av det hir att kunna bredda det hér
deltagandet och att man kanske inte alltid kdnner sig hemma i en styrelse eller
man kanske inte alltid vill sitta i styrelsen och vara den som &r ytterst ansvarig
for hela foreningens ekonomi eller vad det nu kan vara fragan om. Att det
kanske inte kénns bekvamt, och da kanske det finns ndgon arbetsgrupp man kan
engagera sig i, men utbudet dr egentligen ganska litet kanske pa ett sitt
(Respondent 5).

Losningen till detta dr enligt respondent 5 [...] olika rdd med olika funktioner”.
Respondenterna beréttar att det ocksa varit ett medvetet val att bilda ett Fest- och
pepprad for att ha roligt emellandt, och for att enligt respondent 5 halla uppe energin
och slappna av vid sidan om mycket arbete, samt véarda det kollektiva. Pa detta sétt

anser Respondent 5 att HI ocksé vill bygga upp rorelsen.

[...] vad vi byggde in dér ocksé i den rorelsen som vi hade sa valdigt tur just att
[namn] kom med sedan, s& var ju just hela den hdr tanken av att hur vardar vi
oss sjilva och det kollektiva. Och det kommer frén den hér Art of hosting
rorelsen, sé det ar ytterligare en impuls som vi har lyft in i det hér apropa en
standpunkt, men att hur kan vi ta hand om oss sjdlva och varandra i det hér
arbetet. Det dr ocksd en del av héllbarhet och kring social héllbarhet [...]
(Respondent 5).

Vidare enligt respondent 2 har de mobiliserat sig med ett langsiktigt tink, eftersom HI
enligt hen stidndigt vill ha med flera ménniskor och delvis bilda en bas f6r andra om de
vill bli politiker pd ndmndplats, 1 kommunen eller 1 lagtinget. Respondent 3 1 sin tur

lyfter fram sin asikt om att HI organisationsméssigt maste vara en levande process.
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Att det bara inte dr en organisation som ser fin ut pa papper, utan det ska ju
finnas innehall och idé och vad vill vi och funkar det hér, och varfor funkar det
inte, jamen d& mast vi fundera att dr inte det hér ens nodvéndigt kan vi gora om.
Sa hér att det mast vara en levande process tycker jag ocksa. Det ska inte vara
en organisation som &r huggen i sten (Respondent 3).

Respondenterna ar framtrddande personer i HI, varfor deras tolkningar och visioner
om vad HI kan komma att bli troligtvis visar vilken riktning HI kommer att ta.
Respondenternas vision 1 borjan av december 2019 om vad HI som organisation eller

rorelse kan komma att bli varierar dock mellan dem. Respondent 1 ndmner som foljer:

Jag kanske kan borja med att sdga det att visionen &r inte vad hallbart initiativ
ska bli, utan det dr att vi ska forsoka hjalpa till att 16sa det som behover goras
for att ha en héllbar varld att leva i och dé ar det egentligen pa ett sitt, det basta
skulle ju vara att Héllbart initiativ inte skulle behdvas. Sa det ar lite svért att
svara pa den frdgan, men sé ldnge det behdvs sa dr det bra att héllbart initiativ
ar sa stora som mojligt for att fa sa mycket genomslag som mojligt. S& darfor
har jag vil en vision om att vi fortsédttningsvis kan véxa och fa4 d&nnu mera
genomslag. Men det dr inte det som ar visionen vad det ska bli av hallbart
initiativ, det 4r som underordnat (Respondent 1).

Respondent 3 i sin tur har en lite annan synvinkel och hévdar att HI:s organisation
troligtvis kommer att forédndras pd nagot sitt, men fortsitter att papeka att den platta
organisationen med “talespersonsuppgiften” dr en form av signifikativ for HI som HI
ska bevara. Respondent 4 & sin sida har en vision och forhoppning om mera samarbete
over landsgrianserna och att HI givetvis ska bli det storsta partiet. Hen papekar dock
fragande att ”[d]et dr vél dit man siktar?”. Dértill lyfter hen fram att det skulle vara
roligt ifall man under HI skulle kunna starta foreningar runtom i norden och samarbeta
med andra partier i norden. Vidare ndmner hen lite osdker att det 4r det man maste
strdva efter, dvs. att inleda ett storre samarbete mellan grona och hallbara partier
runtom i norden. Med HI:s placering pa Aland mellan Finland och Sverige i atanke

framhaller hen att det skulle vara roligt att verka som knutpunkt.

Om visionen menar respondent 5 1 sin tur att det &r HI:s 10 000 dollars friga”. Det ar
ndgot de inom HI funderar pé, dvs. vad som hénder i organisationen i.0.m. att de har
en lagtingsgrupp och en minister i landskapsregeringen och pa vilket sitt de

2% 9

fortfarande ska ge “nidring” ’[...] till varandra i det som vi dndd kallar for en
folkrorelse”. Hen upplever ndmligen att det dr mycket viktigt oberoende av deras

lagtingsgrupp och deras medverkan i landskapsregeringen. Hen podngterar att det &r
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dér det sker viktiga “saker” men att det inte far leda till att det Gverskuggar
folkrorelsen. Hen anser att det dr folkrorelsen som har det breda mandatet och att det
ar dér det viktiga i samhallet sker. Jag stillde en f6ljdfraga av respondent 5: ’[o]m ni
[HI] vill kalla HI for en rorelse?”. Pa det svarar respondent 5 ”ja”, och forklarar vidare
att de 1 vissa sammanhang bendmner sig som parti for att andra ska forstd vad det ar
fragan om. Intern kallar de sig dock for rorelse, eftersom de vill vara en folkrorelse.
Hen ndmner att de i symbolisk mening vill bygga en revolution dir de vill férdndra
samhdllet och ’[...] driva samhdllet i en viss riktning”. Hen anser att utgdngspunkten

ska vara i folkrorelsen istéllet for att i forsta hand vara i ett lagtingsmandat eller i en

medverkan i landskapsregeringen.

71



Malin Lindholm

7. Resultat

7.1 Héllbart initiativs rorelsekaraktér och organisationskaraktér

Det 6vergripande forskningsproblemet och syftet med undersokningen handlar ytterst
om forhallandet mellan spontan rorelse och etablerad organisation. Forskningsobjektet
4r den nybildade rérelsen och partiorganisationen HI pa Aland. I de inledande kapitlen
framkom att det behover finnas ndgon form av organisering for att na vissa mal. En av
de 6vergripande fragorna 1 min unders6kning &r huruvida HI har en rorelsekaraktér
eller karaktiren av en etablerad organisation. I enlighet med Etzioni (1966, 9-11)
karaktériseras en organisation av att det finns en arbetsfordelning, ett maktcentrum och
personal. Utifran intervjuerna och dokumenten har arbetet i HI fordelats i de olika
rdden, och efter valet 1 oktober 2019 ocksé i lagtingsgruppen. Detta tyder pa formell
organisering. Arbetsfordelningen i de olika rdden dr dock inte beroende av sdrskilda

medlemmar eftersom HI vid varje arsméte véljer dessa.

HI har inget maktcentrum per se men i min analys framkom det, att det 4nda finns
vissa personers roster som s.a.s. ljuder hdgre dn andra. Det framgick exempelvis av att
en av respondenternas idé om att Strategirddet kan ta egna initiativ sedan
forverkligades vid arsmotet. Till maktcentrum hor ocksa uppgiften av uppfoljning och
att utifran den forma organisationen och forbittra dess verksamhet (Etzioni 1966, 9-
11). I analysen framkom det, att det finns ett ”vi” som har flexibiliteten och kan éndra
organisationsstrukturen om négot eventuellt inte fungerar. Vem dessa ar som
bestammer att det inte fungerar kan eventuellt hora till maktcentrum. Organisationer
karaktériseras dven av personal (ibid.). P4 basen av intervjuerna och dokumenten finns
de folkvalda i HI, men utdver det har lagtingsgruppen i HI bara en anstélld, som &r en
av initiativtagarna. En vad HI kallar for "politisk radgivare”. For sjdlva foreningen har
HI alltsd ingen anstdlld. HI ar forovrigt en registrerad forening som foljer sina
foreningsstadgar och foreningslagen. I enlighet med foreningslagen (503/1989) ska en
forening ha en styrelse, vilket HI:s Forvaltnings- och ekonomirdd motsvarar. Det

betyder att HI:s organisationsstruktur inte strukturellt skiljer sig frin andra fGreningar.

I de inledande kapitlen ndmndes att rorelser bl.a. dr platta och informella dir sdvil

rorelsers makt som inflytande forefaller grunda sig pd engagemang och dér det inte
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finns nagon tydlig hierarki eller arbetsfordelning (Ahrne & Papakostas 2006, 114). HI
fokuserar pé att ta till vara engagemang och har ingen uttalad hierarki eller klar
arbetsfordelning i sin rddsstruktur. HI har en organisation bestdende av olika rad, men
personerna i dessa kan bytas ut varje ar under arsmotet. I enlighet med Melucci (1984,
824-825) ingér det bl.a. i en social rorelse att kunna skapa och dela en kollektiv
identitet bland deltagarna. Utifran analysen verkar HI skapa och dela den genom det
som kallas for “HI-andan”, vilket i HI:s fall innebdr [...] den gemensamma
forstaelsen for vad vi pysslar med, vad som ar vart mal och hur vi gor det [...]”
(Respondent 2). Detta stimmer ocksd dverens med de fragor som Wettergren och
Jamison (2006, 10) lyfte fram i samband med den kollektiva identiteten, via vilken
granserna hos rorelser mot andra rorelser och samhéllet i allménhet skapas och
omskapas. Det handlar om ett standigt ifrdgasittande av frdgor sdsom, vilka dr vi, vad
ar var malsattning och hur ska vi uppna dem. Det framkom tidigare att till nya sociala
rorelser hor bl.a. ocksd nétverkande. I min analys framgick att rekryteringen av
kandidater 1 HI:s fall gitt via personliga ndtverk och kontakter, och sympatisorer har

blivit tillfrdgade att komma med 1 HL.

Begrepp som niamndes i samband med HI:s organisationsstruktur var flexibilitet,
anpassning, fordndring och agil” eller snabbfotad. Det 4r begrepp som kédnnetecknar
nya sociala rorelser (se avsnitt 2.3). Vidare verkar HI ocksa ha likheter med nya sociala
rorelser 1 enlighet med Saunders (2013, 122-123), som menar att de bl.a. kinnetecknas
av decentralisering. Det kom nédmligen fram i analysen att HI genom sin radsstruktur
har decentraliserat sin makt. Genom sin radsstruktur verkar HI dértill forsdka undvika
toppstyrning, professionalisering och onddig byrakrati. P4 detta sétt decentraliseras
makten och respektive rdd med sina rddsmedlemmar och sin radsordforande har ritt
att fatta beslut om det som star skrivet i respektive rads egen mandatsbeskrivning, som
rddsmedlemmarna sjdlva formulerat nér rdden bildades. Detta skiljer sig nagot fran
moderna rorelser som 1 enlighet med Freeman (1979, 182) bl.a. forknippas med
centralisering och en hierarkisk struktur. En modern rorelse kan ocksd ha en stor
medlemskapsbas (Freeman 1979, 168), vilket skiljer sig frén nya sociala rorelser som
har firre medlemmar (Freeman 1979, 168-169). Vad som kom fram i analysen &r att

HI vid tiden for unders6kningen inte hade sarskilt manga medlemmar.

I samband med fragan vad HI som rorelse eller organisation kan komma att bli

framkom aspekter som har att géra med bade en rorlig rorelsekaraktar men ocksd med
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en stabil organisation. Det som ndmligen kom fram i analysen var att det finns delade
visioner. Det som kan kopplas till rorelsekaraktdren ar visionen om att de med HI vill
ha ett genomslag, men samtidigt finns ocksd viljan att HI inte skulle behdvas.
Ur analysen framgick, utover det, en vision om att HI vill driva samhéllet 1 en viss
riktning, men fokus ligger inte pa att f4 mandat i lagtinget eller landskapsregeringen,
utan fokus ligger pa folkrorelsen. Det har dven likheter med diskussionen om namnet,
dvs. att initiativ” syftar till att HI kanske inte alltid behover finnas, utan endast tills
det HI arbetar for ar integrerat. Vid sidan om detta fanns dven ett mer organisatoriskt
perspektiv ddr forhoppningen om att bevara den platta organisationen med
talespersoner understroks. Det som framkom i analysen och som istéllet &r mer kopplat
till den etablerade organisationskaraktdren dr visionen om att HI ska bli det storsta
partiet. Det finns alltsd ingen helt enhéllig bild av vad HI organisationsmissigt ska
komma att bli, vilket betyder att det d&nnu verkar vara oklart i vilken riktning HI

organisationsmassigt kommer att gé.

Som ndmndes 1 avsnittet om fordndring 1 rorelsers resursmobilisering (2.4) ingar det 1
medlemskapsorganisationer oftast manga medlemmar, som engageras med hjilp av
icke materiella incitament och tydliga band mellan organisationen och medlemmen.
I denna typ av organisation dr det manniskorna som resurs som ar det viktiga. De
huvudsakliga foreteelserna 1 denna organisation &r agitation, ordentliga
medlemsregister, medlemsmoten och medlemsavgifter (Papakostas 2003, 10-11).
Utifrén analysen kan HI med sin foreningsstruktur till viss del ses som en
medlemskapsorganisation. I enlighet med foreningslagen har de haft ett formellt
medlemsmoéte (&rsmotet 1 februari 2020) och bor dven framdver anordna sadana.

Dirtill f6r de medlemsregister och uppbér medlemsavgifter.

En kaderorganisation 1 sin tur dr enligt Papakostas (2003, 11) en koalition av
framstdende individer, som genom sitt inflytelserika namn, prestige och kontakter
samt hjilp fran experter kan vinna val. En kaderorganisation behover resurser i form
av roster eller annat istéllet for medlemmars resurser. I motsats till forut kan dock
kaderorganisationens verksamhet numera ocksa ibland grunda sig pa medlemskap
(ibid.). Utifrdn analysen verkar HI vara mer av en medlemskapsorganisation &n en
kaderorganisation, eftersom HI behdvt och behdver medlemmarna och medlemmarna

har fatt vara med och paverka t.ex. utformningen av HI:s organisation. Ndgot som dock
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kan tyda pa inslag av kaderorganisation &r att HI har kontakter och har haft kontakt
med och fatt hjilp av personer med koppling till EU-parlamentet.

7.2 Héllbart initiativs resursmobilisering

Den andra overgripande fragan 1 denna undersokning handlar om HI:s
resursmobilisering. Foljer rorelsen den trend som Papakostas (2003) diskuterar 1 sin
artikel och som ndmndes 1 inledningen (kap. 1)? Utifran analysen och i enlighet med
diskussionen om fordndring i rorelsers resursmobilisering (avsnitt 2.4) fick HI relativt
snabbt en fast organisationsstruktur. Relativt snabbt anstillde lagtingsgruppen i HI
ocksé en deltidsanstilld “’politisk radgivare”. Det verkade dock vara ett medvetet val
att hen enbart ska arbeta deltid och endast for lagtingsgruppen, for att i rérelsen bevara
kdrnan, som &r det folkliga engagemanget. Enligt Ahrne och Papakostas (2006, 123)
tenderar mera ekonomiska resurser bl.a. gora att arbetet kan drivas av specialister, men
1 HI:s fall verkar det inte vara fallet, utan efter arsmotet 1 februari 2020 lades fokus

istéllet pa att bygga upp rorelsen.

I avsnittet om fordndring 1 rorelsers resursmobilisering (2.4) ndmndes att skillnaden
mellan en intressegrupp och en rorelse ligger i vad mobiliseringsresurserna grundar
sig pa. En organiserad intressegrupp mobiliserar frimst med materiella resurser, sdsom
utrymmen och pengar, som exempelvis kan anvéindas till att anlita avlonad personal,
medan rorelser mobiliserar mer med immateriella resurser, sdsom med minskliga
resurser (Freeman 1979, 172-173). Som ndmndes tidigare kan ménniskor bidra till en
rorelse med sina specialiserade resurser, sdsom med sin expertis, tillgdng till olika
nitverk som gor det mojligt att mobilisera andra resurser, och tillgdng till olika
beslutsfattare som har en betydelse for rorelsen. Méanniskor kan ocksa bidra med sina
ospecialiserade resurser, sdsom med sin tid, sitt arbete och/eller deltagande i mdten
samt sitt engagemang (Freeman 1979, 172-173). Fore valet 2019 grundade sig HI:s
resurser bl.a. pd minskliga resurser, sdsom engagemang 1 raden, eftersom de inte hade
sdrskilt mycket finansiella resurser. I enlighet med Papakostas (2003, 13) kan det
dértill ses som kéinnetecknande for en medlemskapsorganisation, eftersom manga

ménniskors begrinsade och utspridda resurser déri fors samman. Efter valet fick HI
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dock tillgéng till utrymmen och partistdd med vilken lagtingsgruppen i HI anlitade en
politisk rddgivare. Eftersom HI blev invald far de alltsa tillgdng till utrymmen och
finansiella resurser utifran, dvs. fran staten. Att fa resurser utifran kopplas enligt Ahrne

och Papakostas (2006, 122) ithop med nya rorelser.

Vidare tenderar enligt Ahrne och Papakostas (2006, 122-123) initiativtagare till nya
rorelser ha tidigare erfarenhet av organisationsverksamhet, vilka de sedan ofta
anvénder vid organiseringen av den nya rorelsen. Vad som kom fram i analysen var
att det bland respondenterna finns erfarenheter fran andra organisationer och politiska
aktiviteter. I anknytning till det framgick exempelvis att det finns erfarenhet av det
traditionella séttet att organisera, och att HI dérfor ville testa ndgot nytt i sin
organisering. De nya rorelserna karaktiriseras av professionalitet och att de leds av en
vélutbildad medelklass som inte &r sérskilt intresserade av att mobilisera ett storre antal
minniskor (Ahrne & Papakostas 2006, 123). Detta skiljer sig dock fran HI. Utifran
analysen vill HI nidmligen undvika professionalism och i materialavsnittet (5.6)
framgdr att alla respondenter har framtriddande roller 1 HI, men att deras
utbildningsniva varierar. Utgdende fran analysen framkom dértill att det inom HI finns
intresse fOr att mobilisera flera méinniskor till HI, bade fore och efter valet 2019 samt

efter arsmotet 1 februari 2020.

Men som framgatt i de inledande kapitlen behdver resurser bli mobiliserade, och for
att det ska vara mgjligt behovs resurser (Freeman 1979, 173). Vid ansamlandet av
resurser kan tillgdnglig teknologi spela en roll och den kan paverka mojligheten for
resursmobilisering (McCarthy & Zald 1977, 1225). Vad som framkom 1 analysen &r
att HI forsoker anvénda sig av smarta och moderna sitt 1 sin mobilisering, vilket bl.a.
innebdr anviandning av “live-streamer” och sociala medier. P4 basen av intervjuerna
och dokumenten visade det sig ocksa att det finns en medvetenhet om att det kan uppsta
nya mojligheter att engagera flera ménniskor och att HI &r 6ppna for dessa genom
sadant som savél tekniken, tiden och andra ménniskor kan fora med sig. Vidare
framkom att HI till storsta delen anvinder sig av tekniken som kanal for
kommunikation. Férutom sociala medier, sdsom Instagram och Facebook, anvénds
ndmligen dolda kommunikationskanaler, sdsom Facebookgrupper, for den interna
kommunikationen inom HI. ”gammelmedia har ocksa till viss del anvénts. Teknologin
som mojliggdér anvdndningen av bl.a. sociala medier kan alltsa ses som en resurs for

HI som de anvinder sig av i sin resursmobilisering.
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Michels (1983 [1911]) papekar de oligarkiska tendenserna som fororsakas av tekniska
och strukturella orsaker. Man kunde anta att HI:s struktur p.g.a. inval skulle utvecklas
1 en riktning av att bli en etablerad organisation, vilket det pa basen av min analys &dven
forekom tendenser av. Det som kom fram i analysen var nimligen att det inom HI
finns &sikter om att ett for hogt antal rddsmedlemmar gor det omdjligt att na
operativitet och att det medfor svarigheter med att Gverhuvudtaget nd ett beslut. I de
inledande kapitlen lyftes mer specifikt svarigheter fram kring att sdtta en stor
organisation i rorelse (Michels 1983 [1911], 51-52). Om det finns manga ménniskor i
en sddan organisation ér det tidsméssigt omgjligt att rddfrdga medlemmarna 1 varje
enskild fraga (ibid.). P4 basen av dokumenten och intervjuerna kom det fram att HI
har relativt f4 medlemmar, men att det 4ndd finns en medvetenhet kring denna
problematik i HI, dvs. att det inte d&r mdjligt att kalla till medlemsmdte for varje beslut
som maste fattas. Utifrdn analysen verkar dock HI har 16st detta genom att sérskilt
kalla in aktiva sympatisorer” och kandidater, som stéllt upp, till att fatta beslut om
stora fragor, sdsom att ga med i1 forhandlingarna om landskapsregeringen. Utifrén
analysen kan dessa ses som ”specialister” i olika frdgor. I enlighet med Michels (1983
[1911], 57) stimmer detta darfor delvis Overens med att det bara dr nagra fa
medlemmar som fattar de viktigaste besluten i moderna demokratiska partier.
Anledningen till att jag skrev ”delvis” beror pd att HI, utifrédn analysen, diskuterar och
fattar andra viktiga beslut pd medlemsmoten. Det handlar om beslut om pa vilket sitt

organisationen ska byggas upp.

Som kontrast till detta och utgédende fran min analys verkar det ocksd som om HI delvis
forsoker motarbeta Michels’ jarnlag om oligarki bl.a. genom sin resursmobilisering.
Det vill sdga, genom sociala medier, att medvetet ifragasétta organisationens
uppbyggnad och beslutsfattande och genom att t.ex. istillet for att anvidnda de
finansiella resurserna till professionalisering anvinda dem till att bygga upp rorelsen.
Pa basen av analysen kan HI vidare antas motarbeta professionalism genom att se till
att de folkvalda, dvs. i lagtinget och kommuner, for talan och att det & medlemmarna
som driver engagemang, samt genom det medvetna valet att inte anlita en politisk
raddgivare for foreningen och/eller rorelsen. I analysen lyftes dessutom ocksa ett
alternativt sitt fram om att det eventuell skulle behovas en ’third line” eller ett
“backoffice” (respondent 2), men att HI vid tiden for intervjun gjorde sd att bl.a.

lagtingsledamdterna som far 16n tar mera ansvar for att tacka upp vissa atgirder”.
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8. Avslutande diskussion

Den allménna problematiken och forskningsproblemet i denna undersékning berdr
spanningsfiltet mellan rorlig rorelse och etablerad partiorganisation, dvs. mellan
spontanitet och stabilitet, mellan toppstyrd organisation och platt organisation och
mellan professionalism och icke-professionalism. HI verkar delvis representera en
kaderbaserad och delvis en medlemskapsbaserad organisation. Dértill verkar HI ha
inslag av bade organisation och rorelse med en vilja att forsoka motarbeta de
oligarkiska tendenserna. I analysen framkom att HI framstéller sig sjdlva som “en
folkrorelse 1 partiskrud” (Respondent 2). HI uppfyller de formella kraven och foljer
den formella strukturen for en politisk forening, men ambitionerna r att i dess innehéll

verka som en rorelse.

I borjan av avhandlingen antogs sociala rorelser befinna sig i ett gransland mellan
spontana protesthandlingar och stabil organisation. Det kunde tdnkas vara ett medvetet
val att befinna sig 1 detta grinsland, men olika faktorer sisom omgivningen, deltagarna
och andra faktorer kan styra dem i en sérskild riktning. Inom HI finns viljan att stanna
i granslandet mellan en rorlig rorelse och etablerad organisation genom beredskap att
kunna f6rindras. Detta verkar goras genom en anpassningsbar radsstruktur och genom
att de medvetet forsoker hdlla sig borta fran toppstyrning, byrdkratisering och
professionalisering. I analysen framkom uttryckligen att HI hellre vill ses som en
rorelse 4n som ett parti, och begrepp sasom flexibilitet, anpassning och snabbhet tolkar

jag vara kdnnetecknande for HI.

HI passar alltsa in i diskussionen som fors om och definitionen av nya sociala rorelser,
dvs. att de ar eller forsoker vara icke-hierarkiska, icke-byrakratiska, demokratiska och
flexibla. Det 16nar sig dock for HI att vara uppmérksam, eftersom det som ndmnts i1 de
inledande kapitlen i nya organisationer enligt Papakostas (2003, 15) inledningsvis
tenderar vara centralt med en dtergang till ménniskorna, men att det dessvirre tenderar
vara kortvarigt. 1 detta sammanhang &r det dock vért att podngtera att denna
undersokning enbart baserar sig pa information om HI i dess begynnelse, vilket
betyder att HI i framtiden kan anta andra former. Som framgétt i tidigare kapitel
namner ndmligen Papakostas (2003, 15) att exempelvis nya organisationer verkar vara

flexibla, men att det framst beror pd att verksamheten bygger pd icke-ménskliga
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resurser och att organisationsstrukturen mojliggér utbyte av medlemmar. Enligt
Papakostas (2003, 6) har moderna rorelser kinnetecknats av ett avstand mellan ledare
och de ledda. I diskussioner om nya sociala rorelser antas dilemmat som berdr
avstandet mellan aktiva och medlemmar vara fixat (Papakostas 2003, 6). Verkligheten
forefaller dock se annorlunda ut dir det uppstétt en ny organisationsgrins mellan

aktiva och medlemmar, och fordndrat medlemmar till sympatisorer (ibid.).

Fore valet 1 oktober 2019 behovde HI resurser fran sina medlemmar, sympatisorer och
kandidater, savil finansiellt som engagemangmaissigt. Efter valet behover HI inte
langre medlemmarnas finansiella medel, men ser dnda till att bevara deras engagemang
1 sin rddsstruktur. Darmed betyder det att HI atminstone i sin begynnelse inte verkar
folja trenden av att frivilliga organisationer, sisom partier, mobiliserar resurser fran
andra organisationer framom frdn sina medlemmar. Méarkvél att HI huvudsakligen
mobiliserade sina resurser fran sina medlemmar men att det efter valet ocksé borjade
forekomma resursmobilisering frdn andra organisationer. Eftersom HI efter valet far
finansiella medel, i form av partistdd, och tillgang till utrymmen via staten betyder det
alltsd att HI:s resursmobilisering kan fordndras i framtiden. P4 grund av sin
foreningsbas ser HI ut att vara en medlemskapsorganisation, och sérskilt i begynnelsen
fore valet 2019 eftersom HI di var beroende av minniskors anstringningar och

resurser.

P& basen av min analys och mitt resultat dr frdgan kring att kunna bevara en
rorelsekaraktdr och motverka de oligarkiska tendenserna inom HI tydligt ndgot som
de 1 sin verksamhet stdndigt behdver ta stdllning till och leva med nu och framdver.
Utifran analysen verkar det ocksé vara ndgot som redan gors inom HI. Det framkom
ndmligen att ett ”vi” inom HI forsoker lara sig och identifiera olika utmaningar kring
beslutsfattande samtidigt som de jobbar och bygger upp organisationen. Dilemmat och
problematiken med spénningsfiltet mellan spontan rorelse och etablerad
partiorganisation kvarstdr, men som nidmnts i de inledande kapitlen ar det for
demokratins skull, trots omojligheten att uppna fullindad demokrati, enligt Michels
(1983 [1911], 303-304) &dnd4 virt att strdva mot den och i samband med det potentiellt
motverka inverkan frn oligarkins jérnlag. Det som framgér pa basen av resultaten i

denna avhandling dr med andra ord att teorin fortfarande &r aktuell.
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Michels (1983 [1911], 276 ff.) var inne pa att partiorganisationer som blir en del av
statsapparaten inte pa langre sikt kan franga att bli en miniatyrkopia av denna. Darfor,
och som ndmndes i de inledande kapitlen, behover partier i sitt inledande och formativa
stadie vara uppmadrksamma pa yttre patryckningar och forandringar. Déremot, och i
enlighet med kontingensteorin, behdver en organisationsférdndring som anpassas
enligt omgivningen nddviandigtvis inte vara till nackdel. Det vill sdga, en organisations
effektivitet och framgéng kan vara ett resultat av hur vél en rorelse eller en organisation
anpassar sig efter omgivningen. I enlighet med kontingensteorin, om HI vill bli
effektiv och paverka i samhaéllet, kunde det vara &ndamélsenligt for HI att forandra sin
organisation i enlighet med yttre patryckningar och dverga till att bli en etablerad
organisation. Det dr en aspekt som HI organisationsmaéssigt kan behova ta stillning till
for sin egen langsiktiga fortlevnad. Det vill séga, en fraga att ta stéllning till for att HI

organisationsmaissigt ska vara sd hallbar som mojligt.

De flesta grona partierna har gitt igenom en process av organisationsméssig
anpassning (Rihoux & Frankland 2008, 280) och det visade sig ocksa finnas tendenser
av detta i HI efter valet i oktober 2019. Vidare eftersom fokus i denna avhandling har
legat pé organisationen forblev ndgra aspekter i vissa avseenden obesvarade eller
oklara. Det giller specifikt vem inom HI som har haft en inverkan pa HI:s

organisatoriska utformning och/eller som kunnat paverka inom HI.

Under studiens gang framkom det att vissa individer i HI har tidigare erfarenhet av
politisk aktivitet och har &ven mer framtriddande roller 4n andra. I framtiden kunde det
vara intressant att studera HI utifrdn “det kognitiva perspektivet” som myntades av
Ron Eyerman och Andrew Jamison (Eyerman & Jamison 1991). Med det kognitiva
perspektivet ligger ndmligen fokus pa de enskilda individerna framom kollektivet.
Utifrén detta perspektiv ses sociala rorelser som kunskapsproducenter som bl.a. utdkar
vér kognitiva uppfattning om vérlden och inspirerar till nya innovationer (Wettergren
& Jamison 2006, 27). Detta kan sedan leda till att kunskapsprodukterna
institutionaliseras och att individuella aktorer fir en ny roll som etablerade
intellektuella 1 samhéllet. Rorelseorganisationen dvergdr dd samtidigt i institutioner
eller uppldses. Aktorerna som ndmndes ovan kan utifrdn detta perspektiv kallas for
rorelseintellektuella (ibid.). Med detta perspektiv skulle vissa aktorer 1 Hallbart
initiativ kanske kunna ses som rorelseintellektuella och bidra till fordndring i

samhallet.
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Avslutningsvis kan ndmnas att jag paborjade min studie i ett skede nér HI var som
mest fordnderligt. Av den anledningen var det svart att veta vad jag skulle ta fasta pa.
Organisationen fordndrades, liksom deras resursmobilisering, struktur och arbetssitt.
Det fanns dock dven en viss styrka i detta, eftersom jag kunde synliggora vissa
tendenser mitt i hdndelsernas centrum och dven visa pa att spanningsfiltet mellan
rorlig rorelse och etablerad organisation kvarstar trots att rationaliseringsprocessen ser

annorlunda ut idag 4n vad den gjorde tidigare.

81



Malin Lindholm

Litteratur

Adorno, Theodor W., Else Frenkel-Brunswik, Daniel J. Levinson & R. Nevitt
Sanford (1950) The Authoritarian Personality. New York: Harper & Brothers.

Ahrne, Goran & Apostolis Papakostas (2002) Organisationer, samhdlle och
globalisering: troghetens mekanismer och fornyelsens forutsdttningar.
Lund: Studentlitteratur.

Ahrne, Goran & Apostolis Papakostas (2006) ”Kollektivt handlande i rérelser och
organisationer”. I Asa Wettergren & Andrew Jamison (red.) Sociala rorelser —
politik och kultur. Lund: Studentlitteratur, 109-127.

Ahrne, Goran & Peter Svensson (red.) (2015) Handbok i kvalitativa metoder. 2 uppl.
Stockholm: Liber.

Anckar, Dag & Barry Bartmann (2000) Ett ramverk for ett sjilvstindigt Aland.
[Mariehamn:] Sillskapet Alands Framtid.

Boglind, Anders, Sven Eliaeson & Per Manson (2014) Kapital, rationalitet och
social sammanhdllning: en introduktion till klassisk samhdllsteori. 7 uppl. Lund:
Studentlitteratur.

Bowen, Glenn A. (2009) "Document Analysis as a Qualitative Research Method”.
Qualitative Research Journal 9 (2): 27-40.

Broman, Goran Ingvar & Karl-Henrik Robert (2017) ”A framework for strategic
sustainable development”. Journal of Cleaner Production 140 (1): 17-31.

Corbin, Juliet & Anselm Strauss (2008) Basics of qualitative research: Techniques
and procedures for developing grounded theory. 3 uppl. Thousand Oaks, CA: SAGE.

Della Porta, Donatella & Mario Diani (2006) Social Movements: An Introduction.
2 uppl. Oxford: Blackwell.

82



Malin Lindholm

DiMaggio, Paul J. & Walter W. Powell (1983) “The Iron Cage Revisited:
Institutional Isomorphism and Collective Rationality in Organizational Fields”.
American Sociological Review 48 (2): 147-160.

Donaldson, Lex (2001) The Contingency Theory of Organizations. London: SAGE.

Etzioni, Amitai (1966) Moderna organisationer. Stockholm: Aldus/Bonniers.

Eyerman, Ron & Andrew Jamison (1991) Social Movements: A Cognitive Approach.
University Park: Pennsylvania State University Press.

Forslund, Magnus (2013) Organisering och ledning. 2 uppl. Stockholm: Liber.

Freeman, Jo (1979) “Resource Mobilization and Strategy: A Model for Analyzing
Social Movement Organization Actions”. I Mayer N. Zald & John D. McCarthy
(red.) The Dynamics of Social Movements: Resource Mobilization, Social Control,
and Tactics. Cambridge, MA: Winthrop Publishers, 167-189.

Foreningslagen 1989/503. Finlands forfattningssamling. Helsingfors: Riksdagen.

Gahrton, Per (2011) Det gréna genombrottet: mina trettio ar med Miljopartiet.
Stockholm: Carlssons.

Glaser, Barney G. (1965) ”The Constant Comparative Method of Qualitative
Analysis”. Social Problems 12 (4): 436-445.

Goffman, Erving (1990 [1956]) The Presentation of Self in Everyday Life. [London:]
Penguin Books.

Hjerm, Mikael, Simon Lindgren & Marco Nilsson (red.) (2014) Introduktion till
samhdllsvetenskaplig analys. 2 uppl. Malmo: Gleerups.

Hjerm, Mikael & Simon Lindgren (2014) ”Metod och metod — jag vill ju forsta
samhdllet?”. I Mikael Hjerm, Simon Lindgren & Marco Nilsson (red.) Introduktion
till samhdllsvetenskaplig analys. 2 uppl. Malmé: Gleerups, 13-27.

83



Malin Lindholm

Kvale, Steinar & Svend Brinkmann (2014) Den kvalitativa forskningsintervjun.
3 uppl. Lund: Studentlitteratur.

Le Bon, Gustave (1912 [1895]) Massans psykologi. Stockholm: Albert Bonniers.

Lichtman, Marilyn (2014) Qualitative Research for the Social Sciences. London:
SAGE.

Lindgren, Simon (2014) “Kvalitativ analys”. I Mikael Hjerm, Simon Lindgren &
Marco Nilsson (red.) Introduktion till samhdllsvetenskaplig analys. 2 uppl. Malmo:
Gleerups, 29-43.

Lucardie, Paul & Benoit Rihoux (2008) “From Amateur-Activist to Professional-
Electoral Parties? On the Organizational Transformation of Green Parties in Western
Democracies”. I E. Gene Frankland, Paul Lucardie & Benoit Rihoux (red.) Green
Parties in Transition: The End of Grass-roots Democracy?. England: Ashgate, 3-18.

McCarthy, John D. & Mayer N. Zald (1977) “Resource Mobilization and Social
Movements: A Partial Theory”. The American Journal of Sociology 82 (6): 1212-
1241.

Melucci, Alberto (1984) “An end to social movements? Introductory paper to the
sessions on ‘“new movements and change in organizational forms”. Social Science
Information 23 (4-5): 819-835.

Melucci, Alberto (1996) Challenging codes: collective action in the information age.
Cambridge: Cambridge University Press.

Michels, Robert (1983 [1911]) Organisationer och demokrati — en sociologisk studie
av de oligarkiska tendenserna i var tids demokrati. [ Stockholm:] Ratio.

Miles, Matthew B. & A. Michael Huberman (1984) Qualitative Data Analysis: A
Sourcebook of New Methods. California: SAGE.

Missimer, Merlina (2015) Social Sustainability within the Framework for Strategic
Sustainable Development. Diss. Blekinge Tekniska Hogskola. Karlskrona: Blekinge
Tekniska Hogskola.

84



Malin Lindholm

Missimer, Merlina, Karl-Henrik Robért & Goéran Broman (2017) “A strategic
approach to social sustainability — Part 1: exploring the social system”. Journal of
Cleaner Production 140 (1): 32-41.

Nationalencyklopedin, uppslagsord “’kader”. Tillgéngligt pa
https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/1%C3%A5ng/kader. [Himtat 4.9.2020].

Nordling, Tone (2007) “Hallbarhetsarbetet fortsitter utan hut” Alandstidningen
10.12.2007. Tillgidngligt pa
https://www.alandstidningen.ax/nyheter/hallbarhetsarbetet-fortsatter. [Hamtat
19.4.2020].

Orre, Johan (2019) ”Gallupsuccé for Hallbart initiativ’ Nya Aland 22.5.2019.
Tillgangligt pa https://www.nyan.ax/ledare/gallupsucce-for-hallbart-initiativ/.
[Hamtat 19.4.2020].

Owton, Helen & Jacquelyn Allen-Collinson (2014) ’Close But Not Too Close:
Friendship as Method(ology) in Ethnographic Research Encounters”. Journal of
Contemporary Ethnography 43 (3): 283-305.

Panebianco, Angelo (1988 [1982]) Political Parties: Organization and Power.
Cambridge: Cambridge University Press.

Papakostas, Apostolis (2003) "Mer organisation med farre manniskor och manga
organisationer med fé fragor - en essd om politiska partier och frivilliga
organisationer”. Score Rapportserie 2003:6. Stockholm: Score. Tillgéngligt pa
https://www.score.su.se/polopoly fs/1.26555.1320939796!/20036.pdf. [Hédmtat
31.10.2019].

Papakostas, Apostolis (2011) ”The rationalization of civil society”. Current
Sociology 59 (1): 5-23.

Partilagen 1969/10. Finlands forfattningssamling. Helsingfors: Riksdagen.

Portney, Kent E. (2015) Sustainability. Cambridge, MA: The MIT Press.

PRH (2019) Grunduppgifter om foreningen. Tillgdngligt pa
https://yhdistysrekisteri.prh.fi/basicinformation?businessId=3084343
-9&timeZone=Europe/Helsinki#fromAdvancedSearch. [Hamtat 6.3.2020].

85


https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/l%C3%A5ng/kader
https://www.alandstidningen.ax/nyheter/hallbarhetsarbetet-fortsatter
https://www.nyan.ax/ledare/gallupsucce-for-hallbart-initiativ/
https://www.score.su.se/polopoly_fs/1.26555.1320939796!/20036.pdf
https://yhdistysrekisteri.prh.fi/basicinformation?businessId=3084343-9&timeZone=Europe/Helsinki#fromAdvancedSearch
https://yhdistysrekisteri.prh.fi/basicinformation?businessId=3084343-9&timeZone=Europe/Helsinki#fromAdvancedSearch

Malin Lindholm

PRH (2020) Fakta om foreningsregistret. Tillgdngligt pa
https://www.prh.fi/sv/yhdistysrekisteri/yhdistysrekisterin_esittely.html. [Himtat
6.3.2020].

Raunio, Tapio (2011) “Finland: Moving in the Opposite Direction”. I Torbjorn
Bergman & Kaare Strem (red.) The Madisonian Turn: Political Parties and
Parliamentary Democracy in Nordic Europe. Ann Arbor: University of Michigan
Press, 112-157.

Rihoux, Benoit & E. Gene Frankland (2008) “Conclusion: The Metamorphosis of
Amateur-Activist Newborns into Professional-Activist Centaurs”. I E. Gene
Frankland, Paul Lucardie & Benoit Rihoux (red.) Green Parties in Transition: The
End of Grass-roots Democracy?. England: Ashgate, 259-287.

Robeért, Karl-Henrik, Goran I. Broman & George Basile (2013) ”Analyzing the
Concept of Planetary Boundaries from a Strategic Sustainability Perspective: How
Does Humanity Avoid Tipping the Planet?”. Ecology and Society 18 (2): 5.

Saunders, Clare (2013) Environmental Networks and Social Movement Theory.
London: Bloomsbury.

Smeds, Nina (red.) (2017) Rauli Lehtinen berittar om Gréna pd Aland.
[radioprogram] Alands radio och tv, 16.1.2017. Lingd: 22:57 min. Tillgingligt pa
https://alandsradio.ax/morgon-dag/trettio-ar-sedan-aland-fick-sitt-forsta-grona-parti.
[Hamtat 19.4.2020].

“Storseger for Centern. Hallbart initiativ skréllde — fick tvd mandat” (2019). Nya
Aland 21.10.2019, 1.

Suksi, Markku (2005) Alands konstitution: En sammanstdillning av material och
tolkningar i anslutning till sjilvstyrelselag for Aland. Abo: Abo Akademis forlag.

Séderlund, Peter (2008) “Partisystemets utveckling pa Aland”. Politiikka 50 (2):
128-138.

Tavits, Margit (2006) “Party System Change: Testing a Model of New Party Entry”.
Party Politics 12 (1): 99-119.

86


https://www.prh.fi/sv/yhdistysrekisteri/yhdistysrekisterin_esittely.html
https://alandsradio.ax/morgon-dag/trettio-ar-sedan-aland-fick-sitt-forsta-grona-parti

Malin Lindholm

von Kraemer, Maria (2007) ”Aland fir nytt parti” Svenska Yle 16.8.2007.
Tillgangligt pa https://svenska.yle.fi/artikel/2007/08/16/aland-far-nytt-parti. [Himtat
19.4.2020].

WCED (u.a.) Report of the World Commission on Environment and Development:
Our Common Future. Tillgdngligt pa
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-
future.pdf. [Hdmtat 10.3.2020].

Wettergren, Asa & Andrew Jamison (2006) “Rorelseforskningens historia och
perspektiv”. I Asa Wettergren & Andrew Jamison (red.) Sociala rérelser — politik
och kultur. Lund: Studentlitteratur, 9-44.

Wrede, Magnus & Casper Wrede (1982) Landstinget som arena for den dlandska
politiken: partibildningen och valdeltagande” I Aland i utveckling: Festskrift utgiven
av Alands landsting med anledning av sjdlvstyrelsens 60- drsjubileum den 9 juni
1982. Mariehamn: Alands landsting, 128-149.

Alands lagting (2019) Sjclvstyrelsen idag. Tillgingligt pa
https://www.lagtinget.ax/lagtinget/om-lagtinget. [Hdmtat 22.11.2019].

ASUB (2011) "Lagtings- och kommunalvalet 2011”. Statistik 2011:7.

Tillgéngligt pa
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/lagtingkommunalval2011.pdf.
[Hamtat 12.3.2020].

ASUB (2015) "Lagtings- och kommunalvalet 2015”. Statistik 2015:7. Tillgéingligt pa
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/val 2015.pdf. [Hamtat
12.3.2020].

ASUB (2019) "Lagtings- och kommunalvalet 2019”. Statistik 2019:7. Tillgingligt p&
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/lagtings-
_och_kommunalval 2019 0.pdf. [Hidmtat 12.3.2020].

87


https://svenska.yle.fi/artikel/2007/08/16/aland-far-nytt-parti
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://www.lagtinget.ax/lagtinget/om-lagtinget
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/lagtingkommunalval2011.pdf
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/val_2015.pdf
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/lagtings-_och_kommunalval_2019_0.pdf
https://www.asub.ax/sites/www.asub.ax/files/statistics/lagtings-_och_kommunalval_2019_0.pdf

Malin Lindholm

Material fran HI:s hemsida

Hallbart initiativ (2019a) Hallbart Initiativ rotar sig i det politiska landskapet.
Tillgdngligt pd https://www.hallbartinitiativ.ax/post’h%C3%ASllbart-initiativ-rotar-
sig-i-det-politiska-landskapet. [Hamtat 2.4.2020].

Haéllbart initiativ (2019b) Vilkomna till medlemstrdff. Tillgingligt pa
https://www .hallbartinitiativ.ax/post/v%C3%A4lkomna-till-medlemstr%C3%A4ff.
[Hamtat 2.3.2020].

Hallbart initiativ (2019¢) Radsmedlemmar. Tillgingligt pa
https://www.hallbartinitiativ.ax/radsmedlemmar. [Hamtat 10.12.2019].

Haéllbart initiativ (2019d) Hallbart initiativ — ett bdarkraftigt val [logo]. Tillgdngligt
pa
https://www.facebook.com/hallbartinitiativ.ax/photos/a.1476235022680822/2062477
804056538/?type=1&theater. [Hamtat 11.12.2019].

Hallbart initiativ (2019¢) Aland dir redo: Hdllbart initiativs valprogram 2019.
Tillgéngligt pa https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-
85789¢cc9977c¢.filesusr.com/ugd/a3e9fb 847c936a555c45ecbdbc23261f84dfchb.pdf.
[Hamtat 25.11.2019].

Haéllbart initiativ (2019f) Vidra vdrderingar. Tillgingligt pa
https://www .hallbartinitiativ.ax/varavarderingar. [Hamtat 17.12.2020].

Hallbart initiativ (2019g) Nu kan du bli medlem. Tillgingligt pa
https://www hallbartinitiativ.ax/post/nu-kan-du-bli-medlem. [Hamtat 16.10.2019].

Hallbart initiativ (u.4.) Arsberittelse 2019: Den vixande folkrorelsen. Tillgingligt pa
https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-

85789¢cc9977c¢.filesusr.com/ugd/a3e9fb 46e78276725145adb6b1e4b15100b42f.pdf?1
ndex=true. [Hamtat 17.3.2020].

Hallbart initiativ (2020a) Vdrt léfie till Aland. Tillgingligt pa
https://www .hallbartinitiativ.ax/vartlofte. [Hadmtat 17.4.2020].

88


https://www.hallbartinitiativ.ax/post/h%C3%A5llbart-initiativ-rotar-sig-i-det-politiska-landskapet
https://www.hallbartinitiativ.ax/post/h%C3%A5llbart-initiativ-rotar-sig-i-det-politiska-landskapet
https://www.hallbartinitiativ.ax/post/v%C3%A4lkomna-till-medlemstr%C3%A4ff
https://www.hallbartinitiativ.ax/radsmedlemmar
https://www.facebook.com/hallbartinitiativ.ax/photos/a.1476235022680822/2062477804056538/?type=1&theater
https://www.facebook.com/hallbartinitiativ.ax/photos/a.1476235022680822/2062477804056538/?type=1&theater
https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-85789cc9977c.filesusr.com/ugd/a3e9fb_847c936a555c45ecbdbc23261f84dfcb.pdf
https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-85789cc9977c.filesusr.com/ugd/a3e9fb_847c936a555c45ecbdbc23261f84dfcb.pdf
https://www.hallbartinitiativ.ax/varavarderingar
https://www.hallbartinitiativ.ax/post/nu-kan-du-bli-medlem
https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-85789cc9977c.filesusr.com/ugd/a3e9fb_46e78276725145adb6b1e4b15100b42f.pdf?index=true
https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-85789cc9977c.filesusr.com/ugd/a3e9fb_46e78276725145adb6b1e4b15100b42f.pdf?index=true
https://0e3cf66a-255f-4cea-bf2a-85789cc9977c.filesusr.com/ugd/a3e9fb_46e78276725145adb6b1e4b15100b42f.pdf?index=true
https://www.hallbartinitiativ.ax/vartlofte

Malin Lindholm

Haéllbart initiativ (2020b) Var organisation vixer. Tillgingligt pa
https://www.hallbartinitiativ.ax/post/v%C3%AS5r-organisation-v%C3%A4xer.
[Hamtat 27.4.2020].

Haéllbart initiativ (2020c) Rddsmedlemmar. Tillgangligt pa
https://www .hallbartinitiativ.ax/radsmedlemmar. [Hamtat 7.4.2020].

Haéllbart initiativ (2020d) Hdllbarhet pa riktigt. Tillgéingligt pa
https://www.hallbartinitiativ.ax/vadahallbarhet. [Himtat 23.3.2020].

Haéllbart initiativ (2020e) Bli medlem. Tillgangligt pa
https://www.hallbartinitiativ.ax/blimedlem. [Hamtat 16.3.2020].

Hallbart initiativ (2020f) Sympatisorer. Tillgéngligt pa
https://www.hallbartinitiativ.ax/sympatisoerer. [Hadmtat 28.1.2019].

Intervjuer, E-postmeddelanden och telefonsamtal

Respondent 1, 4 december 2019, Mariehamn, Langd: 1:20:53.
Respondent 2, 4 december 2019, Mariehamn, Langd: 58:26.

Respondent 3, 4 december 2019, Mariehamn, Langd: 1:35:07.
Respondent 4, 4 december 2019, Mariehamn, Langd: 1:21:50.
Respondent 5, 5 december 2019, Mariehamn, Langd: 1:32:32.

Respondent 1, e-postmeddelande till Malin Lindholm, 6.5.2020.

Respondent 3, e-postmeddelande till Malin Lindholm, 19.12.2019.

Respondent 5, telefonsamtal till Malin Lindholm, 2.9.2020.

Respondent 1, telefonsamtal till respondent 1, 27.7.2020.

89


https://www.hallbartinitiativ.ax/post/v%C3%A5r-organisation-v%C3%A4xer
https://www.hallbartinitiativ.ax/radsmedlemmar
https://www.hallbartinitiativ.ax/vadahallbarhet
https://www.hallbartinitiativ.ax/blimedlem
https://www.hallbartinitiativ.ax/sympatisoerer

Malin Lindholm

Internt opublicerat material

Haéllbart initiativ rf - Organisationsbeskrivning. 14.2.2020. [Internt material].

Haéllbart initiativ rf - Verksamhetsplan 2020. 26.2.2020. [Internt material].

90



Malin Lindholm

Bilaga 1: Foljebrev till respondenterna for Hallbart initiativ

En undersokning om Hallbart initiativ som organisation

Hej!

Jag kontaktar Dig pé grund av din roll som initiativtagare till Hallbart initiativ och
vill hora mig for ifall Du 4r intresserad av att stidlla upp pa en intervju i min studie
om hallbart initiativ som organisation.

Mitt namn &r Malin Lindholm och jag skriver for tillfdllet min magisteravhandling i
sociologi vid Abo Akademi. Med min undersdkning vill jag titta p4 vad Hallbart
initiativ som organisation &r just nu och 1 vilken riktning HI 4r pa vdg. Med detta
mejl vill jag alltsa frga ifall Du vill medverka i min studie. Om Du ger ditt
medgivande vill jag girna gora en ca 60-90 minuters intervju med Dig vid en ldmplig
tidpunkt i borjan av december. Det jag sedan kan erbjuda Dig &r ett utifran perspektiv
pa Héllbart initiativ. Jag kommer sjdlv inte att ta ndgon stillning i sakfrigor, utan
hélla ett objektivt forhéllningssatt.

Handledare for avhandlingen &r professor Mikko Lagerspetz.

Vill Du {4 mer information, tveka inte att kontakta mig eller min handledare:

Malin Lindholm Mikko Lagerspetz
malilind@abo.fi mikko.lagerspetz@abo.fi
Tack pa forhand!
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Bilaga 2: Intervjuguide

Intervju med initiativtagare/de som varit med frian bérjan

Allmén information, (ungefdr): Jag skriver min magisteravhandling om Hallbart
initiativ som organisation/rorelse och vill ddrfor stilla nagra frdagor som vér Hdllbart
initiativ, dess uppbyggnad och resursmobilisering. Pd basen av detta kan jag ge dig
ett utifranperspektiv pd Hdllbart initiativ och identifiera vissa frdagor ni kan komma
att stdllas infor. Jag vill podngtera att jag skriver min avhandling i egenskap av egen
person/forskare och inte i egenskap av XXX agent. Intervjun spelas in, men endast jag
lyssnar och har tillgang till materialet. Allt material, d.v.s. allt du sdger, hanteras med
forsiktighet. Ndr avhandlingen sedan dr skriven raderas allt material. Vid
resultatpresentationen kan jag inte utlova anonymitet eftersom Hdllbart initiativ dr
kéint, men jag skriver min avhandling med hdnsyn till dig. Forovrigt, skulle du vara
intresserad av att under vdren delta i ett feedbackseminarium ddr vi tillsammans med
alla initiativtagare gdr igenom mina prelimindra resultat och du har mojlighet att
kommentera och diskutera dem? Och slutligen innan vi bérjar med intervjun, har du
nagra frdagor?

Personinformation

- Vad heter du?

- Vad har du for utbildning?

- Vad ér ditt yrke?

- Vad ér din alder?

- Ar du infodd eller inflyttad Alinning?

- Vilken roll har du 1 HI?

- Har du tidigare varit aktiv inom politik eller andra organisationer?

Bakgrundsinformation

- Vad betyder Hallbarhet for dig?

- Vad betyder Hallbart initiativ?

- Varfor valde ni att bilda ett nytt parti?
- Vilka rétter har HI?

- Vad ér HI:s standpunkt?
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Organisationens uppbyggnad och sammansittning

- Vad ér er mélsittning med organisationsformen/-strukturen?

- Med hinvisning till HI:s hemsida. Det star att ”Aland kan bli ett
framgangsrikt foredome 1 vérlden”, kan du beritta mer om pa vilket sétt?
(Gérna konkret. Ar det i friga om organisationsstrukturen, hallbarhetsarbetet,
parti?)

- Vad dr nytt med Héllbart initiativ?

- Skiljer sig HI som organisation fran dvriga partier/miljopartier?

- Hur fattas beslut och vem fattar dem?

- Vad hénder just nu inom organisationen?

- Vad ér nista steg 1 organisationens uppbyggnad?

- Vilka strategier har ni inom HI?

- Har ni tagit inspiration ndgonstans ifrdn? om sé, varifrdn?

- Samarbetar ni med andra organisationer och eller partier?

- Upplever du/eller har ni haft ett inflytande pa andra partier?

- Vilka kommunikationskanaler anvander ni er av?

- Hur ser er arbetsdelning ut?

Sympatisorer och medlemmar

- Hur manga sympatisérer och medlemmar har HI?

- Vilken roll har medlemmarna, sympatisdrerna och initiativtagarna/de som
varit med frn borjan?

- Hur rekryterar ni medlemmar och sympatisorer?

- P4 HI:s hemsida star det att ”Var rorelse bygger pa ett gemensamt
engagemang for omstédllning”. Hur kan medlemmar engagera sig eller visa
sitt engagemang 1 HI?

- Med hénvisning till HI:s hemsida. Det star att ni (HI)” anser att en
framgangsrik rorelse har nya spannande former av mobilisering”. Kan du
beritta mer om det?

Hur mobiliseras resurserna?

- Vilka resurser har ni (tillgdng till)? (t.ex. utrymme, pengar, medlemmar)
- Varifrdn kommer dessa resurser?

- Vem kontrollerar resurserna?

- Hur finansieras HI:s verksamhet?

- Far HI understdd nagonstans ifran?

- Vilka kontakter har ni till andra politiker/foretag/media/rorelser?
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Ideologifragor

- Var anser du att HI placerar sig pa den politiska vinster-hogerskalan? (eller
har ni &nnu hunnit definiera det?)

- Hur anser du att samhillet bast borde organiseras och styras? Hur ska
institutionerna vara utformade?

Avslutande fragor

- Vad dr Hallbart initiativ nu och vad kommer HI att bli som
organisation/rorelse?

- Mer specifikt, at vilket héll &r organisationen pa viag?

- Kom ni fram till ndgot under medlemsmotet 29 november om den interna
organisationsstrukturen som vi inte har diskuterat?

- Finns det ytterligare ndgot som du vill tilldgga?

- Finns det ndgon typ av information eller analys du sjdlv anser att HI kan ha
nytta av?
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