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Kurzzusammenfassung

Das deutsche Projekt GRETA zielt darauf ab, Grundlagen fiir die Entwicklung und Implemen-
tierung eines trageriibergreifenden Systems zur Anerkennung von Kompetenzen Lehrender in
der Erwachsenen- und Weiterbildung zu schaffen. Es wird seit Dezember 2018 als inzwischen
GRETA Il vom Deutschen Institut fur Erwachsenenbildung — Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges
Lernen (DIE) und sieben Dachverbanden der Weiterbildung Deutschlands pilotiert und umge-
setzt. Aufgrund der Heterogenitdt des Berufsfeldes, der unterschiedlichen Kulturen und der
Spezifika des jeweiligen Personals ist keine Validierungslosung fur alle gleichermaRen passend.
Es braucht daher adaptive Anerkennungsverfahren. Der vorliegende Beitrag reflektiert und
diskutiert die Entwicklungsschritte dieses innovativen Vorgehens, stellt dessen Nutzungsmog-
lichkeiten vor und untersucht, unter welchen Bedingungen der Transfer wissenschaftlich un-
terstutzter Innovationen ins Bildungssystem gelingen kann. (Red.)



GRETA-Anerkennungsverfahren:
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Die Einfiihrung von Validierungssystemen zur Anerkennung non-formal

und informell erworbener Kompetenzen wurde seitens der EU-Kommission

bereits 2012 als Anforderung an die nationalen Bildungssysteme formuliert.

Der Stand der Umsetzung fallt in den einzelnen Landern jedoch sehr unter-

schiedlich aus. Wahrend es in Deutschland an einem einheitlichen System

fehlt, wurde in Osterreich mit der Ende 2017 verabschiedeten Validierungs-

strategie die Absicht formuliert, einen umfassenden bildungspolitischen

Rahmen zu schaffen, der die Anerkennung von Kompetenzen ermoglichen

soll.

Immerhin gibt es in Deutschland eine Reihe von
Projekten und Initiativen, die sich die Validierung
von Kompetenzen auf die Fahnen geschrieben ha-
ben, allen voran das Projekt ValiKom (siehe Oehme/
Tews/Witt 2017).

Betrachten wir das Berufsfeld der Erwachsenen-
und Weiterbildung, so werden in Osterreich wie
in Deutschland hier jene Moéglichkeiten nutzbar,
die dieses Feld aufgrund seiner geringen berufs-
bezogenen Formalisierung mitbringt. Ahnlich
heterogen in Bezug auf die Vielfalt ihrer Anbieter,
ihrer Finanzierung und der gesetzlichen Grundlagen
konnte flr die Erwachsenenbildung in Deutschland
auch das in Osterreich seit 2007 etablierte Anerken-
nungsverfahren der Weiterbildungsakademie (wba)
zum Vorbild fiir das Projekt GRETA werden. GRETA
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steht fur ,Grundlagen fir die Entwicklung eines
trageriibergreifenden Systems zur Anerkennung von
Kompetenzen Lehrender® (siehe Bosche et al. 2015).

Mit Forderung des deutschen Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung (BMBF) und unter Be-
teiligung von acht Dachverbidnden der Erwach-
senen- und Weiterbildung zielt GRETA darauf ab,
Kompetenzen von Lehrenden anzuerkennen, die
Professionalisierung zu erhdhen und damit die
Erwachsenenbildung in Deutschland insgesamt zu
starken. Einen solchen Zusammenschluss der zent-
ralen Akteurlnnen der Weiterbildung in Verbindung
mit wissenschaftlicher Forschung hat es bis dato
nicht gegeben. Bis Ende 2018 wurden Instrumente
und Konzepte entwickelt, Prozesse beschrieben und
Verfahren erprobt, mit denen sich die Kompetenzen




Lehrender in der Erwachsenen- und Weiterbildung
validieren lassen. Damit wurden neue Moglichkeiten
geschaffen, die zu individueller und kollektiver Pro-
fessionalisierung beitragen (siehe Schrader/Loreit
2018). In einer sich anschlieBenden Projektphase
(GRETA 1) werden ab Dezember 2018 fiir die Dauer
von drei Jahren die Verfahren und Instrumente
pilotiert.

Der vorliegende Beitrag zeichnet die Entwicklungs-
schritte hin zu einem Anerkennungsverfahren unter
Berlicksichtigung und Auslotung unterschiedlicher
Interessensfelder der Weiterbildung nach, stellt
die wesentlichen Ergebnisse vor und gibt Ausblick
auf GRETA Il. Die Leitfrage lautet dabei: ,Welche
Anspriche werden an ein Validierungsverfah-
ren gestellt und wie werden sie projektseitig
ausbalanciert?”

Wer sind die Lehrenden und
wie sind sie qualifiziert?

In Osterreich liegen bisher noch keine aussage-
kraftigen Untersuchungen vor, die Aufschluss tuber
die Anzahl oder die Beschéftigungssituation der
Lehrenden in der Weiterbildung geben kdnnten.
Mit der jahrlichen Statistik der Konferenz der Er-
wachsenenbildung Osterreichs (KEBO) steht aber
eine reprasentative Erhebung zur Verfligung, die
zumindest einen quantitativen Blick auf die Perso-
nengruppe des Weiterbildungspersonals der neun
groen Verbidnde der Erwachsenen- und Weiter-
bildung Osterreichs erlaubt. Demnach sind laut
KEBO-Statistik im Jahr 2017 rund 86.500 Personen
in Osterreichischen Weiterbildungseinrichtungen
tatig gewesen. Darunter waren mit rund 65% des
Weiterbildungspersonals 56.300 Vortragende bzw.
Kurs-/Seminarleiterinnen (siehe Statistik Austria
2019). Einen reprasentativen Einblick in die deut-
sche Weiterbildungslandschaft erlaubt der wb-
personalmonitor: Ihm zufolge arbeiten rund 690.000
Beschéaftigte in der Weiterbildung, davon stellt die
Gruppe der Lehrenden mit etwa 530.000 die groBRte
Personengruppe dar (siehe Martin et al. 2016).

Insgesamt handelt es sich in der deutschen Wei-
terbildungslandschaft um ein berufliches Feld, das
von den darin Tatigen bisher keine spezifische
Aus- und Fortbildung verlangte und flr das keine
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Ubergreifenden Standards galten. Qualifikations-
anforderungen gelten nur fur die vom deutschen
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge finanzier-
ten Kurse, fiir Alphabetisierungskurse und je nach
Angebot stellen auch Krankenkassen fiir die Bezu-
schussung von Priaventionskursen Anforderungen
an die Qualifikation der Trainerinnen (vgl. Schrader/
Loreit 2018, S. 63). Folgerichtig sind zahlreiche Per-
sonen ohne formale pddagogische Qualifikation als
Lehrende in der Weiterbildung tatig. Nur ein Drittel
verfligt Uber einen padagogischen Studienabschluss,
davon sieben Prozent mit Padagogik als Neben- oder
Beifach. Ein Drittel verfugt Uber einen Abschluss
in einer Fachrichtung ohne pidagogischen Bezug
(33%), ein weiteres Drittel hat einen beruflichen
Abschluss (33%). Einschlagige Zusatzqualifizierun-
gen sind nicht so allgemein verbreitet, dass sie die
fehlende padagogische Qualifikation wiirden kom-
pensieren konnen (vgl. Martin et al. 2016, S. 114).
Der Einstieg in die Erwachsenenbildung erfolgt meist
im Quer- bzw. Seiteneinstieg, die berufliche Erfah-
rung und fachliche Expertise bilden die Grundlage
fir die inhaltliche Ausrichtung der Angebote (siehe
SchiiBler/Simmendinger 2018; Martin et al. 2016).
Das notwendige didaktisch-methodische Wissen und
Konnen wird sich im beruflichen Alltagshandeln
angeeignet und in Fortbildungen vertieft, die von
verschiedenen Verbanden oder Weiterbildungsein-
richtungen angeboten werden, bislang aber keinen
einheitlichen Kompetenzstandards folgen und un-
terschiedlich strukturiert sind (siehe Bosche/]utten/
Strauch 2014; Schrader 2010).

Warum ein Anerkennungssystem
fiir Lehrende?

Klassischen Professionalisierungskonzepten folgend,
waére eine breitere akademische Professionalisierung
mit dem Ziel der klaren Konturierung des Berufsbilds
anzustreben. Das heilt unter anderem, den Berufs-
zugang, die Berufsausiibung sowie die Aus- und
Weiterbildung und damit auch das fir den Beruf
erforderliche Wissen und Kénnen zu regeln (siehe
Schrader/Loreit 2018; Nittel 2018). Dies diirfte aber
bildungspolitisch kaum chancenreich sein.

Vor diesem Hintergrund gewinnen Strategien
an Bedeutung, die auf berufliche Handlungs-
kompetenz setzen. Der Uberwiegend von der




Européischen Bildungspolitik vorangetriebene
Paradigmenwechsel von der Input- zur Outcome-
Orientierung stiitzt solche Strategien, insofern er
tatsachlich Gelerntes in den Mittelpunkt ruckt,
unabhédngig davon, wo und wie lange gelernt
wurde (siehe Minchhausen/Schroder 2009). Damit
einher geht die Forderung von Anerkennungs-
verfahren, die informelle Kompetenzen sichtbar
machen.

Voraussetzung fiir eine solche Anerkennung ist
zundchst aber eine Verstdndigung lber relevante
Kompetenzen. Da es in der Erwachsenen- und Wei-
terbildung bislang keine fachiibergreifend giiltigen
Kompetenzstandards gab, konnte sich auch kein
Anerkennungsverfahren etablieren. Neben den feh-
lenden Moglichkeiten fur Lehrende, ihre Kompeten-
zen sichtbar zu machen und weiter zu entwickeln,
mangelte es auf Seiten der Bildungseinrichtungen
sowohl an einem Orientierungsrahmen fiir die Perso-
nalentwicklung als auch an BewertungsmaBstédben
fur die Rekrutierung von Personal, so dass hier
oft auf personliche Empfehlungen vertraut wurde
(siehe Goeze/Schneider 2014). Der Bedarf nach
einem Zertifizierungs- und Anerkennungssystem in
Deutschland wurde von Praxis und Wissenschaft
der Weiterbildung bereits Mitte der 2000er Jahre ge-
auBert und Vorschlage dazu wurden ausgearbeitet
(siehe Kraft/Seitter/Kollewe 2009; Strauch/Patzold
2012; Bernhardsson/Lattke 2012). Vorbilder fiir ein
Anerkennungssystem in Deutschland waren die Wei-
terbildungsakademie (wba) in Osterreich sowie das
Baukastensystem ,Ausbildung der Ausbilder (AdA)“
des Schweizerischen Verbands fiir Weiterbildung
(SVEB). Auch die EU-Bildungspolitik erklarte in
vielen Dokumenten und nicht zuletzt durch ihre
Bildungsprogramme die Forderung des Personals in
der Erwachsenenbildung durch Weiterbildung und
Kompetenzvalidierung zu Themenschwerpunkten
(siehe Sgier/Lattke 2012).

Anerkennung und Professionalisierung
durch GRETA

Diesen Vorbildern und Impulsgebern folgend,
startete GRETA mit dem Ziel, Grundlagen fur die
Entwicklung eines trageriibergreifenden Anerken-
nungsverfahrens fiir Kompetenzen Lehrender in der
Erwachsenen- und Weiterbildung in Deutschland zu
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schaffen. Als Antragsteller war es dem DIE (Deut-
sches Institut fir Erwachsenenbildung — Leibniz-
Zentrum flr Lebenslanges Lernen) dabei wichtig,
das Spektrum der Weiterbildung in seiner breiten
Tragerlandschaft bereits in die Projektplanung
einzubeziehen und somit das Engagement der
Akteurlnnen im Feld schon bei der Entwicklung
des Anerkennungsverfahrens einzubinden (siehe
Schrader/Loreit 2018). SchlieBlich hat nicht die Gute
der bisher entwickelten Validierungsverfahren zu
einem geringen Umsetzungsgrad geflihrt, sondern
vielmehr Passungsprobleme zwischen den Anforde-
rungen der anerkennenden Institutionen und den
Verfahren (siehe Sturm 2018). Auch hier lassen sich
Parallelen zum vom 0&sterreichischen Volkshoch-
schulverband durchgefihrten Projekt ziehen, das
seinerzeit das ,Kooperative System der osterreichi-
schen Erwachsenenbildung” an der Entwicklung des
Zertifizierungsangebots beteiligte, welches heute als
Trager der Weiterbildungsakademie fungiert.

Mit GRETA sollte ein System entwickelt werden,
das die Kulturen und Spezifika der Weiterbildung
berlcksichtigt und allen Lehrenden unabhangig
von ihrem Erfahrungshintergrund, ihrem Be-
schaftigungsverhaltnis oder ihrer Expertise die
Moglichkeit bietet, ihre Kompetenzen validieren
zu lassen, und gleichzeitig Impulse fiir passgenaue
Train-the-Trainer-Angebote mit dem Ziel individu-
eller Professionalisierungsprozesse gibt. In einem
ersten Schritt wurde hierflir ein theoriegeleitetes
Kompetenzmodell unter Einbezug der Expertise aus
Wissenschaft und Praxis konzipiert (siehe Lencer/
Strauch 2016). Die Entwicklung des Kompetenz-
modells und aller Instrumente erfolgte anhand
eines multimethodischen Vorgehens, das sich aus
Literatur- und Materialanalyse, Interviews, Fra-
gebdgen, Gruppendiskussionen und Workshops
zusammensetzte. Bei der Umsetzung der Arbeiten
wurde sichergestellt, dass alle Forschungs- und
Entwicklungsschritte unter enger Einbindung der
Praxis durchgefiihrt wurden. Dabei unterstitzten
die Vertreterlnnen der Tragerverbdnde das DIE dabei,
Zugang zu Lehrenden und Leitenden aus den jeweili-
gen Teilfeldern der Weiterbildung zu erhalten. Auch
wurden Stakeholder aller Teilfelder einbezogen, also
der konfessionellen, betrieblichen, beruflichen, all-
gemeinen, politischen und universitaren Erwachse-
nen- und Weiterbildung, ebenso Expertinnen aus der
Wissenschaft.




Das Kompetenzmodell: breite
Zustimmung

Um das fir erfolgreiche Lehr-Lern-Prozesse not-
wendige Wissen und Kénnen von Lehrenden zu
systematisieren und abzubilden, bedarf es eines
Kompetenzmodells. Das in der Schulforschung héau-
fig rezipierte Modell professioneller Kompetenzen
(COACTIV) von Jiirgen Baumert und Mareike Kunter
(2006) lieferte eine gut erforschte Ausgangsbasis
fir ein Modell der professionellen Kompetenzen
Lehrender in der Weiterbildung. Es unterscheidet
verschiedene Kompetenzaspekte und fuBt auf der
Kompetenzdefinition von Franz Weinert (2001).

In den ersten beiden Projektjahren wurde in meh-
reren Erhebungsschritten und unter Einbezug von
Wissenschaft und Praxis das GRETA Kompetenz-
modell entwickelt (siehe Lencer/Strauch 2016). Es
umfasst die vier Kompetenzaspekte: professionelle
Werthaltungen und Uberzeugungen, professionelle
Selbststeuerung, berufspraktisches Wissen und Kon-
nen sowie fach- und feldspezifisches Wissen und ist
so angelegt, dass es Kulturen und Spezifika der Er-
wachsenen- und Weiterbildung bertcksichtigt und
offen genug ist, unterschiedlichen Anforderungen
an Lehrenden gerecht zu werden. Feldspezifische,
fachliche sowie fachdidaktische Kompetenzen
sind im Modell als Kompetenzfelder angelegt, die
feldspezifisch bzw. fachspezifisch definiert und
ausgebaut werden kdnnen.

Das Anerkennungssystem:
unterschiedliche Interessenlagen

Das Modell fand tiber alle Felder der Erwachsenen-
und Weiterbildung breite Anerkennung und hohen
Zuspruch. Uneinigkeit zeigte sich in der Frage,
welche Verfahren der Kompetenzanerkennung
angestrebt werden sollten. Hier lieBen sich natur-
gemaB vielfaltige Interessenlagen erkennen, die von
freiwilliger Nutzung bis zur Standardisierung von
Kompetenzanforderungen reichen konnten. So wur-
den im Verlauf des Projektes unterschiedliche Inter-
essen und Positionen hinsichtlich der notwendigen
Rahmenbedingungen flir eine Anerkennungspraxis,
der sie tragenden Strukturen und der Relevanz von
Kompetenznachweisen deutlich. Einigkeit herrschte
in Bezug darauf, dass zur Starkung von Lehrenden
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in der Erwachsenen- und Weiterbildung ein An-
erkennungssystem notwendig ist, die im Projekt
verwendeten Begriffe Zertifikat und Akkreditierung
wurden aber beide als zu formalistisch wahrgenom-
men. In der Rezeption des GRETA-Verfahrens wurde
weiter betont, dass ein Anerkennungsverfahren
dann kritisch zu sehen ist, wenn dadurch kostspie-
lige Zertifizierungs- und Anerkennungsverfahren
mit unabsehbaren moglichen ordnungspolitischen
Folgen etabliert werden (siehe Blichel/Résener
2018; Hippel 2018; Katholische Erwachsenenbildung
Deutschland 2018; Glatz 2018) sowie Professionali-
tadtsentwicklungen individualisiert und einseitig den
Erwachsenenbildnerlnnen und Weiterbildnerinnen
auferlegt werden (siehe Gruber 2018). Die kollektive
Professionalisierung und insbesondere die Verberuf-
lichung der Erwachsenen- und Weiterbildung sollten
nicht in den Hintergrund geraten (siehe Gieseke/
Nittel 2014; Gruber 2018).

Auch innerhalb einzelner Tragerkreise wurde die
Arbeit des GRETA-Projekts kritisch kommentiert
(siehe z.B. Buchel/Résener 2018); der Umstand selbst,
dass sich Trager verschiedenster Teilbereiche der
Weiterbildung auf gemeinsame Arbeitsgrundlagen
fur Fortbildungen und Kompetenzstandards ver-
standigen, wurde jedoch positiv rezipiert mit dem
Hinweis, dass dies eine entsprechende Daueraufgabe
der Verbande sein misste (siehe Kapplinger 2017).

Fiir das weitere Vorgehen lieB sich aus diesen
riickgemeldeten, verschiedenen Interessenlagen
ableiten, dass aufgrund feldspezifischer Besonder-
heiten und Bedarfe eine sensible Herangehensweise
erforderlich ist, die mogliche bildungs- und ord-
nungspolitische Konsequenzen beriicksichtigt (siehe
Scheidig 2018). So sollten z.B. Ehrenamtliche nicht
mit uberhdhten Anspriichen konfrontiert werden,
sondern es sollten Anerkennungs- und Professionali-
sierungswege beschrieben werden, die adaquat auf
die Heterogenitat des Feldes und die Moglichkeiten
und Erwartungen der Akteurlnnen eingehen.

Adaption des urspriinglichen Vorhabens

Die Rickmeldungen aus der Praxis machten bei
der Entwicklung der Grundlagen fir ein Anerken-
nungsverfahren schnell deutlich, dass ein streng
formalisiertes Anerkennungsverfahren, das in einem




gestuften Nachweis vorhandener Kompetenzen tber
Zertifikate mindet, auf zu viele Widerstande stoRen
wirde. Es mussten daher angepasste Wege gefunden
werden, die zwar die Professionalisierung und Aner-
kennung von Kompetenzen als libergeordnete Ziele
nicht aus den Augen verlieren, aber hinsichtlich
der Formalitdt des Verfahrens modifiziert sind und
starker die Anerkennung und Starkung des professi-
onellen Handelns Lehrender unter Berticksichtigung
der Pluralitdt der Zielgruppe in den Blick nehmen.
Folglich wurden die Ziele des Vorhabens modifiziert
und Grundlagen fiir zwei Wege entwickelt, die zu ei-
ner Anerkennung und Starkung des professionellen
Handelns Lehrender fihren (siehe Abb. 1).

Abb. 1: Angepasste Ziele in GRETA —
Stand Dezember 2018

Anerkennung / Professionalisierung

Validierung Mapping

Validierung von non-formal
und informell erworbenen
Kompetenzen mit
PortfolioPlus

Abgleich von Fortbildungen
mit dem GRETA-Kompetenz-
modell

GRETA-Kompetenzmodell

fir Lehrende in der Erwachsenen-/Weiterbildung

Quelle: Eigene Darstellung

Das GRETA-Kompetenzmodell fiir Lehrende in der
Erwachsenen-/Weiterbildung sollte nun adaptiert
auf einer Sdule der Validierung und einer Saule des
Mapping ruhen.

e Validierung: Mit dem im Projektzeitraum ent-
wickelten ,PortfolioPlus® sollen Lehrende ihre
informell und non-formal erworbenen Kompe-
tenzen nachweisen kdnnen und von qualifizier-
ten Gutachterlnnen begutachten lassen. Die
Ergebnisse der Begutachtung werden in einer
Kompetenzbilanz dargestellt, die ihnen sowohl
in Bezug auf das Kompetenzmodell eigene Kom-
petenzauspragungen als auch Entwicklungsmog-
lichkeiten aufzeigt (siehe dazu ndher Bosche/
Schneider/Strauch 2018).

e Mapping: Train-the-Trainer Fortbildungen
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werden in Bezug zum GRETA Kompetenzmodell
gesetzt und die darin enthaltenen Inhalte trans-
parent dargestellt. So kdnnen sie fir Lehrende
besser auffindbar werden. Zusatzlich erhalten
Anbieter Hinweise, wie sie die Train-the-Trainer
Fortbildungen kompetenzorientiert weiterent-
wickeln konnen.

Perspektiven in GRETA II

Die Resonanz auf GRETA machte auch deutlich, dass
die Nutzung der Instrumente in unterschiedlicher
Intensitat gewiinscht wird. Die Wiinsche reichten
von einer losen Anlehnung an das GRETA-Kompe-
tenzmodell z.B. zur Kompetenzforderung Ehren-
amtlicher bis hin zu einer vollstdndigen Validierung
auf Basis des Instruments PortfolioPlus sowie einer
anschlieBenden (externen) Begutachtung. Die Rick-
meldungen entsprachen damit der Heterogenitat
des Weiterbildungsbereichs als auch dem Wunsch
nach gemeinsam geteilten Vorstellungen, die es er-
moglichen, den Weiterbildungsbereich als Ganzes
zu starken und nach auBen zu kommunizieren.
Folgende Nutzungsmaoglichkeiten von GRETA bieten
sich klinftig an und sollen durch Supportangebote
wie Beratung und Handreichungen als adaptive
Settings begleitet und beforscht werden:

e Das Kompetenzmodell kann z.B. zur Be-
standsaufnahme und Weiterentwicklung von
Kompetenzen Lehrender, als Vorlage flr Perso-
nalentwicklungsgesprache oder als Ausgangs-
punkt fir die Festlegung einrichtungsspezifischer
Schwerpunkte verwendet werden. Dazu werden
im Rahmen von GRETA Il Handreichungen fir die
Praxis erstellt werden.

e Fur Lehrende ist zusédtzlich ein GRETA Reflexi-
onsbogen zur Selbstreflexion ohne Begutachtung
entwickelt worden. Er soll insbesondere Lehren-
den die niedrigschwellige Moglichkeit bieten,
sich mit den eigenen Kompetenzen zu beschaf-
tigen und eine strukturierte Selbsteinschatzung
vorzunehmen. Der Reflexionsbogen gibt erste
Hinweise auf das eigene Wissen und Kénnen und
regt zum Weiterlernen an. Er enthalt u.a. auch
Fragen aus dem PortfolioPlus und bietet so einen
ersten Einblick in das Instrument.

e Seitens der Praxis wurde gewiinscht, pédda-
gogisches Personal zu Gutachtenden zu




schulen, damit diese die Kompetenzen ihrer
Lehrenden validieren kénnen (= PortfolioPlus
einrichungsintern).

e Die Nutzung des PortfolioPlus mit Begutachtung
durch externe, qualifizierte Gutachtende soll
auch Lehrenden, die nicht in Personalentwick-
lungsprozesse involviert sind, zur Verfligung
stehen.

e Das im Projekt entwickelte Mapping-Verfahren
halt Instrumente vor, die es Fortbildungsanbie-
tern ermoéglichen, ihre Train-the-Trainer Ange-
bote in Bezug zum GRETA Kompetenzmodell zu
setzen und die darin enthaltenen Inhalte trans-
parent darzustellen. So kdnnen sie fir Lehrende
besser auffindbar werden.

e Zusatzlich erhalten Anbieter Hinweise, wie sie
die Train-the-Trainer Fortbildungen kompetenz-
orientiert weiterentwickeln kénnen.

Die verschiedenen Nutzungsmoglichkeiten werden
im Projekt GRETA 11 (2019-2021) erprobt und wissen-
schaftlich begleitet und beforscht, zudem werden
Handreichungen und Praxisanleitungen entwickelt.
Dabei wird auf (ein bis zwei) Erprobungsregionen
gesetzt, in denen eine koordinierte Pilotierung
mithilfe vorliegender regionaler Infrastrukturen
und einer politischen Flankierung erfolgt (Entspre-
chende Vereinbarungen wurden mit Stand Mérz
2019 bereits mit Akteurlnnen im Freistaat Sachsen
getroffen). Als komplementéres Setting wird zum
anderen eine Grass-Root-Erprobung durchgefiihrt.
Hierbei wird auf regionale Supportstrukturen oder
eine politische Flankierung verzichtet. Fiinfzehn bis
zwanzig interessierte Weiterbildungseinrichtungen
oder -organisationen kdnnen die verschiedenen Nut-
zungsvarianten mit unmittelbarer Unterstutzung
des DIE Bonn testen. Das BMBF férdert in diesem
Zeitraum eine Validierung mit dem PortfolioPlus
uber 1000 Validierungsgutscheine.

Fazit

Professionalisierung von Lehrenden in der Er-
wachsenen- und Weiterbildung ist ein die gesamte
Weiterbildung umfassendes Desiderat. Dennoch
wird deutlich, dass aufgrund der Heterogenitat
des Weiterbildungsfeldes, der unterschiedlichen
Kulturen und Spezifika der Weiterbildungseinrich-
tungen und der Unterschiedlichkeiten beim Personal
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keine one-fits-all-Validierungslésung passend ist.
Es missen Moglichkeiten gefunden werden, die
zu einer individuellen und kollektiven Professio-
nalisierung beitragen unter Berucksichtigung und
Auslotung unterschiedlicher Interessensfelder der
Weiterbildung. Professionalisierung von Lehrenden
in der Erwachsenen- und Weiterbildung braucht
Anerkennungs- und Validierungsmoglichkeiten,
die sowohl summativ gepragten Anspriichen nach
einer nachweisorientierten Anerkennung als auch
formativ gepragten Anspriichen nach einer Entwick-
lungsorientierung Rechnung tragen.

Unter systematischer Auslotung der Interessens-
felder wurden im Projekt GRETA Grundlagen
entwickelt und Wege beschrieben, die allen Leh-
renden unabhédngig vom Handlungsfeld und der
Beschaftigungssituation die Méglichkeiten bieten,
ihre Kompetenzen zu reflektieren und validieren
zu lassen. Dieses adaptiv angelegte Anerkennungs-
verfahren soll nun pilotiert und erprobt werden,
um zu Uberprifen, inwieweit Interdependenzen
erfolgreich ausgelotet werden konnten und wie
tragfahig der Ansatz in der Praxis ist. Damit ordnet
sich das Vorhaben in Strategien evidenzbasierter
Bildungspolitik ein. Dazu gehort, dass eine flichen-
deckende Implementation erst nach dem Durch-
laufen von Entwicklungs- und Pilotierungsphasen
stattfindet. In diesen Phasen wird die Wirksamkeit
der Innovation erforscht und wird berprift, unter
welchen Bedingungen der Transfer wissenschaftlich
unterstltzter Innovationen ins Bildungssystem ge-
lingt (siehe Hasselhorn et al. 2014).

Ob eine Innovation wie z.B. das Anerkennungsver-
fahren nach GRETA erfolgreich eingeflihrt werden
kann, wird letztlich von vielen Faktoren abhédngen.
Marcus Hasselhorn, Olaf Koller, Kai Maaz und Karin
Zimmer (2014) trugen dazu hilfreiche theoretische
und empirische Befunde zusammen. So hiangt ihnen
zufolge die Implementation von der Art ab, wie rele-
vante Stakeholder als Organisationen mit Innovatio-
nen umgehen und welche Merkmale die Innovation
selber aufweist. Erfolgsbedingungen fur den Schul-
kontext, die sich auf die Weiterbildung Gbertragen
lassen, hat Cornelia Grasel (2010) herausgearbeitet.
lhrer Analyse nach werden Innovationen von den
Akteurlnnen des Systems nur getragen, wenn die
Betroffenen einen relativen Vorteil darin sehen,
wenn die Einfihrung sich leicht umsetzen lasst




und schrittweise erfolgt. Des Weiteren lasse sich
eine Neuerung leichter implementieren, wenn die
Schlisselfunktionen wie Leitung und padagogische
Fachkrafte die Innovation annehmen und mittragen.
Als letztes nennt Gréasel flankierende MaBnahmen,
wie z.B. gezielte und adressatinnengerechte Infor-
mation oder begleitende Fortbildungsangebote.

In der Schulforschung zeichnet sich in den letzten
Jahren generell ein Trend ab, fur die Lehrerinnen-
ausbildung Standards hinsichtlich des notwendigen
Wissens und Konnens zu beforschen und zu ent-
wickeln. SchlieBlich zeige sich, abgesichert durch
verschiedene Studien in der evidenzbasierten Schul-
forschung, dass der Erfolg von Lehr-Lernprozessen
insbesondere von der Qualitat der Lehrkrafte
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GRETA Recognition Procedures: Adaptive Instead of
One Size Fits All

Competence validation by instructors between diverse require-
ments and expectations

Abstract

The German project GRETA aims to create the basis for the development and implementation
of a comprehensive system for providers that recognizes the competences of instructors
in adult education and continuing education. Since it was piloted in December 2018, it
has been implemented as GRETA Il by the German Institute for Adult Education — Leibniz
Centre for Lifelong Learning (Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung — DIE in German)
and seven umbrella groups for continuing education in Germany. Due to the heterogeneity
of the professional field, different cultures and specifics of the respective staff, no one
validation solution is equally suitable for all. What is needed is an adapted recognition
procedure. This article reflects on and discusses the steps of developing this innovative
procedure, presenting opportunities for exploiting it and investigating under which
conditions the transfer of scientifically supported innovations into the educational system
can succeed. (Ed.)
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