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RESUMO

No Brasil, as bibliotecas escolares ainda precisam de muitos investimentos, consequéncia essa
que decorre do descaso eom relagdo aos papeis da biblioteca na escola pela sociedade, ainda
que existam teorias e discursos bem construidos sobre como ela deve ser. No Distrito Federal,
movimentacdes ja comecaram a ser feitas, visando a melhoria das bibliotecas publicas locais,
no entanto, as bibliotecas de suas escolas ainda precisam de ser mais dinamizadas e mais
valorizadas, embasando-se em pesquisas e avaliagdes nacionais.

Este estudo, de natureza descritiva com abordagem qualitativa, estuda a questéo da biblioteca
escolar, seu papel na sociedade e seu impacto no processo educativo, através de um
levantamento de literatura especializada na area, bem como de documentos relevantes, que
fornecem diretrizes e orientacdes para as bibliotecas escolares, e tem como objetivo principal
propor um programa de atividades para bibliotecas escolares da rede publica de ensino do
Distrito Federal, em um contexto de rede de bibliotecas, propondo orientaces e atividades com
foco na iniciacdo de literacias e visando contribuir significativamente para a dinamizacao da
biblioteca escolar e o processo de ensino-aprendizagem dos alunos da pré-escola da Educacao
Infantil.

Utiliza-se dos métodos bibliografico e documental, e também comparativo, para a estruturacao
do programa. Como consideracdes finais, um programa de atividades contribui para a melhoria
e o desenvolvimento das bibliotecas escolares em diversos aspectos, a potencializacdo do
processo de ensino-aprendizagem e, em ultima instancia, a valorizacdo do profissional

bibliotecario, que atua nestes espacos.

PALAVRAS-CHAVE: Biblioteca escolar; Rede de bibliotecas escolares; Programa de

atividades; Pré-escola.



ABSTRACT

In Brazil, school libraries still need a lot of investments, a consequence that results from the
disregard for the role of the library in school by society, even though there are well-constructed
theories and speeches about how it should be. In the Distrito Federal, movements have already
started to be made, aiming to improve the local public libraries. However, the libraries of its
schools still need to be more dynamic and more valued, based on national research and
evaluations.

This study which has a descriptive nature with a qualitative approach, studies the school library
issue, its role in society and its impact on the educational process, through a survey of
specialized literature in the area, as well as in relevant documents that provide guidelines for
school libraries, and its main objective is to propose an activity program for school libraries
in the public school system from Distrito Federal, in a context of a library network, suggesting
guidelines and activities focusing on literacies initiation and aiming to contribute significantly
to the dynamization the school library and the teaching-learning process of pre-school
children.

It uses the bibliographic, documentary and comparative methods for the program structure. As
final considerations, an activity program contributes to the improvement and development of
school libraries in several aspects, enhancing the teaching-learning process and, consequently,

valuing the professional librarian, who works in these spaces.

KEYWORDS: School library; School library network; Program of activities; Pre-school.
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INTRODUCAO

As possibilidades que uma biblioteca contém podem ir muito além de seu espagco fisico,
alcancando dimensfes elementares que ultrapassam as limitagdes de seu conceito como simples
“mantenedora” de livros, visdo esta que perdurou por longos anos de sua existéncia. Como parte
de instituicdes educacionais de maltiplos niveis, a biblioteca escolar tem em si mesma uma
importancia central para o inicio do desenvolvimento de aprendizagens a partir da comunh&o
de préticas de biblioteconomia e pedagogia, quando o restante da comunidade escolar a permite
contribuir para tal.

O crescimento e a transformacdo de bibliotecas escolares, no mundo, naturalmente
seguem 0 avanco da educacdo e seus espacos, desde que ambas tem o mesmo foco, que é a
aprendizagem do individuo. E por isso que, apesar de a biblioteca escolar ser vista de diferentes
formas, principalmente no Brasil, sua principal definicdo vem evoluindo ao decorrer do
florescimento no campo educacional, que ¢é a de ser um “espago de aprendizagem fisico e digital
na escola onde a leitura, pesquisa, investigacdo, pensamento, imaginacéo e criatividade séo
fundamentais para o percurso dos alunos da informacdo ao conhecimento e para 0 Seu
crescimento pessoal, social e cultural” (IFLA/UNESCO, 2002/2016, p. 19).

O papel educativo que a biblioteca escolar tem depende de como ela esté inserida dentro
da escola e a valorizagdo dela como um espago de aprendizagem pelo governo local e a
comunidade escolar. As vivéncias dos usuarios a partir das dimensdes social, informativa,
pedagdgica, recreativa e critica da biblioteca escolar sdo positivas durante a educagdo do
individuo e faz a propria biblioteca estabelecer seus parametros de acdo (Ely, 2003). Nesse
sentido, os estudos ja existentes sobre a tematica trouxeram consideracGes fundamentais,
concluindo que, de fato, a presenca de uma biblioteca na escola, atuando de maneira eficiente,
auxilia os estudantes a desenvolver habilidades e significados com relacéo a este espago, bem
como seus diversos papeis, causando um impacto construtivo no processo de ensino-

aprendizagem através de seu trabalho educativo (Campello, 2008).

A biblioteca escolar deve ser considerada como o “coragao da escola” (Quinhdes, 1999,
p. 178) e é primordial que ela seja contemplada como um recurso de modernizacgéo do curriculo

escolar, sendo um “instrumento ativo de ensino, manipulado conjuntamente por bibliotecéario e
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professor em favor do estudante nos processos de auto-direcdo e auto-propulsdo que o

conduzam através da aprendizagem a auto-realizagdo” (Polke, 1973, p. 64).

A IFLA, uma das principais instituicGes que representa internacionalmente os interesses
das bibliotecas e seus servigos, apoia veemente essa direcdo educativa na qual as bibliotecas
escolares devem seguir, langando dois documentos fundamentais, juntamente coma UNESCO,
0 Manifesto IFLA/UNESCO para Biblioteca Escolar, em 1999, e as Diretrizes da
IFLA/UNESCO para Biblioteca Escolar, em 2002. Nestes documentos, sdo abordados diversos
aspectos da biblioteca escolar como um “motor para a valorizag¢ao do ensino e da aprendizagem
para toda a comunidade escolar” (IFLA/UNESCO, n.d./1999, p. 19), o que tem contribuido

para elevar o perfil da biblioteca escolar em todo 0 mundo.

No Brasil, as bibliotecas escolares ainda precisam de muitos investimentos,
consequéncia essa que decorre do descaso com relacdo dos papeis da biblioteca na escola pela
sociedade, ainda que existam teorias e discursos bem construidos sobre como ela deve ser
(Silva, 2012, p. 12). Essa visdo que o pais ainda possui da biblioteca escolar pode ser justificada
pelo contexto histérico conturbado no qual a educacgédo nacional se desenvolveu, sendo comum,
ainda hoje, “ver politicas de educacdo que contemplam a biblioteca escolar como um espago
composto por livros, sem uma politica de acervo desenvolvida de acordo com as necessidades
dos usudrios por meio de profissionais habilitados (bibliotecarios)”, apenas (Campello, 2003,

cit. por Silva, 2012, p. 53).

E essencial que o profissional bibliotecario eleve, ndo sé o valor da biblioteca escolar,
mas o seu trabalho nela, tendo boas qualificagdes para assegurar suas funcdes neste espaco,
tanto na area de biblioteconomia escolar quanto na area de educacdo, e desenvolvendo
competéncias especificas para um ambiente educativo (IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp. 30-
32). No entanto, desde a década de 70, ja era possivel ver o descaso com a profissdo de
bibliotecario por ser desconhecido da sociedade, especialmente no Brasil, onde a falta de
incentivo e apoio por parte do governo e das escolas publicas ainda é visivel (Salgado & Becker,
1998; Pereira & Nogueira, 2017).

Os problemas que as bibliotecas escolares e seus profissionais enfrentam no Brasil
podem ser observados através da Avaliacdo de Bibliotecas Escolares no Brasil, realizada pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e publicada em 2011, que investigou a situacdo atual das

bibliotecas escolares brasileiras, usando diversos indicadores. O estudo demonstrou que,
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mesmo que sejam notaveis as modificagdes que elas vém tendo, ainda passam por dificuldades
na estrutura, no desenvolvimento de politicas relacionadas e na falta de discussdo sobre seu
foco e suas caracteristicas, em especial sobre a relacdo entre seu aspecto técnico e sua dimensao
pedagogica (MEC, 2011). Sendo assim, as bibliotecas escolares brasileiras carecem de

dinamizacdo e participagdo maior no processo educativo.

Além disso, apesar de o Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE) ter sido
lancado, em 1997, outra pesquisa importante foi publicada pelo MEC, em 2008, a Pesquisa
Nacional Biblioteca da Escola (PNBE): leitura e biblioteca nas escolas publicas brasileiras,
avaliando o uso dos livros distribuidos por este programa nas escolas publicas. O estudo
constatou que ““é necessario, nao s6 repensar as praticas de leitura desenvolvidas na sala de aula,
como também, o papel da biblioteca no projeto politico-pedagdgico das escolas, transformando-
a em um espaco de convivéncia, de debate, de reflexdo e de fomento a leitura” (MEC, 2008, p.
6). A partir dos resultados do diagnéstico, o MEC (2008, p. 124) concluiu que € preciso que
haja uma mudanca nessa concepgéo de biblioteca e torna-la “mais cuidadosa dos usos sociais
da escrita, e das suas implicac6es no campo do desenvolvimento de sistemas de pensamento e

de esquemas cognitivos mais amplos”.

Muitas sugestdes foram recebidas através deste estudo, como a criagdo de nucleos entre
as bibliotecas publicas e as escolares, para que as pessoas pudessem usufruir dos servigos e
acervos que dispde (MEC, 2008, p. 113), apontando assim para uma necessidade de integracéo
entre bibliotecas, mas “a nogao de rede ¢ algo tao fundamental para a educagao quanto ainda ¢
algo subestimado em termos de politicas publicas para o ambito das bibliotecas escolares”
(Castro Filho, 2017, p. 23). Com a precariedade das bibliotecas escolares brasileiras, essa ideia
de rede de bibliotecas precisa ser motivada em ambito nacional, pois proporciona maior
qualidade e organizacao nos servicos e atividades desenvolvidas (Limas & Campello, 2019, p.
40).

Um programa de atividades em um contexto de rede pode auxiliar no estabelecimento
de um padrdo de orientacGes e normas para a criagdo do mesmo, ja que uma rede é uma forte
estrutura “de varias bibliotecas planejando, desenvolvendo e compartilhando estratégias,
plataformas tecnoldgicas, projetos e acdes. Além de lutarem juntas por recursos e mais
investimentos nas respectivas unidades que compde a rede de bibliotecas” (Jesus, Araujo &

Castro Filho, 2019).
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Nesse sentido, uma investigacdo realizada por Salgado & Becker (1998, p. 13) mostra
que as atividades desenvolvidas na biblioteca escolar “proporcionam aos alunos maior interagéo
com a biblioteca, fazendo com que a percep¢do formulada pelos mesmos seja voltada para um
compartilhamento de ideias entre o bibliotecario e a biblioteca”, o que confirma a necessidade
de se realizar uma movimentacao real nestes espacos. As bibliotecas escolares “deveriam ser
planejadas para intensificar o processo de aprendizagem” (Campello, 2008, p. 42) e podem ser
consideradas como um espago de aprendizagem permanente, “incentivando atividades mentais
de problematizacdo e envolvendo desestabilizacdo de alguns conhecimentos prévios dos
alunos” para conscientiza-los (Campello, 2012, p. 11).

No Distrito Federal (DF), o governo local tem estado trabalhando mais para que as
bibliotecas publicas, incluindo as escolares, prestem melhor seus servi¢cos a populacdo do
estado, desde que sdo consideradas “o elo mais fragil da cadeia da cultura” (Secretaria de Estado
de Cultura e Economia Criativa [SECEC], 2019, abril 17). A acg&o significativa mais recente
feita para estes espacos foi o Sistema de Bibliotecas do DF, criado pelo Decreto 17.684, de
1990, e lancado no dia 29 de agosto de 2019, apds a audiéncia Implantacéo e fortalecimento
das bibliotecas publicas no DF, realizada em abril do mesmo ano (SECEC, 2019, abril 9), com
0 objetivo de interligar as bibliotecas publicas do DF, otimizando espagos e aumentando a

disponibilidade de titulos e exemplares.

Ademais, duas publicacdes voltadas para bibliotecas escolares foram lancadas pela
Geréncia de Leitura e Tecnologias Educacionais (GLTE), o Manual de Processos
Organizacionais das Bibliotecas Escolares da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal e
caderno orientador Organizacdo e gestdo da biblioteca escolar e escolar comunitario da
SEEDF, em 2017 e 2018, respectivamente, ambos objetivando oferecer orientacdes e subsidios
de como organizar e administrar bibliotecas escolares aos profissionais que atuam nelas
(Geréncia de Leitura e Tecnologias Educacionais [GLTE], 2017, 2018). A segunda publicacao
traz reflexBes, tanto sobre a questdo da biblioteca escolar como parte do projeto politico
pedagdgico — que é um documento norteador no qual reflete a proposta educacional da
instituicdo — quanto sobre como organizar adequadamente esse espago, mas € possivel ver como
ainda existe a falta da percepcdo de biblioteca como um espaco de aprendizagem de diferentes

literacias, dando importancia a biblioteca escolar apenas como um local de incentivo a leitura.

Assim, este trabalho, de natureza descritiva com abordagem qualitativa, tem como

objetivo principal propor um programa de atividades para bibliotecas escolares da rede publica
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de ensino do Distrito Federal, em um contexto de rede de bibliotecas, sugerindo orientagoes e
atividades com foco na iniciagdo de literacias e visando contribuir significativamente para a
dinamizacdo da biblioteca escolar e o processo de ensino-aprendizagem dos alunos da pré-
escola da Educacéo Infantil.

Segundo o MEC (2018, p. 53), as aprendizagens desenvolvidas nessa etapa de ensino
serdo ampliadas e aprofundadas durante o Ensino Fundamental, deixando claro que “ao
valorizar as situacGes ludicas de aprendizagem, aponta para a necessaria articulagdo com as
experiéncias vivenciadas na Educacdo Infantil” e que “tal articulacdo precisa prever tanto a
progressiva sistematizacdo dessas experiéncias quanto o desenvolvimento, pelos alunos, de
novas formas de relagdo com o mundo, [...] em uma atitude ativa na construcdo de
conhecimentos” (MEC, 2018, pp. 57-58).

Em 2019, a pré-escola no Distrito Federal, de acordo com o Censo Escolar, contava com
694 escolas — publicas e privadas — ofertantes, de 755 que ofereciam Educacao Infantil, etapa
da educacéo basica mais ofertada no ano anterior (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira [INEP], 2020, p. 51-53). Com relacéo as bibliotecas nas escolas
publicas, 78,2 % delas possuiam este espaco (INEP, 2020, p. 53), mostrando que a biblioteca
escolar tem ganhado seu espaco nas instituicdes de ensino. No entanto, é importante lembrar
gue a concepcao e a estruturacdo de uma biblioteca no Brasil € ainda muito variada, sendo ela
considerada, muitas vezes, somente como um simples espaco de leitura ou um local para

armazenamento de livros.

A partir desse enquadramento, para subsidiar essa proposta de um programa de
atividades para bibliotecas escolares, que tem como publico alvo a pré-escola da Educacgéo
Infantil, este trabalho esta dividido em quatro partes: estudo bibliografico, onde é feito um
levantamento de estudos e publicacbes sobre a temética; metodologia, onde se explica o
contexto em que este trabalho se insere e detalha o caminho percorrido pelo trabalho; estudo
comparativo, em que se realiza uma comparacdo sucinta entre o Programa da Rede de
Bibliotecas Escolares de Portugal e o Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de Educacao
de Belo Horizonte, com suas diferencas e semelhancas; e finalmente, a proposta do programa
de atividades, tendo como base também publicac6es relevantes que norteiam a educacdo basica

brasileira e as bibliotecas escolares.



16



| ESTUDO BIBLIOGRAFICO

17



18

1 A VALORIZACAO DO PAPEL EDUCATIVO DA BIBLIOTECA ESCOLAR EM
REDE: REVISAO DE LITERATURA

1.1 Biblioteca Escolar: defini¢6es, fungdes e dimensdes

Desde 1970, ja é possivel ver uma perspectiva de mudanca no processo de educacao
encontrado nas escolas. A chamada educacdo formal ndo poderia mais sustentar as condicoes
que a modernidade passou a exigir € o papel que a biblioteca escolar comegou a ter nesse
contexto também se inovou.

Sendo assim, de acordo com Cerdeira (1977, p. 34), a biblioteca escolar serviria “de
ponte entre a educacao formal que a estrutura atual da sociedade ainda requer, e a educacao
ndo-formal e permanente que ja se anuncia como mais compativel com as realidades da
sociedade futura”. O processo educativo, entdo, necessitava de complementos e inovagdes para

que os estudantes pudessem satisfazer suas novas formas de aprender e adquirir conhecimento.

Ao longo dos anos, é perceptivel a transformacdo que o processo educativo tem sofrido.
Em seu trabalho, Cerdeira (1977, p. 35) ainda conjectura “que a preocupagdo predominante ¢
menos a supressdo da escola que a sua renovacao, e, paralelamente a ela, a multiplicacdo de
instituicbes para-escolares, e a utilizacdo de uma variedade de recursos educativos muito
maior”. A biblioteca escolar passou a assumir, assim, uma posicdo como recurso educativo e

motivacional com novas fungdes, para auxiliar na melhoria do sistema educativo.

Cerdeira (1977, pp. 36-37) tambem explora as novas concep¢oes de biblioteca escolar,
que ele denomina como “centro de recursos didaticos”, surgidas na sociedade moderna, e tenta

apontar as modificacGes recebidas por ela em seus varios ambitos:

e Funcdes: passou a objetivar o desenvolvimento de habilidades de estudo
independente e de cultivo personalizado de areas de interesse, motivando 0s
usuarios a uma continua busca pelo conhecimento através de uma assisténcia
quanto ao melhor uso dos materiais de instrucdo e de enriquecimento cultural;

e Condicdes de bom funcionamento: quanto ao pessoal, passou a exigir
profissionais mais aptos e especializados para administra-la e prestar assisténcia aos
usuarios; quanto ao ambiente fisico e equipamento, sempre ter o essencial para

satisfazer as novas exigéncias e buscar solucGes alternativas para tal, se a escola
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ndo tiver condi¢des de uma estrutura ideal. O equipamento e o mobiliario devem

oferecer conforto e facil acesso aos materiais disponibilizados.

Outro ambito que Cerdeira (1977, p. 36) aponta € como o conceito de biblioteca escolar
comegou a se expandir devido as tendéncias de necessidade informacional e do
desenvolvimento tecnolégico. De facto, seu conceito continua se expandindo, sendo objeto de
discussdes na atualidade, e o autor ainda assinala que a ideia de biblioteca escolar passou a ser
“um centro em que a interagdo do educando com uma variada gama de recursos de comunicacgao

os transforma em verdadeiros laboratorios de autoaprendizagem”.

Castrillon (cit. por Mayrink, 1991, p. 304; Hillesheim & Fachin, 1999, p. 66) traz uma
definicéo de biblioteca escolar considerando sua nova concepcao, que ja vinha sendo defendida

na epoca, como uma

instituicdo do sistema social que organiza materiais bibliograficos, audiovisuais e
outros meios e 0s coloca a disposicdo de uma comunidade educacional. Constitui
parte integral do sistema educativo e participa de seus objetivos, metas e fins. A
biblioteca escolar € um instrumento de desenvolvimento do curriculo e permite o
fomento da leitura e a formacao de uma atividade cientifica; constitui um elemento
que forma o individuo para a aprendizagem permanente estimula a criatividade, a
comunicacdo, facilita a recreacdo, apoia 0s docentes em sua capacitacdo e Ihes
oferece a informacdo necessaria para a tomada de decisdes em aula. Trabalha

também com os pais de familia e com outros agentes da comunidade.

A escola ndo pode atuar mais sozinha, como mencionado por Calixto (1994, p. 59, cit.
por Hillesheim & Fachin, 1999, p. 67), ela “ja ndo ¢ hoje o principal centro de aprendizagem
das criancas e jovens”. VArios outros elementos precisam agora ser destacados como
contribuintes no processo de ensino-aprendizagem. Ainda segundo 0 mesmo autor, “os contatos
da comunidade em que estdo inseridos, a comunicacao social, os amigos e a familia, sdo hoje
elementos mais importantes que a escola na formacdo do individuo, no desenvolvimento de

Suas capacidades e atitudes”.
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Quinhdes (1999, p. 178) refere que é primordial que a biblioteca seja pensada como o
“coracdo da escola”, ou seja, que sua participagdo no processo de desenvolvimento curricular
possa ser ampliada, oferecendo um acervo adequado e acessivel atoda a comunidade envolvida.
Os objetivos de uma biblioteca escolar precisam estar em consonancia com o0s objetivos da
escola, colaborando “para uma democratica educagao integral, alcangada através de atividades
que levem o educando a formacao do senso de responsabilidade, cidadania e capacidade de auto
realizagdo” (Quinhdes, 1999, p. 179).

O autor também ressalta que o bibliotecario e o professor sdo dois agentes importantes
na ligacao entre a sala de aula e biblioteca, e que juntos poderiam “planejar atividades que vao
se desenvolver com os alunos para disseminar a informacdo atualizada, Util, adequada e
oportuna”. Ainda, para Quinhdes, “a organizacdo da Biblioteca Escolar acompanha a da escola”
e destaca “a facilidade de organizagdo e localizagdo do acervo através de meios de busca e de
pesquisa [...], e outros meios que se fazem necessarios” (Quinhdes, 1999, p. 180). O que faz o
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes se alavancar € a cooperacdo entre
bibliotecarios, professores e 0s proprios alunos da escola, “para que a Biblioteca Escolar possa
constituir-se em um verdadeiro Centro de Cultura, de Informagdo ¢ de Lazer” (Quinhdes, 1999,
p. 182).

Nesse contexto, Polke (1973, p. 64) entende que a biblioteca escolar € um dos recursos

educacionais base necessarios para que o curriculo educacional seja devidamente modernizado:

Biblioteca aqui é entendida como a instituicdo capaz de desempenhar seu novo
papel: instrumento ativo de ensino, manipulado conjuntamente por bibliotecario e
professor em favor do estudante nos processos de auto-dire¢do e auto-propulsao que

0 conduzam através da aprendizagem a auto-realizagao.

E fundamental mencionar a IFLA (International Federation of Library Assosciations
and Institutions), que também traz sua definicdo de biblioteca escolar como um local que
“propicia informagdo e ideias fundamentais para seu funcionamento bem sucedido na atual
sociedade, baseada na informacdo e no conhecimento” e “habilita os estudantes para a
aprendizagem ao longo da vida e desenvolve a imaginacdo, preparando-0s para viver como
cidaddos responsaveis” (IFLA/UNESCO, n.d./2000, p. 1). Desde 1927, a institui¢do representa

os interesses das bibliotecas e de seus servicos de informacéo, além de objetivar a promogéo de
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um alto padrdo de fornecimento e entrega desses servicos informacionais, tentando incentivar

a ampliacdo do entendimento de seu valor.

Em seu Manifesto IFLA/UNESCO para Biblioteca Escolar, publicado oficialmente em
1999, ela aborda alguns eixos em torno dessa tipologia de biblioteca, como sua missao e seus
principais objetivos e servigos, trazendo principios importantes. De acordo com a
IFLA/UNESCO (n.d./1999, p. 1):

A biblioteca escolar promove servicos de apoio a aprendizagem e livros aos
membros da comunidade escolar, oferecendo-lhes a possibilidade de se tornarem

pensadores criticos e efetivos usuarios da informacédo, em todos os formatos e meios.

Sendo assim, a biblioteca escolar € um apoio fundamental no processo educativo,
constituindo-se como uma importante influéncia no processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes, quando trabalhando em cooperagdo com os professores e a dire¢do da escola. Faz-
se necessario, para isso, que ela cumpra os seguintes objetivos (IFLA/UNESCO, n.d./2000, p.
2):

e apoiar e intensificar a misséo e os objetivos presentes no curriculo da escolar;

e incentivar a leitura como habito prazeroso e o uso dos recursos da biblioteca para a
aprendizagem ao longo da vida;

e oferecer oportunidades para a producdo e uso da informacéo;

e apoiar a aprendizagem de todos os estudantes no uso e avaliagdo adequados da
informacao, em qualquer suporte, meio e forma;

e prover acesso em todos 0s niveis aos recursos e oportunidades que oferecem
experiéncias diversas aos estudantes;

e organizar atividades relacionadas as questfes culturais e sociais para incentivar a
tomada de consciéncia;

¢ trabalhar em cooperacdo com a comunidade escolar para que se cumpra a missao e
0s objetivos da escola;

e proclamar a ideia de que a liberdade intelectual e o acesso a informacdo sdo
fundamentais para se formar cidaddos responsaveis;

e promover 0S Servicos e recursos da biblioteca, bem como a leitura.
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O documento indica ainda principios relacionados com o quadro de pessoal e gestdo
ideais de uma biblioteca escolar, assegurando que 0s servigos sejam prestados de forma
eficiente e responsavel. Dessa forma, é importante que o incumbido pelo planejamento e gestéo
da biblioteca seja um bibliotecario qualificado, e que ele possua uma equipa capacitada. O

bibliotecario precisa de ser competente e assegurar que haja (IFLA/UNESCO, n.d./2000, p. 3):

e formulacdo bem estruturada de uma politica para os servicos da biblioteca em
consonancia com o curriculo da escola;

e boa organizacdo e manutencéo da biblioteca;

e acesso democratico a todos os membros da comunidade escolar;

e incentivo a cooperagéo entre professores, gestores da escola e todos os interessados

nos servigos da biblioteca.

Este manifesto tomou grandes proporcGes internacionalmente e, desde que foi
publicado, é utilizado por muitas bibliotecas escolares do mundo todo como sua base
fundamental. Assim, foi langado pela IFLA/UNESCO um novo documento intitulado
Diretrizes da IFLA/UNESCO para Biblioteca Escolar, onde estabelece uma série de
orientacdes quanto a estruturacao e a gestao de uma biblioteca escolar, como a misséo e politica,

recursos, pessoal, programas e atividades, promocao, etc.

Com isso, é perceptivel como o conceito de biblioteca escolar e a sua nova concep¢éao
continuam a se alargar gradualmente como um centro de aprendizagem e parte integrante do
processo educativo. A ideia vem sendo concebida com mais forca a medida que as tecnologias
de informacéo e comunicacéo se desenvolvem. Mais e mais pesquisadores e organizacdes tém
vindo a se interessar em contribuir com essa ideia para que a importancia da biblioteca escolar

como um recurso valioso na educacao seja cada vez mais fortalecida.

Devido a transformacdo tida pela biblioteca nas escolas, uma série de dimensdes se
desdobrou e o valor que ela passou a ter no processo educativo adquiriu uma nova necessidade
de se tornar realmente relevante, ndo s6 para comunidade escolar, mas também para
governantes e a sociedade como um todo. Dessa forma, Ely (2003) considera que existem cinco

dimensdes da biblioteca escolar: social, informativa, pedagogica, recreativa e critica.
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A dimensdo social é evidenciada pelos diferentes tipos de pessoas que frequentam a
biblioteca de uma escola, desde as variadas faixas etérias até a posi¢do que 0s Usuarios exercem
na comunidade escolar. Ndo somente alunos usufruem dos servicos da biblioteca, como também
professores e outros funcionarios escolares. Conforme Ely (2003) defende, essa diversificacdo
revela que “conviver em um espago democratico, como ¢ a biblioteca, contribui para que os
usuarios desenvolvam-se em todas as suas potencialidades”, ou seja, um espaco que possibilita
0 exercicio da cidadania, ao permitir que diferentes grupos convivam e trabalhem, possibilita

igualmente que atitudes positivas sejam desenvolvidas nos usuérios.

J& a dimenséo informativa diz respeito a qualidade do servigo informacional oferecido
pela biblioteca. E fundamental que ela fomente politicas para o desenvolvimento de seu acervo
e, assim, responda as necessidades da comunidade escolar. E importante n&o s ter uma colego
atualizada e acessivel, mas também instruir a maneira como ela deve ser utilizada da melhor
forma. A dimensdo pedagogica assume, entdo, esse foco de educar os usuarios no uso da

informacao e orienta-los no que diz respeito a organizacéo e funcionamento da biblioteca.

Além disso, “informar a biblioteca sobre os assuntos que serdo solicitados aos alunos
para a realizagdo de trabalhos escolares ¢ fundamental”, segundo Ely (2003). Isso também ¢
uma das fungdes da nova biblioteca escolar para auxiliar de maneira satisfatdria, contribuindo
ainda mais na educacéo dos estudantes como usuarios de informacdo. A autora ainda ressalta a
importancia da colaboracdo entre os profissionais, mencionando que “a a¢do conjunta entre
bibliotecario escolar e professores contribui para a qualidade do desempenho da biblioteca
escolar” (Ely, 2003). O bibliotecario possui competéncias em relacdo a informacdo que o
professor ndo possui e deverd assim assumir a tarefa de tornar tanto os estudantes em
utilizadores competentes da informacdo, quanto os professores e demais colaboradores da

escola.

As dimensdes recreativa e criativa, por outro lado, enfatizam que o entretenimento é
fundamental dentro de uma biblioteca escolar. E precioso propagar a ideia de que a diversidade
é essencial, tanto em seu acervo quanto nas atividades oferecidas. Desenvolver uma biblioteca,
que visa fazer uso da recreacdo e da criatividade como recursos imprescindiveis no processo de
ensino e aprendizagem, significa, de acordo com Ely (2003), “criar o gosto de ler, desenvolver
0 interesse pela leitura, favorecer situagdes de leitura nao verbal”, assim, as necessidades de
todos serdo atendidas adequadamente, e “contribuird para a formagao de leitores conscientes e

reflexivos”.
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Ely (2003) argumenta, enfim, que, a partir da vivéncia dessas dimensdes da biblioteca
escolar, é possivel formar usuarios que tenham conhecimento do valor que a biblioteca possui
em suas vidas, e que os bibliotecério escolares devem “desenvolver essas dimensdes a fim que
de que os usuérios possam ser beneficiados em suas solicitagdes” a biblioteca escolar,

contribuindo também “para que se estabelecam parametros de acdo da mesma”.

1.2 Biblioteca escolar como espaco de aprendizagem

Como visto anteriormente, a biblioteca escolar vem modificando seu papel ao longo do
tempo e desenvolvendo dimensdes e fungdes importantes, que sdo fundamentais no processo
educativo de um estudante.

Ha diversas pesquisas a nivel global, que sustentam a ideia da biblioteca escolar como
espaco de aprendizagem, ndo so de leitura. Segundo Campello (2008, pp. 2-3), muitos estudos

académicos vém sendo realizados sobre o tema, apresentando

evidéncias de que boas bibliotecas escolares, adequadamente exploradas, ajudam os
estudantes a aprender com os livros e com as informac@es, além de possibilitarem o
desenvolvimento de inimeras outras capacidades importantes para o
desenvolvimento cognitivo [...] E uma aprendizagem em que o estudante constroi
seu conhecimento, explorando um vasto repertorio de experiéncias ja vividas e
registradas por outros, extraindo delas significados e agregando suas proprias

experiéncias.

Um estudo realizado pelo Center for International Schorlarship in School Libraries
(CISSL), ligado a School of Communication, Information and Library Studies, em Ohio, nos
Estados Unidos, entre 2002 e 2003, com o objetivo de descobrir a influéncia da biblioteca
escolar no processo de aprendizagem dos estudantes, confirmou gue a biblioteca auxiliava estes
estudantes ao longo da vida escolar. “Ficou provado que bibliotecas eficientes desempenham
papel ativo na aprendizagem” e que “a biblioteca ¢ mais do que um simples estoque de
informagdes” (Campello, 2008, p. 22). Os pesquisadores concluiram, assim, que a “biblioteca

escolar ndo era apenas um espago de informacdo, mas também um espaco de conhecimento,
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onde os estudantes desenvolviam a capacidade de encontrar novos significados” (Campello,

2008, p. 22).

Ou seja, além do papel tradicional da biblioteca de espago informacional, ela também
pode e deve possuir um papel transformacional e formacional, pois conduz “a criacdo,
disseminacdo e uso do conhecimento, e ao desenvolvimento de valores com relacdo a

informagao” (Campello, 2008, p. 23).

Este estudo realizado em Ohio possui grande credibilidade, desde que contou com
13.123 estudantes de trinta e nove escolas selecionadas que possuem boas bibliotecas. Os
estudantes responderam a um questionario eletrénico que continha sete blocos de afirmativas

que se focavam em funcdes da biblioteca, como visto a seguir (Campello, 2008, p. 15):

e Bloco 1: como a biblioteca ajuda o aluno a encontrar informacdes de que precisa?

e Bloco 2: como a biblioteca ajuda o aluno a usar informacdes para seus trabalhos escolares?
e Bloco 3: como a biblioteca ajuda nos trabalhos escolares em geral?

e Bloco 4: como a biblioteca ajuda o aluno a usar computadores?

e Bloco 5: como a biblioteca ajuda o aluno em suas leituras?

e Bloco 6: como a biblioteca ajuda o aluno fora da escola?

e Bloco 7: como a biblioteca ajuda o aluno a obter bons resultados nas atividades escolares?

Ao analisar os resultados dos blocos de afirmativas, € possivel afirmar o impacto da
biblioteca sobre a aprendizagem dos estudantes das escolas da amostra. Cada bloco trouxe
importantes informacGes, que apoiam o papel da biblioteca escolar como agente dinamico de

aprendizagem, como alguns listados a seguir (Campello, 2008, pp. 16-20):

e Habilidades de localizacdo de informac6es: a biblioteca foi reconhecida pelos
estudantes como um local de diversidade de recursos, além de ajudar a ter acesso a
eles, dando-lhes diferentes perspectivas e fazendo com que eles construissem
autoconfianca e senso de direcdo. Com o auxilio dos bibliotecarios, os estudantes
afirmaram que foi essencial para que eles soubessem lidar melhor com o processo
de pesquisa escolar;

e Habilidades de interpretacdo: os estudantes afirmaram que a biblioteca era um

local que os ajudava a usar e a conhecer o objetivo das fontes informacionais no
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processo de pesquisa e que essas habilidades poderiam ser usadas também fora do
ambiente escolar, em outro contexto informacional. Com isso, os estudantes
revelaram que “isso os ajudou a ter €xito nas suas apresentagdes, a obterem boas
notas em seus projetos e a se sentirem satisfeitos com o produto final de seu
trabalho”;

e Habilidades de (re)formulacéo: a biblioteca foi vista como um grande auxilio na
formulacdo de questBes e ideias, principalmente nos primeiros momentos do
processo de pesquisa, ajudando os alunos a iniciar e a estruturar seus trabalhos e a
ndo ficarem perdidos nas primeiras informac6es encontradas;

e Habilidades académicas: o éxito académico foi outra afirmativa apontada pelos
estudantes com a ajuda da biblioteca. Para alguns deles, ela contribuia para bons
resultados em avaliaches e tarefas escolares, indicando que a biblioteca era
percebida como “um espago de aprendizagem ativa, onde tinham que pensar e
ponderar ao invés de simplesmente receber passivamente informacgdes’;

e Habilidades de leitura: a biblioteca escolar era vista como um espago que
auxiliava no gosto pela leitura, incentivando os interesses dos estudantes por
histérias e a ler mais. “O fato de o bibliotecario conhecer seus interesses de leitura,
de estimular conversas sobre livros lidos, de disponibilizar uma variedade de livros,
incluindo best-sellers, foram fatores motivadores de leitura™;

e Habilidades de aprendizagem individual: os estudantes afirmaram que a
biblioteca os ajudava a lidar com problemas pessoais e assuntos externos ao
curriculo escolar, contribuindo para a descoberta de outros topicos de interesse

individual.

Outra pesquisa, realizada entre 2001 e 2002 pelos pesquisadores Louise Limberg e
Mikael Alexandersson, mostra os significados construidos na interacdo de estudantes com o
espaco da biblioteca. O estudo foi feito em sete escolas da Suécia, para observar, entrevistar e
aplicar questionarios a 280 estudantes, 7 diretores e 9 funcionarios das bibliotecas. O objetivo

principal era acompanhar os trabalhos realizados pelos estudantes nas bibliotecas dessas
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escolas, analisando as situacdes de aprendizagem relacionadas com os topicos curriculares com

base em duas perspectivas (Campello, 2008, p. 29):

e Perspectiva sociocultural: contato dos estudantes com artefatos e pessoas,
definindo assim a biblioteca como um “instrumento cultural” e de socializagao;

e Perspectiva fenomenolégica: compreensao da biblioteca como espaco, colocando-
a como um lugar que constroi e modela os estudantes, e que igualmente se

desenvolve e se molda através das experiéncias vividas por eles em seu espaco.

Os pesquisadores pretendiam descobrir de que modo “os padrdes dominantes de uso da
biblioteca escolar criavam normas de como a aprendizagem poderia ocorrer ali” (Campello,
2008, p. 30). Através dos resultados, confirmaram que a biblioteca “apoiava o desenvolvimento
da aprendizagem do aluno” e que apesar de “todos estarem nas mesmas condigdes, no espacgo
da biblioteca [...] cada um deles estava desenvolvendo uma relacdo individual com o espaco,
um tipo de consciéncia do espago ou de relagdo com ele” (Campello, 2008, p. 30). Concluiram,

dessa forma, que:

As experiéncias dos estudantes, de como as bibliotecas escolares sdo estruturadas,
tém efeito significativo no que pode geralmente ocorrer naquele espaco. [...]
Bibliotecas escolares deveriam ser planejadas para intensificar o processo de
aprendizagem, nutrindo mente, corpo e espirito. [...] o potencial da biblioteca para
contribuir para uma pratica discursiva alternativa na escola parece estar ligado a
possibilidade de combinar dimensdes de prazer e liberdade com aprendizagem
(Campello, 2008, p. 42).

As pesquisas internacionais mencionadas mostram que uma boa biblioteca contribui, de
facto, para o processo educacional de criancas e jovens. Como relatado por Andrade (2012, p.
10), a biblioteca faz a diferenca, pois participa da preparacdo de estudantes para viver na
sociedade da informacdo, onde o conhecimento é a chave que permitira sua insercdo social e

auto realizacdo.

Campello (2012, p. 11) menciona que os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) do

Brasil “exigem que a escola crie oportunidades para que criangas e jovens usem a linguagem
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em diferentes modalidades”, reconhecendo a importancia da biblioteca nessa aprendizagem da
lingua. E também entendido pelos PCN que a biblioteca “representa recurso imprescindivel
para a formagao de leitores™ capazes, ndo s6 de compreenderem o cddigo em si, mas também
de interpreté-lo, ou seja, o espago biblioteca é um lugar de leitura. Além disso, os PCN

igualmente subliam que a biblioteca é um lugar de aprendizagem permanente,

incentivando atividades mentais de problematizagéo e envolvendo a desestabilizacao
de alguns conhecimentos prévios dos alunos, que deverdo conscientizar-se da
insuficiéncia de determinados modelos para explicar um fenémeno, a biblioteca
fornece, através de um acervo rico e bem formado, oportunidades para que os alunos

reconstruam ou ampliem esses modelos (Campello, 2012, p.11).

1.3 Cooperacéo entre biblioteca e escola: bibliotecarios, gestores e educadores

Para que uma biblioteca escolar possa participar de maneira decisiva no processo
educativo dos estudantes, € necessario que a escola compreenda o seu papel fundamental como
centro de aprendizagem. Isso leva a uma conscientizacdo de toda a comunidade escolar da
importancia desse espaco e de suas possibilidades, no que diz respeito as diferentes literacias
gue podem ensinar, ndo soO os estudantes, mas também os professores e demais funcionarios da
escola a como lidar com a informacdo e as modalidades, que encontramos no contexto
informacional.

Segundo Carvalho (2012, p. 14), a escola “ndo pode ignorar a importancia de uma
biblioteca aberta, interativa, espaco livre para a expressdo genuina da crianga ¢ do jovem”. E
sabido que no Brasil, a formacdo de leitores é uma das funcGes que mais é enfatizada nos
programas e projetos governamentais e nas escolas. No entanto, ndo deve ser um lugar no qual
se incentiva a leitura somente, mas é preciso enfatizar, do mesmo modo, que a leitura é algo
essencial na vida dos estudantes para gque se tornem cidadéaos criticos. Assim, a biblioteca
escolar “deve ser pensada como espago de criacdo e de compartilhamento de experiéncias, um
espaco de producdo cultural, em que criancas e jovens sejam criadoras e ndo apenas

consumidoras de cultura” (Carvalho, 2012, p. 13).

A IFLA/UNESCO (n.d./1999, p. 2) deixa claro no seu manifesto para bibliotecas

escolares que “a biblioteca escolar é essencial a qualquer tipo de estratégia de longo prazo no
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que respeita a competéncias a leitura e escrita, a educacao e informacao e ao desenvolvimento
econémico, social e cultural”, e por isso, deve “trabalhar em conjunto com estudantes,
professores, administradores e pais, para o alcance final da missédo e objetivos da escola”,
explicitando que a uma das acGes para garantir eficicia dos servigos oferecidos pela biblioteca
escolar é estimular a cooperacgdo entre os diferentes participantes da comunidade escolar.

Assim, é fundamental para a escola que a biblioteca seja uma parte integrante de si e
desmistifique a ideia de que o espaco é apenas um depdsito de livros, estimulando a visdo de
que através dela o estudante pode vivenciar experiéncias sensiveis e emocionais. Fragoso (1994,
p. 15) defende uma escola integrada e ja havia mencionado que o “ideal de uma educagio
integrada parte do principio de que a pessoa humana ¢ um ser integral” e que ndo se pode
desintegra-la, pois “faz parte da esséncia da natureza humana a harmonia” e que “é do caracter

humano a dimenséo do ser social, a integragé@o social”. Ainda ressalta que:

A incipiente cultura da modernidade supde integracdo e interdisciplinaridade. A
especializacdo, exigida pelo avanco tecnoldgico, tornou imperativa a necessidade de
fazer a passagem das especificidades para o especifico integrado. Observa-se nessa
manifestacdo na producdo industrial automatizada, na informatica, no mercado de
trabalho, nas ciéncias juridicas e bioldgicas... e por que ndo na educacdo? (Fragoso,
1994, p. 15)

De acordo com a IFLA/UNESCO (2016/2002, p.16), uma boa biblioteca escolar, que
pOSSuUi espaco, recursos e servicos adequados, tem um impacto significativo nos estudantes e
em seu desempenho escolar. Em vista disto, o restante da comunidade escolar precisa entender
sua importancia no ensino-aprendizagem dos alunos, tendo como principal recurso o
bibliotecario escolar, “que colabora com outros professores para criar as melhores experiéncias

de aprendizagem para os alunos em termos de constru¢do de conhecimento e de significado”

(IFLA/UNESCO, 2016/2002, p.16).

Para que a biblioteca possa ter essa capacidade de atender as necessidades da
comunidade escolar, é imprescindivel que haja apoio por parte da escola em diversos aspectos,
para que ela possa exercer sua funcdo no desenvolvimento intelectual e cultural dos estudantes
e na capacitacdo dos demais funcionarios da instituicdo. Dentro das Diretrizes da IFLA para a

biblioteca escolar, é possivel notar como a colaboracao entre biblioteca e escola, bibliotecérios,
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administradores e professores é evidenciada em muitos trechos do documento
(IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp. 27-28):

e “A politica deve deixar claro que a biblioteca ¢ para todos. Deve ser desenvolvida
pelo bibliotecario escolar, trabalhando em conjunto com os professores e
administradores (ou seja, diretores, coordenadores de estabelecimento,
professores). O projeto de politica deve ser partilhado amplamente em toda a
comunidade escolar e dar lugar a uma discussao aberta”;

e “Planejar uma biblioteca escolar exige a participagdo ativa do bibliotecario escolar
em conjunto com os diretores, professores e alunos para determinar a relacdo da
biblioteca com o resto da comunidade escolar”;

e “O bibliotecario escolar colabora com a gestdo da escola na elaboracao do
orcamento, explorando opgdes responsaveis de disponibilizacdo de recursos e

servigos de qualidade a toda comunidade escolar”.

Com o apoio da escola, a biblioteca escolar pode desenvolver-se conforme seus
objetivos e fazer cumprir sua missdo, assim como adquirir recursos, e conscientizar as pessoas
envolvidas sobre seu papel no processo educativo dos estudantes. Apesar de a natureza e 0
funcionamento da biblioteca variar de escola para escola, a colaboracdo entre ambos é

primordial no planejamento e na gestdo da biblioteca escolar, incluindo seu programa.

De acordo com Campello (2012, pp. 59-60), uma investigacao feita, em 2006, por Kirsty
Williamson, Alyson Archibald e Joy McGregor, atraves de quatro escolas na Australia, teve
como objetivo analisar como era o trabalho colaborativo entre professores e bibliotecarios, que
a principio era fragmentado e isolado em todas as escolas selecionadas. Esse estudo fazia parte
de um projeto maior das pesquisadoras, denominado Smart Information Use (Uso Inteligente
das Informac6es), visando instruir alunos de ensino médio sobre a préatica do plagio, e chegaram
a conclusdo de que a colaboragdo entre ambos era positiva no ensino sobre o problema. Essa
foi a principal motivacdo para a pesquisa, que envolveu professores, estudantes e bibliotecarios
em um processo de pesquisa escolar, mais uma vez, dando um retorno positivo sobre a
colaboracdo entre as competéncias das duas areas no ensino de habilidades informacionais

durante a atividade.
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As pesquisadoras dividiram os resultados do estudo nos cinco fatores influenciadores
na colaboracdo entre professores e bibliotecérios, obtidos através do trabalho de Patricia
Montiel Overall (Campello, 2012, pp. 60-63):

e Cultura escolar (cultura de colaboracéo): o objetivo comum foi o principal fator
que possibilitou a colaboracao entre professores e bibliotecarios. Ambos estavam
bastante interessados em ensinar os estudantes sobre a pratica do plagio para
resolver o problema, o que acabou também por ser um fator que motivou o forte
apoio dos diretores no projeto;

e Atributos dos colaboradores: confianga e lideranga, ao interagir em grupo, foram
0s principais atributos observados pelas pesquisadoras nos bibliotecérios, além de
terem sido o elo entre os professores e a direcdo da escola. Respeito, empatia,
flexibilidade e capacidade de ouvir e compartilhar foram percebidos em todos os
participantes. Os professores também se mostraram capazes de trabalhar em
cooperacao;

e Comunicacao: é preciso haver comunica¢do em uma colaboracdo e em algumas
situacOes, a comunicacdo funcionou bem e passou a melhorar, e em outras, falhou.
No entanto, segundo os participantes, quando havia boa comunicacdo, isso permitia
um momento de descontragcdo e um melhor planejamento nas atividades;

e Administracdo: os bibliotecarios perceberam que o éxito das atividades
desenvolvidas com os estudantes dependia também de uma boa administracéo,
principalmente do tempo, o qual os professores eram responsaveis. Os
pesquisadores observaram que os professores e bibliotecarios participantes sabiam
exatamente quais eram suas fungdes no projeto e que as competéncias de ambos,
apesar de diferentes, eram complementares. Além disso, 0s professores
conseguiram produzir conteidos proprios com a ajuda dos bibliotecéarios;

e Motivacdo: durante a pesquisa, notou-se o entusiasmo dos participantes. Os
profissionais se sentiram motivados durante o projeto, pois além de desenvolverem
suas praticas, aperfeicoando-as, o facto de os estudantes estarem se beneficiando a

partir do projeto, também era um fator motivacional.

Em concluséo, o estudo p6de mostrar que € preciso haver trabalho colaborativo com os

professores para trazer maior visibilidade para os bibliotecarios e ressaltar sua importancia no
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processo de ensino-aprendizagem dos estudantes, ganhando o apoio da dire¢cdo da escola.
Existindo um objetivo em comum, outros elementos consequentemente se desenvolveram
durante atividades em colaboragédo entre os professores e os bibliotecarios (Campello, 2012, p.
63).

Através de quatro estudos em escolas de ensino fundamental dos Estados Unidos,
publicados em 2005, Violet Harada objetivou “observar ¢ refletir sobre as estratégias didaticas
que as professoras e bibliotecarias utilizavam quando os alunos tinham que fazer trabalhos de
pesquisa escolar”, implementando a abordagem de processo, “que prevé a mediagdo e a

orientagdo constantes feitas pelo professor e pelo bibliotecario” (Campello, 2012, p. 67).

A pesquisadora atuava, visando auxiliar os professores e bibliotecarios a aprenderem
durante o processo, para que pudessem refletir sobre suas acGes pedagdgicas e valorizar seus
conhecimentos e experiéncias, permitindo-lhes, assim, se transformarem para aperfeigcoarem
suas praticas. Segundo Campello (2012, pp. 67-68), Violet Harada p6de concluir, por meio dos
resultados dos quatro estudos que, ao se envolverem com a aprendizagem os profissionais
participantes perceberam que poderiam modificar suas praticas, ou seja, ao realizarem
atividades em conjunto, “agdo e reflexdo se alternam e formam o eixo para mudancas e reformas
na pratica pedagdgica” e “ao transformarem essa compreensdo em desempenho, ampliam o

conhecimento da profissdo, num aperfeicoamento continuo”.

No Brasil, os bibliotecarios ja estdo conscientizados de que o trabalho em conjunto com
o professor é importante para que ele possa exercer o seu papel educativo, ainda que haja certa

resisténcia e tensdo entre a biblioteca e a sala de aula. Conforme Campello (2009, p. 169):

A percepcéo da necessidade e da importancia de parceria com o professor constitui
um passo importante para a delimitagdo de papéis, que contribuird para eliminar
arestas gque sdo comuns em atividades em colaboracdo, considerando-se a
dificuldade que o professor tem de trabalhar com estratégias gque envolva a

biblioteca.

No entanto, ha poucos estudos brasileiros sobre o tema, que segundo Pereira e Campello
(2016, p. 5), “se limitaram a enfatizar a importancia da participacdo do professor nas atividades
da biblioteca, chamando a atengcdo para 0 pequeno numero de ac¢Bes integradas com o

bibliotecario”. As autoras apontam que, de acordo com esses estudos, as principais razdes para
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isso sdo a falta de treinamento dos profissionais para um trabalho colaborativo e as condicGes
precérias de trabalho que possuem, além dos referenciais teoricos frageis e imprecisos,

“resultando numa analise fraca e inconsistente”.

Pereira e Campello (2018) realizaram outra investigacdo sobre a colaboragéo entre os
bibliotecérios e professores do Brasil, entrevistando os primeiros sobre como era o cotidiano
nas escolas em que trabalhavam. Concluiu-se, através de entrevistas detalhadamente analisadas
com 12 bibliotecérios, que (Pereira & Campello, 2018, pp. 11-13):

e a biblioteca centrava-se nas atividades de leitura, onde o foco era “voltado para o
aluno, mas com o objetivo de despertar a percepcao do professor para a biblioteca”;

e 0s profissionais participantes possuem potencial para que o ambiente se torne
harmdnico, com relagdes de confianga e coleguismo. Assim, houve evidéncias de
que o interesse € a vontade eram os principais elementos para a colaboragdo e “de
que as atividades constituiam uma relacdo dialdgica”, ou seja, “os profissionais
estdo imbuidos em algo além do status quo, [...] expandindo a biblioteca para fora
dos limites de suas quatro paredes”;

e as acOes realizadas pelos bibliotecarios, consideradas como préticas educativas, sao
potencializadas com os fazeres colaborativos, “fazendo da biblioteca espaco de
interlocucdo e de multiplas fungdes, que suscitam possibilidades para a construcao
de praticas colaborativas que objetivam a aprendizagem”;

e ha integracdo dos fazeres dos profissionais da biblioteca e do contetdo curricular

da escola, evidenciando alta colaboragdo”.

As pesquisadoras consideraram, dessa forma, que é essencial que os profissionais sejam
proativos em suas praticas voltadas para o processo de ensino-aprendizagem. Essas praticas,
quando desenvolvidas em colaboragédo, tendem a transformar o cotidiano, diferenciando-o e
inovando o espaco em que trabalham. Ainda hd muitos percal¢os, mas quando as atividades de
professores e bibliotecarios sdo feitas de forma colaborativa, “gera superacdo dos obstaculos e

torna as praticas constitutivas do campo dos possiveis” (Pereira & Campello, 2018, p. 15).

A colaboracdo entre a biblioteca e a escola é fundamental para que as atividades
desenvolvidas a partir do bibliotecario sejam concretizadas no contexto de ensino-

aprendizagem dos estudantes. E preciso que os demais sujeitos da comunidade escolar tenham
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consciéncia da fungdo educativa que a biblioteca escolar tem sobre seu principal usuério: as
criancas e os jovens. Se ndo houver tal ambiente colaborativo, ndo pode haver igualmente a

efetividade dos objetivos da biblioteca escolar como um centro de aprendizagem.

1.4 Bibliotecario e seu papel educativo

O bibliotecério € o profissional responsavel pela biblioteca em suas diversas funcdes,
como gestdo, organizagdo e funcionamento. No Brasil, para o devido exercicio da profisséo, é

necessario ser bacharel em biblioteconomia, nos termos da Lei n. 4.084/1962.

No geral, o bibliotecario escolar ¢ aquele que “gerencia a biblioteca de uma escola de
ensino fundamental ou médio” (Cunha & Cavalcanti, 2008, p. 54), ou seja, & um profissional
especializado no contexto informacional escolar; “é 0 membro profissionalmente qualificado,
responsavel pelo planejamento e gestao da biblioteca escolar” que “trabalha em conjunto com

todos os membros da comunidade escolar” (IFLA/UNESCO, n.d./2000, p. 3).

E importante compreender as transformagdes que essa atuacio vem sofrendo ao longo
do tempo, ndo apenas os demais profissionais que trabalhnam no mesmo ambiente — a escola —,
mas o proprio bibliotecario. Atualmente, ele precisa, mais do que nunca, de “ser capaz de fazer
as mudancas acontecerem e tornar-se indispensavel através da disseminacdo da informacao em
todos os niveis e locais de sua atuacdo, transformando qualquer unidade de informacdo em

ambientes dindmicos, em constante evolugdo” (Silva, 2005, p. 11).

O trabalho em uma biblioteca escolar, como em qualquer outra area de atuacdo da
biblioteconomia, varia de acordo com o tipo de escola, sua metodologia e curriculo. Os
bibliotecarios devem possuir as competéncias necessarias para exercer seu papel a toda a
comunidade escolar, principalmente nos processos de leitura e pesquisa. Ao utilizar-se desses
instrumentos, o bibliotecario “estarad criando um laboratorio de informacgdo através de um
ambiente pedagdgico, que ¢ tdo necessario para o aluno” (Silva, 2005, p. 125). Assim,
disponibilizando fontes e instrucdes no acesso a informacdo, o profissional fara o aluno
“encontrar o referencial tedrico na biblioteca que possibilitara criar opinides coerentes,
reflexivas e criticas que enriquecerdo a sua participacdo e o seu acompanhamento das aulas” e
“aumentard a sua capacidade de relacionar o aprendizado da escola com a sua vida cotidiana”

(Silva, 2005, p. 126).
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Segundo a IFLA/UNESCO (2016/2002, p. 30), a equipa responsavel pela biblioteca
deve ter o mesmo nivel de educacdo que os professores, especialmente os bibliotecarios. Como
ja visto, o bibliotecario € o principal recurso da biblioteca e “ele deve ter o mesmo nivel de
educagdo e preparagdo dos outros lideres da escola”, ou seja, com as competéncias
administrativa e técnica sendo fornecidas adequadamente pela escola, o bibliotecario escolar
“tem o tempo necessario para desempenhar seus papéis de ensino, gestdo, colaboragdo e

lideranga”.

Nesse sentido, o bibliotecario escolar deve entdo ter boas qualificagdes para assegurar
um programa de biblioteca escolar, tendo sua devida formacdo nas éareas relacionadas. Seu
curriculo deve ser adequado para além da &rea de biblioteconomia, buscando adquirir
conhecimentos também na area de educacdo e estudos em cultura, tecnologias e literacias.
“Juntas, essas areas de estudo devem resultar numa compreensdo profunda e abrangente da
literacia da informagé@o numa perspectiva de pensamento criativo e de resolu¢do de problemas”
(IFLA/UNESCO, 2016/2002, p. 32), ou seja, € essencial que os profissionais que atuam em
bibliotecas escolares sejam competentes em areas que sejam essenciais para um ambiente
educativo. Dentre essas competéncias, podem enumerar-se (IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp.
31-32):

¢ planificacdo e execugdo de acdes visando o ensino e aprendizagem com base no
curriculo e ensino da escola;

e gestdo do programa da biblioteca escolar, desde seu planejamento até a
implementacdo, buscando sempre sua melhoria;

e desenvolvimento de colecdo, assim como sua organizagao e recuperacao;

e processos de informacao, o que inclui as diversas literacias (leitura, da informacéo,
digitais, etc);

e conhecimento de literatura infantil e infanto-juvenil;

e incentivo a leitura, tendo igualmente conhecimento de suas modalidades e
deficiéncias que a afetam;

e conhecimentos em comunicacdo, colaboracdo, ambientrs digitais e mediaticos;

e ¢€tica e responsabilidade social, assim como servico para o bem publico;

e desenvolvimento profissional e continuo;

e conhecimento da area de biblioteconomia escolar.
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O bibliotecario escolar possui papéis no ensino, gestdo, lideranca e colaboragdo e

envolvimento da comunidade, conforme mostra o Quadro 1:

Quadro 1

Funcdes de um bibliotecério escolar profissional

. x Lideranca e Envolvimento da
Ensino Gestao ~ .
colaboracéo comunidade

- literacia e - organizacao dos | - desenvolvimento, - permitir a
promog&o da leitura; | sistemas e implementacao e participacéo de
- literacia da processos promocé&o de servigcos | pessoas de diversas
informacao; documentais; e programas que origens na prestacao
- aprendizagem - gestdo dos apoiam o ensino e a de servigos, gestdo e
baseada em recursos aprendizagem; desenvolvimento da
investigacao; humanos - integracéo da colecao;
- integracéo tecnologia; - apoiar 0 acesso
tecnoldgica; - disponibilizacdo de | democrético a
- formacéo de formacéo profissional | informacéo;
professores para professores e - manter contato com

gestores

outras hibliotecas
dentro da comunidade

Fonte: Autor com base nas informacdes de IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp. 33-35.

Pode-se notar assim a necessidade de se ter o apoio da biblioteca escolar no ensino-

aprendizagem — com base no curriculo escolar —, ressaltando-se mais uma vez o importante

papel do profissional bibliotecario no incentivo a colaboracdo entre biblioteca e escola

(IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp. 33-34):

A colaboracdo é uma parte essencial do trabalho do bibliotecéario escolar. Ele

trabalha com a gestao da escola para desenvolver compreensdo e apoio relativamente

ao contributo da biblioteca escolar para a missdo e objetivos da escola. [...] O

bibliotecario escolar deve colaborar com outros para aprofundar e prosseguir a sua

formagao e desenvolvimento profissional.

Desde a década de 70, ja é possivel ver o descaso com a profissdo de bibliotecario,

principalmente pela falta de divulgacéo, ou seja, o profissional era desvalorizado pelo facto de

ser desconhecido da sociedade (Salgado & Becker, 1998, p. 2). Por essa razdo, é fundamental

que os bibliotecarios brasileiros ndo se tornem passivos diante da caréncia de politicas e

recursos, e que continuem a entender seu papel na educagdo das pessoas e se tornem

profissionais ativos, principalmente os bibliotecérios escolares. Como dito por Salgado e
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Becker (1998, p. 4-5), que permanece atual, “a biblioteca escolar tem como fungdo primordial
a de criar cidadéos, contribuindo com a escola no processo de ensino/aprendizagem, ou seja,

desempenhando um importante papel na educacio da populagao”.

Assim, as autoras se motivaram a realizar uma investigacéo, publicada em 1998, sobre
a percepcao do bibliotecéario, em seu ambiente de trabalho pelo publico escolar de 12 a 42 série
de duas escolas, através da técnica do desenho e da redagdo. Os resultados indicaram que “as
atitudes ou comportamento do bibliotecario em seu local de trabalho determinam a imagem
formulada do mesmo pelos alunos” e que “a associag@o constante do bibliotecario ao seu ambiente de
trabalho e os aspectos fisicos do ambiente demonstram que os alunos percebem o profissional em seu
contexto, percebendo seu desempenho e formulando seu perfil a partir da apresentacéo fisica estrutural
da biblioteca” (Salgado & Becker, 1998, pp. 12-13).

Salgado e Becker (1998, p. 13) também concluiram que as atividades desenvolvidas na
biblioteca “proporcionam aos alunos uma maior interacdo com a biblioteca, fazendo com que
a percepcdo formulada pelos mesmos seja voltada para um compartilhamento de ideias entre o
bibliotecario e biblioteca” e, com isso, “torna possivel uma maior divulgacéo do profissional e
das atividades por ele desempenhadas”, ou seja, o bibliotecario precisa de ter uma postura

proativa e motivadora, buscando mostrar a importancia de seu trabalho e da biblioteca na escola.

Pereira e Nogueira (2017, p. 4), ao analisarem a satisfacdo de bibliotecarios, que
trabalnam em vinte bibliotecas de escolas publicas e privadas de Vitoria/ES, buscaram
compreender a realidade vivida por eles nesses espacos e constataram que, no geral, 0s
bibliotecarios que atuam em escolas privadas se sentem bem mais satisfeitos com suas
condicdes de trabalho do que os que atuam em escolas publicas. No entanto, é importante
ressaltar que a maior parte dos bibliotecarios, independentemente da natureza da escola, esta

satisfeito em ser bibliotecario escolar.

As autoras concluiram que os maiores problemas apontados pelos bibliotecarios de
escolas publicas séo: a falta de incentivo ao uso da biblioteca e apoio por parte da escola; a falta
de reconhecimento da funcdo da biblioteca para a escola, que consequentemente afeta o
entendimento da importancia do papel do bibliotecario escolar; falta de investimento; e o baixo
salario (Pereira & Nogueira, 2017, pp. 8-12). Incentivar o uso da biblioteca escolar e
conscientizar a comunidade sobre sua importancia é um dos fatores que motivam o profissional
que atua nesse espaco a ter disposicdo para trabalhar e desenvolver constantemente suas

capacidades para atender as necessidades informacionais.
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Para isso, aléem do respaldo dos estudantes, 0 apoio dos gestores educacionais é essencial
para que o bibliotecario desempenhe sua funcdo de forma eficaz. Conforme Campello (2012,
p. 45), 0 apoio do diretor (isto €, do gestor de topo) é substancial para que a biblioteca escolar
funcione adequadamente. A implantacdo e a manutengdo das atividades que ocorrem nesse
espaco dependem de como a gestdo da escola percepciona o papel do bibliotecario e “para
confiar no trabalho de alguém €é necessario percebé-lo como competente, compromissado,
digno de confianca e entender de que maneira essa pessoa contribui para o bem da organizacao”
(Campello, 2012, p. 45). Nesse sentido, os responsaveis pelas bibliotecas escolares devem

continuar insistindo em sua contribui¢do para melhorar a qualidade do ensino na escola.

1.5 Rede de bibliotecas escolares

Castells (1999, p. 566) define rede como “um conjunto de nds interconectados”. Para o
autor, redes “sao estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, integrando novos
nos desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os
mesmos codigos de comunicagdo”. Com a comunicacao e a informacao crescendo e evoluindo
de forma continua, a estrutura e as relagdes dentro da sociedade se baseiam cada vez mais em

redes.

A nova era designada da informacéo, estudada por Castells (1999, p. 573), trouxe 0 que
ele chama de “sociedade em rede”, que “representa uma transformagdo qualitativa da
experiéncia humana”, e por conta “da convergéncia da evolucao historica e da transformacéo
tecnoldgica, entramos em um modelo genuinamente cultural de interagdo e organizagao social”.
O autor (1999, p. 573) salienta, ainda, que a informacdo é o principal elemento dessa
organizagdo social, “e 0s fluxos de mensagens e imagens entre as redes constituem o

encadeamento basico de nossa estrutura social”.

Uma das recomendacdes que a IFLA/UNESCO (2016/2002, p. 13) sugere é a de que 0s
servicos e 0s programas da biblioteca escolar devem ser desenvolvidos de forma colaborativa
pelo bibliotecario com outros sujeitos da comunidade escolar, principalmente responsaveis de
outras bibliotecas. Recomenda-se ao bibliotecario escolar manter contatos “com outras
bibliotecas dentro da comunidade mais ampla, incluindo bibliotecas publicas e associacdes de
bibliotecas” (IFLA/UNESCO, 2016/2002, p. 34), para que o0s servigos fornecidos por elas

possam ter maior qualidade.
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A gama de possibilidades que pode decorrer de uma rede de bibliotecas escolares € um
fator motivador, ndo apenas em atividades de formac&o de leitores, mas também explora “toda
a potencialidade pedagodgica e cultural da comunidade escolar”, capacitando estudantes no uso
de ferramentas de busca e tornando-0s mais participativos e autonomos diante da resolucao de
problemas cotidianos (Jesus, Araujo & Castro Filho, 2019). Estando em uma estrutura de redes,
as bibliotecas escolares podem se ajudar, trabalhando cooperativamente, para garantir um

melhor apoio ao ensino-aprendizagem na escola, com menores custos.

Nesse sentido, um programa de atividades em um contexto de rede pode auxiliar no
estabelecimento de um padrdo de orientagdes e normas para a criagdo do mesmo. Como
constatado por Jesus, Araujo e Castro Filho (2019), uma rede é uma forte estrutura “de varias
bibliotecas planejando, desenvolvendo e compartilhando estratégias, plataformas tecnologicas,
projetos e acdes. Além de lutarem juntas por recursos e mais investimentos nas respectivas

unidades que compdem a rede de bibliotecas”.

No Brasil, de acordo com Limas e Campello (2017, p. 23), ainda s&o poucas as
bibliotecas escolares que trabalham dentro de uma rede, pressupondo assim que “a maioria das
bibliotecas escolares no pais vem atuando isoladamente, desarticuladas com seu ambiente”. Em
sua maior parte, existem, no entanto, os chamados sistemas de bibliotecas escolares, que
constituiriam o “conjunto de unidades bibliotecarias com um planejamento e estrutura
organizacional comum, qualquer que seja seu ambito, que geralmente dependem da mesma
unidade administrativa, voltado para alcancar determinados objetivos” (Valera Orol, Garcia

Melero, & Gonzales Guitian, 1988, p. 217, cit. por Limas & Campello, 2017, p. 25).

Castro Filho (2017, p. 23) diz que “a nogdo de rede ¢ algo tdo fundamental para a
educacdo quanto ainda é algo subestimado em termos de politicas publicas para o &mbito das
bibliotecas escolares” e que ¢ preciso incentivar um projeto de rede de bibliotecas escolares em
ambito nacional, para o Brasil. Com a precariedade das bibliotecas escolares brasileiras
evidenciadas em diversos estudos ja realizados sobre o tema, é fundamental que seja motivada
a ideia de rede, pois proporciona maior qualidade e organizacdo nos servicos e atividades
desenvolvidas, “como concepgdo de biblioteca, apoio em legislacdo, dotagdo orgamentéria,
existéncia na estrutura administrativa, profissionalizagdo, inser¢do em politicas publicas”

(Limas & Campello, 2019, p. 40).
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As bibliotecas escolares brasileiras passaram a ter maior dinamizacao e a fortalecer seu
papel dentro da escola ap6s comecarem a apostar na interligacdo em redes, como o Programa
de Bibliotecas da Rede Municipal de Educacéo de Belo Horizonte (Limas & Campello, 2017,
p. 40). No entanto, Jesus, Araujo e Castro Filho (2019) relatam a inexisténcia de normas e um
padrdo consolidado para se criar uma estrutura de rede para as bibliotecas escolares no pais e

ainda ressaltam a importéncia de se aprofundar reflexdes sobre a temética.

2 BIBLIOTECAS ESCOLARES NO BRASIL

E quase unanime para estudiosos e pesquisadores da area da Biblioteconomia ou da
Ciéncia da Informagdo que a biblioteca escolar no Brasil ainda enfrenta desafios nas escolas,
principalmente nas redes publicas de ensino, em todos os niveis de escolaridade.

Ainda que a biblioteca escolar venha ganhando cada vez mais importancia na vida de
estudantes, modificando seu papel dentro da propria instituicdo escola e desenvolvendo mais

funcdes, na pratica, a biblioteca escolar ainda esta distante do que se pode chamar de ideal.

Incluindo sua propria existéncia, em sua maioria, ainda existem muitos problemas
envolvendo a biblioteca escolar dentro das escolas. No geral, existem teorias e discursos bem
construidos sobre o que a biblioteca deve ser, mas na realidade, a falta de investimentos e
descaso dos governantes com a educacdo no pais, acaba afetando igualmente a biblioteca
escolar e o que ela representa. Como dito por Silva (2012, p. 52), “€ possivel observar que a
biblioteca escolar ndo aparece como ponto prioritario, e em muitos casos, sequer aparece como
ponto secundéario de um movimento educativo ou em documentos institucionais”, ou seja, a
biblioteca escolar ainda ndo é vista como um instrumento fundamental para o ensino-

aprendizado nas escolas.

A visdo que muitos possuem, inclusive governantes, de que a biblioteca escolar é apenas
um espaco para se armazenarem livros, pode ser percebida através dos préprios programas e
acOes nacionais voltados para a educacdo e comprovada pelos principais diagndsticos
relacionados ao tema. Esse problema, de acordo com Campello (2003, cit. por Silva, 2012, p.
53), pode ser justificado também em como a biblioteca escolar foi desenvolvida em meio ao

“contexto historico conturbado e deficitario da educagao brasileira”.
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Inicialmente pela ideia de que a biblioteca escolar seria caracterizada apenas pela
composicdo de acervos de livros e estantes. Ainda hoje é comum ver politicas de
educagdo que contemplam a biblioteca escolar como um espago composto por livros,
principalmente literarios e didaticos, sem uma politica de acervo desenvolvida de
acordo com as necessidades dos usuarios por meio de profissionais habilitados
(bibliotecarios) (Campello, 2003, cit. por Silva, 2012, p. 53).

Assim, segundo Silva (2012, p. 53-54), um dos principais problemas da biblioteca
escolar é politico-institucional, e envolve toda a sua existéncia em qualquer nivel de
escolaridade, pois ela esta ligada teoricamente a diversos fatores, como educacdo e cultura,
dificultando a criacdo de politicas, especialmente uma politica integrada entre bibliotecas. E
preciso que haja uma integracdo entre esses fatores, para entdo favorecer uma politica-
institucional para bibliotecas escolares, ou seja, o Brasil carece de mais politicas voltadas para

as bibliotecas escolares, em conjunto com a educacéo e a cultura, dentre outros.

Uma das politicas publicas em prol da biblioteca escolar é a Lei n. 12.244/2010, que
dispde sobre a universalizacdo das bibliotecas, onde cada instituicdo de ensino do pais devera
ter uma biblioteca com pelo menos um bibliotecario, dispondo de um acervo de no minimo um
titulo para cada aluno matriculado na instituicdo (Lei n. 12.244, 2010). Embora seja um grande
avanco no que diz respeito a biblioteca escolar e aos bibliotecarios, “deve ser mais rica em
detalhes em relacdo ao carater semantico das bibliotecas escolares e suas caracteristicas
‘técnicas organizacionais, educativas, além de sua intencionalidade politica, social e

pedagogica’ (Camilo, & Castro Filho, 2017, p. 100).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), promulgado através da Lei n. 13.005/2014,
também é um ato legislativo importante para a area de educacdo, que regula os sistemas
nacionais de educacdo. Analisando a biblioteca escolar no PNE, nota-se que dentre as 20 metas
estabelecidas no ato, duas se destacam, no que diz respeito a biblioteca/bibliotecario escolar.
As Metas 6 e 7 apontam, respectivamente, a biblioteca escolar como um espaco, que contribui
com a educacdo em tempo integral e o fomento da qualidade da educacéo basica, especialmente

a Meta 7, onde as estratégias sdo (Plano Nacional de Educacdo [PNE], n.d.):

e prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacdo pedagodgica no

ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacdo basica, criando, inclusive,
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mecanismos para implementacdo das condi¢Ges necessarias para a universalizacdo das
bibliotecas nas instituicdes educacionais, com acesso a redes digitais de computadores,
inclusive a internet;

e promover, com especial énfase, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional do
Livro e da Leitura, a formacdo de leitores e leitoras e a capacitacdo de professores e
professoras, bibliotecarios e bibliotecérias e agentes da comunidade para atuar como
mediadores e mediadoras da leitura, de acordo com a especificidade das diferentes etapas

do desenvolvimento e da aprendizagem.

Um dos principais programas, ja criados para bibliotecas escolares, € o Programa
Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), implantado em 1997, com o objetivo de "promover o
acesso a cultura e o incentivo a leitura nos alunos e professores por meio da distribuicdo de
acervos de obras de literatura, de pesquisa e de referéncia” (Ministério da Educacdo [MEC],

n.d.a). O programa envolve trés agoes:

e PNBE Literario: avalia e distribui obras literarias compostas de textos em prosa,
em verso, livro de imagens e de histérias em quadrinhos;

e PNBE Periddicos: avalia e distribui periédicos de conteudo didatico e
metodologico para as escolas da educacéo infantil, ensino fundamental e ensino
médio;

e PNBE do Professor: avalia e distribui obras de cunho tedrico e metodoldgico,
apoiando a pratica pedagogica dos professores da educacéo basica e a Educacéo de
Jovens e Adultos (EAJ).

Para receber 0s acervos, as escolas publicas precisam estar cadastradas no censo escolar
realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Geralmente, os livros sdo diretamente distribuidos pelas editoras — inscritas
através de um edital do programa e avaliadas por especialistas — para as escolas, etapa esta que
¢ acompanhada pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e pelas

Secretarias Estaduais/Municipais de Educacéo.

Em 2008, a Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do Ministério da Educacdo (MEC) do

Brasil, divulgou a Pesquisa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE): leitura e biblioteca nas
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escolas publicas brasileiras, que realiza um diagnostico do PNBE com o objetivo de avaliar o
uso dos livros distribuidos através do programa as escolas publicas participantes e o impacto
que ele tem na formacdo de leitores. A pesquisa foi desenvolvida pela Associa¢do Latino-
americana de Pesquisa e Agéo Cultural (ALPAC).

De acordo com a avaliagdo diagnéstica, 0 MEC (2008, pp. 5-6) divulgou os resultados
visando “contribuir para a reflexdo de gestores e professores no que diz respeito as praticas de
leitura que se desenvolvem nas escolas, a formacdo do professor e a situacdo do espaco fisico
necessario para a implantacdo da biblioteca escolar”, e ressalta que “¢ necessario, nao so
repensar as praticas de leitura desenvolvidas na sala de aula como, também, o papel da
biblioteca no projeto politico-pedagodgico das escolas, transformando-a em um espaco de

convivéncia, de debate, de reflexdo e de fomento a leitura”.

A pesquisa foi realizada com uma amostra de 196 escolas — 100 estaduais e 96
municipais — de todas as regides do pais, dentre as escolas participantes do programa, e
envolveu cerca de 1087 sujeitos, utilizando-se de observacdo de campo, realizacdo de
entrevistas com diversos profissionais que atuam nas escolas e com os pais e comunidade, aléem
da realizacdo de grupo focal com estudantes e professores. Os resultados foram divididos em

13 categorias, dentre as quais ressaltam-se (MEC, 2008, p. 81)

e espacos de leitura nas escolas;
e atividades/praticas de leitura e curriculo;
e leitura como fundamento do projeto politico pedagodgico da escola;

e praticas e atos de leitura.

Com relagdo aos “espagos de leitura nas escolas”, 0 estudo concluiu que existem muitos
espacos variados, desde locais mal estruturados até bibliotecas bem organizadas. No entanto, a
maior parte dos espacos de leitura eram inacessiveis em diversas formas e essa atitude era
justificada pelo zelo excessivo, ou seja, com medo dos livros serem furtados, os espacos eram
fechados a chave pelos gestores, ndo sendo os livros expostos o que dificultava o acesso dos
estudantes aos mesmos. Algumas escolas ainda conseguiam encontrar alternativas e o acervo
conseguia ser alcancado com criatividade e improvisacdo. Muitos professores e gestores
também reclamaram da falta de profissionais capacitados e recursos necessarios para que a

biblioteca pudesse atuar de maneira satisfatoria (MEC, 2008, p. 86-87). Além disso,
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Para profissionais da biblioteca, a fun¢do desse lugar ¢ ‘dar suporte os professores
para o trabalho de sala de aula’, embora alguns reconhecessem que o acervo do
Programa Nacional Biblioteca na Escola tinha ‘poucos exemplares com titulos para
a juventude, poucos livros paradidaticos para se pesquisar e 0 nimero de volumes
com o mesmo tema também ¢ insuficiente’. Declararam, ainda, que os livros eram
caros e que os estudantes do ensino médio estavam excluidos do PNBE, e tinham de
compra-los, o que era muito dificil (MEC, 2008, p. 88).

No que diz respeito as “atividades/praticas de leitura e curriculo”, constatou-se que elas
eram feitas em sua maioria por professores de Portugués, pois 0s responsaveis pelas demais
disciplinas sentiam dificuldades em introduzir a leitura durante suas aulas, e apontaram a falta
de materiais para esse tipo de atividade (MEC, 2008, p. 95). A maior parte dos professores e 0s
profissionais da biblioteca disseram que “os acervos do PNBE contribuiram satisfatoriamente
para incentivar a leitura nas escolas, modificando as préaticas de leitura dos estudantes e a
concepe¢ao de leitura de alguns professores”, mas que a atividade mais desenvolvida usando os
acervos do PNBE foi a realizacdo de pesquisas sobre temas especificos (MEC, 2008, p. 96).
Outras atividades como trabalhar com a tipologia do texto, provao (provas que sdo aplicadas
como simulados), rodas de leitura e reescrita de textos, hora da poesia, feira cultural, evento
com escritores, atividades combinadas a arte (musica, teatro e artes plasticas), também eram
realizadas para incentivar a pratica da leitura e foram avaliadas como projetos positivos pelos

sujeitos participantes da pesquisa (MEC, 2008, pp. 96-100).

A categoria “leitura como fundamento do Projeto Politico-Pedagogico da Escola” ndo
obteve resultados suficientes, desde que “praticamente nenhuma escola apresentou um projeto
pedagdgico em que a leitura e a biblioteca fossem centrais para o processo de aprendizagem
dos estudantes”, ainda que algumas delas “se organizavam nessa dire¢do em suas praticas
cotidianas, mas nao tomavam essas praticas como finalidades de um outro modo de conceber o

projeto da escola, planejado estrategicamente” (MEC, 2008, p. 100).

J& com a categoria “praticas e atos de leitura”, percebeu-se como a comunidade escolar,
inclusive a familia dos estudantes, dava valor a leitura através de préaticas e atos com o intuito

de ler, fossem livros didaticos, literarios, de pesquisa, e etc (MEC, 2008, p. 108-110):

e “alguns gostavam de ler e desenhar o que entenderam, fazer resumo, interpretar”;
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e “muitos disseram que aprenderam a ler na creche, na obra social do bairro e outros
somente na escola”;

e ‘“nem todos liam na biblioteca, preferiam levar o livro emprestado e ler em casa,
mas expressaram a necessidade de bibliotecério especializado para orienta-los”;

e “contaram, também, que os livros do PNBE, foram lidos por outros membros da

familia”.

O PNBE ¢ especialmente focado em incentivar o interesse pela leitura nas escolas e sua
pratica, ndo s6 durante os anos de educacdo basica, mas também durante toda a vida dos
estudantes. Embora, no geral, todos concordaram que o programa deveria continuar 0 mesmo,

houveram muitas criticas a ele, principalmente porque

visava apenas a distribuicdo de livros, sem se ocupar com questdes como: criacao de
espaco fisico para abrigar bibliotecas; formacdo de profissionais especializados; co-
responsabilidade por parte do poder publico local; e preparacao de professores e de
responsaveis e auxiliares de bibliotecas para lidarem com o acervo que recebiam
(MEC, 2008, p. 111).

Muitas sugestdes foram recebidas através do estudo, inclusive, ideias para que
“criassem nucleos entre as bibliotecas publicas estaduais, municipais e as das escolas,
procurando informatiza-las, de modo a que viessem a cadastrar os estudantes e pessoas da
comunidade para que todos pudessem usufruir os servigos ¢ acervos de que dispde” (MEC,
2008, p. 113). Assim, nota-se como é importante haver uma integracdo entre poder publico, a
comunidade em si e as escolas, para que programas e a¢oes voltadas para a educacdo possam

ter maior eficiéncia e eficacia.

Outra sugestdo muito exaltada pelos participantes da pesquisa foi o investimento do
governo em bibliotecas, desde que um dos problemas era a frequéncia nas mesmas,
“melhorando seu espaco, tornando-o mais prazeroso” e ressaltaram como isso deveria acontecer
“desde a pré-escola ao ensino universitario, chegando até a comunidade” (MEC, 2008, p. 113-
114). Também foi percebido pelos entrevistados que o papel da biblioteca ndo era uma

referéncia de promotora de acdes, mas sim apenas uma depositaria de materiais para que essas
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acOes possam ser realizadas, e que as proprias escolas “ndo desenvolveram compreensdo

acurada do papel e das finalidades sociais das bibliotecas” (MEC, 2008, p.124).

Por isso, é preciso que haja uma mudanca nessa concepcao de biblioteca e torna-la “mais
cuidadosa dos usos sociais da escrita, e das suas implicagdes no campo do desenvolvimento de
sistemas de pensamento e de esquemas cognitivos mais amplos”, fazendo assim com que a
sociedade compreenda a potencialidade das bibliotecas “como geradoras de conhecimentos,
fontes de desenvolvimento da autonomia e de pensamento e da criatividade. E ainda,
principalmente, fazer dela instrumento indispensavel na formacéo da identidade dos atores da
escola e da comunidade” (MEC, 2008, p. 124).

E importante ressaltar que o PNBE unificou suas agdes com o antigo Programa Nacional
do Livro Didéatico (PNLD), através do Decreto n° 9.099, de 18 de julho de 2017, criando 0 novo
PNLD, o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico, que, segundo o0 MEC (n.d.b):

é destinado a avaliar e a disponibilizar obras didaticas, pedagdgicas e literarias, entre
outros materiais de apoio a pratica educativa, de forma sistematica, regular e gratuita,
as escolas publicas de educacgdo basica das redes federal, estaduais, municipais e
distrital e também as instituicdes de educacgdo infantil comunitarias, confessionais

ou filantrépicas sem fins lucrativos e conveniadas com o Poder Publico.

Alguns anos mais tarde, em 2011, foi publicada, pelo Ministério da Educacéo (MEC), a
Avaliacdo de Bibliotecas Escolares no Brasil, um estudo de carater qualiquantitativo, que
apresenta um diagnostico das bibliotecas nas escolas publicas brasileiras, trazendo dados sobre

as bibliotecas escolares e propostas de melhoria e desenvolvimento nestes espacos.

O estudo partiu de uma iniciativa da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEI), que enviou ao MEC o modelo de estudo intitulado
Estudio de las Bibliotecas Escolares em Espafia. O modelo foi adaptado a realidade brasileira
e, “visando aprofundar o conhecimento sobre a situa¢do das bibliotecas das escolas pUblicas

brasileiras” (MEC, 2011, p. 6), a pesquisa foi realizada em uma amostra de 200 escolas publicas
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de ensino fundamental e médio, de todas as regides do Brasil, que “declaram ter biblioteca”.

Sendo assim o principal objetivo da pesquisa foi:

subsidiar a (re)formulacédo de politicas publicas, na perspectiva de formacao de uma
sociedade que, em momentos de avango tecnoldgicos, continue a valorizar o livro
como instrumento integrado a vida cultural e humana — do lazer ao conhecimento, a
memoria, a histéria até a produgdo de pensamento auténomo e critico, promotor da

emancipagao de homens e mulheres (MEC, 2011, p. 7).

Este estudo é fundamental pois é uma avaliacdo de ambito nacional — a mais recente dos
ualtimos anos —, e realizado por um 6rgdo do governo, que tem como principal competéncia
administrar areas ligadas a educacéo brasileira, 0 Ministério da Educacdo (MEC). Ainda que
ndo seja exatamente atual, ele traz dados importantes, diagnosticando diversos aspectos das

bibliotecas escolares publicas do pais. Todavia, traduz a realidade atual do Brasil.

Dentre os indicadores definidos para a realizacdo da pesquisa, ressaltam-se dois, que
estao intimamente ligados a este projeto: “uso e usuarios” e “valorizagdo”. O primeiro indicador
revela que o emprestimo de livros, a pesquisa escolar e a leitura literaria sdo as atividades mais
usadas por toda a comunidade escolar, nas bibliotecas avaliadas. Segundo o MEC (2011, p. 72),
é possivel notar que o sentido que a comunidade tem de biblioteca como colecdo de livros é
confirmada, mas destaca que “‘essa atividade e tantas outras nao se dao de forma idéntica para

todos os usudrios, considerando as concepgdes que atribuem a esse espaco”.

Ainda sobre o indicador “uso e usudrios”, os professores descreveram algumas das
atividades realizadas dentro das bibliotecas, “quase sempre de forma muito esparsa (pouca
frequéncia)”, ou seja, a pesquisa constatou assim que “a biblioteca ndo ¢ utilizada, por muitos

deles, como espago de potencializagdo do trabalho de sala de aula” (MEC, 2011, p. 77).

Ja com relacdo ao indicador “valorizacdo”, ressalta-se nos resultados que ha “muitas
limitacBGes para o funcionamento da biblioteca (espaco e horario; profissional especializado;
acesso restrito a Internet)”. No entanto, apesar das dificuldades encontradas, “diretores e
professores mencionam os resultados satisfatérios que ela consegue alcangar, tais como:
estimular o gosto pela leitura e contribuir para a formacdo de alunos nos usos de fontes de
informagao” (MEC, 2011, p. 81). Além disso, é também apontado que ha “oferta de materiais

para a preparacdo de aulas e de variados recursos informativos relacionados ao curriculo” por
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parte da biblioteca aos professores. Porém, esses resultados sdo restritos a escola em si, pois
ndo ha quase nenhuma ligacao da biblioteca com outras, o que, segundo o MEC (2011), poderia

“ampliar a rede de leitura na sociedade”.

Considerando os resultados obtidos através desta pesquisa avaliativa, as bibliotecas
escolares brasileiras estdo se modificando, apesar de todas as dificuldades observadas e

relatadas.

Os investimentos feitos pelo governo federal na selecdo, composicdo e envio de
acervos para as escolas tém constituido um fator de mobilizacéo das redes na criagcdo
de uma cultura de atencdo a biblioteca escolar [...] A selecdo de livros pelas escolas,
em catalogos previamente selecionados, e sua chegada diretamente a unidade escolar

gera expectativas de autonomia e¢ de ‘utilidade’ para a biblioteca escolar (MEC,

2011, p. 82).

Os livros e materiais fornecidos pelos programas criados pelo governo causa um
“movimento em torno da biblioteca”, mas ndo ¢ o suficiente para torna-la um espaco organizado
e dinamizado, com uso competente e frequente. As diferentes concepc¢des que a comunidade
escolar tem sobre biblioteca escolar também dificulta seu desenvolvimento adequado. “Embora
as redes publicas ja desenvolvam agdes para estruturar as bibliotecas escolares, essas agdes sao
ainda muito timidas, e falta foco nos investimentos destinados a melhoria de condicbes das
bibliotecas” (MEC, 2011, p. 83).

Os pesquisadores ressaltam assim que “ha necessidade urgente de discutir o foco e
caracteristicas da biblioteca escolar” e que “tal discussdao tem como direcionamento principal a
relacdo entre o aspecto técnico de organizacdo da biblioteca e sua dimensao pedagogica” (MEC,
2011, p. 84). Nesse sentido, ainda de acordo com o MEC (2011, pp. 85-86), ha duas variaveis

que afetam a constitui¢do das bibliotecas escolares:

e “perfil do responsavel por bibliotecas”: o papel fundamental de um profissional
qualificado na formacdo de leitores, tanto na area técnica quanto na area
pedagdgica; a necessidade de selecdo, formacdo e acompanhamento dos

responsaveis pelas bibliotecas;
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e “comprometimento das redes publicas na estruturacdo dos espagos de leitura™: a
importancia de se ter espacos agradaveis que propiciem a leitura em todas as formas

e suportes, através de investimentos fisicos.

O foco nas bibliotecas escolares no Brasil, segundo o estudo descrito acima, esta na
promocao da leitura. Tais bibliotecas ja se desenvolveram de certo modo — se comparado ao
passado —, como um espaco de leitura. No entanto, como ja dito, ainda que assumam esse papel
de formadoras literérias, ainda carecem de dinamizacdo e investimento, tanto em suas

atividades quanto em sua estrutura.

De acordo com o proprio estudo, ainda que haja avanco de politicas de financiamento,
existéncia de politicas de planeamento, apoio de docentes aos projetos de leitura, ha em
contrapartida, “entraves para o funcionamento das bibliotecas, entre eles, a quase auséncia de
politicas para a selecdo, formacao e manutencdo de profissional especializado (bibliotecério),
que atue nas bibliotecas escolares”. Além disso, “a escassez de trabalho integrado entre a
biblioteca da escola e a do bairro, quando existe, e, consequentemente, a auséncia de
participacdo dos alunos nas atividades de leitura para além do espago escolar” também ¢

confirmada (MEC, 2011, p. 85).



Il METODOLOGIA

50



51

3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacgédo do problema

Em 2019, o Distrito Federal (DF) contava com 1.237 escolas de Educacdo Basica, sendo
a rede publica responsavel por 53,4% delas, e a rede privada, 46,6%. Dentro desta estatistica, a
segunda etapa de ensino mais ofertada pelas escolas, tanto publicas quanto privadas, foi a
Educacdo Infantil, com 755 escolas ofertantes, sendo 694 delas com pré-escola, segundo o
Censo Escolar de 2019 (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
[INEP], 2020, p. 51-53).

Com relacdo a biblioteca, 78,2% das escolas publicas estaduais possuiam biblioteca,
dentre os recursos relacionados a infraestrutura disponivel nas escolas que oferecem Educacéo
Infantil, como € visto na Figura 1.

Figura 1
Graéfico de recursos relacionados a infraestrutura disponivel nas escolas de Educacdo
Infantil - Distrito Federal — 2019

Estadual (n=275) Privada (n=480)
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GRAFICO 51

RECURSOS RELACIONADOS A INFRAESTRUTURA DISPONIVEL NAS ESCOLAS DE EDUCACAO INFANTIL -
DISTRITO FEDERAL - 2019

Fonte: Elaborado por DEED/Inep com base nos dados do Censo da Educagdo Bdsica.
Mota: *Percentual de escolas que declarou possuir algum dos recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida nas
vias de circulagdo internas (corrimdo, elevador, pisos tateis, vao livre, rampas, salas acessiveis, sinalizagdo sonora, tatil ou visual).

Fonte: Elaborado por DEED/INEP com base nos dados do Censo da Educagéo Bésica
Notas: Retirado de Resumo técnico do Distrito Federal: Censo da Educacgdo Bésica 2019 (p. 53), por INEP, 2020,
INEP
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E importante lembrar que a visio de “biblioteca” no Brasil ainda é muito variada, nem
sempre sendo um espago de fato organizado e estruturado como uma biblioteca real, muitas
vezes sendo na verdade um apenas um espacgo simples de leitura ou um local para guarda de
livros. Nesse sentido, por mais que a maior parte das escolas que ofertam Educacao Infantil no
DF apresentem um espaco denominado biblioteca, de acordo com o que foi visto na reviséo de
literatura, as bibliotecas brasileiras, no geral, ndo sdo dinamizadas como deveriam e muitas
vezes é um espaco mal aproveitado, desvalorizado e com poucas atividades pedagdgicas,
voltadas para o ensino-aprendizagem das criangas.

Assim, o DF tem tentado trabalhar mais para que as bibliotecas publicas, incluindo as
escolares, prestem melhor seus servigos a populacdo do estado, desde que sdo consideradas "o
elo mais fragil da cadeia da cultura®. (Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
[SECEC], 2019, abril 17). Ainda, de acordo com a SECEC (2019, abril 17), o subsecretario de
Patriménio "lembrou que as bibliotecas refletem os indices de desenvolvimento humano™ e

"associou a existéncia de bibliotecas ao acesso a oportunidades de ascenséo social™.

Em 2017, a Geréncia de Leitura e Tecnologias Educacionais (GLTE) publicou o Manual
de Processos Organizacionais das Bibliotecas Escolares da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, objetivando “oferecer aos profissionais atuantes em Bibliotecas Escolares e Escolares-
Comunitarias um documento normativo que facilite e oriente as praticas do servigo
desenvolvidas nas bibliotecas escolares” (SEEDF, 2017, p. 8). Ressalta-se aqui, inclusive, que

0 manual aborda sobre a pesquisa escolar, mas de forma muito sucinta.

Ja em 2018, a GLTE lancou o caderno orientador Organizacao e gestdo da biblioteca
escolar e escolar comunitaria da SEEDF, onde apresenta orientacbes de como administrar e
organizar as bibliotecas escolares e escolares comunitarias do DF, com o objetivo de subsidiar
os profissionais que atuam nesses espacgos, para beneficiar os estudantes da comunidade local
e sua formacdo leitora, “tendo em vista a compreensdo de que suas aprendizagens estdo
intimamente relacionadas ao desenvolvimento de sua competéncia leitora” (SEEDF, 2018, p.
5).

Organizado em duas se¢des, “Biblioteca escolar — espago de aprendizagem” e “Estrutura
e gestdo da biblioteca escolar”, o caderno traz reflexfes, tanto sobre a questdo da biblioteca
escolar como parte do projeto politico pedagdgico quanto sobre como organizar adequadamente

esse espaco. No entanto, é possivel ver como ainda existe a falta da percep¢do de biblioteca
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como um espago de aprendizagem de diferentes literacias, dando importéancia a biblioteca

escolar apenas como um local de incentivo a leitura.

Além disso, através de uma audiéncia publica realizada no Plendrio da Cémara
Legislativa do Distrito Federal, em 16 de abril de 2019, Implantacéo e fortalecimento das
bibliotecas publicas no DF, foram definidos pardmetros para uma das medidas mais recentes,
que envolvem também as bibliotecas escolares: a construcdo da rede interligada de bibliotecas
publicas do Distrito Federal. Ressalta-se que o projeto de um Sistema de Bibliotecas do DF foi
criado pelo Decreto 17.684, de 1990, e a audiéncia foi realizada para que essa ideia comecasse
a ser concretizada. (SECEC, 2019, abril 9).

Com a intencdo de interligar todas as bibliotecas publicas do DF, otimizando espacos e
aumentando a disponibilidade de titulos e exemplares, foi lan¢ado, no dia 29 de agosto de 2019,
o0 Sistema Interligado de Bibliotecas do Distrito Federal. O sistema foi fruto de uma parceria
entre 0 SECEC e a Secretaria de Estado de Educacdo (SEEDF) e pretende fazer a catalogacéo
dos acervos das bibliotecas escolares e publicas do DF, gerido pela Biblioteca Nacional de
Brasilia (BNB) (Secretaria de Estado de Educacdo [SEEDF], 2019, agosto 29).

Como dito, € uma medida que visa otimizar de alguma forma as bibliotecas publicas
brasilienses. No entanto, muito ainda precisa de ser feito no que diz respeito a valorizacdo da
biblioteca escolar como um espacgo fundamental no processo de ensino-aprendizagem na escola,
principalmente atraves da dinamizacdo do espaco e do que ele pode oferecer a comunidade

escolar.

E extremamente importante que haja um planeamento real de atividades e servicos para
as bibliotecas escolares brasileiras para que a leitura e outros tipos de atividades possam ser
dinamizados e melhor estruturados, oferecendo uma gama maior de possibilidades para atrair e
despertar o interesse em uma pratica frequente de formacéo e uso no espago “biblioteca” das

escolas, por toda a comunidade escolar.

As escolas brasileiras, no contexto atual, ampliam formas de acesso & informacéo,
ainda que inseridas de modo incipiente na realidade do mundo virtual, e mesmo sem
a disseminag@o em larga escala do meio impresso, como o objeto livro. Ainda hoje,
0 padréo que rege o pedagdgico tem sido pautado em colecGes de textos especificos,
com finalidade didatica, deixando a riqueza e a variedade do que se produz como

escrito para os espagos das poucas bibliotecas publicas, ndo acessiveis a todos,
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portanto, e para a virtuosidade das bibliotecas privadas, para os que podem constitui-
las. Seu publico — alunos, em maioria de classes populares, deixam de participar das
possibilidades que as redes de comunicacédo, da cultura e da arte podem oferecer,
para a formacao de leitores e de escritores criticos e criativos (MEC, 2011, p. 89)

Sendo assim, partindo dos problemas relatados nos estudos Pesquisa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE): leitura e biblioteca nas escolas publicas brasileiras e Avaliacédo
de Bibliotecas Escolares do Brasil, a importancia da biblioteca escolar no ensino-aprendizagem
dos alunos presente na revisdo de literatura, e a falta de propostas de atividades com carater
pedagdgico em bibliotecas escolares brasileiras, percebida através de pesquisas feitas em bases
de dados nacionais relevantes, foi formada a seguinte pergunta de partida:

Como um programa de atividades, em um contexto de rede de bibliotecas,
pode contribuir para a melhoria e o desenvolvimento de bibliotecas e
comunidade escolar publica pré-escolar da Educacgdo Infantil do Distrito

Federal?

3.2 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é propor um programa de atividades para bibliotecas
escolares da rede publica de ensino do Distrito Federal, em um contexto de rede de bibliotecas,
sugerindo orientacOes e atividades com foco na iniciacdo de literacias e visando contribuir
significativamente para a dinamizacdo da biblioteca escolar e o processo de ensino-

aprendizagem dos alunos da pré-escola da Educacao Infantil.

3.3 Justificativa e motivacao

“A biblioteca no ensino e aprendizagem para todos” € o que deixa claro o manifesto da
ILFA/UNESCO, publicado em 1999. Dando um papel fundamental para as bibliotecas
escolares do mundo de “motor para reforgo e melhoria do ensino e da aprendizagem em toda a

comunidade escolar — para os educadores, bem como para os alunos” (IFLA/UNESCO,
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2016/2002, p. 9), o documento fornece orientagdes importantes para os profissionais da
biblioteca escolar e decisores educativos para que o espago se torne cada vez mais relevante
perante a sociedade.

A motivagdo para a realizagdo deste trabalho esta centrada no objetivo da biblioteca
escolar de desenvolver os alunos como letrados em informagdo, capazes de ter atitudes
competentes e autonomas perante as diversas decisdes da vida. Segundo a IFLA/UNESCO
(2016/2002, p. 21), é preciso que a biblioteca possua um programa pedagdgico, com
planeamento de atividades que tenham um impacto sobre o0 ensino e a aprendizagem de
estudantes.

A biblioteca escolar deve ser gerida dentro de uma politica que a reconheca
claramente como um centro de leitura, pesquisa e producao colaborativa. A politica
da biblioteca deve ser concebida tendo em conta as politicas globais e as
necessidades da escola e deve refletir o seu ethos, missdo, metas e objetivos, bem
como a sua realidade (IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp. 21-22).

De acordo com o estudo publicado por Oliveira e Rodrigues (2018) sobre a contribuicao
dos grupos de pesquisa do CNPq na area de Ciéncia da Informacéo, houve uma evidéncia a
tematica de biblioteca escolar apds o estabelecimento da Lei n. 12.244/2010, que universaliza
as bibliotecas escolares do Brasil. Com isso, 0s autores salientam que é preciso que esses grupos
de pesquisa aumentem a sua producdo cientifica sobre a tematica para que se ofereca uma base
tedrica e assim potencializar a discussdo e a implementacdo, nas escolas brasileiras, de

bibliotecas, espacos tdo importantes para o ensino e aprendizagem.

Além disso, foi observado, na pesquisa feita por Rita e Blattmann (2018), que
apresentam uma analise da temética da biblioteca escolar em revistas cientificas da area de
Ciéncia da Informacao através da base de dados BRAPCI, que a tematica “Biblioteca Escolar”
é pouco estudada pelos programas de pos-graduacdo da area. Os autores recomendam que mais
estudos sejam realizados para explorar a temética, dado que é tdo importante para a educagédo

brasileira e também para area de atuacéo profissional do bibliotecario.

A Educacdo Infantil, que passou a ser um dever do Estado e parte integrante da educacéo
formal, chamada Educacdo Bésica, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), em 1996, e obrigatoria para criancas de 4 e 5 anos (pré-escola), com

a Emenda Constitucional n. 59/2009, esta se mostrando cada vez mais fundamental para a
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continuidade da educacdo da crianca, especialmente na pré-escola, a Ultima etapa da Educacéao

Infantil.

Segundo o MEC (2018, p. 53), as aprendizagens desenvolvidas nessa etapa de ensino
serdo ampliadas e aprofundadas durante o Ensino Fundamental, deixando claro que “ao
valorizar as situacGes ludicas de aprendizagem, aponta para a necessaria articulagdo com as
experiéncias vivenciadas na Educacdo Infantil” e que “tal articulacdo precisa prever tanto a
progressiva sistematizacdo dessas experiéncias quanto o desenvolvimento, pelos alunos, de
novas formas de relacgdo com o mundo, [...] em uma atitude ativa na construcdo de
conhecimentos” (MEC, 2018, pp. 57-58).

Com o crescimento da taxa de matriculas na Educacéo Infantil no DF de 16,7%, entre
0s anos de 2015 e 2019, as matriculas na pre-escola em 2019 foram de 71.745, de acordo com
a Figura 2. Esses dados indicam que mais criangas tém tido acesso a essa etapa de ensino e,
como consequéncia, cresce a responsabilidade dos educadores no seu preparo profissional para
atender seus estudantes, no sentido de se ter maior qualidade nas praticas educativas com

relacdo ao processo de ensino-aprendizagem.
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Figura 2
Grafico de evolugdo no nimero de matriculas na Educacao Infantil
segundo a etapa de ensino — Distrito Federal — 2015 - 2019
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GRAFICO 5

EVOLUCAO DO NUMERO DE MATRICULAS NA EDUCACAO INFANTIL SEGUNDO A ETAPA DE ENSINO -
DISTRITO FEDERAL - 2015 - 2019

Fonte: Elaborado por DEED/Inep com base nos dados do Censo da Educacio Basica.

Fonte: Elaborado por DEED/INEP com base nos dados do Censo da Educacdo Bésica
Notas: Retirado de Resumo técnico do Distrito Federal: Censo da Educagdo Basica 2019
(p. 20), por INEP, 2020, INEP

Ressalta-se também a Meta 1 do Plano Nacional de Educacéo (PNE), que dispGe sobre
“universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criancas de 4 (quatro) a 5
(cinco) anos de idade [...] até o final da vigéncia deste PNE”, incluindo estratégias 1.8 e 1.9,
sobre “promover a formacéo inicial e continuada dos (as) profissionais da educacgéo infantil,
garantindo, progressivamente, o atendimento por profissionais com formacéo superior” e "[...]
garantir a elaboracdo de curriculos e propostas pedagdgicas que incorporem o0s avangos de
pesquisas ligadas ao processo de ensino-aprendizagem e as teorias educacionais no atendimento

da populagdo de 0 (zero) a 5 (cinco) anos” (PNE, n.d.), respectivamente.

Assim, é proposto nesse estudo um programa de atividades para as bibliotecas escolares
de instituicdes que oferecem Educacdo Infantil na pré-escola do Distrito Federal, que carecem
de uma melhor organizacdo e preparacdo para que de facto possam se tornar um espago de
ensino-aprendizagem. Ainda que haja falta de investimentos e recursos em alguns aspectos, ndo
deve ser um empecilho para a criacdo e a implementacdo de um programa de atividades, que

segundo Campello et al. (2013), é um instrumento importante para que criangas e jovens
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estejam preparados “de forma eficiente com o0s recursos informacionais, 0s quais irdo
instrumentaliza-las para o exercicio da cidadania, o conhecimento ajustado em si e para sua

inser¢ao na sociedade”.

3.4 Classificacdo da pesquisa

Este trabalho consiste em um estudo de natureza descritiva com abordagem qualitativa,
utilizando-se dos métodos bibliografico e documental, e também comparativo, para a
estruturagcdo de um programa de atividades para bibliotecas escolares do Brasil.

Segundo Gil (2008, p. 28), uma pesquisa descritiva tem como principal objetivo “a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou o estabelecimento de
relagGes entre variaveis”. Além disso, de alguma forma se aproxima da pesquisa exploratoria,
desde que ha uma preocupagd0 maior com a atuacdo pratica e muitas instituicoes,
principalmente as educacionais, solicitam esse tipo de pesquisa para obterem uma nova viséo

sobre o problema.

As pesquisas exploratorias tém, de acordo com Gil (2008, p. 27), como finalidade
“desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias”. Ademais, objetivam “proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado facto”. Sendo esta pesquisa de
abordagem qualitativa, visa também uma maior compreensdo do fenémeno em questéo, ja que
“trabalha valores, crengas, representacdes, habitos, atitudes e opinides e adequa-se a aprofundar
a complexidade de fendmenos, fatos e processos” (Minayo & Sanches, 1993, cit. por Mueller,
2007, p. 28), e também “demonstra a variedade de perspectivas sobre o objeto, partindo dos

significados subjetivos e sociais a ele relacionados” (Flick, 2004, cit. por Mueller, 2007, p. 28).

Na segunda parte deste trabalho, € realizado um estudo comparativo de dois programas
de bibliotecas escolares, um implantado pelo Brasil e outro por Portugal, utilizando-se, assim,
um método comparativo. Conforme Gil (2008, p. 16), 0 método comparativo investiga
“individuos, classes, fenomenos ou fatos, com vistas a ressaltar as diferencas e similaridades

entre eles”.

Assim, esse trabalho explora e descreve a questdo da biblioteca escolar, seu papel na

sociedade e seu impacto no processo educativo, através de um levantamento de literaturas
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especializadas na &rea, bem como de documentos relevantes que fornecem diretrizes e
orientagOes para as bibliotecas escolares, a ser uma base da estruturagdo de um programa de
atividades para a pré-escola da Educacéo Infantil, a principal proposta desta pesquisa.

3.5 Procedimentos metodoldgicos

A primeira parte desta pesquisa apresenta o levantamento bibliogréfico feito em bases
de dados, como o Oasis.br e a BRAPCI, livros e sites relevantes, que apresentam estudos e
orientacOes sobre a area de biblioteca escolar e rede de bibliotecas, para que possam servir de
base para este trabalho. Os principais termos utilizados para a busca nas bases foram “rede de
bibliotecas escolares”, “biblioteca escolar” e “biblioteca + escola”, sendo essa etapa realizada
aproximadamente entre os meses de novembro de 2019 e marc¢o de 2020. A partir dos resultados
recuperados, foi feita uma leitura dos documentos, que tinham como foco a biblioteca escolar,

e a selecdo dos estudos mais relevantes.

Em seguida, € realizado um estudo comparativo entre o Programa Rede de Bibliotecas
Escolares de Portugal, lancado em 1996 pelos Ministérios da Educacdo e da Cultura, e o
Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de Belo Horizonte, lancado em 1997 pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, servindo também de base para este
trabalho. Através da analise de suas similaridades e diferencas, foi feita uma reunido de dados
e recomendacdes significativos para a estruturacdo do programa de atividades, além de
constatar a possibilidade de se implementar de um programa voltado para bibliotecas escolares

no Brasil, apesar de todas as dificuldades apontadas no sistema educacional do pais.

Por fim, a proposta de um programa de atividades € estruturada, com base nas
recomendacdes e sugestdes feitas por instituicdes de renome, além de sugestdes de atividades

para serem realizadas no contexto da biblioteca escolar:

e Diretrizes da IFLA para a biblioteca escolar (IFLA/UNESCO, 2002/2016), que
foram desenvolvidas para auxiliar os profissionais da biblioteca escolar e decisores
educativos para que a comunidade escolar tenha acesso a programas e servicos de

bibliotecas eficazes, gerenciados por profissionais qualificados;
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Parémetros Nacionais de Qualidade para a Educagéo Infantil (MEC, 2018), que
estabelece padrdes de referéncia para orientar a organizacéo e o funcionamento de
Instituigdes de Enducacédo Infantil;

Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacgéo nacional;

Base Nacional Comum Curricular (MEC, 2018), que define um conjunto de
aprendizagens essenciais para garantir o desenvolvimento de dez competéncias
gerais ao longo da educacéo basica;

Diretrizes sobre desenvolvimento de habilidades em informacdo para a
aprendizagem permanente (Lau, 2007/2008), que proporciona uma estrutura
pratica, para iniciar um programa de desenvolvimento de habilidades
informacionais, voltada para profissionais da informacéo;

PNA: Politica Nacional de Alfabetizacdo (MEC, 2019), que apresenta contedos
importantes para a alfabetizagdo no Brasil, buscando melhorar a qualidade e
combater o analfabetismo;

Alfabetizacao Midiatica e Informacional: diretrizes para a formulacao de politicas
e estratégias (UNESCO, 2016), que descreve as aprendizagens necessarias para
valorizar as funcGes das midias e de outros provedores informacionais.

Manual de Instrucdes para a Literacia Digital (Rede de Bibliotecas Escolares
[RBE], n.d.b), que é uma plataforma digital para orientar e ajudar os jovens o

ambiente digital, apresentando um recursos e atividades em varios dominios.
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4 PROGRAMA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES DE PORTUGAL

Com o objetivo principal de “instalar e desenvolver bibliotecas e servigo de biblioteca
nas escolas” (Rede de Bibliotecas Escolares [RBE], n.d.a), o Programa Rede de Bibliotecas
Escolares (PRBE), langado em 1996, é um modelo essencial de rede de bibliotecas escolares,
segundo Castro Filho (2018, p. 31).

O PRBE foi criado pelos Ministérios da Educacdo e da Cultura e é coordenado e
executado pelo Gabinete de Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), formado por uma equipe
multidisciplinar. O programa ainda promove agdes para a melhoria da gestao e funcionamento
de bibliotecas em escolas, unido a servicos do Ministério da Educacdo e outros parceiros. Sendo
assim, compete ao Gabinete (RBE, n.d.a):

e coordenar a instalacdo e o desenvolvimento das bibliotecas escolares;

o ofertar formacéo continua e especializada aos professores bibliotecarios, docentes,
e outros envolvidos, no dominio das bibliotecas escolares;

¢ editar documentacdes técnicas relacionadas;

e acompanhar os projetos desenvolvidos com as bibliotecas das escolas;

e homologar mobiliario especifico para as bibliotecas escolares;

e criar boas condi¢des nas bibliotecas escolares para a introducéo e utilizagdo de
tecnologias digitais;

e divulgar e representar em ambito nacional e internacional o PRBE.

Em Portugal, existem agrupamentos de escolas em cada concelho, que sdo unidades
organizacionais de educacdo dotadas de autonomia administrativa e participantes de um mesmo
projeto pedagdgico. A integracdo dessas escolas facilita uma préatica pedagdgica de qualidade,

ao compartilhar experiéncias, conhecimento e recursos, promovendo a inclusao social.

O PRBE funciona neste contexto, colocando como elos entre esses agrupamentos
escolares, o Gabinete de Rede de Bibliotecas Escolares e seus parceiros, 0os chamados

Coordenadores Interconcelhios. Eles possuem formacao especializada acrescida e coordenam
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um conjunto de agrupamentos — e também escolas ndo agrupadas — e apoiam a equipe das

bibliotecas escolares e os professores bibliotecérios que

asseguram na escola, o funcionamento e gestdo das bibliotecas, as atividades de
articulacdo com o curriculo, de desenvolvimento das literacias e de formacdo de
leitores. Compete-lhes gerir as bibliotecas do agrupamento enquanto espagos
agregadores de conhecimento, recursos diversificados e implicados na mudanca das
praticas educativas, no suporte a aprendizagens, no apoio ao curriculo, no
desenvolvimento da literacia da informacdo, tecnoldgica e digital, na formacédo de
leitores criticos e na construcdo da cidadania. Compete-lhes, ainda, garantir servicos

de biblioteca a todas as escolas do agrupamento (RBE, n.d.a)

A formacdo destes profissionais que participam do PRBE é essencial e fundamental para
que a rede continue funcionando e se alargando de maneira efetiva. De acordo com Silva (2018,
cit. por Castro Filho, 2018, p. 27), os profissionais que trabalham com bibliotecas escolares
devem ser conscientes da complexidade de suas tarefas, especialmente o professor
bibliotecario, que “deve estar permanentemente disponivel para fazer formacdo, acrescentar
saber e induzir a transformacéo. [...] Tem que conhecer bem a realidade de sua comunidade
escolar apoiar as aprendizagens curriculares e promover as diferentes literacias”. Sendo assim,
o programa oferece informacdes sobre variados centros de formacdo e cursos para estimular
uma formacdo continuada, além de uma plataforma online onde compartilha recursos

fundamentais relacionados com a biblioteca escolar.

Outro aspecto importante, € o processo de candidatura das escolas que gostariam de ser
parte da PRBE, sendo escolhidas “as escolas que apresentam melhores condi¢des e projetos
mais consistentes, quer para a instalacdo, que para a criacdo de servi¢os de biblioteca no
agrupamento” (RBE, n.d.a). A RBE (2019) disponibiliza uma série de candidaturas para as

escolas interessadas em fazer parte da RBE:

e Integracdo: candidatura oferecida as escolas basicas, secundarias, profissionais e
artisticas do ensino publico portugués que possuem interesse e condicGes de fazer

parte e contribuir para a rede;
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Ideias com mérito: candidatura oferecida aos interessados em formular novas

ideias e respostas criativas aos desafios das bibliotecas, financiando projetos que
visam solucbes e mudangas eficazes para a comunidade alvo;

e Leituras... com a biblioteca: candidatura visando a promocdo da leitura e a
producdo da escrita, oferecida aos interessados em desenvolver projetos que
estimulem o uso produtivo do fundo documental disponibilizado pelas bibliotecas
em articulacdo com o trabalho pedagdgico da escola e suas diferentes areas do
conhecimento;

e Requalificar a biblioteca: candidatura aos interessados em reconfigurar o espaco
fisico de suas bibliotecas para que suas condi¢@es de trabalho e servi¢os possam ter
maior qualidade;

e Biblioteca digital: candidatura aos interessados em projetos, visando o0 uso de
ferramentas digitais para auxiliar nas atividades de ensino-aprendizagem das
bibliotecas;

e Todos juntos podemos ler: candidatura aos interessados em desenvolver projetos
de praticas e competéncias de literacia ao publico que, por alguma razéo, revelem
dificuldades no acesso e uso da leitura e da escrita, visando a inclusédo e a

aprendizagem.

A RBE também desenvolve diferentes projetos e em parceria com outras entidades,

sendo elas divididas em quatro tipos: Entidades do Ministério da Educacéo, Entidades publicas,
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Entidades privadas e Internacionais. A RBE (2018) sugere algumas atividades para serem

realizadas nas bibliotecas, como pode ser visto no Quadro 2.

Quadro 2
Projetos e sugestdes de atividades para as bibliotecas do PRBE

Projetos
- aLer+: visa o incentivo, a promogao e o - SOBE-+: foi criado para desenvolver acGes
aprofundamento da cultura de leitura e visando a promocdo da leitura e da satde
escrita na comunidade escolar; oral, em uma tentativa de melhorar a
- Conta-nos uma histdria!: fomenta a divulgacdo sobre a tematica e sua

criagéo de projetos que incentivem o uso das importancia na vida das criangas e suas
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo  familias;

(TIC) nas escolas; - Leitura BD — Banda Desenhada:

- Medi@céo: concurso de trabalhos feitos adaptacéo de obras literarias para o formato
através de medias (como videos e de banda desenhada e serdo divulgadas no
posdcasts), incentivando o uso criativo, jornal JANKENPON, além de oferecerem
critico e responsavel dos mesmos por as bibliotecas escolares atividades de escrita
estudantes; de argumento, ilustracéo e criacdo de banda
- Newton gostava de ler!: o projeto visa desenhada.

aliar a experimentacéo cientifica a promocao
da leitura em bibliotecas, atraves de um
programa anual de leitura de livros onde a
ciéncia esta presente, que motiva pequenas
acOes experimentais;

Sugestdes de atividades

- Pop-up GIGANTE... vamos ler e jogar com as personagens (pre-escola):
desenvolvimento de habilidades em literacia da leitura;

- N6s gostamos! E tu? (pré-escola): desenvolvimento de habilidades em literacia dos
medias;

- Lé as nossas descobertas sobre... (pré-escola): desenvolvimento de habilidades em
literacia da informacéo.

- Projeto de turma subordinado ao tema da poluicéo na terra (ensino basico):
desenvolvimento de habilidades em literacia da leitura;

- “Jornalista” por um dia (ensino basico): desenvolvimento de habilidades em literacia
dos media;

- Construcao de frisos cronologicos para aprender Historia (ensino basico):
desenvolvimento de habilidades em literacia da informacéo;

- A ciéncia ao alcance de todos (secundario): desenvolvimento de habilidades em literacia
da leitura

Fonte: Autor, com base nas informacgdes de RBE, 2018.
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O PRBE também investe na criacdo de documentos e ferramentas para a difusdo de
informacdo para a troca de ideias e experiéncias, oferecendo um conjunto de servicos,
principalmente através da web e de redes sociais. Assim, 0 programa ndo sO cria materiais,
desenvolve projetos e concretiza parcerias para a eficacia do que a RBE propde, mas procura
igualmente fazer com que a “Biblioteca Escolar, como espago agregador de conhecimentos ¢
recursos diversificados, seja na escola, um local implicado na mudanca de praticas educativas,
no suporte as aprendizagens, no apoio ao curriculo, no desenvolvimento da literacia digital, da
informagao e dos média, na formagao de leitores criticos e na constru¢do da cidadania” (RBE,

n.d.a).

Uma das ferramentas essenciais criadas pelo PRBE é a avaliagdo das bibliotecas
escolares, que avalia a gestdo e orienta as bibliotecas de forma a contribuirem para a sua
melhoria dentro do ambiente escolar. A partir de dois documentos essenciais do programa,
Programa Rede de Bibliotecas Escolares. Quadro Estratégico 2014-2020 e Aprender com a
biblioteca escolar: referencial de aprendizagens associadas ao trabalho da biblioteca escolar
na educacao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario, surgiu o Modelo de avaliacdo da
biblioteca escolar, que se estrutura em quatro dominios, como é mostrado no Quadro 3 (RBE,
2018):

Quadro 3
Dominios do modelo de avaliacdo da biblioteca escolar
A | B
Curriculo, literacias e aprendizagem Leitura e literacia
A.1 Apoio ao curriculo e intervencao na acao B.1 Desenvolvimento de iniciativas e
pedagdgica; promocdo da leitura;
A.2 Formacdo para as literacias da informacdo e | B.2 Atividades de treino e
dos media. aprofundamento da competéncia leitora.
- (© _ (D)
Projetos e parcerias Gestdo da biblioteca escolar

D.1 Recursos humanos, materiais e
financeiros necessarios a gestao,
integracdo e valorizacdo da biblioteca;

C.1 Participacdo em projetos e iniciativas de
parceria interna e externa;

C.2 Envolvimento e mobilizacao dos pais,

~ . D.2 Desenvolvimento, organizacao,
encarregados de educacéo e familias.

difusdo e uso da colecéo.

Fonte: Autor com base nas informacdes de RBE, 2018.
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Os dominios apresentados acima séo essenciais para que a biblioteca cumpra seu papel
no processo educativo e representam a acdo da mesma, visando a qualidade de seus servicos.
Os indicadores de cada dominio fundamentaram-se “nos principios e linhas de orientagdo para
as bibliotecas e nos sistemas pedagdgicos e organizacionais da escola” e basearam-se também
“nos fatores identificados como decisivos para 0 sucesso e 0 cumprimento da missdo da
biblioteca em diferentes estudos internacionais”, sendo considerados assim descritores de

qualidade e referéncias de eficiéncia e eficicia (RBE, 2018).

Antes da implantacdo do PRBE, foi realizado um diagnéstico da situacdo actual das
bibliotecas escolares no pais, lancado em 1996 através do documento Lancar a Rede de
Bibliotecas Escolares, onde vérios aspectos foram analisados como espaco, equipamentos
(audiovisual, informatico, etc), fundo documental, recursos humanos e ac¢des de divulgacéo e
dinamizacéo. O relatorio surgido deste diagnéstico concluiu que, na maior parte das escolas de
1° ciclo do ensino béasico, ndo existia espago algum que pudesse reunir livros e disponibiliza-
los aos estudantes. Os livros adquiridos eram distribuidos nas salas de aula ou guardados em
um armario no gabinete da direc¢do ou na sala dos professores. J& nas escolas de 2° e 3° ciclos
do ensino basico e nas escolas secundarias, eram previstos espacos para biblioteca, mas eram
normalmente usados como salas de aula ou para realizar outras atividades (Veiga, Barroso,
Calixto, Calcada, & Gaspar, 1996, pp. 19-21).

Em geral, as escolas estimulavam o interesse pelo livro e pela leitura, estimulo este
vindo, em sua maioria, de professores. No entanto, o que realmente faltava era um “servigo de
biblioteca que deveria ser basico, permanente e estimulante” (Veiga et al., 1996, p. 27). Assim,
a necessidade de concretizar e incentivar o interesse pelos livros e os beneficios educacionais
trazidos através da leitura, bem como de desenvolver competéncias informacionais para lidar
com o volume de informacgdes cada vez maior, tornou também necessaria a existéncia de uma
biblioteca escolar entendida como um dos principais recursos para o desenvolvimento
curricular e educacional, promovendo prazer de ler, escrever e investigar (Veiga et al., 1996, p.
29).

Considerando as vantagens que uma rede de bibliotecas € capaz de trazer e a importancia
dada a biblioteca como um centro, ndo s6 de recursos informacionais, mas também de
iniciativas pedagdgicas, o PRBE foi pensado, na tentativa de tracar linhas de orientacdo técnica
e funcional comuns para todas as bibliotecas da rede e ampliar seu papel no processo de ensino-

aprendizagem dos estudantes. Assim, segundo Veiga et al. (1996, p. 59), o programa
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deverd centrar-se nas escolas, pois, tal como a experiéncia e o estudo de processos
de reformas educativas tém vindo a demostrar, as mudangas qualitativas na

actividade pedagogica s6 tendem a tornar-se eficazes e consistentes quando:

as iniciativas séo em grande medida da responsabilidade dos professores;

e 0 processo de langamento da inovacao é assumido pela direc¢do da escola;

e um nuamero significativo de professores e de alunos adere as propostas e
envolve-se nas atividades delas decorrentes;

e 0s pais dos alunos aceitam a inovacéo e percepcionam-na como um beneficio

para os filhos.

E indispensavel para o PRBE, nessa perspectiva, o apoio de toda a comunidade escolar
e de governantes, para tornar viavel seu conjunto de objetivos estratégicos que visam: o
lancamento e o desenvolvimento do PRBE, abrangendo todas as escolas portuguesas; o
inventivo as escolas para aderirem ao programa e desenvolverem suas bibliotecas mediante
apoio tecnico e financeiro em todos 0s niveis; o0 apoio as escolas com menor capacidade; e a
criacdo de condicOes para que cada escola seja vista como um recurso importante por toda a

comunidade escolar (Veiga et al., 1996, pp. 59-62).

O Aprender com a biblioteca escolar, publicado em 2012 e atualizado em 2017, é
igualmente indispensavel para concretizar os objetivos e medidas propostos pelo PRBE. Sendo
um instrumento referencial no programa para as ag6es das bibliotecas escolares como parceira
das escolas no processo de ensino-aprendizagem, mostrou, ao decorrer dos anos, que esse tipo
de intervencdo melhora a aprendizagem dos estudantes em todos os niveis de escolaridade
(RBE, n.d.a).

Através da utilizacdo do referencial a partir de 2013, segundo a propria RBE (2017, p.
9), notou-se que foi mantida viva “a compreensio do papel que as bibliotecas escolares devem
desempenhar no desenvolvimento das novas competéncias de literacia e a consciéncia da sua
importancia para a afirmacdo de uma cultura pedagdgica que atenda as necessidades dos alunos
do século XXI” e que foi essencial no reforco do “objetivo do Programa RBE de
implementacdo, em todas as bibliotecas, dos padrbes de aprendizagem consubstanciados

naquele documento”.
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As literacias trazidas neste referencial (2017, p. 16) sdo incluidas no curriculo das
escolas inseridas no PRBE, para que os estudantes possam desenvolvé-las de forma a contribuir
no processo de ensino-aprendizagem em sala de aula e nos desafios dentro da sociedade do

conhecimento. S&o elas (2017, pp. 16-17):

e literacia da leitura: desenvolve o gosto e as competéncias de leitura, escrita e
comunicagéo;

e literacia dos media: desenvolve as competéncias de novas formas de aprender,
interagir e comunicar através dos media.

e literacia da informacao: desenvolve competéncias informacionais no uso critico e

informado de recursos e ferramentas relacionadas;

Ha tambem a literacia digital, que é abordada de forma transversal no referencial,

estando presente em todas as trés principais literacias.

Cada literacia, ou area, esta estruturada em aprendizagens, que devem ser alcangadas
pelos estudantes através de variadas atividades, considerando capacidades e valores, e
apresentam um conjunto de estratégias de operacionalizacdo para que essas aprendizagens
sejam trabalhadas pelas bibliotecas escolares e assim, desenvolver as literacias (RBE, 2017, p.
17). O referencial é construido de acordo com os niveis de ensino portugués, desde a pré-escola

até o ensino secundario, e quais capacidades e valores sdo percebidos em cada nivel. Além
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disso, traz também as estratégias de operacionalizacdo para desenvolver cada uma das literacias,

como mostra o Quadro 4.

Quadro 4

Literacias desenvolvidas no PRBE e suas estratégias de operacionalizacéo

Literacia

Estratégias de operacionalizacéo

Literacia da leitura

1.

Desenvolvimento do gosto e habitos de leitura;

. Desenvolvimento da compreensao leitora;
. Desenvolvimento da expresséo oral e escrita.

Literacia dos media

. Aquisicdo de conhecimentos sobre os media;
. Reflexao critica sobre o papel dos media na sociedade;

Producéo e uso dos media.

Literacia da informacao

2
3
1
2
3.
1
2
3
4

. Identificacdo dos temas/problemas;

. Avaliacdo e selecéo de fontes/recursos;

. Recolha e organizagéo da informacao;

. Andlise, interpretacéo e sintese da informacao;
5.

Comunicacéo da informacéo.

Fonte: Autor com base nas informagdes de RBE, 2017.

5 PROGRAMA DE BIBLIOTECAS DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE

BELO HORIZONTE

Coordenado pela Geréncia de Bibliotecas (GERBI), que esta subordinada a Diretoria de

Ensino Fundamental, o Programa de Bibliotecas da Rede Municipal de Educacdo de Belo

Horizonte (RMEBH) foi criado em 1997, e esta vinculado a Geréncia de Coordenacdo de

Politica Pedagogica e de Formacdo (GCPF). Sua criacdo foi possivel ap6s a implantacdo do

Programa Escola Plural pela Secretaria Municipal de Educacdo (SMED), em 1995, que se

baseia, principalmente, no direito a educacdo e na ideia de escola inclusiva. O GERBI ¢

responsavel por (Prefeitura de Belo Horizonte [PBH], 2019):

e buscar o desenvolvimento de politicas educacionais especificas para o incentivo a

leitura e formac&o de leitores e escritores;
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e colaborar para o exercicio da cidadania através do uso critico e consciente da
informacao;

e promover a biblioteca escolar no projeto pedagdgico e no cotidiano das escolas;

e promover a participagdo dos alunos em feiras e bienais, e visitas a bibliotecas e
livrarias;

e incentivar a entrega do kit literario aos alunos, para que assim possam ser

estimulados a iniciar suas bibliotecas pessoais.

Com a premissa de criar uma nova escola, que pudesse garantir a inclusdo de toda
sociedade, especialmente os setores mais marginalizados, a Escola Plural prop6s entdo uma

nova ordenacdo de escola (Baptista, 1998):

Essa nova ordenacgdo, capaz de assegurar a constru¢do de uma escola inclusiva,
demandou uma modificacdo nas estruturas da escola, por meio de uma construcao
coletiva, pautada na leitura dos saberes construidos pelos profissionais das escolas
municipais e das teorias e praticas desenvolvidas por educadores de um modo geral,
construindo um novo ordenamento dos tempos e uma nova organizagédo do trabalho

escolar.

Um dos projetos trazidos pela Escola Plural foi a revitalizacdo das bibliotecas escolares,
que torna possivel a reorganizacdo das bibliotecas em duas perspectivas: novas contratacfes e
a atualizacdo e diversificacdo do acervo, além da utilizacdo do espaco de acordo com a nova

concepcao de conhecimento estabelecida (Baptista, 1998).

Nesse contexto, a RMEBH tornou possivel a presenca de bibliotecas em todas as escolas
de ensino fundamental participantes da rede e foi capaz de transformar seu perfil para que essas
bibliotecas escolares pudessem efetivar sua participacdo na vida escolar dos estudantes. No
programa, “a biblioteca escolar ¢ concebida como um espago multiplo de cultura, acdo
pedagbgica, producdo de conhecimento e promog¢do de experiéncias criativas”, além de “fazer
a diferenca na formacdo do educando, pois é explorada em todo o seu potencial de espaco
influenciador do gosto pela leitura e do fomento da pesquisa escolar” (Secretaria Municipal de
Educacdo [SMED], 2013, pp. 12-13).
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Em 2010, foi realizado um diagndstico do programa, apos ser implementado em 1997,
a fim de analisar a atual situacdo das bibliotecas participantes da RMEBH, e assim elaborar
novas diretrizes. Com base nos parametros para a criacdo e a avaliacdo de bibliotecas escolares,
publicado pelo Grupo de Estudos em Biblioteca Escolar da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), concluiu-se que as bibliotecas escolares do programa: possuem um espago
capaz de realizar seus servicos; contam com equipamentos para suas atividades, como a busca
e uso da informacdo através de computadores com acesso a internet; a maioria delas realiza
bom procedimentos de organizagdo do acervo; as bibliotecas se beneficiam dos programas
nacionais de distribuicdo de livros e investimentos para a formacéo de acervo; e seus servigos

e atividades estdo de acordo com os citados nos parametros mencionados (SMED, 2013, p. 15).

A RMEBH conta com bibliotecarios, que coordenam os trabalhos nas bibliotecas de
cada escola, e atendem a comunidade em geral. Eles também organizam reunides em grupo
para discutirem acfes e assuntos de interesse da biblioteca escolar. Alem disso, as escolas do
programa contam com auxiliares de biblioteca e professores em readaptacdo, que sdo
responsaveis pelo desenvolvimento de projetos nas bibliotecas. Sob a coordenacdo de uma
bibliotecaria/pedagoga e uma professora de Lingua Portuguesa/doutora em Literatura, o
programa também monitora as bibliotecas participantes, propde diretrizes e orientacdes para as
bibliotecas; analisam e compilam relatorios elaborados pelos bibliotecarios coordenadores;
orientam trabalhos da comisséo responsavel pela selecao de livros do kit escolar dos estudantes
(SMED, 2013, pp. 18-19).

O programa também realiza algumas parcerias para alguns de seus projetos, como o
Projeto de intervencéo teatral nos diversos espacos da cidade, que tem como parceiro o Centro
Cultural da Universidade Federal de Minas Gerais (CCUFMG), “onde acontecem os ensaios e
a estreia dos espetaculos” (SMED, 2013, p. 36). O kit literario distribuido aos estudantes,
montado com os livros literarios dados atraves de uma politica local, é possivel gracas a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (SMED, 2013, p. 32).

Segundo a SMED (2013, p. 22), o principal objetivo do programa da RMEBH ¢ “propor
diretrizes e incentivar a sua implementacdo nas bibliotecas [...], promovendo e monitorando

praticas de incentivo a leitura e a escrita, a partir da integracdo da biblioteca com o Projeto
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Politico Pedagdgico de cada unidade escolar”. A partir disso, o programa possui €ixos

norteadores, como mostra 0 Quadro 5.

Quadro 5

Eixos norteadores do Programa de Bibliotecas da RMEBH

Informatizagéo do sistema

Melhoria e dinamizagao do acervo

- Implantagdo de um sistema gerenciador
de bibliotecas, para que as bibliotecas
possam ser automatizadas/informatizadas.

- Desenvolvimento e manutencdo de um
acervo de qualidade, com diversidade
tematica e de género, a partir de politicas de
distribuicdo de livros e verbas préprias de
cada biblioteca;

- Formacéo de uma comisséo de selecdo do
acervo, formada por profissionais de todos os
segmentos da comunidade escolar;

- Desenvolvimento de uma politica de
desenvolvimento de acervo para as
bibliotecas.

Formacéao do pessoal

Elaboracéo de politica de leitura para as
bibliotecas

- Formacéo inicial para os auxiliares de
biblioteca, em que aprendem sobre o
programa, a organizacao da biblioteca
escolar e a pesquisa escolar;

- Realizacdo de encontro de profissionais
das bibliotecas do programa, e de foruns de
integracdo da biblioteca com a sala de aula,
no qual abordam assuntos educacionais e
fomentam discussdes sobre a biblioteca
escolar na escola;

- Oferta aos profissionais das bibliotecas
de oportunidade em um processo de
selecdo para curso de pds-graduacdo em
renomadas instituicées de ensino superior.

- Acdes e projetos voltados para o incentivo a
leitura, como contacdo de historias,
exposicdes de livros e trabalhos feitos pelos
estudantes, leitura livre, e leitura
compartilhada com a familia dos estudantes;

- Coordenacéo de algumas das atividades
relacionadas ao kit literario.

Fonte: Autor com base nas informacdes de SMED, 2013.

De acordo com a SMED (2013, p. 32-33), uma das principais politicas de leitura

envolvidas no programa € o kit literario, implementado em 2003 pela Prefeitura Municipal de

Belo Horizonte através da SMED, para a distribuicdo de livros literarios para os estudantes.

Cada estudante recebe um kit com livros e a distribuicdo dos titulos na sala de aula ¢ aleatoria,
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para que os estudantes possam realizar empréstimos entre si, caso queiram. Além disso, é feita
uma avaliacdo para a selecdo dos 100 titulos que vdo compor os Kits, seguindo os critérios
estético-literarios do Programa Nacional de Biblioteca na Escola (PNBE). As editoras se
inscrevem na politica e oferecem cerca de 10 titulos para participarem do processo de sele¢cdo
feito por uma comissdo composta por profissionais da SMED, da Fundacdo Municipal de
Cultura e especialistas em literatura. Ao pressupor a importancia do papel da familia na

ampliacdo e democratizagdo do acesso a leitura,

os livros distribuidos apostam e investem nas praticas familiares de leitura,
considerando-se a importancia da literatura na formacéo do leitor da expectativa que
se tem com a formacdo de bibliotecas pessoais. Espera-se propiciar um ambiente de
leitura nas casas e incentivar os pais a leitura em familia e a leitura para seus filhos
— ou vice-versa -, de maneira a se valorizar, cada vez mais, o livro como um bem
cultural de extrema importancia. Essa experiéncia de contato mais proximo com o
livro certamente propiciard préaticas que influenciardo diretamente no prazer pela
leitura (SMED, 2013, pp. 33-34).

A partir do kit literario, o programa da RBEMH também desenvolveu dois projetos para
divulgar e dinamizar a leitura (SMED, 2013, pp. 35-36):

e Encontro com escritores (2010): criado com o objetivo de incentivar os estudantes
a ler livros, principalmente os que faziam parte do kit literario, escritores dos titulos
do kit sdo convidados para bate-papos sobre suas obras e assuntos relacionados a
literatura;

e Projeto de intervencao teatral em diversos espacgos da cidade (2009): criado com
0 objetivo de possibilitar variadas vivéncias e favorecer a convivéncia com pessoas
e espacos da cidade, através da criacdo de grupos teatrais de rua e palco, compostos

pelos préprios estudantes das escolas participantes do programa.

A RMEBH também possibilitou a publicacdo de uma colecdo de cadernos sobre o
programa, dentre eles o caderno Orientacdes para o uso da biblioteca escolar, onde a SMED

aponta diretrizes para as praticas de uso das bibliotecas participantes do programa, oferecendo
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orientacOes sobre as atividades e os trabalhos que podem ser desenvolvidos nelas, como é

mostrado no Quadro 6.

Quadro 6
Orientacdes e sugestdes para as praticas nas bibliotecas da RMEBH

Orientac0es de praticas

- Integracéo da biblioteca com a sala de - Letramento informacional: formagéo do
aula; jovem pesquisador, desenvolvendo

- Participacdo dos profissionais de biblioteca competéncias na busca e no uso da

nos momentos pedagogicos; informagao em variados suportes;

- Biblioteca aberta durante o recreio: recreio - Dinamizacgéo dos acervos e divulgagéo da
livre; biblioteca;

- Empreéstimo nos recessos escolares; - Acdes desenvolvidas a partir do kit literario
- Cantinhos de leitura; e do kit de Literatura Afro-Brasileira;

- Preservacdo e conservacao dos acervos; - Divulgacéo das publicacdes da SMED;

- Pratica do manuseio do livro;
- A familia e a biblioteca escolar: inclusao
da familia na pratica leitora dos filhos;

Sugestdes de atividades

- Visita orientada a biblioteca;

- Contacéo de historia;

- Teatro: espetaculos de teatro pelos estudantes em espacos da cidade;

- Videodebate: debates ao redor de um filme, sobre questdes diversas;

- Jornal: producéo de um jornal pelos profissionais da biblioteca;

- Pesquisa escolar: parceria entre os profissionais da biblioteca e o professor em atividades
escolares;

- Exposi¢des, mostras e saraus diversos;

- Rodas e clubes de leitura;

- Recitais de poesias.
Fonte: Autor com base nas informacdes de SMED, 2014.

Em um outro caderno da colecdo, Experiéncias de mediacédo de leitura: saberes em
movimento, que relne relatos de experiéncias dos profissionais da biblioteca com relacdo ao
programa da RMEBH, pode ser visto como um importante instrumento avaliativo, além de
registrar as praticas realizadas por estes profissionais, “divulgando, valorizando e dando

visibilidade aos projetos e a¢des de mediacao de leitura que la acontecem” (SMED, 2015, p. 5).

Outro ponto ressaltado pela SMED no caderno € que, através deste material, foi

confirmada a necessidade de os profissionais desenvolverem suas préprias atividades nas
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bibliotecas e de registrarem suas acoes, e a importancia de se ter o apoio dos demais setores da

comunidade escolar, como a direcdo e a coordenagdo pedagdgica. (SMED, 2015, p. 11).

Mesmo que, segundo a SMED (2013, p. 12), ainda haja desafios a serem enfrentados,
desde que foi implementado, “o programa construiu uma grande mudanga no perfil da

biblioteca, consolidando uma efetiva participagcdo desse espaco na vida escolar”.

6 SEMELHANCAS E DIFERENCAS ENTRE OS PROGRAMAS

Os programas anteriormente descritos neste estudo comparativo sédo programas voltados
inteiramente para a biblioteca no ambiente escolar, implementados ja ha alguns anos. Foram e
continuam sendo, no geral, bem avaliados ao longo de seus anos em atividade, executando
acOes efetivas e realizando mudancas significativas para e nas bibliotecas escolares. Confirma-
se também que, apesar da situacdo precaria das bibliotecas escolares no Brasil, hd a
possibilidade de se implementar um programa de bibliotecas em suas escolas da rede pablica

de ensino.

A sequir, divididos em topicos para melhor realizar a comparacao geral dos dois objetos,

estdo listadas as principais semelhancas e diferencas entre os dois programas.

6.1 Coordenacao e recursos humanos

Além de terem sido criados e implementados por seus respectivos 6rgaos de educacéo,
ambos 0s programas sdo coordenados por gabinetes de gerenciamento proprios para suas
bibliotecas. Tanto o Gabinete de Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) quanto a Geréncia de
Bibliotecas (GERBI) gerenciam suas respectivas redes de bibliotecas escolares, realizando
acOes de promocdo e incentivo para préaticas de leitura, e o desenvolvimento de projetos e

politicas educacionais que giram entorno da biblioteca escolar.

Com relagé@o aos recursos humanos, as equipes dos dois programas sdo compostas por

profissionais de varias areas. O PRBE possui os chamados Coordenadores Interconcelhios, que
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coordenam o0 conjunto de agrupamentos das escolas participantes e apoiam as bibliotecas
escolares. Fazem parte também os professores bibliotecérios, que sdo os responsaveis pelo
funcionamento e gestédo das bibliotecas dos agrupamentos, que integram professores de diversas

areas disciplinares na sua equipe.

Enquanto isso, o programa da RMEBH também conta com bibliotecarios que
coordenam os trabalhos nas bibliotecas das escolas participantes, além de ter em suas equipes
auxiliares de biblioteca, professores em readaptacao, um bibliotecario pedagogo e um professor
de Lingua Portuguesa/Literatura.

6.2 Formacéao dos profissionais

As equipes de profissionais envolvidos nos programas devem estar sempre adicionando
formacdes e desenvolvendo qualificacdes para realizar suas respectivas atividades. Ambos os
programas possuem equipes multidisciplinares e estimulam a formacéo continuada e oferecem
cursos complementares para os profissionais. O PRBE disponibiliza informagdes sobre centros
de formacéo escolar, cursos de pos-graduacdo e também acesso a uma plataforma de e-learning
onde compartilham informacGes (técnicas, sobre eventos, etc.), documentacdo e recursos de

relevancia para quem faz parte da equipe das bibliotecas.

Ja o programa da RMEBH oferece formacdo inicial para os auxiliares de biblioteca, e
também realiza periodicamente eventos de assuntos educacionais para o0s profissionais de
biblioteca. Além disso, também oferece oportunidades aos profissionais em processos de

selecdo de cursos de p6s-graduacéo.

6.3 Candidatura ao programa

A candidatura para o PRBE ¢ de feita pelas préprias escolas, sendo escolhidas as que
apresentam melhores condic@es e projetos consistentes voltados para a biblioteca. O programa
também oferece uma série de modalidades mais especificas de candidatura para os interessados,

como o "ldeias com mérito™ e "Requalificar a biblioteca”. Hoje, quase todos 0s agrupamentos
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de escolas tém pelo menos uma biblioteca integrada na rede, existindo um esforgo de integrar

as escolas que ainda néo estéo.

Diferente do PRBE, o programa da RMEBH n&o possui um processo de candidatura,
mas inclui todas as escolas municipais em sua rede e ao longo dos anos foi auxiliando na

melhora no espaco e nos servigos de todas as suas bibliotecas.

6.4 Programa e objetivos principais

O principal objetivo do PRBE é "instalar e desenvolver bibliotecas e servico de
biblioteca nas escolas”, e o do programa da RMEBH ¢ "propor diretrizes e incentivar a sua
implementagao nas bibliotecas”. Tanto o PRBE quanto o programa da RMEBH séo programas
que visam a melhoria da gestdo e do funcionamento de bibliotecas em escolas. Além disso,
esperam contribuir no desenvolvimento do ensino-aprendizagem dos estudantes através dos

servicos e produtos da biblioteca escolar.

Ambos também realizaram diagnosticos, analisando a situagdo das bibliotecas nas
escolas antes da implantacdo de seus respectivos programas, concluindo que havia espacgos e
condicdes para a existéncia de bibliotecas escolares, mas era necessario realizar melhorias e

requalifica-las em varios aspectos.

No entanto, 0 PRBE envolve em sua rede todas as escolas publicas de Portugal, ou seja,
seu programa é de nivel nacional, enquanto o programa da RMEBH envolve apenas as escolas
publicas municipais de apenas uma cidade, cujo nome € Belo Horizonte. Ressalta-se tambem
gue o programa portugués faz parte de uma rede de bibliotecas, ou seja, € uma rede especifica
para bibliotecas escolares, diferente do programa brasileiro, o qual foi criado por uma rede de

educacdo, um projeto mais abrangente do governo local.

6.5 Projetos e atividades

Tanto o programa do RBE quanto o do RMEBH possuem projetos que sdo desenvolvidos
em conjunto com a biblioteca escolar e sugerem atividades em suas respectivas publicagdes,

para que possam ser executadas em bibliotecas de escolas. Porém, os projetos do PRBE sdo em
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maior nimero e envolvem diferentes areas — como visto no sitio da web para o RBE —, se
comparado aos projetos mencionados pelo programa da RMEBH, e seus planos de acdo para
atividades sdo construidos com maiores detalhes e instrucées, envolvendo diversos aspectos de
aprendizagem. N&o foi possivel identificar o plano de a¢do para atividades do programa do
RMEBH, apenas sugestdes sucintas de atividades.

6.6 Parcerias

Os dois programas possuem parcerias com outras entidades, realizando projetos que
envolvem suas bibliotecas escolares e o que tais entidades podem oferecer. Entretanto, nota-se
que o PRBE busca fazer muito mais parcerias do que o programa da RMEBH. O programa
portugués desenvolve alguns de seus projetos com entidades de diversa natureza, como as do

Ministério da Educacdo, entidades pablicas, privadas e internacionais.

Com relacgdo as parcerias feitas pelo programa da RMEBH, segundo o que se pode notar
em suas publicagdes, ndo ha mencdo de muitas parcerias, mas destaca-se como parceiros de
seus principais projetos, o Centro Cultural da Universidade Federal de Minas Gerais e a

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, entidades publicas.

6.7 Difusao

O RBE utiliza, ndo apenas um site na web, onde divulga informacdes essenciais sobre
Seu programa e seus varios projetos, parcerias e publicacGes surgidas a partir do PRBE, mas
também redes sociais, como Twitter, Facebook e YouTube, e um blog, disponibilizando e
compartilhando noticias sobre suas atividades e bibliotecas escolares no geral. Além disso, a
rede possui uma plataforma e-learning, onde os envolvidos podem compartilhar mais

informacGes e experiéncias relacionadas com a rede de bibliotecas escolares.

N&o ha, para a RMEBH, nem seu programa de bibliotecas, parece, ter um site na web
proprio ou utilizar de redes sociais. Ha informacgdes gerais sobre o programa e a rede na pagina
oficial da Prefeitura de Belo Horizonte na web, e as publicacdes feitas a partir do programa

podem ser encontradas ao realizar pesquisas em plataformas de busca. Os cadernos do
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programa, que sdo as principais publicagdes sobre o mesmo, estdo hospedados em uma

plataforma que permite as pessoas publicarem e compartilharem seus documentos digitais.

6.8 Auvaliacéo

O PRBE criou um modelo de avaliagdo para bibliotecas escolares, que também é
utilizado para avaliar seu programa. Essa ferramenta avaliativa € bem elaborada e pode ser
encontrada em uma publicacdo propria, 0 Modelo de avaliacdo da biblioteca escolar,
disponibilizada pelo RBE, onde séo explicadas detalhadamente as etapas do processo

avaliativo, além dos dominios avaliativos, que sdo essenciais para se realizar a avaliacéo.

No que diz respeito ao programa da RMEBH, ndo foi citada a forma como o programa
é avaliado. No entanto, uma forma de avaliacdo percebida é através de um de seus cadernos,
Experiéncias de mediacao de leitura: saberes em movimento, onde a avaliacdo do programa
pode ser feita a partir dos relatos dos profissionais da biblioteca de suas experiéncias vividas

no contexto do programa.
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7 PROGRAMA DE ATIVIDADES

7.1 Visao geral

Através de atividades que envolvam a biblioteca escolar e a instituicdo escola, este
programa busca contribuir para a dinamizacdo da biblioteca escolar e o0 processo de ensino-
aprendizagem dos alunos da pré-escola da Educacdo Infantil da rede pdblica de ensino do
Distrito Federal.

Por isso, é necessario que este programa faga parte da proposta pedagdgica da escola
ou, como também pode ser denominado, projeto politico pedagogico, que “é o plano orientador
das acOes da instituicdo e define as metas que se pretendem para a aprendizagem e 0
desenvolvimento das criangas que nela sdo educados e cuidados” (MEC, 2010, p. 13). Isto quer
dizer que a biblioteca precisa departe significativa da escola de fato, sendo valorizada pela
comunidade escolar como um espaco essencial do processo educativo dos estudantes e apoio

indispensavel para os professores em sala de aula.

Este programa segue orientacdes importantes desenvolvidas por entidades competentes
das areas da educacao e da informacéo, apresentando-se como uma proposta norteadora para as

atividades planejadas para as bibliotecas escolares.

7.2 Publico alvo

Este programa ¢ voltado para criancas da pré-escola da Educacdo Infantil, que de acordo
com a Lei n®9.394, 20 de dezembro de 1996, é uma parte de um dos trés niveis de escolaridade

da educacdo basica no Brasil:

e Educacao Infantil
o Creche: oferecida para criancas de até trés anos de idade;
o Pré-escola: oferecida para criangas de quatro a cinco anos de idade;

e Ensino Fundamental: oferecida para criancas a partir de seis anos, com duracédo de
nove anos;

e Ensino Médio: etapa final da educacéo basica, com duragéo de trés anos.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (MEC, 2010, p. 12),

definem “Educagao Infantil” como:

Primeira etapa da educacdo basica, oferecida em creches e pré-escolas, as quais se
caracterizam como espacgos institucionais ndo domésticos que constituem
estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de
criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial,
regulados e supervisionados por 6rgdo competente do sistema de ensino e

submetidos a controle social.

7.3 Missao

A missdo deste programa € contribuir para o processo de ensino-aprendizagem de
estudantes da pré-escola da Educacdo Infantil da rede publica de ensino do Distrito Federal,
através da dinamizacdo de bibliotecas escolares, propondo orientacdes e atividades com

enfoque na iniciacao de literacias da informacéo, da literacia e das midias.

7.4 Objetivos

Os objetivos do programa visam propor orientacdes e atividades para bibliotecas

escolares de instituicoes que oferecam pré-escola da Educacdo Infantil que:

e auxiliem de forma eficiente e eficaz no processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes;

e despertem o0 interesse de estudantes pela leitura literaria e com uma maior
dinamizacdo e autonomia;

e desenvolvam as habilidades informacionais de estudantes e professores, para que
possam iniciar o processo de busca, recuperacao e utilizacdo da informacdo de
maneira efetiva e nos diversos tipos e suportes;

e envolvam a participacdo de familiares de estudantes para que também possam
auxiliar no processo de ensino-aprendizagem fora do ambiente escolar;

e estimulem pensamentos criticos e reflexivos dos estudantes com relacdo a

sociedade e o mundo, visando contribuir com as suas aprendizagens posteriores e a



84

formacéo de um cidaddo auténomo, capaz de fazer decisdes e discernimentos ao

longo da vida.

7.5 Bases do programa

Este programa tem como bases principais, além do estudo documental e bibliogréafico
realizado neste trabalho, a Base Nacional Comum Curricular, a Lei 9.394/96, os Parametros
Nacionais de Qualidade da Educacdo Infantil, a PNA: Politica Nacional de Alfabetizacao, as
publicacbes oficialmente lancadas pela IFLA que abordam a biblioteca escolar, habilidades
informacionais e em literacias, a Alfabetizacdo midiatica e informacional: diretrizes para a
formulacéo de politicas e estratégias, o Manual de InstrucGes para a Literacia Digital e as
Diretrizes sobre desenvolvimento de habilidades em informagcdo para a aprendizagem

permanente.

Primeiramente, como orientacdes gerais para este programa, é fundamental considerar
as Diretrizes da IFLA para a biblioteca escolar (IFLA/JUNESCO, 2016), como apresentadas
sistematicamente a seguir. As orientacOes estdo relacionadas com as atividades desenvolvidas
pela biblioteca, e com a equipe responsavel por este trabalho, apontando os principais pontos

que devem ser trabalhados para o planejamento e o desenvolvimento dessas atividades.

e Objetivos das atividades a desenvolver:

o Formar leitores fluentes através da motivacédo da leitura;

o Formar utilizadores através de instrucGes de como compreender e usar as
ferramentas e servicos da biblioteca, visando o desenvolvimento de habilidades
informacionais e em literacias por meio do ensino e reflexdo sobre fontes e
estratégias de pesquisa, bem como sobre a informacéo e seu uso para a resolucéo
de problemas;

o Buscar melhorar o desenvolvimento do vocabulario, da expressdo oral, da leitura
e da escrita;

o Apoiar alunos com dificuldades de leitura, selecionando e disponibilizando
materiais especiais e planejando atividades alternativas para sua aprendizagem;

o Envolver o desenvolvimento individual e em grupo, através do trabalho criativo;

o Formar estudantes responsaveis e éticos;
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Incentivar e melhorar as capacidades de colaboracéo, interagéo e aprendizagem
autdbnoma, com base em investigacao;
Permitir que os estudantes construam sentido a partir da informacéao e criem um

produto de qualidade.

e Objetivos da equipe responsavel:

o

o

Ser qualificado para o trabalho pelo qual é responsavel dentro da equipe;
Envolver ativamente a comunidade escolar através de programas e projetos de
atividades e servicos;

Trabalhar em cooperacéo com o diretor, o(s) coordenador(es), pessoal de apoio,
professores, outros especialistas e alunos;

Planejar atividades e servicos educativos, com base nos recursos disponiveis,
adequados com o projeto politico pedagdgico da escola, buscando melhoria no
desempenho dos estudantes;

Concentrar seu trabalho educativo nas diversas literacias, especialmente na da
leitura, das midias e da informacdo, integrando a tecnologia e a familia;

Formar professores e outros especialistas para serem competentes em
informacao e literacias relacionadas;

Oferecer oportunidades de aprendizagem cognitivas e socioculturais para os
estudantes, ndo so na biblioteca, mas também na sala de aula;

Incentivar as familias no desenvolvimento de habilidades informacionais e de
leitura dos estudantes;

Formar estudantes que saibam localizar e usar a informacdo de forma
responsavel e ética,

Ter um papel de apoio para os professores no ensino dos estudantes, tanto
paralelo quanto complementar;

Usar a tecnologia para ampliar o alcance da biblioteca e de seus recursos para a

sala de aula e além dela.

Nesse sentido, para desenvolver atividades direcionadas aos alunos da Educacédo

Infantil, é igualmente necessario seguir orientaces especificas propostas para o sistema

educacional brasileiro para as praticas pedagogicas realizadas com estudantes dessa faixa etéaria.

A biblioteca escolar, assim, deve também considerd-las e manté-las em mente durante o

planejamento e a execucdo de suas atividades e projetos. A seguir, algumas dessas orientagdes
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serdo apresentadas para direcionar a estruturacdo dessas atividades pela equipe responsavel da

biblioteca.

Os Parametros Nacionais de Qualidade da Educacéo Infantil oferecem um conjunto de

principios relacionados com este nivel de escolaridade, que devem ser seguidos pelas

instituicOes e profissionais da Educacdo Infantil. Segundo o MEC (2018, p.47), “as atividades,

as experiéncias, as interacdes e 0s relacionamentos que a crianga vivencia em seu processo de

aprendizagem e desenvolvimento devem ser o foco de toda a atengdo”. Uma das areas focais

deste documento, a de nimero 4, esta relacionada com a elaboracdo de curriculos, interacdes e

praticas e, alguns dos principios que constituem esse processo sao (MEC, 2018, pp. 47-53):

e Multiplicidade de experiéncias e linguagens: buscar, através de praticas pedagdgicas

articular experiéncias e saberes com 0s conhecimentos que fazem parte do patrimoénio

cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico.

o

o

o

Ter em conta o agir proprio das criangas para a realizacdo de atividades;
Incentivar a imersédo das criancas em praticas sociais e culturais criativas e interativas;
Usar e conservar corretamente obras didaticas, pedagdgicas e literarias, entre outros

materiais de apoio as atividades realizadas

e Qualidade das Interagdes: promover a aprendizagem e o desenvolvimento por meio de

interacBes de qualidade.

o

o

Preparar profissionais capazes de promover e garantir interaces de qualidade;
Atentar-se as diversas manifestacdes vindas das criancas para adequar suas estratégias
pedagdgicas;

Possibilitar que as criancas exercam sua autonomia nas atividades realizadas de acordo
com seu nivel de desenvolvimento, ajudando a construi-la, bem como sua subjetividade
e identidade, valorizando a diversidade estética e cultural brasileira;

Organizar e alternar atividades de diversas naturezas, como as dirigidas e de livre
escolha, as mais agitadas e as mais calmas, as individuais e as de grupo;

Possibilitar que criancas expressem seus sentimentos e pensamentos e possam fazer uso
de diferentes linguagens para se expressar;

Planejar e propor contextos de aprendizagens, que ampliem os conhecimentos das
criancgas;

Garantir oportunidades iguais a todas as criangas, sem discriminagdo, valorizando
atitudes de cooperagdo, tolerancia e respeito a diversidade, e orienta-las para a pratica

das mesmas;

e Intencionalidade da prética pedagogica: tomar decisdes com objetivo e proposito, com

intencionalidade.
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o Organizar intencionalmente as atividades das criangas ora estruturadas, ora
espontaneas, entrelagando-os aos conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural.

e Observagdes, planejamento, documentacao e reflexdo das préaticas pedagdgicas e das

aprendizagens: documentar e compartilnar com os responsaveis, informagfes sobre o

desenvolvimento, a aprendizagem, os interesses, as forcas e as necessidades das criangas.

o Organizar e disponibilizar as familias ou responsaveis documentagdo especifica dos
processos de aprendizagem e desenvolvimento da crianca, por meio de fotos, desenhos
e outras formas de registro, mantendo-a sempre atualizada para acompanhar o progresso

da crianca

Outro ponto a ressaltar sdo os eixos estruturantes da Educacéo Infantil sdo as interacoes
e a brincadeira, que de acordo com a Base Nacional Comum Curricular (MEC, 2018, p. 37),
“sdo experiéncias nas quais as criangas podem construir e apropriar-se de conhecimentos por
meio de suas acOes e interacbes com seus pares e com o0s adultos, o que possibilita
aprendizagens, desenvolvimento e socializagdo”. Por isso, foram estabelecidos através deste
documento, seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento que asseguram condicdes para
que as criancas possam aprender e se desenvolver com as experiéncias adquiridas (MEC, 2018,
p. 38):

e Conviver com outras criancas e adultos, em pequenos e grandes grupos, utilizando
diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em relacdo a
cultura e as diferencas entre as pessoas;

e Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e tempos, com
diferentes parceiros (criancas e adultos), ampliando e diversificando seu acesso a producGes
culturais, seus conhecimentos, sua imaginacdo, sua criatividade, suas experiéncias
emocionais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais;

¢ Participar ativamente, com adultos e outras criancas, tanto do planejamento da gestéo da
escola e das atividades propostas pelo educador quanto da realiza¢éo das atividades da vida
cotidiana, tais como a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes,
desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se
posicionando;

e Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras, emogdes,
transformacdes, relacionamentos, historias, objetos, elementos da natureza, na escola e fora
dela, ampliando seus saberes sobre a cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a

escrita, a ciéncia e a tecnologia;
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e Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas necessidades, emogoes,

sentimentos, duvidas, hipdteses, descobertas, opinides, questionamentos, por meio de

diferentes linguagens;

e Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo uma imagem

positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados,

interacOes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituigdo escolar e em seu contexto

familiar e comunitario.

Para assegurar esses direitos, foram desenvolvidos cinco campos de experiéncias, cada

um com seus objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, e que séo baseados nas Diretrizes

Curriculares para a Educacéo Infantil. Este conjunto de campos € o que norteia 0 rumo para o

gue se deve trabalhar e como executar as atividades de acordo com as literacias definidas mais

adiante. Como disposto na Base Nacional Curricular Comum (MEC, 2018, pp. 44-52), os

campos de experiéncia para criancas pequenas da pré-escola e seus objetivos sao:

e “Eu, o outro e o nos”:

o

Demonstrar empatia pelos outros, percebendo que as pessoas tém diferentes
sentimentos, necessidades e maneiras de agir;

Agir de maneira independente, com confiangca em suas capacidades, reconhecendo suas
conquistas e limitacGes;

Ampliar as relagBGes interpessoais, desenvolvendo atitudes de participacdo e
cooperacao;

Comunicar suas ideias e sentimentos a pessoas e grupos diversos;

Demonstrar valoriza¢do das caracteristicas de seu corpo e respeitar as caracteristicas
dos outros (criangas e adultos) com os quais convive;

Manifestar interesse e respeito por diferentes culturas e modos de vida;

Usar estratégias pautadas no respeito matuo para lidar com conflitos nas interagcbes com

criancas e adultos.

e “Corpo, gestos e movimentos”:

o

Criar com o corpo formas diversificadas de expressdo de sentimentos, sensacOes e
emocdes, tanto nas situagbes do cotidiano quanto em brincadeiras, danga, teatro,
musica;

Demonstrar controle e adequagdo do uso de seu corpo em brincadeiras e jogos, escuta

e reconto de historias, atividades artisticas, entre outras possibilidades;
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Criar movimentos, gestos, olhares e mimicas em brincadeiras, jogos e atividades
artisticas como danga, teatro e masica.

Adotar habitos de autocuidado relacionados a higiene, alimentacdo, conforto e
aparéncia;

Coordenar suas habilidades manuais no atendimento adequado a seus interesses e

necessidades em situagdes diversas.

“Tracgos, sons, cores e formas”:

o

Utilizar sons produzidos por materiais, objetos e instrumentos musicais durante
brincadeiras de faz de conta, encenagdes, criagdes musicais, festas;

Expressar-se livremente por meio de desenho, pintura, colagem, dobradura e escultura,
criando producdes bidimensionais e tridimensionais;

Reconhecer as qualidades do som (intensidade, duracéo, altura e timbre), utilizando-as

em suas producdes sonoras e ao ouvir masicas e sons.

“Fala, pensamento e imaginacao”:

o

Expressar ideias, desejos e sentimentos sobre suas vivéncias, por meio da linguagem
oral e escrita (escrita espontanea), de fotos, desenhos e outras formas de expressao;
Inventar brincadeiras cantadas, poemas e canges, criando rimas, aliteracfes e ritmos;
Escolher e folhear livros, procurando orientar-se por temas e ilustragdes e tentando
identificar palavras conhecidas;

Recontar histérias ouvidas e planejar coletivamente roteiros de video e de encenagdes,
definindo os contextos, 0s personagens, a estrutura da historia;

Recontar histérias ouvidas para producdo de reconto escrito, tendo o professor como
escriba;

Produzir suas proprias histérias orais e escritas (escrita espontanea), em situacdes com
funcdo social significativa;

Levantar hipoteses sobre géneros textuais veiculados em portadores conhecido,
recorrendo a estratégias de observacao gréafica e/ou de leitura;

Selecionar livros e textos de géneros conhecidos para a leitura de um adulto e/ou para
sua propria leitura (partindo de seu repertorio sobre esses textos, como a recuperacao
pela memoria, pela leitura das ilustragdes, etc.);

Levantar hipoteses em relacdo a linguagem escrita, realizando registros de palavras e

textos, por meio de escrita espontanea.

“Quantidades, relacoes e transformacoes”:

o

o

Estabelecer relagbes de comparagdo entre objetos, observando suas propriedades;
Observar e descrever mudancas em diferentes materiais, resultantes de agdes sobre eles,

em experimentos envolvendo fendmenos naturais e artificiais;
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o ldentificar e selecionar fontes de informacdes, para responder a questfes sobre a
natureza, seus fendmenos, sua conservagao;

o Registrar observag6es, manipulac6es e medidas, usando maltiplas linguagens (desenho,
registro por nimeros ou escrita espontanea), em diferentes suportes;

o Classificar objetos e figuras de acordo com suas semelhancas e diferengas;

o Relatar fatos importantes sobre seu nascimento e desenvolvimento, a histdria dos seus
familiares e da sua comunidade;

o Relacionar nimeros as suas respectivas quantidades e identificar o antes, o depois e 0
entre em uma sequéncia;

o Expressar medidas (peso, altura, etc.), construindo graficos basicos.

Apresentadas as principais orientacdes para a Educacdo Infantil, a seguir, sdo indicadas
as habilidades em informacéo e literacias, que devem ser desenvolvidas com a orientacdo dos
bibliotecarios, ressaltando que o desenvolvimento dessas competéncias devem ser iniciadas
desde o periodo de educacéo da crianca, pois, segundo Lau (2007/2008, p. 4), “sdo fatores chave
na aprendizagem ao longo da vida e o primeiro passo na consecucao das metas educacionais de

qualquer aprendiz”.

E necessario, antes de tudo, entender que habilidades em informagcéo é a capacidade
de “reconhecer quando necessita de informagao e possuir a habilidade para localizar, avaliar e
utilizar efetivamente a informagao necessaria” (ALA, cit. por Lau, 2007/2008, p. 7) e literacia
€, em suma, ter a capacidade para realizar/fazer algo; ser competente para algo (Lau, 2007/2008,
p. 6). Ainda, segundo Morais (2014, cit. por MEC, 2019, p. 21), “literacia ¢ o conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados a leitura e a escrita, bem como sua préatica produtiva”

e

pode compreender varios niveis: desde o mais basico, com o da literacia emergente,
até o mais avancado, em que a pessoa que ja e capaz de ler e escrever faz uso
produtivo, eficiente e frequente dessas capacidades, empregando-as na aquisi¢ao, na

transmissao e, por vezes, na produgdo do conhecimento.

Nesse sentido, este programa ampara-se no que o PNA: Plano Nacional de

Alfabetizacdo tem por uma de suas bases, 0 modelo de Shanahan e Shanahan (2008, cit. por
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MEC, 2019, p. 21), que traz os niveis de literacia durante a educacdo basica, como pode ser

visto na Figura 3.

Figura 3
Niveis de literacia — Modelo de Timothy Shanahan e Cynthia Shanahan

ITERACIA
DISCIPLINAR
{DO 6° ANO AO
ENSINO MEDIO)
Habilidades de literacias especificas
para diferentes disciplinas, como
histéria, cifncias, matematica,
literatura e artes.

LITERACIA INTERMEDIARIA
(DO 2° A0 5°ANO DO ENSING FUNDANMENTAT)
Habilidades de literacia comuns e a muitas tarefas, inclindo
estratégias genéricas de compreensio de textos, significados de
palavras comuns, conhecimentos ortograficos e influéncia em
leftura oral.

LITERACIA BASICA
(DAPRE-ESCOLA AO 1° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL)
Habilidades findamentais para a alfabetizagio como a decodificagfo e o conhecimento de
palavras de alta frequéncia, que findamentam virtualmente todas as tarefas de leitura. Inchd a
literacia familiar, aliteracia emergente e a alfabetizagHo.

Fonte: Autor, com base em Shanahan e Shanaha, cit. por MEC, 2008.

A base da piramide € a literacia basica, que inclui as criangas da pré-escola, permitindo-
Ihes alcancar conhecimentos mais complexos e outros niveis de literacia ao longo da vida
(MEC, 2019, p. 21). Por envolver habilidades fundamentais, esse nivel de literacia inicia os
individuos na alfabetizacdo durante o processo de aprendizagem, e a isso se pode denominar de
literacia emergente, que é o “conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados
a leitura e a escrita, desenvolvidos antes da alfabetizacdo”, introduzindo a crianga a diferentes
praticas de linguagem adquiridas “de maneira ludica e adequada a idade da crianca, de modo

formal ou informal, antes de aprender a ler e a escrever” (MEC, 2019, pp. 21-22)

Nesse sentido, foram selecionadas cinco literacias para serem trabalhadas com o publico

alvo deste programa:
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e Literacia da informacdo: para desenvolver as competéncias em torno da
informacdo, para ser capaz de explorar, interpretar e criar novas ideias a partir dela,
de forma critica e ética;

e Literacia da leitura: para desenvolver as competéncias em torno da leitura,
incentivando o gosto por ler, em qualquer suporte e formato, para ser capaz de
potencializar a leitura, o vocabulario, a escrita, a expressdo oral, 0 pensamento
reflexivo, etc.;

e Literacia das midias: para desenvolver as competéncias em torno dos suportes
midiaticos que difundem informacdo em variados formatos, aprimorando as
habilidades de uso e de comunicacao;

e Literacia familiar: para desenvolver competéncias diversas por intermédio da
familia dos estudantes, através de praticas informacionais e de leitura, estimulando-
os e ajudando-os a aperfeicoar habilidades de interacdo, de leitura e escrita, de
expressao oral, etc.;

e Literacia digital: para desenvolver as competéncias em torno do ambiente digital
e 0 Seu uso critico, seguro e ético, aprimorando as habilidades de criagéo,

manipulacdo e avaliacdo da informacao.

Apoiado nas Diretrizes sobre desenvolvimento de habilidades em informacéo para a
aprendizagem permanente (Lau, 2007/2008, p. 16), é planejado, neste programa, iniciar o

desenvolvimento das seguintes habilidades em literacia da informacéo:

e Acesso: definicdo e articulacdo da necessidade de informacdo + localizacdo da
informacao;
e Avaliacdo: avaliacdo da informacdo + organizacdo da informacéo;

e Uso: uso da informacdo + comunicacdo da informacéo

No que diz respeito a literacia da leitura, o PNA: Plano Nacional de Alfabetizacéo
(National Early Literacy Panel, 2009, cit. por MEC, 2019, pp. 30-31) presume cinco habilidades
relacionadas com as praticas de literacia e que “predizem com consisténcia o desempenho
posterior em leitura e escrita”, por isso ¢ sugerido que elas sejam trabalhadas na Educagdo

Infantil, para que a “alfabetizagdo possa ocorrer com éxito N0 1.° ano do Ensino Fundamental”:
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Conceitos sobre a escrita: conhecimento de convengdes de escrita (esquerda-direita, cima-
baixo) e de conceitos (capa de livro, autor, texto);

Conhecimento de escrita: combinagcdo de elementos do conhecimento alfabético,
conceitos sobre a escrita e decodificacéo inicial;

Linguagem oral: produgdo e compreensdo da linguagem oral, incluindo vocabulario e
gramatica;

Prontidao para leitura: combinacdo de conhecimento alfabético, conceitos sobre a
escrita, vocabulario, meméria e consciéncia fonolégica;

Processamento visual: pareamento ou discriminacdo de simbolos apresentados

visualmente.

Para a literacia das midias, sdo consideradas como norteadoras as aprendizagens ideais

propostas pela Alfabetizacdo midiatica e informacional: diretrizes para a formulacéo de

politicas e estratégicas (UNESCO, 2016, p. 15-16), atraves das variadas midias e meios

digitais, sendo elas:

Sintetizar/constituir novas compreensdes para tomar decisdes;

Definir e articular as necessidades informacionais, localizar e acessar informacao;

Avaliar quanto a autoridade, credibilidade e finalidade atual;

Engajar-se em midias e outros provedores de informacdo para auto expressdo, boa
governanca, participacdo democratica, dialogo intercultural, etc.;

Comunicar decisfes/ideias/opinides e novas compreensdes, usando as TIC midiaticas
apropriadas;

Analisar/avaliar a informacgédo com senso critico;

Usar TIC/habilidades digitais para processar informacdo e criar contelido gerado pelo
usuario;

Extrair e organizar informacdes pertinentes;

Compreender:

o Papéis e fungdes da midia e dos outros provedores de informacéo na sociedade;

o Qualidade e padrdes profissionais;

o Etica de armazenamento e uso das informagdes;

o CondicOes para realizar os papéis e as funcdes da midia e de outros provedores de

informacao.
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Integradas nessas trés literacias estdo a literacia familiar e a literacia digital,
fundamentais para ampliar as possibilidades de ensino-aprendizagem, desenvolvendo
capacidades ndo apenas na sala de aula, mas além dela.

A IFLAJ/UNESCO (2016) deixa claro que os estudos feitos em bibliotecas escolares tém
mostrado “a importancia do papel da biblioteca ao disponibilizar infraestrutura e ferramentas
tecnologicas e ao dar formagdo sobre a utilizagao da tecnologia” (p. 41), fornecendo recursos
de informacdo digital “que reflitam o curriculo, bem como os interesses € a cultura dos

utilizadores” (p. 52).

Tendo como referencial a Rede de Bibliotecas Escolares de Portugal (RBE), 0 seu
Manual de Instrucfes para a Literacia Digital (RBE, n.d.b) que orienta o uso da Internet e suas

muitas possibilidades, organiza suas instrucdes para a literacia digital em oito areas:

e Ler e escrever na rede: participacdo no ambiente digital de forma cooperativa e
interativa;

e Literatura digital: uma nova forma de literatura usando o ambiente digital;

e Saber fazer na rede: conhecimento do que se pode fazer no ambiente digital,
aproveitando as oportunidades e evitando 0s riscos;

e Leitura dos media: obtencdo de informacgdes por meio das midias e tecnologias
digitais, tendo conhecimento de quem as produz, com que finalidade e como podem
ser interpretadas;

e Redes sociais: troca de informacdo e comunicacdo através das redes sociais;

e Imagem e cultura visual: comunicacdo por meio de imagens estaticas e em
movimento;

e Ser cidadao digital: cidadania no ciberespaco;

e FEtica e responsabilidade: uso ético e responsavel da informacéo e das tecnologias

de informacéo e comunicacdo, construindo e exercitando a cidadania digital.

A literacia familiar, retomando a PNA: Politica Nacional de Alfabetizacdo (MEC,
2019, p. 23), ¢ o conjunto de praticas e experiéncias “relacionadas a linguagem, a leitura e a
escrita que elas vivenciam com seus pais, familiares ou cuidadores, mesmo antes do ingresso

formal”. Carpentieri et al. (cit. por MEC, 2019, p. 23) ainda ressaltam que “o éxito das criangas
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na aprendizagem da leitura e da escrita esta fortemente vinculado ao ambiente familiar” e que
“até mesmo pais ou cuidadores ndo alfabetizados podem realizar praticas simples e eficazes de

literacia familiar quando bem orientados”.

Tendo em conta os beneficios que essa literacia oferece — como a ampliagdo do
vocabulario, a compreensdo da linguagem oral, a introducéo de padrées morfossintaticos, o
incentivo a leitura e a imaginacéo, o fortalecimento do vinculo familiar —, 0 MEC (2019, p. 23)

menciona algumas das préaticas que podem ser desenvolvidas juntamente com a familia:

e Leitura partilhada de historias;

e Conversa com a crianca;

e Narragéo de historias;

e Manuseio de lapis e giz para as tentativas de escrita;

e Contato com livros ilustrados;

e Modelagem da linguagem oral,

e Desenvolvimento do vocabulario receptivo e expressivo em situaces cotidianas e nas

brincadeiras.

7.6 Recursos materiais e humanos

Os recursos materiais para a realizacdo das atividades pela biblioteca escolar séo o0s
recursos disponiveis na escola durante o ano letivo, como o kit de material escolar e as obras
literérias distribuidas pelo Ministério da Educacdo (MEC), além do mobiliario e aparatos
tecnologicos ja viabilizados pela instituicdo. E importante ter em mente, caso precise de
investimentos e manutencdo destes recursos, que a comunidade escolar, especialmente os

profissionais envolvidos, insista em melhorias e investimentos necessarios.

No caso dos recursos humanos, é recomendavel que a equipe responsavel pela
biblioteca esteja preparada para exercer as funcdes de uma biblioteca escolar e fazer cumprir o
papel dela dentro da instituicdo, oferecendo produtos e servicos de qualidade. Os gestores
escolares também precisam de estar conscientizados das dimensdes da biblioteca escolar e da
sua importancia no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes e no apoio aos professores,
bem como da necessidade do profissional bibliotecario como parte fundamental da comunidade

escolar.



96

Levando em conta o descaso com bibliotecarios nas escolas brasileiras (Salgado &
Becker, 1998; Pereira & Nogueira, 2017), recomenda-se que haja maiores tentativas de
investimento na sua contratacao e valorizacdo. Além disso, € fundamental que seja motivada a

formacéo continuada dos profissionais que ja sejam responsaveis pelo trabalho na biblioteca.

Os profissionais que atuam na biblioteca escolar devem ter papéis no ensino, gestao,
lideranca e colaboracédo, e envolvimento da comunidade escolar, e algumas de suas
qualificagdes devem ser (IFLA/UNESCO, 2016/2002, pp. 31-32):

e conhecimentos na &rea de biblioteconomia escolar e na area de educagdo (ensino,
aprendizagem, curriculo, ensino);

e gestdo de programas (planeamento, desenvolvimento, implementacéo, avaliacao);

e desenvolvimento de colecdo, arrumacéo, organizagao, recuperacao;

e processos de informacdo e comportamentos;

e motivacdo para a leitura e conhecimento das deficiéncias que a afetam, bem como
conhecimento de literatura para criangas e jovens;

e competéncias digitais, midiaticas, de comunicacao e colaboracao;

e etica, responsabilidade social e servigo para o bem publico;

e compromisso com a aprendizagem atraves da formacéo continuada;

E imprescindivel que os bibliotecarios escolares continuem a investir em sua educacio
formal, especializando-se e adquirindo mais qualificacdes, tanto na area de biblioteconomia
escolar, quanto na de educacdo, dado que tudo o que seja oferecido pela biblioteca escolar
“precisa estar sob a direcdo de profissionais com o mesmo nivel de educagao e preparagao dos
professores de sala de aula” e a equipe responsavel precisa ter “0 mesmo nivel de educacédo e
preparagdo de outros lideres da escola” (IFLA/UNESCO, 2002/2016, p. 10).

N&o apenas os profissionais bibliotecarios tém de se preocupar com sua formacéo
continuada, mas € essencial que os outros profissionais escolares se atentem as suas respectivas
formacdes e deem continuidade a elas, permitindo-se adquirir também conhecimentos através

da colaboracdo com os bibliotecéarios.

Sendo assim, uma das atividades pedagdgicas que a biblioteca escolar pode oferecer é
a formacédo profissional para o corpo docente (IFLA/UNESCO, 2002/2016, p. 52), no ambito
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das literacias, leitura, tecnologias da informacdo e comunicagdo, processos de investigacao e
pesquisa, etc., apoiando os professores — e outros profissionais da escola — no desenvolvimento
de suas habilidades e potencializagdo de suas estratégias e metodologia de ensino. Além disso,
poderé realizar treinamentos e compartilhar informac6es sobre a disponibilidade de cursos em
instituicOes de ensino qualificadas, e fazer, inclusive, parcerias para a educacéo formal de todos
os profissionais da escola (professores, gestores, bibliotecarios, etc.).

7.7 Estrutura geral

Para iniciar o desenvolvimento de algumas habilidades em literacias de estudantes da
pré-escola da Educacéo Infantil, com vistas de facilitar a formagéo continua dessas capacidades
ao longo do processo educativo para auxilid-los no processo de ensino-aprendizagem, a
estrutura do programa de atividades foi pensada em algumas aprendizagens possiveis com base

nos campos de experiéncia, dentro de cada literacia, como exposto nos Quadros 7, 8 e 9.



Quadro 7
Aprendizagens em literacia da informacao
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Campos de
experiéncial

Aprendizagens

“Eu, o outro € o nos”

- Entender e reconhecer sua propria necessidade
de informacéo e as dos outros;

- Decidir onde e como buscar a informacéo;

- Ajudar uns aos outros a acessar e a buscar a
informacao;

- Compartilhar informacges recuperadas com os
outros.

“Corpo, gestos €
movimentos”

- Acessar e buscar informacgdes na fonte;

- Identificar, selecionar e recuperar informacdes;
- Manusear/manipular e examinar fontes e
suportes informacionais.

“Tracgos, sons, cores €
formas”
Literacia da

- Analisar e interpretar informag6es recuperadas;
- Conhecer e entender fontes e suportes
informacionais;

- Criar produtos (desenho, pintura, colagem, etc.)
a partir do uso de informacgoes recuperadas.

informacéo

“Fala, pensamento ¢
imaginac¢ao”

- Entender e explicar a necessidade de informagéo
e 0 processo de busca e recuperacdo de da
informacao;

- Reconhecer e descrever a unidade de informacéo
(biblioteca escolar) e os varios suportes
informacionais;

- Planejar e descrever oralmente produtos
(desenho, pintura, colagem, etc.) a partir do uso de
informaces recuperadas.

“Quantidades, relagoes
e transformacgoes”

- Conhecer o espaco da unidade de informacao
(biblioteca escolar);

- Compreender de forma simplificada a
classificacdo usada na organizacao dos livros
infantis nas estantes;

- Reconhecer e diferenciar ferramentas e suportes
informacionais encontrados na unidade de
informacdo e os diversos tipos de informacéo que
podem ser encontrados em cada um.

Fonte: Autor
Notas: t Retirado de MEC, 2018, pp. 44-52



Quadro 8
Aprendizagens em literacia da leitura
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Campos de
experiéncial

Aprendizagens

“Eu, o outro € o nos”

- Compartilhar historias e teméticas com o0s
outros;

- Trabalhar historias e tematicas individualmente e
em grupo;

- Reconhecer e compreender as diversas
identidades socioculturais através da leitura;

- Debater em grupo as tematicas trabalhadas em
sala de aula.

- Compreender os diferentes valores e sentimentos
que se tem com si e com 0s outros, através de
historias literarias.

“Corpo, gestos e
movimentos”

- Conhecer as diferentes formas de reproduzir e
manifestar informacdes lidas/ouvidas (contacéo,
danga, canto, teatro, etc.);

- Assimilar diversos movimentos corporais,
sensacdes e sentimentos a partir dos personagens
de historias literarias.

Literacia

. “Tracos, sons, cores €
da leitura §08, ’

formas”

- Expressar a sua propria interpretacao de
informacdes lidas/ouvidas por meio de desenhos,
pinturas, colagens, etc.;

- Assimilar palavras contidas em informacdes
escritas atraves da leitura silenciosa e em voz alta;
- Diferenciar os grafemas (letras) do alfabeto,
através de suas diferentes formas (utilizando-se
também de cores), durante a leitura em suportes
informacionais.

“Fala, pensamento ¢
imaginagao”

- Expressar, por meio da oralidade e da escrita
espontanea, sua prépria interpretacdo de
informac6es lidas/ouvidas;

- Contar histérias e informacdes lidas/ouvidas,
trabalhando a memdria e a imaginacao;

- Planejar suas préprias informagGes por meio das
variadas manifestacdes existentes, em diferentes
suportes informacionais.

“Quantidades, relagoes
e transformagdes”

- Explorar as diferentes fontes e suportes
informacionais, compreendendo os elementos que
0s comp@e, seus conceitos e definigdes;

- Compreender a diversidade de relagdes entre os
personagens de historias literarias;

- Associar figuras ou objetos a textos ou palavras,
trabalhando formas, quantidades, cores,
significados, etc.;

- Escolher suas leituras de forma autbnoma;

- Diferenciar os varios géneros de historias
literérias e tipologias de informacao.

Fonte: Autor
Notas: ! Retirado de MEC, 2018, pp. 44-52
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Quadro 9
Aprendizagens em literacia das midias

Campos de

experiénciat Aprendizagens

- Compreender a possibilidade de se produzir,
individualmente e em grupo, um produto
informacional a partir de diferentes midias;
“Eu, o0 outro € 0 nos” - Compartilhar informagdes através das midias;
- Comunicar com os outros utilizando midias;

- Compreender como as midias podem afetar as
relagdes entre as pessoas.

- Manusear/manipular diferentes midias
“Corpo, gestos e (analdgicas e digitais);

movimentos” - Pesquisar e acessar varios tipos de
informagBes nas diferentes midias;

- Entender os elementos que estruturam cada
midia e a forma como eu percebo a informacéo
“Tragos, sons, cores € veiculada, através dos sentidos;

formas” - Reconhecer as diferentes midias, bem como as
variadas formas de representacdo da informacéo
(imagem, texto, som, etc.);

- Expressar-se, usando a oralidade e a escrita,
por meio de diferentes midias;

“Fala, pensamento e - Planejar um produto informacional utilizando-
imaginacao” se de midias;

- Explicar como as midias podem auxiliar na
aprendizagem ao longo da vida.

- Ter conhecimento da variedade de midias
existentes, bem como compreender diferengas
entre midias analdgicas e digitais;

- Compreender como as midias podem afetar e
transformar o cotidiano das pessoas;

- Ter conhecimento de quantas e quais tipos de
midias podem ser encontradas na biblioteca.

- Associar os varios tipos de informacGes que
podem ser veiculadas em cada midia.

Literacia
das midias

“Quantidades, relagoes e
transformacoes”

Fonte: Autor
Notas: ! Retirado de MEC, 2018, pp. 44-52

A literacia familiar e a literacia digital deverdo ser entrelacadas as demais literacias

(da leitura, da informacdo, das midias) para obter um alcance melhor durante a realizacdo das
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atividades que as envolvam. Assim, foram cogitadas algumas aprendizagens, como mostradas

no Quadro 10:

Quadro 10

Aprendizagens em literacia familiar e literacia digital

Literacia familiar

Aprendizagenst

- Entender a possibilidade de se obter informacéo através da familia;

- Desenvolver a fala e 0 pensamento através interagdes com outros
individuos e suportes informacionais;

- Desenvolver o habito da leitura em casa;

- Compartilhar informagdes (histérias, noticias, imagens, videos, etc.) com
outros individuos além da escola.

Literacia digital

- Ter conhecimento das possibilidades de participa¢do no ambiente digital;
- Compreender que a leitura também pode ser feita digitalmente;

- Entender os pontos positivos e negativos do ambiente digital, tendo nogédo
das oportunidades e riscos;

- Desenvolver o comportamento ético e responsavel no ambiente digital, no
uso das midias e das redes sociais.

Fonte: Autor

Notas: 1 com base em PNA: Politica Nacional de Alfabetizacdo (MEC, 2019) e no Manual de Instrugdes para a
Literacia Digital (RBE, n.d.b)

7.8 Implementacao, execucédo e avaliacao

Para que o este programa seja implementado e executado com éxito, recomenda-se que

exista uma geréncia comum para as bibliotecas escolares do Distrito Federal, que reinam todos

os esforcos de maneira a se concentrar no crescimento e no desenvolvimento das bibliotecas

participantes. O programa estaria, nesse sentido, sob a supervisdo de uma equipe comum,

composta de profissionais especializados e capacitados.

Recomenda-se, também, que seja feito, previamente, um diagnostico das condicdes

gerais da biblioteca, desde que este programa pode ser adaptado aos recursos disponiveis em

cada escola, para a sua execucdo. Ressalta-se a importancia de se fazerem as melhorias

possiveis, antes da sua implementacao.



102

A equipe responsavel pela biblioteca deve ter os conhecimentos necessarios para
implementar e executar este programa, entendendo seu papel na intervencao pedagogica que a
biblioteca escolar estara realizando, e os beneficios para o ensino-aprendizagem dos estudantes.

Ademais, é preciso que haja a colaboracdo entre bibliotecarios e professores, através da
insercdo das atividades e dos servigos oferecidos pela biblioteca no projeto politico pedagdgico
da escola, integrando as aprendizagens possiveis no espago da biblioteca escolar com o que é
ensinado em sala de aula e além dela. Realizar o acompanhamento, em parceria, dos estudantes
durante a realizacdo das atividades é de extrema importancia para observar seus avangos e as

suas dificuldades, bem como pensar estratégias, no &mbito das literacias.

E, por fim, para que os impactos dessas atividades no ensino-aprendizagem dos
estudantes possam ser analisados, é essencial que se realizem avaliacbes periddicas,

especialmente apds a realizacéo de cada atividade, através de relatdrios e anotacoes.

A ideia de um “diario de usuario”, em que 0s proprios estudantes podem registrar, dentro
de suas capacidades, o que realizaram através da biblioteca escolar, € uma sugestao positiva.
As proéprias préaticas dentro de sala de aula, ja avaliadas pelos professores, podem ser observadas
levando em conta o trabalho da biblioteca, no sentido de valor acrescentado, para constatar 0s

contributos de suas atividades nas demais aprendizagens adquiridas na escola.

A avaliacdo (IFLA/UNESCO, 2002/2016, p. 58):

ajuda a alinhar o programa e os servicos da biblioteca com os objetivos da escola;

e demonstra a comunidade escolar os beneficios do programa e servicos da biblioteca;

o fornece evidéncias necessarias para melhorar o programa e 0s servicos, levando a
reformulagdo dos existente e ao desenvolvimento de novos;

e ajuda a equipe a da biblioteca e os seus utilizadores a compreender e a valorizar 0s

programas e servicos de bibliotecas;

e orienta iniciativas de relagGes publicas.

7.9 Ferramentas e recursos de informacéo e comunicacao

Recomenda-se que a biblioteca escolar trabalhe com ferramentas e recursos que
impulsionem seu trabalho de comunicagéo e difusdo, como redes sociais e plataformas digitais.

Considerando o contexto em rede que esse programa propde se inserir, € fundamental o uso de
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tecnologias de informagdo e comunicagdo para que O programa possa ser executado com
qualidade, possibilitando a interacdo e o compartilhamento de documentos, informacoes e
contelidos entre as bibliotecas escolares integradas, estudantes e profissionais, além de difundir

as novidades com relacéo as suas atividades e projetos.
Sé&o sugeridos:

¢ Redes sociais, como Instagram, Twitter, Facebook, etc.;

e Aplicativos multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas de voz, como
Whatsapp, Telegram, Skype, etc.;

e Ferramentas como Google Agenda, Google Drive, Google Forms, Google Meet,
Google Hangouts, etc.

e Canais de criagdo e/ou compartilhamento, como YouTube (videos), Prezi e
SlideShare (apresentacdes), Youblisher (livros e revistas), FazGame (jogos/games),
etc.;

e Plataformas como Portal do Professor, Escola Digital, Educopédia, Wikimedia,
Escolas Concectadas, etc., além de plataforma e sitio na web préprios, criados

especificamente para as bibliotecas escolares do Distrito Federal.

7.10 Sugestdes de atividades

Uma grande gama de atividades pode ser planejada e ser realizada na biblioteca escolar,
ou em outros espacos da escola e fora dela (bibliotecas pablicas, museus e outras institui¢des),
ressaltando que as praticas educativas devem estar alinhadas com os objetivos e o curriculo da
escola na qual se insere (IFLA/UNESCO, 2002/2016, p. 46).

E fundamental que no minimo um profissional atuante na biblioteca esteja a frente da
realizacdo das atividades propostas pela biblioteca, e que ele seja qualificado para tal,
colaborando com os professores e tendo o devido apoio dos gestores escolares. Outro ponto
muito importante a considerar é prestacdo de ajuda os alunos que nao consigam fazer alguma
das atividades sozinhos, mas nunca se esquecendo de incentivar sua autonomia. Desde que séo
criancas ainda pequenas, elas ainda estdo ainda dando os “primeiros passos” no processo de

alfabetizacdo, por isso devem ser planejadas atividades que apenas iniciem os alunos nas
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literacias, para que possam desenvolvé-las com maior profundidade nos anos escolares

seguintes.

Para cada atividade, € preciso que se elabore um plano de acdo, para um melhor
planejamento e organizacdo da acdo, que é a realizacdo da atividade. Esse documento fica a
critério de cada biblioteca e escola, se adequando aos padrfes da mesma. No entanto, pode ser
encontrado, no Apéndice deste trabalho, um modelo de plano de ag&o baseado na estrutura deste

programa.

Nos Quadros 11, 12 e 13, algumas atividades sdo sugeridas para cada literacia, podendo

envolver um ou mais campos de experiéncia:
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Quadro 11
Sugestdes de atividades de literacia da informacao direcionadas a pré-escola da
Educacéo Infantil para bibliotecas escolares

Campos de experiénciat Literacia da informagéo

“Eu posso pesquisar!”
Através de diferentes suportes (livro, computador,
dispositivos mdveis, etc.), demonstrar aos alunos que podem

“Eu, o outro € 0 nds” pesquisar um determinado assunto, uma histéria, uma
imagem, um video, etc. relacionado ao que € visto em sala de
aula;

“Era uma vez, eu”

Solicitar aos alunos que pesquisem, em casa, sobre a sua
prépria historia, sua familia, cultura, tradi¢des, etc., com o
“Corpo, gestos e auxilio dos responsaveis, e compartilhar com os outros
movimentos” colegas, em roda;

“ABC da informacao”

Demonstrar aos alunos o processo de busca e pesquisa,
usando livros e computadores, com a escolha conjunta de
uma palavra para cada letra do alfabeto, dando mais atencéo
“Tragos, Sons, cores € a pesquisa de imagens ou videos;

formas”
“Uma cor, um livro”

Ensinar aos alunos, através de cores, a acessar na estante,
livros de diferentes géneros, apropriados para a faixa etaria;

“Conhecendo a minha biblioteca”

“Fala, pensamento e Realizar uma visita a biblioteca da escola, explicando o que
imaginagdo” se pode encontrar e fazer em seu espago, seus produtos e seus
Servicos;

“Qual historia eu quero ler?”

Incentivar uma conversa entre 0s alunos sobre alguma
historia que gostariam muito de ler e explicar, com exemplos
visuais, onde e como eles podem encontrar o que desejam ler;

“Quantidades, relagoes e

transformacdes” “Meu diario de usuario”

Criar e manter, em uma estante especial, uma espécie de
diario para cada aluno, de tudo o que fazem na biblioteca
escolar e 0 que aprendem com ela, por meio de escrita
espontanea, colagens, desenhos, fotos, etc.

Fonte: Autor
Notas: ! Retirado de MEC, 2018, pp. 44-52
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Quadro 12
Sugestdes de atividades de literacia da leitura direcionadas a pré-escola da Educacéo
Infantil para bibliotecas escolares

Campos de experiénciat Literacia da leitura

“Senta, que 14 vem historia”

Sugerir aos alunos que leiam ou pegam a leitura de algum
“Eu, o outro e 0 no6s” livro em casa e planejem uma forma criativa para conta-la,
em roda;

“ROAR!”

A partir da contacdo de uma histdria, que tenha animais
como personagens, pedir para que cada um imite o som que
0 personagem favorito faz, usando mascaras feitas por eles
“Corpo, gestos e previamente;

movimentos”
“FEles eram assim...”

Apos um momento de leitura, pedir para que cada aluno

descreva algum personagem de que gostou na historia,
explicando como ele é, suas caracteristicas, personalidade,
etc.;

“Tracgos, sons, cores €
formas” “Atuando um conto”

Fazer uma montagem teatral com os alunos a partir de um
dos livros trabalhados durante o letivo;

“Cantando uma historia”
Escolher uma musica de um musical infantil e apresentar
“Fala, pensamento e durante o ano letivo, para os outras turmas da escola e para

imaginacdo” 0s pals;

“Minha historia digital”
Usando alguma ferramenta para a criacdo de quadrinhos,

criar junto dos alunos, uma histéria em quadrinhos;

“Sé 1 palavra!”

Através da escrita espontanea e de desenho, pedir para que
criem uma pequena historia a partir da sugestdo de uma
palavra, montando um livrinho de historias da turma.

“Quantidades, relagoes e
transformagoes”

Fonte: Autor
Notas: ! Retirado de MEC, 2018, pp. 44-52
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Quadro 13
Sugestdes de atividades de literacia das midias direcionadas a pré-escola da Educagéo
Infantil para bibliotecas escolares

Campos de experiénciat Literacia das midias

“Posso ir além do fisico!”

Ler uma tirinha para os alunos, por meio de varios suportes
» ' informacionais (livro, computador, dispositivos moveis,
Eu, o outro € o nos etc);

“Oi, amiguinho!”

Trabalhar com os alunos o envio de mensagens de audio
entre si, através de uma ferramenta adequada e tecnologia
“Corpo, gestos e viavel;

movimentos”
“Ac¢ao! Recitando um poema”

Filmar um recital em conjunto, dividindo um poema curto e

adequado entre grupos de alunos;

“O que aconteceu na cidade?”

Pedir para que os alunos tragam uma noticia positiva que
aconteceu na cidade, pesquisada em casa, e compartilhar
com todos da turma;

“Tragos, sons, cores €
formas”

“Para o que serve?”

5 Usando de imagens fotograficas ampliadas, perguntar aos
“Fala, pensamento e alunos para o que cada midia pode servir;

1maginac¢ao
“Album das midias”

Criar um pequeno album virtual de desenhos previamente

salvos no computador, usando uma ferramenta adequada;

“Quantidades, relagdes e “QO que eu vi na telinha?”
transformagdes” Conversar com os alunos, em roda, sobre o que puderam ver
através de meios de comunicacédo diversos.

Fonte: Autor
Notas: * Retirado de MEC, 2018, pp. 44-52
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho visou responder & pergunta de partida “como um programa de atividades,
em um contexto de rede de bibliotecas, pode contribuir para a melhoria e o desenvolvimento
de bibliotecas e comunidade escolar publica pré-escolar da Educacdo Infantil do Distrito
Federal?”, a partir de uma proposta de um programa de atividades para bibliotecas escolares
direcionado a estudantes de pré-escolas locais.

A TFLA/UNESCO (2002/2016, p. 45) evidencia que, “para ser bem sucedida no
cumprimento da sua missdo educativa, a biblioteca escolar deve envolver ativamente a
comunidade educativa, através de programas bem fundamentados de atividades e servigos”.
Assim, foi proposto este programa, apds uma extensa pesquisa bibliografica para estudar os

principais documentos, que norteiam as bibliotecas escolares e, também, a educagéo brasileira.

A revisdo de literatura apontou que a escola ndo pode mais atuar sozinha e que a
biblioteca escolar deve ser vista como um dos principais espagos de aprendizagem dentro dessa
instituicdo de ensino, sendo um recurso essencial para a transformacdo do curriculo
educacional. Suas principais dimensdes — social, informativa, pedagdgica, recreativa, e critica
— devem ser desempenhadas atraves de uma equipe bem qualificada e ser perpetuadas por meio
da colaboracdo entre os profissionais da biblioteca e o restante da comunidade escolar, em

especial, os professores.

O desenvolvimento de diferentes habilidades dentro da escola, com o apoio da
biblioteca, ¢ um contributo fundamental para a melhoria do ensino-aprendizagem dos
estudantes, com aprendizagens e interacdes significativas através do espaco da biblioteca e o
que ela tem de oferecer. Habilidades de localizacdo de informagbes, de interpretacdo, de
(re)formulacdo de quest@es e ideias, de leitura, de resolucéo de problemas pessoais, entre outras,
sdo algumas das possibilidades de aprendizado, colocando a atuacdo da biblioteca escolar sob

perspectivas sociocultural e fenomenoldgica.

Como visto, essa ndo tdo recente concep¢do de biblioteca escolar ja vinha sendo
apresentada atraves de publicacdes da IFLA, como o Manifesto da biblioteca escolar e
Diretrizes da IFLA para a biblioteca escolar, lancadas em 1999, 2002, respectivamente.
Estudos internacionais igualmente constataram que a biblioteca escolar, quando eficiente, tem
um papel ativo na aprendizagem dos estudantes, indo além da empobrecida visdo de ser apenas

um local para “estoque de informagdes”, e na constru¢do de um espago com potencial para
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intensificar o ensino-aprendizagem, quando aos estudantes é dada a oportunidade de viver

experiéncias diversas nela.

Na realidade brasileira, alguns dos estudos ja feitos concluem que ainda é necessario
mudar a velha concepcédo de que a biblioteca escolar € apenas um local para armazenar livros.
O enfoque dado ao incentivo a leitura € positivo, mas ainda é preciso ampliar essa viséo, bem
como disseminar o principal conceito de biblioteca escolar, que é a de ser “um espago de
aprendizagem fisico e digital na escola onde a leitura, pesquisa, investigacdo, pensamento,
imaginacédo e criatividade sdo fundamentais para o percurso dos alunos da informacgdo ao
conhecimento e para o seu crescimento pessoal, social e cultural” (IFLA/UNESCO, n.d./1999,

p. 19)

Os usuarios da biblioteca escolar devem ser motivados, ndo apenas a consumir
informacao e conhecimento, mas a produzi-los, nesse contexto brasileiro tdo multicultural. A
partir da escola integrada, que foi defendida por Fragoso (1994, p. 15) — sendo a pessoa humana
considerada um ser integral e esse principio é o ideal da educacéo integral —, pressupde que a
biblioteca também tem de estar incluida nesta ideia, fazendo parte do projeto politico
pedagdgico da escola e tornando-se de facto um espaco de aprendizagem, 0 que ndo acontece

no Brasil da forma que deveria ser.

E por isso que a colaboracdo entre os profissionais da biblioteca e o restante da
comunidade escolar precisa acontecer de forma harmoénica, como apontado diversas vezes pela
IFLA/UNESCO, ressaltando que a sua politica “deve deixar claro que a biblioteca ¢ para todos”
¢ que “deve ser desenvolvida pelo bibliotecario escolar, trabalhando em conjunto com 0s
professores e administradores” (IFLA/UNESCO, 2016/2002, p. 27). As bibliotecas escolares
brasileiras e seus profissionais, nesse sentido, devem se empenhar mais e estar qualificados para
se consolidar na comunidade escolar, estruturando e divulgando bem sua politica, seus planos
de acdo e suas funges, “a fim de que a filosofia, conceitos ¢ inten¢des orientadoras da pratica
e desenvolvimento da biblioteca sejam atendidos e aprovados para poderem ser postos em
pratica” (IFLA/UNESCO, 2016/2002, p. 27).

O Brasil ainda precisa de explorar mais as potencialidades da biblioteca escolar e dos
profissionais que nela atuam, desde que, além da falta de producdo cientifica sobre a tematica
para fomentar discussdes, especialmente com foco no DF, existe bastante precariedade no que

diz respeito a estrutura, & organizacdo e a sua valorizacdo, como evidenciado nas pesquisas
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nacionais sobre o tema. No entanto, ndo deve ser um empecilho para reunir esforcos e
implementar melhorias nas bibliotecas escolares nacionais, pois sdo um instrumento importante
para que os individuos sejam preparados para a sociedade da informacao, desde os anos iniciais
na escola. Tendo como referencial o Programa da Rede de Bibliotecas Escolares de Portugal,
0 estudo comparativo aqui apresentado também reconhece que é possivel criar e implementar
um programa de bibliotecas no Brasil, através do programa da Rede Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte.

Baseando-se em todo este arcabouco de informacdes, foi feita a presente proposta do
programa de atividades, que pode envolver diferentes dimensdes, estimulando as préaticas
educativas da biblioteca escolar em conjunto com a escola, uma vez que seu papel deve estar
relacionado com (IFLA/UNESCO, 2016/2002, p. 27): “curriculo formal e informal na escola”;

99, ¢ 99, ¢

“métodos de aprendizagem na escola”; “normas e critérios nacionais e locais”; “necessidades
de aprendizagem e de desenvolvimento pessoal dos alunos”; “as necessidades de professores”;
“aumento dos niveis de sucesso escolar”; “desenvolvimento das competéncias de pesquisa”;

“promocao e motivagdo para a leitura”; e “abertura de espirito e cidadania”.

Planejar a biblioteca e o que ela pode oferecer, como um todo, exige que essas diferentes
dimensdes sejam levadas em consideracdo (IFLA/UNESCO, 2016/2002, p. 28), pelo que um
programa de atividades se enquadra no “plano dindmico de atividades centradas no aluno e na
comunidade”, o que foi pretendido através deste trabalho, e estas atividades devem se

concentrar em varios pontos, substancialmente os de literacia.

As trés principais literacias apontadas pela IFLA/UNESCO (2002/2016, pp. 32-33) sdo
as literacias da leitura, dos media e da informacéo, que estéo relacionadas com um dos papéis-
chave do bibliotecario escolar, o trabalho de ensino, integrando recursos digitais (literacia
digital) e a participacdo da familia (literacia familiar) — tdo aconselhada pelos representantes da
educacdo no pais. Esta proposta tem como base primordial estas principais literacias,
trabalhando dentro dos campos de experiéncia elencados pelo MEC (2018, p. 40), que séo

fundamentais para a aprendizagem e desenvolvimento de criancas da pré-escola.

Como os eixos norteadores da Educacdo Infantil sdo interacGes e brincadeiras, as
aprendizagens aqui evidenciadas pretendem iniciar as experiéncias das criancas em literacias e

em bibliotecas, respeitando ambos os eixos, e permitem que elas possam ter seus direitos de
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conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se, mediante as praticas educativas

de iniciativa da biblioteca escolar em colaboragdo com os professores.

A formacdo continuada, através da preocupacdo em oferecer oportunidades de cursos e
treinamentos, tanto em instituicdes de educacdo formal quanto pelos proprios profissionais
atuantes na biblioteca, pode contribuir para a melhoria do ensino em sala de aula e a mudanca
de concepcdo e uso da biblioteca como um dos alicerces para o ensino-aprendizagem dos

individuos.

Além disso, ao contextualizar o programa em uma relacdo de rede, as bibliotecas
escolares do Distrito Federal (DF) poderao aprofundar sua integracéo, ja iniciada com o Sistema
de Bibliotecas Publicas do DF, colaborando entre si e com a comunidade, e ajudando-se
mutuamente para a melhoria da educacdo, das préprias bibliotecas escolares, e elevando o valor

que seus servi¢os possuem na sociedade como um todo.

A biblioteca escolar precisa de ser dinamizada para acompanhar 0 progresso
tecnoldgico, cientifico e educacional do pais, area essa que também esta se reinventando. Ela
deve se afirmar como uma instituicdo essencial, onde a comunidade escolar pode adquirir
conhecimentos de maneira pedagdgica e prazerosa, e ndo apenas livros emprestados; deve se
constituir de diferentes espacos para oferecer oportunidades para que diversas agdes educativas

possam ocorrer por meio dela.

Tendo em mente a missao da biblioteca escolar, que deve fornecer “orientacdo para
pensar 0S recursos, nortear o planeamento e comunicar a intengdo de servir a comunidade
através da definicdo das necessidades dos seus membros” e “as competéncias, recursos e
capacidades necessarios para dar resposta a essas necessidades e um resultado esperado que
beneficie a comunidade”, este trabalho cumpre o objetivo geral, que é propor um programa de
atividades para bibliotecas escolares da rede publica de ensino do DF, com orientacdes e
sugestdes, visando contribuir para a dinamizacéo da biblioteca escolar e 0 processo de ensino-

aprendizagem de alunos da pré-escola da Educacdo Infantil.

Assim, respondendo a pergunta de partida, um programa de atividades para bibliotecas
escolares pode contribuir, em um contexto de rede para melhorar e desenvolver as bibliotecas
e a comunidade escolar publica pré-escolar da Educacdo Infantil do DF, desde que contribua
para o desenvolvimento de atividades dentro da escola com iniciativa da biblioteca escolar, uma

VezZ que:
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e torna a biblioteca dindmica;

e potencializa o processo de ensino-aprendizagem;

e estimula o interesse pela leitura;

e conscientiza estudantes, professores, gestores e demais membros da comunidade
escolar sobre a biblioteca escolar como centro de aprendizagem, sua importancia
para 0 ensino e as préaticas pedagogicas, seus servicos como um colaborador
fundamental para a escola;

e valoriza o papel do profissional bibliotecario como parte fundamental da
comunidade escolar;

e eleva a importancia no desenvolvimento de literacias, em particular as literacias
familiar, digital, da leitura, da informacdo e das midias;

e contribui para o desenvolvimento do senso critico e do pensamento reflexivo dos
estudantes diante do uso da informacéo, independente do suporte ou tipo;

e integra as bibliotecas escolares publicas locais e a comunidade escolar, colaborando
e intercambiando informagdes e experiéncias entre si;

e diversifica os papeis e as fun¢des da biblioteca escolar.

Encaminhando para a concluséo desta dissertacéo, elencam-se algumas das dificuldades
sentidas durante a realizacdo deste trabalho. Devido ao contexto pandémico em que este
trabalho foi construido, ndo foi possivel realizar uma investigacdo pratica para testar o programa
aqui proposto e se ter melhor avaliagdo do impacto do mesmo. Com a mesma justificativa, por
ndo ser capaz de realizar uma pesquisa presencial em bibliotecas escolares, um diagndstico mais
aprofundado da regido escolhida ndo pdde ser realizado e nem investigar mais a fundo os
programas relatados no estudo comparativo, tendo apenas informacdes recuperadas na internet,

que por vezes carecem de mais detalhes.

Recomenda-se, finalmente, que este programa possa ser melhor detalhado em estudos
posteriores e futuramente ser testado em escolas do DF, que oferecam pré-escola da Educacéo
Infantil. Ademais, também é recomendado que, quando possivel, seja realizado um diagndstico
local, para reunir e atualizar dados avaliativos da situacdo atual das bibliotecas escolares do DF

e direcionar melhor as acGes de melhoria e dinamizacao.
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Atividade:

Descricao:

Objetivo(s):

Literacia(s) relacionada(s):
[ ]Literacia da informagdo [ ] Literacia da Leitura [ ] Literacia das midias
[ ] Literacia familiar [ ] Literacia digital
Campo(s) de experiéncia envolvido(s):
[ 1“Eu, ooutroe onods” [ ] “Corpo, gestos e movimentos” [ | “Tragos, sons, cores e formas”
[ ]“Fala, pensamento e imaginagdo” [ ] “Quantidades, relagdes e transformagdes”

Habilidades a desenvolver:

Data de realizacdo: / / Tempo de execugao:

Local:

Materiais necessarios:

Responsavel:

Profissionais participantes:

Observac0es prévias:




