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O Polo de Exceléncia de Leite e Derivados (Polo do Leite),
programa estruturante do Governo do Estado de Minas Gerais,
tem como missao articular as competéncias existentes na Zona da
Mata e no Campo das Vertentes com o objetivo de promover
inovagoes tecnologicas, atender demandas e atrair negocios para
o desenvolvimento sustentavel do sistema agroindustrial do leite.
Orientado em seu Plano de Negocios, o programa identifica e de-
senvolve acoes, nos ambitos institucional, técnico e financeiro,
que promovam melhorias na cadeia produtiva do leite, induzam
incrementos nas exportagoes mineiras e consolidam a regiao da
Zona da Mata e Vertentes como um polo de exceléncia em produtos
lacteos de alto valor agregado.

O Polo do Leite promoveu um levantamento dos laticinios
das regioes da Zona da Mata e Vertentes em Minas Gerais, por
meio da aplicagao de 110 questionarios pelos cooperados da Coo-
perativa Escola dos Alunos (COOPERAL) - Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia Sudeste de Minas Gerais — Cam-
pus Rio Pomba, cujos resultados foram analisados pelo Centro
de Inteligéncia do Leite (CILeite) da Embrapa Gado de Leite. A
partir desse levantamento, os pesquisadores desse Centro, autores
do presente estudo, tracaram o perfil da industria de laticinios
na Zona da Mata e Vertentes de Minas Gerais. Esse perfil tem
como objetivo principal atender a necessidade de informacgoes que
balizem o planejamento estratégico e o estabelecimento de
politicas para o setor lacteo pelo Polo do Leite, por meio do tra-
tamento de dados de diversas fontes de forma sistematizada, para
conhecer o perfil das industrias e dar subsidio a programas de
investimentos publicos e privados.

Geraldo Alvim Dusi

Gerente Executivo
Polo de Exceléncia de Leite e Derivados
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Sumadario Executivo

v O cenario macroeconomico global encontra-se instavel em fun-
¢ao da crise financeira internacional, com impactos acentuados
sobre emprego e renda;

v As ultimas projegoes do FMI indicam que a recuperagao eco-
nomica global esta ocorrendo de forma mais rapida do que a
esperada inicialmente. O PIB mundial devera voltar a crescer
acima de 4,0% nos proximos anos;

v O cenario economico para leite e derivados esta diretamente
relacionado ao ambiente macroeconomico, sobretudo porque
o consumo de lacteos possui uma relagao estreita com a renda
per capita;

v Os principais direcionadores do consumo de lacteos sao cres-
cimento da populagao, aumento da renda e novos habitos de
consumo. O leite possui inumeros componentes que podem ser
salientados como apelo ao consumo, na linha, por exemplo,
dos alimentos funcionais;

v A elasticidade-renda do dispéndio com lacteos é maior que a de
alimentos em geral. Além disso, essa elasticidade ¢ maior quanto
mais baixo o nivel de renda do pais, sugerindo que nas economias
em desenvolvimento, onde a recuperagao econOmica é mais
acentuada, o consumo de lacteos tende a ser mais beneficiado;

v" A populagao brasileira equivale a soma da existente na Alema-
nha, Franga e Espanha em conjunto. O Brasil é o quinto pais
mais populoso do mundo. Para 2030, estima-se que a populagao
do Pais devera ser de 230 milhoes de habitantes;

v' Apesar de a populacao brasileira estar crescendo, o ritmo ¢ cada
vez menor. Além disso, a populagao esta ficando mais velha,
sendo importante repensar a politica de inovacao e desenvolvi-
mento de produtos que atendam a este publico;

v" O consumo per capita de lacteos no Brasil ainda é baixo para o
padrao de paises mais desenvolvidos, o que indica grande



oportunidade de crescimento, sobretudo se houver aumento
de renda combinada melhor distribuigao.

O PIB de Minas Gerais ¢ de R$ 241 bilhoes, ficando aquem do
Rio de Janeiro e Sao Paulo. Todavia, o PIB mineiro tem crescido
acima da média do Sudeste e do Brasil;

No que tange a renda per capita, Minas Gerais ocupa posigao
relativamente pior no cenario nacional, ficando na oitava co-
locagao no ranking das Unidades da Federagao, com renda de
R$ 12.519 ante R$ 14.464 no Brasil;

A distribuicdao da renda no Estado de Minas Gerais esta me-
lhorando. Verifica-se queda na parcela de domicilios com renda
inferior a um Salario Minimo (SM), enquanto o grupo entre
um e cinco SM ganhou participagao, passando de 58% da popu-
lagao em 2002 para cerca de 64% dos domicilios em 2008;

O maior crescimento no periodo foi na populagao com renda
entre dois e trés SM. A migracao desses domicilios para faixas
de renda superiores podera provocar enorme aumento do con-
sumo de produtos lacteos;

Minas Gerais se destaca como um grande consumidor de lacteos,
nao apenas em termos absolutos, mas em nivel per capita;

A resposta no consumo de lacteos devido a mudangas de renda
€ variada entre as regides brasileiras e entre as classes de renda.
Assim, em regioes de renda media baixa, verifica-se maior elas-
ticidade-renda, sugerindo que a melhoria de renda das familias
tem impacto relativamente maior no consumo de produtos
lacteos;

Politicas publicas que reduzem precos dos lacteos, como isen-
cao fiscal ao longo da cadeia produtiva e programas de transfe-
réncia de renda, aumentam de importancia nas regides onde a
participagdo dos lacteos nas despesas € maior;

No Brasil, os lacteos representam 9,2% da despesa com alimentos.
Em Belo Horizonte, os lacteos respondem por 2,5% das despesas
totais das familias, mas chegam a representar cerca de 11% das
despesas totais com alimentos e bebidas;



A mesorregiao da Zona da Mata possui em torno de 2.126 mil
habitantes, o que a coloca entre as trés mais populosas de Minas
Gerais. No Campo das Vertentes, a populagao total ¢ de apenas
537,9 mil habitantes. Em conjunto, essas duas mesorregioes
representam o equivalente a 13,8% da populagao do Estado de
Minas Gerais;

A populagao destas duas mesorregioes esta crescendo em pata-
mar inferior ao estadual, a uma taxa de apenas 0,65%. Caso
essa tendéncia seja mantida, em alguns anos a populacao regio-
nal tendera a estagnagao;

No ambito das microrregides, as de maior contingente popula-
cional sao: Juiz de Fora, Uba, Muriaé e Manhuagu. A microrre-
giao de Juiz de Fora, por exemplo, responde por 45% da popula-
¢ao da Zona da Mata;

No caso do Campo das Vertentes, as microrregioes sao menores e
com menor contingente populacional. A microrregiao Barbacena
€ a mais populosa, com 40% dos residentes do Campo das Vertentes;

O PIB da Mesorregiao Zona da Mata ocupa a quarta colocagao
no Estado, ficando abaixo da Metropolitana de Belo Horizon-
te, Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e Sul/Sudoeste de Minas
Gerais;

Em termos de representatividade, o PIB da Zona da Mata é 7,7%
do estadual. No caso de Campo das Vertentes, o PIB representa
apenas 2,0% do total de Minas Gerais;

O PIB da agropecuaria responde por 7% do PIB total em Minas
Gerais. Na Zona da Mata, o peso da agropecuaria € de 8% e no
Campo das Vertentes, de 10%;

A renda per capita do Campo das Vertentes € superior a da Zona
da Mata. No entanto, a renda em ambas as mesorregides € baixa,
inclusive em comparagao a média brasileira;

Sabe-se que quanto menor a renda da populagao maior a
elasticidade-renda do consumo de lacteos. Ou seja, melhorias
na renda da populagao regional poderao acarretar importante
evolugdo no consumo per capita;



v O Brasil é o sexto maior produtor mundial de leite. A regiao
Sudeste produz 37% do total de leite brasileiro. Minas Gerais
se destaca como o maior produtor de leite do Brasil e da regiao;

v" Dentro de Minas Gerais, a Zona da Mata e o Campo das Vertentes
produzem juntos, 1.084 milhoes de litros de leite, o equivalente
a 15% da produgao total do Estado;

v Aregiao do Campo das Vertentes tem o melhor aproveitamento
estadual, de 2.049 litros por vaca, ja a Zona da Mata fica abaixo
com produtividade de 1.583 litros/vaca;

v A microrregiao que mais se destaca na producao de leite na
Zona da Mata e Campo das Vertentes ¢ Juiz de Fora;

v' A Zona da Mata Mineira possui 28.448 fazendas produzindo
leite, enquanto que no Campo das Vertentes este numero ¢ de
8.704. Isto corresponde a 16,7% do numero total de estabeleci-
mentos de produgao primaria no estado;

v' A maior concentragao de estabelecimentos ocorre nas microrre-
gioes de Juiz de Fora e Vigosa, enquanto que 0 menor numero
de estabelecimentos encontra-se em Lavras e Cataguases;

v' Lavras, Cataguases e Juiz de Fora apresentam os maiores valores
de producao média por estabelecimentos: 63,9%, 54% e 43,7%,
respectivamente;

v" Os laticinios da Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes se
concentram mais no centro-sul da Zona da Mata Mineira, nas
microrregioes de Vigosa, Muriae, Uba, Juiz de Fora e Barbacena;

v" Os municipios com maior numero de estabelecimentos sao Juiz
de Fora, Muriaé e Rio Pomba com cinco laticinios cada;

v Com relagao a capacidade de processamento diario do leite pelos
laticinios, destacam-se os municipios de Muriaé e Lavras com
volume diario acima de 400 mil litros de leite. Leopoldina e
Antonio Carlos possuem capacidade de processamento entre
200.000 e 400.000 litros diario. Em média, a capacidade de
processamento € de 27.741 litros/dia por laticinio, porém o
processamento em 2009 foi, em média, de 16.663 litros/dia;

v' A regiao abriga mais laticinios pequenos, com menos de 20



funcionarios. Os laticinios maiores estao quase todos localiza-
dos na Zona da Mata. Observou-se também predominio de bai-
x0s salarios na atividade;

A maioria dos laticinios realiza controles financeiros, de qua-
lidade, ambiental e adotam praticas de seguranga do trabalho.
No entanto, nem todos realizam testes basicos de qualidade da
matéria prima e do produto final. Mas a maioria dos laticinios
informou que participam de programas de qualidade e realizam
tratamento da agua utilizada e dos efluentes;

A idade média das maquinas e equipamentos utilizados na pro-
ducgao dos lacteos € de oito anos, sendo que as iogurteiras sao
as mais novas e as maquinas de fabricagao de doce de leite, as
mais antigas;

Na captagao de leite da regiao existe um alto grau de fidelizacao
dos produtores, a condigao das estradas rurais € relativamente
boa e o perfil dos produtores é de média a grande escala, o que
facilita a viabilidade de tanques de resfriamento individuais;

Em 76 laticinios prevalece a coleta de leite em latoes e em 63, a
coleta é a granel, sendo que alguns laticinios utilizam ambas
as possibilidades de coleta;

Algumas empresas adotam a estratégia de comprar leite de ou-
tras companhias, tanto em periodos de safra quanto em periodos
de entressafra, atuando no mercado spot;

No ambito do portfolio de produtos elaborados pelos laticinios,
a maioria das empresas trabalha com queijo minas frescal,
mussarela, ricota, queijo minas padrao e manteiga. Os queijos
sao os principais derivados lacteos produzidos na Zona da Mata
e Campo das Vertentes. Dentre os 10 produtos com maior fre-
quiéncia de produgao nestas mesorregioes, seis sao queijos. Do
total de queijos produzidos tem-se que 70 laticinios fabricam
queijo minas frescal. No entanto, muitos laticinios manifestaram
a intengao de produzir manteiga e queijo minas padrao;

Como 85% dos laticinios consultados fabricam queijo, tem-se
um volume grande de soro produzido. O volume total de soro



CAPITULO |

1 Cenario Economico Mundial

Nos ultimos anos verificou-se uma complexidade acentuada
na economia global, com periodos de elevado crescimento de pro-
dugao e da renda, seguido por momentos de crise sem precedente
no passado recente. Na mesma linha ocorreram oscilagoes de pregos
que indicavam inflagao de alimentos, como o inicio de 2008, seguido
por deflagao acentuada, verificados no final de 2008 e inicio de 2009.

Na realidade a alteragao rapida no cenario global ocorreu
devido a crise do mercado imobiliario nos Estados Unidos, que fez
o excesso de liquidez ceder lugar a escassez de crédito. Com juros
baixos nos ultimos anos nos Estados Unidos, as familias aumen-
taram o consumo e contrairam dividas de longo prazo. Alem disso,
por falta de limites de regulamentagao, as financeiras emprestaram
em excesso e muito além de seu patrimonio liquido. Com a elevagao
da taxa de juros, a partir de 2007, as familias passaram a ter difi-
culdades em honrar os empréstimos, principalmente com a aquisi¢ao
da casa propria. Os precos dos imoOveis desabaram, agravando ainda
mais a situagao dos devedores. E também dos credores, pois a co-
bertura dos empréstimos ficou mais dificil.

As liderangas mundiais langaram inumeros pacotes econo-
micos na tentativa de estimular a economia e nao deixa-la cami-
nhar para uma recessao. No dia 7 de setembro de 2008 o tesouro
americano anunciou a intervengao nas gigantes do setor hipo-
tecario Fannie Mae e Freddie Mac, injetando 200 bilhoes de dodlares.
Oito dias depois 0 quarto maior banco de investimentos ameri-
cano, Lehman Brothers, entrou com pedido de concordata. No ini-
cio de outubro o pacote de socorro as institui¢des financeiras

americanas foi aprovado no Senado e na Camara, no montante
de US$ 700 bilhoes.
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Mas os problemas nao terminaram, a crise contaminou a
Europa e foi se espalhando para as demais economias. No dia 08
de outubro os Bancos Centrais dos Estados Unidos, da Europa e
de outros paises anunciaram, em uma agao conjunta, cortes em
suas taxas basicas de juros. Varias outras economias, inclusive a
brasileira, iniciaram langamentos de pacotes anti-crise na tentativa
de assegurar uma menor contaminagao a economia real, ao em-
prego e a renda das familias ao redor do mundo.

Nesse contexto, o Fundo Monetario Internacional (FMI)
divulgou em abril de 2010 o relatorio, World Economic Outlook (IMF,
2010), com as projecdes para a economia mundial em 2010 e 2011
(Figura 1). E um relatério interessante, pois possibilita realizar
uma avaliacdo a respeito da economia pos-crise financeira.

Em linhas gerais, a principal indicagao € a recuperagao econo-
mica global pds-crise, que vem ocorrendo de forma mais rapida do
que a esperada anteriormente. Neste caso, projeta-se um PIB mun-
dial crescendo 4,2% em 2010 e 4,3% em 2011. Apesar da forte recu-
peracao, o mundo ainda € um lugar “perigoso” e o risco de uma
nova crise nao esta descartado, sobretudo em fungao de:

1) Altos indices de desemprego nos paises ricos. O desemprego
aumentara para 8,4% em 2010 e s6 no proximo ano voltara ao
nivel de 2009, de 8%. Como conseqiiéncia a demanda tende a
continuar fraca nestes paises;

2) Alta divida publica nos paises ricos. A relagao divida/PIB no
G7 (Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unido, Franga,
Italia, Canada) vai aumentar em 35 pontos percentuais até 2014,
de 80% em 2009 para 115%, segundo o FMI;

3) Necessidade de reforma do sistema financeiro global, para evitar
futuras crises;

4) Nos paises emergentes, existe o perigo de excesso de afluxo de
capitais, o que pode provocar bolhas especulativas e turbu-
léncias inflacionarias;

5) No caso da Grécia, o déficit publico esta em 13,6% do PIB ante
um teto permitido pelas autoridades na Zona do Euro de 3%
do PIB. Irlanda, Espanha, Reino Unido e Portugal também
estao com déficit elevado.



Portanto, essas sao algumas preocupagoes que deixam o mundo
ainda em alerta. No entanto, considerando um cenario em que uma
nova crise nao aparega, as indicagoes para a economia global sao muito
positivas, devendo crescer em patamar superior a 4,0% ate 2014. Nas
economias avangadas, o crescimento previsto € superior a 2,3%, enquanto
nas economias em desenvolvimento ¢ maior que 6,0% ao ano.
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Fonte: IMF (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 1 — Crescimento do Produto Interno Bruto Global (%)

Nas economias avangadas, apos retracao de 3,2% no PIB em
2009 espera-se expansao nos proximos anos. O pior desempenho
previsto encontra-se na Europa principalmente na Italia e Espanha,
com crescimento mais modesto. Nos Estados Unidos, o crescimento
para 2010 e 2011 devera ser de 1,5% e 2,8%, respectivamente. O Japao
também devera voltar a crescer, proximo de 2,0% ao ano (Tabela 1).

No caso das economias em desenvolvimento, espera-se uma
expansao de 4,2% e de 4,3% para 2010 e 2011, respectivamente (Ta-
bela 2). O destaque continua sendo China e India, com expansao
bastante acentuada. América Latina e Africa também tendem a
voltar para patamares razoaveis de crescimento. Para o Brasil, o
FMI projeta crescimento de 5,5% em 2010 e 4,1% em 2011, sendo
mais pessimista que a média dos analistas brasileiros.



Tabela 1 - Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto nas
economias avanc¢adas (%)

Pais/Regiao 2008 2009  2010P 2011P
Mundo 3,0 -0,6 4,2 4,3
Economias Avancadas 0,5 -3,2 2,3 2,4
Estados Unidos 0,4 -2,7 1,5 2,8
Area do Euro 0,6 -4,1 1,0 1.5
Alemanha 1,2 -5,0 1.2 1,7
Franca 0,3 -2,2 1,3 1,8
Italia -1,3 -5,0 0,8 1,2
Espanha 0,9 -3,6 -0,4 0,9
Japao -1,2 -5,2 1,9 2,0
Reino Unido 0,5 -4,9 1,3 2.5
Canada 0,4 -2,6 | 3.2
Outras Economias Avancadas 1,7 -1,1 3,7 3,9

Fonte: IMF (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.
P - Previsao

Tabela 2 — Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto nas
economias em desenvolvimento (%)

Pais/Regiao 2008 2009 2010P 2011P
Mundo 3,0 -0,6 4,2 4,3
Economias em Desenvolvimento 6,1 2,4 6,3 6.5
Africa 5,2 1,7 4,0 5,2
Europa Central e Oriental 3,0 -3,7 2,8 3,4
Russia 5,6 -7,9 4,0 3.3
China 9,6 8,7 10,0 9,9
India 7,3 5,7 8,8 8,4
América Latina 4,3 -1,8 4,0 4,0
Brasil 5.1 -0,2 5,5 4,1
México 1.5 -6,5 4,2 4,5

Fonte: IMF (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.
P - Previsao
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O cenario econdOmico para leite e derivados esta diretamente
relacionado ao ambiente macroeconomico, sobretudo porque o
consumo de lacteos possui uma relagao estreita com a renda per
capita, ou seja, paises de renda mais alta tendem a apresentar maior
consumo per capita. O mesmo ocorre dentro do Brasil, com maior
consumo nos estados de maior renda per capita. O crescimento
econdmico implica em melhoria de renda das familias e aumento
na demanda de alimentos, entre eles os produtos lacteos. O inverso
também e verdadeiro. A Figura 2 ilustra a relagao entre o consumo
per capita de lacteos e a renda per capita.
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Fonte: CARVALHO (2008).

Figura 2 — Consumo per capita de lacteos e renda per capita em
diferentes paises

Obviamente a relagao entre renda e consumo de lacteos é
maior nos paises mais pobres, ja que sua cesta de bens é menos
sofisticada e com maior participagao de alimentos. Essa relacao
entre renda e consumo pode ser explicada por um parametro basico
para a analise econdmica: a elasticidade-renda do dispéndio com
produtos lacteos. Este conceito econdmico representa uma medida
da intensidade da variagao percentual do dispéndio monetario com



aquisi¢ao de um produto a partir da elevagao de um ponto percen-
tual na renda de um consumidor tipico. Essa informagao evidencia
bem as diferengas na propensao a consumir dos individuos e
permite responder as seguintes questoes: se a renda aumentar 1%
quanto os consumidores tendem a gastam a mais com lacteos?
Inversamente, se a renda cair 1% em quanto os consumidores
devem reduzir seus gastos com lacteos?

A Figura 3 ilustra a elasticidade-renda de despesa de alimen-
tos em geral e de lacteos em paises com diferentes niveis de renda.
Pode-se verificar, portanto, duas informagdes importantes. A
primeira indica que a elasticidade-renda dos lacteos € maior que
a de alimentos em geral, sendo mais beneficiado com a expansao
da economia mundial. A segunda indica que a elasticidade ¢ maior
quanto mais baixo for o nivel de renda do pais. Isso sugere que
nas economias em desenvolvimento, onde a recuperagao econo-
mica € mais acentuada, o consumo de lacteos tende a ser mais
beneficiado.

BAlimentos

0,86
0,73 BLActeos

Baixa renda Média renda Alta renda

Fonte: RABOBANK (2009).

Figura 3 - Elasticidade dispéndio de alimentos e lacteos
segundo diferentes niveis de renda dos paises.
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2 Cenario Economico Brasileiro

2.1 Ambiente macroeconomico

No caso do Brasil, o FMI revisou suas expectativas e corrigiu
para cima o crescimento previsto para 2010, de 4,7% em janeiro
para 5,5% em abril. Essa expansao tende a ser puxada pelo consumo
das familias, o que é uma noticia favoravel ao setor lacteo nacional.

Mas o FMI podera novamente estar atrasado em relagao ao
crescimento brasileiro, ja que os analistas brasileiros estao prevendo
crescimento de 6,0% em 2010. Na realidade, o FMI esta partindo
do principio de que os incentivos fiscais serao retirados, reduzindo
o aumento da demanda domestica, 0 que nao e necessariamente
verdadeiro e outros fatores precisam ser considerados, como por
exemplo: a) aumento da renda das familias; b) formagao de um
verdadeiro mercado de massa; c) os investimentos, privados e
oficiais, que mesmo insuficientes, geram emprego e consumo; d)
os governos federal, estaduais e municipais estao antecipando
obras, que independente de sua relevancia, estimulam a economia.

Obviamente existem riscos a serem considerados como:
valorizagao do real; piora nas contas externas; aumentos da taxa
de juros; incremento da inflagdao, que pode retirar parte do poder
de compra das familias.

Todavia, o momento vivenciado pela economia nacional é
positivo e o poder de compra da populacao esta em processo de
expansao, puxando consigo o consumo interno. As previsoes de
crescimento econdmico realizadas por analistas no Brasil sao
superiores as do FMI. Além disso, o resto do mundo também encontra-
se em recuperacgao, apesar de algumas dificuldades verificadas nas
economias mais ricas. No entanto, independente de questoes
conjunturais, o cenario estrutural para a economia brasileira nos



proximos anos ¢ de expansao. O pais ¢ detentor de uma ampla area
para produgao de alimentos, possui abundancia de recursos naturais
e uma populagao robusta. Tudo isso combinado ao crescimento
econdmico e melhoria na distribuigao de renda tende a impulsionar
a economia brasileira e o consumo de lacteos, que ¢ baixo em relagao
ao padrao de paises mais ricos, como 0s europeus e norte americanos.

2.2 Demanda de lacteos

Nas discussoes correntes sobre cenarios e rumos do complexo
agroindustrial do leite, as informagoes de mercado sao elementos cruciais
para o desenvolvimento das estratégias empresariais, relagoes entre
agentes nas cadeias produtivas e politicas publicas. Informagoes sobre o
perfil e as tendéncias do consumo ajudam a definir investimentos para a
produgao e a inovagao em lacteos e para o marketing das empresas.

A historia recente brasileira registrou uma elevagao abrupta
no consumo de produtos lacteos e outros alimentos durante os
primeiros anos do Plano Real. Neste periodo foi registrada uma
significativa elevagao na renda real das familias, especialmente das
classes mais pobres, cujos valores monetarios que carregavam nos
bolsos deixaram de ser corroidos pela inflagao. Nos momentos an-
teriores e posteriores a estabilizacao de pregos, quando a renda real
nao sofreu alteragdes significativas, o consumo aparente de produ-
tos lacteos permaneceu relativamente estagnado.

A elevacao do consumo devido ao aumento abrupto da renda
real € um sinal de que um significativo efeito renda persiste no
consumo dos lacteos. Quanto maior o crescimento da renda per
capita, especialmente nas faixas de popula¢ao mais pobres, maior
tende a ser o impulso a elevagao do consumo. Deve ser lembrado
também que um espago significativo para crescimento do consumo
de lacteos advém do crescimento populacional.

Em resumo, os principais direcionadores do consumo de lacteos
sao crescimento da populagao, aumento da renda e novos habitos de
consumo. Sobre este ultimo ponto, ha uma tendéncia internacional
no que tange a seguranc¢a dos alimentos e aspectos relacionados a
saude. O leite possui inumeros componentes que podem ser



salientados como apelo ao consumo, na linha, por exemplo, dos
alimentos funcionais. Existem componentes anticancerigenos, para
melhorar sistema imunologico, para reduzir risco de diabetes Tipo 2,
para prevengao de doengas cardiovasculares, osteoporose entre
outros. As questoes relativas ao crescimento populacional e a evo-
lugao da renda serao foco das discussoes a seguir.

2.2.1 Crescimento populacional

Quando se aborda a dimensao do mercado interno para lacteos,
o Brasil se destaca no panorama mundial com uma populagao de 191
milhoes de habitantes, devendo atingir 200 milhdes nos proximos
trés ou quatro anos (Figura 4). A populagao brasileira equivale a
soma da existente na Alemanha, Franga e Espanha em conjunto.
Com essa populagao, o Brasil € o quinto pais mais populoso do mundo.
Para 2030 a populagao do pais devera sofrer aumento de 23 milhoes
de habitantes. Além disso, o consumo per capita de lacteos ainda é
baixo para o padrao de paises mais desenvolvidos, o que indica uma
grande oportunidade de crescimento, sobretudo se houver aumento
de renda combinada a uma melhor distribuicao.

- 207 212 216
193
183
171
159
147
133
119 | |

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite

Figura 4 — Evolugao da populacgao brasileira e projecao —
milhoes de habitantes
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Portanto, o tamanho da populagao ¢ um aspecto positivo
para o mercado de lacteos no Brasil, mas alguns desafios se
apresentam para os proximos anos. O primeiro € que apesar da
populagao estar crescendo, o ritmo € cada vez menor (Figura 5).
Na década de 80, a taxa anual de crescimento da populagao foi
superior a 2,0% ao ano. Ja em 2009, o crescimento esta na faixa de
1,0%. Para 2015, espera-se expansao de apenas 0,7% ao ano e em
2030 de 0,31%
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Figura 5 — Projecao de crescimento médio anual da populagao
brasileira — em %.

O segundo aspecto refere-se ao envelhecimento gradativo
dos brasileiros. Em 1980, cerca de 12% dos brasileiros tinham mais
do que 50 anos. Atualmente, este percentual é de 19%, devendo
superar 22% ja em 2015. Para 2030, espera-se que um em cada trés
brasileiros tenha idade superior a 50 anos. Ou seja, sera importante
repensar a politica de inovagao e desenvolvimento de produtos
que atenda a este publico, destacando nao apenas os beneficios do
leite para a saude, mas também relacionando o habito de beber
leite com o lazer.



2.2.2 Evolucao da renda e sua distribuicao

O Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais foi de R$ 241
bilhdes em 2007, ficando aquém do Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Entre 2003 e 2007, a economia mineira cresceu, em termos nomi-
nais, 62%. Esse crescimento, no entanto, ficou acima do registra-
do no Sudeste, de 58%, e também no Brasil, de 56%. A Tabela 3
ilustra a dimensao do PIB em alguns estados e regioes.

Tabela 3 - Produto Interno Bruto do Brasil a precos de mercado,
segundo as Grandes Regides e Unidades da Federacao
do Sudeste- 2003-2007 (em R$ milhoes correntes)

2003 2004 2005 2006 2007 2007/2003
(()0)

Brasil 1.699.95 1.941,50 2.147.24 2.369.80 2.661,35 56,6
Regiao 947,75 1.083,98 1.213,86 1.34551 1.501,19 58,4
Sudeste
Regido Sul 300,86 337,66 356,21 386,59 442,82 47,2
Regiap 217,04 247,04 280,55 311,10 347,80 60,2
Nordeste

Regiao

Centro-oeste
Regiao Norte 81,20 96,01 106,44 119,99 133,58 64,5
Sao Paulo 579,85 643,49 726,98 802,66 902,78 55,7
Rio de Janeiro 188,02 222,95 247,02 275,33 296,77 57,8
Minas Gerais 148,82 177,33 192,64 214,75 241,29 62,1
Espirito Santo 31,06 40,22 47,22 52,78 60,34 94,2

153,10 176,81 190,18 206,28 235,96 54,1

Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite

No que tange a renda per capita, Minas Gerais ocupa uma
posicao relativamente pior no cenario nacional, ficando na oitava
colocagao no ranking das Unidades da Federacao. O PIB per capita
mineiro e de R$ 12.519 ante um PIB per capita do Brasil de R$ 14.464.
Em termos comparativos, Minas Gerais perde para todos Estados
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do Sudeste, do Sul e alguns do Centro-Oeste, como Mato Grosso
(R$ 14.954) e Distrito Federal, este ultimo com a maior renda per
capita do Pais, de R$ 40.696. A Figura 6 ilustra a renda por Unidade
da Federagao no Brasil, mostrando patamares superiores nos
Estados do Sul e do Sudeste. Os Estados do Nordeste e alguns do
Norte apresentam rendas menores.
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Figura 6 — Renda per capita por Unidade da Federacao em 2007
Dentre as variaveis que impactam o consumo de alimentos

e de lacteos, a distribuigdo de renda € o item cuja variagao produz
impacto imediato no consumo. Isso ocorre porque o Brasil e
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especialmente regioes mais pobres possuem distribuicao de renda
muito concentrada, com uma parcela muito grande da populacao
com dieta alimentar carente de proteinas. Assim, pequenas melho-
ras na renda das classes mais baixas permitem alterar a composig¢ao
de sua alimentacao e impulsionar o consumo de lacteos.

A Figura 7 ilustra o percentual de domicilios por classe de renda
em Minas Gerais. Pode-se observar queda na parcela de domicilios
com renda inferior a 1 Salario Minimo (SM), enquanto o grupo entre
1 e 5 SM ganhou participacao, passando de 58% da populacao em 2002
para cerca de 64% dos domicilios de Minas em 2008. O maior crescimento
no periodo foi na populagao com renda entre 2 e 3 SM. Portanto, uma
migracao desses domicilios para faixas de renda superiores podera
provocar enorme aumento do consumo de produtos lacteos.
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite

Figura 7 — Domicilios por classe de renda em Minas Gerais.
2.2.3 Elasticidade-renda

O consumo de lacteos possui uma relagao estreita com a
renda per capita, ou seja, paises de renda mais alta tendem a
apresentar maior consumo per capita. O mesmo ocorre dentro do
Brasil, com maior consumo nos estados de maior renda per capita.



A Figura 8 ilustra essa relagao entre renda per capita e o con-
sumo de lacteos. Merece destaque o consumo domiciliar verificados
em Santa Catarina e Rio Grande do Sul, ambos superiores a 110
litros por habitante. Minas Gerais também se destaca como grande
consumidor de lacteos, ndo apenas em termos absolutos, mas em
nivel per capita.
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Fonte: IBGE/POF (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite
Figura 8 — Consumo domiciliar per capita de lacteos e renda per capita.

A analise da elasticidade-renda de dispéndio com produtos
lacteos no Brasil pode ser observada na Figura 9. Para o calculo
destas elasticidades, utilizou-se com fonte de dados a Pesquisa de
Orcamento Familiar do Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE) englobando lacteos em geral, leite fluido, queijos e
leite em po integral. Essa informagao evidencia bem as diferencas
na propensao a consumir dos brasileiros.

Pode-se verificar, portanto, que as elasticidades-renda do
dispéndio decrescem para niveis de renda mais elevados, o que e
natural devido a uma saturagao do consumo a partir de certa
quantidade. As elasticidades pelo agregado de lacteos e leite fluido
mostraram-se baixas. O leite em po6 foi o produto com menor
elasticidade-renda, chegando a sofrer queda no consumo para
aumentos de renda em classes que recebem entre zero e R$ 1.200,00.
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Isto classifica o bem como inferior, ou seja, elevagdes no nivel de
renda levam a redugoes no dispéndio com o mesmo. O grupo de
queijos foi 0 que apresentou maior resposta a alteragoes de renda,
sobretudo nas classes com menor poder de compra. Ou seja, para
um incremento de 1% na renda, gasta-se 1,14% a mais com queijos,
sendo o inverso também verdadeiro. Em momentos de crise
econdmica o consumo de queijos tende a ser relativamente mais
afetado. Por outro lado, em periodos de acentuado crescimento
economico esse segmento tende a se beneficiar mais.

® Queijos ™ Licteos Leite fluido Leite em pé integral

1,14

0,95

0,70

0,30 p,28

-0,22
<R$ 1.200 RS 1.200 a R$ 2.000 > RS 2.000

Fonte: Oliveira & Carvalho (2006).

Figura 9 — Elasticidade-renda do dispéndio para lacteos no
Brasil, em %, por faixa de renda

A reacao no consumo de lacteos devido a mudangas de renda é
variada entre as regioes brasileiras e entre as classes de renda. Obviamente,
isso se deve a diversidade existente entre as regides do pais, sobretudo
devido a sua dimensao continental. No Nordeste como um todo, cuja
renda média é mais baixa, verifica-se uma maior elasticidade-renda e
sugere que a melhoria de renda das familias tem impacto relativamente
maior no consumo de produtos lacteos que em outras regides do pais.
Alem disso, em produtos como o queijo, o potencial de expansao de
consumo ¢ elevado, pois a elasticidade-renda supera a unidade.
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Por fim, politicas publicas que reduzem pregos dos lacteos,
como isen¢ao fiscal ao longo da cadeia produtiva, e programas de
transferéncia de renda tém importancia aumentada nas regioes
onde a participagao dos lacteos nas despesas € maior. Estratégias
institucionais de longa duragao, que promovam a imagem do leite
perante a populacao, podem auxiliar para elevar a elasticidade-
renda de lacteos e incrementar a presenca destes produtos no habito
de consumo dos brasileiros.

Qualquer que seja a agao, no entanto, sua efetividade sera maior
ou menor em fungao das diferengas regionais no consumo de pro-
dutos primarios, determinadas por diferencas nas preferéncias de
consumidores e na distribui¢ao da renda por faixas da populagao.
No Brasil, os lacteos ocupam cerca de 9,2% da despesa com alimentos
e em algumas regides metropolitanas esta participacao chega a 11%
(Tabela 4). Nas despesas totais das familias verifica-se um gasto com
lacteos variando de 1,8% na regiao metropolitana de Sao Paulo até
2,9% na de Recife. Em Belo Horizonte, os lacteos respondem por
2,5% das despesas das familias, mas chegam a representar quase
11% das despesas totais com alimentos e bebidas.

Tabela 4 - Participacao das despesas com alimentos e lacteos na renda
das familias por regiao metropolitana e Brasil (%) — 2008

Alimentacao e bebidas (a) Lacteos (b) (b)/(a)

Brasil 22,7 2,1 9,2
Beléem 32,4 2,0 6,1
Fortaleza 25.0 2,4 9,6
Recife 26,3 2,9 11,0
Salvador 24,7 2,0 8,2
Belo Horizonte 22,9 2,5 10,9
Rio de Janeiro 22,8 2.2 9,8
Sao Paulo 21.3 1,8 8,6
Curitiba 21,1 2,1 10,2
Porto Alegre 23,2 2.2 9,6

Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite
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3 Cenario Macroeconomico Regional: Zona da Mata
e Campo das Vertentes

O tamanho do mercado e a renda da populagao sao fatores
determinantes no consumo de alimentos em geral. Neste sentido,
avaliar a evolugao e localizagao da populagao € tao importante quanto
analisar a renda da populagao, medida pelo PIB. Assim, a analise da
populagao e renda sera focada em duas mesorregioes mineiras: Zona
da Mata e Campo das Vertentes, conforme Figura 10. As microrregioes
e municipios que a compoem tambeém serao observadas.
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Figura 10 - Distribuicao das mesorregioes do Estado de
Minas Gerais.



3.1 Dinamica populacional

A mesorregidao Zona da Mata possui cerca de 2.126 mil ha-
bitantes, 0 que a coloca entre as trés mais populosas de Minas Gerais
e com grande potencial de incremento de consumo. Ja no caso de
Campo das Vertentes, a populagdo total ¢ de 537,9 mil habitantes
(Figura 11). Em conjunto, portanto, essas duas mesorregioes
representam um total de 2.664 mil habitantes, o que equivale a 13,8%
da populacao do Estado de Minas Gerais. Todavia, em 1991 essas
mesorregides respondiam por 14,7% da populacao estadual. Ou seja,
analisando a evolug¢ao da populagao, verifica-se que a populagao
destas duas mesorregides esta crescendo em patamar inferior ao esta-
dual. Apesar disso, o contingente populacional ¢ robusto.

Entre 1991 e 2000, a populacao da Zona da Mata e Campo
das Vertentes cresceu a uma taxa de 1,07% ao ano. Os maiores
crescimentos foram observados na Metropolitana de Belo Hori-
zonte e Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. Considerando o novo
milénio, o crescimento populacional da Zona da Mata e Campo
das Vertentes esta ocorrendo no patamar de 0,65% ao ano. Caso
essa tendencia seja mantida, em alguns anos a populagao regional
chegara a fase de estagnacao.

O tamanho da populacao ¢ um aspecto importante nos
pilares da competitividade. Neste sentido alguns desafios se apre-
sentam para a industria de laticinios regional. O primeiro € que
apesar da populacgao estar crescendo, o ritmo ¢ cada vez menor e
tende a estagnagao. O segundo aspecto refere-se ao envelhecimento
gradativo dos habitantes. Ou seja, sera importante o desenvolvi-
mento de produtos que atenda este publico.

No ambito das microrregioes Juiz de Fora, Uba, Muriaé e
Manhuacgu sao as de maior contingente populacional (Figura 12).
A microrregiao de Juiz de Fora, por exemplo, responde por 45%
da populagao da Zona da Mata, gragas ao proprio municipio de
Juiz de Fora, que possui 53% da populagao da microrregiao e 24%
da mesorregiao. Essas quatro microrregides (Juiz de Fora, Uba,
Muriaé e Manhuagu), por sua vez, abrigam 82% dos residentes da
Zona da Mata mineira. No caso de Campo das Vertentes, as micro-



regioes sao menores ¢ com menor contingente populacional. A
microrregiao de Barbacena ¢ a mais populosa, com 40% dos resi-
dentes de Campo das Vertentes. Sao Joao Del Rei e Lavras aparecem
em seguida, com 33% e 27%, respectivamente.
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite

Figura 11 — Populacao em Minas Gerais, por mesorregiao
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3.2 Evolucao da renda

No ambito da renda, medida pelo Produto Interno Bruto, a
Mesorregiao Zona da Mata ocupa a quarta colocagao no Estado,
ficando abaixo da Metropolitana de Belo Horizonte, Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba e Sul/Sudoeste de Minas Gerais. Em
termos de representatividade, o PIB da Zona da Mata ¢ 7,7% do
estadual. No caso de Campo das Vertentes, o PIB representa apenas
2,0% do total de Minas Gerais.
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite
Figura 12 - Populacao em Minas Gerais, por microrregiao

Pela Figura 13, pode-se verificar o PIB nas diferentes mesor-
regides do Estado. A Zona da Mata estd no terceiro grupo,



enquanto Campo das Vertentes esta no quinto grupo de PIB,
entre R$ 3 e R$ 5 bilhoes.

O PIB da agropecuaria responde por 7% do PIB total em
Minas Gerais. Na Zona da Mata, o peso da agropecuaria € se-
melhante, de 8% enquanto industria e servigos contribuem com
20% e 61%, respectivamente. Ja no caso de Campo das Vertentes, a
agropecuaria tem uma participagao maior, de 10%. A participagao
da industria ¢ de 23% e de servigos, de 56% (Tabela 5). Apesar de
ter participag¢ao no PIB total acima da media do Estado, o peso da
agropecuaria nas duas mesorregioes ¢ relativamente pequeno em
comparagao com as demais. [sso mostra uma menor vocagao
agricola na regiao. Por outro lado, o setor de servigo possui
influencia substancial na renda regional.
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Figura 13 — Produto Interno Bruto em Minas Gerais, por
microrregiao (valores em R$ bilhdes)



Analisando as microrregioes, verifica-se tambem um destaque
para Juiz de Fora, com um PIB total de R$ 8,2 bilhGes e a unica
microrregiao a participar do segundo grupo de maior PIB (Figura
14). Todas as demais microrregioes de Campo das Vertentes e Zona
da Mata possuem PIB entre R$ 1 bilhao e R$ 2,5 bilhoes. No caso
da agropecuaria, Manhuagu € a microrregiao com maior destaque,

C

onde o PIB agropecuario responde por 20% do total. Vigosa, Ponte
Nova, Lavras, Muriaé e Sao Joao Del Rei tambem possuem PIB
agropecuario acima de 10%. Nas demais microrregioes o PIB agro-

pecuario e relativamente baixo.

Tabela 5 - Composicao do PIB por setor de atividade, por mesor-
regiao em 2007 (%).

Agropecuaria Industria Servicos Impostos

Noroeste 22,7 15,8 45,5 6,0
Central Mineira 16,7 26,4 47.3 9.6
Jequitinhonha 15,9 12,7 67,0 4,3
Vale do Mucuri 135 15,4 64,5 6,6
Triangulo Mineiro/ 12.9 28 1 8.4 106
Alto Paranaiba : ’ ’ ’
QOeste de Minas 12.1 23,2 54,4 10.3
Norte de Minas 120 22,6 56,1 9,3
Sul/Sudoeste de Minas 11,7 24,9 52 2 11,2
Campo das Vertentes 10,6 23.2 56,5 9,7
Zona da Mata 8,0 20,2 61,2 10,6
Vale do Rio Doce 5,6 33,1 49,7 11.5
Metropolitana de Belo

Horizonte 0,9 30,5 52,4 16,2
Total Minas Gerais 7,0 27,5 52,6 12,9

Fonte: IBGE (2010). Elaboragédo: CILeite/Embrapa Gado de Leite
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Figura 14 — Produto Interno Bruto em Minas Gerais, por
microrregiao (valores em R$ bilhoes).

A medida do PIB total é interessante para avaliar o volume
financeiro movimentado e gerado em determinada regiao. De forma
complementar torna-se necessario avaliar esse PIB considerando
os aspectos populacionais, o que é capitado pelo PIB per capita. Na
Figura 15, pode-se verificar a distribuicao do PIB per capita em
Minas Gerais, com destaque para as mesorregioes: Metropolitana
de Belo Horizonte, Triangulo Mineiro e Sul de Minas.

Zona da Mata e Campo das Vertentes aparecem no quarto e
terceiro grupo, respectivamente. Portanto, apesar do PIB total da



Zona da Mata ser superior ao de Campo das Vertentes, o PIB per
capita é maior nesta ultima. Alias, o PIB per capita em ambas as
mesorregides € baixo, inclusive em comparagao a media brasileira,
de R$ 14,4 bilhoes por habitante.
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 15 — Produto Interno Bruto per capita em Minas Gerais,
por mesorregiao (valores em R$)

Por fim, no caso do PIB per capita por microrregiao, verifica-
se que as localizadas em Campo das Vertentes (Barbacena, Lavras
e 5ao Joao Del Rei) possuem PIB entre R$ 8.000 e R$ 12.000 (Figura

16). Na Zona da Mata, as microrregioes de Juiz de Fora, Cataguases



¢ Manhuagu possuem valores no mesmo grupo de PIB de Campo
das Vertentes. Nas outras microrregioes, no entanto, a renda per
capita ¢ baixa penalizando o consumo de lacteos. Por outro lado,
sabe-se que quanto menor a renda da populagcao maior a elas-
ticidade-renda do consumo de lacteos. Conseqlientemente, melho-
rias na renda da populagao regional poderao acarretar importante
evolugao no consumo per capita.

s000W 4500w AR
£ £
64 -5
@ e
o
E £
R ®
iJ L L
50°00°W 45°00°W 40°00W
PIB per capita (RS)
Ano: 2007
B ¢ 4 000
[ 4 000- 8000
Sistema de Coordenadas Geograficas [ ]8000-12000
(LatLong) Datum SAD6&9 [ 12.000 - 16.000
Elaboragao: Os autores B Acima e 16.000

Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 16 — Produto Interno Bruto per capita em Minas Gerais,
por microrregiao (R$)






CAPITULO IV

4 Evolucao do Setor Lacteo Brasileiro

O complexo agroindustrial do leite tem grande importancia
nacional. O setor ¢ alvo de muitos estudos e andlises econdmicas,
pelo fato de estar direta ou indiretamente influenciando a renda
de significativa parcela da populacao. Além de empregar grande
contingente de mao de obra, o leite faz parte da cesta basica e é
matéria-prima para muitas industrias de alimentos.

Este segmento passou por mudangas estruturais profundas
desde o inicio dos anos noventa. Essas transformag¢oes foram, em
parte, resultado das crises de producao e de abastecimento pelas
quais passava o Pais. Algumas das causas apontadas como respon-
saveis pelas crises sao a baixa producgao e a baixa produtividade,
devido ao emprego de sistemas rudimentares de producao; a alta
sazonalidade na oferta ao longo do ano, dificultando o atendimen-
to a uma demanda relativamente estavel; o alto custo de producao
e, consequentemente, os pregos elevados quando comparados com
o baixo poder aquisitivo da populacgao; as importacdes erraticas,
decorrentes de conjunturas favoraveis ao mercado internacional;
a presencga de estruturas oligopolizadas tanto da intermediacgao
do produto quanto do comércio de insumos e do produto final; e
a auséncia de uma politica global bem definida de longo prazo
para o setor (Yamaguchi et al., 2001).

De acordo com Gomes (2001), no cenario mundial, as gran-
des mudangas que afetaram o segmento lacteo foram decorrentes
da formacao e consolidagao de blocos econdmicos, associadas a
globalizacao do comércio e a reducao gradual de subsidios, ali-
quotas de importagao e barreiras nao-tarifarias. A abertura eco-
nomica fez com que duas novas variaveis passassem a influenciar
a economia brasileira: a taxa de cambio e os precos internacionais,
sendo esta ultima determinada exogenamente. Essas influéncias
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internacionais motivaram outras alteragées no ambito nacional,
quais sejam: cria¢ao de programas de qualidade e competitividade,
criacdo de programas de privatizagao, desregulamentagao da
economia, estabelecimento do Plano Real e integragao regional
(Yamaguchi et al., 2001).

Ainda na década de 1990, o governo, que sempre exerceu
grande atuagao no setor de laticinios, tomou algumas medidas,
como a liberacao dos precos do leite, fazendo com que estes pas-
sassem a ser determinados pelos mecanismos de demanda e ofer-
ta, a liberacao das importagoes de produtos lacteos com aliquotas
diferenciadas, proporcionando livre concorréncia entre os pro-
dutos lacteos no ambito do Mercado Comum do Sul — Mercosul,
mas proibindo a reidratacao de leite em po6 para producao de
leite pasteurizado, longa vida e outros derivados, e a instalagao
do Plano Nacional de Qualidade do Leite - PNQL (Yamaguchi
et al., 2001).

Com tudo isso, os produtores e industriais do leite tiveram
que mudar a estratégia para nao perder parcela de mercado para
os produtos importados, especialmente os originarios do Mercosul.
Nesse sentido foi feita grande movimentagao visando a efetiva
participacao de produtores e industrias lacteas na formulacgao de
politicas publicas voltadas para o setor. Motivados por aumentar
a produtividade como forma de compensar a queda dos precos,
os empresarios laticinistas tomaram ag¢des concretas para a
melhoria da qualidade do leite, como a refrigeracdao em nivel de
produtor e a coleta a granel em tanques isotérmicos. Surgiu o
sistema de pagamento diferenciado por volume e qualidade do
leite, as embalagens foram modernizadas e se verificou um grande
numero de fusdes e aquisi¢des por parte das industrias do setor,
especialmente as multinacionais, devido ao acirramento da con-
corréncia e a mudancgas nos canais de comercializacao de leite e
derivados, bem como do deslocamento da produgao para regides
nao-tradicionais.

Em resumo, o segmento lacteo teve que retomar os investi-
mentos em modernizagao e expansao da capacidade produtiva
para se adaptar as mudancas estruturais ocorridas (Farina, 1996).
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4.1 Panorama do setor lacteo regional

Neste cenario de mudangas profundas, o Brasil continua sen-
do um grande produtor mundial de leite. Em 2008, o Pais ficou na
sexta posigao no ranking mundial de produgao de leite. Entre 2000
e 2008, a produgao brasileira passou de 19,7 bilhdes de litros para
27,6 bilhoes de litros, um aumento de 29%. Neste mesmo periodo,
a producgao da Regiao Sudeste cresceu 15%, passando de 8,5 bilhoes
de litros para 10,1 bilhoes de litros (Tabela 6). A Regiao Sudeste
merece destaque, por ser a mais representativa do setor, produzindo
cerca de 37% do total de leite brasileiro.

Tabela 6 — Producao de leite, rebanho e produtividade no Su-
deste (2008).

Producgao de Vacas Produtividade
Leite Ordenhadas

(mil litros) (cabecas) (litros/cabeca.ano)
Sudeste 10131577 7.371.568 1.374
Espirito Santo 418.938 380.579 1.101
Minas Gerais 7.657.305 5.143.689 1.489
Rio de Janeiro 475.592 420.898 1.130
Sao Paulo 1.579.742 1.426.402 1.108

Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Pode-se observar que Minas Gerais se destaca como 0 maior
produtor de leite do Brasil e da regiao. Minas Gerais também € o
estado da regiao Sudeste que obteve maior expansao percentual
na producao entre 2000 e 2008: 23,5%. Pode-se perceber que a
producao do estado cresceu tanto pelo aumento no numero de
vacas ordenhadas quanto pelos ganhos de produtividade. Se com-
parado com o patamar brasileiro, a produtividade de Minas Gerais
esta acima, porém ainda aquém da mundial. Segundo IBGE (2010),
a producao de leite em Minas Gerais atingiu 7.657 milhoes de litros
em 2008, um aumento de 5% frente ao ano anterior. Além disso, o
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estado se destaca por possuir o maior numero de vacas ordenhadas
do Pais: 5.143.689 cabecas (Tabela 7).

Tabela 7 - Producao de leite, rebanho e produtividade nas me-
sorregioes de Minas Gerais, 2008.

Producao de Vacas Produtividade
Leite Ordenhadas
(mil litros) (cabecas) (litros/cabeca.ano)

Sudeste 10:131.577 /371,568 1.374
Minas Gerais 7.657.305 5.143.689 1.489
Noroeste de Minas 413.631 262.999 1.573
Norte de Minas 312.569 389.106. 803
Jequitinhonha 130.586 218.883 597
Vale do Mucuri 175.110 248.683 704
Triangulo Mineiro/ ) oo hes 1 150732 1.691
Alto Paranaiba o I ’
Central Mineira 595.476 330.202 1.803
Metropolitana de

. 589.615 313.205 1.883
Belo Horizonte
Vale do Rio Doce 520.343 477.431 1.090
Oeste de Minas 633.364 339.754 1.864
Sul/Sudoeste de
Minas 1.254.125 771.190 1.626
Campo das Vertentes 313.512 153.014 2.049
Zona da Mata 769.889 486.490 1.583

Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Dentro de Minas Gerais, as mesorregioes Zona da Mata e
Campo das Vertentes produzem, juntas, cerca de 1.084 milhdes de
litros de leite, o equivalente a 15% da producao total do Estado.
Em relagdo a produtividade, a mesorregido Campo das Vertentes
tem o melhor aproveitamento estadual, de 2.049 litros por vaca, ja
a Zona da Mata fica abaixo com produtividade de 1.583 litros/
vaca. No entanto, ambas estdo acima da produtividade média de
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Minas Gerais, que € de 1.489 litros por vaca, mostrando o grande
potencial dessas mesorregioes (IBGE, 2010).

Com isso, pode-se notar a importancia da Zona da Mata Mineira
e do Campo das Vertentes na cadeia produtiva do leite do estado de
Minas Gerais. As informag0es descritas a seguir referem-se a pesquisa
de campo, realizada ao longo do primeiro semestre de 2009, junto a
cento e treze laticinios das mesorregioes Campo das Vertentes e Zona
da Mata. Também foram utilizados dados secundarios do IBGE e da
Embrapa Gado de Leite. Para facilitar a interpretagao dos resultados
do trabalho, ¢ apresentado um mapa das microrregioes que compoe
a Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes.

Fonte: IBGE (2010). Elaboracao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 17 — Mapa das microrregioes da Zona da Mata Mineira e
Campo das Vertentes.

4.2 Caracteristicas de mercado
4.2.1 Numero de produtores

Segundo o ultimo censo agropecudrio do IBGE (2010), refe-



rente a 2006, a regiao Sudeste tem 310 mil estabelecimentos de
producao primaria de leite, sendo que 221 mil estdo localizados no
estado de Minas Gerais. Em 1996, este nimero era de 264 mil fazen-
das produtoras de leite no estado. Isso indica que houve redugao no
numero de produtores de leite, mas aumento na produgao do estado,
o que foi conseguido com ganhos de produtividade (Figura 18).
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 18 — Evolucao da producao de leite nas microrregioes
da Zona da Mata e Campo das Vertentes entre 2006 e 2008.

A figura acima evidencia que a microrregiao que se destaca
mais na producgao de leite na Zona da Mata e Campo das Vertentes
€ Juiz de Fora. Entre 2006 e 2008, a produgao nesta microrregiao
cresceu 16,5%, ou seja, a maior taxa de crescimento dentre as re-
gioes consideradas. No mesmo periodo, a regiao de Uba apresentou
decréscimo na produgao e a regiao de Barbacena teve sua producao
praticamente estagnada. Nas demais regioes, a producao de leite
cresceu. A Tabela 8 mostra os municipios da regiao estudada que
produziram mais leite em 2008.

Pode-se perceber que alguns dos grandes municipios pro-
dutores de leite da Zona da Mata e Campo das Vertentes, tiveram
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sua produgao e, consequentemente, sua participagao de mercado,
reduzida entre 2006 e 2008. Este € o caso de Lavras, Muriaé, Juiz de
Fora, Sao Tiago e Barbacena. Por outro lado, Nepomuceno aumen-
tou a produgao em cerca de 100% no periodo considerado e Santa
Rita de Jacutinga aumentou 233,3%, se colocando como o segundo
maior produtor de leite na regiao analisada.

Tabela 8 - Principais municipios produtores de leite na Zona da
Mata e Campo das Vertentes.

2006 2007 2008

MUNICIPIO MESO MICRO Mil Mil Mil Variacao
Litros Litros Litros (%)
Leopoldina ZM  Cataguases  44.125 47.724 50425 143

Santa Rita

. M Juiz de Fora 9.000 9.125 30.000 233.3
de Jacutinga

Lavras Cv Lavras 30.650 30.114 26461 -13.7
Sao Joao Del Rei CV Sao Joao Del Rei 24.829 24926 25.762 3.8

Muriaé /M Muriaé 23.681 24031 21920 -74
Juiz de Fora /M Juiz de Fora 28.020 29.550 18.900 -32.5
Sao Tiago CV Sao Joao Del Rei 19.516 19.534 18.803 -3.7
Nepomuceno Cv Lavras 8550 8311 17.112 100.1
[tutinga CV Lavras 11.150 11.100 16.062  44.1
Barbacena CV Barbacena 17.770 17504 15.871 -10.7

Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Os dados da Tabela 8 também indicam que, no geral, houve
pouca variagao na produgao dos municipios entre 2006 e 2007. No
entanto, no ano de 2008 as variagoes foram em maior proporgao, o
que sugere que 0 aumento dos pregos internacionais e nacionais de
leite e derivados, ocorrido em 2007, pode ter incentivado produtores
locais a ampliar sua produgao. Por outro lado, a crise financeira
internacional, que iniciou oficialmente em setembro de 2008, pode
ter afetado aqueles municipios que tiveram a producao reduzida.

Com relagao ao numero de estabelecimentos produtores de
leite, a Zona da Mata Mineira possui 28.448 fazendas produzindo
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leite, enquanto que no Campo das Vertentes este numero ¢ de 8.704.
Isto corresponde a 16,7% do numero total de estabelecimentos de
produgao primaria no estado. A Figura 19 apresenta o numero de
fazendas que produzem leite por microrregiao.

Pode-se observar que, no ambito da distribuicao geografica
dos produtores de leite, a maior concentracao de estabelecimentos
ocorre nas microrregioes Juiz de Fora e Vigosa, enquanto que o
menor numero de estabelecimentos encontra-se em Lavras e Cata-
guases. Dentre 0os municipios, 0 maior numero de propriedades
leiteiras esta presente em Sao Joao del-Rei (741), Alto Rio Doce
(741), Senhora dos Remeédios (726), Leopoldina (703) e Muriaé (694).
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 19 - Estabelecimentos que produzem leite por
microrregiao da Zona da Mata e Campo das Vertentes (2006).

Cruzando os dados de produgdao com o nimero de estabeleci-
mentos, tem-se a producao meédia por estabelecimentos em cada
microrregiao, o que fornece um indicativo do tamanho das proprie-
dades e, ou da eficiéncia das mesmas. Os resultados encontrados
mostram que Lavras, Cataguases e Juiz de Fora apresentam os
maiores valores de producao média por estabelecimentos: 63,9%,
54% e 43,7%, respectivamente. Portanto, nestas regides ha predo-
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minancia de fazendas maiores e, ou, mais produtivas. Por outro
lado, em Vigosa ha predominio de pequenos produtores, visto que
a regiao concentra um grande numero de estabelecimentos, mas
sua producgao € pequena.

4.2.2 Sazonalidade

A sazonalidade da producao de leite € tema de grande im-
portancia para o setor lacteo por suas implicagdes para os varios
agentes da cadeia produtiva. A sazonalidade afeta diretamente os
produtores de leite através da reducao da receita e, ou elevacao
dos custos de producao. A redugao da receita ocorre na época da
entressafra devido a queda do volume de leite produzido pelo
rebanho. Ja a elevacao dos custos de producao pode ser ocasionada
pela necessidade de oferecer volumoso suplementar ao gado, ou
pelo maior uso de concentrados e o maior gasto com mao de obra.

A sazonalidade da producao em Minas Gerais, ao contrario
do que ocorre em outras regioes, ¢ bem semelhante a média brasi-
leira. A Figura 20 ilustra o movimento sazonal na oferta de leite.
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Fonte: IBGE (2010). Elaboragao: ClILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 20 — Sazonalidade da producao de leite em Minas Gerais,
regiao Sudeste e Brasil (%).



Considerando o periodo de 2000 a 2008, a Figura 20 evidencia
que a producdo brasileira e de Minas Gerais ¢ maior entre outubro
e janeiro. Porém, um volume menor de produgao ocorre entre 0s
meses de fevereiro e setembro. Isso representa uma ampliagao da
entressafra para alem do periodo da seca e redugao do periodo da
safra do leite.

Considerando a media mensal de 2000 a 2008 e comparando
a produgao de leite do més de maior volume em relagao ao mes
de menor volume, encontrou-se que a sazonalidade da producao
de leite no Brasil ¢ de 21,3%. Para Minas Gerais, a sazonalidade
calculada foi de 25,4%. Apesar da sazonalidade em Minas Gerais
ser maior que a meédia brasileira, utilizando dados de 2002 a 2007,
Junqueira et al. (2008) mostrou que, entre os maiores produtores
de leite do Brasil, apenas Sao Paulo e Parana apresentam valores
menores que o de Minas Gerais (Figura 21). Estes dados sao indi-
cativos que os produtores de Sao Paulo e Parana se preparam
mais para enfrentar o periodo da seca.

Brasil 20,34%
Minas Gerais 5 22,67%
Parana 19,61%
Rio Grande do Sul b 31.21%
Goias 29,55%
Sao Paulo ¥ 11,88%
Santa Catarina 25,03%

Bahia 31,28%

Fonte: IBGE (2010) Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 21 - Sazonalidade da producao de leite em sete estados,
2002-2007.
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4.2.3 Leite inspecionado

Apesar de todos os avangos tecnologicos, ambientais e do
ponto de vista da exigencia dos consumidores, a informalidade
ainda ¢ uma caracteristica marcante na produgao do leite. No en-
tanto, no Sudeste, 80% da producao total ¢ inspecionada, namero
bem maior que o de outras regioes, como a Nordeste, onde apenas
31% do leite ¢ inspecionado.

Em Minas Gerais, 69,4% da produgao de leite € inspecionada,
valor muito semelhante a média nacional (69,7%). No ambito
regional, pode-se dizer que o grau de informalidade € baixo, visto
que todos os laticinios consultados afirmaram possuir algum tipo
de inspegao, seja nacional, estadual ou municipal.

4.3 Caracteristicas da Industria

Na Figura 22 ¢ apresentada a distribuigao espacial dos la-
ticinios estudados dentro das mesorregioes. Nota-se que ocorre
maior concentragao de laticinios na regiao centro-sul da Zona
da Mata Mineira.

O mapa da distribuigao espacial dos laticinios indica que
estes se concentram nas microrregioes de Vigosa, Muriaé, Uba,
Juiz de Fora e Barbacena. Este resultado coincide, em partes, com
a distribuicao da producao e dos estabelecimentos de producao
primaria. Por exemplo, a microrregiao de Juiz de Fora concentra
a maior parcela da produgao, o maior numero de unidades de
producao primaria e grande parte dos laticinios. Vigosa, porém,
nao esta entre as grandes regioes produtoras de leite da Zona da
Mata, mas abriga o segundo maior nimero de fazendas leiteiras
da regiao e grande numero de laticinios.

Dentre os municipios com maior numero de estabelecimentos
estao Juiz de Fora, Muriaé e Rio Pomba com 5 laticinios cada. Em
seguida vem Barbacena e Guiricema com 4 laticinios. Com 3
laticinios instalados estao os municipios de Lima Duarte, Mercés,
Mirai, Santana de Cataguases, Tabuleiro e Vigosa. A capacidade
de processamento dos laticinios € apresentada na Figura 23.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 22 - Distribuicao espacial dos laticinios da Zona da Mata
e Campo das Vertentes.
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Figura 23 — Capacidade de processamento de leite na Zona da
Mata e Campo das Vertentes.
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Neste e nos proximos mapas foi incorporado o municipio
de Entre Rios, que embora nao faga parte da Zona da Mata e Campo
das Vertentes, abriga um posto de um grande laticinio que capta
leite na regiao.

Com relagao a capacidade de processamento diario do leite
pelos laticinios, destacam-se os municipios de Muriaé e Lavras
com volumes diarios acima de 400 mil litros de leite. Leopoldina
e Antonio Carlos possuem capacidade de processamento entre
200.000 e 400.000 litros diarios.

Neste ponto € interessante notar que Juiz de Fora, apesar de
concentrar amplo volume de produgao, grande numero de estabe-
lecimentos de produgao primaria e muitos laticinios, apresenta uma
capacidade de processamento pequena. Ja Lavras e Muriaé apresen-
tam capacidade de processamento superior a produgao dos munici-
pios (apesar de serem grandes produtores de leite da regiao), o
que indica que importam leite das cidades vizinhas. Lavras, por
exemplo, deve receber leite de Nepomuceno, municipio vizinho
que apresentou uma taxa de crescimento da producao de leite de
100% entre 2006 e 2008.

Segundo os dados levantados pela Embrapa Gado de Leite,
estima-se que na regido exista um parque industrial ativo com
capacidade real de processamento de leite da ordem de 2.997 mil
litros/dia, sendo o processamento atual de 1.783 mil litros/dia. Em
media, a capacidade de processamento é de 27.741 litros/dia por
laticinio, porém o processamento atual (2009) esta, em média, em
16.663 litros/dia. Ou seja, verifica-se que a utilizagao do parque
industrial da Zona da Mata e Campo das Vertentes para producao
de derivados lacteos esta operando com 59% da capacidade total.

4.3.1 Caracteristicas dos laticinios da regiao
4.3.1.1 Informacgodes gerais
No ambito do controle do capital a maioria dos laticinios

entrevistados possui capital proprio (77 laticinios) ou em sociedade
(30 laticinios). Em termos de funcionarios, 100 laticinios respon-
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deram que empregam em conjunto 2.856 pessoas, o que corresponde
a uma meédia de, aproximadamente, 28,5 funcionarios por laticinio.

No entanto, o numero de funcionarios variou entre os latici-
nios. Dos laticinios que responderam, 7 apresentaram mais de 100
funcionarios, 12 disseram ter entre 50 e 99 funcionarios, 13 tinham
entre 20 e 49 empregados e os demais (68 laticinios) possuiam menos
de 20 trabalhadores.

Foi possivel perceber que nas mesorregioes da Zona da Mata
Mineira e Campo das Vertentes predominam laticinios menores.
Os laticinios maiores estao quase todos localizados na Zona da
Mata: Muriaé, Leopoldina, Lima Duarte, Guiricema, Patrocinio
do Muriaé, Juiz de Fora e Antonio Carlos. A remuneragao dos fun-
cionarios do setor por classe de pagamento € descrita na Tabela 9.

Tabela 9 — Perfil de remuneragao da mao-de-obra (em numero de

laticinios)
Setor administrativo  Setor Técnico
Atée 1 SM 7 8
1a2SM 41 59
3a4SM 38 26
5a 10 SM 5 12
NR 22 ' 8
Total 113 113

SM = Salario Minimo

NR = Nao respondeu

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Pode-se verificar que tanto no setor administrativo quanto
no setor técnico a maior freqiiéncia é de 1 a 2 salarios minimos
(SM), seguido de 3 a 4 saldrios minimos. Estes valores sao equi-
valentes aos que ocorrem em outras regides do pais e evidenciam o
baixo nivel de qualificagao do pessoal empregado no setor. A Tabela
10 apresenta os tipos de controle realizados nos laticinios da regiao.
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Tabela 10 -Tipos de controle realizados pelos laticinios entre-
vistados (em numero de laticinios)

Laticinios Percentual
Qualidade 99 88%
Seguranga do Trabalhador 92 81%
Financeiro 82 73%
Ambiental 80 71%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

No que tange aos controles realizados na empresa, 88% dos
respondentes fazem o controle de qualidade, 81% fazem o de
seguranca do trabalhador, 73% fazem o controle financeiro e 71%
fazem o controle ambiental.

Com relacao ao controle financeiro, é interessante observar
que nem todos os laticinios realizam este tipo de atividade. Num
ambiente capitalista, onde os agentes visam o lucro, o controle
financeiro torna-se essencial. Assim como ocorreu no controle de
qualidade, os laticinios que responderam que nao realizam controle
financeiro também sao, em sua maioria, pequenos.

Do ponto de vista da qualidade dos produtos comercializa-
dos € preocupante observar que nem todos os laticinios realizam
este tipo de controle, visto que, além de estarem atuando ilegal-
mente, também estao colocando em risco a satide dos consumi-
dores. Vale ressaltar que este grupo é formado principalmente
por pequenos laticinios.

Em relacdao a analise do leite, a maioria dos produtores a
executam. Porém existem diferentes tipos de analises realizadas,
merecendo destaque as relacionadas ao alizarol, com 89% dos
entrevistados participando, em seguida, a densidade, com 87%, e
a acidez, com 85% (Tabela 11). Porém, alguns laticinios nao tem
se preocupado com o rendimento industrial, pois apenas 71% deles
realizam o teste EST (extrato seco total). Apesar de nao ser obri-
gatorio, este teste esta relacionado com o rendimento industrial e,
consequentemente, com o lucro dos laticinios. Alias, de acordo
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com a Instrucdo Normativa 51 do Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento (IN51) a maioria dos testes listados na Ta-
bela 11 deveria ser realizado por todos os laticinios.

Tabela 11 -Tipos de analises do leite realizadas pelos laticinios (em
numero de laticinios)

Tipos de analises no leite Laticinios Percentual
Alizarol 101 89%
Densidade 98 87 %
Acidez 96 85%
Crioscopia 95 84%
Gordura - 90 ‘ 80%
Antibidticos 90 80%
CCS 86 76%
Proteina 85 75%
Microbiologia 83 73%
EST 80 71%
Conservantes 73 65%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.
Ainda com relagao a qualidade, 82 laticinios informaram que

participam de programas de qualidade, sendo que a maioria (75
laticinios) adota Boas Praticas de Fabricacao — BPF (Tabela 12).

Tabela 12 —Programas de qualidade adotados pelos laticinios.

Programa de qualidade  Laticinios

BPF 75
PPHO 7
POP 5
APPCC 11

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.
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A maioria dos laticinios iniciou estes programas de qua-
lidade ha menos de 3 anos e 49 laticinios disseram ter interesse
na certificacao de seus produtos. A certificagao mais desejada é o
selo de qualidade. Isto indica que as empresas do setor lacteo
estao se tornando mais consciente da importancia da qualidade.

Um fator importante também para a qualidade do produto
é a qualidade da agua utilizada no processo produtivo. Neste
aspecto, 89% dos laticinios pesquisados realizam tratamento da
agua utilizada, sendo o tratamento mais comum a cloracao. Os
tipos de tratamento da agua e o percentual de laticinios que uti-
lizam cada tipo de tratamento sdao descritos na Tabela 13.

Tabela 13 -Tipos de tratamento de agua feito pelos laticinios.

Tipos de tratamento da dgua  Percentual de laticinios

Cloracao 97%
Filtragem 5%
PH 4%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

A maioria dos laticinios (77) obtém agua de pocos artesia-
nos, enquanto 28 laticinios possuem abastecimento municipal
e 23 utilizam agua da nascente. As fontes de abastecimento de

agua e o percentual de laticinios que as utilizam sao descritas na
Tabela 14.

Tabela 14 — Origem da agua utilizada pelos laticinios.

Origem da agua Percentual de laticinios
Poco Artesanal 68%
Abastecimento Municipal 25%
Nascente 20%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.
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Dos 113 laticinios entrevistados, 76 fazem tratamento de
efluentes, sendo os métodos mais utilizados, a decantacao e o trata-
mento anaerobico. A Tabela 15 descreve o percentual de laticinios
que utiliza cada tipo de tratamento para os afluentes.

Tabela 15 -Tipos de tratamento dos afluentes feito pelos laticinios.

Tipos de tratamento dos afluentes ~ Percentual de laticinios

Decantacgao 47%
Tratamento anaerobico 39%
Lodo Ativado 13%

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Outro fator importante para a qualidade do produto final é
o estado de conservagao dos equipamentos utilizados na producao.
A Tabela 16 mostra a idade média e o tipo de equlpamentos utiliza-
dos pelos laticinios entrevistados.

A idade média das maquinas e equipamentos utilizados na
producao dos lacteos € de 8 anos, sendo que as iogurteiras sao as
mais novas, tendo, em meédia, 6 anos e as maquinas de fabricagao
de doce de leite sao as mais velhas, com meédia de 11 anos. Os
equipamentos encontrados no maior namero de laticinios sdao os
de recepcao do leite, a camara fria e os equipamentos utilizados na
fabricagcao de queijos.

Na captagao de leite na regiao existe um alto grau de fideli-
zagao dos produtores, a condigao das estradas rurais é relativa-
mente boa e o perfil de produtores é de média a grande escala, o
que facilita a viabilidade de tanques de resfriamento individuais.
Em 76 laticinios prevalece a coleta de leite no latdo e em 63, a coleta
¢ a granel, sendo que alguns laticinios utilizam ambas as possi-
bilidades de coleta (Tabela 17). A maioria terceirizou as atividade
de coleta de leite e, em média, sao percorridos entre 32 e 114 km
nas linhas de captacao de leite.
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Tabela 16 —Idade média dos equipamentos e percentual de latici-
nios que possuem este equipamento.

Equipamentos Idade Média Possuem
(em anos) (%)
logurteira 6,1 31%
Camara fria 7,2 79%
Fabricacao de requeijao 8,2 35%
Recepgao do leite 8,4 93%
Beneficiamento do leite 8,5 72%
Fabricagao de queijos 8,7 77%
Fabricag¢ao de manteiga 8,8 37%
Caldeira - 8,9 13%
Pré-beneficiamento 9,0 67 %
Tacho de doce i 28%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Tabela 17 — Sistemas de coleta do leite.

Sistemas de coleta Percentual de Laticinios
Latao 67 %
Granel 56%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Em termos de sazonalidade, em periodos de entressafra a
oferta de leite recua cerca de 7% em relagao a safra, sendo que
algumas empresas adotam a estratégia de comprar leite de ou-
tras companhias, tanto em periodos de safra quanto em perio-
dos de entressafra, atuando no mercado spot. Nos casos em
que ocorre financiamento por parte do laticinio ao produtor,

existem alguns contratos até o fim do pagamento pelo empreés-
timo (Tabela 18).
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Tabela 18 — Oferta total de leite dos laticinios (em mil litros/dia).

Safra Entressafra Variacao
Propria 2.059 4.714 -7%
Comprada 1.492 1.360 -9%
Total 6.551 6.073 -7%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Os laticinios nao possuem estrategias definidas para assis-
téncia aos produtores e quando ocorrem sao focadas em palestras
e cursos, apoio zootécnico e agronomico (Tabela 19).

Tabela 19 -Tipos de assisténcias aos produtores (em numero de

laticinios)
Laticinios Porcentagem
Veterinario/Técnico/Agronomo 22 19%
Cursos/Palestras 15 13%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

4.3.1.2 Destino do leite

No ambito do portfolio de produtos elaborados pelos lati-
cinios, a maioria das empresas trabalha com queijo minas frescal,
mussarela, ricota, queijo minas padrao e manteiga. A Tabela 20
apresenta os principais produtos elaborados pelos laticinios.

Nota-se pela Tabela 20, que os queijos sao os principais
derivados lacteos produzidos na Zona da Mata e Campo das Ver-
tentes. Dentre os 10 produtos com maior freqiiéncia de producao
nas mesorregioes, 6 sao queijos. Portanto, a Figura 24 apresenta
0 mapa da produgao total de queijo da Zona da Mata e Campo
das Vertentes.



39

Pertil da Indusinia de Laticinios na Zona da Mala e Campos das Verlentes de Minas Gerais

Tabela 20 - Principais produtos elaborados pelos laticinios.

Freqiuiéncia de Produgao Produtos

nas Mesorregioes

Produtos com alta
freqiiéncia na produgao

Queijo Minas Frescal, Queijo Mus-
sarela, Ricota, Queijo Minas Padrao
e Manteiga

Produtos com media
freqiiéncia na produgao

Queijo Prato, Requeijao Pastoso,
Iogurte, Doce de Leite e Leite

Pasteurizado

Produtos com baixa
freqiiéencia na produgao

Requeijao Culinario, Queijo Parme-
sao, Queijo Provolone, Bebida Lac-
tea, Queijo do Reino, Queijo Minas
com e sem mofo e Leite Longa Vida

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 24 - Distribuigao espacial da produgao total de queijo na
Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Considerando todos os tipos de queijos fabricados pelos la-
ticinios, destacam-se os municipios de Antonio Carlos, Lima
Duarte, Mercés, Patrocinio do Muriaé e Guiricema. Alguns desses
municipios coincidem com os que apresentaram maior capacidade
de processamento: Guiricema e Patrocinio do Muria¢. Do total de
queijos produzidos tem-se que 70 laticinios fabricam queijo minas
frescal. Essa freqiiéncia € um pouco menor em queijo mussarela
(62 laticinios), ricota (52), queijo minas padrao (50) e manteiga
(42). As Figuras 25 e 26 apresentam os mapas das produgoes de
queijo minas frescal e mussarela.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 25 — Distribuicao espacial da produgdo de queijo minas
frescal da Zona da Mata e Campo das Vertentes.



-
ke o 153

e 1] 50 100 Km =
[ aaw |
pen pp == pem = p
Queijo Mussarela
Kg/més
400 - 4000 I Acima de 100000
4001 - 20000 Sem nformacio de producio

17 20001 - 40000
I 40001 - 100000
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Figura 26 — Distribuicao espacial da producgao de queijo
mussarela da Zona da Mata e Campo das Vertentes.

E notavel pelas figuras acima que o queijo minas frescal é
produzido em maior quantidade em Antonio Carlos, Guiricema e
Patrocinio do Muriaé, enquanto que a produgdo de mussarela é
maior em Mercés, Leopoldina, Entre Rios e Oliveira Fortes. Além
disso, os mapas mostram que a grande maioria das localidades
que produz estes queijos oferta pequenas quantidades do produto.
Como 85% dos laticinios consultados fabricam queijo, tem-se um
volume grande de soro produzido. O volume total de soro produ-
zido por estes laticinios é de 754 mil litros por dia, o que representa
uma média de 8.373 litros diarios por laticinio. O destino do soro,
em sua grande maioria, € para a alimentagao animal, cerca de 72%.
O soro é também utilizado para producao de ricota (40%) e de
bebidas lacteas (13%), sendo que alguns laticinios diversificam em
varios destinos o soro do leite. Os destinos para o soro do leite de
acordo com os laticinios entrevistados sao descritos na Tabela 21.
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Tabela 21 -Destino do soro pelos laticinios (em numero de

laticinios).
Destino do Soro Laticinios Percentual
Alimentagao animal 81 72%
Producao de ricota 44 39%
Producgao de bebida lactea 14 12%
Descarte 5] 4%
Venda 5 4%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

A seguir sao apresentadas as distribui¢oes espaciais dos de-
mais produtos.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 27 - Distribuicao espacial da producao de ricota da Zona
da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 28 — Distribuigao espacial da produgao de requeijao
da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 29 - Distribuicao espacial da producao de queijos finos
da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 30 - Distribuicao espacial da produgao de queijo
provolone da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 31 - Distribuigao espacial da producao de queijo prato
da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 32 - Distribuicao espacial da produgao de queijo minas
padrao da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 33 - Distribuigao espacial da produgao de queijo do
reino da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 34 - Distribuicao espacial da producao de queijo
parmesao da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 35 — Distribuicao espacial da produc¢ao de manteiga da
Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 36 — Distribuigao espacial da producao de leite
pasteurizado da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 37 — Distribuigao espacial da producao de iogurte da
Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 38 — Distribuicao espacial da produgao de doce de leite da
Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 39 - Distribuicao espacial da produgao de bebida lactea
da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Figura 40 — Distribuigao espacial da producao de leite longa
vida da Zona da Mata e Campo das Vertentes.
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 41 - Distribuigdo espacial da producao de outros
derivados lacteos da Zona da Mata e Campo das Vertentes.



Ao avaliar os produtos com maior intengao de investimento
das empresas as respostas mais freqiientes identificam a manteiga
e 0 queijo minas padrao. O interessante do resultado ¢ que ambos
os produtos tém alta freqiiéncia de produgao dentre os laticinios
pesquisados.

4.3.1.3 Mercado e comercializagao

Na época das entrevistas, o pre¢o-base médio pago pelo leite
da regiao era de R$ 0,56, sendo que existem certas bonificagoes
recebidas pelos produtores por medidas de qualidade e carac-
teristicas da matéria-prima. A Tabela 22 descreve a quantidade de
produtores que se beneficiam pelas caracteristicas e as bonificagoes
meédias recebidas pelos produtores.

Tabela 22 — Bonificagoes médias recebidas pelos produtores.

Laticinios Valor meédio adicionado
ao Preco-base (R$)

Volume 48 0,04
Qualidade 33 0,06
Relagao caseina/gordura 10 0,03
Percentual de Gordura 15 0,04
Contagem total bactéria 16 0,05
Células somaticas 16 0,04
Leite granelizado 17 0,07

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClILeite/Embrapa Gado de Leite.

Pela Tabela 22, destaca-se a bonificacao paga se o leite for
granelizado: R$ 0,07. Em seguida vem o pagamento por qua-
lidade: R$ 0,06. Neste ponto € interessante notar que uma quan-
tidade significativa de laticinios ja tem efetuado o pagamento por
qualidade, o que representa um avango no setor. Porém, a boni-
ficacao por volume € a que acontece com maior freqiiéncia.



No ambito da comercializagao, os produtos lacteos fabri-
cados sao distribuidos predominantemente em escala nacional,
como mostra a Figura 42. A atuagao em termos regionais e esta-
duais também ¢ relevante, mas poucas empresas possuem presen-
¢a municipal.

Dentre os principais mercados consumidores dos laticinios
entrevistados estao, respectivamente, Rio de Janeiro, Juiz de
Fora, Sao Paulo e Belo Horizonte.

Para a venda dos produtos os principais canais de distri-
buigao utilizados sao supermercados, mercearias e padarias.
Alguns laticinios atuam também na entrega de produtos para
industrias de alimentos, bares, restaurantes e hotéis. Para acesso a
estes canais de distribui¢ao a maioria das empresas encontra
certa facilidade. Os principais canais de distribuic¢ao utilizados
pelos laticinios sao descritos na Tabela 23, sendo que alguns
laticinios utilizam mais de um canal de distribuicao para seus
produtos.

NR; 5%

Municipal; 7%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 42 - Principais mercados para venda de lacteos
produzidos na Zona da Mata e Campo das Vertentes.



Tabela 23 —Canais de distribuicao dos laticinios (em numero de

laticinios)
Canais de distribuicao Laticinios Percentual
Supermercado 81 72%
Padaria e Mercearia 68 60%
Bares, restaurantes, Buffet 28 25%
Loja propria 13 12%
Industria de alimentos 11 10%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: ClLeite/Embrapa Gado de Leite.

Em relacao a divulgacao dos produtos, os laticinios estao
divididos. Cerca de 47% responderam que nao fazem divulgacao e
aproximadamente 49% disseram que fazem. Dentre os que
divulgam, os principais meios de comunicagao utilizados sao as
promogoes dentro dos supermercados e o radio (Tabela 24).

Tabela 24 — Meios de comunicacao utilizados pelos laticinios (em

numero de laticinios)

Meios de Comunicacao Laticinios Percentual
Promocoes em supermercados 34 62%
Radios 21 38%
Outdoors 12 22%
Feiras 1 20%
Jornal 11 20%
Televisao 6 11%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

4.3.1.4 Expectativas futuras

Em termos de politica de investimento pretendido, o prin-
cipal plano de investimento dos laticinios é voltado para aquisigao
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de maquinas e benfeitorias. O treinamento da mao-de-obra e a
compra de veiculos tém ficado em segundo plano, o que é um li-
mitador de competitividade do setor (Tabela 25).

Tabela 25 -Planos de investimento dos laticinios (em numero de

laticinios)
Planos de Investimento Laticinios Percentual
Maquinas 69 61%
Benfeitorias a5 31%
Treinamento de MDO 24 21%
Veiculos 16 14%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Para os proximos cinco anos, a maioria dos entrevistados,
acredita que o mercado sera crescente, como mostra a Figura 43, o
que indica oportunidade de investimento na regiao. No entanto,
para aproximadamente um quarto deles a visao futura do mercado
¢ estavel.

NR; 5%

Decrescente; 8%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.

Figura 43 - Visao futura de mercado para os proximos 5 anos.



Em relagao ao mercado internacional, 75 laticinios nao pre-
tendem exportar seu produto, mostrando que o mercado con-
sumidor nacional esta atendendo bem a oferta dos laticinios pes-
quisados. Poréem, 29 laticinios demonstraram ter interesse em
exportar seus produtos nos proximos cinco anos, o que pode
contribuir para a balanca comercial de lacteos brasileira a ser
superavitaria. A Tabela 26 descreve a forma de exportagao, vi-
sualizada por aqueles laticinios que pretendem vender seus pro-
dutos no exterior.

Tabela 26 ~Forma de exportagao dos laticinios (em numero de

laticinios).
Forma de exportar Laticinios Percentual
Em grupo 14 48%
Individual 12 41%
Ambos - 14%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragao: CILeite/Embrapa Gado de Leite.



CAPITULO V

5 Conclusoes

O atual cenario macroeconomico apresenta-se fortemente po-
sitivo para o mercado lacteo. Com a retomada do crescimento mun-
dial e 0 aumento da demanda de lacteos previsto para o Brasil e o
mundo, o mercado lacteo regional sera beneficiado. Aléem disso,
os recentes incentivos anunciados pelo governo estadual para a
regiao poderao gerar mais empregos e renda e, conseqlientemente,
ampliar o consumo de lacteos pela populagao local.

Como a producgao de leite na Zona da Mata e Campo das
Vertentes tem crescido continuamente, com taxas de produtividade
maiores que as médias nacionais e estaduais pode-se esperar maior
oferta do produto na regiao nos proximos anos. Com isso, a capa-
cidade de processamento dos laticinios deve ser ampliada, aumen-
tando, assim a sua representatividade no mercado lacteo do Estado.

Isso cria um cenario favoravel para o setor, com possibi-
lidades concretas de aumento da importancia do setor lacteo regio-
nal, caso ocorram agoes coordenadas e complementares entre os
setores publico e privado. Para tanto, torna-se necessario investir
em qualidade e gestao das propriedades e dos laticinios, visto que
muitos laticinios entrevistados ainda nado realizam controles de
qualidade e financeiro. Isso significa atuar na melhoria da qualidade
da matéria-prima e dos produtos processados, a melhoria da tecno-
logia de processamento pela maioria das empresas, o desenvolvi-
mento de novos produtos, além da melhoria na gestao industrial
e uma estratégia de distribuicao mais eficiente.

Atualmente é condi¢ao mais do que necessaria em qualquer
atividade produtiva que seja administrada como negocio, ou seja,
com racionalidade e técnicas de producao e de gestao. Natural-
mente, para que se possa aferir o desempenho do negdcio é funda-



mental que se adote instrumentos de acompanhamento da gestao,
o que significa traduzir praticas da empresa em numeros. Os espe-
cialistas do mundo inteiro ja alertaram que o leite ¢ um dos produ-
tos que apresenta maior volatilidade de pregos e para conviver
com isso, € necessario adotar ferramentas de gerenciamento na
atividade. Isto se deve ao fato da produgao e processamento de
leite ser atividades intensivas em administracao, com decisoes sendo
tomadas continuamente.

Com relagao ao tema qualidade, ¢ importante ressaltar o papel
da industria. Poucas industrias locais tém efetivamente efetuado e
incentivado o pagamento por qualidade. E este € um papel que os
laticinios devem exercer para atender as exigéncias do mercado
consumidor moderno.

Alem disso, torna-se necessario gerar um pacto publico-
privado, produtor-industria, pesquisa-extensao visando o estabe-
lecimento de politicas de longo prazo para a cadeia produtiva do
leite na regido. E preciso estabelecer metas quantitativas e qualitativas
a serem cumpridas, tanto no curto quanto no longo prazo, sem
que um orgao tenha suas ac¢des anuladas por outros. Sob esse
aspecto, acoes voltadas para treinamento e capacitacao da mao de
obra e de técnicas de qualidade devem emergir como uma das
prioridades de atuagao. Sugerimos que os cursos a serem realizados
nao tenham o carater meramente teorico, mas que o trabalhador
aprenda fazendo.
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