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Resumo

A sustentabilidade das fazendas de gado de corte tradicionais estd ameacada
no Brasil, pela reducao da rentabilidade e conseqliente descapitalizacdo dos
produtores que, em geral, conduzem a producao de forma empirica e desorga-
nizada. Visando a conhecer melhor esse produtor, para introduzir tecnologias e
sistemas gerenciais ajustados a sua realidade socioecondémica, implementou-se
um projeto de monitoramento de sistema de producao. Para isso, selecionou-se
uma propriedade de porte médio, situada no municipio de Campo Grande, Mato
Grosso do Sul, empregando-se os conceitos de estudo de caso. Apds diagnds-
tico e exaustiva discussdao com o produtor, foram propostas melhorias focadas
na recuperacdo e manutencao das pastagens, melhoramento genético e manejo
do rebanho, cuidados sanitarios e controle contabil e zootécnico. A implementa-
cao das mudancas tecnoldgicas e gerenciais foi acompanhada e monitorada de
2002 a 2005, para avaliar o desempenho bioecondmico do sistema de produ-
cao nesse periodo. Respeitada a condicao de restricao de capital, as mudancas
tecnolégicas permitiram melhorar os indicadores técnicos, porém, ainda sao
considerados baixos para o sistema de producédo atingir uma eficiéncia biolégica
satisfatéria. Do lado econémico, o custo da arroba de boi, quando se considera
o custo total, com juros computados, foi sempre superior ao preco de mercado.
Sob essa mesma condicao, o lucro foi negativo. Isto significa que o sistema

" Trabalho desenvolvido com apoio financeiro da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino,
Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect).



de producdo nao foi capaz de remunerar, na integra, os fatores de producao
utilizados, ocorrendo, no minimo, um processo de descapitalizacdo do produtor.
Essa situacdo é menos desfavoravel quando se considera apenas o custo ope-
racional, tanto no custo da arroba de boi como na margem operacional. A Unica
situacao de “conforto financeiro” surge quando a anélise do custo se restringe
aos desembolsos. Nesse caso, o custo da arroba de boi e a margem bruta sdo
cobertos com folga pela receita, ndo havendo, assim, ameaca de inadimpléncia.
Além dos resultados obtidos, o trabalho permitiu o desenvolvimento de metodo-
logias de acompanhamento e andlises e, sobretudo, motivacédo para o produtor
modernizar o seu sistema de producao nos aspectos produtivos e gerenciais.

Termos para indexacéo: sistema de producéo, andlise econdmica, custo de
producao, bovino de corte.



The Bioeconomic Reality
of the Average Beef Cattle
Farmer: A Case Study in
the State of Mato Grosso
do Sul

Abstract

The sustainability of traditional beef cattle farms is under threat in Brazil, due
to reductions in profitability and impoverishment of farmers which, in gene-

ral, manage the business in a empirical and disorganized way. To get a better
understanding of such farms, and so introducing technology and management
tools adjusted to their reality, a project for monitoring farm systems was imple-
mented. In this way, a farm of average size located at Campo Grande, MS was
followed using the “case study” concepts. After a diagnosis and an exhaustive
discussion with the farmer, several improvement actions were defined, focused
on pasture recovering and maintenance, herd management and improvement,
health care and production and budget control. The technological and manage-
rial changes were monitored from 2002 up to 2005, allowing to evaluate the
bioeconomic performance of the production system in this period. Despite the
capital constraint, the introduced technology improved the technical indica-
tors, which are still considered low in order to promote a satisfactory biological
efficiency of the production system. From economic side, when it is considered
the total cost, including interest rate, the meat production cost was always
higher than the market price. Under this condition, the profit was negative. This
means that the production system was not able to pay all production factors,
occurring, at least, a process of the producer impoverishment. This situation

is less unfavorable when it is considered only the operational cost on the

meat production cost and on operational margin as well. The unique “finance
comfortable” situation appears when the cost analysis is restricted to money
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expenses. In this case, the meat cost and the gross margin require expenses
which are plenty covered by the total revenue, without any threat of breach of
contract. Besides the above results, the research allowed methodology develop-
ment for farm monitoring and analysis as well as to promote a great motivation
in the producer to modernize the production system in terms of productive and
managerial aspects.

Index terms: beef cattle, economic analysis, production cost, farming system.
Introducéo

Durante as décadas de 1970 e 1980, o Brasil viveu um periodo inflacionéario
onde os fatores de producéao terra e gado foram utilizados como reserva de
valor, o que gerou uma grande especulacédo no setor. Essa valorizacao excessi-
va coincidiu ainda com a incorporacao de novas areas ao processo produtivo,
auxiliada pelo crédito rural farto e subsidiado, principalmente de programas
especiais de desenvolvimento de novas fronteiras agricolas como o Programa
de Desenvolvimento dos Cerrados (Polocentro) e incentivos da Superinten-
déncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam). Essa situacado fez com que
os produtores de gado de corte, principalmente aqueles do Brasil Central, se
acostumassem com uma falsa rentabilidade do setor, que Ihes permitia tocar o
negécio com certa tranquilidade.

Com a estabilizacao da economia, ocorrida a partir da década de 1990, a terra
sofreu uma grande desvalorizacdo e a pecuéria, como todo o setor agricola,
teve sua rentabilidade reduzida em conseqliéncia da elevacdo dos custos de
producao. Adicionalmente, a degradacao das pastagens reduziu substancial-
mente a capacidade produtiva. Esse novo cendrio tem levado os pecuaristas a
passarem por grandes dificuldades para se manter na atividade. Nao obstante o
incremento de cerca de 2 milhdes de toneladas na producao de carne brasileira
nos ultimos dez anos, observa-se que apenas 0s pecuaristas mais capitalizados,
ou seja, os grandes produtores ou aqueles que possuem recursos de outras
fontes, como empresarios do meio urbano, profissionais liberais e outros, estao
conseguindo se adaptar a esses novos tempos. Os produtores mais tradicionais,
que sempre tiveram a pecudria de corte como atividade principal, encontram-
se hoje descapitalizados e com sérios riscos de serem eliminados do processo
produtivo.
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Além disso, os pecuaristas estdo cada vez mais dependentes de conhecimen-
to, informacao e tecnologia para tomar decisdes. Globalizacdo da economia,
questdes ambientais e sociais e demandas do consumidor surgem como novas
forcas, influenciando o desenvolvimento tecnolégico, contrastando com a
dominante demanda de abastecimento de mercado que estimulou a “revolucao
verde” no passado. Como conseqiiéncia, hd uma necessidade urgente de se
reverem as abordagens de pesquisa e extensdo para desenvolver e disseminar
informagdes compativeis com essa nova realidade. Se por um lado, na ultima
década foram obtidos grandes avancos tecnolégicos e na producao, por outro,
tém-se indicativos de que somente os grandes pecuaristas, na sua maioria,
caracterizada por exploracdes do tipo empresarial, estdo se apropriando das
tecnologias (CEZAR, 2000) e obtendo lucros.

Portanto, surge a importante indagacao: Por que a maioria dos pecuaristas nao
esté se integrando nas grandes mudancas do setor? Provavelmente a resposta
mais simples e direta seja: por falta de capital. Mantido o status quo e sob uma
visdo ortodoxa de economia de mercado, significa que, ao longo do tempo, pe-
quenos e médios pecuaristas tendem a desaparecer da atividade. Esse cendrio
nao é confortdvel para a comunidade cientifica nem para uma diretriz politica
que busca um desenvolvimento econémico harmonioso, equitativo e socialmen-
te justo.

Observa-se também que a maioria das propriedades tradicionais, em que se
enquadram os médios pecuaristas, é conduzida de forma empirica e desorgani-
zada. Os pecuaristas desconhecem, por completo, o desempenho zootécnico e
econdmico da sua atividade. Para que esse produtor permaneca na atividade e
encontre meios de se adaptar a nova realidade, ha necessidade de melhoria do
gerenciamento da fazenda, bem como na forma de producdo, com conseqliente
elevacao dos indices de produtividade. Nesse contexto, é fundamental entender
o processo de tomadas de decisdo, adaptar métodos para introduzir tecnolo-
gias ajustadas as condicdes socioeconO6micas e difundir tecnologias e sistemas
gerenciais.

Base conceitual

Gestao e o processo de tomada de decisao
A necessidade de melhoria do gerenciamento e conseqliente elevacédo dos
indices de produtividade da bovinocultura brasileira vém de longa data. Cotrim

13
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(1913), em seu livro “A Fazenda Moderna”, tece uma série de consideracdes
sobre como modernizar a exploracdo de bovinos no Brasil. O mais surpreenden-
te é que a maioria dos problemas apontados pelo autor, naquela época, ainda
sdo encontrados em grande parte das propriedades rurais brasileiras.

As causas da nao adocao de tecnologias sao, além de multiplas, complexas e
pouco estudadas e também envolvem o processo de tomadas de decisdao do
produtor rural. Esse processo deve perseguir principios bésicos de alocacéao efi-
ciente dos recursos fisicos, financeiros e humanos no sentido de melhor atingir
os objetivos fixados (DENT et al., 1986). A natureza biolégica dos sistemas de
producdo, variacado climatica e contexto politico e econdmico sdo reconhecidos
como condicionantes e responsaveis pelas incertezas do processo de tomada
de decisao na fazenda. Entretanto, aspectos sociais da familia, interagindo

com o ambiente externo e como parte integrante desse processo, ndao tém sido
devidamente estudados e trabalhados pelos pesquisadores (DENT et al., 1995).
Objetivos pessoais, metas, comportamento, atitudes e necessidades da familia,
como componentes intrinsecos do processo, ndao tém sido considerados nas
tentativas de entender as decisGes do fazendeiro (GASSON, 1973). Em geral, o
critério Unico de maximizacao de lucro utilizado para explicar a funcao objeti-
va dos fazendeiros nado é satisfatério (GASSON, 1973; ROMERO; REHMAN,
1989).

Recentemente, aspectos do comportamento humano, que fundamentam as
teorias de escolha e decisdes, tém chamado a atencao de psicélogos e econo-
mistas (WEBER, 1994). Por exemplo, na Gra-Bretanha, Willock et al. (1994),
McGregor et al. (1995) e McGregor et al. (1996) estudaram fatores relacio-
nados com atitudes e comportamento de fazendeiros nos seus processos de
tomadas de decisdo. Portanto, tomada de decisdo na fazenda tem sido reco-
nhecida como um processo extremamente complexo que precisa ser estudado
e compreendido no sentido de enfrentar com mais facilidade os novos paradig-
mas do desenvolvimento rural.

Limitacdes na adocdo de tecnologia

Segundo Molina Filho (1989), novas tecnologias tém sido geradas em profu-
sdo, e é virtualmente ilimitado o poder do homem para resolver os problemas
técnicos da producao. Entretanto, regidées imensas continuam praticando uma
agricultura rotineira, a semelhanca das geracdes passadas, com resultados mui-
to aquém das possibilidades técnicas ja existentes. Esse autor considera que as
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novas tecnologias devem ser vistas sob o prisma de sua adequacao as dife-
rentes unidades de producao. No caso de produtores de gado de corte, alguns
atribuem responsabilidade pela ndo adocao a baixa rentabilidade da atividade,
nao havendo assim estimulo nem condicdes financeiras para que o criador faca
investimentos em tecnologias. Outros acreditam que o problema esteja na falta
de um melhor gerenciamento das fazendas (MARTIN et al., 1978; VELOSO,
1997).

De qualquer forma, sabe-se que um dos principais problemas das fazendas
pecudrias brasileiras é o desconhecimento dos produtores sobre os indices
zootécnicos mais elementares, como as taxas de natalidade e mortalidade do
rebanho. Menor ainda é o conhecimento sobre as interacdes destes com os
demais indices, como a taxa de desfrute, e seus significados em termos de
desempenho zootécnico e econdmico da atividade (GUEDES, 1989).

Acompanhamento da realidade produtiva (estudo de
casos)

Uma das principais tarefas da pesquisa agropecudria é o desenvolvimento de
tecnologias acessiveis ao produtor e capazes de aumentar a produtividade das
exploracoes agricolas de forma sustentavel. Para atingir esse objetivo, é fun-
damental conhecer os problemas envolvidos nos processos de producdo, bem
como a importancia relativa de cada um deles e o tipo de solucdo aceitavel para
o produtor (RIBEIRO et al., 1977; ROLING; ENGEL, 1991). Assim, é necessario
que os pesquisadores estendam seus horizontes de trabalho além das de suas
unidades de pesquisa e, em parceria com os profissionais da assisténcia técni-
ca, colaborem na criacao e difusao de sistemas de producdo de maior eficiéncia
bioeconémica, como alternativas aqueles praticados pelos produtores.

Segundo Bocchetto (1982), antes de se elaborarem medidas de politica eco-
ndmica que promovam o desenvolvimento tecnolégico, é necessério: conhecer
os sistemas de producao agropecuérios predominantes nas areas ecoldgicas
homogéneas; detectar os fatores que limitam a adocado de tecnologias; elaborar
alternativas de melhoria de producao, levando-se em conta as limitacdes de
cada sistema; e estimar o potencial produtivo global por drea de estudo. Tais
informacdes serviriam para elaborar programas de desenvolvimento rural, iden-
tificando objetivos de pesquisa e orientando acdes do servico de extensao. Hart
(1979) e Rockenbach (1981), corroborando a proposicao anterior, afirmam que
os estudos de sistemas podem facilitar a compreensao de uma regido, pois sao
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suas unidades primarias de producdo, ou podem aumentar a compreensao do
ambiente em que funciona um agroecossistema de interesse.

A introducéo de sistemas de registros das atividades da propriedade agricola é
comum em alguns paises, por meio de um processo de acompanhamento. Na
Nova Zelandia, os fazendeiros contratam profissionais para prestacédo de con-
sultoria, com registros conferidos e analisados ao final de cada ano (FRENGLEY,
1997). Na América do Sul, os institutos de pesquisa de paises como Argentina,
Chile e Uruguai desenvolvem trabalhos de acompanhamento de fazendas, tanto
em propriedades particulares como em suas estacOes experimentais. Esses
estudos, normalmente, compreendem um periodo de acompanhamento por
uma equipe multidisciplinar, apés o que mudancas no sistema de producao em
uso sao propostas. As mudancas sdao acompanhadas em visitas periédicas da
equipe e, anualmente, apds a realizacado de anélises bioeconémicas, os resulta-
dos sdo divulgados para os produtores da regiao (INTA, 1981a; INTA,1981b;
INTA, 1982; GONZALEZ; PAZOLS, 1982; INTA, 1983; GALLI et al., 1980;
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS, 1981; BECKER et
al.,1978).

No Brasil, o Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite (Embrapa Gado de
Leite) da Empresa Brasileira de Pesquisa Pecuéria (Embrapa) e a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (Emater-MG) desenvol-
veram um trabalho de acompanhamento de fazendas nas regioes tradicionais
de producéo de leite do Estado de Minas Gerais. Esse trabalho, conduzido por
cinco anos, além de ter possibilitado um profundo conhecimento da realidade
dos produtores de leite da regido estudada, forneceu subsidios para a definicao
de prioridades de pesquisa da Unidade. Outra contribuicdo importante desse
acompanhamento foi a construcao de uma planilha de custo de producéao de
leite que, durante a fase de tabelamento do produto, foi utilizada pelo governo
federal na definicdo do preco do leite (GEMENTE et al., 1980; YAMAGUCHI et
al., 1985). Na mesma linha de trabalho, a Emater-MG desenvolveu um estudo
técnico-econémico de propriedades rurais na regido sul de Minas. Esse projeto
visou a conhecer com maior precisao os diferentes fatores que intervém no
processo de producao, identificando possiveis pontos de estrangulamento, além
de despertar os produtores para os problemas gerenciais da propriedade e a
necessidade de melhor utilizacdo dos fatores de producao (REIS, 1985).

Ao discutir a insercao da administracéo rural na atividade agricola, Talamini e
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Dalmazo (1992) ressaltam a necessidade de acompanhar sistemas de produ-
cao, para que pesquisadores e extensionistas conhecam os rumos dos sistemas
e discutam seus padrdes de desempenho com os produtores. Também Stock
(1986) preconiza o acompanhamento de fazendas, suficientemente detalhado
para a determinacao minuciosa dos coeficientes técnicos e, ao mesmo tempo,
suficientemente amplo para permitir a sintese da propriedade em modelos de
simulacdo. O acompanhamento deve propiciar conhecimento aprofundado de
cada componente do sistema, das suas inter-relacdes, do funcionamento global
da unidade de producao, e ter condicdes de pré-avaliar os impactos decorrentes
da introducado de novas tecnologias.

Na regiao dos Cerrados, Saueressig (1995), em um estudo de caso em uma
propriedade de gado de corte, obteve sucesso na implantacao de uma estraté-
gia de manejo reprodutivo. Com base nos resultados alcancados, o autor con-
cluiu que tecnologias de baixo custo e de facil adogcdo, como aquelas utilizadas
no trabalho, ndo apresentariam qualquer dificuldade com relacao a sua transfe-
réncia e adocdo. Em Mato Grosso do Sul, o Centro de Pesquisa Agropecudria
do Pantanal (Embrapa Pantanal) iniciou, em 1994, um programa de acompanha-
mento de fazendas no Pantanal, introduzindo gradativamente as tecnologias ja
disponiveis, em comum acordo com os produtores. O programa tem alcancado
sucesso e a demanda para acompanhamento de novas propriedades esta acima
das possibilidades de atendimento daquela Unidade. Os resultados preliminares
mostram que o incremento na produtividade, proporcionado pelas tecnologias
implantadas (tecnologias simples, de baixo custo e de facil adocao), estd dentro
das expectativas dos pesquisadores (ABREU et al., 1996).

A metodologia do estudo de casos tem como finalidade o conhecimento apro-
fundado de uma unidade de estudo (ROBSON, 1996). Essa metodologia tem
sido apontada como uma ferramenta adequada para identificar os principais
problemas confrontados pelos produtores, bem como para conhecer seu com-
portamento em relacao a adocédo de novas tecnologias (GARAGORRY, 1980).
Nocetti (1971) a considera especialmente importante para sistemas pecuarios
porgue, ao contrdrio do que ocorre na experimentacdo em centros de pesquisa
ou em entrevistas com produtores, permite: a) cobrir informacao sobre relacdes
de producao que se dao em diferentes situacoes ecoldgicas; b) observar nume-
rosas alternativas em tempo reduzido; c) obter informacdes para determinadas
condicdes de area e nivel de capitalizacao (escala); d) medir com maior precisao
varidveis como inventdrio de animais e sua dindmica. Esse autor ainda salienta
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as possibilidades desse tipo de estudo na validacao e difusdo de tecnologias,
com os produtores atuando como experimentadores e demonstradores.

Discutindo o enfoque sistémico em P&D, Ribeiro et al. (1997) enfatizam a
importancia do diagnéstico como um instrumento que possibilita a identificacdo
de restricdes e oportunidades ao desenvolvimento dos sistemas de producao.
Esses autores citam Dufumier (1985), que atribui o fracasso da maioria dos
projetos de desenvolvimento agricola a falta de conhecimento, por parte dos
técnicos, das reais condicOes nas quais se da a producéo.

Abordagem participativa

As recentes revisdes feitas por Cornwall et al. (1994) e Okali et al. (1994) mos-
tram uma répida evolucao no campo das experiéncias com enfoques participa-
tivos iniciados na década de 1970. Os primeiros identificam uma lista de vinte
e nove métodos de enfoques participativos aplicados ao desenvolvimento rural.
Tal lista pode parecer retérica e de alguma forma confusa e repetitiva, porém

é um sinal positivo de reconhecer o processo participativo como o centro de
mudanca. Essas experiéncias estdo acumuladas sob diferentes denominacoes,
tais como: Farmer Participatory Research (FPR), Farming Systems Research/
Extension (FSR/E), Rapid Rural Appraisal (RRA), Participatory Rural Appraisal
(PRA). O fato é que as abordagens participativas tém sido apresentadas como
maneiras para quebrar barreiras entre pesquisadores, extensionistas e fazendei-
ros, estimulando o desenvolvimento de sistemas para integrar fazendeiros nas
instituicoes de pesquisa e promover a transferéncia de tecnologia.

Individualmente, o acesso a informacdo e ao conhecimento varia com atributos
pessoais, tais como motivacédo, idade, educacao, valores e crencas. A percep-
cao de solucoes alternativas é determinada pela aquisicdo de informacao e pela
maneira que o tomador de decisOes interpreta a informacao adquirida. Portanto,
a questdo-chave é melhorar os relacionamentos para aumentar a quantidade e a
qualidade das informacdes, perseguindo um processo de aprendizagem de duas
direcOes entre pesquisadores e fazendeiros.

O estudo de caso em Mato Grosso
do Sul

Objetivos



A realidade bioecondmica do médio pecuarista: um estudo de caso em 19
Mato Grosso do Sul

Com base no conhecimento profundo e acurado das condicdes socioeconémi-
cas e do processo de tomada de decisdo, o estudo de caso teve como objetivo
geral desenvolver sistema de producéo e de geréncia, validar e difundir tecnolo-
gias e processos gerenciais, além dos seguintes objetivos especificos:

* |dentificar e descrever a estrutura de recursos dos sistemas de producao.

® |dentificar e descrever os principais pontos de ineficiéncia técnica e eco-
ndmica.

® Calcular o custo de producéao e outros indicadores de desempenho técnico
e econdmico para as fases de cria, recria e engorda.

® Obter uma maior compreensdo do comportamento do produtor e do pro-
cesso de tomada de decisao na fazenda pecuaria.

® Validar tecnologias e sistemas gerenciais.

Material e métodos

A pesquisa foi programada para enfoque de sistemas (anélise e sintese) e
estudos de casos, conforme a légica metodoldgica apresentada nas préximas
secoes.

Selecao do estabelecimento (caso) a ser acompanhado
Definiu-se como éarea de estudo a regidao composta da juncao das microrregioes
de Mato Grosso do Sul denominadas Alto Taquari, Campo Grande e Trés Lago-
as por serem tipicamente dos Cerrados pela fragilidade dos ecossistemas (solos
arenosos) e pela predominancia da pecuéria de corte. Selecionou-se uma pro-
priedade rural localizada no municipio de Campo Grande, com 1.400 hectares,
composta de duas areas distintas: Fazenda Nova Estancia e Fazenda Sulina.

Quanto ao tamanho do estabelecimento, levou-se em conta a média da regido
de estudo. Essa média foi calculada em funcéo da freqiiéncia de estabelecimen-
tos nos seguintes estratos de area (em ha): 200 a menos de 500; 500 a menos
de 1.000; 1.000 a menos de 2.000; 2.000 a menos de 5.000; 5.000 a menos
de 10.000; e 10.000 a menos de 100.000.

A Tabela 1 apresenta a freqliéncia dos estabelecimentos e o montante de
bovinos segundo os estratos de area, para o agregado das trés microrregioes
selecionadas. A média ponderada é 2.167 ha, estabelecendo-se, entao, como
referencial para a selecao da fazenda a acompanhar, o intervalo entre 1.500 e
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2.500 ha. Os dados apresentados na Tabela 1 indicam que nesse intervalo se
encontra uma grande proporcao dos bovinos existentes na regiao de estudo.

Tabela 1. FreqlUiéncia dos estabelecimentos e dos bovinos segundo os estratos
de area para a sub-regido composta das microrregides Alto Taquari, Campo
Grande e Trés Lagoas, MS.

Informantes

Centro do o

i 7 = E‘Sﬂ?ﬂﬂ?!’ﬂ
200 a menos de 500 350 2297 34 680272 10 298
500 a menos de 1.000 750 1770 28 1.028.773 15 581
1.000 a menos de 2.000 1.500 1423 2 1.423 843 20 1.004
2.000 a menos de 5.000 2.500 1025 18 2.141.483 3D 2089
5.000 a menos de 10.000 7.500 224 ] 929985 13 4198
10.000 a mencs de 100.000 55.000 96 1 g70.918 12 9.072
Total 6235 100 7.080.058 10D
Area média ponderada 2167

Fonte: Adaptado de IBGE (1996).

Ainda como condicdo, a pecudria de corte deveria ser a principal fonte de renda
do produtor, o qual deveria apresentar ampla disposicdo em colaborar com o
estudo.

Etapas operacionais

Considerando os objetivos e visando ao ordenamento légico, as acdes do estu-
do foram distribuidas nas cinco etapas descritas a seguir, iniciadas em 2001 e
concluidas em 2005.

Etapa 1: Diagndstico

Inventério de recursos

Descricdo do processo de producédo

Perfil e objetivos do produtor

Andlise da situacédo atual

Etapa 2: Anélise e priorizacdo dos problemas

Apés a identificacdo dos problemas e pontos criticos, eles foram avaliados com
a participacao do fazendeiro, para definirem os mais importantes para serem
solucionados.
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Etapa 3: Planejamento - escolha de alternativas para
solucionar os problemas

Do mesmo modo que as etapas anteriores, esta também foi desenvolvida com
a participacao do fazendeiro. Isto significa que as alternativas propostas, tanto
pelos pesquisadores como pelo fazendeiro, foram amplamente discutidas, até
se obter um consenso e elaborar um plano, obedecendo ao seguinte roteiro:

I. Introducédo
Il. Diagnéstico
* |dentificacao
® Caracterizacao fisica da propriedade
- Solos
- Relevo
- Hidrografia
- Clima
- Cobertura vegetal
® Histérico, sistema atual de producao e analise
- Pastagens
- Benfeitorias
- Rebanho
- Descricao do processo de producao
- Sistema gerencial e contabil
- Objetivos do produtor
® Valores patrimoniais
- Terra
- Benfeitorias
- Maquinas e equipamentos
- Semoventes
Ill. Projeto
® Objetivo geral
- Objetivos especificos
- Metas
® Sistema de producdo melhorado
Alimentacao
- Pastagens
- Suplementacao
Rebanho
- Cria
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- Recria
- Engorda
- Evolucao do rebanho
- Controle sanitério
- Cronograma de manejo
® Custos
® Cronograma fisico e financeiro
® Receitas
® Anélise econ6mica
- Andlise de fluxo de caixa
- Andlise de viabilidade econémica
®* Anexos (mapas)

Etapa 4: Implantacao de alternativas tecnolégicas e geren-
ciais

A implantacdo do plano e das alternativas tecnoldgicas e gerenciais teve o
aporte técnico da Embrapa, porém foi inteiramente operacionalizada sob a
responsabilidade do fazendeiro. Em outras palavras, a geréncia e as tomadas de
decisao nao poderiam sofrer interferéncia dos pesquisadores, de tal sorte que
qualquer ajuste de decisdes por parte do fazendeiro teria que ser respeitado.

Etapa 5: Acompanhamento e monitoramento (coleta e ana-
lise de dados)

Essa etapa foi desenvolvida concomitantemente com a etapa anterior no
periodo de 2002 a 2005, constituindo a esséncia do estudo. Em funcao dos
componentes do diagnéstico e dos indicadores de acompanhamento e anélise,
definiram-se as variadveis, seus relacionamentos e os procedimentos necessa-
rios para coleta e armazenamento de dados. Nesse sentido, foram elaborados
os formularios para coleta de dados, assim como uma base computacional em
Excel para armazenar e analisar os dados, incluindo os seguintes componentes:
a) inventérios de recursos da fazenda; b) controle reprodutivo das matrizes; c)
controle de nascimento de bezerros; d) controle de receitas e despesas.
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Resultados e discussao

Diagnéstico

Processo produtivo

As fases de cria, recria e engorda sao desenvolvidas em pastagens cultivadas,
em um processo que integra as duas fazendas separadas fisicamente, porém
sob administracao de um Unico proprietario. Esse processo esta estruturado de
forma que, normalmente, as fases de cria e recria das fémeas sao realizadas na
Fazenda Sulina, enquanto a recria e a engorda dos machos sao feitas na Nova
Estancia. Eventualmente, dependendo da disponibilidade de pastagens, parte da
engorda pode também ser realizada na Fazenda Sulina.

Diante das limitacOes de qualidade e capacidade de suporte das pastagens,
somente 30% dos machos produzidos foram recriados e terminados pelo produ-
tor. O restante foi vendido logo apés a desmama. O mesmo ocorreu em relacao
as fémeas. Os machos, recriados e terminados exclusivamente em pasto, foram
abatidos com 42-44 meses de idade, e as fémeas entraram em reproducao aos
34-36 meses. Observa-se que as fazendas, principalmente a Sulina, estavam
com sobrecarga de animais, o que teria contribuido para acelerar o processo de
degradacao das pastagens e comprometer o desempenho animal.

O manejo do rebanho também apresentou deficiéncias, destacando-se os
seguintes pontos: auséncia de exame androlégico nos touros; necessidade de
ajustar a estacdo de monta e a relacdo touro/vaca; auséncia de diagnéstico

de gestacao para orientar o descarte de vacas improdutivas; falta de manejo
diferenciado para novilhas de primeira cria; cuidados com os recém-nascidos e
idade de desmame insatisfatérios. Do mesmo modo, foram observadas de-
ficiéncias no controle sanitario, por exemplo: auséncia de vacinacao contra
brucelose; praticas inadequadas quanto ao controle de carblnculo sintomatico,
botulismo, vermes e ectoparasitos.

Recursos fisicos

Solos

Fazenda Nova Estancia: Situada em area de cerraddo, apresenta solos de
textura argilosa de média fertilidade (Latossolo Vermelho-Escuro). As amostras
de solo, retiradas de varios pontos da propriedade, apresentaram os seguintes
valores médios: 3,69 ppm de P (Mehlich 1); 135,6 ppm de K; 3,75% de MO;
6,48 mEq/100 mL de Ca; 3,78 mEg/100 mL de Mg e 59,51% de V.
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Fazenda Sulina: Situada também em &area de cerrado, com solos arenosos de
baixa fertilidade (Areia Quartzosa). As amostras de solo, retiradas em varios
pontos da propriedade, apresentaram os seguintes valores médios: 2,20 ppm
de P (Mehlich 1); 1,2% de MO; 23,83 mEq/100 mL de K; 0,042 mEqg/100 mL
de Ca; 0,081 mEq/100 mL de Mg e 7,58% de V.

Relevo

A Fazenda Nova Estancia apresenta configuracdo ondulada, e a declividade
acentua-se préximo ao cdrrego Cachoeira. A Fazenda Sulina apresenta uma
configuracao plana, com pequena declividade préxima aos cursos d'agua, nao
havendo em ambas as fazendas, do ponto de vista topografico, obstéaculos a
mecanizacao, desde que adotadas algumas praticas conservacionistas.

Hidrografia
Os recursos hidricos, em ambas as fazendas, sao naturais e de caracteristicas
permanentes, mas na Fazenda Sulina ndo sdo, espacialmente, bem distribuidos

Cobertura vegetal

Fazenda Nova Estancia: A cobertura floristica original predominante era cerrado
de porte alto, apresentando capdes de mata nas partes mais elevadas e nas
areas ciliares. A preservacdo de capoes e de vegetacao ciliar contrasta com as
pastagens de Brachiaria decumbens e Brachiaria brizantha (Tabela 2).

Fazenda Sulina: Nessa fazenda, a cobertura original era quase que totalmen-

te cerrado de porte médio. Atualmente, a paisagem floristica é composta das
areas de preservacao de cerrado, vegetacoes ciliares e pastagens de B. decum-
bens, B. brizantha e Brachiaria humidicola (Tabela 2).

Tabela 2. Uso do solo.

Pastagers 213,51 maz 941.73 25,61 1.155,24 82,52
Reservas floresta 82,439 2816 156,27 14.20 240,76 17.12
Estradas e benfeitorias 2 0,67 2 012 4 0.23

Total 300 100 1.100 100 1.400 100
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Historico das pastagens

Fazenda Nova Estancia: A fazenda foi adquirida em 1982, ja desmatada e
formada com pastagens de capim-jaragua e B. decumbens. Apds a aquisicao,
as pastagens foram transformadas em lavouras de soja, atividade que se pro-
longou nessa area até 1990. Durante esse periodo, o produtor aplicou calcério
e fertilizantes, de acordo com as recomendacdes agrondmicas, com base em
andlises de solo.

A partir de 1991, a éarea voltou a ser utilizada com pastagens, com o plantio de
B. decumbens e B. ruzizienses, substituidas, a partir de 1995, por B. brizantha.
De um modo geral, as invernadas estavam bem formadas e sem a presenca de
invasoras. Entretanto, observou-se que as areas, apds dez anos de uso inten-
sivo, estavam superpastejadas, com sinais da necessidade de reposicao de nu-
trientes. Os terracos, construidos no periodo de atividade agricola, precisavam
ser reformados, apresentando alguns problemas de erosao ao longo das cercas.

Fazenda Sulina: A fazenda foi adquirida em 1984, praticamente bruta, com
pouca area formada. Desde o inicio, essa propriedade esteve voltada exclusiva-
mente para a pecudria de corte. O produtor, usando o maquinario da agricultura
no periodo da entressafra, foi gradativamente formando a fazenda. O proces-
so de formacdao constou, salvo algumas excecdes, de destoca, enleiramento,
gradagem pesada e plantio. As pastagens foram formadas com espécies do
género Brachiaria com predominancia de B. humidicola e B. brizantha. Apés 10
a 15 anos de uso, as invernadas, geralmente, apresentavam alta infestacédo de
rebrote dos Cerrados, pasto com baixo vigor e pouca densidade de plantas e,
conseqlientemente, elevado percentual de solo descoberto.

Periodicamente (a cada trés anos, em média), o produtor realizava rocadas
mecanicas nos pastos, para diminuir a competicdo das invasoras e favorecer
o crescimento das forrageiras. Entretanto, como se sabe, esse é um procedi-
mento paliativo, que nao resolve o problema da degradacao das pastagens. Na
tentativa de encontrar uma solucado que eliminasse a brotacdo, ou pelo menos
a reduzisse a niveis que ndo prejudicassem a pastagem, alguns procedimentos
foram adotados. Inicialmente, em algumas invernadas mais velhas formadas
de B. decumbens, o produtor passou grade pesada e plantou B. brizantha. Os
resultados nao foram bons, conforme constatado. Para que a introducao de
uma espécie forrageira mais exigente, como é o caso da brizanta, fosse bem
sucedida, haveria necessidade do uso de corretivos e fertilizantes. Nas reformas
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mais recentes, o produtor usou somente calcario, além do preparo do solo, o
que também nao é correto. Outra alternativa utilizada pelo produtor foi o uso de
enxadao, com resultado aparentemente satisfatério, porém oneroso e de efeito
pouco duravel.

A degradacdo das pastagens foi diagnosticada como o principal problema da
Fazenda Sulina, e o produtor estava consciente disso. Os fatores que levaram
a essa situacdo podem ser resumidos em: solo mal preparado, baixa fertilidade
e uso de forrageiras inadequadas, associados a um mau manejo. A Tabela 3
apresenta uma estimativa da capacidade de suporte.

Benfeitorias e instalacbes

As duas fazendas possuem energia elétrica e infra-estrutura compativel com o
sistema de producdo em uso. Entretanto, verificou-se que as instalacdes para
manejo do rebanho precisariam ser melhoradas, assim como a estrutura de
maquinas e equipamentos, no caso de implementar um programa de recupera-
cao de pastagens. As benfeitorias, maquinas e equipamentos foram levantadas
e descritas.

Rebanho

O rebanho era constituido de vacas neloradas e touros da raca Nelore, apresen-
tando em 2002 a estrutura mostrada na Tabela 4. Embora o rebanho apresen-
tasse um estado de salde razodvel, percebeu-se auséncia de critérios para um
melhoramento efetivo dele, principalmente no que se refere ao padrao genético
dos touros.

Sistema gerencial e contabil

O sistema gerencial era centralizado no proprietario, e eram delegadas aos
capatazes somente as decisOes diarias relativas ao manejo do rebanho e das
pastagens. O desenvolvimento da atividade nao dispunha de um planejamento
formalizado. As decisdes de médio e longo prazos eram tomadas pelo proprieta-
rio com base em sua intuicdo e experiéncia. Entretanto, costumava envolver a
familia nas decisdes de longo prazo. Como nao possuia um controle sistematico
do rebanho, as conferéncias somente eram realizadas por ocasido das vacina-
coes e na desmama. Todavia, mantinha um controle sistematico das despesas
e receitas, sem contudo estimar indicadores financeiros e econémicos.
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Tabela 3. Estimativa visual da capacidade de suporte.

Fazenda Sulina Fazenda Nova Estancia
Pasto  Ares tha) UA‘hs  TobUiA Pasto Areafhs) UAsha Total'ld

1 10,53 1 10,53 1 14,42 0.8 11.54
2 47,07 0.4 18,83 7 11,65 0.8 9,32
3 26,98 0.6 16,19 k3 25,70 0.8 20,56
4 45 1 45 4 19,12 1 19,12
5 79 o7 55,30 5 19,57 0.8 15,65
& 98,91 o7 69,24 & 20,25 0.8 16.20
7 78 0.5 a9 7 22,02 0.7 1542
2 49,77 o7 34,84 g 16,90 0.7 11.83
9 44 o7 30.80 9 32,13 0.7 22,49
10 47,79 o7 33.45 10 4,70 0.8 378
11 45,27 0.4 18,11 11 8,90 0.7 823
1z 49,57 0.6 28,74 12 9,87 0.7 3,91
13 20 o7 21 12 8.17 1 817
14 67,23 0.4 26,89
158 28,98 o4 11.59
16 20,97 o7 14,68
18 20 0.5 10
19 52 0.6 31.20
20 a9 0.6 23,40
1 61,66 0.6 43,16

Subtotal 941,72 582,95 Subtotal 21351 187.2

Capacidade de suporte total = 750,15 UA

Objetivos do produtor

Apds varias conversas entre a equipe técnica e o produtor, verificou-se que
seus principais objetivos, no tocante a producao, sdo: a) melhorar a eficiéncia
da atividade; b) engordar toda a producao de machos; c) recuperar as pasta-
gens; e d) produzir mais.

Implementacdo e monitoramento das mudancas tecno-
légicas e gerenciais

Com base no diagnéstico, levantamento dos pontos criticos e objetivos do
produtor, foi elaborado e implantado o Plano de Desenvolvimento Integrado
para as duas fazendas, obedecendo a base conceitual do estudo, as condicdes
socioecondmicas do proprietdrio e a disponibilidade de tecnologias. Ressalta-se
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Tabela 4. Estrutura inicial do rebanho.

Categonas Cabegas A Total UA
Wacas 501 0.9 4509
Novihas de 2-2 anos 132 0.7 224
Novihas de 1-2 anaos 31 0.4 124
Bezermras 238 0.2 47,6
Bezerros 214 0.2 42,8
Machos de 1-2 anos 52 0.8 21,2
Machos de 2-3 anos M 0.8 728
Machos rmais de 3 anos 43 1 43
Towros 23 1.3 79,9
Total 1.325 823

que o Plano foi elaborado dentro de uma abordagem participativa, na qual as
alternativas tecnoldgicas e cronogramas fisico e financeiro foram discutidos e
aprovados pelo produtor. O foco das mudancas tecnoldgicas foi dirigido para:
a) recuperacao e manutencao de pastagens e conservacao do solo; b) melho-
ramento genético do rebanho; c) manejo do rebanho; d) controle sanitério; e e)
controle contébil e zootécnico.

Ressalta-se que o longo periodo de “maturacdo” das propostas nao permitiu
uma avaliacao completa e abrangente dos impactos promovidos pelas mudan-
cas implementadas. Entretanto, serdo apresentados os resultados operacionais
e de desempenhos biolégico e econdémico, obtidos no periodo compreendido en-
tre a implantacdo do Plano e a conclusdo do estudo. Para efeito de anélise, os
dados mensais compreendidos entre os anos de 2002 e 2005, foram agregados
em ano civil (janeiro a dezembro) como a unidade de tempo de andlise. Os da-
dos referentes aos meses de novembro e dezembro de 2005 foram estimados
com base em médias dos meses anteriores e estimativas do proprietario.

Resultados operacionais

Recuperacdo e manejo de pastagens

Conforme o cronograma fisico do Plano foi recuperado e subdividido um total
de 338 ha de pastagens, englobando as duas fazendas. Além de calagem e
adubacédo, na Fazenda Sulina, por causa da alta incidéncia de invasoras, foi
necessaria uma gradagem pesada, e na Fazenda Nova Estéancia, subsolagem e
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construcao de terracos. Apds essas operacdes foi implantado um sistema de
subdivisdes e de abastecimento de dgua para manejo rotacional das pastagens
recuperadas, conforme projetado no Plano. Desse processo ficou evidente a
melhoria das pastagens o que tem estimulado e motivado o produtor a recupe-
rar outras areas na Fazenda Sulina.

Melhoramento e manejo do rebanho

Considerando os pontos criticos do sistema e seguindo a orientacdo do Plano
foram implementadas as seguintes acdes: a) numeracdo dos animais acima

de um ano e tatuagem dos recém-nascidos; b) aquisicao de seis touros da

raca Brangus; c) implantacao de estacdo de monta; d) diagndstico precoce de
gestacdo; e) descarte de vacas improdutivas; f) exame androldgico, resultando
em descarte de touros; g) exame de brucelose por amostragem, o que indicou
baixa incidéncia dessa doenca na propriedade; h) vacinacao contra brucelose; e
i) suplementacao proteinada para os machos no periodo da seca.

Controles zootécnico e contéabil

Para efetuar esses controles foram utilizadas fichas especificas para coleta de
dados mensais. Essas acfes constituiram um grande avanco no sistema geren-
cial, no sentido de avaliar o desempenho biolégico e econdmico do sistema de
producdo. Passado o processo inicial de aprendizagem e os ajustes necessarios,
os controles permitiram calcular indicadores para avaliar os desempenhos biolé-
gico e econdmico durante o periodo estudado, além de constituir uma ferramen-
ta de motivacao para o produtor.

Desempenho biolégico

Rebanho e pastagens

Por causa da natureza da atividade ser de médio a longo prazos, os resultados
obtidos ndo expressam, em sua totalidade, os impactos bioldgicos decorrentes
das mudancas tecnoldgicas porque, praticamente, as grandes mudancas em
relacao a recuperacao de pastagens, ponto critico do sistema, foram implemen-
tadas em 2001/2002, 2002/2003, 2003/2004 e 2004/2005. Entretanto, os
dados coletados permitiram o acompanhamento do desempenho do sistema e a
formacao da base para andlises no ano e comparagcoes entre anos. Ressalta-se
que, no calculo dos indicadores por unidade de area, consideraram-se as areas
em pastagens existentes nas fazendas, agregando-se as areas de pastagens
arrendadas em 2002 (200 ha), 2003 (100 ha) e 2005 (100 ha) para a andlise
da Fazenda Sulina e para andlise conjunta das duas fazendas.
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A Tabela 5 mostra que, independente de ano, os indicadores de producéo da
Fazenda Nova Estancia foram superiores aos da Fazenda Sulina. Esse resulta-
do era esperado, em decorréncia da atividade desenvolvida na Fazenda Nova
Estancia, de recria e engorda, ser mais rentavel, além da melhor qualidade dos
solos.

Considerando que as duas fazendas sao integradas no sistema de producéo,
a Tabela 6 apresenta indicadores biolégicos, com dados agregados das duas
Fazendas. Essa Tabela mostra que, em 2002, os indicadores de producéo,
tais como desfrute e quilograma de carne/ha/ano, foram superiores aos de
2003. Tal superioridade foi decorrente do maior nimero de animais vendidos
no ano de 2002, decisdo tomada para ajustar o rebanho a capacidade de
suporte das pastagens. Percebe-se que a partir de 2004, praticamente, todos
os indicadores se elevaram, evidenciando efeitos positivos das mudancas
introduzidas. Entretanto, ainda sao considerados baixos para caracterizar que
houve melhorias na eficiéncia biolégica do sistema. Verifica-se também que
quase nao houve variacdo no estoque do rebanho; o ativo de rebanho (capital
produtivo) permaneceu estavel, indicando que o sistema estad se mantendo,
mesmo em uma fase de investimentos. Outro aspecto relevante foi a reducéao
da idade de abate dos machos que caiu de 42-44 meses para 30 a 36 meses,
como resultado da melhoria das pastagens, da suplementacéo alimentar e do
potencial genético dos animais, oriundos do cruzamento com a raca Brangus.

Tabela 5. Indicadores de desempenho das Fazendas Sulina e Nova Estancia.

Desfrute [%] 28,70 38,45 28,74 28,27 2208 28,88 2580 30.88

Peso vivorha'ano

e 83,30 246,58 86,81 182,53 75,14 181,37 G586, 239,04
ol il 41,85 128,14 33,45 B4,18 48,87 04,25 47,58 124,30
carcagahalana [kg)
Abate-aquivalente 17.80 128,71 444 78,02 12,88 84,25 3,74 12430
carcagahal/ana [kg)
Lotacda médi

EE A mEEaa 0,60 0,00 o8 1,08 0.76 1.18 074 1.05

Usha]
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Apesar de terem sido introduzidas algumas praticas para aumentar a eficiéncia
reprodutiva do rebanho, nao se evidenciaram efeitos positivos no periodo ana-
lisado, uma vez que houve quedas na taxa de natalidade. Era esperado que a
introducao da estacdo de monta promovesse, em 2003, uma certa queda na
natalidade, o que veio a ocorrer. Entretanto, verificou-se que essa queda se
repetiu em 2004, voltando a crescer somente em 2005. Entretanto, analisan-
do a freqiiéncia mensal dos nascimentos de 2002, 2003, 2004 e 2005, con-
forme mostram as Fig. 1, 2, 3 e 4, respectivamente, verifica-se que a estacao
de monta de outubro a fevereiro ndo foi administrada corretamente. Percebe-
se que a partir de 2003, como era esperado, ocorreram maiores freqiéncias
de nascimentos em setembro, porém ocorreram nascimentos fora do intervalo
esperado entre julho e novembro.

O desfrute do sistema como um todo pode ser considerado bom, porém a pro-
ducao de carne/ha tanto em peso vivo quanto em equivalentes carcaca, mesmo
com tendéncia para melhorar, ainda deixa a desejar. Primeiro, porque ainda
restam em torno de 60% da &rea total de pastagens da Fazenda Sulina que pre-

Tabela 6. Indicadores de desempenho bioldgico do Sistema (Sulina + Nova
Estéancia).

Indicadores 2002 2003 2004 2005
Estoque de anim ais no final do amno (cabecas) 1.351 1.334 1.381 1.379
Estoque de fémeas no final do ano (cabeg as) 841 783 819 817
Estoque de machos no final do ano (cabegas) 492 533 523 543
Total de anim ais wendidos (cabegas| 415 383 33 354

- Vacas 108 22 (s 0] 20

- Fémeas jowens 120 132 85 135

- Bezerros desmamados a 100 (i 8] 35

- Garrotes 25 o 5] L}]

- Tourunas a 1 1 L}]

- Bos gordos 162 108 125 164
Desfrute (%] 410 2139 19,40 2543
Predugio de kg de peso vivo halano 112,69 ¥7.95 95,07 93,38
Producio de kg de equivalente carcaca'ha lano 57.64 39,77 48,56 4795
Abate - kg de equivalente carcagahalano 48 66 24232 37.30 35,80
Lotag do meédia (UA ha) 0,72 0,75 0,84 0,80

N atalidade % @98 61.62 5812 6586
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Fig. 1. Freqiéncia de nascimentos em 2002.
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Fig. 3. Freqtiéncia de nascimentos em 2004.
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Fig. 4. FreqUiéncia de nascimentos em 2005.

cisa ser recuperada, além da falta de manutencao das pastagens recuperadas.
Segundo, é necesséario melhorar as préaticas de controle e manejo do rebanho,
principalmente, com relacdo aos aspectos reprodutivos.

Ambiental

O componente ambiental é considerado de grande relevancia nesse estudo.

As Fig. 5 e 6, preparadas a partir de dados de sensoriamento remoto (imagem
ETM de 27 julho de 1999), apresentam a variabilidade topogréafica e a estrutura
vegetal remanescente, além das areas de pastagens da regido onde se encon-
tram as fazendas Sulina e Nova Estéancia. Essas figuras também mostram que as
duas propriedades fazem parte da microbacia do cérrego Cachoeira. Portanto,
qualquer acdo no sentido da conservacao dos recursos naturais ird beneficiar a
microbacia.

Consideram-se os problemas ambientais associados a essa regido como per-
tencentes a escalas diferentes, ou sejam: problemas regionais e localizados em
sistemas de producdo. Na escala regional, a imagem mostra que essa regiao

foi submetida a desmatamentos excessivos que incluiram grande parte da area
ribeirinha (vales dos rios e nascentes). Pode-se também verificar que a estrutura
vegetal arbérea remanescente, constituida principalmente pelas reservas legais,
estd fragmentada. Essa situacdo regional implica a atividade pecuéaria uma res-
posta ambiental desfavoravel, principalmente em relacéo ao recurso agua.

O desmatamento regional excessivo provoca aumento da variacao temporal do
regime hidrolégico. Isso significa que, com o mesmo regime de chuvas, um vo-
lume maior de 4gua é drenado do sistema e, portanto, menos dgua nele perma-
nece para garantir &gua no solo e o fluxo das nascentes durante os periodos de
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Fig. 6. Estrutura vegetal e topogréfica - Fazenda Sulina.
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seca. No entanto, a alteracao do regime hidrolégico como resposta do ambiente
aos disturbios é um processo lento e nem sempre considerado como problema
para a pecudria. A fragmentacédo da vegetacdo arbérea remanescente, embora
prejudicial para a manutencéo da biodiversidade regional, incluindo a fauna e
flora, é outro problema ambiental pouco perceptivel em areas de pastagens pela
relacdo indireta que apresenta com a producdo desses sistemas.

A Fazenda Sulina possui uma vegetacao dos Cerrados senso strictu, porém ocor-
rem outras fitofisionomias como campo cerrado e campo aberto. As espécies
mais caracteristicas dos Cerrados sao: dois tipos de araticuns (Annona coriacea
e A. dioica), consideradas grandes invasoras de pastagens; cajuzinho (Anacar-
dium humile); e lixeirinha (Davilla elliptica). Foram encontradas muitas espécies
de plantas dos Cerrados com propriedades medicinais, ou supostamente com
esse efeito, entre as quais: sucupira (Bowdichia virgilioides), n6-de-cachorro (Ba-
nisteriopsis aphrodisiaca), purga-de-lagarto (Jatropha elliptica), catuaba (Anemo-
paegma mirandum).

Na Fazenda Nova Estancia, por causa da melhor qualidade do solo e maior
umidade, existe a ocorréncia de mata, denominada tecnicamente de floresta
semidecidual. A mata ciliar j& é formada por espécies de floresta de galeria. Sao
encontradas espécies de mata como aroeira (Myracrodruon urundeuva), pidva
(Tabebuia impetiginosa) e angico (Anadenanthera colubrina v. cebil). Uma gran-
de surpresa foi a ocorréncia de jequitiba (Cariniana estrellensis), arvore com até
25 metros de altura no local, muito utilizada em reflorestamentos heterogéneos.
Sao indicadoras de florestas climax, ocorrendo em solos profundos e Umidos.
Na mata de galeria foram encontrados muitos individuos de capororoca (Rapa-
nea sp.), que é uma planta caracteristica de formacdes secundérias. A presenca
delas é um indicador evidente do processo de recuperacdo das matas ciliares da
Fazenda Nova Estéancia.

Desempenho econémico

Despesas, receitas e fluxo de caixa

Os gastos foram classificados de acordo com a finalidade em investimentos e
custeio, estes categorizados em despesas variaveis e fixas. As receitas foram
discriminadas com base na venda dos produtos provenientes da exploracao pe-
cudria. A Tabela 7 apresenta os dados agrupados por ano com as participacoes
percentuais de seus componentes e respectivos fluxos de caixa, que permitem
as seguintes observacodes:
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Investimentos: Durante os quatro anos foram aplicados R$ 196.615,04 em
investimentos, e, percentualmente, no ano de 2002, inicio da implementacao

do Plano, foi aplicado o maior volume de recursos (36%), seguido do ano 2004
(31%). Do total dos investimentos, 36%, aproximadamente, foram aplicados em
benfeitorias e instalacdes, 54% na recuperacédo de pastagens, 2% na aquisicdo
de méaquinas e 8% na compra de touros e matrizes. Anualmente, os investi-

Tabela 7. Despesas, receitas e fluxo de caixa: 2002, 2003, 2004 e 2005.

lnvas timean tas

rstilicic & berfeitorias I002E04 10,83 001811 54,50 I04E5.2F 3374 B.310.B0 20.37
Pastagens I0E41.7% S6.7E 1266388 35.60 2474148 §7.27  17.247.86 6205
Miguiras & squpamentos 410000 584 0,00 0.00 0.00 000 000 000
Toures & matrizes 530000 7.55 ZE00.00  9.50 5457.00 9.00 1.830.00 66E
Tatal 7017067 100  SB3BZ00 100  BOEET1I 100 739666 100
Custeis

Despesas waridves

Fepare benfeitoria 43400 051 450672 455 243087  1.GT BE2.08  0.80
Fepare miguinas 7AIDAS  B.GE 1760638 17.78 E373.86 7B 12.107.05 1267
Fepare caminhonete 302000 354 3LE0.B0 507 3ADE.DE 416 1.723.32 167
Combustivel caminhonete 62140 307 177460 LEO 267017 227 1.800.78 271
i‘:‘l’_:;“'“"““ minerdle 557880 18.18 1E5BL.E0 1E.76 16.357.08 18.87 24 866,50 2403
Produtos veterinirics 711758 B 548750 554 713240 BE3 5.380,10 520
Empregades e ercarges 25211808 10,52 I5080L70 16.24 24057.6% I0.3E  25.254.BB 4.1
Mi3n-ce obra tempardris BEDOD 101 3E37.00 3.7 18910.00 133 6.367.70 615
Furrurale Fundemul’ 214521 251 187047 01 420014 535 3.040.66 3.BI
Gack recriafengords 412500 4,83 0.00 0.00 B316.00 1015 B.5I5.00 B.24
Arerdamente de pasto 1273000 14,91 715000 7.32 0.00 000 5.700.00 551
Contador 108000 1.26 0.00 0.00 0.00 000 000 000
Contrbuic o sndical TE318 0,87 163216 265 65072 084 1.450.52 141
Outres 2212086 2.50 246647 E50 413677 505 340780 320
Subte tal 8539817 100  99041,50 100 6189104 100 10347423 100
Despesas foas

Impeosto sobre 3 terra 3331 B33.31 734.08 734,08

Subta tal B33.31 £33,31 734,98 724,98
Total de custeis BEO3148 0 674,81 82 626,02 104209, 71

Total geral 15620215 13805681 143 269,73 131.607.87
Receitas

‘icas descarts 4003248 I7.60 1110604 649 4105041 2026 11.101.83 582
Mowihas I-3ancs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
Mowihas 1-Zaros 0.00 0.00 1140000  6.66 10880.00 542 B.710.00 457
Bezerras cesmamadas IB70000 12,99 476200 14,48 13700.00 676 21.700,00 11.37
Bezerrcs desmamados 0.00 0.00 3ZDEE.D0 10.B6 1B600.00  B.I3 11.800,00 624
Garrotes 1-2 2nos BEO0OD  3.98 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
Garrotes I-Zancs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
Bois gorces 12351742 60.43  BBEISE0 51,81 11680428 5775 157.3B2.B5 7200
Touruncs 0.00 0.00 120000 070 116200 057 000 000
Tatalda receits EB5440 100 17105763 100 202576.69 100 190.804.68 100
Fluxs de caia 52 B52.25 23000,62 50 286,06 50,196,861

" Funrural = Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural; Fundersul = Fundo de Desenvolvimento do
Sistema Rodoviario de Mato Grosso do Sul.
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mentos representaram 45%, 28%, 42% e 21% do total dos gastos em 2002,
2003, 2004 e 2005, respectivamente. Ressalta-se que os investimentos foram
realizados com recursos préprios, sem a utilizacao de financiamento.

Despesas variaveis: As despesas variaveis ficaram entre R$ 81.891,04 e R$
103.474,23, e representaram em torno de 55%, 72%, 57% e 79% do total
dos gastos nos anos de 2002, 2003, 2004 e 2005, respectivamente. A Tabela
7 mostra que, independente do ano, os gastos com empregados foi o item de
maior participacao nas despesas varidveis, de 24% a 29%, seguido de suple-
mento mineral/racdo de 18% a 24%. Esses dois itens somados corresponderam,
anualmente, de 45% a 48% do total das despesas variadveis. Reparo de ma-
quinas foi também um item que teve uma contribuicdo alta na composicao das
despesas, chegando a ocupar a terceira posicdo em 2003 e 2005 com 17,18%
e 12,67 %, respectivamente, a quarta em 2002 com 8,68% e a quinta em 2004
com 7,78%. Além desses, arrendamento de pasto e produtos veterinarios apare-
cem como importantes componentes das despesas. Todos esses itens, associa-
dos a aquisicao de animais de recria em um dos anos, foram responséaveis por
75% a 80% do total das despesas varidveis no periodo analisado. Ressalta-se
que os gastos com combustiveis dos tratores foram incluidos nos investimentos
em pastagens.

Despesas fixas: A Unica despesa fixa foi com o imposto territorial.

Receitas: As receitas tiveram o limite maximo em 2002 e minimo em 2005 no
valor de R$ 208.854,40 e 171.057,63, respectivamente. A venda de bois gor-
dos representou de 52% a 72% na composicéo total das receitas e a de vacas
gordas descartadas, em torno de 20%, nos anos de 2002 e de 2004, respecti-
vamente. A venda de fémeas jovens excedentes, embora em menor proporcao,
teve um lugar de destaque na composicao das receitas nos anos de 2002, 2003
e 2004. Por questdes de demandas financeiras, ndo foi possivel reter todos os
bezerros desmamados, conforme o objetivo do proprietario. Por isso, a venda de
animais dessa categoria nos anos de 2003, 2004 e 2005 representaram apro-
ximadamente 20%, 9% e 6%, respectivamente. Entretanto, a queda observada
significa que o sistema esta no caminho para atender tal objetivo.

Fluxo de caixa: Os fluxos de caixa apresentaram saldos positivos, com uma
média anual de R$ 51.034,21. Isto significa que o empreendimento, em termos
liquidos, foi capaz de se manter durante o periodo e suportar um investimento
médio anual da ordem de R$ 49.153,00, além de proporcionar um pequeno
saldo para outras finalidades.
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Estrutura de custos
A estrutura de custos foi desenvolvida a partir dos seguintes componentes:

Conta de capital: Esse componente foi montado anualmente, considerando o
ano civil de janeiro a dezembro. O valor inicial dos bens foi atribuido com base
em levantamento realizado no inicio de 2002, e acrescentados anualmente, os
investimentos realizados no periodo do estudo. O valor inicial da pastagem foi
computado em R$ 350,00/ha, o qual corresponde ao custo de uma recupera-
cdo, compativel com a qualidade dela. O valor total das pastagens foi acres-
cido, anualmente, do valor correspondente aos investimentos realizados em
recuperacao.

A depreciacao foi aplicada linearmente, considerando-se o valor inicial e a vida
util do bem. Para facilidade de célculo, considerou-se que os novos investi-
mentos foram realizados no final do ano, portanto, nao incidindo depreciacéo
no ano de sua realizacao. As fémeas em reproducao e os animais para venda
nao sofrem depreciacao porque os precos de venda permitem substitui-los por
outros.

Os juros foram calculados aplicando-se uma taxa de 6% ao ano sobre os
valores dos bens do final do ano anterior, apds descontadas as depreciacoes e
somados os valores residuais, excetuando-se o ano de 2002 em que os juros
foram calculados sobre o valor inicial dos bens. No caso dos animais em repro-
ducao, os juros foram calculados sobre o valor médio das categorias existentes
no inicio e no final do ano.

Desembolsos: Despesas efetivas pagas em dinheiro relativas aos custos varia-
veis e ao imposto territorial.

Pr6-labore: Remuneracado da capacidade administrativa do produtor de R$
1.400,00 mensais.

A Tabela 8 apresenta a estrutura de custos relativos aos anos de 2002, 2003,
2004 e 2005, incluindo custos variadveis (desembolsos) e custos fixos (depre-
ciacdes, juros sobre o capital imobilizado e pré-labore). Nesse periodo, o custo
total anual aumentou de R$ 227.745,00 para R$ 255.937,00. Percebe-se uma
alta participacdo dos custos fixos, em torno de 60% do custo total, ressaltando
o caréater “extensivo” da exploracédo, no qual insumos e mao-de-obra tém uso
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reduzido. A maior parte dos custos fixos corresponde a depreciacao e a juros
sobre as pastagens, variando entre 26,6% a 28,3% do custo total, seguindo-se
dos custos relativos as benfeitorias e aos animais de reproducado. Embora nao
incida depreciacdo sobre as fémeas, estas sdo oneradas pelos juros sobre o ca-
pital nelas imobilizado. Em relacdo aos custos varidveis, a maior parcela cabe a
mao-de-obra (11,1% a 9,9%), seguindo-se os gastos com suplemento mineral/
racdo. Nota-se que os produtos veterindrios (vacinas, vermifugos e medicamen-
tes) tém pequeno peso (3,3% a 2,1%) no custo total.

Tabela 8. Estrutura de custos.

- 2002 2003 2004 2005
; Valor (RE % Valor (2] % Valor jR2) % Vdor [R2] %
A -CUSTO FIHD 142.347.23 625 145.651.34 59.5 14919275 64.6 15246264 59.6
Pistigens 61.44600 37 65.0B3.44 I66 £5.342.85 IB.3 6B173.38 I6.6
Depreciacio 3224000 142  35.517.34 145 3661045 15.8 3039077 15.4
s 7910600 128  29.556.10 1Z. IB7I240 134 2877363 11.1
Arimas de reprocucic e tabakhe 20034325 B.6 1B.IBEED T8 011380 8.7 1840035 7.6
Depreciacio 3006.25 1.3 261250 1.0 313750 1.4 2T4ETE 1.1
Jures 1735700 7.6  16.6B6.00 68 1687640 7.3 16656.60 6.5
Instalices & benieitoriss 2684252 127  30.768.00 116 3264261 141 313ETE0 134
Depreciacio 11.420.01 5  11.BBS.G4 5.2 1384073 6 1516864 5.8
Jures 1751244 7.7 16.0BL36 74 1870188  B.1 1921886 7.5
M Souinas & eouipame ntos 1408068 6.2  13066.41 5.3 1355842 5.8 12896641 5.1
Depreciacio 048770 4.2 986670 4 9E66.70 4.3 9EEETD 3.0
v 458188 2 3.089.71 1.3 3691.72 1.6 309971 1.Z
Pré-libore do procuter 1680000 7.4  16.800.00 68 1680000 7.3 1680000 6.6
mposts terrinrisl 73488 0.3 TR0 O TRALE 0.3 TELEE 0.3
B - CUSTO VARIAVEL B5.396.7 37.5  99.041.50 405  B1891.04 354 10347433 404
Repar benfeitorias 43400 0.2 450672 18 T430.87 1.1 93208 0.4
Repam miouins 741045 33  17.606.38 7.2 E373.06 LB 1310705 5.1
Repam caminhorete 202000 1.3 3OIED 16 3A06.0E 1.5 172332 0.7
Combustivel caminhonete 262140 1.Z ZITLE9 1. 267917  1.I IEDOTE 1.1
o e e el e 15.52880 6B 1B.SELED 76 1635705 7.1 2486600 9.7
Produtes veterinirics 7.21758 3.2 5487.50 I.I 713240 &1 5ZE0.00 1.1
Empragados & ercargos 2521199 1.1 15.882.70 106 2405753 10.4 1525488 0.8
W 3o-de-chra terporin 600D 0.4 3.837.00 16 181000 0.8 636700 1.5
Funriral & Fundersul’ 21451 0.9 2979.47 1.% 430014 1.8 304066 1.5
Gado recris angords 412500 1.8 000 0 B31600 36 BSIS00 &3
Arrerdaments de pasts 1273000 5.6 7.280.00 & 000 O 570000 LI
Contador 1.0B000 0.5 0oo o 000 O 000 O
Contribuicio sindical 78316 0.3 26216 1.0 630,72 0.3 145052 0.6
Outres 2.22086 1 3.469.47 14 413677 1.8 340780 1.3
C - CLUSTO TOTAL [A=B| 23774540 100 24469284 100 23108379 100 25593687 100

" Funrural = Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural; Fundersul = Fundo de Desenvolvimento do
Sistema Rodoviario de Mato Grosso do Sul.
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Custo de producdo e margens econémicas

A Tabela 9 apresenta o custo de producdo unitario da arroba de boi gordo,
rateado entre os produtos comercializados de forma proporcional a receita
gerada por produto. Nesse sentido, consideraram-se trés dimensoes para o
custo: custo total (depreciacdoes + juros + desembolsos + pré-labore), custo
operacional (custo total subtraido dos juros) e desembolsos (custo variavel).
Observa-se que, independente de ano, o custo da arroba de boi, quando

se considera o custo total, foi sempre superior ao preco de mercado. Isto
significa que o sistema de producao nao foi capaz de remunerar na integra
os fatores de producéao utilizados, ocorrendo, no minimo, um processo de
descapitalizacao do produtor, pelo ndo “pagamento” de juros sobre o capital
empregado. Tal situacado se agravou no ano de 2003, cuja receita decresceu
18% e 16% e o custo total aumentou 7% e 6% em relacdo a 2002 e 2004,
respectivamente.

Essa situacao é menos desfavordvel quando se considera apenas o custo
operacional, que atinge valores ligeiramente inferiores ao preco da arroba no
mercado de Campo Grande, MS (ANUALPEC, 2003; 2004; 2005). Como con-
seqléncia, ha certo comprometimento da estabilidade do negécio em médio
prazo, ja que esse resultado, se mantido nos anos seguintes, ndo permite a
reposicao total de instalacOes, equipamentos e touros. A Unica situacao de
“conforto financeiro” surge quando a anélise do custo se restringe aos desem-
bolsos. Nesse caso, uma arroba de boi requer gastos que sdo cobertos com
folga pela receita, ndo havendo, assim, ameaca de inadimpléncia.

Tabela 9. Custo da arroba de boi gordo em termos de custo total, custo opera-
cional e desembolsos, com base no rateio em relacédo as receitas.

Custo de produgso @ de boi (R3)

Cusio
Operacional™
2002 48,10 33,82 18,18 45,147
2003 74,09 53.41 30,05 55,0719
2004 54,91 45,79 23,1 58, 20
2005 67,326 49,53 2743 51,42
Média 83,62 45,59 74,72 52,80

Fontes: " FNP (2005); ¥’ ANUALPEC (2003; 2004; 2005).
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Essas evidéncias sdo naturalmente confirmadas pelas margens calculadas,
apresentadas na Tabela 10. A margem bruta e a margem operacional foram
positivas, com excecao do ano 2003 cuja margem operacional foi negativa.
Entretanto, o lucro foi negativo em todos os anos quando computados os juros.
Isto significa que, mantida essa situacao, o empreendimento é capaz de se man-
ter ao longo do tempo, porém nao estad remunerando plenamente o capital. Os
resultados dessa anélise assemelham-se aos dos custos de producdo do Estado
de Rondoénia (MELO FILHO et al., 2005).

Analisando a seqliéncia dos anos percebe-se que o melhor resultado, em termos
de lucro, foi no ano 2002. Isto pode levar a suposicdo de que a implantacédo do
projeto nado trouxe beneficios econdmicos. Entretanto, had de se entender que
pecudria de corte é uma atividade de médio a longo prazos e efeitos de certas
mudancas tecnoldgicas ndo se expressam em curto prazo, como é o caso. Além
disso, as relacOes de precos entre insumos e produtos no setor pecudrio tém
sido desfavoraveis para os pecuaristas nos ultimos anos (ANUALPEC, 2005).

Também, se observa na Tabela 10 uma seqiiéncia de lucro marcada por um ano
desfavoravel seguida por um muito desfavoréavel. Isto pode ser explicado pelo
fato de que nos anos de lucros muito desfavoraveis (2003 e 2005) ocorreram
0s maiores desembolsos e a menor receita, quando comparados com 2002 e
2004. A queda da receita em 2005 foi, exclusivamente, por queda no preco da
arroba de boi gordo (vide Tabela 9), uma vez que os totais de animais e de bois
gordos vendidos em 2005 foram, respectivamente, 7% e 31% maiores do que
em 2004 (vide Tabela 5). J& a queda na receita em 2003 foi por causa do me-
nor nimero de animais comercializados, ou seja, cerca de 34% a menos de bois
gordos e 14% no total, em relacdo a 2002.

Pode-se inferir em primeiro lugar que, ao longo do tempo, sistemas de producao
de gado de corte que nao tenham atingido a estabilidade proporcionam variacoes
acentuadas no lucro. Segundo, a lucratividade da pecuéria de corte mostrou-se
muito vulneravel a pequena queda de precos na arroba de boi. Terceiro, lucro
na pecuaria de corte é um componente complexo, sujeito a influéncia de vérios
fatores e que, nos ultimos anos, nao tem permitido remunerar o capital imobi-
lizado. Entretanto, cabe questionar se a pecuaria de corte é ou nao lucrativa?
Existe evidéncia de que sistemas de producao biologicamente mais eficientes
tendem a ser mais lucrativos (CEZAR, 1995; CEZAR; EUCLIDES FILHO, 19986).
Ressalta-se que no caso estudado, a eficiéncia biolégica do sistema ainda €é bai-
xa, conforme mencionado na secao “Desempenho biolégico”.
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Tabela 10. Margens econdmicas.

Valores em R3

(1} Receita total 208 854 40 171.057.683 202 576,69 1590.804,68
(2} Desembokos 86.031 48 299 .674 81 82 62602 104 209 21
{3} Depreciagdes 6527386 6069218  63.565.38 G67.178.86
(4} Juros 88.538.39 68.583 58 68092 39 67.748,80
(5} Pra-labore 16.300,00 16.8D0,00 16800 00 16.800,00
(B} Custo operacional (2+3+5] 169.105,34 177.166,99 162.991.40 188.188.07
Margem bruta [1-2) 122 822,92 71.382.82 119 950 .67 86.5935.47
Margem operacional [1-6) 49 743 .06 -6.109 .36 39 .585.29 2 616,81
Lucre [1-2-3-4-5) -18.789.33 -74 892,94 -28 507 .10 -85.132.19
Conclusoes

Considerando a natureza e a abrangéncia do estudo, os objetivos foram atingi-
dos, porque:

* Foi identificada e descrita a estrutura de recursos do sistema de produ-
cao.

* Foram identificados e descritos os principais pontos de ineficiéncia técni-
ca e econdmica, destacando-se a baixa natalidade, a baixa capacidade de
suporte das pastagens, a baixa producao de carne/ha/ano e a alta partici-
pacdo dos custos fixos na estrutura dos custos de producéo.

® Foi calculado o custo de producao e outros indicadores de desempenho
técnico e econdmico para as fases de cria, recria e engorda.

® Foi obtida uma maior compreensao do comportamento do produtor e do
processo de tomada de decisdo na fazenda pecuéria.

® Foram validadas as tecnologias e os sistemas gerenciais.

® Foram desenvolvidas metodologias de registro, armazenamento e anélise
de dados zootécnicos e econdmicos.
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