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AVAL IACAO ECONOMICA DE PASTAGENS: METODO ‘DA TAXA INTERNA
DE RETORNQ COM USO DE MICROCOMPUTADOR

Zenith Joao de Arruda’l

Joao Baptista Esmela Curvo'®

1 INTRODUCAO

As baixas qualidade e disponibilidade das  pastagens,
especialmente na estacao seca, tem sido apontadas ‘como as
principais causas do baixo desfrute do rebanho brasilei-
ro.

Na tentativa de encontrar solucoes para este problema,
pesquisadores, extensionistas e produtores tem intensifi-
cado esforcos na busca de gramineas exoticas, bem como
estrategias alternativas para formacao e conservacao de
pastagem cultivada, para oferecer melhor alimentacéo_para
os rebanhos a custos mais baixos.

Entretanto, um aspecto que deve ser levado em conta na
busca da pastagem mais adequada e a multiplicidade de
condicoes em cada fazenda. Diferentes categorias animais
e condicoes de clima, solo, vegetacao nativa e infraes-
trutura regional, determinam as especies forrageiras e os
sistemas de formacao e conservacao de pastagem mais ade-
quados economicamente.

Dentre os metodos de formagcao e conservacao de pasta-
gens, ha um grande numero de alternativas. O metodo de
abertura da mata, mecanico ou manual, o aproveitamento i-
nicial da area, com lavoura ou capim, a intensidade de
uso e conservacao da pastagem, a frequencia de rocadas e
adubacao constituem decisoes determinantes de custos e
beneficio das pastagens.

' Eng? Agr?9, M.Sc. Pesquisador da EMBRAPA-CNPGC



De forma similar, especies forrageiras alternativas po-
dem levar uma pastagem a apresentar diferentes resultados
economicos. O coloniao, exigente em fertilidade do solo,
o marandu (Brachiaria brizantha) e setaria, adaptaveis a
solos de media fertilidade, e a Brachiaria decumbens, to-
lerante a solos de baixa fertilidade, sao forrageiras de
custos e beneficios diferenciados.

2 OBJETIVOS

O grande numero de alternativas que se apresentam aos
pecuaristas, quanto a producao de forragem, requer um
instrumento de avaliacao para oferecer-lhes subsidios de
de natureza economica, auxiliando-os nas tomadas de deci-
sao.

O objetivo deste trabalho e oferecer a extensionistas
e produtores uma metodologia de avaliacao de sistemas al-
ternativos de pastagem, sob o ponto de vista economico.

3 METODOLOGIA

Devido a crescente difusao dos microcomputadores em fa-
zendas particulares, escritorios de contabilidade rural e
agencias de assistencia técnica, optou-se por uma metodo-
logia que oferecesse rapidez e flexibilidade na manipula-
cao dos dados e obtencao de resultados.

O fazendeiro fornecera os dados na forma das Tabelas 1
e 2. Para isto, devera associar sua experiencia pessoal
ou informacoes de pesquisa sobre pastagens aos recursos
da fazenda e aos precos vigentes na regiao. Preenchera,
desta forma, tantos formularios quantos forem os sistemas
de pastagem alternativos.

Com auxilio de um microcomputador que opere com disco
do tipo flexivel de oito polegadas, os dados sao proces-



TABELA 1. Fluxo de caixa do sistema de pastagem

A, em quinze anos, Valores em Cr$ 1,00/ha.

Iten ARy 2 3 4 5 5 78 9 10 " 12 13 14 15

1. Custos
Raleacdo do cerrado - - - - - - - - - - - » - = -
Derrubada manual - - - 10.000 - - - - - - - - - - -
Queima 2.000 - - 2,000 - - - - - - - = & = @
Encofvaramento - - - 6.000 - - - - - - - - - - -~
Semeadura manual - - - 4.000 - - - - - - - - - - -
Sementes - - - 6.000 - - - - - - - - - - -
Rocada de pasto - - - - 4,000 4,900 - 4.000 - - - - 4,000 - -
Destoca mecanica - - - - - - - - - 40.000 - - - - -
Gradeacao - - - - - - - - - 8.000 - - = - &
Adubacdo e plantio - - - - - - - - - 20.000 - - - - -

TOTAL 2,000 - - 28.000 4,000 4.000 - 4,000 - 68.000 - - 4.000 - -

2. Beneficios
Aluguel! 2.500 2,500 2,500 - 12,000 11.000 10,000 9.000 8.000 - 18.000 17.000 15.000 13.000 12.000

! yalor do aluguel mensal por unidade animal po* hectare = Cr$ 1.000,00

Fontes: ARRUDA, Z.J.de (1982). Os precos das operacoes mecanizadas, obtidos junto ao setor de mecanizacdo da AGROSUL, correspondem 2o més

de setembro de 1983,
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1

sados atraves do Programa” em lista anexa.

Embora neste trabalho sejam apresentados dados relati-
vos a custos e beneficios ao longo de 15 anos, este pe-
riodo podera variar segundo a conveniencia e conhecimento
do produtor. Recomendam-se oito anos como o tempo minimo
a ser considerado.

Os valores distribuidos ao longo do tempo devem ser os
atuais, como se nao existisse inflagao (taxa de infla-
cao = 0).

Os custos devem corresponder a todas as despesas. com a
pastagem, previstas para o periodo da analise.

Os beneficios, para maior facilidade de avaliacao, po-
derao equivaler ao aluguel da pastagem ao preco vigente
na regiao, aplicado a lotacao media anual esperada. Ob-
servagoes tem demonstrado que uma pastagem de Brachiaria
decumbens, em solos de media fertilidade, pode ser ocupa-
da durante quatro meses (maio a agosto) e seis meses (ou-
tubro a marco), nas estacoes seca e chuvosa, respectiva-
mente.

0 valor do aluguel anual podera ser assim calculado:

Aluguel = U.A x aluguel mensal x meses de wutilizacao,
sendo que:

U.A = Numero meédio anual de unidades animais por hectare.
Uma unidade animal corresponde a uma vaca em repro-
ducao.

Valor do aluguel de pastagens similares vigentes na re-
giao, em Cr$/U.A/mes.

Periodos medios de utilizacao efetiva: seca (4 meses) +
aguas (6 meses) = 10 meses.

'caso haja incompatibilidade deste Programa com o tipo de
computador a ser usado, contactar o CNPGC para ajustes.O

Programa listado e compativel com o microcomputador PO-
LIMAX 201 DP de 64 Kbytes de memoria.



100
110
111
115
122
130
140
150
140
170
180
1%0
220
240
243
245

250
280
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
385
370
400
411
412
413
420
430
440
430
440
470
480
4%0
500
510
520
530
540
SSo0
360
570
580
390
600
410
é20
630
640
430
640
470
680
6%0
7co
740
720

PROGRAMA

DIM CUSYO(1DO).BENEF(100).DENE(100).N£NOS(1DD)

INPUT “NUMERO DE ANOS= " FNANOS

INPUT “TADELA=":T.Z tINPUT “SISTEMA="TAS

DATA 4..95..03

READ NC.C.DELTC

FOR KK=1 TO NANOS

C=C+DELTC

FOR K=1 TO NANOS

READ CUSTO(K).DENE(K)

NEXT K

LPRINT “EMBRAPA-CNPGC” .

LPRINT -CALCULO DA RELACAO BENEFICIO-CUSTO E TAXA INTERNA DE RETORNO~™
LPRINT

L=0

LPRINT

LPRINT TAB(O) Tabela T Fluxo d= Caia do Sistema de Pastasem”™
TAB(4B8)A% TAB(S0) "em NANOS Anos”

LPRINT STRINGH(A3.45)

LPRINT TAB(C)"ANOS~ TAB(30) CUSTO~ TAB(49) BENEFIC10~

LPRINT STRING3(63.45)

FOR K=1 TO NANOS

BENEF (K)=CwBENE(K)

NEXT K

FOR K=1 TO NANOS

M=K+L INHA

L=L+1

IF (L-5)<¢=0 THEN 340

L=0

LPRINT K.USING “HHH, HHI G, HHH, I, HHH . MWW~ 3CUSTO(K ) ,BENEF (K)
NEXT K

LPRINT STRING3(43.45)

LPRIN1 CHR$(12)

KONT=0D

GARD=100!

LPRINT T4D(0) Tabela~Z TAB(11) Calcuio da Relacao Bencficio-Custo”
LPRINT TAB(Q) e da Soma da Renda Atual em NANOS Anos Sistema“"TAB(45)AS
LPRINT STRING3(45.,45,

LPRINT TAB(O)~"TAXA~ TAB(12)~REL.BEN.CUSTO~ TAB(2%)"SOMA RENDA ATUAL"
LPRINT STRING3(45,45)

FOR 1%X=%0 TO 300 STEP S

TAXA=1X/10

SHCTO=0!

GSHREN=0!

SREND=0O!

FOR J=1 TO NANOS

COEFJ=1i/7¢1"'+TAXA/100)J

KENDA=BENEF (J)-CUSTOCD)

SHCTO=SHCTO+(CUSTO(JIIY=LCOUEFT)

SHBEN=CMBEN+ (BENEF (J)~COLF 1)

SREND=SKEND+(RENDA=COCF 1)

NEXT J

IF KONT(=0 THEN S70 ELSE 6.0

IF SREND<(=0 THEN =80 ELSE 610
TIR=(TAXA-.S5)+(GARD-1!")u .S/ (GARD-SREND)

KONT=1

GOTO 420

GARD=SRCHD

RBECU~SHBEN/SMCTO

LFRINT TAXA.USING “H_.HHHMW HWOH. U 000, HIM.WH~ sRBECU.SREND
NEXT 11X

LPRINT STRING3(45.45)

LPRINT

LFRINT “TAXA INTERNA DE RETORNO=";TIR

LPRINT:LPRINT

NEXT FK

INPUT ICONT

IF (JLCONT)Y¢)>»D THEN 150 ELSE 720

END

10



A avaliacao dos resultados e felta, com »: e na Taxa
Interna de Retorno (TIR), de forma comparativa entre  as
alternativas consideradas.

Define-se como Taxa Interna de Retorno, ao rendimento
percentual anual do capital aplicado em um determinado
negocio.

Esta taxa é aquela para a qual arelacao beneficio/custo
(B/C) é igual a 1,0. Portanto, ao processar os dados em
busca da TIR, o computador tera de calcular B/C para cada
taxa, em intervalos de 0,5 pontos percentuais.

Para efeito de ilustracao e referencia adicional, o Pro-
grama alista as relacoes B/C e as somas das rendas* atuais
para cada taxa do intervalo considerado. Renda atual e o
valor atual da renda de um determinado ano, no futuro,
descontado o custo do dinheiro, caso o seu recebimento
fosse antecipado para o momento atual.

4 EXEMPLO COM DADOS EMPIRICOS

Pressupondo-se uma fazenda com uma reserva de cerrado
de porte medio, em solo de media fertilidade, duas alter-
nativas de adequacao da area para pastejo do gado serao
avaliadas:

Alternativa A (Fig. 1):

- Utilizacao da pastagem nativa por 3 anos, a uma carga
media de 0,25 unidades animal por hectare.

- Derrubada, queima e plantio manuais do capim no quar-
to ano, e utilizacao da pastagem do quinto ao nono ano.

- No decimo ano, interrupcao na utilizacao da pastagem
para destoca mecanica, gradagem e ressemeadura natural.

- Utilizacao da pastagem do decimo primeiro ao decimo
quinto ano.

No decorrer dos periodos de pastejo, a capacidade de
suporte e reduzida gradativamente, por causa de invasoras

11
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FIG. 1. Produtividade do sistema de pastagem A,
unidades animais (U.A) por hectare/ano.
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e queda na fertilidade do solo. Tambem, para as operagoes
de recuperacao da pastagem, um grande numero de alternmati-
vas pode ser analisado.

Na Tabela 1 sao apresentados os dados relativos ao fluxo
anual de despesas e receitas previstas para a alternativa
A. Observa-se que esta alternativa procura evoluir lenta-
mente, so atingindo a sua plena capacidade produtiva apos
o decimo ano de utilizacao.

Para efeito de simplificacao, considera-se zero o valor
residual do pasto apos o 15?9 ano, mesmo porque, em termos
atuais, o seu montante seria demasiado pequeno para modi-
ficar significativamente o resultado da analise.

A Tabela 3, tambem processada pelo computador, apresenta
as relacoes beneficio/custo, correspondentes a diversas
taxas de juros dentro do intervalo estabelecido pelo inte-
ressado, e as somas das rendas atuais, outro indicador de
desempenho economico. Observa-se que o processamento dos
dados a taxas superiores a 10,07 resulta em relacoes B/C
inferiores a 1,0 e em somas da renda atual negativas..

A Taxa Interna de Retorno desta alternativa e de 10,06%,
conforme indicado no rodape da Tabela 3. Em termos de ju-
ros reais, esta taxa e realmente alta em relacao as opera-
coes financeiras correntes, dentre as quais se destaca a
caderneta de poupanca cujo rendimento anual esta em torno
de 67. Cabe ressaltar que, para comparacoes entre diferen-
tes alternativas de aplicagao de capital, deve-se conside-
rar outros indicadores economicos como risco, liquidez,

tributacao e valorizacao do principal (por forca do merca-
do).

No caso de se tratar de projetos para pastagens finan-
ciadas, o melhor termo de referencia para comparagao com a
TIR das alternativas analisadas seria a taxa de juros reais
(livre de correcao monetaria) do dinheiro a ser tomado co-
mo emprestimo.

Alternativa B (Fig. 2):

- Derrubada, preparo do solo e plantio mecanico no pri-
meliro ano, permitindo a utilizacao da pastagem cultivada

13



Tabela 3 Calculo da Relacao Beneficlo-Custo
e da Soma da Renda Atual em 15 Anos Slistema A

- — S e S S S e S - S S M

TAXA REL.BEN.CUSTO SOMA RENDA ATUAL
S 1.0699 5,423.31
5.5 1.0620 4,641.80
é 1.0544 3.926.87
6.3 1.0470 3.273.10
7 1.0398 2,675.57
7.5 1.0328 2,129.72
e 1.0260 1,631.39
8.5 1.0194 1,176.73
b4 1.0130 762.25
9.5 1.0048 384.72
10 1.0007 41.15
10.5 0.9949 -271.18B
11 0.9892 -554.78B
11.5 0.9837 -811.95
12 0.9784 -1,044.82
12.5 0.9732 -1.255.35
13 0.9682 -1,445.31
13.5 0.9633 -1.4616.38
14 0.9584 -1,770.08
14.5 0.9540 -1.,907 .79
15 0.9495 -2,030.82
15.5 0.9452 =2,140.35
16 0.9410 -2,237.48
16.5 0.9370 -2.323.20
17 0.9331 -2,398.47
17.5 0.9293 -2,464.12
18 0.9256 -2,520.96
18.5 0.9221 -2,569.6%9
19 0.7186 -2.611.00
19.5 0.9123 -2,645.51
20 0.5121 -2,673.77
20.5 0.7089 -2.,696.33
21 0.7205% -2.,713.465
21.5 0.9030 -2,726.20
k2 0.%002 -2+,734.37
22.5 0.8975 -2,738.55
23 0.8948 -2,.739.09
23.5 0.8923 -2,736.32
24 0.889v9 -2,730.52
24.5 0.8875 -2,721.97
25 0.8852 -2.710.93
25.5 0.8830 -2,697 .63
26 0.880% -2,682.29
26.5 0.878%9 -2,665.09
27 0.8769 -2:,646.23
27.5 0.8750 -2,625.87
28 0.8732 -2,604.17
28.5 0.8715 -2,981.27
29 0.8498 -2.,557.31
29.5 0.8682 -2,532.39
30 0.8667 ~-2,506.64

e ———— ————— e — o — ———— " — i ——— . ——— ———— ———

TAXA INTERNA DE RETORNO= 10.0643

14
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FIG. 2. Produtividade do sistema de pastagem B, em
unidades animais (U.A) por hectare/ano.
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a partir do segundo ano, a uma carga media anual de 2,0
unidades animal (U.A) por hectare.

- Ao atingir a carga de 1,2 U.A/ha no setimo ano, com
sinais de degradacao, faz-se a rocada, adubacao, gradagem
e vedacao parcial, visando a recuperacao da pastagem, o
mesmo se repetindo no decimo segundo ano.

Na Tabela 4 sao apresentados dados de receitas e despe-
sas anuais para a alternativa B.

Observa-se, atraves da Fig. 2, que a estrategia de im-
plantacao e conservagao da pastagem permite a sua utili-
zacao a plena capacidade potencial, ja a partir do segun-
do ano. Dada a elevada pressao de pastejo, tornam-se ne-
cessarias, no setimo ano, medidas de recuperacao da pas-
tagem como: rocada, adubacao e gradagem, complementadas
com a vedacao parcial.

Na Tabela 5 e apresentado o fluxo de caixa, numa dispo-
sicao alistada pelo computador.

Na Tabela 6 sao apresentadas as relacoes B/C e as somas
da renda atual para as taxas do intervalo 2 a 307. A Taxa

Interna de Retorno e de 4,56%.

Com base nestes resultados deduz-se que, em termos de
Taxa Interna de Retorno, indicador de rentabilidade do
capital, o sistema de pastagem A e cerca de 1207 mais
vantajoso que o sistema B.

Na pratica, contudo, outros fatores devem ser conside-
rados antes de se optar pela alternativa A. As expectati-
vas sobre o comportamento do prego real da carne e das
taxas de juros reais do credito rural poderao modificar
as vantagens comparativas reveladas pela TIR.

Para que variacoes reais nos precgos e taxas de juros
possam ser consideradas no modelo e exercer influencia na
TIR, pode-se usar o artificio de alterar os custos e be-
nef1c1os reais do fluxo de caixa e processar tantas simu-
lacoes quanto for o numero de pressuposicoes.

16
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TABELA 4, Fluxo de caixa do sistema de pastagem B em quinze anos. Valores em Cr$ 1,00/ha.

Xno 0 -
Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 14 15

1. Custos das operacdes de:
a) Implantacao:

Derrubada de cerrado 20.000 - - . - . - - - - - - - - -
Enleiramento 50.000 - - - - - - - - - - ® " - -
Aracio e gradeacio  20.000 - - - & . = s = = - & @ - -
Adubacido e plantio  25.000 - - . oy - = ’ & - s ® & o -
Sementes 10.000 - - . - - - - - - - = - - E
b) Conservacio

Rocada - - - 5,000 - - 6.000 - - - - 6.000 - - -
Adubacao - - . - - - 20.000 - - - - 20.000 - - -
Gradeacio - - - - - - 5.000 - - - - 5.000 - - -

TOTAL  125.000 - - 8000 - - 3,000 - .00 - - -

2. Beneficios
Aluguel - 20,000 20.000 $9.000 17.000 15,000 12,000 19.000 18.000 17,000 15.000 12.000 19.00Q 17.000 15.000

! valor do\nuque! mensal por unidade animal por hectare = Cr$ 1.000,00
Fontd€=7ARRUDA, Z,J.de (1982). Os precos das opersgbes mecanizadas, ohtidas junto ao setor de mecanizacio da AGROSUL, correspondem ao més
de setembro de 1983,
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fabela O Fluvo de Catbxs do Gistens de Fastagsem B em 1% aAnos
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Tabela 4 Calculo da Relacao Beneficio—-Custo
e da Soma da Renda Atual em 15 Anos Sistema B

TAXA REL.BEN.CUSTO SOMA RENDA ATUAL
5 0.9819 -2,957.54
5.5 0.9617 -6,158.18B
& 0.9422 -9,.180.08
6.5 0.9231 -12,034.50
7 0.9046 -14,731.40
7.5 0.88647 -17.,280.70
8 0.8692 -19,691.10
8.5 0.8522 -21,971.10
9 0.8358 -24,128.30
9.5 0.8197 -26,170.00
10 0.8042 -28,103.00
10.5 0.78%91 -29,933.40
11 0.7744 -31,4647.60
11.5 0.7601 -33,310.70
12 0.7462 -34,867 .90
12.5 0.7327 -36,344.10
13 0.7196 -37.,743.80
13.5 0.7069 -39,071.30
14 0.6945 -40,330.40
14.5 0.46825 -41,525.10
15 0.6708 -42,658.60
15.% 0.565%94 -43,734.30
16 0.6483 -44,755.40
16.5 0.6376 -45,724.60
17 0.6271 —4b,644.70
7.5 0.61469 -47,518.3C
18 0.6070 -46,347.70
18.5 0.5973 -49,125.30
19 0.5877 -49,883.10
19.5 0.5788 -50,593.10
20 0.5499 -51,267.40
20.5 0.5612 -51,907.50
21 0.5527 -52,515.30
24.5 0.5445 -53,092.30
22 0.5345 -53,640.00
22.5 0.5287 -54,159.90
23 0.5211 -54,453.20
23.5 0.5136 -55,121.20
24 0.5064 -55,%565.20
24.5 0.4993 -55,986.20
25 0.4924 -56,385.30
25.5 0.4857 -56.,763.60
26 0.4792 -57.122.00
26.5 0.4728 -57,461.40
27 0.44665 -57.782.70
27.5 0.4404 -58,086.70
28 0.4545 -58,374.20
28.5 0.4484 -58,645.80
29 0.4430 -58,902.40
29.5 0.4374 -59,144.40

30 0.4320 -59,372.90

TAXA INTERNA DE RETORNO= 4.514619
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude dos altos custos de formacao e conservag&o
de pastagens cultivadas e pelo carater de longo prazo de
sua exploracao, estes investimentos requerem analises de
medio e longo prazos.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) constitui uma das medi-
das de desempenho economico que bem se ajusta ao caso de
aplicagao de capital em pastagens.

A adocao desta metodologia para analise economica, es-
pecialmente em casos de grande numero de alternativas, e
bastante facilitada com a utilizagao de microcomputado-
res, cada vez mais crescente, pelo setor agropecuario do

pais.

Este programa para calculo da TIR permitira ao produtor

analisar, alem de pastagens, o desempenho economico de
quaisquer atividades que envolvam investimentos de medio
e longo prazos, inclusive a fazenda como um todo. Para
isto, basta que o produtor estime um fluxo de custos e

beneficios num determinado periodo, e todas as alternati-
vas possiveis poderao ser avaliadas 'economicamente.

A enfase aqui dada a pastagem, justifica-se pela sua
1mportanc1a nos custos da atividade pecuaria. Tambem e
necessario que se de a pastagem um tratamento economlco,
em prazos compativeis com a sua vida util; dai o periodo

de quinze anos considerado nos exemplos aqui apresentados.
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