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Apresentacao

A gestdo ambiental é um assunto que vem ganhando importancia na
sustentabilidade do planeta, ao mesmo tempo em que a consciéncia ambiental
vem sendo despertada na populacao mundial, tendo como causa a preocupacao
em garantir os recursos naturais para a sobrevivéncia das geracdes futuras.
Neste contexto, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
assumiu compromissos institucionais por meio da publicacdo do documento

“0O Meio Ambiente e o Compromisso Institucional da Embrapa” (Embrapa,
2002), no qual a empresa posicionou sua atuacdo institucional na vanguarda,
em termos de adocao de responsabilidade ética para o desenvolvimento
sustentavel.

Por meio da Ordem de Servico Interna n° 005/11 (de 11 de janeiro de 2011),
a Embrapa Tabuleiros Costeiros (uma das 48 Unidades da Embrapa) nomeou
uma comissao responsavel (Equipe Técnica) pela “Gestdo Ambiental e Coleta
Seletiva Solidaria”. O objetivo do trabalho desta comissao foi realizar um
diagndstico ambiental da Unidade e propor acdes. Perseguindo esse objetivo, o
presente documento apresenta duas atividades: 1) caracterizacdo de residuos
solidos; 2) questionario estruturado sobre a gestdo ambiental. Na parte final
do relatério é apresentada uma proposta de acoes (o que fazer, como fazer e
quando fazer), buscando orientar e estabelecer a gestdo ambiental na Embrapa
Tabuleiros Costeiros.

No contexto deste trabalho, entende-se que o estabelecimento de um Programa
de Gestdo Ambiental é o alicerce para a solucao dos problemas ambientais

da Unidade. Entende-se também que recursos financeiros e humanos sao
imprescindiveis para o desenvolvimento de um Programa dessa envergadura.
Quanto aos recursos humanos sugere-se que seja criado, para fins gerenciais e
conforme as normas administrativas da Embrapa, um Comité Local de Gestao
Ambiental, composto por um presidente, secretario e membros. Em termos
financeiros, sugerem-se o uso de recurso interno para as atividades de curto
prazo e a captacao de recursos externos para o desenvolvimento das acoes a
médio e longo prazo.



Na parte final do documento, propdem-se acoes para o desenvolvimento de
uma gestdo ambiental na Embrapa Tabuleiros Costeiros (Sede da Unidade, UEP
Rio Largo e Campos Experimentais). Os planos de acGes contém o que fazer
(atividades), porque fazer, como fazer, quando fazer e responsavel. Como
planos de acoes desencadeadores tém-se a conscientizacao ambiental, a coleta
seletiva solidaria e a adequacao ambiental. Vale destacar que a adocao de
padroes de gestao publica (Agenda A3P) pode favorecer e facilitar a execucéao
destas acdes direcionadas.

Manoel Moacir Costa Macedo
Chefe-geral da Embrapa Tabuleiros Costeiros
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Politicas Publicas de Gestao
Ambiental

O meio ambiente e 0 compromisso institucional da
Embrapa

O “Meio Ambiente e o Compromisso Institucional da Embrapa” é um
documento de referéncia corporativa (EMBRAPA, 2002), uma declaracédo de
valores, principios, diretrizes e acdes que resume os compromissos da Embrapa
para com a qualidade de vida e a conservacao ambiental em seu escopo de
atuacao. Nesse documento, a Embrapa posiciona sua atuacao institucional

na vanguarda em termos de adocao de responsabilidade e ética para o
desenvolvimento sustentavel. Dentro dessa visao proativa a Embrapa vem
adotando uma abordagem positiva das questdes ambientais.

O documento apresenta trés capitulos: 1) o caminho da agricultura
sustentavel; 2) os desafios ambientais da agricultura brasileira e; 3) diretrizes
do compromisso ambiental da Embrapa. No terceiro capitulo, descreve-se a
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politica ambiental da Embrapa segundo os grandes eixos e desafios ambientais,
sendo que trés eixos de atuacdo sustentam o compromisso ambiental da
Embrapa. O primeiro eixo busca uma cultura institucional que leve a atitudes e
comportamentos saudaveis por parte dos empregados, da Instituicdo como um
todo e de seus parceiros e clientes, fomentando acdes voltadas aos sistemas
de gestdo ambiental. O segundo eixo preconiza o crescente envolvimento

da Embrapa na sociedade, com acdOes proativas voltadas para a educacéao
ambiental e a cidadania em projetos de desenvolvimento sustentavel. O terceiro
eixo vincula-se a inducado e conducdo de pesquisas cientificas e tecnolégicas
que contribuam para a sustentabilidade da agricultura e para a solucdo dos
grandes desafios ambientais.

Neste documento a Embrapa assume que pretende implementar um conjunto de
acdes e mecanismos voltados ao desenvolvimento e consolidacédo de sistemas
de gestdo ambiental no ambito institucional, incluindo: coleta seletiva de lixo;
reciclagem e reutilizacdo de materiais como papel, papeldao e copos; economia
de 4gua e energia elétrica; tratamentos e disposicao de efluentes organicos;
disposicao de residuos perigosos; residuos zero em restaurantes; reposicao

de matas ciliares, protecdo de mananciais, recuperacado de areas alteradas;
adocdo de boas praticas de gestdo ambiental passiveis de levar a processos de
certificacéo.

Entre as acdes propostas para a promocgao interna da consciéncia ambiental e
busca de melhor desempenho ambiental, destacam-se:
® | evantar experiéncias de sucesso em empresas privadas e instituicoes
publicas quanto aos sistemas de gestdao ambiental.
e Elaborar modelos alternativos — processos gradativos de adocao de
boas préaticas de gestao ambiental — definindo e declarando os principios
norteadores, os objetivos finais e intermedidrios, segundo a diversidade de
situacdes existentes na Embrapa.
® Buscar parceria e responsabilidade solidéria de clientes, fornecedores e
prestadores de servicos.
e Implantar um cédigo de conduta baseado em principios ambientais e no
respeito a legislagcdo ambiental, a ser observado em todas as atividades da
Embrapa, tanto internamente quanto para o relacionamento com o ambiente
externo.
® |ntroduzir um conjunto de indicadores de desempenho ambiental da
empresa, de modo a possibilitar acées de monitoramento e de avaliacdo, bem
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como de implementacdo de melhorias no processo de gestao ambiental.

e Buscar avaliacdes e auditorias externas de conformidade para os sistemas
de gestdo ambiental em implantacao, fazendo também avaliacGes internas
periédicas e dando ampla divulgacdo a todos os interessados e.

Buscar a certificacdao dos sistemas de gestdao ambiental junto aos 6rgaos
competentes.

No contexto da educacao ambiental para a agricultura, as seguintes diretrizes
merecem destaque:

® |nternalizar a educacao ambiental na Embrapa, junto a seus empregados e
familiares.

® Transformar os ambientes das unidades da Embrapa (areas administrativas
e campos experimentais) em modelos de boas praticas ambientais,
compatibilizando o discurso e a préatica.

® Manutencédo e recuperacao de areas de preservacao permanente e reserva
legal.

e Reducéao do lixo produzido internamente, utilizacdo de materiais
biodegradaveis, descarte adequado de residuos laboratoriais, coleta seletiva
de lixo etc.

e Abordar a educacdo ambiental em termos holisticos no ambiente rural e
urbano e.

e Enfatizar a importancia do correto manuseio e destinacao de residuos de
embalagens de produtos de uso veterindrio, material organico utilizado em
exames, fertilizantes e agrotéxicos, atentando-se para a legislacao existente.

Agenda A3P

A Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P) surgiu em 1999, como
um projeto do Ministério do Meio Ambiente (MMA) que buscava a revisao
dos padrdes de producao e consumo e a adocao de novos referenciais

de sustentabilidade ambiental nas instituicées da administracdo publica
(MMA, 2009). A A3P é um programa que busca incorporar principios da
responsabilidade socioambiental por meio do estimulo a determinadas acoes
que vao desde uma mudanca nos investimentos, compras e contratacdes de
servicos pelo governo até a melhoria da qualidade de vida no ambiente de
trabalho.
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A A3P tem como objetivo principal “Estimular a reflexdo e a mudanca de
atitude dos servidores para que os mesmos incorporem 0s critérios de gestao
socioambiental em suas atividades rotineiras”. Como objetivos especificos
tém-se: a) sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;
b) promover o uso racional dos recursos naturais e a reducao de gastos
institucionais; c) reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto,
causado pela execucao das atividades de carater administrativo e operacional; e
d) contribuir para melhoria da qualidade de vida.

A agenda foi estruturada em cinco eixos tematicos, diante da importancia que
as instituicoes publicas tém de “dar o exemplo”, e sao esses:

e Uso racional dos recursos naturais e bens publicos, que engloba o uso
racional de energia, 4gua e madeira, além do consumo de papel, copos
plasticos e outros materiais de expediente, mostrando a vantagem ambiental
e financeira da reducao.

e Gestdo adequada de residuos gerados, que passa pela politica dos 5 R’s:
repensar, reduzir, reutilizar, reciclar e recusar.

® Qualidade de vida no ambiente de trabalho, que visa facilitar e satisfazer
as necessidades do trabalhador ao desenvolver suas atividades, incluindo o
uso e desenvolvimento de capacidades, integracao social e interna, respeito a
legislacdo e condicdes de salde e seguranga no trabalho.

e Sensibilizacao e capacitacdo, buscando criar e consolidar a consciéncia
socioambiental nos servidores, desenvolvendo competéncias institucionais e
individuais para um melhor desempenho de suas atividades; e

e |icitacOes sustentaveis, que levem & aquisicao de produtos e servigcos
sustentaveis, ndo somente para a conservacao do meio ambiente, mas
também para uma melhor relacdo custo/beneficio a médio ou longo prazo.

Atualmente, o principal desafio da A3P é promover a responsabilidade
socioambiental como politica governamental, auxiliando na integracao da
agenda de crescimento econdmico concomitantemente ao desenvolvimento
sustentavel, por meio da insercdo de principios e praticas de sustentabilidade
socioambiental no ambito da administracdo publica.
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Gestao de residuos solidos

No Brasil, a instituicdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos, pela Lei n®
12.305 de 02 de agosto de 2010, destaca a importancia deste tema (BRASIL,
2010). Nessa Politica, encontra-se o conjunto de principios, objetivos,
instrumentos, diretrizes, metas e acdes adotados pelo governo federal,
isoladamente ou em regime de cooperacao com Estados, Distrito Federal,
Municipios ou particulares, com vistas a gestao integrada e ao gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos sélidos. Considerando a Lei n® 12.305
(BRASIL, 2010), o gerenciamento de residuos sélidos é entendido como:

“conjunto de acdOes exercidas, direta ou indiretamente,
nas etapas de coleta, transporte, transbordo,
tratamento e destinacao final ambientalmente
adequada dos residuos sélidos e disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos, de acordo com
o plano municipal de gestdo integrada de residuos
sélidos ou com plano de gerenciamento de residuos
solidos, exigidos na forma desta Lei”.

Os residuos soélidos sao partes ou o todo de residuos gerados apds a producao,
utilizacao ou transformacao de bens de consumos. Geralmente, sdo chamados
de lixo, sendo considerados pelos seus geradores como algo inutil, indesejavel
e descartavel. Por sua vez, a gestdo de residuos sélidos corresponde a todas
as normas e leis relacionadas ao tema, bem como é entendida como todas

as questoes relacionadas a coleta, transporte, tratamento, coleta seletiva e
disposicao final, entre outras (LOPES, 2003). A coleta seletiva vem sendo
implantada em varias instituicées publicas, decorrente do Decreto n® 5.940 de
25 de outubro de 2006 (BRASIL, 20086), que instituiu a separacao dos residuos
reciclaveis descartados pelos érgaos e instituicdes da administracédo publica
federal na fonte geradora e a sua destinacdo as associacOes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis. Descrito abaixo, o ciclo do residuo sélido
envolve a geracao, o acondicionamento, a coleta, o transporte e a disposicao
final.

Geracdo - a geracao de residuos sélidos estad presente em boa parte
dos ambientes que frequentamos, das atividades que executamos e das
necessidades pessoais, tais como: alimentacao, vestuario, casa, lazer e
trabalho. Atualmente, a geracao de residuos sélidos vem aumentando

11
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desproporcionalmente ao aumento da populacao, ou seja, em termos
percentuais a populacao cresce, mas a geracao de residuo cresce mais.

Acondicionamento — para que a coleta ocorra de forma adequada, o
acondicionamento é de grande importancia, pois quando se utiliza recipientes
compativeis com o tipo e quantidade de residuos, facilita o processo, além

de evitar acidentes, a proliferacao de vetores de doencas (baratas, formigas,
ratos, etc.), € minimizar o impacto visual. Os recipientes mais utilizados sao os
sacos plasticos, contéineres plasticos e metalicos. Segundo Daltro Filho (2006),
apesar de o acondicionamento ser de inteira responsabilidade do gerador do
residuo, cabe ao servico ou a administracao municipal exercer as funcoes de
regulamentacao, educacéo e fiscalizacao.

Coleta e transporte — coleta-se o residuo sélido para evitar problemas
ambientais e de salde que ele possa propiciar. Coletar o lixo significa recolher o
lixo acondicionado por quem o produz para encaminha-lo, mediante transporte
adequado, a uma possivel estacao de transferéncia, a um eventual tratamento e
a disposicao (IBAM, 2001). A coleta e o transporte do residuo sélido produzido
em iméveis residenciais, em estabelecimentos publicos e no pequeno comércio
geralmente sdo efetuados pelo 6rgdo municipal encarregado da limpeza urbana.
Jé o residuo dos estabelecimentos que produzem mais que 120 litros de lixo
por dia deve ser coletado por empresas particulares, cadastradas e autorizadas
pela prefeitura.

Disposicdo final — a disposicao final dos residuos sélidos consiste no
confinamento dos mesmos no solo ou sobre o solo, sem que haja garantias de
transformacdes dos seus componentes. Existem alguns métodos de disposicao
dos residuos, atualmente as disposicdes sao realizadas em lixdes, aterros
controlados e aterros sanitarios (IBAM, 2001).

Reciclagem

A reciclagem encaixa-se entre a coleta dos residuos e a disposicéao final,

mas por tratar-se de uma etapa chave, segue explanada separadamente para
uma énfase maior. A reciclagem é um processo em que determinados tipos
de materiais sao reutilizados como matéria-prima para a fabricacdo de novos
produtos. Além de se apresentarem com propriedades fisicas diferentes, estes
também possuem uma nova composicdo quimica, o que difere reciclagem da
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reutilizacdo, porque nao ha a reutilizacao direta do bem propriamente dito,

mas do material que é feito. Em consequéncia, reciclagem é um método de
reaproveitamento no qual é necessério levar-se em conta que, em alguns casos,
hé uma provavel perda de valor, mesmo que sensivel, do bem original, porém,
em outros casos, a exemplo dos residuos organicos transformados em adubos
organicos de qualidade, ocorre agregacao de valor.

O processo de reciclagem traz muitos beneficios, visto que o lixo que seria
depositado no meio ambiente tera outro destino, reduzindo a pressao sobre os
recursos naturais e a poluicao da agua, do solo e do ar. Os empregos gerados
pelo processo de reciclagem nas grandes cidades também sao de grande
importancia social e econémica, pois muitos trabalhadores informais (catadores)
sdo responsaveis por grande contribuicdo ambiental por reciclarem diariamente
milhares de toneladas de residuos sélidos. Todavia, visando a sobrevivéncia da
familia, a maioria dos catadores trabalham em condi¢des insalubres e a margem
das leis trabalhistas. Por outro lado, grande parte dos residuos sélidos gerados
no pais nao se transforma em poluentes devido ao trabalho desses catadores.
Sendo uma importante etapa da reciclagem, a coleta seletiva consiste no
recolhimento de materiais reciclaveis (papéis, plasticos, vidros, metais

e orgéanicos) previamente separados na fonte geradora e que podem ser
reutilizados ou reciclados. A coleta seletiva também funciona como um
processo de educacao ambiental na medida em que sensibiliza a comunidade
sobre os problemas do desperdicio de recursos naturais e da poluicdo causada
pelo lixo.

Conforme resolucéo especifica (CONAMA, 2001), na coleta seletiva o padrao
de cores estabelecido é: azul (papel/papeldo); vermelho (plastico); verde (vidro);
amarelo (metal); preto (madeira); laranja (residuos perigosos); branco (residuos
ambulatoriais e de servigcos de saulde); roxo (residuos radioativos); marrom
(residuos organicos); e cinza (residuo geral nao reciclavel ou misturado, ou
contaminado nao passivel de separacao). A pratica da reciclagem deve iniciar
com a separacao dos componentes dos residuos sélidos, seja diretamente na
fonte de geracdo ou por meio de usinas de reciclagem (DALTRO FILHO, 20086).
Por fim, na usina de reciclagem procede-se a separacdo dos componentes do
residuo utilizando equipamentos ou de forma manual.
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Material e Métodos

O presente trabalho foi desenvolvido no @mbito da Embrapa Tabuleiros
Costeiros (sede da Unidade, Unidade de Execucao de Psquisa de Rio Largo

- UEP Rio Largo e campos experimentais) e executado em duas etapas. A
primeira etapa consistiu no processo de coleta seletiva dos residuos secos e
Uumidos dos diversos setores da sede e dos campos experimentais, tendo como
objetivo caracterizar o residuo sélido gerado. A segunda etapa consistiu na
aplicacao e analise de um questionario, o qual teve como objetivo caracterizar
os problemas ambientais da Unidade e sugerir solucoes.

Caracterizacao dos residuos sélidos

Inicialmente, foi realizada uma reunidao com empregados terceirizados
responsdaveis pelos servicos gerais de limpeza, tendo como objetivo socializar
informacdes sobre a importancia da coleta seletiva solidaria a ser desenvolvida
na Embrapa Tabuleiros Costeiros. Nessa reuniao, foram definidos os métodos
que deveriam ser adotados para que o processo de coleta fosse eficaz, de
forma que os resultados obtidos tivessem representatividade e pudessem ser
aproveitados para proposicoes futuras.

O processo de coleta seletiva para caracterizacao do lixo foi realizado nos
seguintes Setores e Campos Experimentais: i) Area Administrativa (ADM);

i) Area Técnico-Cientifica (ATC); iii) Nicleo de Comunicacéo Organizacional
(NCO) e Biblioteca; iv) Gestdo de Veiculos e Transporte (SVT) e Almoxarifado;
v) Campo Experimental Jorge Sobral (Nossa Sra. Das Dores, SE — CED);

vi) Campo Experimental de Itaporanga (ltaporanga, SE — CEl); vii) Campo
Experimental de Betume (Betume, SE — CEB) e; viii) Campo Experimental de
Umbaudba (Umbaudba, SE — CEU).

Como o material recolhido estava misturado entre organico e inorganico,

o mesmo foi levado até um galpdo na area de apoio, para ser realizada a
separacao da seguinte forma: papel/papeldo; restos vegetais/alimentos; papel
toalha; papel higiénico; plastico; lixo comum; copo plastico; pet; vidro; metal
ferroso e nao ferroso; tetrapak; cd e outros.
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A caracterizacado do residuo sélido gerado foi realizada durante o periodo de 32
dias. Depois de separado, o material foi acondicionado em sacolas plasticas e
identificado com etiquetas, contendo o nome do material. As sacolas plasticas
foram pesadas diariamente em balanca de 50 kg e em seguida, encaminhadas
para o prédio de gerenciamento de residuos, no espaco reservado a cada
residuo, e liberadas para o recolhimento feito pela Cooperativa de Agentes
Autdnomos de Reciclagem de Aracaju (CARE). O processo de separacao

e pesagem foi feito por equipe constituida pelos empregados terceirizados
responsaveis pela limpeza e servicos gerais, um estagiario, para anotacdes, e
um coordenador membro da Comissao. A contabilizacdo de geracéo de residuo
solido foi realizada em termos totais e percentuais.

Ressaltamos que o residuo sélido coletado é aquele encontrado nas lixeiras dos
setores e campos experimentais avaliados. Ou seja, os residuos de materiais
téxicos ou contaminantes (liquido ou sdélido), que normalmente geram maiores
problemas ambientais, ndo fazem parte dessa amostragem.

Questionario estruturado

Buscando-se obter informacdes dos empregados diretos e dos terceirizados
sobre a representacao deles a respeito do significado de meio ambiente, dos
problemas ambientais mais importantes no local de trabalho e como isso pode
ser solucionado, foi utilizado um questiondrio estruturado com seis questoes:

e O que é meio ambiente para vocé?

® Quais os principais problemas ambientais e como eles interferem em sua
vida?

e Quais sao os principais problemas ambientais da nossa Unidade (Embrapa
Tabuleiros Costeiros) e como estdo sendo tratados?

e Quais sao os principais problemas ambientais do seu setor?

* No seu entendimento, como esses problemas podem ser resolvidos?

® Que sugestao vocé daria para melhoria da gestao ambiental na Unidade?

O questionério foi encaminho para os empregados, estagidrios, bolsistas e
terceirizados da Embrapa Tabuleiros Costeiros. No questionério, o respondente
deveria se identificar opcionalmente e indicar o seu setor de atuacéo e
responder as perguntas de acordo com opinido pessoal. Depois de respondidos
os questionarios, os integrantes da Comissao realizaram a andlise de todas
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as respostas e compatibilizaram as mesmas, com a finalidade de organizar e
agregar resultados. Na compatibilizacédo, as respostas foram agrupadas em
temas, passando a ideia central do que os respondentes opinaram em relacao
as perguntas do questiondrio. Para cada pergunta, em planilhas especificas as
respostas foram colocadas em ordem decrescente de ocorréncia.

Em um outro momento, as respostas foram apresentadas aos respondentes, os
quais validaram e priorizaram os problemas e solucdes apontadas. Ao mesmo
tempo em que esta validacao e priorizacao trouxeram um refinamento dos
problemas e das solucdes apontadas, também trouxeram uma complexidade na
andlise e compilacao das informagcdes em termos da Unidade como um todo.

Resultados e Discussao

Caracterizacao dos residuos sélidos

Excluindo a UEP Rio Largo e o Campo Experimental de Pedro Arle, onde nao
foi possivel realizar a pesquisa, durante 32 dias de avaliacdo no ambito da
Embrapa Tabuleiros Costeiros foi gerado uma tonelada e sessenta quilos de
residuos sélidos (Tabela 1). Dos residuos gerados, o papel/papeldao teve o maior
destaque com 423 kg (40%), seguido de restos vegetais/alimentos (15,8%),
papel toalha (14,4%) e papel higiénico (10,8%). Os demais residuos sélidos
correspondem a 29% do total gerado. Apesar de ser gerado apenas 29,5 kg
de residuo de copo plastico, este é um residuo que pode ser drasticamente
minimizado quando tomadas atitudes semelhantes ao do USP recicla em
Piracicaba, onde cada funciondrio, colaborador e estudante recebe uma caneca
de plastico e a usa cotidianamente.
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Por abrigar o maior nimero de empregados, a ATC foi a maior geradora de
residuos sélidos com 512,6 kg (Tabela 1), sendo o papel/papelao (240 kg,

47 %) o principal residuo (Figura 1). Somando o peso de papel higiénico, papel
toalha e papel/papeldo, os produtos gerados a partir da celulose (floresta
plantada) contribuem com 75% do residuo sélido gerado neste setor.

Outros

Copo plastico

N

Plastico
4%

Lixo Comum/

6%

Restos de vegetais e
alimentos
10%

Figura 1. Porcentagem de residuos sélidos gerado na Area
Técnico-Cientifica.

Na ADM, o papel/papeldo (96 kg, 39%) também foi o residuo mais produzido,
porém seguido muito proximo pelos restos vegetais/alimentos (85 kg, 35%)
(Figura 2).
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Copo plastico

Outros 3% Lixo Comum
2% 1%

Plastico
5%

Papel toalha
7%

Papel higiénico_/

8%

Figura 2. Porcentagem de residuos sélidos gerado no setor
Administrativo

Nos setores NCO e Biblioteca (Figura 3) a predominancia é de lixo seco, papel/
papeldo, papel toalha e papel higiénico, sendo 59% de papel/papeldo, que é
totalmente reciclavel, se estiverem em boas condicdes. Semelhante a ACE e
Biblioteca, no SVT e almoxarifado é predominante o papel/papelao, papel toalha
e papel higiénico (Figura 4).

Restos de vegetais

Copo plastico
4%

Figura 3. Porcentagem de residuos sélidos gerado no setor
Ndcleo de Comunicagcao Organizacional e Biblioteca
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Copo plastico
2%

Lixo Comum /—
oy \

Plastico
7%

Restos de vegetais e
alimentos
11%

Figura 4. Porcentagem de residuos sélidos gerado no
Setor de Veiculos e Transporte e almoxarifado.

De acordo com as figuras apresentadas acima, é notdrio que os residuos
sélidos predominantes sdo o papel/papeldo, papel toalha e papel higiénico. O
papel toalha e o papel higiénico ndo podem ser reciclados, mas o papel/papeldo
tem uma boa aceitacdo na questdo da reciclagem. Com bastante geracdo em
alguns setores, os restos de vegetais podem ser destinados a compostagem e
vermicompostagem na prépria Unidade. Assim, apesar da alta geracéo de lixo,
pode haver sem muito esforco a reciclagem do papel papelao e a compostagem
dos restos vegetais/alimentos, bem como a substituicdo do uso de copos
plasticos (dgua e café) por canecas de plastico duravel.

Como o papel/papelao é o residuo mais gerado, deve-se ter por principio os

3 Rs da reciclagem como acao mitigadora. Os 3 Rs da reciclagem consistem
primeiro na reducao, segundo na reutilizacdo e por Ultimo na reciclagem. Assim,
medidas como a impressao frente e verso e o reuso das folhas de papel como
rascunhos podem e devem ser tomadas.

Questionario estruturado

O questionario sobre questdes ambientais foi respondido por 84 pessoas
(empregados e terceirizados) (Tabela 2). A pergunta “o que é meio ambiente
para vocé?” demonstrou a percepcao e o entendimento do assunto pelos
respondentes. Conforme a compatibilizacdo das respostas, 17 respondentes
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tem como percepcao/entendimento do meio ambiente um local onde vivemos.
Trinta e sete respondentes, além de entenderem o meio ambiente como

local onde se vive, complementaram como um local idealizado com relacdes
harmoniosas (14 respondentes), onde se relacionam (12 respondentes), com
interdependéncia com o ecossistema (11 respondentes).

Tabela 2. Respostas compatibilizadas para a pergunta: o que é meio ambiente
para vocé ?

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia

17

14

12

11

11

Nas respostas, ficou claro que o termo meio ambiente tem relacao direta com
a natureza e com o local onde se vive, incluindo residéncia, local de trabalho

e outros locais que estdo sujeitos a processos fisicos, quimicos e bioldgicos.
Assim, como resposta geral meio ambiente ficou definido como o espaco fisico
onde habitam os seres vivos, ou seja, humanos, fauna e flora, e que incluem
todos os elementos naturais, como solo, dgua, ar, que sdo 0s recursos naturais
indispensaveis para vida no planeta. De certa forma, existe uma boa percepcao
sobre o meio ambiente.
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A pergunta “quais os principais problemas ambientais e como eles interferem
em sua vida?” mostrou que no dia-a-dia os respondentes se sentem
incomodados com os problemas ambientais e que eles interferem diretamente
em suas vidas. Com 72 ocorréncias nas respostas, o lixo é o problema mais
frequente (Tabela 3). A alta ocorréncia do problema ambiental “lixo” pode
ser atribuida ao descarte inapropriado, bem como ser uma consequéncia da
existéncia de lixdes e do despejo inadequado em vias publicas, calcadas e
terrenos baldios.

Tabela 3. Respostas compatibilizadas para a pergunta: quais os principais
problemas ambientais ?

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia

72
51
49

29

27

25

19
12

12

11
11
10

»

w W w

Continua...
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Tabela 3. Continuacéo.

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia

Em ordem decrescente de ocorréncia, seguem a degradacao dos recursos
hidricos, poluicdo do ar, desmatamento e a falta de saneamento basico com
51, 49, 29, 27 ocorréncias (Tabela 3). Em termos gerais, o termo poluicdo
também foi um problema ambiental muito citado nas respostas, incluindo a
poluicao hidrica, do ar e sonora.

Outros problemas também foram muito citados, entre eles, mudancas
climaticas, degradacao de solos, poluicdo sonora, degradacao da
biodiversidade, queimadas, desmoronamentos, insetos e vetores transmissores
de doencas, desequilibrio ecolégico, inundacdes, os quais podem ser as
principais causas de efeitos/consequéncias enfrentados pelos respondentes.
Assim, devido a estes problemas ambientais, tém-se os problemas de salde
(doencas respiratorias, alergias, gripe, renite, irritacdo de olhos e garganta,
asfixia, medo e doencas da pele) como principais consequéncias que interferem
na vida dos respondentes (Tabela 4).

Tabela 4. Respostas compatibilizadas para a pergunta: como os problemas
ambientais interferem em sua vida?

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia

w
o1

_ A Ao A A NN NNN oo

Continua...
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Tabela 4. Continuacéo.

Degradacao do Planeta 1
Contribui para reducdo dos recursos naturais 1

Considerando a pergunta “quais sdo os principais problemas ambientais da
nossa Unidade (Embrapa Tabuleiros Costeiros) e como estdo sendo tratados?”,
o desperdicio, o lixo e os residuos poluentes aparecem com maior ocorréncia
nas respostas (Tabela 5). O problema mais citado é o desperdicio de energia
elétrica, 4gua, papel, tinta para impressora, papel toalha, copos descartaveis,
sacos plastico para lixo. Novamente os respondentes apontaram o lixo como
um dos principais problemas.

Nos campos experimentais, em alguns casos, a destinacao do lixo a céu
aberto também foi questionada (Tabela 5). A nao utilizacdo dos locais de
Gerenciamento de Residuos dos Campos Experimentais (GERECAMP), a
disposicao inadequada dos residuos sélidos em campos experimentais e o
acumulo de lixo nos setores levam a crer que os residuos sélidos ndo tém
um gerenciamento adequado. Além disso, também foi citado o escoamento
das aguas das chuvas na Unidade, que nao é eficaz e acaba empocando,
contribuindo para o aparecimento de mosquitos, que foi um problema
frequentemente apontado nas respostas. Outros insetos e animais, como
lacraias, baratas, ratos também sao citados nas respostas, 0s quais podem
ser uma consequéncia da problematica do lixo. Conforme a Tabela 6, com
menor ocorréncia, diversas respostas sobre esta pergunta foram dadas, as
quais podem servir de diagndstico de problemas ambientais bem como para o
planejamento da Gestdo Ambiental na Embrapa Tabuleiros Costeiros.
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Tabela 5. Respostas compatibilizadas para a pergunta: quais sdo os principais
problemas ambientais da nossa Unidade (Embrapa Tabuleiros Costeiros) e como
estdo sendo tratados ?

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia
31

22
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Tabela 5. Continuacéo.

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia

U U UL G (U U O U GO OO U I Gy

ATC - Area Técnico-cientifica.

Quanto a questado de como os problemas estdo sendo tratados, os
respondentes relatam que existe a preocupacao com a coleta seletiva
dentro da Unidade, e que a Embrapa Tabuleiros Costeiros promove palestras
de conscientizacao e educacao ambiental. Para os respondentes, o fato

do questiondrio ter sido aplicado, também é uma forma de resolucao

dos problemas, que a partir dos conhecimentos dos mesmos, podem ser
solucionados.
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A pergunta quatro “quais os principais problemas do seu setor” obteve
respostas muito semelhantes a questao anterior, pois muitos funcionérios
citaram os problemas da Embrapa Tabuleiros Costeiros em seus setores, e
vice-versa, ja que é o local onde passam a maior parte do tempo e percebem os
verdadeiros problemas existentes. O desperdicio continua tendo alta ocorréncia
nas respostas, dando a dimensao do problema em termos de Unidade e setores.
O lixo também tem alta ocorréncia, reforcando a alta geracdao e muitas vezes a
auséncia da coleta seletiva, dificultando uma possivel reciclagem dos residuos.
Respostas como a falta de dedetizacdo no local e combate ao mosquito da
dengue, uso indiscriminado de agrotéxicos nos campos experimentais, a falta
de estrutura, de salas e banheiros no SVT, e o barulho no ambiente de trabalho
também foram citados. Varios outros problemas com baixa ocorréncia nas
respostas também sdo apontados, promovendo um diagnéstico mais pontual
em temas com menos significancia para a maioria dos respondentes.

Na pergunta cinco, “no seu entendimento, como esses problemas podem ser
resolvidos?”, os empregados e terceirizados deram solugcdes para os problemas
da Unidade e do préprio setor de trabalho (Tabela 6). Com maior ocorréncia no
entendimento de como os problemas podem ser resolvidos aparece a coleta
seletiva. Pela alta ocorréncia nas respostas, percebe-se que a conscientizagao
é uma forma de resolver os problemas apontados, bem como o reuso dos
recursos naturais e a estruturacao dos setores para servicos ambientais.
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Tabela 6. Respostas compatibilizadas para a pergunta: no seu entendimento,
como esses problemas podem ser resolvidos?

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia
24
17

—_
—_
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Gerecamp - Gerenciamento de Residuos dos Campos Experimentais.

A sexta e Ultima pergunta, “que sugestdo vocé daria para a melhoria da
gestao ambiental na Unidade?” veio com a percepcao de como melhorar as
condicdes ambientais da Unidade, elevando a qualidade de vida no ambiente de
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trabalho. Assim, a resposta “promover formas de conscientizacdo ambienta

In

(Tabela 7), por meio de cursos, palestras e producdo de mudas, ocorreu com
maior frequéncia nas respostas, indicando a necessidade de um profundo e

consistente investimento no capital social da Embrapa.

Intrinsicamente ligado ao problema do lixo, “a coleta seletiva, reciclagem e
rastreamento de residuos sélidos e liquidos”, também tem uma alta ocorréncia
(25 vezes) como sugestdo para a melhoria da gestdao ambiental na Unidade.
Outras cinco sugestdes com alta ocorréncia compreendem: i) gestdo ambiental
participativa na Unidade; ii) divulgacado — site, cartazes e placas educativas/
informativas; iii) politica ou programa sobre gestdao ambiental séria, profissional,
continua e participativa; iv) eliminar e reduzir desperdicios (copo pléastico,

energia, dgua, papel, tinta); v) conservacao e paisagismo da area externa

da sede da Unidade e campos experimentais. Com trés até uma ocorréncia
(Tabela 8), outras sugestdes foram apontadas, as quais se implementadas
podem contribuir em conjunto para a melhoria da Gestdo Ambiental da Embrapa

Tabuleiros Costeiros.

Tabela 7. Respostas compatibilizadas para a pergunta: que sugestao vocé daria

para a melhoria da gestao ambiental na Unidade.

Promover formas de conscientizacdo ambiental (cursos, palestras,
producao de mudas)

Coleta seletiva, reciclagem e rastreamento dos residuos sélidos e
liquidos

Gestdo ambiental participativa na Unidade
Divulgacao - site, cartazes e placas educativas/informativas

Politica ou Programa sobre Gestao Ambiental séria, profissional,
continua e participativa

Eliminar e reduzir desperdicios (copo plastico, energia, agua, papel,
tinta)

Né&o respondeu (Novo na Unidade ou ndo soube)

Conservacéao e paisagismo da area externa da sede da Unidade e
campos experimentais

Diagnosticar os principais problemas - buscar solucées
Cuidar do ambiente interno de trabalho (seguranca e saude)

Manutencao da infraestrutura da Unidade (mofo, infiltrac6es nas
paredes e ruidos)

35

25

20
19
15

Continua...
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Tabela 7. Continuacéo.

Respostas Compatibilizadas Ocorréncia

Para finalizar a discussao sobre os questionarios, apds o retorno aos

setores sobre a validacao e priorizacao dos temas apontados nas respostas
compatibilizadas, os temas priorizados mantiveram-se de certa forma
semelhantes as respostas dadas, na primeira vez. Como ja comentado no
material e métodos, ao mesmo tempo em que a validacao e priorizagcédo
possibilitaram um refinamento dos problemas e das solucdes apontadas,
também trouxeram uma complexidade na anélise e compilacdo das informacodes
em termos da Unidade como um todo.
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Proposta de Acdes

Entende-se que o estabelecimento de um Programa de Gestdo Ambiental é

o alicerce para a solucdo dos problemas ambientais da Unidade. Além disso,
entende-se também que recursos financeiros e humanos sdo imprescindiveis
para o desenvolvimento de um Programa dessa envergadura. Quanto aos
recursos humanos sugere-se que seja criado, para fins gerenciais e conforme
as normas administrativas da Embrapa, um Comité Local de Gestdao Ambiental
(ou Gestdo da Qualidade), composto por um presidente (Chefe Adjunto de
Pesquisa e Desenvolvimento ou Chefe Adjunto de Administracéo), secretério
e membros (pesquisadores, analistas, técnicos e assistentes com capacitacao
sobre o tema). Em termos financeiros, sugerem-se o uso de recursos
administrativos para as atividades de curto prazo e a captacdo de recurso
interno (SEG — Macroprograma 5) e recurso externo (Fundos Ambientais) para
o desenvolvimento das acdes a médio e longo prazo.

Por meio do referencial teérico, dos resultados e discussao da coleta seletiva
do lixo e do questionario estruturado, a seguir propéem-se acdes para o
desenvolvimento de uma gestdo ambiental na Embrapa Tabuleiros Costeiros
(sede da unidade, UEP Rio Largo e campos experimentais). Os planos de acdes
contém o que fazer (atividades) e orientacdes de execucao (porque fazer,
como fazer, quando fazer e responsavel). Propdem-se como planos de acdes a
conscientizacdo ambiental, a coleta seletiva solidaria e a adequacao ambiental,
0s quais seguem descritos suscintamente nos trés préximos subitens.

Conscientizacao ambiental

Este plano de acdo (Tabela 8) tem como objetivo alertar, sensibilizar, capacitar
e informar os funcionérios, colaboradores e publico externo sobre a importancia
da gestdo ambiental para a Embrapa Tabuleiros Costeiros e consequentemente
para o meio ambiente comum a todos. Ele é o ponto de partida, o qual deve
ser permanente para que se tenham resultados positivos e continuos durante a
implantacdo do programa de gestdo ambiental.

31



32

Diagnéstico Participativo dos Problemas Ambientais da Embrapa
Tabuleiros Costeiros e Proposta de Acdes

Coleta seletiva solidaria

De fundamental importancia no sistema de gestao de residuos sélidos, no
plano de acdo da coleta seletiva solidaria (Tabela 9) dois pontos devem ser
considerados. O primeiro é a aplicacdo dos 3 R’s da reciclagem (reducao,
reutilizacdo e reciclagem) e o segundo é o uso efetivo do Gerenciamento de
Residuos dos Laboratérios (Gerelab) e Gerenciamento de Residuos de Campos
Experimentais (Gerecamp).

Adequacao ambiental

Neste contexto entende-se a adequacao ambiental como o ajuste das condicdes
do ambiente interno e externo das instalacdes da sede da unidade, da UEP Rio
Largo e dos Campos Experimentais. Assim, este plano de acao (Tabela 10) tem
como objetivo melhorar o aspecto visual e as condicdes ambientais da Embrapa
Tabuleiros Costeiros.
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