Documentos

ISSN 1415-2312 12 7
Dezembro, 2009

Politica de Publicacbes
da Embrapa Hortalicas
na Gestédo 2004-2008

{= Embrapa Hortaligas - Windows Internet Explorer

@ &~ g htkp: f fuvs. cnph. embrapa, br fpaginas/publicacoss{publicacoes. htm

Arquivo  Editar Exibir  Fawvoritos  Ferramentas  Ajuda

v o [@EmhrapaHurtaﬁ;as

Pecudria e Abastecimento

E Ministério da Agricultura,

Hortalicas
A Embrapa Hortalicas Piagina Inicial Fale Conosco Cruvidoria Opinifo sobre o site Mapa do Site
Pesquisa
Publicagtes Buscar ok
Produtos
Servicos W Publicactes

Tecnologias

Biblioteca ® Publicagdes 3 venda
Imprensa * publicagies para download —
Eventos
. ® Sisternas de Producdo
Restrito

Biblioteca Eletrénica
Publicacies

MNesta secdo 3o apresentadas as listas bibliogrificas das publicagdes que tém pesquisadores ou
técnicos da Embrapa Hortzalicas como autores ou co-autores. Para visuzlizar o tipo de publicacio basts
clicar no menu 2o lado, Pode-se utilizar 05 recursos do navegador para fazer buscas por palavras-
chave {autores, assuntos, periddicos, eta ),

O link Publicagies para Download apresents uma lista de publicagBes que astfo dizponiveis, na
integra, para imprassdo ou download. Para acess3-las & necessdrio ter instalado no computador o
software Acrobzt Reader. As publicacdes para download estfo agrupadas de acordo com 2 seguinte

denominagio:

Boletim de Pesquisa & Desenvolvimento: Publi

s linguagern téenico-clantifics, |z|

(3 € Internet #100% ~



Rosane
Carimbo

rosane
Imagem colocada

rosane
Imagem colocada

rosane
Imagem colocada


ISSN 1415-2312
Dezembro, 2009

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Embrapa Hortaligas
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Documentos

Politica de Publicacdes da Embrapa Hortalicas
na Gestédo 2004-2008

Gilmar Paulo Henz

Flavia Aparecida de Alcantara
Silvia Satiko Onoyama

Embrapa Hortalicas
Brasilia, DF
2009



Exemplares desta publicagdo podem ser adquiridos na:

Embrapa Hortalicas

BR 060 Rodovia Brasilia-Anapolis km 9

Caixa Postal 218, 70351-970,
Brasilia-DF

Telefone (61)3385-9115
E-mail: sac@cnph.embrapa.br

Comité de Publicagdes da Embrapa Hortalicas

Presidente: Warley Marcos Nascimento

Editor Técnico: Mirtes Freitas Lima

Membros: Jadir Borges Pinheiro
Milza Moreira Lana
Miguel Michereff Filho

Ronessa Bartolomeu de Souza

Normalizacéo Bibliografica: Rosane Mendes Parmagnani

la edicédo
la impresséo (2009): 50 exemplares

Todos os direitos reservados.
A reproducéo ndo-autorizada desta publicagéo, no todo ou em
parte, constitui violag@o dosdireitos autorais (Lei n°® 9.610).

Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicac&o (CIP)
Embrapa Hortalicas

Henz, Gilmar Paulo

Politica de publica¢cdes da Embrapa Hortalicas na gestdo 2004-
2008 / Gilmar Paulo Henz [et al...] -- Brasilia : Embrapa Hortalicas,
2009.

13 p. ; (Embrapa Hortalicas. Documentos, ISSN 1415-2312; 127)

1. Publicagéo técnico-cientifica - Editoracéo - Gestéo. |. Alcantara,
Flavia Aparecida. Il. Onoyama, Silvia Satiko. IIl. Titulo. IV. Série

CDD 070.41

@Embrapa 2009



Sumario

1. Caracterizacdo da Situac@o ANterior ..........ccovveiiiiiiiiiiiiiii i naeeaens
2. Descricao da Iniciativa ..........ccoiiiiiiiiiiiiic e
3. Concepcao e Trabalho em EQUIPE ......oveviiniiiiiiiiic v e
4. Acoes e Etapas da Implementaca@o ..........ccevviviiiiiiiiiiiiiiiiiaeenens
5. Recursos Utilizados ........ccooiiiiiiiiiiiii i e e e
6. Caracterizacdo da Situac@o Atual ...........ccooiiiiiiiiiiii s
7. Resultados Quantitativos ..........cooiieiiiiiiiiiii s
8. Resultados Qualitativos ..........cooiiiiiiiiiiii e
9. Licoes APrendidas ..........ccooeiimiiiiiiiii i

10. Fatores CritiCOS @ SUCESS0 ..uuiiiiiiiiiiiiitireeenaatsaasrsssennnnnsansnrerens

10

11

11

13

14

14

15

17



Politica de Publicac6es da Embrapa Hortalicas
na Gestao 2004-2008

1. CARATERIZAGAO DA SITUAGAO ANTERIOR

Grande parte da pesquisa cientifica brasileira é custeada com recursos publicos, em
universidades e instituicdes de pesquisa. Tradicionalmente, a produgao técnico-cientifica média
de pesquisadores no Brasil é baixa, em geral, menos de 1 artigo/pesquisador/ano. Existem varias
razbes que contribuem para esta situagdo, desde a falta de motivagdo dos préprios
pesquisadores até a auséncia de uma agéo gerencial mais direta por parte dos gestores. A
Embrapa Hortaligas apresenta uma série histérica de 0.7 a 0.8 artigos cientificos/pesquisador/ano
e baixa produgéo de alguns tipos de publicagbes técnicas especificas, como circulares técnicas,
comunicados técnicos e boletins de pesquisa e desenvolvimento. Além disto, pela sua linguagem
peculiar e formato especifico, a publicagdo de artigos cientificos é direcionada principalmente
para outros cientistas e pesquisadores, com baixa penetragdo nos demais segmentos da
sociedade, em especial aqueles envolvidos na producdo de hortalicas. Produtores em geral,
agentes de transferéncia de tecnologia, extensionistas rurais e até mesmo engenheiros
agrénomos generalistas tém dificuldades naturais para acessar e compreender artigos cientificos
cada vez mais especializados, muitas vezes publicados em Inglés. Este quadro comprometia a
transferéncia de tecnologias e de conhecimentos gerados pela Embrapa Hortaligas, uma situagéo
incompativel com as necessidades do sistema produtivo de hortalicas e da prépria sociedade
brasileira, principalmente considerando-se que as publicagdes técnicas tém como principal
objetivo transformar o conhecimento e a informagéo cientifica em aplicagdes praticas, como
servigos, tecnologias e publicagdes de facil acesso e compreensdo. Em 2004, por exemplo,
foram publicados apenas 10 destas publicagdes técnicas pela Embrapa Hortaligas.

Mopo DE ATUAGAO DO COMITE DE PUBLICAGOES LOCAL - CPL

Até 2004, o CPL da Embrapa Hortali¢as era de responsabilidade da Cheia de Pesquisa e
Desenvolvimento. Entre as causas da baixa produgéo de publicagdes técnicas identificadas entre
0s pesquisadores, verificou-se 0 que a atividade do CPL era excessivamente burocratica, com

um numero muito grande de membros e a necessidade de reunides presenciais periodicas



(mensais ou bimensais) para deliberar sobre a tramitacdo e o aceite dos trabalhos submetidos.
Todos os sete membros do CPL faziam um parecer individual sobre todos os manuscritos
submetidos, e o editor fazia a compatibilizagédo de todos estes pareceres em um unico para
encaminhar ao autor responsavel. O parecer compatibilizado emitido pelo editor do CPL era
submetido a todos os membros em reunido presencial. Todas as sete coOpias impressas
revisadas pelos membros do CPL de cada manuscrito eram mantidas em um arquivo, gerando
uma quantidade enorme de copias armazenada em arquivos. Depois de aprovados, os trabalhos
técnicos eram encaminhados a Chefia de Comunicagdo e Negdcios, que se responsabilizava

pela impresséo e distribuigéo.

CuSTO DAS PUBLICAGOES

A Chefia de Comunicacéo e Negdcios era responsavel pela impressdo das publicagdes
técnicas e contava com um empregado para acompanhar e supervisionar 0s processos junto as
gréficas. Para cada documento ou conjunto de documentos a serem impressos, era necessario
fazer um processo de licitagdo para contratar o servigo de impressao das publicages. Com isto,
mais de uma gréfica executava o servigo, com qualidade variavel. Os custos de impressdo eram
relativamente altos por conta do tamanho reduzido (em geral entre 4 a 16 paginas) e baixas
tiragens, em média 500 exemplares. N&o havia uma previsdo de despesa especifica para custear
as publicagdes no orgamento da Unidade, tampouco era previsto em projetos de pesquisa. Em
periodos de cortes orcamentarios, ndo havia recursos suficientes para custear as publicagoes.

COMERCIALIZAGAO DAS PUBLICAGOES

Depois de impressas, as publicagbes ficavam estocadas em um depésito, sofrendo a
acéo do tempo, e algumas ficavam encalhadas por tratar de temas muito especificos, com baixa
demanda pelo publico em geral. O sistema de venda das publicagbes da Embrapa é burocratico
€ moroso, com a necessidade de um empregado para exercer esta fungao. Existe um pequeno
espaco de venda na prépria Unidade, e as publicagdes também s&o comercializadas pelo correio
e em feiras, congressos e outros eventos. Em todas estas formas, é necessario ter um
empregado para efetuar a venda e emitir uma nota fiscal em quatro vias. De modo geral, as
publicagdes técnicas tém um custo unitario relativamente baixo (R$ 2,00 a R$ 8,00) e, por esta

razdo, a venda das publicagdes a distancia ndo compensava os custos com o pagamento e a



postagem pelo correio. Além disto, o volume das vendas anual era muito baixo, gerando encalhe
no depésito.

Por todas estas razdes, havia uma evidente deficiéncia na divulgacdo dos resultados de
pesquisa e inovagao produzidos pela Embrapa Hortali¢as, custeados com recursos publicos, para
os diversos segmentos da cadeia produtiva de hortalicas. A partir da constatagéo deste quadro
inicial em 2004, foram feitas sequencialmente varias AMP — Analise e Melhoria de Processos
anuais para entender melhor a situacdo das publicagdes técnicas da Embrapa Hortalicas e
propor melhorias com o objetivo de aumentar a quantidade de publicagbes e aprimorar sua

qualidade técnica.

2. DESCRIGAO DA INICIATIVA

OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS
¢ Aumentar a quantidade e a qualidade das publicagdes técnicas da Embrapa Hortalicas para
estimular o interesse e acesso publico as tecnologias e conhecimentos gerados pelo corpo

técnico.

e Aplicar ferramentas modernas de gestdo de pessoas, gestdo do conhecimento e de gestéo
da informagao para aumentar a qualidade e a quantidade de publicages técnicas da

Embrapa Hortalicas e usar racionalmente os recursos publicos.

PUBLICO-ALVO DA INICIATIVA

e Sociedade em geral, em especial 0 publico relacionado ao sistema produtivo de hortali¢as,
como agricultores familiares, produtores do sistema organico, consumidores,
extensionistas, estudantes, professores, pesquisadores, cooperativas, empresas privadas,

produtores de insumos e demais interessados.



3. CONCEPGAO E TRABALHO EM EQUIPE

0 trabalho foi concebido a partir da constatagdo do problema em 2004, no periodo em que
uma nova gestdo assumiu a chefia da Embrapa Hortalicas (Chefe Geral Dr. José Amauri Buso,
Chefe Adminstrativo Dr. Osmar Alves Carrijo, Chefe de Pesquisa e Desenvolvimento Dr. Waldir
Aparecido Marouelli, Chefe de Comunicagdo e Negocios Gilmar Paulo Henz). No periodo de
2004 a 2007, o processo de publicagdes da Embrapa Hortaligas foi objeto de estudo de Anélise e
Melhoria de Processos — AMP, com um grupo constituido por ordem de servigo. Durante o
periodo 2004-2008, o grupo participou ativamente das atividades de AMP e de outros processos
paralelos de apoio a instalagdo de uma nova politica editorial na Unidade:

e Gilmar P. Henz — Chefe de Comunicagéo e Negdcios (2004-2008)
e Flavia A. Alcantara — Editora do CPL (2004-2008)

e Silvia S. Onoyama - Analista de Gestéo de P&D

¢ Rosane M. Parmagnani - Bibliotecaria

e Cleone Silvestre Neto - Analista de Sistemas

Anualmente, no periodo 2004-2008, por ocasido do planejamento do ‘Plano Anual de
Trabalho - PAT’ da Unidade (margo), foram determinadas metas quantitativas crescentes para as
publicacdes técnicas e posterior identificagdo dos pesquisadores capazes de atender as
demandas identificadas. As metas foram apresentadas aos pesquisadores em reunides abertas,
e a importancia das publicagdes técnicas e de outros indicadores eram discutidas para que
houvesse conhecimento e participacdo ativa no processo. A evolugdo do atingimento destas
metas foi avaliada no meio do ano (agosto) e final do periodo (dezembro), por meio da realizagao
de reunides periddicas do grupo. A partir da compatibilizagao anual dos dados e do levantamento
das publicagbes em tramitacdo ou aceitas, temas ou assuntos ainda ndo explorados eram
encomendados ou sugeridos a alguns membros do corpo técnico, de acordo com sua
especialidade e experiéncia profissional. As demandas por informagées do SAC e de outros
levantamentos junto ao setor produtivo também foram levados em consideragdo como possiveis
titulos para novas publicagdes técnicas, assim como informagdes relevantes contidas em artigos
cientificos, relatérios de projetos de pesquisa ou outros documentos de acesso restrito, em geral

com apenas uma copia disponivel.
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4 AGOES E ETAPAS DA IMPLEMENTAGAO

e |evantamento da situagdo das publicagdes técnicas da Embrapa Hortalicas e identificagéo
de problemas em 2004.

e Ordens de Servigo para execugéo de Analise e Melhoria de Processos sobre a ‘Produgéo de
Publicagdes Técnicas da Embrapa Hortaligas’ em 2005, 2006 e 2007.

e Implementagéo das acgdes resultantes dos estudos das AMPs, revisdo e ajustes anuais de
acordo com os resultados.

e Alteragdo no regimento interno do CPL, com modificagdes na composicdo € numero de
membros e modo de operagéo, de modo a deixa-lo mais agil.

e |dentificacdo de temas e de pesquisadores capazes de produzir novas publicagbes técnicas
(mudanga de “cultura”).

e Aumento progressivo do nimero de publicacdes técnicas, com uma meta de incremento de

20% ao ano.

5. RECURSOS UTILIZADOS

DESCRIGAO DOS RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS, MATERIAIS E TECNOLOGICOS

Foi necessario apenas mobilizar recursos humanos (tempo de trabalho dos membros da
equipe), recursos materiais (oriundo de projetos de pesquisa e de custeio da Unidade) e recursos
tecnoldgicos (rede de computadores) ja disponiveis na Unidade para execugdo das atividades.
Por uma questao conjuntural no quadro funcional da Unidade, foi necessario contratar o servigo
de terceiros (pessoa fisica) para a execugdo da diagramagédo e editoracdo eletrénica das
publicagbes técnicas por um periodo de trés anos, com um custo de 10% em relagdo ao custo
total de editoracédo e impresséo.

Com os mesmos recursos disponiveis antes de 2004 para a impressao das publicagdes
técnicas, foi possivel triplicar o numero de publicagdes disponibilizadas no formato eletrénico (no
formato ‘pdf). O custo médio da editoragéo eletrénica de uma publicagao técnica no formato ‘pdf
corresponde a 15% do custo de impressao. Além disto, foi utilizada a rede de computadores e a

conexao da internet da Embrapa ja disponiveis e em pleno funcionamento.
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6. CARACTERIZAGAO DA SITUAGAO ATUAL

MECANISMOS DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS E INDICADORES UTILIZADOS

AMPs anuais sobre o ‘Processo de Publicagdes Técnicas da Embrapa Hortalicas’ em
2005, 2006 e 2007.

Metas anuais crescentes no Plano Anual de Trabalho — PAT da Unidade, atualmente
consolidados em um patamar muito mais elevado quando comparado com o ano de 2004.
NUmero de publicagdes disponibilizadas gratuitamente no sitio da Embrapa Hortaligas

anualmente no formato ‘pdf’ (www. cnph. embrapa. br).

NUmero de acessos mensais as publicagdes técnicas da Embrapa Hortali¢as.

Calculo do custo de editoragdo eletronica (situagdo atual) em comparagdo ao custo de
impresséo das publicagdes técnicas (situagao anterior).

Reconhecimento do trabalho do pesquisador na producdo de publicagbes técnicas por
meio de alteragdes no sistema de avaliagdo de desempenho para fins de promogéo e
progressao salarial.

7. RESULTADOS QUANTITATIVOS

Evolucao Publicacoes Técnicas
Embrapa Hortalicas
B Circular Técnica
15 _ __ || Ocomunic. Técnico
D .
10 1 Bdetim P&D

Numero

0"
2004 2005 2006 2007 2008

Fig. 1. Evolugdo do numero de trés tipos de publicagbes técnicas da Embrapa
Hortalicas no periodo 2004 a 2008.
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Com a adogdo das publicagbes em ‘pdf e a impressédo de publicagdes técnicas com
orcamento previsto em projetos de pesquisa, foi possivel aumentar substancialmente a
quantidade de documentos disponibilizados anualmente, passando de 10 em 2004 para 37 em
2008 (Figura 1). Paralelamente ao aumento numérico das publicagdes, houve uma marcada
melhoria na qualidade das informag6es, uma vez que novas areas, temas e culturas passaram a

ser consideradas de acordo com as demandas identificadas.

AUMENTO NO NUMERO DE ACESSOS AO SiTIO DA EMBRAPA HORTALIGAS

A disponibilizagdo das publicagbes técnicas em ‘pdf aumentou o numero de acessos e 0
interesse do publico em geral pelas atividades de Pesquisa, Desenvolvimento da Unidade. O
impacto pode ser mensurado objetivamente pelo numero de acessos aos diferentes conteudios
disponibilizados na homepage da Embrapa Hortalicas (<www.cnph.embrapa.br>), cuja
informagcdo € armazenada nos Ultimos seis meses. Para exemplificar o impacto da divulgacao
eletrénica das publicagbes técnicas, somente uma delas, a Circular Técnica 38 ‘Construcdo de
Estufas para a Producdo de Hortalicas nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste”, publicada
em 2005 pelo Dr. Neville V. B. dos Reis, aposentado em 2007, alcangou 0s seguintes acessos
apenas no segundo semestre de 2008 (Quadro 1):

Quadro 1. Nimero de acessos (“hits”) a Circular Técnica 38 entre agosto e dezembro de 2008 e

posicdo (‘ranking’) em relagdo a outros conteudos acessados na homepage da Embrapa
Hortalicas (www.cnph.embrapa.br/publicagdes).

Més/Ano Ne acessos (‘hits’) Ranking
Agosto, 2008 1. 565 50
Setembro, 2008 2.518 50
Outubro, 2008 2. 844 50
Novembro, 2008 2.647 4o
Dezembro, 2008 1.289 6o

Em apenas um més neste periodo, o nimero de acessos foi maior que o numero de
exemplares usualmente impressos (em geral, 500 ou 1.000 unidades), com um impacto superior.

Somente em 2008, foram publicadas doze circulares técnicas, doze comunicados técnicos e
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treze boletins de pesquisa e desenvolvimento, que contrastam com as dez publicagdes técnicas

disponibilizadas pela Embrapa Hortalicas em 2004.

ECONOMIA DE RECURSOS FINANCEIROS

O custo de diagramacéo e impressdo de uma publicagdo técnica com 16 paginas, formato
A4, em quatro (4/0) cores, em papel couché 90g e tiragem de 500 exemplares esta estimado
em R$ 1.600,00. A contratacdo dos servicos de pessoa fisica somente para os servicos de
diagramacéo e geragao do “pdf’ para esta mesma publicagéo, custava em média R$ 320,00, ou
seja, 20% do custo. Além disto, 0 acesso pela intemet dispensava a necessidade de dedicagao

do empregado para as atividades de venda.

8. RESULTADOS QUALITATIVOS

GESTA0 DO CPL

As mudancas na gestéo e no regimento interno do CPL deram resultado imediato, das quais

podem ser destacados:
e Menor nimero de membros do CPL e aumento da eficiéncia.

e Utilizagdo dos mesmos mecanismos das revistas cientificas, com dois ou mais revisores

‘ad hoc’ interos e externos para emitir os pareceres técnicos (“peer review”).

e O periodo médio de tramitagdo dos documentos no CPL foi reduzido em pelo menos 30
dias e ndo havia mais a necessidade de reunides formais e presenciais de todos os

membros do CPL.

e O CPL passou a ter uma atitude pro-ativa, indicando aos pesquisadores as demandas

por informagdes técnicas.



MELHORIA DA QUALIDADE DAS PUBLICAGOES TECNICAS

Paralelamente ao aumento do numero de publicagdes, buscou-se atender a demanda do
publico por informacgdes e auxiliar os pesquisadores a fornecerem um produto de alta qualidade
técnica. A qualidade das publicagdes é de responsabilidade do Comité de Publicagdes Local -
CPL, cujo regimento intemo foi modificado como resultado das AMP’s. O numero crescente de
acessos as publicagbes disponibilizadas em “pdf’ é um reconhecimento a qualidade e

diversidade das informagdes técnicas.

9. LigOES APRENDIDAS

SOLUGOES ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DOS PRINCIPAIS OBSTACULOS ENCONTRADOS

e Contratacdo de servicos de terceiros/pessoa fisica e de estagiarios para editoracdo das
publicagbes técnicas para compensar a falta de empregado disponivel ou capacitado para
executar a nova tarefa.

¢ Divulgagdo anual dos distintos tipos de publicagdes técnicas da Embrapa Hortalicas e
capacitagao do corpo técnico em redacao cientifica.

e Monitoramento interno de conhecimentos e tecnologias geradas pelos pesquisadores ja
disponibilizadas em relatdrios, palestras e artigos cientificos de acesso restrito passiveis de
serem publicadas,

e I|dentificacdo da necessidade de contratacdo de empregado permanente para editoragdo dos

documentos técnicos.

10. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

FATORES CRITICOS DE SUCESSO
e Disponibilidade de rede interna e externa de computadores (intranet e internet) de boa

qualidade.

¢ Disponibilidade de méo-de-obra qualificada em editoragéo, informagao e informatica.
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e Motivacdo dos pesquisadores na produgdo de documentos técnicos disponibilizados
eletronicamente.
e Valorizagdo da produgdo de publicagbes técnicas por meio de incentivos verbais,

reconhecimento publico e progressao na carreira pelos gestores da Unidade.

11. CARACTERISTICA DA INOVAGAO DA INICIATIVA

A inovagdo mais relevante desta iniciativa na Embrapa Hortalicas foi a integragéo de
conceitos e ferramentas de gestdo de pessoas e do conhecimento com a gestao da informagao.
O passo inicial do processo foi a gestdo de pessoas, com um trabalho interno para motivagao,
mudanga na mentalidade e atitude dos pesquisadores, que estavam acostumados somente com
a versdo impressa das publicagdes técnicas e, tradicionalmente, limitavam-se a produzir
somente artigos cientificos para revistas especializadas.

Como resultado da aplicagdo de ferramentas de gestdo do conhecimento, foi possivel
transformar parte do conhecimento tacito dos pesquisadores em explicito, e a possibilidade de
apresentar importantes informagbes técnicas e cientificas em linguagem mais simples e
acessivel, nos formatos preconizados pela Embrapa. Este aspecto € muito relevante para
aqueles pesquisadores de grande experiéncia que estdo em vias de se aposentar ou que
apresentam dificuldades em redagédo ou mesmo falta de tempo. Outro ganho fundamental foi o
reconhecimento e a participacdo efetiva dos estagiarios nas publicagdes da Unidade, em
especial estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, e também dos parceiros internos
(pesquisadores de outras unidades da Embrapa) e externos (universidades, empresas privadas,
instituicbes de pesquisa, ministérios).

O modo de atuagao do Comité de Publicagdes Local (CPL) passou a ser pré-ativo, com a
identificagdo de demandas de informagdes e o estimulo a sua produgéo, enquanto no passado
atuava somente de forma passiva, a espera dos documentos para tramitacéo e aprovagdo. Com
a identificacao de oportunidades (a produgao técnico-cientifica tradicional) e demandas internas
e externas para a produgdo de documentos técnicos, foram facilitados os meios para a sua
publicagdo, estipulando-se metas crescentes a cada ano. A gestao da informagao forneceu os

mecanismos basicos para materializar os resultados, viabilizando a publicagédo dos documentos
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em um formato eletrénico, com maior alcance e visibilidade. Como resultado, os pesquisadores
e colaboradores sentiram-se estimulados a produzir documentos técnicos.

O numero de publicagdes técnicas disponibilizadas atualmente esta em um patamar muito
mais elevado em relagdo a situagdo anterior a 2004. O numero de consultas (‘hits’) as
publicagdes técnicas via internet € muito superior & maior tiragem das versfes impressas,
permitindo o acesso & informag&o por parte da sociedade. E importante ressaltar a substancial
economia de recursos publicos, em geral escassos e inconstantes, com a adog¢do de uma
politica de publicagdo mais moderna, somente com aplicacdo de ferramentas de gestéo e
mobilizagdo das pessoas e da estrutura disponivel. Os resultados obtidos sdo compativeis com
as demandas da sociedade brasileira, resultando em acesso mais democratico e socialmente

justo aos bens, produtos e servigos gerados por uma empresa publica como a Embrapa.
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CIRCULAR TECNICA 2004 ~2008 ISSN 1415-3033

CT_32

CARRIJO, O. A. Fertirrigacdo de hortalicas. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2005. 13p. (Embrapa
Hortaligas. Circular Técnica, 32).

CT_33

NASCIMENTO, W. M. Condicionamento osmotico de sementes de hortalicas. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2005. 12p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 33).

CT_34

HENZ, G. P.; BRUNE, S. Redugéo de perdas pos-colheita em batata para consumo. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2005. 10p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 34).

CT_35

NASCIMENTO, W. M. Producdo de sementes de hortaligas para a agricultura familiar. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2005. 15p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 35).

CT_36

MEDEIROS, M. A.; VILLAS BOAS, G. L.; CARRIJO, A.; MAKISHIMA, N.; VILELA, N. J. Manejo integrado da
traga-do-tomateiro em ambiente protegido. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2005. 10p. (Embrapa Hortalicas.
Circular Técnica, 36).

CT_37

MAROUELLI, W. A.; COSTA, E. L.; SILVA, H. R. Irrigagdo da cultura da cebola. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2005. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 37).

CT_38

REIS, N. V. B. Construgdo de estufas para a producio de hortalicas nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2005. 18p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 38)

CT_39

BRUNE, S.; SILVA, J. B. C.; FREITAS, R. A. Novas técnicas de multiplicacdo de ramas de batata-doce.
Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2005. 8p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 39)

CT_40

REIS, A.; BOITEUX, L. S. Murcha-de-verticillium: um sério problema para o cultivo de hortalicas no Brasil.
Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2006. 11p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica. 40).

CT_41

REIS, A.; BOITEUX, L. S. Mancha-de-estenfilio: ressurgimento de um antigo problema do tomateiro. Brasilia,
DF: Embrapa Hortalicas, 2006. 8p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 41).

CT_42

VILELA, N. J; AVILA, A. C.; VIEIRA, J. V. Dinamica do agronegécio brasileiro da melancia: produgao,
consumo e comercializa¢do. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2006. 12p. (Embrapa Hortalicas. Circular
Técnica, 42).

CT_43

LUENGO, R de F. A,; CALBO, A. G. Classificacdo de hortalicas e frutas. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas,
2006. 6p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 43).

CT_44

LUENGO, R. de F. A;; CALBO, A. G. Embalagens para comercializagdo de hortaligas e frutas. Brasilia, DF:
Embrapa Hortalicas, 2006. 7p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 44).

CT_45

VILELA, N. J.; RESENDE, F. V. de; MEDEIROS, M. A. de. Evolugdo e cadeia produtiva da agriculuta
organica. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2006. 8p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 45).

CT_46

HENZ, G. P.; MORETTI, C. L.; MATTQS, L. M.; Manuseio pds-colheita de berinjela. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2006. 7p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 46).
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CT_47

AMARO, G. B.; SILVA, D. M.; MARINHO, A. G.; NASCIMENTO, W. M. Recomendagdes técnicas para o
cultivo de hortalicas na agricultura familiar. Brasilia, DF: Embrapa Hortali¢as, 2007. 17p. (Embrapa Hortalicas.
Circular Técnica, 47).

CT_48

MAROUELLI, W. A.; COSTA, E. L,; SILVA, H. R. Iirigagdo da cultura da cenoura. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2007. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 48).

CT_49

VALARINI, P. J.; RESENDE, F. V. Sustentabilidade do manejo organico e convencional na producio de
hortalicas do Distrito Federal. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2007. 12p. (Embrapa Hortalicas. Circular
Técnica, 49).

CT_50

QUEZADO-DUVAL, A. M.; MARTINS, O. M. Necrose da medula: uma ameaga para o tomate estaqueado no
Brasil. Brasilia; Embrapa Hortalicas, 2007. 17p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 50).

CT_51

MAROUELLI, W. A.; COSTA, E. L,; SILVA, H. R. Irriga¢o da Pimenteira. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas,
2007. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 51).

CT_52

MAROUELLI, W. A. Irrigacdo em campos de producdo de sementes de hortaligas. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2007. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 52).

CT_53

LOPES, C. A.; REIS, A. Doengas do tomateiro cultivado em ambiente protegido. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2007. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 53).

CT_54

AVILA, A. C.; REIS, A. Viroses do meldo. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2007. 17p. (Embrapa Hortalicas.
Circular Técnica, 54).

CT_55

REIS, A. Phytophthora capsici. patdbgeno agressivo e comum as solanaceas e cucurbitaceas. Brasilia, DF:
Embrapa Hortalicas, 2007. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 55).

CT_56

RESENDE, F. V.; SAMINEZ, , T. C. O; VIDAL, M. C.; SOUZA, R. B.; CLEMENTE, F. M. Cultivo de alface em
sistema de producdo organico. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2007. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular
Técnica, 56).

CT 57

MAROUELLI, W. A. Tensidbmetros para o controle de irrigagdo em hortalicas. Brasilia, DF; Embrapa
Hortalicas, 2008. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 57).

CT_58

LIMA, M. F.; AVILA, A. C. Incidéncia e epidemiologia do amareldo do meldo na Regido Nordeste. Embrapa
Hortalicas, 2008. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 58).

CT_59

VILELA, N. J.; BORGES, I. G. Retrospectivas e situagao atual da cenoura no Brasil. Brasilia, DF: Embrapa
Hortalicas, 2008. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 59).

CT_60

REIS, A.; HENZ, G.P.; BRUNE, S. Principais doencas da cultura do chuchuzeiro no Brasil. Brasilia, DF:
Embrapa Hortalicas, 2008. 17p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 60).

CT_61

LOPES, C. A,; REIS, A,; LIMA, M. F. Principais doengas da cultura da melancia no Brasil. Brasilia, DF:
Embrapa Hortalicas, 2008. 16p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 61).

CT_62

PEREIRA, W.; MELO, W. F. Manejo de plantas espontaneas no sistema de producao organica de hortalicas.
Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2008. 8p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 62).
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CT_63

RESENDE, F. V.; VIDAL, M. C. Organizagdo da propriedade no sistema de produgdo organica de hortaligas.
Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2008. 8p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 63).

CT_64

ALCANTARA, F. A.; MADEIRA, N. R. Manejo do solo no sistema de produgo organica de hortaligas. Brasilia,
DF: Embrapa Hortalicas, 2008. 12p. (Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 64).

CT_65

SOUZA, R. B; ALCANTARA, F. A. Adubac&o organica para o sistema de produgio organica de hortalicas.
Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2008. 12p. (Embrapa Hortalicas. Circular Técnica, 65).

CT_66

SAMINEZ, T. C. O.; DIAS, R. P.; NOBRE, F. G. A.; GONCALVES, J. R. A; MATTAR, R. G. H. Legislacdo e
certificagdo da agricultura organica no Brasil. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2008. 12p. (Embrapa
Hortaligas. Circular Técnica, 66).

CT_67

SAMINEZ, T. C. O.; DIAS, R. P.; NOBRE, F. G. A,; GONCALVES, J. R. A; MATTAR, R. G. H. Conceitos e
principios norteadores da agricultura orgénica no Brasil. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2008. 12p.
(Embrapa Hortaligas. Circular Técnica, 67).
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COMUNICADO TECNICO 2004 ~2008 ISSN 1414-9850

ComTec_23

VITTI, M. C. D.; KLUGE, R. A. JACOMINO, A. P.; GROPPO, V. D.; MORETTI, C. L. Processamento minimo
de beterraba. Brasilia, DF; Embrapa Hortaligas, 2004. 9p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico, 23).
ComTec_24

PINELI, L. L. O.; MORETTI, C. L. Processamento minimo de mini batatas. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas,
2004. 16p. (Embrapa Hortaligas. Comunicado Técnico, 24).

ComTec_25

MORETTI, C.L.; MATTOS, L. M. Processamento minimo de alface crespa. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas,
2005. 6p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico, 25).

ComTec_26

REIS, A,; BOITEUX, L. S.; LOPES, C. A,; HENZ, G. P. Oidiopsis (Leveilulla): um patégeno polifago e
amplamente distribuido. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2005. 14p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado
Técnico, 26).

ComTec_27

CHARCHAR, J. M.; MOITA, A. W. Metodologia para selecdo de hortalicas com resisténcia a nematoides:
alface/ Meloidogyne spp. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2005. 11p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado
Técnico, 27).

ComTec_28

LOPES, C. A,; REIS, A.; MAKISHIMA, N. Como prevenir o tombamento em mudas de hortalicas. Brasilia, DF:
Embrapa Hortalicas, 2005. 4p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico, 28).

ComTec_29

VILLAS BOAS, G. L.; CASTELO BRANCO, M.; MEDEIROS, M. A. Novas formas de manejo integrado da
traga-do-tomateiro. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2005. 6p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico,
29).

ComTec_30

VILLAS BOAS, G. L. Manejo integrado da mosca-branca reduz prejuizos. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas,
2005. 8p. (Embrapa Hortaligas. Comunicado Técnico, 30).

ComTec_31

LOPES, C. A,; CARRIO, O. A.; MAKISHIMA, N. Contaminagdo com patégenos em sistemas hidropdnicos:
como aparecem e como evitar. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2005. 5p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado
Técnico, 31).

ComTec_32

MORETT], C. L. Protocolos de avaliagdo da qualidade quimica e fisica de tomate. Brasilia; Embrapa
Hortaligas, 2006. 12p. (Comunicado Técnico, 32).

ComTec_33

MACHADO, C. M. M.; MORETTI, C. L.; SOUSA, R. M. D. Aproveitamento das raspas geradas na producao
de minicenouras. Brasilia: Embrapa Hortalicas, 2006. 8p. (Comunicado Técnico, 33).

ComTec_34

LOPES, C. A. Boas praticas de campo: um guia para produzir batatas. Brasilia; Embrapa Hortaligas, 2006.
12p. (Comunicado Técnico, 34).

ComTec_35

PEDROSO, C.; CAFE FILHO, A. C.; HENZ, G. P.; REIS, A. Recomendagdes de manejo da antracnose de
pimentas e pimentdo. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2006. 6p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico,
35).

ComTec_36

MORETTI, C. L.; MANSUR, L. M. Processamento minimo de alface crespa. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas,
2006. 4p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico, 36).
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ComTec_37

REIS, A.; BOITEUX, L. S. Manejo de septoria em tomateiro. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2006. 6p.
(Embrapa Hortaligas. Comunicado Técnico, 37).

ComTec_38

CALBO, A. G. Solugbes simples para armazenar hortalicas nos pontos de venda. Brasilia, DF: Embrapa
Hortaligas, 2006. 4p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico, 38).

ComTec_39

LIZ, R. S. Etapas para o planejamento e implantagdo de hortas urbanas. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas,
2006. 6p. (Embrapa Hortaligas. Comunicado Técnico, 39).

ComTec_40

VILELA, N. J. Perfil do consumidor de produtos organicos do Distrito Federal. Brasilia, DF; Embrapa
Hortaligas, 2006. 6p. (Embrapa Hortalicas. Comunicado Técnico, 40).

ComTec_41

REIS, A. Mancha-de-corinéspora ou mancha-alvo do tomateiro. Brasilia, DF: Embrapa Hortalicas, 2007. 7p.
(Embrapa Hortaligas. Comunicado Técnico, 41).

ComTec_42

REIS, A. Oidio das cucurbitdceas. Brasilia, DF: Embrapa Hortaligas, 2007. 6p. (Embrapa Hortalicas.
Comunicado Técnico, 42).
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