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Sammanfattning

Medelaldern har standigt vuxit inom lantbruksbranschen. Enligt Sveriges officiella statistik s& var
ar 2016 var tredje lantbrukare med enskild firma >65 &r. Frdn samma rapport visades aven att var
sjatte lantbrukare var under 45 ar. Den statistiken tillsammans med en rapport fran Pwh (2018) dar
dem visar att manga familjeforetag saknar strategi om eventuell generationsvaxling,
tillvagagangssatt, potentiell Gvertagare och hur levnaden ser ut efter skiftet. Forfattarna undrar dé
varfor inte fler valjer att lamna over sitt foretag, varfor véljer manga lantbrukare langt in i pensionen
innan nagon fraga angdende generationsvéaxling kommer pa tal? Socialt kapital 4r ett begrepp och
samlingsnamn for de relationer som binder en person med andra. Hur starka dessa band &r mellan
individer. Forfattarna vill underséka om det &r det sociala kapitalet som &r en bristande faktor i
manga relationer 6verlatare till 6vertagare.

Studien genomfordes med litteraturen som bas, darefter genomférdes intervjuer med fem
specialister inom omrédet, det vill sdga mjuka varden inom generationsskiften. Som en avrundning
till litteraturen och specialisterna valde vi dven att intervjua en utvald gard dar vi misstankte det
sociala kapitalet var hogt. Garden platsade in under vér fragestalining dd dem genomgatt ett
generationsskifte generellt mycket tidigare an branschgenomsnittet.

Resultaten sammanstdlldes genom de teoretiska ramverk som plockades ut under
litteraturstudien. Ramverket ”Theory of planned behavior” tillsammans med socialt kapital gav 0ss
en tydlig bild att s& var fallet i manga processer. Kommunikationen var alltfor ofta bristfallig och
det marktes tydligt om familjen hade som vana att kommunicera. Hade familjen vanan att ha 6ppen
diskussion sags kritik mer som konstruktiv &n negativ. Tilliten och Gppenheten fann sig genom
hela skiftet och processen gick snabbare, smidigare och det fanns nagot pa andra sidan
skiftet for dverlataren, inte bara meningsloshet.



Abstract

The middle age has grown steadily in the agricultural industry. According to Sweden's official
statistics, 2016 was the third farmer with an individual company >65 years. The same report also
showed that one in six farmers was under 45. These statistics, together with a report from Pwh
(2018), show that many family businesses lack strategy for possible generation change, approach,
potential acquirer and what life looks like after the shift. The authors then wonder why no more
people choose to hand over their business, why do many farmers choose far into retirement before
any question about generation change comes up? Social capital is a term and collective name for the
relationships that bind a person with others. How strong these ties are between individuals. The
authors want to investigate whether it is social capital that is a missing factor in many transferors to
acquirers.

The study was conducted with the literature as the basis, then interviews were conducted with
five specialists in the area, ie soft values in generation shifts. As a rounding to the literature and the
specialists, we also chose to interview a selected farm where we suspected social capital was high.
The farm was placed under our issue as they had undergone a generational shift in general much
earlier than the industry average. The results were compiled through the theoretical frameworks
selected during the literature study. The framework "Theory of planned behavior" together with
social capital gave us a clear picture that this was the case in many processes. The communication
was all too often inadequate and it was clear if the family had the habit of communicating. If the
family had the habit of having open discussion, criticism was seen as more constructive than
negative. Trust and openness were found throughout the whole shift and the process went faster,
smoother and there was something on the other side of the shift for the transferor. Not just
meaninglessness.



Forord

Lantmastare - kandidatprogrammet &r en tredrig universitetsutbildning vilken
omfattar 180 hdgskolepoang (hp). En av de obligatoriska delarna i denna ar att
genomfora ett eget arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett
seminarium. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 10 veckors heltidsstudier (15 hp).

Vi vill tacka de fem specialisterna och familjen som valde att bli intervjuade i
studien. Vi ar oerhort tacksamma for att ni valde att stalla upp och det var intressant
och larorikt att fa prata med er.

Sist men inte minst vill vi tacka var handledare Knut Wahlstedt som varit till stor
hjalp under hela resan gang. Vi ér glada dver ditt samarbete och du har kommit med

manga betydelsefulla synpunkter och forslag pa hur vi skulle genomféra studien
som varit mycket uppskattat.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

| dagens lantbruksvarld syns tydliga tendenser att medelaldern standigt véaxer hos
jordbruksforetagare. Ar 2016 visade Sveriges Officiella Statistik att var tredje
foretagare med enskild firma inom lantbruket var 65 ar eller aldre, och aldern har
oOkat sedan statistiken paborjades 2013. Samma statistik visar att ungefar var sjatte
jordbruksforetagare var under 45 ar (Jordbruksverket 2017). Med ledning av vad
denna statistik visar ar det hogst troligt att manga lantbrukare star infor valet om att
lamna ivag garden inom en snar framtid.

Manga familjeforetag saknar en strategi dver hur en framtida generationsvaxling
skall genomforas. Hur ett generationsskifte ska ga tillvaga, vem som ska ta dver
och hur eftertiden ser ut for familjemedlemmar ar nagra av fragestéallningarna.
Avsaknaden av strategi, personliga kanslor och oenigheter inom familjen &r nagra,
om an fa, av de faktorer som paverkar generationsskiften i familjeforetag (Wills. D.
& Englisch. P 2018).

Det ar viktigt att borja planera pa forhand hur ett eventuellt generationsskifte ska
ga till i framtiden. Alla parter ska vara mentalt redo for diskussionen och alla
familjemedlemmar ska vara delaktiga i processen. Det ar viktigt med éppenhet
inom familjen, dar alla far framfora sin personliga asikt. Om en familjemedlem &r
missndjd med generationsvéxlingens utgang, kan detta leda till osémja inom
familjen (Mattson 2018).

Planeringen infor ett generationsskifte innebér i regel en mycket invecklad
process. Processen innefattar allt fran skattemassiga, juridiska och ekonomiska
fragor till fragor med en mer personlig karaktar, benamningen mjuka fragor. Mjuka
varden anses vara sadant som ej kan matas, det ar sadant som bara finns (Hilton and
Karlsson 2009). Har nedan féljer nagra citat fran sakkunniga personer som visar pa
deras tankar angaende mjuka varden vid generationsskiften.

”Vanligen borjar familjer med teknikaliteter, men det ar inte det som ar det
viktigaste, det viktigaste ar kanslorna bakom och de berérda parternas énskemal

vid generationsskiftet” - Hakan Rosenqvist, SLU (Jordbruksaktuellt 2005)
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Vi uppmanar de som gar i tankar om generationsskifte att borja i god tid och
bérja med de mjuka vardena. Jag menar den kéanslomassiga koppling som att
garden om mojligt ska vara kvar i samma familj och liknande” - Magnus
Engstrom, LRF konsult (VT. 2011)

”Radslan 6ver att misslyckas med generationsskiftet gor att fragan ibland
aldrig blir stalld. Intresset ar jattestort men trots det ar det f4 som vagar prata om
det” - Maria Rommerud, LRF Konsult (ATL 2018)

“Till exempel var ska 6verlataren bo nar man ar fardig, hur ska man klara sin
pension framdver och hur uppfattar syskonen generationsskiftet? Vad ar viktigt
for olika familjemedlemmar? Det behover inte bara handla om pengar” - Goran

Silfversward, LRF Konsult (Jordbruksaktuellt 2018)

Ett familjeforetag har inte sallan byggts under nagra generationer, vissa har slagit
rot och frodats till att bli enorma livsverk som bundit stora kapital. Kapital som inte
vantas ge direkt ekonomisk ersattning utan ar investerade av andra skél. Mjuka
varden &r i sarklass viktigast eftersom de inte bara tar tid att arbeta med utan det
finns sallan nagon riktig expertis runt det. Experter kan hittas vid fragor inom
ekonomi, skatter, juridik, produktion och ledarskap. Alla generationsvaxlingar ar
unika vilket leder till att det & omdjligt att bli expert pa omradet (Hilton and
Karlsson 2009)

Det unika med familjeféretag ar de néra och starka relationer som finns mellan

nyckelpersonerna, det vill siga en sadan relation som betyder mycket for varandra.
Vidare positivt sa skapar det en miljo som kan vara gynnsam nar individerna kanner
en samhorighet och trygghet. P4 ont kan det vara svart att skilja pa slakt- och
arbetsrelationer och konflikter kan uppsta.
For manga ar familjeforetaget en del av familjen och en naturlig del av livet. Att ta
over garden &r inte bara en frdga som relaterar till yrkeslivet, det ar ocksa ett beslut
som varnar om familjen, fOretagets historia och dess identitet. Vid ett
generationsskifte kan det skapas stora utmaningar gallande relationerna, dar skiftet
ekonomiskt kan vara en framgang men inte relationsmassigt mellan individerna.
Det finns exempel pa skiften som gor att de inblandade parterna inte langre talar
eller umgas med varandra (Nutek 2007).

Det ar manga aspekter som skall beaktas vid ett generationsskifte, inte minst det
sociala kapitalet. Nar en grupp individer, till exempel en lantbrukarfamilj, dver
tiden utvecklat starka band och positiva relationer talar forskare om att det
utvecklats ett socialt kapital i gruppen.
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Socialt kapital

Begreppet avser i stort de band som skapas genom sléktskap, vanskapsforbindelser
samt kontaktnat genom arbetslivet. De starka band som bildas efter langvarig
integration styrker handlingskraften, att individer offrar lite av sig sjalva for att ge
tid till ndgon annan. Familjer skapar ett socialt kapital dar manga begrepp finns
med; kommunikation, 6ppenhet, fortroende, tillit med flera. Familjens relation till
foretaget blir avgorande for hur ett framtida generationsskifte ska ga vagen. Ett
starkt socialt kapital leder till en mer Oppen familj déar diskussionen tar fart
smidigare och konflikter hanteras (mer om den vetenskapliga definitionen i kapitel
3).

En av de viktigaste komponenterna i socialt kapital ar tillit. Tilliten ar det starka
fortroende som finns mellan familjemedlemmarna. Tillit innebér att personerna kan
ha inflyttande och nyttja varandras kompetenser. Det géller hela familjen,
foretagsledaren, den patankta eftertradaren och 6vriga syskon (Bell 2019). Stora
fordelar finns for den efterfoljande generationen om det finns ett starkt socialt
kapital mellan dem och den tidigare generationen. De starka band som finns efter
regelbunden och langvarig integration mellan personerna leder till hégre socialt
kapital. De sociala natverken och erfarenheterna har inte gatt forlorade fran den
tidigare generationen till den nya. Overlatarens starka band till Gvertagaren leder
ocksa till fortsatt engagemang och vilja att Overtagaren ska lyckas med
verksamheten (Fatrous & Bergdahl 2016).

1.2. Problem

Manga familjeforetag valjer att skjuta generationsskiftet till framtiden vilket leder
till samre forutsattningar for nastkommande generation. Manga &gare av
lantbruksforetag vantar med generationsskiftet tills de ar éver pensionsaldern. En
process som tar manga ar att genomfora och som ska gynna bade den tidiga och nya
generationen. En av de vanligaste anledningarna ar att det finns olika uppfattningar
mellan de inblandade parterna i familjen om vem eller vilka som ska dverta
verksamheten och hur 6verlatelsen skall ga till. Den Gverlatande generationen kan
ha starka mentala band till garden som gor att de har svart att slappa taget och
undviker att ta upp diskussionen om generationsskifte. Att skjuta diskussionen och
overlatelsen till framtiden kan leda till ett misslyckat generationsskifte samt
medfora allvarliga ekonomiska foljder (Danielsson och Bernhardsson 2006 se
Hilton and Karlsson 2009). Problemet &r att manga lantbrukare har svart att komma
igang med sitt generationsskifte i sa god tid att det ger basta mojliga forutsattningar
for nasta generation att tilltrada. Radgivaren som har en viktig roll och syn vid
processen och dess problematik har en central roll i vart uppléagg.
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Del i problemet &r att manga lantbrukare har den instéallningen att nar val
generationsskiftet ar genomfort ar garden borta. Dem ser inte dver staketet, ett starkt
socialt kapital gor detta staket mycket mindre skrackinjagande. Flera forklaringar
har getts till varfor generationsskiftet skjuts pa till framtiden. Forfattarna till
rapporten frdn Agarskiftescentrum (2014) har uppfattningen att nar ett
generationsskifte inte pabodrjats eller avstannat beror det ofta pa att de mjuka
vardena inte dar genomarbetade. Fragorna bor i tidigt skede behandla de mer
personliga &n de foretagsinriktade. Alla personer som berdrs av generationsskiftet
bor vara med vid diskussionen och fa framfora sina asikter.

Stor del av data kommer komma fran specialister med stor kunskap och
erfarenhet inom generationsskiften. De har perspektivet utifran att kunna se vérdet
av socialt kapital inom familjen och &ven tilliten mellan dem och familjen. En
fallstudiegard som genomgatt generationsskifte i ett relativt tidigt stadie kommer
fungera som en lank mellan det specialisterna kommer fram till.

1.3. Fragestallning

Detta arbete syftar till att studera foljande fragestallning.
e Hur paverkar forekomsten, eller avsaknaden, av socialt kapital inom
karnfamiljen mgjligheten att genomfora ett lyckat generationsskifte?

1.4. Syfte och mal

Denna studie syftar till att vetenskapligt undersoka om det skulle kunna vara sa att
ett hogt socialt kapital inom familjen har en positiv inverkan pa ett
generationsskifte.

Malet &r att kunna ge underlag som hjalper manniskor under ett tidigare skede i
livet se potentialen i goda sociala relationer. Forfattarna hoppas att studien skall
kunna lyfta frdgan angaende socialt kapital och att detta diskuteras i storre
utstrackning genom exempelvis informationstraffar. Till hjalp for att beskriva malet
skapas en modell som forklarar det sociala kapitalet med grund i de vetenskapliga
teorier som tas upp. Modellen ska ge en bild 6ver betydelsen av starkt socialt kapital
inom familjen och till specialisten i ett generationsskifte.

1.5. Avgransning

Denna studie kommer enbart fokusera pa agarskiften av familjeforetag, s.k.
generationsskifte. Forfattarna kommer inte att undersoka den sociala aspekten nér
foretaget ska lamnas dver till nagon utanfor slakten. Denna studie studerar det
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sociala kapitalets inverkan pa mikroniva, det vill siga individer emellan. Vi
kommer avgransa oss till att ha en fallstudiegird som genomgatt en
generationsprocess samt fem specialister. Dessa kommer inte ge en generell bild
over fragestallningen. Studien har utgatt fran att det finns en revisor alternativt en
redovisningskonsult inom foretaget beroende pa bolagsform. For att underlatta
skrivandet har forfattarna avgrénsat sig till att anvanda ordet revisor som ett
samlingsnamn.

1.6. Disposition

| kapitel 2 ges en beskrivning om ett uppbyggt scenario for att fa lasaren en bild
over ett generationsskiftesprocess. Med utgangspunkt av det uppbyggda scenariot
ges en beskrivning av de vetenskapliga teorier studien har tagit anvandning av samt
egna tolkningar. Darefter, i kapitel 3 ges en mer ingdende beskrivning av valet av
metod till studien. I kapitel 4 ges en sammanstéllning av den information som kom
fram fran intervjuerna med specialister och fallstudiegarden. Informationen
analyseras sedan i kapitel 5 dar fallstudiegarden fungerar som en lank till det
specialisterna kommer fram till. Avslutningsvis ges en slutdiskussion i det 6:e och
sista kapitlet om studiens resultat, brister i genomforandet samt forslag pa fortsatt
forskning.
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2. Teoretisk referensram

| kapitlet nedan beskrivs de vetenskapliga teorier forfattarna haft till grund.
Scenariot beskriver till en borjan en familjs process i ett generationsskifte som ska
ge lasaren en bild av den miljé som processen genomférs. Scenariot har darefter
legat till grund for Ovriga teorier som har analyserats efter scenariot med
generationsskiftet. | teorierna har vi haft som avsikt att sjalva tolka materialet och
skapa egna modeller. Resultatet av teorierna finns beskrivet i diskussionen i slutet
av detta kapitel. Dar tas tio begrepp upp som ingar i det sociala kapitalet enligt
forfattarna av detta arbete.

2.1. Inledning

For att undersoka och forklara varfor vissa familjer kommer igang tidigare och har
framgang med sina planerade generationsskiften kommer olika teorier beskrivas.
Ett scenario med familjens beslut, konceptet socialt kapital och teorin om Ajzens
modell Theory of Planned Behavior kommer anvédndas for att forklara
generationsvaxlingen och problematiken bakom. Socialt kapital &r de starka band
mellan familjemedlemmar. Om det finns tillit mellan individerna gor forfattarna
antagandet att generationsskiftet underlattas avsevart. Teorin om planerat beteende
ligger som grund for det beteende som skapas, i detta fall genomféra
generationsskiftet. En egen tolkning av koncepten kommer ske och utformning av
en ny modell som &r ihopkopplad med bada de teoretiska ramverken. Detta ska
hjélpa oss forsta den psykologiska anledningen till att 4garen av ett familjelantbruk
valjer att antingen lamna éver garden i god tid eller fortsatter driva vidare den sjalv.
Om beteendet att vilja lamna dver garden i god tid har en koppling till socialt kapital
och de starka band som finns familjemedlemmar emellan. De fyra faserna
(NUTEK) och teorierna kommer ligga som grund till den fragestallning som tagits
fram till intervjuerna med specialisterna och fallstudiegarden.
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2.2. Scenario

Scenariot ska ge lasaren en bild av den miljo i vilken processen genomfors. Enligt
Nutek (2007) delas agarskiftet in i fyra faser; 1) vacka fragan, 2) skaffa kunskap
och reflektera olika I6sningar, 3) vélja dgarskifteslosning och till slut 4) genomfora
vald losning. | scenariot kommer det fokuseras pa de tre forsta faserna, det vill siga
hur fragan vacks bland de inblandade parterna, hur diskussionen ser ut for framtiden
och valet av generationsskifteslosning (Nutek 2007). | dessa skeden kan de
psykologiska (mjuka) vérden ha storst betydelse. Vanligtvis borjar foretagsagarna
med de fragor som ar enklast och minst obehagliga, fragor géllande ekonomi och
juridik. Det ar daremot viktigt att borja med de mjuka fragorna eftersom de paverkar
processen och beslutet under hela genomférandet (Dansell, Hall et al. 2014).

2.2.1. Scenariot — beslutsprocessen

Manga framtidsfragor ska behandlas angaende verksamheten, allt fran den dagliga
driftens utveckling till tilltinkt overtagare. Agaren av verksamheten har det
huvudsakliga ansvaret over processen. Dock planerar inte manga vad som ska
hénda familjen och foretaget den dagen de drar sig tillbaka. Det forsta steget har
visat sig vara svart eftersom det ar manga aspekter att se 6ver. Manga faktorer ligger
bakom att fragan inte vacks hos foretagsledaren, framst att det ligger langt bort i
tiden men ocksa att det ar ett allt for kansligt &amne. Det ar har revisorns roll kan
komma in i bilden (Nutek 2007).

Vacka fragan

Oftast ar det foraldrarna sjalva som vécker fragan. Nar de kénner att tiden &r inne,
det finns en tilltankt 6vertagare och ratt forutsattningar, tar de upp amnet. Antingen
sker samtalet med familjen eller foretagets revisor. Revisorn fungerar som en
objektiv person och har utéver sitt formella ansvar ett uppdrag att se vad som &r det
bésta for foretag pa lang sikt. Revisorns roll ar att bista foretagaren med rad och
expertutlatanden inom sitt omrade.

Familjeforetag &r kénslostyrda vilket leder till att det finns risk att individerna
bakom blir trangsynta. Foretagaren tror sig alltid veta det basta for sitt foretag vilket
gor det svart med nya influenser. Det &r med stor sannolikhet revisorn som vacker
fragestallningen om generationsskifte hos foretagsledaren nar den sjélv inte vackt
fragan. Nar revisorn ser att tiden ar inne for att pa lampligaste satt gynna foretaget
langsiktigt via ett generationsskifte. Revisorn blir som en lank mellan familjen och
specialisten som tillkallas efter fragan har kommit upp (Larsson & Sinander 2017).

Skaffa kunskap

Nar fragan har vackts hos foretagsledaren och det finns en positiv tanke att
genomfora skiftet inom en snar framtid tas det till nésta steg, skaffa kunskap och
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reflektera Gver olika lI6sningar. Generationsskifte ar en avancerad process dar
manga aspekter ska tas tillvara. | detta scenario kommer mest vikt laggas pa relation
och kanslor (Nutek 2007).

De mjuka vardena ska inte underskattas i ett generationsskifte, inom
foretagsvarlden talas det om att hela 95 % av skiftet bestar av kanslor (Mattson
2018). De mjuka fragorna har en stor paverkan som helhet och inkluderar alla i
familjen. Det & manga aspekter att ta tillvara pa eftersom manga av familjens
medlemmar kan ha stark koppling till garden och foretaget. Omfattningen av de
mjuka fragorna gor att planeringsprocessen kan bli langdragen (Hilton and Karlsson
2009).

Reflektion 6ver datiden och nuet

Manga starka kanslor och minnen kan véckas av att &mnet tas upp. Finns det ingen
klar 6vertagare till garden kan konkurrens uppkomma hos syskonen. En annan fraga
ar hur syskonen ska kompenseras. Det finns inget ratt eller fel i den frdgan utan det
géller att hitta en balans som alla parter & ndjda med och som passar deras situation
(Hilton and Karlsson 2009).

Carina Bjork Tibblin (2010) diskuterar i sin studie att det finns en hdgre
ansvarskansla att fora familjegarden vidare. De starka kanslomassiga band som
skapats av att ha familjegarden i flera generationer har gett en tillgivenhet och
respekt for marken, byggnader och djuren. Det &r inte langre foraldrarna som
tvingar pa sina barn detta ansvar for garden, utan det sker i den
socialiseringsprocess som barnen genomgar. Daremot skriver Palmkvist (2010) om
ett generationsskifte har dragit ut pa tiden finns det risk att dvertagaren inte kanner
fortroende fran foraldrarna. Overtagaren kan kanna att féraldrarna inte tror att den
personen inte klarar av det ansvar som det medfor att driva verksamheten. Det kan
leda till att intresset svalnar hos den tilltankta vertagaren som da borjar planera en
annan framtid.

Vélja agarskifteslosning

Nar reflektionen dver olika alternativ till skiftet har gjorts gar det dver till nasta steg
som ar mer konkret. Det finns starka personliga och kdnsloméssiga konsekvenser
av att genomfora skiftet nar foretaget ar en central del av dverlatarens identitet. En
utomstaende person (specialist) anlitas av agaren for att med sin kompetens vagleda
foraldrarna och familjen till basta mdéjliga 16sning i generationsskiftet. Valet av
specialist bor ha alla inblandades fortroende, ha gedigen kunskap om och erfarenhet
av sitt omrade, kan ifragasatta och komma med nya infallsvinklar samt vara en god
lyssnare. Specialisten har en viktig roll da flera viktiga och svara mjuka fragor ska
hanteras. Familjen kan tycka det ar svart att diskutera fragorna dppet. Det &r viktigt
att familjen har en 6ppenhet for att framja lyckade skiftesbeslut.
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Det sista steget i de fyra faserna som forfattarna av detta arbete inte lagt fokus
pa ar genomfdrandet av vald 16sning. Nér alla inblandade kommit fram till ett beslut
aterstar bara sjalva 6verforingen av kunskap, kontakter och kultur (Nutek 2007).

2.2.2. Sammanfattning scenario

Sammanfattningsvis har de mjuka fragorna en central roll i hela
generationsskiftesprocessen. Manga svara (mjuka) fragor ska hanteras som inte
bara beror foretaget utan ocksa familjen som helhet. Familjens relation kan drabbas
hart av en process dr alla inte far komma med asikter och kanna sig delaktiga. Det
kan leda till ett mindre lyckat generationsskifte som paverkar familjen lang tid
framover. En 0ppenhet inom familjen leder lattare till diskussion vilket underlattar
hela processen. Tilliten ska inte underskattas och ar viktigt att alla parter har
forstaelse for varandra. Bearbetas de mjuka fragorna i tidigt skedde ska det leda till
en mer gynnsam process.

Scenariot ger en bra bild 6ver processen och kommer ligga som grund till 6vriga
teorier i detta kapitel samt till fragestallningen i intervjuerna.

2.3. Teorin om socialt kapital

Teorin om socialt kapital fick spridning forst under 1990-talet da Robert Putnam
gav ut tva bocker. "Making Democracy Work™ (1993) och "Bowling Alone” (1999)
ar de bocker som gav begreppet ett uppsving. Socialt kapital ar ett relativt nytt
begrepp vilket gor det svart att hitta ratt definition (Torege. u.4). I "Bowling Alone”
beskriver Putnam definitionen av socialt kapital som ”de band enskilda individer
knyter an med varandra som gynnar deras egna intressen”. Han separerar dessa
moten mellan individer som formella och informella. Personerna i fraga kan vara
helt olika men i slutdndan ha samma syfte, ett gemensamt intresse som gynnar dem
egna individerna och deras individuella intressen.

Enligt forskaren Pierre Bourdieu avser socialt kapital de band som skapas genom
sldktskap, vanskapsforbindelser samt kontaktnd&t genom skola och
frivilligverksamhet (Broady 2002).

Enligt James S. Coleman (2003) kan socialt kapital definieras av det individen
frivilligt gor for att integrera i sociala sammanhang. Det som skiljer Coleman fran
de tidigare ndmnda forfattarna ar att han anser att aven de forpliktelser och normer
som samhallet skapat ingar. Dar individer kanslomassigt valjer att integrera sig med
andra manniskor genom olika aktiviteter, till exempel erbjuda nagon hjalp.

Det behover inte alltid vara sitt eget intresse som kommer i férsta hand for att
bygga socialt kapital utan dven nagon annans. Manniskor bygger en relation och
socialt kapital pa ett osjalviskt beteende istallet for att satta sig sjalva framst
Coleman (2003).
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2.3.1. Socialt kapital i generationsskiften

Flera vetenskapliga studier (McCollom 1992, Sharma et al. 2003, Lundstrom and
Ogren 2015, Fatrous and Bergdahl 2016, Bell 2019) tar upp begreppen socialt
kapital och tillit i samband med generationsskifte i familjeforetag. Overlatelsen av
verksamheten till en ny dgare &r en komplex process och tidigare studier indikerar
behovet av fler studier géllande det sociala kapitalets paverkan pa skiftet.

Bell (2019) tar i sitt forskningsarbete upp generationsskifte inom familjen och
dess utmaningar gallande tillit som fordelaktigt. Det kan ocksa hindra planerandet.
Familjens tillit bade paverkar och paverkas av familjens relationer som i sin tur
paverkar foretagets prestation. N&r integritet eller kompetens upplevs som
otillrackligt skapar det Iag tillit mellan individer. Att kunna forandra &r relaterat till
kompetens, som i sin tur &r kopplat till den personliga karaktéren.

| figur 1 illustreras hur stark tillit mellan personer hjalper manniskor att fa vara
med och paverka. Den ar uppbyggd av tre olika grader i en parameter; inget
inflytande, inflytande och kontroll. I mitten av linjen finns omradet av tillit (area of
trust) mellan individer. Desto hogre tillit, desto mer kan personen ha inflytande.
Lag tillit ar ett tecken pa nér en person inte kan fa igenom forandringar for dem
sjalva eller for andra, samt nar forsoket till forandring inte ses som positivt hos
andra. Modellen kan pa ett bra satt illustrera hur graden av integritet och kompetens
hos olika parter paverkat graden av tillit och darmed majligheten for den ena parten
att ha inflytande. | ett generationsskifte dar Gvertagaren helt saknar integritet
och/eller kompetens ges vederbérande inget inflytande. Nar Overlataren utévar
fullstandig kontroll pa basis av egen upplevd 6verlagsen kompetens ges heller inget
utrymme for inflytande for 6vertagaren. Desto hogre integritet och kompetens hos
overtagaren eller lagre kontroll fran éverlatarens sida desto mer tillit uppstar mellan
parterna (Bell 2019).

No influence Influence Control

Figur 1. Continuum of Trust (Bell 2019)

2.3.2. Socialt kapital i familjen

Enligt Bubolz (2001) ligger det sociala kapitalet inom en familj till grund for 6vriga
relationer. Den grogrund individen har fatt med sig fran uppfostran och tidigare
erfarenheter, till exempel hur foréldrar, syskon och vanner hanterar sina relationer
till varandra. Detta &r nagot som nastkommande generation tar till sig, lar av och
bygger darefter sitt sociala kapital utefter. FOr att borja bygga nagon form av
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relation kravs viss tillit for att vaga ta det steget, ett moraliskt beteende att vilja soka
nya relationer som sedermera baddar for att ett socialt kapital kan byggas upp.

Forfattarna av detta arbete gor tolkningen att starkt socialt kapital existerar i en
familj nér det finns 6ppenhet och tillit. Familjen har latt for att kommunicera med
varandra, l6sa konflikter och gor det som ar bést for den andra parten. Relationerna
har byggts upp efter manga ars integration med varandra. | ett familjeforetag
spenderar foraldrarna mycket av sin tid i foretaget. Barnen far oftast vara en del av
den dagliga verksamheten under deras uppvaxt och far pa sa vis ett emotionellt band
till garden.

2.3.3. Socialt kapital i familjeforetag

Under en karriar som foretagare har personen byggt upp ett stort natverk som en
del av sitt sociala kapital, till exempel saljare, képare, kollegor och radgivare. Aven
om dessa band inte gar att jamforas med dem inom familjen ingar de &nda i det
sociala kapitalet. Stor fordel for Gvertagare om Gverlataren later sig dela med sig av
det breda natverk av socialt kapital som byggts upp under hens ar i branschen
(Fatrous and Bergdahl 2016). Socialt kapital paverkar ett familjeforetag positivt da
kunskaper, erfarenheter och kontaktnat arvs vidare via slaktbanden och bibehalls
inom foretaget.

Personalen savél som cheferna ingar i det sociala kapitalet som paverkar ett
familjeforetag. Foljande loper tva exempel dar det sociala kapitalet hos personalen
spelar roll. Eventuell personal hjalper till att sprida ordet om pagaende
nyanstéllning ar i antdgande. Det sociala kapitalet skapar en narhet inom foretaget
som de anstéllda vill dela med sig av. En negativ aspekt som kan komma med
tillvaxten av foretaget ar att med okat antal anstéllda ar det svarare att bibehalla
samma grad av socialt kapital. Kontakten som finns emellan arbetskollegor och
chefer kan minska i samma grad som personaltillvéxten okar, det kraver ett stdrre
engagemang for att halla samman personliga kontakter inom foretaget. Det bidrar
till sédnkt grad av socialt kapital, mindre “vi” kdnsla och mer ”’jag” (Fatrous and
Bergdahl 2016). Enligt Larsson och Sinander (2017) &r den skillnad som utmarker
sig inom socialt kapital engagemanget inom familjen som sticker ut vid jamforelse
mellan familjeféretag och icke familjeforetag. Engagemanget ar oftast enormt,
motivationen ar under helt andra premisser an i icke-familjeforetag. Det tas ofta
hansyn till att alla skall vara glada och néjda framfor bra siffror pa nasta redovisning

Det finns risker med att ha familjen nara inpa sitt foretag. Den familjemedlem
som dr &gare av ett foretag &r val medveten om de risker som det innebér att driva
ett jordbruksforetag. Eventuella sociala och ekonomiska konsekvenser vid en
potentiell konkurs, foretagaren blir beskyddande mot nésta generation. Detta kan
vara ett av de manga skal till att familjeforetagare utvecklas at det hall som anses
vara 6verbeskyddande. Féljande resulterar i att fragan angaende generationsskifte
aldrig kommer upp till ytan pa eget bevag (Larsson och Sinander 2017).

20



2.3.4. En modell av det sociala kapitalet

| figur 2 gor forfattarna av detta arbete tolkningen av socialt kapital som band som
binder samman familjen. Dessa band gar dven att se mot andra personer utanfor
familjen. Foretagets revisor och framtida specialist inom generationsskifte kan vara
sadana personer. Banden har olika styrkor; stark, svag och obefintlig. Starka band
visar den tillit som finns mellan personerna. Svaga band ar nar tilliten inte ar lika
hog, kan bero pa osdmjor inom familjen eller delade asikter. Nar ingen linje
framhéver bindningen mellan familjemedlemmarna betyder det att kontakten tagit
slut.

Det kan finnas olika situationer inom samma familj. Exempel 1 visar hur
styrkorna pa banden skulle kunna se ut i en familj med svagt socialt kapital. Tilliten
mellan familjemedlemmarna skiftar beroende pa vilka parter det handlar om. Den
ena familjemedlemmen kan ha ett starkt band till en av sina anhériga men svagare
till en annan. Overlataren har i detta exempel bade starkt, svagt och obefintligt band
till sina anhoriga. Det leder till att det sociala kapitalet inom familjen &r svagt.
Studiens fragestéllning ska forsoka svara pa om det laga sociala kapitalet i en sadan
familj som i exempel 1 kan gora att generationsskiftesprocessen avstannar.

Exempel 2 visar det optimala forhallandet mellan overlatare, 6vertagare och
familjemedlemmar. Alla har starka band till varandra dar det finns en Gppen
diskussion och fortroende for varandra. Under dessa forhallanden forvantas fragan
om generationsskifte vackas hos overlataren i god tid och planeringen ska
underlattas nér alla parter ha fortroende for varandra och framtidens planer for
garden. Figuren visar revisorns roll som den radgivare som ser att ett
generationsskifte bor foras upp till diskussion i familjen. Beroende styrkan pa
banden kommer gensvaret bli olika. Finns det stark tillit till sin revisor kommer
tankarna att vackas hos foretagsledaren. Tilliten till revisorn kan ocksa se olika ut
beroende pa vilken familjemedlem det handlar om.

Dérefter kommer foretagsagaren fundera éver sin framtida roll och relationerna
i familjen. Nasta steg ar att fora upp amnet till diskussion dér alla involverade i
familjen bor medverka och fa sin rost hord. Finns det ett starkt band mellan alla
medlemmar forvantas diskussionen vara enkel och smidig nar tiden ar ratt. Ar dér
svaga band mellan tva alternativt flera av medlemmarna forvantas det bli ett mer
kéansligt amne, det finns stor risk att generationsskiftesfragorna skjuts till framtiden
eller annan negativ paverkan uppstar pa familj saval som foretag. Nasta steg blir
troligen att kontakt tas med en specialist i generationsskiftesfragor. Tilliten till den
personen ar ocksa avgorande. Dar ska alla i familjen vara delaktiga och det kan
finnas starka och svaga band gentemot den personen fran respektive part i familjen.
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Exempel 1: Familj med svagt socialt kapital

" Familjemedlem -,
[ ]

E i

Exempel 2: Familj med starkt socialt kapital

Familjemediem

L ]
H I - n
. [ ]
‘Famillemediem  Overtagare Overlitare \Familjemediem  Overtagare erltare |I
; : Extern part
e // . (revisor, rdgivare)

Familjemedlem .-
Heldragen linje: Starka band (starkt socialt kapital)

Streckad linje: Svaga band (svagt socialt kapital)
Inga linjer: Obefintlig (inget socialt kapital)

™~ . Familjemedlem ~
Heldragen linje: Starka band (starkt socialt kapital)
Streckad linje: Svaga band (svagt socialt kapital)
Inga linjer: Obefintlig (inget socialt kapital)

Figur 2. Egenkonstruerad modell, sociala kapitalet mellan involverade parter vid ett
generationsskifte

2.4. Specialistens roll

Enligt Michel & Kammerlander (2015) &r ett generationsskifte det mest kéansliga
genomforandet ett familjeforetag kan genomga. Den ér i manga fall en process som
tar upp mycket tid, fokus och kapital fran foretaget. Ett generationsskifte blir
mycket latt paverkat av utomstaende faktorer, mycket viktigt att hitta ratt tid och
ratt radgivare for basta mojliga utkomst.

Det ar forst under dem senare ar som vikten av trovardiga radgivare borjar
utmérka sig. Uthildade och trovérdiga radgivare ar definierade som bland det
absolut viktigaste instrument for ett generationsskifte med bra utkomst (Strike
2012). Familjeforetag borde vara mer kritiska vid val av radgivare som forstar just
deras behov. Absolut vanligaste tillvagagangsatten ar mun till mun, det vill sdga
denne radgivare har varit bra for nagot annat foretag och da sprids ryktet. Vérdet av
att valja ratt radgivare ar ett mycket underskattat &mne nar val processen borjar
komma pa tal. Trots detta ar radgivaren avgorande for basta mojliga utkomst av
generationsvaxlingen. En opassande radgivare har storre risk att omedvetet gora
mer skada &n nytta. Vid skiften inom familjeforetag ar kénslor en stor del, foretaget
definieras ofta likartat med foretagarens identitet. Felval av radgivare kan raka
presentera helt fel &garskifteslosning for just detta foretag vilket resulterar i ett
trakigt utfall for processen men ocksa for familjen (Nutek 2007).

2.5. Teorin om planerat beteende

Teorin om planerat beteende (TPB) publicerades 1991 av forskaren Ajzen och &r
en teoretisk utvidgning av den ursprungliga teorin, kallad Teorin om motiverad
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handling (TRA) av Ajzen och Fishbein (1975, 1980). Modellen &r till for att forklara
manniskans avsiktliga beteende.

Sharma et al. (2003) anvander teorin om Planerat Beteende (The Planned
Behavior) i generationsskiftesprocesser och lyfter dar upp begrepp. | studier om
planerat beteende i ett dgarskifte tas sociala normer och mjuka varden upp. De lyfter
fram lagre tillforlitlighet hos Overtagaren som en forklaring till att
generationsskiftet skjuts till framtiden. Den l&gre tillforlitlighet kan ha en stark
koppling till att det finns lagre tillit hos Overlamnaren gentemot Gvertagaren.
Genom att anvanda samma teori tillsammans med konceptet socialt kapital hoppas
forfattarna kunna forklara vanliga beteenden i samband med generationsskiften.

En central faktor i teorin ar individens avsikt att astadkomma ett visst beteende.
Avsikter antas fanga de motiverande faktorer som paverkar ett beteende,
indikationer pa hur villiga manniskor &r att forséka och med hur stor anstrangning
de planerar att genomfora det dnskade beteendet. Det ar tre faktorer bakom
individers genomténka val, namligen: attityd, subjektiv norm och upplevd
beteendekontroll (se figur 3). Installningen till de tre faktorerna bildar tillsammans
individens beteendeintentioner och beteenden (Ajzen 1991). Med hjalp av detta
teoretiska ramverk hoppas vi kunna visa att om det finns en koppling till starkt
socialt kapital inom familjen och det planerade beteendet att skapa en intention om
att underlétta ett generationsskifte.

Theory of planned behaviour

Subjective
Norm

Perceived
Behavioral
Control

Figur 3. Theory of planned behaviour (Ajzen, 1991)

Attityd

Den forsta faktorn i modellen &r attityden till ett beteende. Hur en individ varderar
graden av vilket beteende som ar positivt eller negativt, vilka konsekvenser som det
skulle medféra om det utférdes. Attityden grundar sig i individens generella
forestallningar och anses vara en produkt av tva faktorer, tankarna om konsekvenser
kring speciella handlingar och den beddmning av de varderingar som blir patagliga
konsekvenser (Ajzen 1991). For en overlatare av ett familjeforetag ar attityden
viktig. Attityden kan aterspegla sig i hur oOverlatarens framtid ser ut efter
generationsskiftet, vart de bor, hur deras framtid pa garden kommer att se ut samt
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relationen mellan familj och tidigare arbetskollegor. Att vara en dgare och
forvaltare av ett familjeforetag innebér eventuellt att den personen ofta gar sin egen
vag (Nutek 2007). Kan detta sétta sin pragel pa sitt generationsskifte med? Personen
i fraga har vant sig vid att ha planer, projekt, att alltid ha varit ensam ansvarig, kort
sagt bestdmma detta i att hen aldrig blir klar for att trappa ned och slappa taget?

Subjektiv norm -> socialt tryck

Den andra faktorn ar subjektiv norm och &r socialt anknutet. Den hénvisar till det
upplevda sociala trycket att utféra eller inte utfora ett visst beteende (Ajzen 1991).
For alla inblandade parter i ett generationsskifte &r denna faktor en viktig del. Det
sociala trycket finns hos alla parter, &garen, dvertagaren och syskon. Det upplevda
sociala trycket fran en part kan gora att kravet pa att paborja ett generationsskifte
(beteendet) minskar eller ©kar. Tankarna huruvida ett barn skall Overta
verksamheten ar nagot en overlatare kan ta for givet, enligt Gohde (2017) vill
hélften av alla lantbruksforetagare att nagon av barnen skall ta dver. Detta kan lagga
ett socialt tryck pa barnen som istallet kanske inte vill 6verta verksamheten. Eller
sporrar detta eventuella 6verlatare om 6vertagaren lagger detta sociala tryck pa den
nya generationen? Hur ser det sociala trycket ut om den nya generationen tidigt i
sin karriar inom branschen far veta att detta forvantas av individen om ett skifte av
agande skall ske?

Upplevd beteendekontroll (PBC) -> Tidigare erfarenhet

Den tredje och sista faktorn hanvisar till den upplevda latthet eller svarighet med
att utfora ett visst beteende. Det antas aterspegla tidigare erfarenheter som
forvantade hinder och motgangar (Ajzen 1991). For en foretagsledare som gatt
igenom ett generationsskifte tidigare kan dennes erfarenheter spela en stor roll for
hur beteendet kommer vara nastfoljande gang verksamheten ska lamnas 6ver. En
agare som blivit tvingad att ta 6ver ett familjeforetag kan ha svarigheter att vilja
lamna 6ver garden till sina barn eftersom personen inte vill tvinga pa nagot som
den sjélv blev (Nutek 2007).

Intention -> Vaga vacka fragan

Tillsammans med ovan ndmnda faktorer skapas en intention att utfora ett beteende.
En tolkning av modellen Ajzen (1991) kan vara att Gverlataren (dgaren) har
attityden att inte bara satta sig sjalv i fokus utan dven vilja slappa fram dvertagaren.
Detta kan leda till ett oOnskvért beteende, namligen att samtalet om
generationsskiftet kommer upp. En subjektiv norm med avseende pa ett beteende
dar gardens agare vagar tala om att de vill se sina barn ta déver verksamheten om
dem vill och &r redo for det. Dartill om den upplevda beteendekontrollen fran
tidigare erfarenheter inte ar gynnsam maste de inse att gora precis tvartom inte
nodvandigtvis behdver vara béttre. Med detta menas att ju starkare dessa intentioner
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ar desto starkare bor en individs avsikt att utféra ett beteende vara. Ju starkare
attityd och den subjektiva normen &r dess storre sannolikhet att detta skapa en
intention hos foretagségaren att ta upp diskussionen och planeringen av ett framtida
generationsskifte. Eftersom denne vill se sitt foretag och sina 6vertagare leva vidare
och lyckas (Ajzen 1991).

2.6. Viktiga fragestallningar

| scenariot har det framkommit att de mjuka vardena ar en stor del i
generationsskiftesfragor som involverar alla i familjen. Det sociala kapitalet och
det fortroende parterna har for varandra ska vacka fragan i tidigt stadie, diskussion
och planeringen ska underldttas. Vad ar egentligen starkt socialt kapital?
Forfattarna kommer att sarskilt studera de sociala fragorna gallande den sociala
delen inom familjerelationerna. Fragor kommer byggas upp for att se hur
relationerna i familjerna varit innan och efter ett skifte. Finns det tendenser som
visar att familjer med starkt socialt kapital ar mer O6ppna med varandra, gor
gemensamma aktiviteter och kanner att garden ar en del av familjen trots att den ar
utlost av ett syskon. Gor detta att skiftet genomfors i ett tidigare skede och att
involverade parter kanner sig mer tillfreds med véxlingen? Erfarenheten fran
specialister ska ge svar om tidigare smidiga dverlatanden har en koppling till starka
sociala kapital inom familjerna.

2.7. Slutdiskussion

Med hjalp av det uppbyggda scenariot med vetenskapliga fakta som bakgrund har
det framkommit att dér finns stora problem med de kénsliga (mjuka) vardena. Det
ar mycket viktigt att inom familjeforetag ha bra relationer. Dessa ska bygga pa att
det finns en stor tillit till varandra. Det ar svart att skilja pa arbets- och slaktrelation.
Litteraturen visar att det ar svart att vacka fragan till liv angaende generationsskiftet,
det &r stor mojlighet att det ar foretagets revisor som startar upp den diskussionen.
Med det teoretiska ramverket socialt kapital forklaras de band som finns inom
familjen. Detta ramverk forklarar dven hur tilliten och gemenskapen inom familjen
kan starka motivationen till att lamna éver och lita pa nasta generation. Skapar den
motivationen viljan att lamna 6ver garden och se den nya generationen ta vid?

Flera vetenskapliga artiklar (ovan) har visat nyttan av en kompetent och erfaren
specialist som radgivare i ett generationsskifte. Den personen bor vara en bra
lyssnare som later hela familjen komma till tals. Studien kommer fokusera pa
intervjuer med specialister med stor kompetens och erfarenhet som kan dela med
sig av sin syn pa familjeperspektivet vid ett generationsskifte.
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| det andra teoretiska ramverket, The Planned Behavior, gors antagandet att det
skapas en intention att genomfdra ett visst beteende. | detta fall intentionen att vacka
fragan angdende generationsskifte och sedan beteendet att genomféra det. De tre
bakomliggande faktorerna (attityder, normer och upplevd kontroll) hor ihop, brister
det i nagon av dem kommer det leda till att beteendet avstannar.

| figur 4 gor forfattarna av detta arbete en egen tolkning av The Planned Behavior
som fokuserar pa generationsskifte. Om de tre faktorerna attityd, socialt tryck och
tidigare erfarenhet samverkar i positiv riktning forvéntas detta leda till en intention
att frdgan vacks hos foretagsledaren. Det skapar beteendet att genomfora ett
generationsskifte. En ny faktor har lagts till i denna modell, ndmligen socialt
kapital. Forklaringen av de starka band bestaende av socialt kapital i figur 2 ingar i
denna faktor. Det som karaktariserar ett starkt socialt kapital &r nér det finns tillit
mellan individer som i exempel 2 (se figur 2). Alla kan fa sin rost hord, paverka
beslut och fortroende finns for varandra som gor att familjen kan utvecklas. Vid ett
generationsskifte ska det leda till att fragan véacks i ett tidigt stadie, alla far vara
delaktiga och 6vertagaren kan i tid fa borja ta sig in i foretaget. Forfattarna har som
hypotes att intentionen och beteendet inte blir detsamma om det finns svaga band
mellan ndgon/nagra familjemedlemmar &ven om de tre andra faktorerna ar positiva.

Det ar manga mjuka véarden som ska behandlas i ett generationsskifte inom
familjen att tilliten for varandra ar en viktig och avgorande faktor. Fragor ska
utformas for att ge svar om det sociala kapitalet kan vara en avgérande faktor daven
om de tre faktorerna ar positiva. Hur stor betydelse har styrkan i det sociala kapitalet
for generationsskiftet inom familjen?

Socialt kapital

—_—

Attityd
P
Vicka fragan Genc?m ora'
generationsskifte
 E—
Socialt tryck

Tidigare erfarenhet

Figur 4. Egen tolkning och summering av Socialt Kapital och Planerat beteende

Efterhand som det teoretiska kapitlet har skrivits har forfattarna kommit fram till
nio viktiga begrepp som ingdr i det sociala kapitalet (se nedan figur 5). Begreppen
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tror vi &r avgorande for generationsskiftet och ligger som grund till utformningen
av var fragestallning i intervjuerna.

Tillit — Litar pd en annan individ och har fértroende fér den

Respekt — Virdesdtter en annans individs egenskaper, tankar och dsikter

Kompetens — En individs fGrmaga att utféra en uppgift genom kunskap och firdigheter
Inflytande — Kunna komma med egna dsikter och paverka beslut

Kommunikation — Omsesidig éverféring av information mellan individer

Oppenhet — Vilkomnar olikas dsikter, initiativ och olikténkande. Finns en dppenhet inam familjen
Familjerelationen — De sociala band som kopplar samman en familj

Trygghet — Inget ddligt kommer hinda och individen dr vil omhédndertagen

Omtanke — Bryr sig om, visa engagemang och omtidnksamhet gentemat en annan individ

Figur 5. Egen foérklaring av begreppen inom socialt kapital
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3. Metod

| kapitlet nedan beskrivs tillvagagangssattet for studien, valet av respondenter,
kontakten med dem och hur intervjuerna har gatt tillviga. Aven delar av
genomforandet kritiseras for hur studien har genomforts.

3.1. Metodval

Undersokning i denna studie ar kvalitativ och bygger pa intervjuer med specialister
med kompetens inom generationsskiften samt fyra familjemedlemmar i en
fallstudiegard.

Kvantitativa undersokningar ar en annan metodteori som bygger pa att insamla en
mangd fakta som sedan statistiskt analyseras. Fordelen &r att en stérre mangd urval
kan nds och analyseras, till exempel via enkéter. Den information som kommer
fram &r det representativa for den gruppen som ar med i studien. Nackdelen &r att
de gar pa bredden och inte pa djupet. Vid kvalitativa undersokningar ar det istallet
personen som gor undersokningen som tolkar och uppfattar informationen.
Kvalitativa undersokningar syftar pa att fa ett mer djupt fokus pa olika kvalitativa
aspekter beskrivna av den intervjuade personen. Nackdelen med metoden ar att en
mindre grupp intervjuas och inte ar representativt for gruppen som helhet (Holme
& Solvang 1997).

Den metoden vi valt bygger pa djupintervjuer. Vi anser att det ar viktigare att bygga
denna studie pa metoder som gar pa djupet istéllet for pa bredden. Det som eftersoks
ar de unika eller avvikande information som kommer fram i intervjuerna (Holme &
Solvang 1997).

For att kunna ga pa djupet med fragor har semistrukturerade intervjuer valts.
Semistrukturerade intervjuer innebér grundfragor for att ge samma bas till alla och
utefter intervjuns genomforande ha maéjligheten till valfria foljdfragor for ett mer
djupgaende svar. En potentiell nackdel &r att dem &r semistrukturerade, risken finns
att de intervjuade svavar ivag och kommer in pa irrelevant information (Academic
Work 2020).
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3.2. Litteratursok

Referenserna i litteraturen och studien har erhallits genom s6kmotorer som Google
och Google Scholar. S6kord som anvéants ar svenska ord inom omradet och
motsvarande pa engelska for ett bredare sokfonster. Exempel Generationsskifte,
Succession planning, Socialt kapital, Generationsvéxling, Tillit, Trust, Grona
naringen, Agriculture, Familjeforetag, Family business, Mjuka vérden, Kénslor,
Feelings med mera. Litteraturen som funnits ligger till grund for dem
fragestallningar som gjorts infor intervjuerna.

3.3. Urval

Urvalet av respondenter har skett med hjalp av olika kontakter inom néringen och
genom tidningsartiklar som beskrivit intressanta fall av generationsskiften. Fem av
respondenterna ar specialister inom generationsskiftesfragor med manga ars
erfarenhet. Respondenterna forfattarna sjélva har tagit kontakt med &r en
fallstudiegdrd som genomgatt ett planerat generationsskifte i tidigt skede.
Fallstudiegarden fanns med i en lantbrukstidning som beskrev deras tidiga process
och férutsattningarna bakom. Intresset for familjen till studien grundade sig i deras
tidiga skede att pabdrja generationsskiftet och deras starka familjerelation som
fanns beskrivet i artikeln.
Vi har stravat efter att intervjua specialister med stor erfarenhet som kan dela med
sig av sina kunskaper inom &mnet. Specialisterna ska komma fran olika
organisationer for att kunna komma med olika synsétt hur deras arbete fungerar och
asikter kring socialt kapital i familjer. Tva vetenskapliga artiklar (Strike 2012,
Michel and Kammerlander 2015) tar upp specialisternas viktiga roll for familjen
vid ett generationsskifte. Det ar mycket viktigt att hitta ratt radgivare som ar
trovardig och valutbildad for att kunna forsta familjen basta i skiftet.
Familjens medlemmar som var medverkande vid generationsskiftet hos
fallstudiegarden har tillfragats av oss om intresset att medverka pa intervjuer.
Vi anser att det kommer récka att ha fem intervjuer, en med varje specialist. Deras
kompetens och erfarenhet kommer ge en bra bild 6ver &mnet, de har hanterat manga
skiften genom aren och traffat pa de flesta olika familjerelationer och
personlighetstyper. Det kommer inte ge en generell bild ver var fragestallning men
ge en 6verblick pa hur det skulle kunna vara. Fallstudiegarden kommer fungera som
ett exempel pa en familj som genomfor ett tidigt generationsskifte. Svaren fran
intervjuerna kommer analyseras for att se om specialisterna har samma bild som
familjen.

Ingen hansyn har vidtagits av geografiska laget, alder eller kon i valet och
planering av intervjuer med varken specialister eller fallstudiegarden.
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3.4. Genomforande

Respondenterna i form av specialister har i forvag fatt ta del av fragorna till
intervjun, tanken &r att de tillfragade skall fa tid att reflektera éver de fragor som
skall stallas. Respondenterna fran fallstudiegarden far ej tid att reflektera Gver
fragorna i fortid. Risken att paverka varandras svar vid diskussion ar pataglig vilket
ligger till grund for vart beslut.

Vi borjade med fallstudiegarden for att fa en inblick i hur denna familj har tankt,
resonerat, reflekterat, reagerat och agerat i deras generationsskifte. Det skulle sedan
ligga som underlag till intervjuerna med specialisterna. Amnet beskrevs under
forsta kontakten med fallstudiegarden nar forfragan om intresse for medverkan
stalldes. Intervjun genomfordes pa plats med de bada 6verlatarna och Gvertagarna.
Intervjuerna spelades in med digital ljudinspelare. Dessutom antecknades sadan
information som &r svar att fanga i ljudupptagningen som kanslor och uttryck.
Intervjuerna med specialisterna skedde via det digitala programmet Zoom
tillsammans med tva andra studenter som arbetar med snarlika fragestallningar.
Handledaren deltog vid forsta intervjun som ordférande, under de foljande fyra
intervjuerna tog studenterna rollen som ordférande. Intervjuerna spelades in med
digital ljudinspelare for att inte riskera att intervjun skulle avbrytas av anteckningar
och fa en mer flytande konversation.

Alla studiens respondenter har anonymiserats vid transkriberingen for att skydda
dem for igenkannande. Det ar viktigt eftersom fragorna kommer handla om
relationer och kénslor. Respondenterna har haft tillgang till de insamlade data fran
studien och har godkant innehallet. Detta for att se att deras tankar har uppfattats
nagorlunda ratt och for att inte uppge information som de sjalva inte godkant.

3.5. Validitet och Reliabilitet

Begreppen validitet och reliabilitet &r uppfattningen om hur val de valda metoderna
mater det vi egentligen vill méta. De beskriver hur bra datainsamlingen har
fungerat. God validitet och reliabilitet ar en forutsattning for att resultatet skall
kunna generaliseras till att aven gélla andra an de som ar undersokta. | var studie
med kvalitativ metod berdr begreppen savél datainsamling som den efterféljande
analysen av insamlade data fran intervjuerna. Validitet avser att mata det som ar
relevant i sammanhanget medan reliabilitet avser att vi mater pa ett tillforlitligt satt.
Vid en kvalitativ studie maste begreppen varderas pa ett annorlunda satt an i en
kvantitativ da det inte gar att mata tillforlitligheten i siffor. Det handlar om att kunna
beskriva det vi har samlat in och bearbetat data pa ett systematiskt och hederligt satt
(Gunnarsson 2002).

Med kvalitativa intervjuer finns risken att tiden inte racker till. Det kan innebéra att
fa intervjuer genomfors och resultatet inte blir generellt och saledes inte tillrackligt
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trovardigt. Med Oppna intervjuer finns risken de intervjuade gar in och diskuterar
sadant som inte ar relevant for studien. Med for mycket data som inte ror studien
blir det svarare att tolka och jamfora.
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4. Resultat

| detta kapitel kommer vi redovisa den data som kommit fram i intervjuerna med
specialister och familjemedlemmar fran fallstudiegarden. Relevant data for
sammanstalls objektivt och sakligt. | nésta kapitel analyserar den data som kommit
fram.

4.1. Intervjuer specialister

Som grund till fragestallningarna (se bilaga 1) till specialisterna lag de fyra faserna
(Nutek 2007) och en familjs sociala kapital. En inledande fraga stalldes till samtliga
specialister hur de sag pa de mjuka fragorna i de olika faserna. Faserna ar; 1) vicka
fragan, 2) skaffa kunskap och reflektera olika lésningar, 3) valja dgarskifteslosning
och till slut 4) genomfora vald 16sning (mer info om de fyra faserna i kapitel 3).

Intervjuer sammanstélls efter den fragestéllning som anvandes vid intervjuerna
(se bilaga 1). Svaren har sammanfattats efter det som ar mest relevant for en process
gallande mjuka varden, socialt kapital och Ovriga relationer. For att behalla
anonymiteten pa de intervjuade har de i studien blivit namngivna specialist 1,2,3,4
och 5. Siffrorna star for den ordning som intervjuerna skedde.

4.1.1. Fraga 1. Processen och mjuka varden

Det kommer fram att alla specialister arbetar pa ett liknande satt. Det forsta motet
sker med bara foraldrarna. Det sker antingen pa kontoret eller hemma pa garden.
Specialist 3 anser att forsta kontakten bor ske pa kontoret och sedan pa garden for
att fa forstaelse for produktionsforutsattningarna. Skulle det daremot handla om ett
passivt dgande sa ser specialisten ingen anledning att aka till garden. Forsta motet
handlar mycket om att lyssna. Dér ska foraldrarna halla talan och framfora deras
tankar. Specialist 1, 2 och 3 &r inne pa att det ar viktigt att vara en god lyssnare i
arbetet med generationsskiften. Specialist 3 har lart sig att lyssna mer &n hen pratar.
Det ar allra viktigast tidigt i processen, speciellt vid de mjuka fragorna.

Alla specialister tar anvandning av ett PM. Anteckningar nedskrives redan under
forsta motet, allmant vad som hant och sagts under motets gang som ar av intresse.
Konflikter och personliga saker antecknas inte utan det haller specialisterna for sig
sjalva, men har sjalva med sig det i bakhuvudet under processens gang.
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Anledningen till PM:et ar att alla ska fd samma information, inte kunna komma
med pastaenden om saker som inte tagits upp och anvanda som underlag langt efter
generationsskiftet ar avklarat. Specialist 3 har som grundprincip att alla ska skriva
under PM:et. Det visar att alla ar forstadda vad det handlar om och att de ar
medverkande i processen. Delaktighet beskriver specialisten som en av
anledningarna till paskrifterna.

Specialisterna har den gemensamma uppfattningen att de mjuka vardena ar
viktiga i ett generationsskifte. Dock finns olika uppfattningar om nér de &r viktigast.
Fyra av fem specialister ansag att mjuka varden var nagot som var extremt viktigt
under alla faser under processen, dock extra viktigt att trycka pa i borjan. Specialist
2 anser dock att de ar viktigast i fas 3. | den fasen kopplas alla familjemedlemmar
in och det &r da det ar viktigt att lyssna pa alla. De andra specialisterna anser att det
ar mycket information och mjuka vérden redan i borjan med féréaldrarna som ska
hanteras. Specialist 4 beskriver det som en gigantisk tratt. Det borjar brett med att
inhamta information fran familjen och smalnar sedan av for att hitta en I6sning som
passar alla. De mjuka véardena maste hanteras for att kunna komma fram till en
I6sning. Specialist 1 anser att de mjuka vérdena ofta ar lite forbisedda. Det ar viktigt
att inte se generationsskiftet som en ren rakne process, tyvarr ar det specialister som
gor det. Hen kan bli dumforklarad av sina kollegor for att hen trycker mycket pa de
mijuka fragorna. Specialist 2 forklarar sig sjalv som “En fyrkantig ekonom som ir
van att halla pa med siffror, men man kommer in de har fragorna. Man maste
hantera det” angdende svérigheterna att hantera de mjuka virdena.

Vid frdgan hur mycket tid som laggs pa mjuka varden, ekonomi och juridik
svarar specialist 2,4 och 5 att cirka 50 % bestar av mjuka varden. Juridik ar en liten
del och &r foljd av de andra alternativen. De mjuka véardena ligger som grund och
maste bearbetas innan ekonomin och juridiken. Specialist 4 namner det viktiga i att
lagga tid pa de mjuka varden for att minska konflikter. Det tar tid och kraft men
vinner pa det i langden i processen.

4.1.2. Fraga 2. Vacka fragan

Specialisterna ar eniga om att det ar foraldrarna som tar upp fragan angaende
generationsskifte. Antingen tas kontakt med specialisterna direkt eller far de
uppdraget via revisorerna. Det finns delade asikter angaende hur stor paverkan
revisorn har i att vacka fragan. Specialist 3, 4 och 5 anser att det ar fullt mojligt att
revisorn kan vara en del av processen. Fragan vécks innan specialisterna kommer
in i bilden vilket gor att det finns lite kunskap vad som hander innan. Specialist 3
har ocksd varit med om att bankerna trycker pa fragan da dem ser att
familjerelationen inte funkar l&ngre, hamnar besvarligt i kreditsituationen och vet
att det finns barn som ar duktiga och vill ta 6ver verksamheten. Specialist 1 och 2
anser att det ar sallan fragan tas upp av revisorerna. Det &r inte vanligt att det ar
barnen som trycker pa om fragan. | de fallen handlar det om barn som varit
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verksamma hemma och vill se en fordndring om de ska stanna. Specialist 3 &r inne
pa att det kan forekomma i de aktiva verksamheterna men har aldrig varit med om
att den yngre tryckt pa om fragan i ett passivt foretag.

Den genomsnittliga aldern for dgare som genomfor generationsskifte ligger pa
6575 ar. Det ar en klar bild som specialisterna har angaende aldern. De anser att i
regel sker diskussionen kring generationsskiftena for sent. Den stora faran &r att
barnen hunnit bli for gamla och etablerat sig nagon annanstans. Specialist 2 anser
att den nya generationen bor komma in i foretaget betydligt tidigare an vad de gor
generellt for att det ska bli en bra utveckling for garden i framtiden. Specialist 3 ar
inne pa det sparet men menar att det inte ar aldern pa foraldrarna som &r problemet,
det ar installningen och orken. Det &r ocksa svart och kansligt att vacka fragan hos
foraldrarna av barnen da det ar foraldrarnas egendom det handlar om, inte barnens.
Specialist 1, 2 och 4 har en gemensam bild att de basta generationsskiftena sker lite
tidigare, nar foraldrarna ar 60—65 ar. Det finns ett helt annat engagemang i de fallen,
diskussionen har skett med alla barnen tidigt i processen och overlataren har ofta
fatt vara verksam i foretaget en tid. Foraldrarna blickar i de fallen hoppfullt framat
istallet for trottsamt bakat. Specialist 4 menar att det nog blir svarare ju dldre man
blir. Aldre manniskor blir fast i sin form medan yngre ser helheten pa ett annat sétt
och kan anpassa sig.

Specialist 5 namner att foraldrar som historiskt har blivit intvingade i en gard
har en tendens att slappa garden tidigare om det finns intresse hos ungdomen.

4.1.3. Fraga 3. Ar foraldrarna redo?

Det finns olika uppfattningar om foraldrarna ar generellt redo att sldppa taget om
garden och boendet. Det ar olika fran familj till familj. De foraldrar som véljer att
ta upp diskussionen med familjen i god tid och inkludera alla barnen har lattare att
slappa taget. Det galler att fa alla parter att bli bekvama i tanken av att ett framtida
generationsskifte ska ske. Alla ska bli inkluderade och hinna tdnka igenom vad det
innebar for dem i framtiden. Specialist 1 ser en bild Gver hur framgangsrika
foretagare har svart att slappa taget om nagot de sjdlva har sett véixa. De ar ofta
Oppna i borjan av processen men far kalla fotter i slutet vilket avstannar
generationsskiftet.

Bostaden ar ett vanligt bekymmer att bita sig fast vid. Det ar en kanslig och
ganska vanlig fraga som inte foraldrarna vill lyfta eller diskutera enligt specialist 1.
Det &r inte heller ovanligt att fordldrarna och den tilltdnkta Overtagaren ger olika
versioner angaende boende fragan. Oftast ar det att foraldrarna anser att Gvertagaren
bor sa pass fint att de inte behover flytta medan dvertagaren menar att foraldrarna
vagrar ge upp bostaden.

Specialist 2 delar med sig sina erfarenheter kring driften av garden som éar ett
vanligt problem. Finns det djur med i bilden dar barnen inte &r intresserade av att
fortsdtta med den verksamheten blir det ofta ’tomt™ for fordldrarna. I de fallen blir
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det svart for dem att slappa taget. Handlar det daremot om véaxtodling &r det inte
samma sak da det inte ar en lika aktiv dagligverksamhet pa garden.

Att vara &gare for en verksamhet skapar ett visst kontrollbehov. Specialist 3
menar att det dr en stor omstéllning for vissa dverlatare att slappa taget om garden
och kontrollen. Specialistens tidigare erfarenheter av fall med liknande problem gor
att hen kan arbeta med de mjuka vérdena och stotta Overtagaren for att
avdramatisera handelsen. Emellanat ar detta en mycket svar fraga som maste
hanteras med aktsamhet.

Det finns en delad bild 6ver att en éverlatare som &ar under pensionsaldern ofta
gor generationsskiftet for att den personen tycker det ar kul att se sina barn utveckla
foretaget och har det i fokus. De foraldrar som ar éver pensionsaldern gor det istéllet
for sig sjalva gallande ekonomi och fysiska férmaga. Processen ska ga snabbt och
mer fokus laggs pa reducerad skatt.

4.1.4. Fraga 4. Diskussionsklimat

Alla familjer ar olika nar det galler diskussionsklimatet. Det beror pa att det finns
alla olika sorters familjesituationer och personlighetstyper sa ingen &r den andra lik.
Det finns en klar bild 6ver att det gar att kdnna av direkt pa forsta motet hur vana
familjen &r att diskutera. Ar familjen vana vid diskussion leder det i regel till en
lattare process. Specialist 3 ser transparens och delaktighet som tva jatteviktiga
aspekter for att processen ska ga smidigt till.

Utover de familjer som antingen ar slutna eller 6ppna finns det ett fatal fall dar
ar en dverlatare som ar extremt dominant. Specialist 1 forklarar att det forekommer
i cirka 10 % av fallen. Den personen haller i taktpinnen, styr och stéller efter eget
bevag. Den tilltankta overtagaren som har arbetat under Gverlatarens piska under
hela hens arbetstid och inte kunnat ta egna beslut och férvantar sig att ndgon annan
tar det. Det kan bli stora problem vid ett generationsskifte. Specialist 3 anser att det
ar svart att paverka sadana situationer. Den relationen som finns mellan parterna ar
s& pass stark. Aven om det later bra pd motet fortsatter relationen som vanligt nar
de kommer hem.

Majoriteten av specialisterna har enskilda méten med familjen. Till en borjan
sker moten tillsammans med hela familjen, dar géller det att skapa sig en kénsla av
vilka som far komma till tals. Beroende pa specialist tillvagagangssatt sker métena
antingen frivilligt eller obligatoriskt pa kontoret eller via telefon. Vissa anser att
alla maste komma till tals och darfor & motena obligatoriska. Andra specialister
anser att ar det nagot som en person missuppfattat eller inte vagat dela med sig finns
specialisterna tillgangliga pa telefon. De enskilda motena skapar ett mycket storre
fortroende mellan parten och specialisten.

Det finns delade uppfattningar om det gar att se en koppling mellan alder och
Oppenhet. Specialist 1 och 4 anser generellt att de familjer som ar yngre vid skiftet
ar mer Oppna och vana att diskutera an de familjer med foréldrar som ar over
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pensionsaldern. Ar foraldrarna dldre och drivit garden pa sitt sétt vill de dven gora
generationsskiftet pa sitt satt. Det ar inte sallan foraldrarna kommer till
specialisterna utan att diskuterat med familjen och sedan efter métet kopplar in den
som tankt ta 6ver garden. Har foraldrarna da en bestamd bild som redan déar stanger
for diskussion blir det automatiskt mer hemligt och information kommer ej ut. Det
blir som uppgjort for intriger i framtiden. Genomfdrs daremot ett skifte tidigare &r
det vanligare att hela familjen & med om tankarna fran borjan.

Specialist 1,3 och 5 ar inne pa vad som &r rattvisa. Rattvisa ar inte ekonomi utan
en kansla. Specialist 1 ser det mer som en filosofisk fraga. Det ar véldigt individuellt
hur ménniskor ser pa rattvisa. Vid en aldre gard som varit i slakten ar syskon mer
forstaende Gver att det inte blir rattvist ned till sista kronan. Specialist 3 forklarar
rattvisa som en livsstilsfraga. Familjer med hogt socialt kapital &r mer flexibla med
I6sningen. De har lattare att diskutera. Specialist 5 berdattar att syskon ibland kan ha
svart att forsta varfor det blir sa lite pengar over till dem dven om det forklaras. Ar
det ingen som forstar planen som lagts fram ar det en dalig plan. Specialisten
beréttar vidare att foréldrar som ar gamla nar generationsskiftet genomfors brukar
barnen ofta fundera pa hur mycket kapital foraldrarna bar pa. De ar nagot mer
kapitalfixerade och blir besvikna ndr sanningen om varderingen kommer fram och
blir da giriga. Nar 6vertagandet sker tidigare blir barnen istéllet lite tagna pa séngen
da ingen har hunnit reflektera 6ver pengar.

4.1.5. Fraga 5. Hur paverkas en familjs relation?

Det ar svart for specialisterna att fa en klar generell bild 6ver familjernas relationer
efter generationsskiftena da de inte langre arbetar aktivt med familjen. Vissa av
specialisterna gor korta aterkopplingar men det &r ytterst lite. Specialist 1 ger en
bild 6ver att slutna familjer ofta borjar 6ppna upp sig for varandra vilket &r positivt.
Specialisten berattar vidare att det finns relationer som blir saimre. Ofta dar féraldrar
forsoker halla 6vriga barn som ej ska ta dver garden utanfor samtalet. Alla ska bli
lika informerade annars ar det som gjort for missamja.

Oppna familjer leder i regel till battre resultat da de &r vana att I6sa konflikter
och forstar inneborden av konstruktiv kritik. Den slutna familjen ser istéllet bara
negativ Kritik.

Specialist 3 och 5 har bada definitionen av ett misslyckat generationsskifte nar
familjens medlemmar inte kan traffas under jul och fira hogtiden tillsammans.
Specialist 3 ser det dock som svart att &ndra en familjerelation nar den redan ar stark
negativt. En familj som varit taskig mot varandra i manga ar kommer forsatta vara
taskiga mot varandra i det flesta fallen efter generationsskiftet. Det & mindre
tillfredsstallande och jobbigt att gora sadana skiften dar familjens relation ar
negativ. Samtidigt maste skiftena genomféras. Det ges flera exempel pa fall dar
flera ars smasaker kommer upp till ytan. Det ar inte ovanligt att det handlar om barn
som inte tar Over som tar upp amnet om att de inte ar lika mycket varda som
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dvertagaren. Att under deras uppvaxt la foraldrarna inte lika mycket tid pa deras
intressen som det andra barnet. ’Bara for att man ar fordldrar sa dlskar man kanske
inte alla sina barn lika mycket, eller pa samma sitt” forklaras skamtsamt pa fragan
om foraldrar inte delar med sig allt till sina barn vid processen. Det dyker upp saker
hen inte kan skriva ner men som bor finnas med i bakhuvudet under processens

gang.

4.1.6. Fraga 6. Hur viktigt ar det sociala kapitalet?

Svaret fran specialisterna angaende betydelsen av socialt kapital inom familjen &r
uppenbart. Specialist 1 forklarar det som jatteviktigt ur alla aspekter. Det &r
avgorande for hur smidigt processen fortléper. Oppenheten och att vara van vid
kommunikation anses vara viktiga faktorer. Specialist 2 anser ocksa att det &r
jatteviktigt. Desto hogre socialt kapital desto smidigare och battre gar processen.
Kommunikation &r den allra viktigaste faktorn enligt specialisten. Att vaga prata
med varandra och halla det oppet da kommer tilliten och fortroendet pa kopet.
Specialist 3 ar inne pa samma spar, det ar jatteviktigt. Det leder till att det gar
smidigt, &r positivt och leder till en 16sning som alla k&nner sig néjda och glada
med och familjen kan fortsatta umgas. Fortroendet, tilliten, formagan att kunna
kommunicera med varandra och 0ppenhet inom familjen &r viktiga faktorer. Det
finns da stora forutsattningar att det blir ett bra skifte. Specialist 4 anser att det
sociala kapitalet inom en familj &r en valdigt stor del for att lyckat generationsskifte.
Bra familjeforhallanden och férmagan att kunna kommunicera ar grunden till ett
lyckat generationsskifte. Specialist 5 forklarar det sociala kapitalet som otroligt
viktigt. Finns det ett daligt socialt kapital innan skiftet blir det garanterat inte battre
efter.

4.1.7. Fraga 7. Viktigt att garden drivs vidare inom familjen?

Alla fem specialister ar éverens om att graden av socialt kapital inom familjen har
direkt koppling till hur viktigt det ar for garden att finnas kvar i familjen. Ar det
sociala kapitalet hogt ar kénslan om rattvist mer av en kénsla an att det &r rattvist
pa papper angaende kronor och 6ren. Drivs garden mer passivt, eller att barnen
flyttat till annan ort ar kanslan om att ha den kvar inte alls lika pataglig. Da &r
summan av pengar mer lockande.

Viljan att garden stannar kvar inom familjen ar en av de forsta sakerna som tas
upp enligt specialist 3. Det spelar ingen storre roll om vem som driver den bara den
blir kvar inom familjen. Som kompensation har det visat sig att syskon kan tanka
sig att lamna ifran sig pengar i kompensation och fa nagot annat for att knyta sig
fast till centrumpunkten, till exempel bit mark eller sommarstuga. Garden ar
barndomshemmet for alla barnen och har ett hdgt emotionellt véarde. Specialist 4
och 5 tar ocksa upp viljan om att fa en sommarstuga i kompensation for att kunna
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komma tillbaka till garden eller naromradet. Manga ganger ser syskon det som
viktigt och ger ett helt annat intryck av engagemang vid processen.

4.1.8. Fraga 8. Hur ser du pa din sociala koppling till familjen?

Alla specialisterna ar dverens éver hur viktigt det ar med personkemin, gar inte att
fa bra kontakt med alla men att man maste forsoka. Enskilda méten &r nagot som
alla specialisterna anvander sig av for att 6ka fortroendet mellan radgivare och de
involverande personerna. Fungerar det &nda inte anser alla att det &r béttre att lamna
ifran sig processen och lata en annan specialist driva vidare det. Tre av fem
specialister har bade tagit 6ver och lamnat ifran sig generationsvaxlingar medan de
andra tva enbart har tagit éver och aldrig lamnat ifran sig. Samtliga uttrycker sig att
de processer som Overtas ar pa grund av att forra specialisten inte var tillrackligt
bra lyssnare enligt familjen i fraga.

Att vara neutral gentemot alla parter &r nagot som alla anser viktigt, tva av fem
ar daremot mycket tydliga med att det ar foréldrarna som &r viktigast. Det ar for
dem som specialisten arbetar och deras kapital och arv som skall hanteras. Tre av
fem specialister papekade att allt skulle kéannas bra aven fran deras synvinkel under
en process. Ville familjen genomféra ndgot som dessa specialister ej trodde pa var
de tydliga med att dem avsade sig ansvaret. En specialist sade att hen inte ens skulle
ta pa sig uppdraget vid sadana betingelser, det ar ej vart ett forsok att upplysa
overlatarna om att det har ar inte bra.

4.2. Intervju familjen.

Intervjun med fallstudiegarden utgick fran intervjumallen (se bilaga 2) och
sammanstélldes i en I6pande text om deras tankar angaende deras process och
familjeperspektivet. For att fa djupa svar har personerna anonymiserats och blivit
namnda Gverlatare, dvertagare samt familjemedlem (se nedan).

4.2.1. Familjen

Overlatare 1 — 604r. Har en historia av ett samre generationsskifte dar fadern inte
ville lamna o6ver garden. Fick istallet mojlighet med sambon ta 6ver svarfaderns
gard.

Overlatare 2 — 60ar. Fick mojlighet att ta over familjegarden 1990 efter en olycka
som drabbade dennes fader som da valde att trappa ned.

Overtagare 1 — 34ar. Fran borjan enda overtagaren till familjegarden. Boérjade
arbeta pa garden direkt efter gymnasieutbildning.

Overtagare 2 — 294r. Hade forst tanke pa annan karriar inom den gréna naringen.
Studerade vidare pa hogskola efter gymnasiet. Under generationsskiftets gang och
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sitt sista ar pa hogskolan blev en gard till salu. Garden var faktorn till att vilja bli
egenforetagare istallet.

Familjemedlem 1 — 31ar. Har ett stort intresse for lantbruket men valde att inte driva
eget. Avstod sig sin dganderatt i garden.

Familjemedlem 2 — 33ar. Inget intresse av lantbruk. Har studerat pa annan ort och
driver eget foretag. Bor for nérvarande i nérheten till familjen men &r inte delaktig
i garden.

4.2.2. Bakgrund

Fallstudiegarden koptes av overlatare 2°s farfar 1946 och varit i slakten sen dess.
En arbetsolycka gjorde att 6verlatare 2°s far fick ta dver garden vid 18 ars alder.
Han blev pa satt och vis patvingad garden med tanke pa olyckan.

Néar dagens foraldrar i sin tur fick ta éver garden fanns dar uppbundna mjolkkor
I ett omodernt stall som var alldeles for tungarbetat. Diskussionen gick om att l&gga
ner verksamheten eller utveckla och satsa pa mjolken. Valet foll pa att utveckla,
forst investerades det i en mjolkgrop som senare Overgick till ett robotsystem.
Overlatare 1 tyckte det var en succé med robot, men 6verlatare 2 var mer for gropen.
Den stora anledningen med évergangen till robot var for att frigéra mer tid till
familjen.

4.2.3. Generationsskiftesprocessen

Overlatarna hade under lang tid planerat att deras generationsskifte skulle paborjas
1 god tid for ndstkommande generation. ”Vore himla roligt om det kommer en ny
generation in i det. Sjdlv fick jag inte den chansen riktigt” forklarar 6verlédtare 1 och
berattar vidare om historien om hens familjegard dar fadern vagrade slappa taget.
Dér fanns inga tankar om att lamna over garden och Overlatare 1 hade inte
mojligheten att ta 6ver. Fadern hann bli 6ver 70 ar innan han gick bort. Fadern
vagrade slappa ifran sig garden anda in till dodsbadden. DA tog Gverlatares 1 yngre
syskon dver garden da dverlatare 1 redan hade fatt chansen att vara med nar sambon
skulle ta Over efter sina foraldrar. Chansen dok upp efter en arbetsolycka som
skadade forra agaren, han kunde inte langre driva garden och fick da trappa ned.
Tankar hade redan funnits om att lamna 6ver garden i god tid.

Overlatare 1 ser en dyster framtid for jordbruket om det &r sd det kommer
fungera. Att inte ens fa genomféra ett generationsskifte nar Gvertagaren ar 50 ar. En
stor anledning till att fadern inte ville slappa ifran garden var att han inte kande att
han hade tjanat nagra pengar och var tvungen att fortsatta arbeta. Det hade satt sina
spar pa overlatare 1 som da kande att de var tvungna att utveckla den nya garden
vidare. Viktigt for att kunna fa en inkomst som bér de sjélva samt barnen.
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Vacka fragan

Nar tiden kandes inne och 6verlatarna var i 50 ars aldern togs diskussionen upp med
foretagets revisor. Det var dverlatarna som namnde det for revisorn som tyckte att
diskussionen om amnet skulle tas upp sa fort som mojligt. 2010 holls forsta motet
med revisorn inom familjen. Till en bérjan hélls méten en gang om aret for att
paborja tankarna. “Har en fruktansvird bra revisor. Han har stillt upp pa alla
stolligheter vi har hittat pa, men anda klarat att rakna ut det. Han &r helt
outstanding.” berittar dverlatare 1 och skrattar angdende revisorn. Det var dven den
personen som bestdmde nar nasta mdéte skulle ske. Revisorn var valdigt tydlig med
fradga om det kandes bra for de inblandade parterna. Till en borjan var tanken att en
specialist med kompetens inom generationsskiften skulle ha hand om deras
generationsskifte. Bristen pa kunskap inom mjuka fragor gjorde att de atergick till
sin revisor (mer info nedan). Revisorn fick i detta fall fungera som en specialist.

Diskussion

Foraldrarna ansag det som viktigt att alla barnen fick vara med och lyssna vid
motena och kénna sig delaktiga. Ingen skulle kunna komma senare och ké&nna att
de fatt mindre information &n nagon annan. For att lyckas ha med alla involverade
har métena planerats efter familjemedlem 2 som har haft svarast att hitta tid. Hen
ska inte senare kunna komma och k&nna sig motarbetad, utan 6vriga visar att de vill
att den personen ska vara med. Nar det géller méten om hur bolaget ska hanteras
fanns inga krav pa att familjemedlem 1 och 2 skulle medverka.

Boende

Familjens boende var en stor och viktig faktor for generationsskiftet. Overlatarna
hade egen erfarenhet av att svarforaldrarna sag allt de gjorde vid arbete. De var
klara fran borjan att de skulle flytta ifran gardens centrum. Néar det val kom till
kritan var det anda ratt tufft enligt overtagare 1. Hen hade bott i tre hus kring garden,
men det var inte forran forflyttningen till huvudbostaden som gjorde att hen infann
kanslan som agare. Vid kopet av den nya garden ingick ett hus som Gvertagare 2
flyttade till.

Fran 2015 har 6verlatarna letat efter hus som skulle kannas ratt. Det blev forsenat
da ratt hus ej hittades. Foraldrarna kunde varit krasnare forklarar vertagare 1,
”detta hus vill vi ha men vill ej sétta barnen pa pottkanten”. Enligt 6verlatarna var
det egentligen inget stort problem men de hade gjort det till det. Det fanns ett hus
pé garden som Overlatare 2°s foraldrar hade bott i. Overlatarna hade kunnat ta det
om inte familjemedlem 1 ville ha det. For dverlatarna kandes det béattre om det
barnet fick det. Dessutom hade de varit kvar pa garden och haft daglig insyn. De
visste att de skulle komma med asikter trotts att de gatt i pension.

Aret innan intervjun kom ett hus till salu som foréaldrarna var ngjda over.
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Kompensation

Till en borjan ville éverlatarna ha pengar i kompensation, planen andrade sig och
dem valde sedan att fa ha kvar en fastighet. Syskonen har hela tiden haft en klar
bild att de bara ville ha pengar vid skiftet. Overtagare 2 som ocksa hade tankt sig
pengar i kompensation dndrade sig nar den nya garden blev till salu.

Kompensationen i form av rena pengar raknade revisorn fram. Det fanns inga
dispyter angaende summan, huruvida nagon part fick mer eller mindre. Vardet pa
garden raknades ut sa om den lagts ut pa marknaden och salts, tagit bort skulder,
skatter med mera. Det blev en viss summa som alla godkénde och som sedan
delades pa alla parter. Foraldrarna tog forst sin del som de ansag sig behdva for att
klara pensionen, resten fick barnen dela pa. Revisorn forklarade att det inte blev
battre &n den summan som var framraknad. Var noga med att tala om vad som
géallde.

Det fanns en liten dispyt angaende om vem av familjemedlem 1 och 2 som skulle
ta Gver ett hus pa garden. Bada ville ha huset av emotionella varden som fanns
knutet till bostaden. Det blev en enkel I6sning da familjemedlem 1 hade familj och
barn, detta gjorde att behovet av villa med tradgard var storre an familjemedlem 2.

Utmaningar pa vagen

| borjan var tanken att 6vertagare 1 skulle kopa hela garden och losa ut alla
familjemedlemmar. Under processens gang kom av ren tillfallighet en gard i
narheten till salu. Det fick dvertagare 2 att finna intresset for att driva eget. Hade
den garden inte kommit till salu hade formodligen inte Gvertagare 2 varit en del av
generationsskiftet. Overlatarna kopte till garden till det befintliga och sedan var
tanken att dvertagare 2 skulle kopa ut garden. Banken gav dock inga lan till
dvertagarna da de var tvungna att visa ett eget resultat forst. Da skapades ett
aktiebolag for att kunna dela ifran produktionen fran fastigheten som &verlatarna
fortfarande agde. Med tanke pa omstandigheterna med bland annat torkan 2018
gjorde det svart att visa ett gott resultat. Detta drog ut pa generationsskiftet. For att
kunna kopa den nya garden var de tvungna att frigora kapital, pengar till
kontantinsatsen togs fran skogen. Problemet var att de miljonerna fran skogen hade
dvertagare 1 tankt anvanda till att 16sa ut sina syskon. Da fanns inte den reserven
langre till att 16sa ut syskonen. Overlétare 1 haller med om att det var tufft den tiden
men ville absolut sitt barns basta ”Vill du far du prova”. Det fanns forstaelse hos
évriga familjemedlemmar angaende 6vertagares 2 6nskan om att ovantat driva eget.
Det forlangde hela processen men ingen av syskonen hade nagra klagomal. Den
nya garden som koptes varderades till ungefar samma summa som den gamla
garden var. Detta blev problematiskt da det plétsligt ska diskuteras den dubbla
I6sesumman.
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4.2.4. Familjens relation

Familjen ar eniga om att de umgas till storsta del i arbetet och har varit sa aven
under barnens uppvéxt. Tre av barnen har visat intresse av lantbruket och arbetar
pa garden. Det borjade redan nar barnen fick vara med i mjolkgropen nar de var
sma. Alla barnen fick vara med vid mjélkningen men familjemedlem 2 var inte
delaktig nagot mer sen nar hen blev &ldre, da stannade hen hellre kvar i huset.
Familjemedlem 2 blev lite utanfor och tyckte aldrig det var nagot roligt med
lantbruket. Overlatare 1 berattar vidare att familjemedlem 2 inte alls var glad éver
korna till en borjan “Jag hatar dem! Dessa jévla kor!” berdttar Overlataren att
familjemedlemmen en gang hade skrikit nar en av svarforaldrarna fick lov att
avbryta lekandet for att arbeta med korna. Overléataren berattar vidare skamtsamt
om besvikelsen att inte ens kunde komma till sin farmor for att leka nar korna
kommer fére. Overlatarna hade god hjélp av svarforaldrarna att vara barnvakter.

Familjen hade gemensamma semestrar fram till barnen var 15 ar en gang om
aret. Inte ofta det var langsememester med tanke pa att bada var delaktiga i
foretaget. Nar fritid val gavs forsoker de alltid ordna nagot for att skapa gemenskap.
Overtagare 1 papekar att de har en stor slakt med manga kusiner. Det fixas alltid
ihop nagot med dem. I vardagen har de alltid familjemiddagar.

Aret 1996 gick de 6ver frén tva till tre mjélkningar sa foraldrarna skall kunna
vara inne nar barnen kom fran skolan. Detta beslut genomfardes inte for att forbattra
ekonomin utan for att kunna vara med familjen. Nackdelen var ett nattpass som
skulle mjolkas som Overlatare 1 ofta tog ansvar Over, oavsett julafton eller
midsommar. Nagra ar senare investerades det i robotmjolkning for att frigora
ytterligare tid. Investeringen lag till grund for att slippa nattmjélkningarna.
Ekonomin kom med pa kopet vid dessa investeringar men frigora tid for familjen
var storsta fokuset. Det gav mer tid for middagar och frukostar med familjen vilket
de ansag som viktigt.

Foréldrarna och Overtagarna &r klara med att familjerelationen har varit
jatteviktig i deras generationsskifte. Den har varit med hela processen. Den starka
relationen har gjort att alla kunnat framfoéra sina asikter och ha ett Oppet
diskussionsklimat om framtiden. Alla barnen hade sambo vid processen och de fick
vara med i diskussionen. Det blev manga parter som skulle vara med. Overlatarna
har hela tiden varit klara med att relationen har varit det viktigaste i
generationsskiftet. ”Det har vi sagt hela tiden. Vill ni inte detta séljer vi direkt”
berattar dverlatare 1 och menar att det vore battre att ta pengarna och ha lite rolig
istallet och ha fortsatt bra relation.

4.2.5. Specialistens och revisorns roll

Foretagets revisor har spelat en viktig roll for familjens generationsskifte. Revisorn
har varit verksam i foretaget i manga ar, till och med under forra dgaren. Det finns
stor kunskap i férutsattningarna for foretaget.
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Till en bdrjan hade familjen kontaktat en specialist med kompetens inom
generationsskifte. Det var en stor besvikelse for familjen som ansag att det inte
fungerade. Specialisten la fram en mall pa forsta motet och beréattade precis hur det
skulle ga till utan asikter fran familjen. Det fanns inget personligt bakom beréttar
dvertagare 1 och anser att det bor vara ndgon som forstar forutsattningarna for
familjen och foretaget. Det gjorde att familjen gick tillbaka till sin revisor och
fragade den personen om att ha hand om deras generationsskifte.

Familjen forklarar revisorn som duktigt pa att satta sig in i de mjuka fragorna
och forklara sa att alla forstar. Familjen kunde stalla vilken fradga som helst, ingen
fraga var for dum. Revisorn tog sig tid att forklara sa att alla skulle forsta.
Familjemedlem 1 och 2 var till en borjan osakra pa vilka varden som det pratades
om. Revisorns sétt att forklara gjorde det enkelt for dem att forsta problematiken.
Revisorn tryckte pa att alla skulle vara raka och éarliga. Det ar viktigt att ingen
kommer efterat och &r avundsjuk. Skall kunna umgas som en familj efterat.
Utdver revisorn hade de en extern jurist vid tva méten som forklarade samboavtal.

Avslutningsvis beréttar familjen att generationsskiftet definitivt hade slutat
annorlunda om de haft en annan radgivare. “Jatteviktigt, viktigaste biten med de
mjuka virdena” berdttar en av de intervjuade angdende fragan om betydelsen om
de mjuka vérdena i processen. Vidare kommer de fram till en gemensam
procentsats pa 80 % som deras generationsskifte bestod av. Resterande handlade
om ekonomi och juridik.

4.2.6. Tiden efter generationsskiftet

Bada foraldrarna ar fortfarande aktiva pa 6vertagares 1 gard vid intervjuns gang.
Overlatare 1 beskriver sig skimtsamt som drang och éverlatare 2 &r med och arbetar
i lagarden. Vid generationsskiftet bestamdes det att foraldrarna skulle ha fast 16n
till de ar 65 ar oavsett om de blir sjuka eller valjer att sluta. Det skulle fungera som
en sakerhet for dem att ha en garanterad inkomst samt sjélva valja hur mycket de
ville arbeta. Overlatare 1 ser det mer som terapi an arbete. Enligt 6vertagare 1
fungerar det inte att ha dverlatare 1 i stallet for da gor den personen precis som hen
alltid gjort och inte féljer de nya rutinerna. Darfor investerades en lasthil som ingar
i foretaget och som overlatare 1 har ansvar 6ver.

Den kénsliga processen att lamna dver garden och ansvaret har foraldrarna redan
gatt igenom. Overlatare 1 berattar att hen forst skulle sitta pa en trapp och kolla.
Overlatare 2 var mer oséker, fick se om hen skulle fortsatta jobba till 65 ar. Till en
borjan tyckte foréldrarna att det var jatteskont att vara lediga. Sedan kom
abstinensen fram ”Var alldeles forjavligt. Vafan ska jag géra nu? Det var inte roligt.
Det var jag inte forberedd p4, att jag skulle fa sddan abstinens.” Berittar dverlétare
1 som menar att hen blev sur, grinig och forbannad pa allt. Overlataren var ingen
trevlig person da hen méadde daligt av det. Det var en stor omstallning. Overlatare
1 beréttar att det var tufft att veta att hen inte kunde bestdmma fardriktningen langre.
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Overlataren erkdnner att det var svarare an hen forst trodde da det hor ihop med
identiteten vad man &r, att inte lingre vara foretagare och mjdlkbonde. ”Ar du
mjolkbonde? Nej jag dr ingenting”.

Bada overlatarna och &vertagarna har en gemensam syn pa att den gamla
generationen kunde slappa taget till den nya generationen. Overtagarna ser att det
finns asikter och tankar hos foraldrarna fortfarande men inget som paverkar garden
avsevart. Alla var klara med om de skulle skapat ett aktiebolag istéllet, dar alla gick
in som dgare sa hade Gverlatare 1 anda varit den som styrt och stallt. Processen med
generationsskifte maste komma nagon gang. Hade som mal fran borjan att det
skulle ta 5 ar, varken for snabbt eller for utdraget. Det kom hela tiden in nagot nytt
som drog ut pa det. | borjan fick bada 6vertagarna satta ner foten och berétta att det
inte langre fungerade att fortsatta i samma takt. Aven da dem hade tagit Gver
produktionen sa var de anda kvar som dréangar.

Overtagare 1 papekar till Overlatare 1 under intervjuns gang att det jobbigaste
hen tyckte var att telefonen dog. "Det blev helt tyst, noll social kontakt”.
Overlétaren berattar vidare att det var en tillfredstéllelse av att vara VD, det blev en
stor omstallning nar det férsvann. Det som saknades i deras generationsskifte var
nagon som kunde beratta om den mentala omstallning som blir. Deras revisor hade
stor kunskap om de mjuka varden men inte om eftertiden. En diskussion om vad
som ska ske efter skiftet kanske hade behdvt bearbetas mer. Den biten att det blir
ett sadant stort steg nar det sker. Bada dvertagarna understryker att det var ett halvar
efter som var valdigt pafrestande.

4.2.7. Vad kunde gjorts battre?

Revisorn har sagt till familjen att det var ett av de lugnare generationsskiften men
det finns danda mycket kanslor inblandat. Familjen var noga med att papeka att
processen inte har gatt forbi med torra O6gon. Den mentala biten efter
generationsskiftet ar ndgot som skulle ha bearbetats mer i ett tidigt stadie. Att ndgon
berattar vad det innebar och hur svart det kan bli.

Bada Gvertagarna &r inne pa att det hade varit en fordel om de drivit egna foretag
innan det tagit over garden. Overlatare 2 berattar att det inte behéver vara ett stort
foretag, utan nagot vid sidan som gor att steget till garden inte blir sa pass stort. Att
lara sig om foretagande och vad det innebar som man sedan bygger vidare pa.

4.2.8. Kommunikation inom familjen

De intervjuade tycker det finns en 6ppenhet inom familjen. Barnen har lange fatt
vara en del av foretaget. Tagit del av bokforingen, diskussion om vad som skall
goras och vilka investeringar som ska inforskaffas. Overlatare 1 tycker det ar svart
att bedéma hur stor del barnen fatt vara med i féretaget men bada évertagarna tycker
de fatt en bra grund.
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Diskussionsklimatet i familjen beskriver Gvertagare 2 som positivt hégljudd
oavsett vilka som finns omkring. Nackdelen &r att det kan bli véldigt mycket
arbetsprat pa fritiden. Vilket har lett till att familjemedlem 2 har ként sig lite utanfor
med tanke pa hens bristande intresse i lantbruket. Dar finns det delade uppfattningar
fran foraldrarna. Overlatare 1 tror inte familjemedlemmen har farit illa d& hen ej
klagat. Overlatare 2 papekar da att familjemedlemmen har berattat att hen fatt reda
pa for lite angdende familjen och foretaget. Overtagare 1 haller med overlatare 2
och berattar vidare att Gvertagarens syn ar att hen har hjalpt foradlarna med garden
medan familjemedlemmen anser att foraldrarna har hjalpt 6vertagaren med arbete.
Det finns olika perspektiv pa saker inom en familj fortsatter 6vertagaren berétta.
Det viktiga ar att allt kommer ut sa att alla forstar.

4.2.9. Behorighet och rattvisa

Det har varit viktigt att nagon inom familjen tar 6ver garden och att den inte séljs.
Familjemedlem 1 forklaras som valdigt hemmakar och vill ha sa lite forandringar
som mojligt. Hen skulle gérna se alla i familjen bo pa samma gata hela livet. For
den personen har det varit viktigast att garden inte séljs. Familjemedlem 2 tog under
processens gang upp amnet vad som skulle handa garden om en olycka skulle
forekomma Overtagaren. Hen ville inte att garden skulle forsvinna och efter
generationsskiftet skulle hon inte langre ha nagon kontroll vad som hander garden.
Hon eftersokte en 16sning som gjorde att garden blir kvar i slakten dven om en
olycka forekommer.

En av de storsta fragorna har varit rattvise fragan, vad som é&r réttvist och att
kanna sig tillfredsstallda. Revisorn hade en stor roll i att rakna fram det som var
rattvist och forklara hur det lag till. De bada familjemedlemmarna var inférstadda
med vad det innebar. Att de bada 6vertagarna krigar for sin ratt att vara lantbrukare
och den risk som finns i att driva ett lantbruk. Det har aldrig varit nagra diskussioner
angaende girighet kring pengar.

Overlatare 1 berattar att det kunnat se mycket annorlunda ut. Alla barnen har
sambon och de har kravt ndgonting. De har haft valdig tur att partnerna har varit
inforstadda av vad det inneburit. Det har varit langa férhallanden som skapat starka
relationer.

4.2.10. Familjens syn pa sitt sociala kapital

Det finns en klar bild 6ver att det sociala kapitalet i familjen &r stark och varit en
viktig del i generationsskiftet. Det har funnits en installning om att de ska vara
kompisar efter véxlingen. Det ska finnas en stark relation i familjen som gor att alla
vill g pa familjemiddagen. Familjen &r verens om att det starka sociala kapitalet
har underlattat generationsskiftet. Det hade inte gett samma utfall och nagon part
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hade tankt mer pa sig sjélva, till exempel gallande ekonomin. Ingen har gatt in med
girighet och begart mer pengar an den andra. Overtagare 2 har en bild 6ver att
syskonen ar i en jamn alder har spelat in. Alla har upplevt samma saker under
uppvéxten och kunnat diskutera dppet.
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5. Analys

| detta kapitel fors en analys dver den data som framkommit i kapitel 4 med hjalp
av de teorier som presenterades i litteraturgenomgangen. Tolkningar pa resultatet
fors med den data fran intervjuerna med specialister. Fallstudiegarden fungerar som
en lank till specialisternas svar for att jamfora ett verkligt fall.

5.1. Generationsprocessen och de mjuka vardena

Specialisterna dr eniga om att de mjuka vardena ar en stor del av ett
generationsskifte. Manga av specialisterna anser att sjalva processen bestar av lika
mycket mjuka frdgor som ekonomi medan den juridiska delen bara &r en liten del.
For manga ar sedan var det inte likadant da mycket mer fokus 1ag pa skattefragor.
Specialisterna har manga uppfattningen att for ett antal ar sedan var det den aldsta
sonen som tog Gver. Genom aren har det blivit allt vanligare att nagon eller nagra
andra i familjen tar 6ver. Det i sin tur har gjort att de mjuka fragorna har blivit allt
viktigare.

Majoriteten av specialisterna anser att de mjuka fragorna ar viktigast i borjan pa
de fyra faserna (Nutek 2007). En av specialisterna anser dock att de mjuka fragorna
ar viktigast i fas tre. Det &r i borjan som grunden till I6sningen kommer fram. Innan
ett forslag pa losning tas fram maste de mjuka frdgorna tas omhand. En av
specialisterna forklarade processen som en tratt. Mycket information och kanslor
ska behandlas i borjan innan det kan smalna av till en 16sning. Dar ar specialisterna
eniga om att deras formaga att lyssna ar viktig.

Fallstudiegarden beréttar i sin intervju vikten av en bra radgivare som lyssnar
och tar tillvara pa de mjuka fragorna. En specialist blev inkopplad tidigt i processen
som inte hade det synséttet vilket gjorde att familjen bytte tillbaka till sin revisor
som fick halla i generationsprocessen. Av den enkla anledningen att revisorn tog
familjens relation i fokus istallet for det ekonomiska.
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5.2. Vacka fragan angaende generationsskifte

Specialisterna har en klar bild av det ar foraldrarna som tar upp fragan. Antingen
tas fragan upp inom familjen, med revisorn eller direkt med specialisten. Det ar
svart for dem att veta hur fragan vacks inom familjen da de blir inkopplade under
en senare skedde.

Att revisorn vacker fragan ar specialisterna mycket skeptiska till. En av
specialisterna anser att enligt (Larsson and Sinander 2017) ar det vanligt att fragan
vacks genom att revisorn ser langsiktigt och ser nar ett generationsskifte passar.

De som genomfor generationsskifte vid alder 6ver pensionsaldern vill egentligen
inte. Dar beror det mer pa att kroppen borjar saga emot och det ar mer fokus pa sig
sjalva. Generationsskiften som sker tidigare an pensionsaldern ar det mer fokus pa
foretaget och familjen. Det finns ett helt annat engagemang. En av specialisterna
papekar anda att man inte far se sig blind pa alder. Det hela beror pa instéallningen
och drivet. Problemet blir istéllet nésta steg, om barnen blir for gamla att de flyttar
till annan ort och etablerar sig dér.

Fallstudiegarden har genomgatt en liknande process som de specialisterna sager.
Det var foraldrarna som under en lang tid hade planerat att paborja ett tidigt
generationsskifte och fragan togs till en bérjan upp med foretagets revisor. Darefter
togs diskussionen upp inom familjen.

I den egenkonstruerade modellen Planned Behavior (se figur 4) finns fyra
faktorer med som ska gora att fragan vacks. Specialisterna ar inne pa att den yngre
familjen har mer fokus pa familjen (sociala kapitalet) och att det ska finnas rétt
instéllning (attityd). Den tredje punkten handlar om det finns en person som vill ta
over (socialt tryck) och éverlatare 1 i fallstudien beréttar att hen ville genomféra

5.3. Ar foraldrarna redo?

| de flesta fallen tycker specialisterna att foraldrarna ar redo att sldppa taget om
garden, det &r en fraga om tid och mental bearbetning. Alla familjer &r dock olika
sa inget skifte ar den andra lik. Mycket beror pa forutsattningarna. Framgangsrika
foretagare kan ha svart att slappa taget av livsverk och speciellt de kontrollbehov
som finns i att vara dgare. Det &r en stor omstallning och dar ar specialistens roll
viktig i att stotta och forberedda den gamla dgaren for eftertiden.

Boendefragan ar en av de mer kansliga fragorna att ta upp. Ofta ar det
tillsammans med vad som hander med deras vardag och kontrollbehov svara
aspekter som drabbar dem efter skiftet. Dar ar det viktigt att specialisterna tar upp
diskussionen och delar med sig av sina tidigare erfarenheter angaende den fragan.
Det &r ett stort tomrum som skapas efter generationsskiftet.

Foraldrarna pa fallstudiegarden visade inga tecken pa att det skulle vara svart att
lamna garden vidare till nasta generation. Déar planerades i lang tid innan att skiftet
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skulle ske i god tid sa nasta generation skulle kunna vidareutveckla. Det svara blev
istallet tiden efter generationsskiftet, som en av 6verlatarna forklarade det som ”Var
alldeles forjavligt. Vafan ska jag gora nu? Det var inte roligt. Det var jag inte
forberedd pa, att jag skulle fa saddan abstinens.” Hen vidareutvecklade och
forklarade att dem saknade nagon som forklarat for honom i processen tomheten
som uppstod efter. Hen var inte forberedd pa att det skulle bli sa svart.

Boendefragan var en av de viktigaste punkterna. Foraldrarna ansag sjélva att de
var tvungna att lamna garden for att inte vara kvar och ha standig insyn pa
dvertagarens arbete. Problemet 1ag i att hitta ett lampligt boende som passade deras
vardering.

5.4. Diskussionsklimat

Specialisterna ar klara med att det finns manga olika familjer och
personlighetstyper. Stor fordel finns om familjen dr vana att kommunicera med
varandra. D& har familjen diskuterat processen innan kontakten tagit med
specialisten och alla familjemedlemmar &r forberedda pa vad det innebér.

Det &r positivt for generationsskiftet om diskussionen tas upp inom familjen

innan kontakten med specialisten. DA bearbetas de viktigaste frdgorna innan sjalva
processen. Det har visat sig viktigt att kunna ha Oppenhet inom familjen.
Kommunikation och dialog ar det som gor att familjen far framféra sina asikter.
Det ar ocksa viktigt att alla familjemedlemmar far vara med pa maétena, speciellt i
borjan nar det géller de mjuka vardena.
Det finns olika asikter om alder kan vara en bakomliggande faktor till Gppenheten
inom familjen. Nagra specialister anser att en yngre generationen ofta ar mer 6ppna
medan den &ldre dr mer sluten. Vissa vill dock pasta att de inte ser denna skillnad,
att det beror fran familj till familj. Med svaret pa foregaende fraga tas det upp att
foraldrar efter pensionsaldern genomfor skiftet med fokus pa sig sjalva. Vi funderar
pa om det finns en koppling mellan 6ppenheten i familjen och fokuset pa sig sjalva.
Att i relation dér alla bryr sig om alla finns en storre 6ppenhet.

Dominanta foraldrar kommer upp som en svar punkt att hantera. Det spelar ingen
roll hur specialisterna lagger upp forslag och méten. De harda relationer som byggts
efter manga ars relationer dar en foralder tar kommandot och styr allt ar svart att
andra pa. En sadan person kan vara pa den hogra delen av parametern i figur 1
(Continuum of Trust). Den personen har hog kompetens och tar sina egna beslut
utan att ha tillit pa andra.

Foraldrarna i fallstudiegarden ansag att det var viktigt att alla familjemedlemmar
var med pa métena. Schemat sattes utefter det barn som hade svarast att hitta tiden.
Viktigt att alla ska vara med, lyssna och fa komma med asikter.
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5.5. Familjens relation

Familjens relation har en stor paverkan pa generationsprocessen. En éppen familj
ar oftare vana vid att l16sa konflikter och forstar inneborden av konstruktiv kritik.
Att ha en familj som varit involverande leder till en battre grund infor skiftet. Det
medfor till ett battre resultat. | de fallen dér det varit en sluten familj finns tendenser
till att foraldrar bestdmt sedan innan vem som ska ta Over. Inte ovanligt att den
personen inte alls vill ta 6ver. Den laga nivan av kommunikation gor att det inte
diskuterats. Det visar pa styrkan att ha en 6ppenhet inom familjen och dialog mellan
familjemedlemmarna. Samma sak géller gamla konflikter som legat och grott. Det
ar inte ovanligt att specifikt syskon som inte tar 6ver garden tar upp saker som sagts
eller gjorts for flera ar sedan. Att foraldrarna inte spenderat lika mycket tid med
dem under uppvaxten till exempel. I manga fall ar det for att Gvertagaren och
overlataren har haft gemensamt arbete under uppvéxten men det ar svart for
syskonen att se det pa de sattet.

Intressant att manga av specialisterna ser ett lyckat generationsskifte kopplat till
julen symboliskt sett. Att familjen kan traffas under julen och umgas efter
generationsskiftet anses som lyckat. Om garden séljs, styckas eller skiftas som en
enhet spelar inte s stor roll s& lange kanslan om rattvist infinner sig. Ar kénslan
om rattvist en fraga om siffror eller inte beror pa familjens situation.

Jamforelsen med fallstudiegarden gar att gora i deras éppenhet inom familjen.
Dér fick alla komma till tals och framfora sina asikter. Familjens relation var viktig
i relation till arbetet. De gick fran tre mjolkningar per dag i grop till mjolkrobot for
att mer tid skulle kunna laggas pa familjen. | familjen fanns det ett syskon som
aldrig varit intresserad av lantbruket. | intervjuerna med évriga familjemedlemmar
framkom det att personen kunde kanna att hen var utanfér vid vissa situationer. Da
bada foraldrarna och syskonen var verksamma pa garden blev det inte mycket tid
over for andra aktiviteter. Oppenheten inom familjen gjorde anda att dem kunde
kommunicera med varandra. Familjens installning var hela tiden att ha fortsatt god
relation efter generationsskiftet. Att vara kompisar och kunna ha familjemiddagar
med mera. Det visar att familjen hade en sund instéllning till deras
generationsskifte.

5.6. Sociala kapitalets betydelse

Det mest intressanta som kom fram i intervjuerna var betydelsen av det sociala
kapitalet inom familjen. For specialisterna var det ingen tvekan om att det har en
stor roll i generationsskiftet. Tre av fem specialister anvéander uttrycket
”superviktigt” for att forklara inneborden. Det dr helt avgdrande for hur smidigt,
snabbt och bra processen ska fungera. Begreppen (se figur 5) som tas upp i intervjun
och anser som viktiga ar kommunikation, 6ppenhet, tillit, fortroende och
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familjerelationer. De tva viktigaste ar 6ppenhet och formagan att kommunicera.
Automatiskt tillkommer &ven tilliten och fortroendet.

Ett daligt socialt kapital gor processen langre och mer komplicerad.
Specialisterna raknar upp faktorer som misstro och barn som flyttar till annan ort
dar de ser rattvisan mer som kronor och oren &n kanslorelationer. Ar stamningen
dalig redan innan generationsskiftet kommer det inte forbattras, inte under
processen eller efter da det ar sa mycket kanslor inblandat.

Vid intervjun fick forfattarna en klar bild dver att det fanns ett starkt socialt
kapital i familjen. Gruppintervjun visade pa en 6ppenhet och kommunikation dar
alla fick komma till tals. De ansdg att det sociala kapitalet hade stor betydelse for
deras generationsskifte. Speciellt med tanke pa omstandigheterna med en gard som
koptes till mitt i processen. Alla hade full forstaelse for det och visade engagemang.

5.7. Betydelsen av att garden drivs vidare inom familjen

Det har visat sig att gardar som funnits lange i familjen och dar det sociala kapitalet
ar storre ar mer beldgna att ha kvar garden inom familjen. F6r manga &r garden
fortfarande den fysiska knytpunkt som de kopplar till barndomen. Familjer med
starka band mellan sig har storre forstaelse for att en familjemedlem driver vidare
garden. Familjerna ar mer flexibla med kompensation nar hen inser vikten och
gladjen av att kunna fa behorighet till garden infor framtiden. Det finns storre chans
att en kompensation sker i form av fastighet &n rent kapital, de binder sig pa ett
annat sétt till garden.

For foraldrarna pa fallstudiegarden har det inte visat sig allt for viktigt att garden
ska drivas vidare av familjen. Familjens relation har alltid kommit i forsta hand.
Skulle ett generationsskifte forstora relationen mellan familjemedlemmarna har de
varit klara med att det ar battre att garden séljs pa den 6ppna marknaden istéllet. |
detta fall har det funnits intresse att den ska drivas vidare. Ett av barnen som aldrig
varit intresserad av lantbruk, har under processens gang tagit upp den kénsliga
fragan om vad som skulle handa med garden om den nya agaren inte kunde driva
den. Den personen visade dar en vilja att garden inte skulle forsvinna fran familjen.

5.8. Specialistens sociala roll i generationsskiftet

Personkemi &r en viktig del i rollen med en familj. Specialisterna far traffa pa alla
olika personlighetstyper och familjer och da &r det bra att kunna lasa av manniskor.
Det géller att involvera alla familjens medlemmar och ge dem fortroende. De mjuka
vardena dr en mycket viktig punkt. Intressant att specialist 1 forklarade att han av
sina kollegor som utbildade ekonomer inte ansag att de mjuka vérdena var speciellt
viktiga utan att ett generationsskifte handlar om ekonomi och juridik. Den
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specialisten har enligt honom aldrig fatt lamna 6ver ett uppdrag till en annan pa
grund att missnojdhet fran familjen. Daremot har specialist 2 forklarat sig sjalv som
“en fyrkantig ekonom” och fétt [dmna Over vissa uppdrag pa grund av missndje.
Specialisten anser att de mjuka fragorna ar viktiga, dock ar det den personen som
ansag att de mjuka fragorna kommer i fas 3 (Nutek 2007).

Familjen i fallstudiegarden berattade om sin erfarenhet av en specialist i tidiga
skedet av skiftet som bara tankte ekonomiskt och inte pa de mjuka fragorna, hen la
fram en plan “’sahdr gor vi”. Det var en stor besvikelse for familjen som valde att
ga tillbaka till sin revisor. Den personen lyssnade verkligen pa deras asikter och de
kunde prata helt 6ppet. Utan att ta tag i de mjuka fragorna fran borjan skulle
formodligen inte skiftet slutet lika lyckat enligt dem.

Var egenkonstruerade modell Sociala kapitalet mellan involverade parter vid ett
generationsskifte (se figur 2) visar hur viktigt det & med ett starkt socialt kapital.
Dér alla har fortroende for varandra och later alla komma till tals. Det galler dven
tilliten till specialisten som bade de intervjuade specialisterna och fallstudiegarden
ar inne pa. Tar inte specialisten till sig de mjuka fragorna, ser familjens relation och
lyssnar pa alla kommer det bli misslyckat.
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6. Slutdiskussion

Studien gick ut pa att undersoka om det skulle kunna vara sa att ett hogt socialt
kapital inom familjen har en positiv inverkan pa ett generationsskifte. Det finns
en klar bild angdende den sociala betydelsen fran de data som framkommit i
intervjuerna. Alla intervjuade, specialisterna samt familjemedlemmarna i
fallstudiegarden &r eniga det gor att fragan vacks tidigare, diskussionen tas upp
inom familjen i god tid och alla & medverkande i processen.

Den storsta styrkan i ett starkt socialt kapital ar formagan att kommunicera med
varandra. Att kunna kommunicera leder automatiskt till 6ppenhet, tillit och
fortroende inom familjen. Finns det 6ppenhet och tillit inom familjen &r inte &mnet
lika svart att behandla. Familjerna diskuterar innan kontakten med specialisten om
olika alternativ géllande skiftet. Specialisterna marker direkt om familjen har
diskuterat det Oppet med alla familjemedlemmar innan. Det leder till en enklare
process da alla redan ar inforstadda med vad det innebar, alla far vara/kanna sig
delaktiga och konflikter som uppstatt har redan hanterats. Det finns en storre
forstaelse for att det inte kan bli helt rattvist, konceptet &r mer en kansla an en fraga
om ekonomi.

Avsaknaden av socialt kapital kan paverka ett generationsskifte pa manga sétt.
Finns det ingen 6ppenhet i familjen ar det stor chans att fragan inte lyfts. Inga av
familjemedlemmarna vet vad den andra parten egentligen vill och tdnker. Nar det
galler rattvisefragan blir det tydligt att det finns mer girighet om det ekonomiska
kapitalet. I en familj med starkt socialt kapital daremot finns det hogre forstaelse
for att den som tar Gver garden tar en hogre risk och syskon kan tanka sig att fa
nagot annat i kompensation &n rena pengar. En bit mark eller en sommarstuga
forbinder de involverade till barndomshemmet vilket manga anser &r en viktig
aspekt.

Oavsett om det finns starkt eller svagt kapital i en familj kan det vara svart for
foraldrarna nar garden forsvinner ifran deras dgo. | fallstudiegarden ansag vi att det
fanns ett bra socialt kapital och familjen hade en klar bild dver att det skulle ske ett
generationsskifte fran alla parter. Trotts det var en av Overlatarna forvanad over
tyngden att Iamna ifran sig ansvaret. Overlataren var inte forberedd pa att det skulle
vara sa svart att bli av med den identitet som fanns kopplat till garden. Ena stunden
var hen en ansvarsfull dgare av ett foretag, andra stunden ingenting. Det &r ett stort
tomrum som skapas efter generationsskiftet. Overlataren anser att nagot som
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saknades i processen var nagon som forklarat den svara tiden som kan komma efter.
En av de intervjuade specialisterna var inne pa samma spar att det &r en stor
omstallning att slappa ifran sig sitt livsverk och de kontrollbehov som finns. Den
specialisten ansag det viktigt att anvanda tidigare erfarenheter for att stotta och
forberedda overlataren infor eftertiden. Uppfattningen blir att dar ar manga
specialister som inte trycker pa den emotionella tomhet som uppstar efter
generationsskiftet som den intervjuade specialisten namnde. Fragor om eftertiden
ar mer angaende boende, arbete och fritid. Det som saknas &r nagon som forbereder
agaren pa de psykologiska kanslor som kan uppsta langt efter.

Ndagot ovéntat som togs upp var problemet, dominanta foraldrar. En av
specialisterna anser forekomsten ar cirka 10 % av fallen. Dominanta foréldern har
hog kompetens och tillit enbart till sig sjalv. Beslutar sjalv och later ingen annan
fora talan. Den tilltdnkta Overtagaren har svart att kdnna hur det ar att vara
foretagare, hen har aldrig fatt ta del av foretaget pa riktigt. Vid generationsskiftet ar
den dominanta personen som bestammer och har svart att slappa kontrollen &ven
efter skiftet &r gjort. Specialisten har svart att paverka en sadan relationen da den ar
sa pass stark.

De resultat som framkommit under intervjuerna 6verensstdimmer med dem
litteratéra studier som gjorts. Det som avvikit ar revisorns roll som nyckelperson
for att vacka fragan angdende ett skifte. Tidigare studier har visat att chansen ar stor
att det ar revisorn som vécker fragan till foraldrarna. Specialisterna har dock en
samlad bild att sa inte &r fallet utan att det ar foraldrarna sjalva som oftast vacker
fragan.

6.1. Brister

Det laga urvalet av fem specialister och en fallstudiegard gor att studien inte gar att
generalisera. Vi hade garna sett ett storre urval med bade specialister och
fallstudiegardar men tidsbristen gjorde det inte mojligt.

Valet av djupgaende kvalitativa intervjuer istallet for kvantitativa medfor
mycket information om fa respondenter. Forfattarna ges en bild ur deras synvinkel
som specialister mer &n branschen i stort eller hur en organisation arbetar med dessa
fragor. Kvantitativ undersokning i form av massutskick av enkat parallellt med dem
kvalitativa intervjuerna hade gett ett mer rikstackande resultat.

Med djupgéaende semistrukturerade intervjuer finns risk att informationen blir
bred da respondenterna éppet kan prata om fragorna. Risk finns att samtalet tar ny
riktning och fokuset pa fragestallningen minskar. Mer information innebar svarare
att jamfora, intressant fakta men eventuellt irrelevant for studien. Det &r en av
anledningarna till att resultatkapitlet &r sa pass omfattande. Funderingar har gatt om
att minska kapitlet med resultat men innehallet har varit sa pass intressant att det
fatt vara kvar.
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En annan brist ar var tolkning av resultatet. Den manskliga faktorn gor att alla
individer tolkar informationen olika. Om nagon annan hade tolkat informationen ar
det inte sdkert det hade blivit samma resultat. En kvantitativ metod med enkaéter
hade gett ett mer konkret resultat.

Studien visar goda resultat om hogt socialt kapital inom familjen,
generationsskiftet kan ske tidigare &n genomsnittet och forvéantas underlétta hela
processen. Da studiens hypotes endast gar att harleda till detta arbete forutsatts att
vidare forskning fortskrider pa det sociala kapitalets betydelse i en familj infor ett
generationsskifte.

6.2. Fortsatt forskning

Sociala kapitalets betydelse ar ett koncept som innefattar mycket mer dn det som
tagits upp i denna studie. Hade mer tid funnits hade forskning pa vad som ingar i
bendmningen socialt kapital och visad fordel med konceptet varit intressant.

Det har blivit allt vanligare att syskon tar 6ver en verksamhet tillsammans och
har samagande. | framtiden ska nasta generation ta Gver, det vill saga kusiner. Da
kommer det sociala kapitalet ha en &nnu bredare betydelse i ett generationsskifte da
det ska tas hansyn till nasta steg i familjeledet. Specialisten sag detta som ett stort
problem som hen inte hade nagot bra svar pa hur det skulle hanteras.

Overtagarens dominans potentiellt motverkar ett generationsskifte? Det som
ligger till grund &r ett bakvant scenario pa vad vi tankt oss fran start. Att det ar
foraldrarna som ar problemet, kan det vara sa att manga Overtagare ar mycket
dominanta och tar for mycket frineter varpa éverlatarna blir passiva?

For att ett skifte skall kunna genomféras i en rimlig tid maste ocksa dvertagaren
vara i en rimlig alder. Far lantbrukare avkommor senare &n 6vriga branscher, gor
det att dvertagare kommer in i branschen senare an 6vriga branscher. Overlataren
driver sitt foretag langre in i pensionsaldern an 6vriga branscher pa den grund att
dem far avkommer senare som sedan vantas in?

Studien har visat pa svarigheten for en Overlatare att slappa ifran sig sin
verksamhet pa grund av den identitet som finns forknippat. Efter skiftet ar
genomfort skapas en tomhet som &r svar att hantera. Det ar en stor omstéllning och
en psykologisk mental process. | nuldget saknar det ndgon som végleder och
forbereder den personen for tomheten som kan uppkomma. Hur paverkar det en
Overtagare nér de sociala kontakterna inom lantbruket plétsligt tar slut?
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Intervjufragor - Specialister
Se separat beskrivning av processens fyra faser (enligt Nutek 2007).

1.

Beskriv din personliga process for generationsskiften inom lantbruket och

hur du hanterar mjuka vérden under dina olika faser.

a. lvilken eller vilka fas(er) av ett generationsskifte &r de mjuka vardena

viktigast?

Vem i familjen & det som generellt tar upp fragan angdende

generationsskifte? Hur vacks fragan hos den personen fran bérjan? Vad &r

revisorns/redovisningskonsultens roll i det hela?

Verkar foréaldrar i allmanhet vara redo att slappa taget av en gard nar arbetet

inleds och under vilka premisser? Varfor, kan du utveckla?

Vilken av foljande familjetyper méter du oftast vid dina generationsskiften?

e Fokus pa sina barn och vill att de ska ta 6ver garden och utveckla den
vidare i ett tidigt skede for att fa vara en del av gardens framtid.

e Fokus pa att lamna dver garden p.g.a. hog alder, sjukdom eller ekonomi
hos foréldrarna snarare an viljan att barnen ska ta over.

e Annat forslag?

Hur &r vanligtvis diskussionsklimatet vid ett generationsskifte med

familjens medlemmar, hur &r kanslan? Far alla vara delaktiga och bidra till

en losning som passar alla? Hur tidigt sker diskussionen med d&vriga

familjemedlemmar?

Hur paverkar ett generationsskifte en familjs relation? Kan du ge exempel

pa dar du har varit med om det har blivit béttre respektive samre och vad

det beror pa?

Hur viktigt anser du det sociala kapitalet inom familjen &r for ett

generationsskifte?

Hur viktigt att har det visat sig vara att garden ska drivas vidare av familjen?

Finns det ett helt annat engagemang hos alla familjemedlemmar dar sa ar

fallet?

Hur ser du pa din sociala koppling till olika familjemedlemmar nar ni &r

inne i processen? Far alla vara delaktiga och finns det ett fortroende for dig

hos alla? Ar det skillnad p& samtalen nar det sker diskussion med hela

familjen jamfort med enskilda samtal?

Finns det nagot mer du skulle vilja dela med dig av som skulle kunna vara

av varde for var studie? 59



Bilaga 2 — Intervjuguide

Intervjufragor - Fallstudiegarden

1.
2.

10.

Kan du beratta lite hur ert generationsskifte gick till? (Generell inledning)
Vem tog upp fragan och hur vécktes fragan angaende generationsskifte?
Hur tidigt? Hade revisorn nagon roll i det?

Var ni/forédldrarna redo att sléappa taget? Varfor?

Kan du beskriva diskussionsklimatet med familjens medlemmar angaende
skiftet och vad fanns det for kénslor? Var alla delaktiga i jobbet med att hitta
en bra lésning for generationsskiftet? Hur tidigt?

Skulle du kunna berétta lite om familjens relation, hur sdg den ut innan
respektive efter generationsskiftet?

Hur viktigt tycker ni det ar att garden drivs vidare av familjen och vad &r
viktigast for er relation till garden i framtiden?

. Vad tycker du &r viktiga punkter att tdnka pa vid ett generationsskifte

gallande familjens situation? Vi kommer ge nagra forslag som vill att du
beréttar vilken som ar viktigast respektive minst viktigast enligt dig. Finns
det ndgon vi har missat?

e Foraldrarnas boende

e Nya &garnas boende

e Syskonens behorighet att fa vara pa garden

e Fira hogtider tillsammans / Familjens framtida relation till varandra

e Vad ar rattvist”?

e Kompensation till 6vriga

o Overlatarens fortsatta aktivitet pa garden
Hur gick diskussionen mellan dig och specialisten gallande
generationsskiftesprocessen? Hade du ett fortroende for hen? Kan du
utveckla?
Nu nér vi har tagit upp mjuka vérden och det sociala kapitalet inom familjen
(dar de olika begreppen fran enkaten fanns med). Hur viktigt var er sociala
kapital inom familjen for att lyckas med generationsskiftet?
Finns det nagot mer du skulle vilja dela med dig av som skulle kunna vara
av varde for var studie?
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