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INTRODUCCION

La fase de ejecucion del proceso de pasantias corresponde a la praxis vinculada a los
conocimientos tedrico-practicos del alumno, partiendo de la experiencia propia del contexto
donde se desenvuelve, y conformada por la institucion educativa, el campo laboral y medios
informales. Teniendo como base la formacion académica que se imparte en la Universidad de

El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

El cumplimiento del trabajo de grado es un requisito fundamental para graduarse de la carrera
estudiada, por lo que la opcién de pasantias es un trampolin para el primer empleo de los
estudiantes egresados ya que al contar con la experiencia necesaria las empresas podran darles
la oportunidad de emplearse, ademas de cumplir con un requisito de graduacion, es por ello que

este informe contiene los capitulos siguientes:

En el capitulo I se detallan los antecedentes historicos de la universidad de EI Salvador, asi como
también la creacion y aspectos generales de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, el

funcionamiento de la misma, la mision, visién, politicas y objetivos.

En el capitulo Il se describen todos los aspectos conceptuales acerca de las pasantias, en qué
consisten, los tipos de pasantias, los tipos de tutores, respuestas a preguntas como elegir una

pasantia, entre otras. Derechos, beneficios, deberes y obligaciones para los involucrados en el
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programa de pasantias y toda aquella informacion que deja claro a que nos referimos con el tema

de las pasantias para poder elaborar el proyecto e implementarla.

El capitulo 111 se enfoca en el analisis de la situacion actual de los procesos de graduacion del
departamento de ciencias econdémicas y opinién sobre la propuesta del plan de pasantias, por lo
que se detalla la determinacion de la muestra de estudiantes y empresas publicas y privadas a
las que se les encuesto y se obtuvo los resultados necesarios para continuar con el desarrollo del
proyecto de pasantias, poder realizarlo. Ademas, se pasaron entrevistas al sefior Decano vy al
Jefe de departamento de ciencias economicas, obteniendo informacién relevante y necesaria
para continuar con la investigacion y analisis de los resultados, concluyendo en este capitulo y
haciendo las recomendaciones correspondientes del trabajo realizado y obtenido segun los

criterios del grupo.

En el capitulo IV se desarrolld el instructivo y reglamento de pasantias en donde se describen
los puntos mas importantes del programa de pasantias, como lo dice en el reglamento y sus
articulos que lo conforman, la duracién de la realizacién de las pasantias laborales sera de seis
meses, serd segunda opcién de trabajo de grado por lo cual esta dirigido para los estudiantes
egresados de las carreras de ciencias econdémicas. Entre otros puntos importantes que se podra

leer en ellos.

Por lo general las empresas pablicas o privadas requieren profesionales con experiencia en las
ramas a las que se desea contratar, es por ello que las pasantias laborales se tornan necesarias

para los estudiantes que no han obtenido su primer empleo y también para aquellos que son
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empleados, pero no en su carrera a fines. Al concluir con la lectura de la investigacion y
desarrollo del trabajo de grado, se podran dar cuenta que, en la universidad de El Salvador,
Facultad Multidisciplinaria de Occidente se aprobaron las pasantias para los estudiantes
egresados, todo contribuyendo a la necesidad de los estudiantes en realizar esta opcion,
surgiendo la propuesta debido a la situacion actual de la pandemia COVID-19, por la que
atraviesa el pais y el mundo entero, la aprobacion con sus reformas fue publicado en el diario

oficial.

Ademas, contiene sus respectivas citas bibliograficas y sus anexos que respaldan la informacion

presentada para ti amigo lector que se espera sea de utilidad.

xiii



CAPITULO I: MARCO DE REFERENCIA

1.1 “ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA FACULTAD
MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE"

Este capitulo esta estructurado de tal forma que presentea una resefia historica de la Universidad
de El Salvador, su creacién como centro universitario de occidente ante la necesidad de fomentar
y difundir la ensefianza superior en la zona occidental del pais. Ademas conocer la estructura
organizativa que guie el desempefio de las actividades educativas, las diferentes carreras que

administra la facultad Multidisciplinaria de Occidente.

Finalmente se hara una descripcion de los planes de estudio y las &reas de formacion de las
carreras del Departamento de Ciencias Economicas ofrecidas en forma completa a los
estudiantes de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, esto sirve como un preambulo que

se toma como punto de partida para el desarrollo del trabajo de investigacién

1.2.HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

La creacion de una Universidad fue una gran inspiracion de los habitantes del territorio conocido
como El Salvador desde los afios de la republica federal de Centroamerica. A principios de la
década de 1830 se discutio seriamente el tema, pero la inestabilidad politica no permitio

culminar con éxito esta iniciativa tan importante.

La Universidad de El Salvador fué fundada el 16 de febrero de 1841, por el decreto de la

Asamblea Legislativa y durante el periodo presidencial del licenciado Juna Lindo, cuando la
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joven Republica daba sus primeros pasos de la vida independiente, separandose de la Republica
Federal de Centro América. Como todas las instituciones educativas de la época, la Universidad
nace bajo el control religioso, pero ya la constitucién de 1886 al reconocer los principios
liberales de la Revolucidn Francesa establece la educacion como derecho de todo ser humano y
la obligacidn correlativa del Estado de garantizar ese derecho, separando asi a la iglesia catélica

de la direccion y control de la ensefianza que desde entonces habia ejercido.

Desde su fundacién, la Universidad de El Salvador, fue constituida como institucion auténoma,
con gobierno descentralizado del control estatal; pero su tradicional posicion critica y su
objetividad en los enfoques a los problemas nacionales, han enfrentado inevitablemente con los
intereses econdmicos e ideoldgicos de los grupos dominantes los cuales han infundido una 'y
otra vez su autonomia unas veces amparandose en argumentos legislistas, otras por las vias de

hecho pero siempre con el afan de callar la verdad y la denuncia.

En 1944 la universidad comenz6 a romper con énfasis profesionalista y mediante una
revolucion educativa priorizd el desarrollo académico de su planta docente, desarrolld sus
bibliotecas, democratiz6 el ingreso a la Universidad, invit6 a distinguidos profesores visitantes
y desarrollo un amplio programa de investigacion cientifica. En su conjunto este programa muy
exitoso dio mucho prestigio a la Universidad e hizo una época llamada "La Epoca de Oro de la
UES" que culmino lamentablemente con la intervencion militar ordenada por el gobierno en

1972.

Hasta 1967, la Universidad de El Salvador fue la Gnica Universidad existente en el pais. Este

hecho hace que su historia este estrechamente ligada a la historia social, cultural, econémica,

15



politica del pais ya que en su ceno se educaron generaciones de personas que dirigieron los

destinos de este pais.

En el ciclo de decadencia, la UES tuvo que soportar intervenciones militares que llevaron a la
pérdida, por exilio o muerte de importantes lideres académicos y cientificos, la destruccion de
sus bibliotecas, laboratorios y la dréstica reduccion del presupuesto anual. La naturaleza tambien
hizo su parte negativa con la destruccion de muchos edificios. Con grandes esfuerzos y
limitaciones la Universidad superd el ciclo de decadencia y el ambiente favorable creado por
la firma de los acuerdos de paz de 1992, ha comenzado un amplio programa de reconstruccion

fisica, académica y cientifica que a corto plazo llevara a generar una segunda "Epoca de Oro".

Actualmente la Universidad busca recuperar su memoria historica, sacar lecciones positivas
sobre sus épocas de florecimiento y decadencias para foltalecerla internamente y hacerla capaz
de cumplir con los objetivos de sus fundadores y de las espectativas que tienen las actuales

generaciones de salvadorefios de su Universidad Publica.

La universidad de El Salvador es una de las instituciones que puede hacer la mas grande e
importante contribucion hacia la transformacion del sistema educativo de la Nacion Salvadorefia
y por consiguiente es de fundamental y vital importancia darle la capacidad financiera y las
condiciones académicas para cumplir la mision, ya que resive estudiantes de todos los niveles
econdmicos de la sociedad, siendo la Unica institucion que garantiza el acceso a la educacion

superior de los grupos mas desamparados, aquellos de mas bajos recursos econémicos.

16



1.3. ANTECEDENTES DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE.

Despues de creada la Universidad de El Salvador, surgio la necesidad de llevar la Educacion
Superior a las diferentes zonas del pais. Surgieron varios intententos por fundar la Universidad
Santaneca, fundandose comités que recaudaban fondos para llevar a cabo dicho proyecto. Todos

estos intentos fracasaron.

Fue en el afio de 1963, que instancias de la sociedad de abogados de Occidente y por iniciativa
de los doctores Angel Gochez Marin, Gustavo Adolfo Noyona, Luis Ernesto Arevalo y otros,
se llevo a cabo una serie de sesiones con las autoridades superiores de la Universidad de El
Salvador, entre ellos los doctores Fabio Castillo Figueroa y Rafael Antonio Vasquez, Rector i
Vice-Rector, respectivamente. En estas reuniones se acordd servir en Santa Ana cursos de
extesion universitaria sobre Derecho Laboral, para lo cual se utilizaron las instalaciones que
ocupaba la Escuela Normal "Capitan General Gerardo Barrios"”, en cuyo local se encuentra
construido actualmente el Palacio de Justicia. Con el objetivo de interesar a la comunidad
Santaneca sobre la creacion del Centro Universitario de Occidente, se desarrollé en el local de
la Sociedad de abogados de Occidente una serie de charlas con sectores del Magisterio,
Sindicatos, sefiores de los Mercados, Empleados, Profesionales y pueblo en General, lograndose
después de multiples esfuerzos la creacién del Centro mediante acuerdo numero 46 del
honorable Consejo Superior Universitario, otorgado en sesién celebrada el dia 16 de julio de
1965. El centro universitario de Occidente abrio sus puertas al personal administrativo el 1 de
abril de 1966, y al estudiantado en Mayo del mismo afio, iniciando sus clases en el auditorio del
Colegio Bautista de la ciudad de Santa Ana, debido a que su propio edificio, ubicado en los

terrenos al final de la avenida Fray Felipe de Jesus Moraga Sur ain se encontraba en
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construccion. Las clases en las propias instalaciones del Centro se iniciaron al cumplirse el

primer aniversario de su fundacion.

El centro universitario de occidente naci6 como una proyeccién de la Universidad de El
Salvador, ante la necesidad de fomentar y difundir la ensefianza superior universitaria en la zona

Occidental del pais.

El centro ha transformado grandemente su fisonomia no solo en el aspecto fisico, sino también
el crecimiento estudiantil y en su calidad cientifico-técnico, lo mismo que en el mejoramiento
de su proyeccién a la region en areas de engrandecimento nacional. Cuenta con carreras
completas en Administracion de Empresas, contaduria publica, Mercadeo Internacional, idioma,
quimica, ingenieria, y otras que se desarrollan en el campo de las Ciencias Naturales y las

Ciencias Sociales.

1.4 ASPECTOS GENERALES DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE
OCCIDENTE DE LA CIUDAD DE SANTA ANA.

La Facultad Multidisciplinaria de Occidente, como parte del sistema de Universidad de El
Salvador, administra los mismos planes y programas de estudios que lleva cada una de las

Facultades de la Unidad Central.

1.4.1 Creacion de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

Dentro de los cambios del Centro Universitario de Occidente se sefialan que en sesion ordinaria
celebrada el 4 de junio de 1992, el consejo Superior Universitario por propuesta de la Rectoria
y con base en las atribuciones legales que le confiere el articulo N# 21 literla 6, de la Ley

Organica de la UES, acuerda por mayoria de votos, aprobar darle seguimiento al proyecto sobre
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la creacion de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente con sede en el Departamento de Santa

Ana, segun acuerdo N 39-91-95-1X. lo que permite:

Autonomia Académica y Administrativa.
Ejecutar eficientemente los planes y programas propuestos.
Planificar y desarrollar iniciativas de acuerdo con las necesidades de la zona.

Grados académicos que la institucion otorga:

Profesor.
Licenciado.
Ingeniero.

Doctor en Medicina.

Dichos grados son otorgados mediante el desarrollo de planes y programas contenidos en las

diversas carreras profesionales que actualmente tiene la Facultad Multidiscipliaria de Occidente.

1.4.2. Misién, vision, objetivos, politicas y funciones de la facultad multidisciplinaria
de occidente.

1.4.2.1 Mision

La formacion de profesionales del mas alto nivel de excelencia académica, humanismo vy
compromiso social, en el contexto del progresivo avance de los estandares de calidad en la

sociedad del conocimiento mediante la docencia, investigacién y proyeccion social.
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1.4.2.2 Visién

Ser la institucion de Educacion Superior lider de la region occidental tanto en la formacién de

cuadros académicos, como en la produccion de conocimientos que coadyuven a la comprension,

explicacion y transformacion de los problemas de la region y del pais en general.

1.4.2.3. Objetivos

Los objetivos que persigue la Facultad Multidisciplinaria de Occidente son los siguientes:

Facilitar a la Poblacién estudiantil de la zona occidental del pais, el acceso a los estudios
superiores y proporcionar la extencion universitaria.

Evitar los dafios ocasionados por el método de los mejores valores de cada generacion
en su medio social y cultural.

Favorecer al desarrollo y progreso de la zona occidental del pais satisfaciendo sus
necesidades educativas.

Crear los instrumentos necesarios para llevar la educacion técnica y la cultura que

aquellos sectores, a quienes no se les facilita el acceso a la Universidad.

1.4.2.4 Politicas.

Las politicas educativas de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente son:

Promover la cultura de la zona occidental del pais.

Elevar el nivel academico de todos los elementos involucrados en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Buscar los medios para implementar nuevas carreras, de acuerdo a la demanda de la

Zona.
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1.4.2.5 Funciones

Las principales funciones de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente son:

Docencia: consiste en la preparacion adecuada que la universidad debe brindar al estudiante por
medio del proceso ensefianza-aprendizaje el cual permite una formacion integral capaz de

responder a los problemas que la afanen.

Investigacion Cientifica: Es la busqueda de la verdad atravez de proyectos de desarrollo con
miras a descubrir nuevos conocimientos que beneficien tanto a la comunidad universitaria como

a la poblacion en general.

Proyeccién Social: Consiste en la participacion y el compromiso de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente en ponerse al servicio de los sectores mayoritarios de la
poblacion a fin de contribuir a la busqueda de soluciones a sus problemas e intereses
fundamentales. En este contexto, la extencidn universitaria, el servicio social, asi como eventos
(cientificos y culturales), publicaciones y difucién forman en su conjunto la Proyeccion Social

de la Facultad.

1.4.2.6 Valores

Inclusion, Integracion institucional, Excelencia académica, Multidisciplinariedad,

Compromiso, Profesionalismo, Transparencia'y Innovacion.
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1.4.3 Estructura Organizativa.

La Falcultad Mltidisciplinaria de Occidente para garantizar su efectivo funcionamiento y
organizacion de conformidad con las disposiciones contenidas en su ley organica, presenta la

estructura organizacional administrativa siguente:

Junta Directiva: Esta integrada por el decanato, por dos representantes del Personal
Académico, dos representantes de los profesionales no docentes y dos representantes de los
estudiantes de la Facultad. Habra igual nimero de suplentes. Es el organo colegiado de mayor
jerarquia administrativa a nivel de la Facultad, responsable de las funciones administrativas

financieras, académicas, técnicas y disciplinarias de las mismas.

Son atribuciones y deberes de las Juntas Directivas: Emitir su reglamento interno,
administrar, custodiar y promover el desarrollo del patrimonio de la Facultad, resolver sobre
nombramientos, traslados, licencias, sanciones y remociones del personal Academico; nombrar
al secretario y removerlo por causa legalmente establecidas, someter a aprobacion del Consejo
Superior Universitario los convenios en que tenga interes la Facultad, las demas atribuciones y
deberes que se sefiales en la ley organica y Reglamento Disciplinario de la Universidad de El

Salvador.

El Decanato: El decano presidira la Junta Directiva mientras dure el ejercicio de su cargo que
es de cuatro afios. Es el maximo funcionario ejecutivo a nivel de la Facultad que la dirige y

representa. puede ser reelecto para un periodo mas en forma consecutiva.

Son atribuciones Yy deberes del Decano: Representar, presidir y dirigir la Facultad, presidir
las sesiones de la Junta Directiva de la Facultad y las sesiones de la asamblea del personal

académico con voto de calidad en caso de empate en la Junta Directiva, proponer a la Junta

22



Directiva un tema para el nombramiento del Secretario de la Facultad, adoptar todas las medidas
que sean necesarias para asegurar la buena marcha y la debida coordinacion entre sus
dependencias, convocar oportunamente al personal Académico de la Facultad, a los estudiantes
y a los profesionales no docentes sobre la eleccion de sus representantes ante la Asamblea
General Universitaria, el Consejo Superior Universitario y la Junta Directiva; presentar el plan
de trabajo y la memoria de labores a la Asamblea del Personal Académico, a mas tardar el primer
trimestre de cada afio; y las demas atribuciones y deberes que le sefialen la ley organica y el

Reglamento Disciplinario de la Universidad de El Salvador.

El Vice-decano: Sus funciones duran cuatro afios pudiendo ser electo por un periodo mas en
forma consecutiva. Sustituira al decano en caso de muerte, renuncia, impedimento, destitucion,

excusa o por cualquier otro motivo.

Las atribuciones y deberes del Vice-decano son: Coordinar y supervisar las funciones
académicas y el orden administrativo de la Facultad, debiendo informar al Decano sobre el
desempefio de distintas dependencias de la misma. Ademas debera cumplir las atribuciones y

deberes que le establezcan el reglamento disciplinario de la Universidad de El Salvador.

El Secretario: El secretario sera elegido por la Junta Directiva de una terna propuesta por el

decano. Mantiene relaciones entre el Decano y las diversas unidades que componen la Facultad.

Tendra las atribuciones y deberes siguientes: Fungir como secretaria de la Junta Directiva
donde participara con voz, pero sin voto y de la Asamblea del Personal Académico en donde
intervendra con voz y voto si esta escalafonado como personal académico,debiendo redactar las
actas de las sesiones de ambos organismos; certificar con su firma las resoluciones y acuerdos

de la Junta Directiva, notificar a los interesados sobre resoluciones emanadas de la Junta
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Directiva. Colaborar en la redaccion de la memoria anual de la Facultad, desempefiar las
misiones que le encomiende el Decano, la Junta Directiva y los maximos organismos de
gobierno de la UES; y las demas atribuciones que le sefiale el Reglamento General de la facultad

y demas reglamentos de la UES.

1.4.4 Carreras que administra la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

La Facultad Multidisciplinara de Occidente esta conformada por nueve departamentos que se
encargan de preparar e impartir el conocimiento a los estudiante de dicha Facultad. Estos

departamentos son los siguientes

CUADRO N° 1: "Departamentos de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente™

DEPARTAMENTOS DE LA FMO

e DEPARTAMENTO DE MEDICINA.

e DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS.

e DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES, FILOSOFIA Y LETRAS.
e DEPARTAMENTO DE IDIOMAS.

e DEPARTAMENTO DE INGENIERIA.

e DEPARTAMENTO DE QUIMICA.

e DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS.

e DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA.

e DEPARTAMENTO DE FISICA.

e DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS.
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CUADRO N° 2: "Carreras que administra la Facultad Multidisciplinaria de Occidente"

DEPARTAMENTO | CARRERA NIVEL MAYOR
AUTORIZADO INFORMACION
EN:
MEDICINA Doctorado en Medicina Se sirve completa. Facultad de
Medicina.
CIENCIAS Lienciatura en Ciencias | Se sirve completa. Facultad de
; Juridicas. Jurisprudencia y
JURIDICAS Ciencias Sociales.
CIENCIAS Licenciaturaen :
SOCIALES, e Sociologia.
FILOSOFIA e Psicologia.
Y LETRAS o Letras.
e Idioma Inglés.
e Ciencia de Ila )
Educacion. Se sirven completas.
Facultad de Ciencias
y Humanidades.
Profesorado en:
e Ciencias Sociales.
e Lenguaje y
Literatura.
e Idioma Se sirven completas.
Extranjero.
e Para Tercer Ciclo
de Educacion
Basica y
Educacion media.
INGENIERIA e Ingenieria Civil. e Sesirve completa

¢ Ingenieria
Industrial.
¢ Ingenieria
Mecanica.

e sirve completa
e Autorizada
ciclos.

4
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e Ingenieria
Eléctrica.

¢ Ingenieria
Quimica.

e Ingenieria de
Sistemas

Informaticos.

Autorizada 4
ciclos.

Autorizada 4
ciclos.

Se sirve completa

Facultad de
Ingenieria 'y
Arquitectura.

Quimica Licenciatura en Quimica | e Autorizada 6 | Facultad de Quimica
y Farmacia. ciclos. y Farmacia.
Licenciatura en Ciencias| e Se sirve | Facultad de Ciencias
Quimicas. completa. Naturales y
Matematicas
Ciencias Licenciatura en:
Econdmicas ° émmlstracmn de . Se sirve
mpresas. .
presas. - completa. Facultad de Ciencias
e Contaduria Publica , .
Econdmicas
e Mercadeo
internacional
Biologia Licenciatura en Biologia | e Se sirve completa. | Facultad de Ciencias
Naturales y
Matematicas
Fisica Profesor (a) en Ciencias
Naturales para e Sesirve completa. Facultad de Cienci
Tercer Ciclo de acultad de Clenclas
Educacién Basica 'y Naturalfes_ y
Matematicas
Educacién Media.
Matemética Profesor (a) en

Matematica para Tercer
Ciclo de Educacién
Basica y Educacion
Media

Se sirve completa.

Facultad de Ciencias
Naturales y
Matematicas
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1.4.4.1 Departamento de Ciencias Economicas.

En 1966, en el Afio que abrio sus puertas a los estudiantes, el Centro universitario de Occidente
atendio solamente el area basica o estudios generales de las distintas carreras; fue hasta 1971
que se obtuvo la autorizacion de impartir en forma completa la carrera de Licenciatura en
Administracion de Empresas, teniendo como primer jefe de Departamento de Ciencias
Econdmicas al licenciado Adan Bonilla Alvarez. El periodo que comprende los afios de 1973 a
1979 se logra la autorizacion de impartir en forma completa la carrera de Licenciatura en
Contaduria Publica asumiendo la jefatura del Departamento al inicio del periodo el licenciado
Ricardo Paredes Rosales. La carrera de Licenciatura en Economia siempre tuvo poca demanda
estudiantil, es por esa razon que el Departamento solo servia los dos primeros afos y los tres
afios siguientes se completaban en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Central. Fue hasta 1995 cuando se decide dejar de impartir la carrera de Economia, estando de

jefe el Licenciado Juan Bautista Salazar.

1.4.4.1.1 Licenciatura en Contaduria PuUblica.

Descripcion:

Los estudios de Contaduria Publica persiguen formar profesionales con amplio dominio de la
técnica, sistemas contables y conocimientos legales que se utilizan modernamente, para
examinar y dictaminar sobre los resultados reales de las operaciones de las Empresas, y ademas
dotarlos de conocimientos suficientes, para analizar presentar las bases que permitan orientar
eficientemente las politicas financieras de la Empresa y asi encaminar su ejercicio profesional
al mejor desarrollo de nuestro pueblo, procurando un conocimiento cientifico y objetivo de la

realidad.
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Objetivos:

Formar profesionales con:

1. Actitud reflexiva y critica acerca de la Contaduria en su contexto de sociedad cambiante.

2. Disposicion para el estudio ante el cuestionamiento en la dindmica interna de la carrera

de Contaduria Publica, en demanda de cambios en las metodologias de ensefianza.

3. Conocimiento pleno de la problematica nacional, en cuanto a la aplicacion de las

técnicas contables.

4. Responsabilidad en la aplicacion de las técnicas contables.

5. Capacidad investigativa y creadora en cuanto a la evolucion de las técnicas contables.

6. Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos en el campo profesional.

7. Capacidad para trasladar los conocimientos contables en acciones de proyeccion social.

2

Capacidad para participar en la reestructuracion de los Programas de ensefianza,

aprendizaje del Departamento de Ciencias Econémicas.

Cualidades Personales del Candidato.

1. Aptitud para la cuantificacion.
2. Capacidad de Abtraccion.

3. Capacidad de Sintesis.

4. Creatividad.

5. Iniciativa.
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6. Sensibilidad.

Campo de Accion profesional.

v Docencia.

v" Investigacion.

v"Instituciones Publicas.

v Consultoria a Empresas Privadas.

v" Programas especificos de organismos Internacionales.

Tiempo de Duracion:

v" Cinco afios.

Requisitos de Graduacion:

v" Constancia de Servicio Social.

v Trabajo de Tesis.

v" Los establecidos por la Administracion Académica correspondiente.

Titulo que Otorga.

v" Licenciatura en Contaduria Publica.

Plan de estudio y pensum de la carrera:
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Licenciatura en Contaduria Publica

Plan de Estudios
CICLO ASIGNATURAS
. .- Introduccidn Teoria
I Filosofia General|  Matemstica | ala Economia | | Administrativa |
Sociologia Teoria - Introduccidn a la B
I General Administrativa Il Matematica I Economia ll Inglés |
1 Ei‘;::r?::::‘f;ﬂ IE:;;;;E: Microeconomia | | Computacidn | Matemdtica lll Inglés 11
. Derecho Matematica Contabilidad .
Y Macroeconomia | Mereantil | Financiera Financieta I Computacidn Il
Contabilidad Derecho Contabilidad -
\Y Financiera |l Mercantil Il de Costos | Estadistica |
Derecho - Contabilidad Contabilidad
Vi Tributano | Estadistica Il de Costos Il Financiera IV
VI Administracion Contabilidad Derecho Contabilidad
Financiera | Financiera Tributario Il de Seguros
Contabihdad L : N
. Adrministracion Contabilidad -
VI Agricola y Financigra Il Bancaria Auditoria|
Ganadera
o Sisternas - i
Contabilidad . Administracién de
IX Gubermamental c c“"'#“ Auditoria I la Produccidn Derecho Laboral
omputarzados
e Seminario de Seminario de Auditoria de Legislacidn E:;T"::E:ndg
Contabilidad Auditoria Sisternas Aduanera pl"' '
oyectos
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AREAS ELECTIVAS DE ESPECIALIZACION

Financiera

Legal

Administracidn de la Produccidon Il

Derecho Laboral

Formulacion y Evaluacion
de Proyectos

Legislacion Aduanera

AREA DE SUSTENTACION
TECNICA COMPLEMEMTARIA

Ingles |

Computacion |

Ingles Il

Computacion ll
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1.4.4.1.2 Licenciatura en Administracion de Empresas.

Descripcion:

El estudio de la administracion se enmarca en el contexto de la economia globalizada y su mision
es formar recurso humano en la teoria econdmica, la investigacion cientifica y el manejo de la
tecnologia apropiada, necesaria para el desarrollo econdémico social sustentable. Los estudios de
Administracion de Empresas tiene como finalidad la formacion de profesionales capacitados
para planificar, organizar, dirigir y controlar las Empresas tanto Publicas como Privadas, de tal

manera que se logre una eficiente asignacion de recursos.

Objetivos:

El profesional que se forje en Administracion de Empresas, debera contar con una formacion

integral que le permita:

v’ Establecer y conservar un ambiente en el cual, las personas trabajando en grupo, sean
guiadas a lograr de manera efectiva y eficiente la obtencidén de los objetivos de interes

del grupo.

v Mantener una actitud ética, acorde con los intereses fundamentales del pueblo.

v Que el gjercicio de su practica profesional no reproduzca los mecanismos de dominacion

imperante, sino que ayude a descubrirlos y erradicarlos.

v' Que en su proyeccion social promueva en las comunidades, la adquisicion de
conocimientos en el analisis profundo y participativo de la realidad, buscando todas

aquellas formas y medios que desde la ciencia ayuden y coadyuven a su transformacion.
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v Determinar la Administracién de Empresas como una disciplina al servicio de la
humanidad y como un conjunto de elementos ideoldgicos y tecnocraticos que impiden

ver el nexo de los fendbmenos y su desarrollo dialéctico.

Ademaés en la carrera de administracion se pretende preparar profesionales con las siguientes

caracteristicas:

1. Cualidad Conceptual: La cual es imprescindible para el analisis e interpretacion del
entorno empresarial, en el contexto politico, social, cultural y econémico. Esta cualidad
hace al profesional un individuo con mentalidad abierta al cambio de patrones de
conducta organizacionales, es decir, una persona motivada a la busqueda de nuevos
paradigmas empresariales, dicho en otros términos, capacidad de inventar nuevas
aplicaciones para las cosas aparentemente ordinarias. Es esta cualidad profesional la que
necesitan urgentemente los dirigentes de nuestras Empresas, para ajustarse al proceso de

globalizacion de la Economia.

2. Calidad humana: la cual es el distintivo de un verdadero lider, por cuanto hace al
profesional un individuo sensible a las necesidades de sus semejantes y le permite valuar

la personalidad de cada uno de su compafieros de trabajo.

3. Cualidad técnica: que consiste en la formacion del profesional en los conocimientos
sobre las distintas areas funcionales de las Empresas, tales como: Finanzas,
Contabilidad, Mercadotecnia, Produccion, Administracion de Recurso Humano,
Formulacion y Administracion de presupuestos, Formulacién, evaluacion y gerencia de

Proyectos; los mismo que destrezas en el manejo de Equipos tecnoldgicos.
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Cualidades Personales del Candidato:

v Responsabilidad.

v’ Liderazgo.

v' Capacidad para trabajo en grupos multidisciplinarios.

v’ Capacidad critica.

v' Actitud critica.

v Habilidad para aplicar el saber especifico a las necesidades de la poblacién salvadorefia.

Campos de Accion Profesional:

v" Como Gerente de empresas Privadas y Gubernamentales.

v Consultoria General en Universidades.

v Docente en Universidades u otras instituciones tecnologicas.
v" Asesor en Bancos.

v' Asesor de trabajos de investigacion, tanto para proyectos empresariales como pasar

trabajos de graduacion.

Tiempo de Duracion:

v" Cinco afos

Requisitos de Graduacion:

v" Cumplimiento del Servicio Social correspondiente.
v Presentacion y aprobacién de un trabajo de graduacion.

v" Los estabecidos por la Administracién Académica correspondiente.

35



Titulo que Otorga:

v Licenciado en Administracién de Empresas.

Plan de estudio y pensum de la carrera:

Licenciatura en Administracion de Empmu
Plan de Estudios (L30803-2005)
CIcLO ASIGNATURAS
. . Introduccidn .\ Teoria
| Filosofia General Inglés | a la Economia | Matematica | Administrativa |
) Introduccian - Sociologia Teoria
Il Ingles I a la Economia Il Matematica ll General Administrativa Il
1] Computacion | Contabilidad Matemadtica Il Microeconomia | Tac:m_cas.:fla
Financiera | Imvestigacion
) Contabilidad Derecho . Matematica
Y Computacién i Financiera Il Mercantil | Macroeconomia | Financiera
Contabilidad Derecho - Psicologia
A de Costos | Mercantil Il Estadistical| Organizacional
Contabilidad - Sistemas
VI Je Costos Il Derecho Laboral Estadistica Il Organizacionales
Vil ﬁn;':f;;grr Adn;::;:ﬁa:rmn Costeo Variable Mercadotecnia |
Adrinistracidn Adrministracidn Etica y Desarrollo ;
Vil de la Produceidn | de Personal Il Profesional Mercadatecnia |l
IX Administracidn de Administracidn Administracidn Mercadeo Sistemas
la Produccian Il Financiera | Publica Internacional Computacionales
x Admimistracion Admimistracidn I:Eo”:?uual:ﬁ;ﬁndi Seminano Técnicas
de Personal Il Financiera Il Proyectos de Finanzas Presupuestanas
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AREA DE ESPECIALIZACION

Area Financiera

Seminario de Finanzas

Area de Mercadeo

Mercadeo Internacional

Area de Produccion

Administracion de la Produccian I

Area de Personal

Administracion de Personal lll

AREA DE SUSTENTACION TECNICA

Ingles |

Computacion |

Ingles I

Computacion |l
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1.4.4.1.3 Licenciatura en Mercadeo Internacional.

La demanda empresarial de profesionales en Ciencias Econdmicas, tiene un comportamiento
ascendente, particularmente para los profesionales en Mercadeo Internacional, ya que las
empresas requieren de personal calificado para la realizacion eficiente de las negociaciones en
el exterior; por cuanto el proceso de globalizacion exige la apertura de mercados externos a

través de los Tratados de Libre Comercio.

Objetivos.

Ofrecer a los futuros profesionales de las Ciencias Econdmicas, una formacion especializada en
el area de mercadeo (con orientacion al mercadeo internacional) con los fundamentos tedricos
y metodoldgicos modernos, que den respuesta a las necesidades actuales de las unidades
empresariales

Tiempo de duracion:

5 afos.

Requisitos de graduacion:

Cumplir con el Servicio Social (500 horas).
Aprobar un trabajo de graduacion.

Los requisitos establecidos en el Plan de Estudios y por las Leyes y Reglamentos de la

Universidad de El Salvador.
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Grado y titulo que otorga:

Licenciado(a) en Mercadeo Internacional.

Sub- especializaciones:

v Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

v Publicidad y Promocion Internacional.

v" Mercadeo de Servicios.
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Plan de estudios

Licenciatura en Mercadeo Internacional
Plan de Estudios
CICLO ASIGNATURAS
. Tearia Contabilidad . Introduccidn a la
| Ingles | Administrativa | Financiera | Matematica Economial
Introduccidn a Tearia . Contabilidad .
I la Economiall | Administrativa Il Ingles | Financiera ll Matematica |l
, . Contabilidad de . -
1l Microeconomia | Costos Inglés Il Estadistica ll Mercadeo |
IV Sociologia Macroeconomial|  Inglés IV Estadisticalll Tecnicas
General ! g Presupuestarias
- . Metodologia de Decisiones Derecho
\V .&iﬁl:rgscti;argl?n la Investigacian Gerenciales Mercantil y Inglés V
de Mercados Sobre Costos Aduanera
VI De?ﬂaur;?igg de Administracidn Gerencia Derecho
Financiera Il de Mercaden Internacional
Productos
il Finanzas Mercaden Economia Gerencia
Internacionales | Internacional | Internacional de Ventas
VIII Gerencia de Mercaden Comercio Esptlraa?éeaig;ze
Marcas Internacional Il | Internacional | g
Mercaden
Productos y . .
. ) . Comercio Comportamiento
IX Etica Profesional F'rec:lns_en el Internacional Il | del Consumidor
Exterior
Seminario . -
. Gestiony Publicidad y
X Intggradnr_ de Lecnlc_as_qe Aseguramiento rv1esrn::at_je_n de Promocion
“”"ETE'U egotiacion de la Calidad Enicios Internaciona
Internacional

AREAS ELECTIVAS DE ESPECIALIZACION

Gestion y Aseguramiento de la Calidad

Publicidad y Promocidn

Internacional

Mercadeo de Servicios
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CAPITULO II: MARCO TEORICO SOBRE LAS PASANTIAS

2.1. CONCEPTUALIZACION DE LAS PASANTIAS.

En este apartado, se presentan los aspectos tedricos como conceptuales referentes a las pasantias,
que ayudan a comprender de una mejor manera los objetivos, importancia, tipos, ventajas,
desventajas, ¢como elegirla? Y los tipos de pasantes que pueden optar por la realizacion de una

pasantia.

Toda informacion recolectada servird como un respaldo para dar a conocer a los estudiantes los
aspectos basicos de las pasantias, que motivara a los egresados a involucrarse en la realizacién
de estas practicas como una opcion para culminar con su proceso de graduacion, obteniendo

beneficios tedrico practicos.

2.2 PASOS INICIALES HACIA EL AMBITO LABORAL.

La basqueda del primer empleo tiene algunas dificultades, pero puede facilitarse si se focaliza

en el area de interés:

» Es importante reconocer los motivos que impulsan los deseos de trabajar.

» Las pasantias y los programas de jovenes profesionales son buenas opciones.

» Se recomienda tener una vision hacia el futuro.
Emprender la tarea del primer empleo no es una tarea facil. Es frecuente que quienes intentan
dar los pasos iniciales dentro del mundo laboral se encuentra desorientados y sin tener en claro

gue rumbo tomar, ya que no estan a la dificultad que implica buscar trabajo.
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Existen ciertas pautas que ayudan a transitar esta etapa con mejores resultados. Lo primero que
hay que tener en cuenta que la bldsqueda de empleo representa un proceso que requiere una
actitud activa y sistematica. Lejos de esperar que el puesto deseado aparezca de repente, hay

que salir a su encuentro con todas las armas y disposicion disponibles.

Unos de los principales errores que cometen es enviar el curriculum de manera indiscriminada.
Por el contrario, hay que seleccionar y mirar antes de postularse para un empleo, ya que
responder a avisos para los cuales no se cumplan los requisitos excluyentes, esto puede generar

un alto nivel de frustracion.

Para saber a qué empresa y a que puesto dirigirse, es importante tener en claro los motivos por
los que se estd buscando el primer empleo. La situacion varia entre personas que estan
empezando a estudiar o no lo estan haciendo y entre aquellas que ya estdn avanzadas en la

carrera o recién graduadas.

La persona que se esta por recibir o la que ya lo hizo quiere ejercer su profesioén y empezar a
poner en juego todos los conocimientos que ha incorporado. Asi quienes buscan gue un empleo
les permita costearse los estudios, deberan mirar los horarios y la ubicacion de la empresa,
dejando en un lugar secundario el puesto por ocupar. “El que busca trabajo por este motivo tiene
que fijarse que el puesto al que vaya le permita realmente estudiar, porque esa es su principal

motivacion”.

Para quienes su motivacién principal es comenzar a desarrollarse en la profesion elegida, los
parametros a privilegiar en la blsqueda cambian. Tanto las posibilidades de aplicar los
conocimientos adquiridos hasta el momento como la oportunidad de continuar el aprendizaje en

la practica y de adquirir experiencia son los factores en los que hay que focalizar.
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“Lo mas importante tiene que ver con recibir y aportar. Que es lo que se puede recibir de la
empresa en cuanto a crecimiento, aprendizaje y desarrollo, y cuanto esa empresa va a permitir
aportar”. Lo primero que se tiene que hacer es tener una vision acerca del lugar que se quiere
alcanzar. Tener muy claro a donde se quiere llegar; esto permitira evaluar mejor cuales son los
caminos. Una vez que se tiene en claro la meta, es preciso analizar las condiciones en que se
encuentra y, en funcién de eso, emprender la busqueda con la vision puesta en aquellas

organizaciones que van a permitir luego alcanzar el objetivo deseado.

2.3 ;POR QUE HACER UNA PASANTIA?

Una educacion universitaria supone una gran inversion de tiempo y dinero. Obtener buenas
calificaciones y llevar a cabo actividades extracurriculares es importante. Aun asi, la experiencia

laboral es a menudo un factor de gran relevancia en el futuro profesional de los estudiantes.

Para muchos estudiantes, las pasantias sirven como un puente entre la experiencia en el aula de
clases y la vida profesional. Ademas, ofrece formacion en el empleo a los pasantes a fin de que
tanto ellos como la organizacion saquen provecho de esa experiencia. La organizacion evalla a
los pasantes que, eventualmente, podrian figurar en la lista para vacantes. Asimismo, gracias a
las pasantias se establecen vinculos con las instituciones publicas o privadas y universidades a

las que pertenecen los pasantes.

A los pasantes se le confian misiones y responsabilidades equivalentes a su experiencia y tienen
que remitirse a su supervisor/tutor que se encarga de supervisarlos y formarlos. Se les puede
confiar misiones cortas, ya sea disefiada en el seno del programa en curso. Los pasantes no son
miembros del personal, pero cuentan con un mandato especifico que proyecta sus funciones

principales, la duracién de su misién y los supervisores designados.
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La pasantia se concibe como proceso aprendizaje para el trabajo orientado al logro de ciertas
competencias que el estudiante conoce en la teoria y tienen elementos para medir el logro o no

de las mismas.

El énfasis en las pasantias corresponde a la importancia que tiene el aprendizaje en la practica y
la vivencia cotidiana en el desarrollo de los proyectos. A traves de las pasantias es posible
aprender de conocimientos o herramientas que ya han sido probados y que se reconoce su

eficacia, brindando mayores posibilidades de aplicacion inmediata en las instituciones.

Se reconoce el valor de la informacion y la capacitacion, pero también se considera que la
vivencia en el campo de intervencion, la posibilidad de hacer preguntas, de ver directamente las
lecciones aprendidas y de visitar proyectos especificos donde ya se han aplicado conocimientos
y herramientas tiene un valor agregado para el aprendizaje y para el fortalecimiento de las

entidades.

2.4 CONCEPTOS DE PASANTIAS.

» Una pasantia es una metodologia de ensefianza o aprendizaje que se utiliza como medio
de ejecucion de actividades programadas con un fin determinado en un &mbito fisico que
no es el de la universidad y cuya responsabilidad principal recae sobre una persona fisica

que puede o no integrar el plantel de la misma.

» La pasantia es una actividad especial que genera un espacio interactivo entre docentes,
alumnos, profesionales, empresarios y la comunidad; permitiendo aproximar a los
alumnos a la realidad cotidiana, y constituyendo una preparacion invaluable, en lamisma

se integra el estudiante al sistema productivo para conocer el medio en gque actuaran
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como profesionales y para fortalecer la formacion tedrica y practica recibida en el campo

profesional a partir de los conocimientos adquiridos en el aula.

Son “pasantias” aquellas actividades curriculares que cumplen los estudiantes en
empresas industriales, comerciales o de servicios; ya sean publicas o privadas, como
parte integrante de su proceso de aprendizaje, en las areas de su especialidad, bajo la
supervision de asesores académicos, asi como o de tutores empresariales por parte de las
empresas involucradas, mediante el cumplimiento de programas de trabajo

preestablecidas.

2.4.1 ¢ Que se entiende por pasantias?

» Se entiende por pasantia una modalidad de extension del sistema educativo universitaria

a instituciones de caracter publico o privado, para realizacién por parte de alumnos
egresados, de préacticas relacionadas con su formacion en sus respectivas carreras.

Son espacios de aprendizaje preparados para que los estudiantes egresados puedan
conocer el detalle y en la marcha experiencias consideradas como novedosas, de

eficiencia comprobada y exitosa, que son llevadas a cabo en una institucion.

2.5 OBJETIVOS.

2.5.1 La pasantia tiene como objetivos generales.

Integrar a los estudiantes a la realidad nacional, desarrollando la capacidad de aplicar

creativamente sus conocimientos a la solucién de los problemas salvadorefios, con una
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vision globalizante e interdisciplinaria, en el espiritu de desarrollar una actitud positiva

hacia la educacion permanente y la asimilacion de nuevas experiencias y conocimientos.

Permitir que el alumno descubra o comienza a conocer cual es el terreno de su
preparacion que mas le interese; se sienta comodo, y pueda desempefiar con mayor
eficacia, en definida, facilitar la etapa de transicion entre lo educacional y lo laboral,

constituyendo a una correcta eleccion del area de trabajo.

Contrastar las soluciones “reales” bajo las cuales es formado en clase con las soluciones
“reales” que se aplican en el mundo laboral, de manera que desarrolla la percepcion y

enlace entre el mundo académico y el mundo empresarial.

Ser un instrumento de vinculacion de la experiencia universitaria a la produccion de
bienes y servicios, dirigida a fortalecer en el estudiante, la vocacién de servicio y de
compromiso solidario con la comunidad y en general con sus semejantes, en la que este
reconoce su compromiso con la sociedad y recibe la oportunidad de completar su
desarrollo integral fortaleciendo el espiritu critico y la formacion de los mejores valores

humanos.

Fomentar el intercambio cientifico y tecnoldgico de las universidades con la empresa,
tanto al sector publico como al privado, a fin de facilitar una permanente actualizacion
de los pensum de estudios, en base a los requerimientos reales del pais y las innovaciones

del mercado ocupacional.
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Contribuir al aprendizaje de experiencias que han resultado éxitos o que tiene elementos
novedosos que puedan ser replicables en los proyectos de la institucion a la que

pertenecen, contribuyendo asi a su fortalecimiento.

2.5.2 Las pasantias tienen como objetivos especificos.

Permitir al estudiante la aplicacion de conocimientos tedrico y précticos adquiridos
durante su formacion académica (talleres, aulas, laboratorios, etc.), en las diversas

operaciones de las areas de trabajo inherentes a su respectiva especialidad.

Contribuir al desarrollo gradual de habilidades destrezas y potencialidades necesarias

para el desempefio efectivo en las areas de su especialidad.

Promover Yy facilitar actitudes positivas en el campo de las relaciones interpersonales,
proporcionando un alto grado de motivacion, elevado nivel de compromiso y

responsabilidad personal.

Vincular al estudiante con el medio en el cual desarrollara su actividad profesional.

Permitir al estudiante aplicar conocimientos tedrico-practicos a situaciones reales.

Brindar experiencia practica complementaria de la formacion tedrica.

Introducir al estudiante en el trabajo en equipo, relacionandolo con el personal que

conforma la empresa.
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e Formar al estudiante en aspectos Utiles para su posterior busqueda de insercion laboral.

e Facilitar la incorporacion del futuro egresado al mercado ocupacional.

¢ Vincular al estudiante con su vocacion profesional.

e Contactar en el &mbito en que se desenvuelven empresas u organismos publicos afines

a los estudios que realizan los estudiantes involucrados.

2.6 IMPORTANCIA DE LAS PASANTIAS.

El sistema de pasantias brinda a los estudiantes la posibilidad de completar su formacion
académica desarrollando practicas profesionales que les permitan afianzar los conocimientos
adquiridos y a su vez desarrollar las habilidades complementarias que necesitaran para una

adecuada insercién laboral.

El contacto con la realidad y la prueba en practica de los conocimientos adquiridos en el aula
no solo permitiran al estudiantado valorar mejor sus opciones futuras, sino que también le
serviran para comprender cuanto le falta por saber. La actitud humilde y el aprecio por la
investigacion y el trabajo continuado son valores que deberan fortalecerse con la pasantia. Esta
modalidad llevara a una perspectiva de apertura permanente en las nuevas experiencias y

conocimientos.

Junto con el conocimiento de la realidad nacional la pasantia debera ser también un articulo
idoneo para desarrollar en el estudiantado una voluntad de compromiso. A través de esta
experiencia curricular se busca desarrollar un espiritu de entrega que permita a los participantes
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ser capaces de los sacrificios y la entrega que demandan la situacion nacional y la solidaridad

con los demas seres humanos.

En este sentido, se constituyen en una herramienta invalorable porque introducen al estudiante
al mundo profesional, y a su vez, transfieren a la comunidad parte de lo aprendido en la

universidad, superando a la falsa segmentacion entre teoria y préactica.

Las pasantias son importantes para tener referencias laborales para futuros trabajos. Hoy la
experiencia laboral es un requisito y, al momento de finalizar sus estudios, los alumnos necesitan
insertarse en el medio contando con alguna experiencia que, ademas de avalar sus
conocimientos tedricos y académicos, le permita de alguna manera estar familiarizado con las
estrategias y modalidades de trabajo de la empresa y por sobre todo conocer sus necesidades

reales.

Una pasantia brinda el conocimiento. Son las mejores formas para insertarse en el mercado
laboral, porque permiten incorporar un aprendizaje cultural acerca del significado de formar

parte de una corporacion.

Las Pasantias le permiten hacer un trabajo que le interesa como un empleado regular.
Normalmente, las Pasantias duran pocas semanas 0 unos meses y pueden dar sueldo, crédito

académico o ambos.

Lo fundamental es que las Pasantias sirvan para la formacion profesional y que no sean empleo
precarizado. Y esto tiene que ver con las tareas a cumplir: deben ser trabajo vinculado con la

carrera.
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2.6.1 Valor agregado de las pasantias.

» Conocer en detalle y en la practica el desarrollo de experiencias novedosas y exitosas en
las instituciones.

» Poder contrastar en la practica fortalezas, debilidades y lecciones aprendidas en los
proyectos.

» Mayores posibilidades de aplicacion de conocimientos y herramientas observadas en la
practica, por el nivel de profundidad que se puede alcanzar.

» Capitalizar conocimientos y herramientas que ya han sido probadas, que son eficientes

y que ser exitosamente adaptadas y aplicadas en otros contextos.

2.7 TIPOS DE PASANTIAS.

v Las Pasantias Generales: Son aquellas en que las Empresas necesitan alumnos para
desempefiar tareas de cualquier carrera o especialidad puedan realizar; por ejemplo,
tareas de tipo administrativas basicas o de atencion al cliente, ventas, u operacién de PC;

ya que no demandan un conocimiento ni cualidades especificas para desempefarlas.

v Las Pasantias Especificas: Estan dirigidas a los Alumnos que se encuentran cursando
los dltimos afios de la carrera y por ende sus conocimientos son mas avanzados y
especificos, permitiéndoles asi desarrollar tareas mas afines a su perfil de futuro
profesional; como, por ejemplo; auditorias contables, programacion de software, manejo
de instrumental técnico en el area de telecomunicaciones, television, disefio gréafico,

radio, etc.
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Pasantia Social: Tienden a desarrollar y a organizar actitudes, destrezas, habitos
conocimientos culturales, de formacion y de actuacion integral en comunidades y asi
avivan el necesario espiritu de servicio social en el profesional universitario. El Pasante
recibird entonces un conjunto de ideas que conjuguen el estudio y el trabajo, con la
finalidad de capacitar al futuro profesional, que podria formar parte una vez egresado

del desarrollo del pais.

Pasantia Laboral: La Pasantia laboral se concibe dentro de la profesién, como un
ejercicio practico que complementa la teoria que se debid aprende en la Universidad,
durante el progreso de la carrera del estudiante. Esta practica debe afinar los
conocimientos adquiridos en la Universidad, para desarrollar destrezas en el campo

laboral.

Las Pasantias Educativas: Son un complemento importante en la formacion de
estudiantes de Educacion Superior, y por ello es importante que las Universidades firmen
convenios de Pasantias con numerosas Empresas de la region.

Las Pasantias Curriculares: Son aquellas en las cuales participan los estudiantes
activos de una Universidad, se rigen por las condiciones que estipula el reglamento y el

instructivo de las Pasantias vigentes dentro de la misma.

Las Pasantias Extra-Curriculares: Son aquellas en las cuales participan los
estudiantes activos de una Universidad, pero las condiciones para su desarrollo seran

puestas por la Empresa que ofrece las Pasantias.
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Pasantias con Tutor: Son aquellas que se realizan con seguimiento de un tutor docente
de la Facultad. El objetivo de esta modalidad es la generacion de trabajos de
investigacion y/o extension que aporten a la construccion de conocimiento. Debera tener
como producto final un informe que se evaluara por un tribunal que se designara en
funcién del caracter del trabajo. Pueden proponerse Pasantias en organismos Publicos o

Privados, nacionales o del exterior, pueden ser honorarias o rentadas.

Pasantias para Bolsa de Trabajo: Son aquellas Pasantias en las cuales el estudiante
realiza una practica profesional, sin seguimiento de un tutor docente y sin informe final.
La tarea estara relacionada con la formacion profesional del estudiante, pero su producto

Nno necesariamente sera innovador.

Pasantias Honorarias o no Rentadas: Son aquellos trabajos realizados sin fines de

lucro, que por el tipo de tarea significan un aporte en la formacion del estudiante.

Pasantias Rentadas: Esta pasantia se desarrollan en Organizaciones Publicas y
Privadas mediante la celebracion de convenios que permiten a esas instituciones contar
con alumnos formados para desempefiarse eficaz y eficientemente en las diversas tareas
que hacen para su funcionamiento. El Pasante durante su desempefio recibe una
asignacion de un estimulo por parte de la institucion en la cual realiza su Pasantia y su

practica es supervisada por parte de la Facultad, la cual realiza su seguimiento.

Pasantias Intra-escolares: Se realizan para lograr un correcto aprendizaje se utilizara:
El aula tradicional, la biblioteca, el salon de actos, y espacios comunes y dependencias

de la institucion donde se desarrollaran las tareas guiadas de aprendizaje.
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Pasantias extraescolares: Se realizan en diferentes tipos de Empresas y comercios

donde los alumnos efectuaran las Pasantias que el efecto se determinaran.

Pasantias en el exterior del pais: Son un tipo de Pasantia con tutor. Debera ser realizada

en organismos de reconocida jerarquia, y un tutor contraparte en dicho organismo.

Pasantias en el interior del pais: Son aquellas que presentan oportunidades de trabajar
en instituciones Publicas o Privadas que pertenecen al interior del pais, deben estar

fiscalizadas por un tutor.

Pasantias Académicas: Son las que permiten conocer experiencias especificas, recibir
entrenamiento y conocer desarrollos logrados en el campo del saber que le compete.

Pasantias de Investigacion: Son aquellas estrictamente necesarias para realizar
investigaciones, asi como aquellas requeridas para representar informes finales de

investigacion de estudios doctorales.

Pasantias de Proyeccidon: Son aquellas que se realizan para presentar experiencias
exitosas de proyeccion Universitaria 0 conocer experiencias de proyeccion exitosas

sobre aspectos relacionados con proyectos de extension Universitaria.
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2.8 VENTAJAS.

La relacion Pasante/Empresario genera un valioso intercambio, a la vez que brinda un panorama

de posible insercion laboral. Cuales son las ventajas que ofrecen a los que todavia no ingresaron

al mercado laboral y a las organizaciones Publicas y Privadas.

2.8.1 Las ventajas que ofrece a los estudiantes son:

vV Vv YV V VY V V¥V

Complemento préactico a la formacion académica.

Contacto con el &mbito laboral afin a la profesion elegida.

Conocimiento de las caracteristicas fundamental de la relacion laboral.

Formacidn para una futura bdsqueda laboral.

Conocimiento y manejo de tecnologias actualizadas.

Ayuda en la orientacién vocacional.

Acceder a una primera experiencia de laboral completando su formacion en un puesto
de trabajo real, teniendo oportunidad de aprender en la préactica.

Contribuyen a vincular al estudiante con el dinamismo de un determinado ambito
laboral, lo interesante es que representan una buena oportunidad de enriquecer la
formacion integral del estudiante, y por eso resulta atractiva la idea de que cada joven
pueda pasar por mas de una organizacion.

Una modalidad posible de experiencia laboral con finalidad formativa clara y centrada
en el desarrollo de competencias.

Poder obtener su primer trabajo luego de titularse.
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2.8.2 Las ventajas que ofrece a las organizaciones publicas y privadas son:

» Poder contratar durante un periodo de tiempo determinado a estudiantes, exonerando los
aportes patronales destinados al régimen jubilatorio y el seguro social por enfermedad.

» Poder formar y evaluar a sus nuevos recursos humanos, con menores costos que los
habituales y sin complicaciones legales.

» Tener la posibilidad de incidir en los planes de formacion de los estudiantes en las
instituciones educativas y coordinar con ellas las modalidades de capacitacion y préctica
laboral que dichas Empresas requieren para cubrir el perfil laboral solicitado.

» Ahorro de esfuerzos en busqueda y seleccion.

> Se efectla la seleccion de postulantes a traves de su base de datos, contemplando los
antecedentes tanto académicos, como laborales y exdmenes psicotécnicos.

» Los Pasantes cuenta con el aval de la experiencia de la Empresa.

» Reduce incidencia de costos laborales.

» Permite a las Empresas contar con alumnos formados para desemperfiarse con eficacia
en las diversas tareas que hacen al funcionamiento de las organizaciones.

» Pueden incorporar jovenes con una formacion especifica y contar con el apoyo de una
institucion de capacitacion.

» Asumen un rol activo en la promocidn de oportunidades para los jovenes.

El Programa de Pasantias les brinda a las Empresas la posibilidad de contar entre sus
filas al capital humano de mayor excelencia con un valor agregado: se trata de trabajos
temporales que no generan relacion laboral, ni gastos en cargas sociales. Si bien los Pasantes

reciben todos los beneficios regulares de los que gozan los empleados de las compafiias u
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organismos, como descansos, transporte y servicios de comedor, el sistema los exime del pago
de aportes patronales. En los ultimos afios las Pasantias se convirtieron en una de las opciones

preferidas por las Empresas.

2.8.3 Ventajas que ofrece el programa de pasantias.

» Formacion Integral: Proporciona al estudiantado la oportunidad de adquirir una
formacion integral y balanceada, donde las técnicas mas eficientes se sustenten en un
espiritu critico muy desarrollado y una sensibilidad profunda entorno a los mejores
valores humanos. La Pasantia, como experiencia educativa, debe inscribirse en esta linea
fortaleciendo el esfuerzo institucional por lograr un integral desarrollo del estudiante.

» Formacion social: la pasantia es también una instancia, dentro de la vision institucional,
en la que el estudiante reconoce su deuda con la sociedad. Es un intento de comenzar
una retribucién a la comunidad que sirve de base al egresado y la universidad en este
sentido esta actividad tiene un carécter simbolico y debe convertirse en anticipo del
futuro y punto de partida de una serie de esfuerzos que deberan caracterizar la vida del
profesional.

» Ademas de los principales enunciados la pasantia se identifica como un mecanismo de
retro-alimentacion para las areas académicas. Con los resultados que obtengan el
estudiantado, podréa evaluarse el tipo de respuesta que da el curriculum de las diferentes

carreras a las necesidades nacionales.
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2.9 ;COMO ELEGIR UNA BUENA PASANTIA?

A la hora de elegir una pasantia, (Cémo tomar la decision correcta?, ¢es el dinero o el lugar?,
tendrds amigos ahi o estaras solo?, ;estards cerca de tu novio/a o de tu familia?, ;es una

compafiia reconocida?

Estas u otras preguntas son las que se hacen miles de estudiantes cuando tienen que tomar una
decision sobre donde realizar una pasantia. No solo es una pasantia, es una gran oportunidad
para aprender sobre una compafiia en particular. También es la oportunidad para descubrir que

es lo que no se desea para un trabajo a tiempo completo.

El error nimero uno que cometen la mayoria de los estudiantes cuando aceptan una pasantia, es
gue no preguntan la suficiente informacion al entrevistador o coordinador de la pasantia. Asi,
son colocados en una posicion con la que no estan contentos. Se debe preguntar, siempre, como
es el dia en la vida de un pasante. Otro punto: preguntar si puedes preguntar si puedes hablar
con alguien que ha hecho una pasantia en la misma compafiia. Esto dara una idea clara de lo que

representa esa posicion.

El nombre de la empresa no es simple el mejor indicador sobre la calidad de una pasantia. Una
vez que se esta en el mercado para aspirar a un trabajo a tiempo completo, los entrevistadores
preferian que el pasante haya desarrollado un programa de software en una compafiia pequefia
y no que haya hecho promociones de productos para una gran compafiia. Se debe asegurar que
la realizacion de la pasantia sea un desafio, donde se pueda tomar la iniciativa y de la

oportunidad de crecer.

Ahora todo lo que tiene que hacer es considerar toda esta informacion y decidir cual pasantia es

la correcta para lograr el desarrollo profesional.
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2.9.1 ; Como se puede acceder a una pasantia?

» Postuldndose: cuando se formula un pedido de alumno pasante, a través de la
coordinacion de pasantias en la universidad, para lo cual, se debe tener preparado el
curriculum vitae académico.

» Ofreciendo el programa de pasantia a la empresa u organismo publico, en el cual se
aspira a desempefiar, las empresas 0 instituciones se ponen en contacto con la
universidad y se firma un convenio entre la universidad y la empresa. Luego llenan un
formulario solicitando el perfil del pasante que necesitan, las tareas que desarrollaran en
su lugar de trabajo, cantidad de horas que trabajara, tiempo de duracion de la pasantia,

posibilidades de renovacién, etc.

2.9.2 Procedimientos a seguir cuando el interesado contacta la institucion.

1. Unavez la persona ha realizado el contacto con la institucion, definira los objetivos, el periodo
de tiempo apropiado para la realizacion de la pasantia y el plan de trabajo elaborado

conjuntamente con la institucion, con metas muy claras y concretas.

2. Presentar la solicitud por escrito, de 5 paginas como minimo, proporcionando la siguiente

informacion:

» ldentificacion general del solicitante: nombre, institucion, cargo, tiempo en la
institucién, funciones, titulo profesional (si lo tiene) y otros estudios.

» Ampliar algunos datos del lugar y el proyecto donde se hara la pasantia, especifica:
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e EIl nombre de la institucion, objetivos generales, los proyectos que desarrolla y los
usuarios.

e El nombre del proyecto o proyectos especificos que se conoceran durante la pasantia,
sus objetivos y aspectos sobre los que se hara énfasis.

e Explicacion sobre la forma como la pasantia ayudara a fortalecer directamente el area
de trabajo y los proyectos de la persona que hace la solicitud y la forma como beneficiara
a la institucion.

e Descripcion de la duracion de la pasantia, plan de trabajo detallado, objetivos y
resultados esperados.

3. Ampliar algunos datos del lugar y el proyecto donde se hara la pasantia, especificando:

» Incluir una carta donde la institucion en la que se realizara la pasantia acepta la
participacion y se compromete a proporcionar los medios para que esta sea realmente un
medio de aprendizaje.

» Informacidn disponible de la institucién donde se realizara la pasantia, que contenga
visién, mision, objetivos generales y especificos, programas, metodologias de trabajo y
beneficiarios.

» Lasolicitud debera estar firmado por el director de la institucién.

2.10 ;COMO SE SOLICITAN PASANTES?

Ciertas organizaciones oficiales nacionales, municipales, empresas privadas y personas
individuales se ponen en contacto con la universidad y se firma un convenio entre la universidad

y estas. Y luego llenan un formulario solicitando el perfil del pasante que necesitan, las tareas
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que desarrollaran en su lugar de trabajo, cantidad de horas que trabajara, tiempo de duracion de

la pasantia, posibilidades de renovacion.

El alumno debe pasar el proceso de preseleccion realizado por la facultad. Una vez elegido por
la empresa, suscribir un acuerdo de pasantia con la empresa y la universidad, presentar en tiempo

y forma toda la documentacion que se le solicite.

En general, la busqueda de pasantes se dirige a estudiantes universitarios. “el primer pasante
que entra en una empresa es un embajador que si se desempefia bien les abre las puertas a los
demés. La pasantia es una herramienta Util, pero tomado con seriedad, es decir, como

complemento de la formacion académica.

2.11 TIPOS DE PASANTES.

» Pasante normal: es aquel estudiante que no posee experiencia laboral en el area de su
especialidad y realiza sus pasantias en una empresa determinada, de la cual no tiene
ningun vinculo con la misma.

» Pasante-tesista: es aquel estudiante que realiza sus pasantias en la misma empresa
donde realiza su tesis y cumple tiempo completo en la empresa.

» Pasante en el area: es aquel estudiante que trabaja en el area de su especialidad, con un
tiempo minimo de un afio de experiencia, en una empresa determinada.

» Pasante empresario: son aquellos estudiantes duefios o accionistas de empresas

formalmente establecidas.
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CUADRO N¢ 3: "Derechos, beneficios, deberes y obligaciones para los involucrados en el
programa de pasantias"

Pasante

Derechos y

beneficios

Recibe una formacién practica integral de acuerdo a la carrera o

profesion que corresponde.

Recibe un acompafiamiento, seguimiento y supervision por

parte del tutor de la universidad y tuto de la empresa.

Percibe una asignacién estimulo (en concepto de viatico, gastos

escolares, etc.)

Recibe certificacion al finalizar la préactica.

Suscribir un acuerdo de pasantias con la universidad y la

empresa.

Deberes y

obligaciones

Debe dar estricto cumplimiento al programa de entrenamiento

acordado.

Cumplir con las normas de asistencia, puntualidad y disciplinas

que se establezcan.

Comunicar a la universidad en caso de incumplimiento total o

parcial del programa de entrenamiento por parte de la empresa.

Derechos

beneficios

y | Incorporar recurso humano calificado con costos medios.

Acceder a todo el estudio de conocimientos y dedicacion

especializada del alumno egresado
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Empresa

Deberes

obligaciones

y

Designar un tutor de la empresa que estar a cargo de la
supervision, acompafiamiento y control del programa de

entrenamiento del pasante.

Abonar una asignacion estimulo acorde a las funciones y

tareas que desemperie el pasante.

Universidad

Beneficios

Fortalecer los vinculos y la transparencia de conocimientos

y servicios a la comunidad.

Ofrecer a los estudiantes, un nuevo nivel de capacitacion y
aprendizaje como también un primer acercamiento al campo

laboral, a la puesta en préactica de la profesion.

Deberes

obligaciones

y

Designar un asesor de pasantias que estara a cargo de la
supervision, acompafiamiento y control del desarrollo de la

pasantia
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2.12 TIPOS DE TUTORES.

Los tutores seran aquellas personas encargadas de velar por el buen desarrollo del programa de

pasantias que realice el pasante. Ademas, son responsables de guiar al estudiante en la empresa

mientras duro sus pasantias se clasifican en:

>

>

Asesores de pasantia (tutores academicos): son los asesores designados por la
universidad, para cumplir funciones de supervision y asesoramiento académico para con
el pasante.

Tutores empresariales: son las personas que asignan las empresas o instituciones para

supervisar la labor desempefiada por el pasante.

2.12.1 Las actividades mas significativas a desarrollar por el tutor.

>

Darle una induccion al pasante para adaptarlo a la organizacién, este periodo no debe
exceder de una semana.

Dirigir y asesorar al pasante durante su permanencia en la empresa.

Brindar al pasante todas las facilidades relacionadas con: ubicacion, materiales,
obtencidn de informacion de otras unidades organizativas.

Evaluar su desempefio durante el periodo de pasantia.

Evaluar el informe final de la pasantia presentado por el estudiante.

Llenar la planilla de evaluacion y hacerla llegar al coordinador de pasantias a la mayor

brevedad posible.
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CAPITULO 11l “ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROCESOS DE
GRADUACION DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y OPINION
SOBRE LA PROPUESTA DEL PLAN DE PASANTIAS”

El desarrollo del presente capitulo surgié como consecuencia de la investigacion de campo
desarrollada, y esta formado por la descripcion de la metodologia utilizada para llevar a cabo la
investigacion, los objetivos de la misma, sus componentes y procedimientos. Ademas, los pasos
a seguir en los procesos de graduacion de las carreras de ciencias economicas, también contiene
la opinidn del decano de la facultad, de los estudiantes y dirigentes de las empresas publicas y

privadas.

La informacion obtenida a través de los instrumentos de investigacion servira de base para
establecer afirmaciones, obtener conclusiones y proponer recomendaciones que sean necesarias
para el beneficio de los estudiantes egresados de la facultad multidisciplinaria de occidente y

lograr los objetivos propuestos en el trabajo de investigacion.

3.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

A los fines de la investigacion, se plantean los siguientes: Objetivo general y especificos,

indicados a continuacion:

3.1.1 Ohbjetivo General

e Insertar a los alumnos de la facultad multidisciplinaria de Occidente de la ciudad de
Santa Ana a una forma de contratacion temporal en una empresa publica o privada,
adherido al programa propuesto de pasantias para poder adquirir experiencia laboral, en

un campo acorde a los conocimientos que cada alumno ha logrado en la universidad.
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3.1.2 Objetivos Especificos.

e Ofrecer a los estudiantes egresados de las diferentes carreras de la universidad otra
opcion para culminar con su propio proceso de graduacion.

e Lograr un acercamiento entre la Facultad multidisciplinaria de occidente de la ciudad
de Santa Anay las empresas o instituciones publicas o privadas a través de las pasantias
ya que son importantes.

e Contribuir con el estudiante egresado al desarrollo gradual de habilidades, destrezas y
potencialidades necesarias para el desempefio efectivo en las areas de su especialidad
para tener referencias laborales para futuros trabajos.

e Elaborar un reglamento de pasantias, para normar el desempefio que el estudiante
pasante debe cumplir para el logro exitoso de esta actividad académica especial.

e Elaborar un instructivo para guiar al estudiante en la realizacion de las pasantias.

3.2 METODOLOGIA DELA INVESTIGACION.

En toda investigacion es de suma importancia especificar el tipo de estudio que se
realizara, para indicar el rumbo a seguir, evitar confusiones o crear falsas expectativas del
trabajo a realizar. A continuacion, se mencionan cada uno de los componentes que forman parte

del proceso de investigacion.

3.2.1 Tipo de estudio

Para el desarrollo del documento se utilizé el estudio de tipo descriptivo, evolutivo y
propositivo debido a que se orientd a conocer los antecedentes histéricos, el desarrollo

progresivo que se ha observado en la facultad y finaliz6 con una propuesta de un programa de
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pasantias para dar a los estudiantes egresados de la Universidad de las carreras de ciencias

econdmicas otra opcién para culminar con su proceso de graduacion.

3.2.2 Meétodos de investigacion

Para lograr los objetivos de la investigacion se utilizaron las siguientes metodologias:
3.2.2.1 Investigacion bibliografica

Comprendio el estudio tedrico de todos aquellos aspectos relacionados con el programa de
pasantia, se llevo a cabo una investigacion documental durante todo el proceso de ejecucion del
proyecto que consistié en consultar libros, tesis, reglamentos, instructivos, informes finales,
pagina web relacionados con el trabajo de investigacion. Asi como otros documentos que

sirvieron de base para recolectar datos para el estudio.

3.2.2.2 Investigacion de campo

Esta actividad se realiz6 para obtener los datos de cada uno de los sectores de estudio,
posteriormente, se efectud un analisis pormenorizado de la informacién obtenida a través de los
cuestionarios y entrevistas realizadas. Finalmente, se presenta un andlisis global para cumplir
con el objetivo de conocer cudl es la opinidn, de cada uno de los actores involucrados en el

programa de pasantias propuesto por la Facultad multidisciplinaria de Occidente.

3.2.3 Determinacion del universo y muestra

Para realizar la investigacion fue necesario elegir una poblacién o grupo en que el estudio

se realizo, para ello se utilizaron los términos universo y muestra.
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3.2.3.1 Determinacion del universo

El universo es el conjunto total de individuos u objetos de los que se desea conocer algo;
el universo de accién hacia el cual fue dirigida la investigacion esta formado por: EI Decano de
la facultad, los estudiantes del departamento de ciencias econdémicas que pertenecen a las
carreras de licenciatura en administracion de empresas, contaduria publica y mercadeo
internacional, empresas publicas y privadas de la ciudad de Santa Ana, ya que estas presentan

determinadas caracteristicas idéneas de ser estudiadas.
3.2.3.2 Determinacién de la muestra

El estudio de una muestra es un medio para conocer las caracteristicas de una poblacién.
La presente investigacion tuvo como universo, estudiar el total de alumnos que pertenecen al
departamento de ciencias econdémicas de la facultad multidisciplinaria de occidente que son
8,357 alumnos, que representan el total de estudiantes inscritos en los niveles de primero a

quinto afio en el ciclo 1 del afio académico 2020.

Para obtener la muestra de las empresas se realizo a través del tipo de muestreo probabilistico
aleatorio simple, el cual consiste en elegir empresas medianas y grandes que poseen diversidad
de puestos, que exigen personal con estudios superiores, para que los pasantes pongan en

practica los conocimientos tedricos adquiridos en el transcurso de la carrera estudiada.
3.2.3.3 Determinacion de la muestra de los estudiantes

Debido a que el universo a estudiar es de caracter finito se utilizo la férmula siguiente:

B Z2.P.Q.N
- (N-1)E2+72.P.Q

n
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En donde:

N= poblacion objeto de estudio.
Z=nivel de confianza a utilizar.
E= el error muestral.

P= probabilidad de éxito.
Q= probabilidad de fracaso.

n= muestra

Considerando que:
N= 8,357
Z=1.96

E=0.05

n=?
Sustituyendo los datos en la formula para encontrar la muestra de los Alumnos:

_ (1.96)2X(0.5)X(0.5)(8, 360)
"= 18,357 — 1)0.052 + (1.96)2(0.5)(0.5)

_8,028.944
~ 21.8504



n=367.45

NOTA: Al aplicar la formula dio como resultado 367.45 alumnos. Para efecto de obtener una
opinién mas representativa se aproximo a 369 estudiantes esta cantidad se dividio entre
las tres carreras tocando cada una a 123 estudiantes de cada una de las carreras que son:
Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria Publica y
Licenciatura en Mercadeo Internacional; para conocer qué opinidon tienen los estudiantes

con relacién al programa de pasantias.

A continuacidn, se presenta una tabla con la distribucion de las encuestas administrada

los estudiantes clasificados por carrera y por afios de estudio:

TABLA N° 1: "ESTUDIANTES ENCUESTADOS"

Licenciatura | Licenciatura en | Licenciatura en
Opciones en Admon. Contaduria Mercadeo Frecuencia F%
Internacional

Primer afo 21 23 25 69 18.70%

Segundo afo 23 20 24 67 18.16%
Tercer Afio 24 25 23 12 19.51%

Cuarto Ao 27 24 24 75 20.33%
Quinto Afio 30 29 27 86 23.30%
TOTAL 125 121 123 369 100%

3.2.3.4 Entrevista realizada al Decano de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

Conocer la opinion del decano con relacién a la propuesta del programa de pasantias es
determinante debido a que es el maximo funcionario ejecutivo a nivel de la facultad que la dirige
y representa, ademas es el encargado de adoptar todas las medidas que sean necesarias para

asegurar el cumplimiento de la mision de la universidad (Contribuir al desarrollo econémico,
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cientifico, tecnoldgico y social del pais formando profesionales en todas las areas de las carreras
que ofrece la universidad); garantizar la buena marcha de la facultad y la debida coordinacién

entre sus dependencias.

El decano es la persona indicada para apoyar y promover la implementacion del
programa de pasantias como una opcion para culminar con el proceso de graduacién para los
alumnos egresados de la facultad multidisciplinaria de occidente, debido a que esto les permitira
a los alumnos proyectarse a nivel empresarial y encauzarse en la vida laboral y a la vez darle

una mayor presencia y protagonismo a la Facultad en la zona occidental del pais.

El Decano, de la facultad multidisciplinaria de occidente que esta a cargo de la representacién
y direccion en el momento de realizar la investigacion es el M.Ed. Roberto Carlos Sigiienza

Campos.
3.2.3.5 Determinacion de la muestra de las empresas publicas y privadas

La investigacion se desarrollo con las 20 empresas seleccionadas para realizar el sondeo, se
hicieron los contactos correspondientes, a través de la Carta de Presentacion, (ver anexo N° 1:
Carta de Presentacion dirigida a las empresas publicas y privadas, de la ciudad de Santa Ana),
con las empresas e instituciones que tomaron a bien proporcionar parte de su valioso tiempo
para responder a las interrogantes que se formularon en las entrevistas estructuradas para

recolectar la informacion de este sector de la poblacion en estudio.

A continuacidn, se presenta un cuadro en donde se han clasificado las empresas en sector

publico y privado que participaron en la realizacion de la investigacion.
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CUADRO N° 4: "Empresas publicas y privadas que participaron en la realizacion de la
investigacion™

Empresas Publicas Empresa Privadas
1. ISSS Santa Ana ACASIDER.L
2. Alcaldia Municipal de Santa Ana ACASEPSA DER.L
3. AES CLESA DILACSA
4. Policia Nacional Civil TELECOM
5. Ministerio de Trabajo BAN BAN
6. Direccion  de  Proteccion  al | Calleja S.A DE C.V (SUper Selectos )
Consumidor
7. ANDA Wendy's El salvador
8. Vice-Ministerio de Transporte Ferreteria El Brasil
9. Ministerio de Hacienda Freund EI Salvador
10. Aduanas de EI Salvador Pizza Hut

3.3 TECNICAS DE INVESTIGACION.

Estad comprendido el uso de dos técnicas de investigacion las cuales son las siguientes:

3.3.1 Censo.

Esta técnica se aplico a la poblacion compuesta por el Decano y el Jefe del departamento
de Ciencias Economicas, ya que fueron ellos los que en gran medida proporcionaron

informacion valiosa para culminar exitosamente la investigacion.

3.3.2 Muestreo

Esta técnica se utilizd para obtener una muestra representativa de los estudiantes y
empresas publicas y privadas que proporcionaron datos que fueron transformados en

informacidn util para conocer las diferentes opiniones sobre el programa de pasantias.
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3.3.3 Instrumentos de investigacion.

Son los mecanismos para recolectar y registrar la informacion, los instrumentos utilizados

fueron:

3.3.4 Entrevistas personales.

Se dirigieron al Decano (ver anexo N° 2: “Formato de entrevista dirigida al Decano de
la facultad); y a los dirigentes de las empresas publicas y privadas (Ver anexo N°. 3: “Formato
de entrevista dirigida a las empresas publicas y privadas) que fueron seleccionadas para realizar
la investigacion y decidieron colaborar con este proyecto. Los cuales se entrevistaron bajo la

forma de la entrevista estructurada y cerrada.

3.3.5 Cuestionario.

Fue administrado a los estudiantes de las carreras de ciencias econdémicas (Licenciatura
en Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Mercadeo Internacional), involucrados
en el tema de estudio para conocer su opinién acerca del programa de pasantia el cuestionario
fue estructurado con preguntas cerradas (Ver anexo N°4: cuestionario dirigido a los estudiantes
de las carreras del departamento de ciencias econdmicas de la facultad multidisciplinaria de

Occidente).

3.4 PROCESO DE GRADUACION DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

El proceso de graduacion, es el conjunto de actividades académicas que con la asesoria

de un docente director desarrollan los egresados de una carrera, en un area determinada de
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conocimiento o varias areas afines, y que culmina con la presentacion y exposicion de un trabajo

de investigacion.

La aprobacion del proceso de graduacion con una calificacion minima de 6 en una escala de 1
10 es un requisito con el que se debe cumplir previamente a la obtencion del respectivo grado y
titulo académico la calificacion final sera la sumatoria de las notas parciales obtenidas en las

diferentes actividades.

3.4.1 Etapas del proceso de graduacion.

Independientemente del tipo de investigacion por el que obtengan los egresados el
proceso de graduacién tendra dos etapas basicas, al final de las cuales se debera obtener y

presentar los siguientes productos documentales:

v Etapa 1: planificacion de la investigacién, producto obtenido; proyecto, disefio o plan
de investigacion.
v Etapa 2 ejecucion o desarrollo de la investigacién propiamente dicho producto obtenido

documento o informe final de la investigacion.

Es atribucién de los docentes directores evaluar el proceso de graduacion en todos los
componentes, bajo la supervision de un coordinador general de procesos de graduacion por el
Departamento de la respectiva facultad los resultados asi obtenidos pasaran a la junta directiva

de la facultad para su ratificacion.

3.4.2 Participacion individual o colectiva.

Los estudiantes inscritos podran participar en el proceso de graduacion y desarrollar su

investigacion en forma individual o colectiva, en este ultimo caso, el nUmero maximo seré de 3
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participantes y podrd ser ampliado como maximo hasta 5 de acuerdo a la magnitud de la
investigacion la investigacion individual o colectiva estard determinada por la naturaleza y

complejidad del objeto de la misma, a juicio de la coordinacién del proceso.

3.4.3 Duraciony prorroga.

El proceso de graduacion tendra una duracion entre 6 meses y tres afios, salvo casos
especiales debidamente justificados, que debera evaluar la Junta Directiva de la Facultad a
peticion que por escrito deberan presentar y firmar los estudiantes y su Docente Director, para

su prérroga.

3.4.4 Inasistencia y abandono.

El estudiante que abandona el proceso de graduacion por cualquier causa, en cualquiera

de sus fases reprobara el mismo y deberd inscribirse para iniciar un nuevo proceso.

La inasistencia de los docentes directores injustificadas o no, deberan ser puestas en
conocimiento del Coordinador General de procesos de graduacion del departamento de la
facultad respectiva, por los estudiantes afectados. Dichas faltas de asistencia si fueran

injustificadas se sancionaran de conformidad a la legislacién de la universidad.

3.4.5 Entrega de ejemplares.

Del Trabajo de investigacion o reporte final aprobado el estudiante o grupo que lo
elaboro debera entregar un ejemplar impreso, esto segun los nuevos cambios obtenidos por la
situacion actual de la pandemia COVID-19 y dos grabaciones de discos compactos en el

programa que indicara la coordinacion respectiva a la administracion académica de su facultad
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la cual remitird un ejemplar impreso y uno grabado en un disco compacto a la biblioteca de la

facultad y lo restante a la biblioteca central de la universidad.

3.4.6 Proceso de graduacion del Departamento de Ciencias Econdmicas de la
Facultad Multidisciplinaria de Occidente de la ciudad de Santa Ana.

Tendra la calidad de egresado del departamento de ciencias econdmicas de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, el estudiante que haya aprobado la totalidad de las asignaturas
que comprende el plan de estudios vigente de la respectiva carrera, la cual se comprobara por
medio de la constancia o carta de egresado emitida por la Administraciéon Académica de la

Facultad.

El procedimiento para culminar con el proceso de graduacion en el departamento es el siguiente:

1- Haber cursado y aprobado todas las asignaturas de la carrera.
2- Haber realizado el servicio social.

3- Obtener carta de egreso.

4-  Obtener certificacion global de notas.

5- Seleccionar al docente director.

6- Seleccionar tema de libre eleccién.

7- Elaborar el anteproyecto.

8- Elaborar el trabajo de grado.

9- Presentar al trabajo de grado.

10- Cumplir con los requisitos adicionales que establece administracion académica.

Las fases del proceso de grado tienen las siguientes ponderaciones:
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TABLA N°2 "FASES DEL PROCESO DE GRADO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

ECONOMICAS"
Etapas Procesos de realizacion de la Tesis Porcentaje
Primera Planificacion de la Investigacion o anteproyecto 30%
Segunda Trabajo de grado o Informe Final de la Investigacion 50%
Tercera Presentacion y Exposicion del Trabajo de grado 20%
Total 100%

3.5ENTREVISTA AL DECANO DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE
OCCIDENTE, M.Ed. ROBERTO CARLOS SIGUENZA CAMPOS.

El Decano es el representante méximo de la facultad en todos los actos civiles,
administrativos, académicos, ejerce su direccion, preside y coordinar la actuacién de sus 6rganos
colegiados y ejecuta los acuerdos de estos segun Art. 37 del Reglamento de la Ley Organica de

la Universidad de El Salvador.

El decano es electo por la asamblea constituida por los profesores titulares de las
respectivas facultades las votaciones de caracter personal secreto y obligatorio los estatutos
estableceran las normas aplicables para dichas elecciones su periodo de funciones es de 4 afios

pudiendo ser reelecto en un periodo mas en forma consecutiva.

El vicedecano sustituird al decano en caso de faltar este por muerte, renuncia o
impedimento, destitucién, escusa o por cualquier otro motivo de la ausencia fuera definitiva el

vicedecano ejercera el cargo hasta que la Asamblea General universitaria elija al sustituto.
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Para ser electo decano, vicedecano seran necesarios los siguientes requisitos: para rector

salvo en cuanto al tiempo de poseer el grado académico que se reduce a 5 afios y haber laborado

a tiempo completo en la universidad durante los tres afios anteriores a la eleccion.

3.5.1 Sintesis de la entrevista realizada al Decano de la facultad.

Objetivo: Conocer la opinion sobre la propuesta del programa de pasantias.

Preguntas Estructuradas:

- ¢Considera usted que la realizacion de la tesis le permite al estudiante poner

practica en todos los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera estudiada?
R/ Ese es el objetivo, y cuando hay una buena asesoria si se cumple.

¢ Cree usted que la universidad se preocupa por incorporar a la vida laboral a sus

estudiantes egresados?

R/ Es un proceso que se hace para cada carrera, los jefes de departamento deben velar

para que eso se cumpla.

¢ Considera necesario que exista otra opcion para culminar con el proceso de

graduacion?

R/ Ya se presentaron las nuevas modalidades para trabajo de grado, eso demuestra que

Si se considera necesario.

¢Apoyaria la implementacion del programa de pasantias en el departamento de

ciencias economicas de forma permanente?
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R/ Ese fue uno de mis compromisos y ya se presentaron las propuestas las cuales solo

se espera gue se puedan implementar en las préximas semanas.

5- ¢Mencioné ¢Cudles son las ventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizacion de una pasantia?

R/ Ganar experiencia en los campos relacionados a su profesién y sumar aprendizaje

ademas de relacionar lo tedrico y lo practico.

6- Mencione ¢Cudles son las desventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizaciéon de una pasantia?

R/ La unica que considero, es que, si no se planifican bien, podria ser subutilizado por

las empresas, o sobre utilizado.

7- ¢Considera necesario que los estudiantes reciban viaticos y alimentacion de las

empresas al realizar sus pasantias?

R/ Ya esta considerado en el manual que debe ser asi.

8- ¢Cual seria el tiempo que usted cree conveniente para que el pasante realice su

pasantia?

R/ El reglamento estipula que como minimo deben ser 6 meses.

9- ¢Sise aprobara el programa propuesto de pasantia, qué beneficios obtendria como

Universidad?

R/ Ya fue aprobado, y los beneficios se relacionan con la incorporacion de nuestros

egresados a la vida laboral y a la buena reputacién que esto conlleva a la institucion.
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10- ¢ Considera que es viable y factible implementar el programa de pasantias en el

departamento de Ciencias Economicas, de manera permanente?

R/ Ya fue aprobado, y ya solo se espera implementarlo. Sera de beneficio para todas las

carreras 'y sera permanente.

3.6 PUNTO DE VISTA DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
ECONOMICAS, DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE
OCCIDENTE.

Cada escuela o departamento tiene un jefe y las estructuras que se establezcan en el

reglamento general de la facultad el jefe del departamento es el funcionario que dirige representa

a la escuela o departamento.

El jefe del departamento serd nombrado por la junta directiva de la facultad fungira como
tal para un periodo de cinco afios y podra ser reelecto una sola vez en forma consecutiva el jefe

del departamento estara en linea jerarquica y funcional bajo las autoridades del decano.
Para ser jefe del departamento se debera reunir los siguientes requisitos:

1- Ser salvadorefio por nacimiento y mayor de 30 afios de edad

2- Gozar de reconocida honorabilidad y capacidad profesional

3- Acreditar experiencia administrativa y académica o haber laborado 4 afios en la misma
Universidad o haber formado parte de los 6rganos de gobierno universitario durante el
mismo periodo y

4- Ser graduado o incorporado por la universidad y tener no menos de 8 afios de poseer el

titulo académico.
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En caso de ausencia temporales del Jefe departamento el vice-decano de la facultad asumira

sus funciones hasta su reincorporacion. En caso de ausencia definitiva se elegird un nuevo jefe.

3.6.1. Entrevista dirigida a Master. Waldemar Sandoval, Jefe del Departamento de
Ciencias Econdmicas, de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, de la ciudad de
Santa Ana.

Objetivo: Conocer la situacion actual de los procesos de graduacion, aspectos generales
sobre tareas que desempefia como coordinador de los procesos de graduacion y la
opinion sobre la propuesta del programa de pasantia. (Ver anexo N°15 “Entrevista

dirigida a Jefe del departamento de Ciencias Economicas”)

Preguntas Estructuradas:

1-

¢ Considera usted que la realizacion de la tesis le permite al estudiante poner en

practica todos los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera estudiada?

R/ Si desde luego, la elaboracion de la tesis permite unir los conocimientos tedricos y
practicos adquiridos durante la carrera, investigar sobre una problematica y plantear
soluciones y recomendaciones basados en los conocimientos adquiridos durante su

proceso de formacion.

¢Cree usted que la universidad se preocupa por incorporar a la vida laboral a sus

estudiantes egresados?

R/ Lo primero es darles los conocimientos tedricos y practicos a los estudiantes, el
departamento cuenta con la unidad de vinculacion y cultura empresarial que contribuye
en gran medida, ayudar a los estudiantes en temas de emprendimiento y vinculacion con

empresas.
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¢Considera necesario que exista otra opcion para culminar con el proceso de

graduacion?
R/ Ya la universidad esta trabajando en cambiar los modelos de procesos de grado.

¢Apoyaria a la implementacion del programa de pasantias en el departamento al

que usted pertenece?
R/ Si, para nosotros es de vital importancia.

Mencione ¢Cuales son las ventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizaciéon de una pasantia?

R/ Tiene contacto con las empresas, ademas de adquirir experiencia laboral, adquiere
responsabilidades y tiene la posibilidad de poder optar por la plaza donde hace la

pasantia si la empresa lo requiere al final de la misma.

Mencione ¢ Cuales son las desventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizacién de una pasantia?

R/ Desventajas no se ven, aunque cuando un alumno egresa lo primero en que piensa es
en buscar empleo para poder ganarse la vida y ayudar a sus familias, y en el caso de una

pasantia esta seria, no remunerada.

¢ Cudl seria el tiempo que usted cree conveniente para que el pasante realice su

pasantia?

R/ Son 6 meses segun nuestra legislacion lo minimo que un estudiante tiene para realizar

cualquier proceso de grado.
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8- ¢Considera necesario que los estudiantes reciban viaticos y alimentacion de las

empresas al realizar sus pasantias?

R/ Bajo esa modalidad de viaticos podria ser conveniente.

9- ¢Siseaprobara el programa propuesto de pasantia qué beneficios obtendria como

departamento?

R/ Los alumnos de las 3 carreras tendrian la posibilidad de elegir el proceso que mejor

les convenga segun su plan de vida.

10- ¢ Considera que es viable y factible implementar el programa de pasantias en el

departamento de Ciencias Econémicas, de manera permanente?

R/ Se tienen que cambiar la legislacion y aprobarla, considero que la universidad esta

lista, para este paso.

3.7POSICION DE LOS ESTUDIANTES ACERCA DEL PROGRAMA DE
PASANTIAS.

La educacion superior de El Salvador enfrenta en los momentos actuales el reto de formar
profesionales de perfil amplio, capaces de solucionar las demandas de la sociedad. De esta
manera el profesional que forma la Universidad del Salvador se prepara para introducir cambios
necesarios en las diferentes esferas de la sociedad y ayudar al pais a desarrollarse y estar a la

altura de los requerimientos mundiales.

Al analizar la educacidon para un cambio acelerado, establece que es un producto
sociocultural y varia con la sociedad en evolucion permanente, sin embargo, en nuestro pais los

cambios sociales y culturales marchan a mayor velocidad y, se origina una gran discrepancia
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entre el proceso educativo y el desarrollo social, por ende, el economico. Es asi, como el
problema tiene carécter social, cientifico y pedagogico, en el orden social se requiere facilitar el
acceso a la ensefianza media, técnica y superior al mayor de nimeros de alumnos posibles, en
el aspecto cultural es necesario acomodar la superior al desarrollo cientifico y técnico de nuestro
tiempo. Y, en el orden pedagdgico, la educacion publica debe de adoptar los progresos
metodoldgicos y de procedimientos educativos modernos, se plantea un cambio radical en los
planes y los establecimientos docentes, de la educacion no puede limitarse a desempefiar un
papel meramente pasivo, receptivo, tiene una funcion activa, creadoray es la formadora integral

del hombre.

En el orden historico politico los principios de la Revolucion Francesa son:
universalidad, obligatoriedad, gratuidad y laicismo, fueron la base de la educacion nacional
publica y, la Revolucion Industrial sefiala la necesidad de educar a las grandes masas de la
poblacién. La unidn de estos dos principios lleva educar al ciudadano hacia una mayor
participacion de la vida publica, la formacidn de peritos industriales, comerciales y empresas de
servicios, se complementan y conducen a la educacion general humana, para su logro es
necesario atender las necesidades y aspiraciones individuales en congruencia con la situacion
econdmica, profesional y las posibilidades laborales del pais, ademas permitira en un momento
dado evitar la sobre produccion profesional para prever la posibilidad de acceso de una profesién

a otra y, establecer la flexibilidad entre los procesos de aprendizaje.

La educacién superior colapsada en sus dos extremos, al inicio, imposibilidad para
propiciar acceso y, al final un creciente nimero de desempleados con titulo universitario, que
no logran incorporarse al mercado ocupacional, tanto del nivel medio como del nivel superior,

egresa un exceso de mano de obra calificada con conocimientos basicos y no existe la
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infraestructura para absorberla y, ademas, no es necesariamente su formacion responde a esta.
El creciente deterioro de la educacion representa una limitante para el crecimiento econémico

del pais.

Existe otra perspectiva de analisis de los estudiantes a nivel superior como es el socio
econdémico. La principal razén por la que los estudiantes se fuerzan por concluir sus estudios
estriba en la aspiracion de lograr una mejoria en el nivel econdmico y la busqueda de un estatus

social.

3.7.1 Sintesis de la opinion de los estudiantes.

La interpretacion de los resultados de la investigacion, se realizo a través del método estadistico
porcentual, a este efecto, se presenta una sintesis de los cuadros (Ver anexo N° 5: « Tabulacion
e interpretacion de cuestionario dirigido a los estudiantes de las carreras del departamento de
ciencias econdmicas de la facultad multidisciplinaria de occidente™) correspondientes al analisis
comparativo entre los sujetos que conforman la muestra, de estudiantes de las carreras de
ciencias econdémicas (licenciatura en administracion de empresas, licenciatura en contaduria

publica y mercadeo internacional.)

Segln los resultados obtenidos se determind que la mayoria de los estudiantes
encuestados pertenecen a la carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas con 33.87%
y la minoria de estudiantes encuestados pertenecen a las otras dos carreras, si hacemos un

analisis por carreras.

Se determind que el 53.66% de los estudiantes los encuestados son femeninas. El 77.78% de los
alumnos no estan laborando actualmente, por lo que las précticas profesionales son de suma

importancia.
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El 88.62% opino que es dificil la insercion al mercado laboral salvadorefio, por lo que en la
siguiente interrogante se les cuestiono que si contar con experiencia laboral consideran que
tienen mas probabilidad de obtener un empleo 95.40% dijo que si lo consideran mas facil. ;Le
gustaria obtener una constancia laboral por medio de las pasantias? El 82.66% contesto que si
le gustaria ya que fuera un respaldo para su curriculo a la hora de presentarlo en la empresa que
lo solicita. ¢ Quisiera poner en practica todo lo tedrico aprendido en la Universidad, por medio
de las pasantias? El 80.49% contesto que si quisieran poner en practica sus conocimientos. ¢Le
interesaria tener la posibilidad de obtener ingresos por medio de pasantias? EI 97.83% contesto
que si, ya que es una oportunidad de oro y que todos los alumnos ademas de cumplir con un
requisito de graduacion obtendrian ingresos para movilizarse a su trabajo y motivarse por los

servicios prestados.

¢Desearia tener la posibilidad de llegar a obtener un empleo por medio de las pasantias? El
82.66% contesto que si ya que la mayor parte de los estudiantes encuestados estan
desempleados. ¢Quisiera contar con las pasantias como otra opcion de requisito de graduacion?
El 80.76% contestaron que si, se estima que los que contestaron asi es porque estan interesados
en esta opcion el otro porcentaje probablemente es porque ya cuentan con empleo y no les
conviene esta opcidn porque ya cuentan con un empleo estable y a fines de sus carreras. ¢Le
gustaria que se implemente un plan de pasantias laborales de forma permanente, en el
departamento de ciencias econdémicas? El 99.46% contesto que si les gustaria ya que seria una
excelente opcion con la que contaria la Universidad de El Salvador por primera vez en la
historia. Aunque no se le puede hacer creer a la comunidad estudiantil que hacer una pasantia
sera una tarea mas facil que la que conlleva el realizar una tesis lo que si se le garantiza es que

ese contacto con la empresa publica o privada le dara un valor agregado al estudiante en cuanto
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a “Acceder a una primera experiencia laboral completando su formacién en un puesto de trabajo

real teniendo oportunidad de aprender en la practica”.

Si el programa de pasantias se aprobara para el periodo de graduacion del afio 2020 todos
los alumnos encuestados tendrian la oportunidad de elegir este nuevo método de concluir con el
proceso de grado, pero los estudiantes que estarian mas proximos a egresar son los alumnos de
quinto afo que representan el 23.30% de la poblacidn encuestada, ellos serian los que darian
inicié con la implementacion del programa y el éxito de las pasantias depende en gran medida
del desempefio que los primeros pasantes de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, en las
empresas publicas y privadas de la zona. Y la imagen que ellos proyectan al sector empresarial

beneficiar a afectar a los pasantes posteriores.

Los estudiantes encuestados consideran que el realizar una pasantia les traera diversos
beneficios que en el mercado de trabajo les pueden dar mayor ventaja en el momento de tratar
de incorporarse a la vida laboral. EIl beneficio principal que identifican el lograr experiencia
laboral y la oportunidad de trabajar en un area especifica. Todos estos y otros beneficios se
lograran haciendo una pasantia de tipo especifico que “Estan dirigidas a los alumnos que se
encuentren cursando los Gltimos afios de la carrera y por ende sus conocimientos mas avanzados

y especificos permitiéndoles asi desarrollar tareas mas afines a su perfil de futuro profesional”.

La poblacién estudiantil muestra una ligera preferencia por realizar su pasantia en la
empresa publica. Pero también muestran interés por realizar su puesto en la empresa privada
eso puede deberse a que ambas cumplen con la expectativa de trabajo, por ejemplo, diversos
factores como: gozar de estabilidad laboral, salarios mas altos, prestaciones de ley, estos

beneficios que lograran al incorporarse a estos sectores.
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En este sentido esta actividad le permite al estudiante dar una retribucion social en la
que el alumno reconoce su deuda con la sociedad y debe convertirse en anticipo del futuro y

punto de partida de una serie de esfuerzos que deberan caracterizar la vida del profesional.

Las empresas que forman la muestra para realizar la investigacion de campo, fueron
elegidas por que pertenecen al departamento de Santa Ana y ademas porque poseen diversidad
de puesto, en los cuales se puede facilitar el acceso de un pasante. Se giraron entrevistas a los
jefes de recursos humanos, a la empresa indicada para proporcionar la informacion, la
recoleccion de los datos se hizo por medio de la entrevista cerrada, formulada para esta

actividad.

Se puede concluir que ambas actividades involucran tareas diferentes, por ejemplo: La
realizacion de la tesis, pone en préctica algunas técnicas de investigacion ya sean bibliografica
0 de campo. Y la realizacion de las pasantias sirve como un puente entre la experiencia en el
aula de clases y la vida profesional. Ademas, ofrece formacion en el empleo a los pasantes a fin
de que tanto ellos como la organizacion saquen provecho de esa experiencia. La organizacion y
evalUa los pasantes que, eventualmente, podrian figurar en la lista para vacantes. Asimismo,
gracias a las pasantias establecen vinculos con las instituciones y universidades a las que

pertenecen los pasantes.

3.7.1.1 Departamento de Ciencias Econémicas.

Es importante destacar que el nuimero de los estudiantes encuestados por el
Departamento de ciencias econdmicas es de 369 alumnos en total, particularmente de la carrera

de licenciatura en administracion de empresas la cantidad es de 125 alumnos y de la carrera
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licenciatura en contaduria publica son 121 estudiantes y la carrera licenciatura en mercadeo

internacional son 123 estudiantes.

Los bachilleres del departamento de ciencias econdmicas muestran un menor grado de
aceptacion por la realizacion de tesis debido a que estas muchas veces ocasionan gasto
econdémico muy elevado, otro inconveniente se da al formar grupos de tesis (causado por la
demora en la carrera), egresar en ciclo impar y verse en la obligacion de esperar al resto de

egresados para poder iniciar el trabajo de investigacion.

Todo esto motiva a los estudiantes de las carreras de administracién de empresas,
contaduria publica y mercadeo internacional a expresar un grado de aceptacién muy elevado
por qué en la facultad multidisciplinaria de occidente se implemente el programa de pasantias
como una opcidn para culminar con el proceso de graduacion y optarian por este nuevo método
para cumplir con el requisito que el actual reglamento de graduacion exige. Ademas, opinan,
que para la realizacion de sus pasantias o préacticas profesionales escogen a las empresas
publicas, y todas las areas de la economia nacional, (Industrial, comercial y de servicios),

mostrando un mayor interés por el sector comercial.

3.8 OPINIONES DE LAS EMPRESAS PUBLICAS Y PRIVADAS SOBRE LAS
PASANTIAS.

Una empresa, es un ente economico que coordina sus esfuerzos para la consecucion de
un fin especifico, dicho ente realiza diversas operaciones dependiendo de su naturaleza, estas

operaciones pueden ser financiera, productiva, de servicios y para ello requiere su principal
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activo que es el “Recurso humano”. Las empresas pueden ser sin fines de lucro, pero la mayoria

persiguen un fin econdémico, es decir obtener rentabilidad.

También se puede decir que: Es una organizacion creada por el hombre, donde a través
de la administracion de los recursos financieros (capital) materiales, humanos y el trabajo en si,
se producen bienes y servicios tendientes a la satisfaccion de las necesidades de una comunidad

0 consumidor a cambio de una contraprestacion o pago.

La consulta realizada a las empresas, que son posibles opciones para la realizacion de
las pasantias para los estudiantes de las carreras de ciencias econdémicas, (Licenciatura en
Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria Publica y Mercadeo Internacional de
la Facultad Multidisciplinaria de Occidente) con el objetivo de “Conocer el grado de aceptacion
que las empresas publicas y privadas, tienen acerca de la realizacion de las pasantias a sus
instalaciones como apoyo al estudiante egresado para culminar con su proceso de graduacion e
integraciéon a la vida laboral”, se aplic6 a 20 empresas; 10 publicas y 10 privadas, que
colaboraron con la realizacion de una entrevista para conocer la opinion que estas tienen sobre
las pasantias y la informacion fue utilizada para elaborar la investigacion de campo toda la

informacion proporcionada serd manejada en forma confidencial.

3.8.1 Empresas publicas.

Son empresas del gobierno para prestar servicios publicos. Son aquellas entidades que
pertenecen al Estado, tienen personalidad juridica, patrimonio y régimen juridico propio. Se
crean mediante un decreto del ejecutivo, para la realizacion de actividades mercantiles,

industriales y cualquier otra actividad conforme a su denominacion y forma juridica.
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En la literatura sobre empresa publica existe una amplia variedad de definiciones y la

aceptacion es la misma. Por lo general tienden a sefialar, en primer término, la propiedad parcial

o total del capital por parte del Estado, en segundo que esta participacion esta fundada en un fin

especifico.

3.8.1.1 Caracteristicas de la empresa publica.

» Las empresas publicas estan creadas con un capital perteneciente al Estado. Con el

objetivo de satisfacer una necesidad de caracter social pudiendo tener o no beneficios

econdmicos.

» Las empresas publicas constituyen la mayor parte del sector Publico de la economia, y

son uno de los principales medios utilizados por el estado para intervenir en la economia.

» Las empresas publicas tienen una relevancia econdmica muy destacada, no sélo en

términos cuantitativos (por su volumen de negocios, su participacion el producto interno

bruto PIB, nimero de empleados, etcétera), sino también porque se sitlan en sectores

productivos claves.

A través de las entrevistas personales se obtuvo informacion de las siguientes empresas

pertenecientes al sector publico:

CUADRO N°¢ 5: "Listado de Empresas Publicas entrevistadas"

PERSONA QUE PROPORCIONO

NOMBRE DE LA EMPRESA LOS DATOS CARGO
1-Alcaldia Municipal de Santa | Lcdo. Pablo Chicas Sindico
Ana Municipal

2-1SSS Santa Ana

Lcdo. Osmin Alfaro

Administrador

3-Vice Ministerio de Transporte
Santa Ana

Ing. Geovanny Saldafia

Jefe en Santa Ana
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4-AES CLESA Ing. Rene Jaime Gerente

5- Policia Nacional Civil Lcda. Wendy Palma Jefa de
comunicaciones

6-Ministerio de Trabajo Lcdo. Oscar Rivas Jefe

7-Direccion de Proteccion al | Sr. Mauricio Bojorquez Recepcion

Consumidor

8-Ministerio de Hacienda Lcda. Cecilia Polanco Asesor

9-Aduanas de EIl Salvador Lcdo. Ricardo Cucalon Jefe

10-ANDA Sr. Sergio Martinez Jefe de Occidente

3.8.1.2 Sintesis de las entrevistas realizadas a las empresas del sector publico de la ciudad

de Santa Ana.

Las empresas del sector publico que formaron parte de la investigacion de campo,
muestran en su estructura organizativa una division departamental, direcciones, jefaturas y
areas de apoyo por ejemplo: Departamento de Recursos Humanos, Informatica, Inventario,
Contabilidad, Direcciones como: Direccion General, Subdirecciones de Planificacion, Jefaturas
en el area de Inspeccion, Afiliaciones, Jefatura Regional, Areas de Apoyo, tales como Area de
Cotizaciones, Subsidios, Apoyo en el Area Administrativa, etcétera. Este tipo de estructura les

permite a las instituciones poder prestarle un mejor servicio a la comunidad.

Estas organizaciones en la actualidad, demandan profesionales para desempefarse en las
areas administrativas, con conocimientos idoneos para el cargo a desempefiar entre los puestos
para el area administrativa se encuentra jefatura de direccion, jefatura de inspeccion, inspectores

de trabajo, gerente general, etcétera. Para optar a un puesto dentro de la institucion las empresas
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exigen como requisito profesional que posean estudios superiores en las carreras de Licenciatura

en Administracion de Empresas, Contaduria Publica, etc.

El proceso de seleccion de algunas organizaciones, se realiza en las oficinas centrales,
en el departamento de Recursos Humanos, ellos establecen el perfil necesario para cubrir la
plaza vacante. Como primer recurso se busca personal interino, ella cumpla con los requisitos
solicitados y si no hay se hace mediante un proceso de seleccion externo algunos requisitos que
las empresas exigen son: poseer experiencia laboral, estudios universitarios, aprobar los
examenes de conocimientos, psicolégicos y fisicos. Las empresas manifestaron que
ocasionalmente contratan personal sin experiencia laboral para cargos de mandos medios, pero
en los niveles superiores, es muy dificil casi siempre se requiere de experiencia laboral con un

minimo de un afio.

Al preguntar a las personas entrevistadas, si saben en qué consisten las pasantias, todos poseen
conocimientos sobre estas précticas, ya que en algunas instituciones han tenido la oportunidad
de permitir la realizacién de pasantias, dejando buenas experiencias y beneficios a las

instituciones como el pasante.

Al consultar si estaria dispuesta la organizacion a participar en un convenio de un
programa de pasantias con Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de
Occidente, respondieron que se puede gestionar, seria algo mas formal si se firmara un convenio,
ya que es Util para ambas partes tanto las instituciones como la parte para la universidad, otras
instituciones manifestaron que no les competen a ellos decidir firmar este compromiso, en todo
caso si se firmara un convenio tendria que ser a nivel central, por acuerdo de la direccion general
a pesar de esto se han permitido pasantes a nivel de sucursal o regional, se le da la oportunidad
al estudiante de ejecutar un proyecto en beneficio a la institucion y la universidad. Son los que
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aceptan como una pasantia debido a que ponen en practica muchos conocimientos adquiridos
en el transcurso de la carrera estudiada. A juicio de las personas entrevistadas consideran que
las pasantias son necesarias porque dan oportunidad al egresado de tener un contacto con la

realidad empresarial y le servira de experiencia para futuros empleos.

Si el programa de pasantias se implementara en las instituciones, podria causar
inconvenientes como, por ejemplo; falta de responsabilidad por parte del pasante, el no cumplir
las metas, no tener claridad con los objetivos a alcanzar, la confidencialidad de la informacion
proporcionada, no poder compensar econémicamente el pasante. Una mala experiencia con un
pasante provocaria que la institucion ya no permita la realizacion de estas practicas dentro de la
organizacion. Si son superados todos estos inconvenientes, las empresas obtendrian ventaja, ya
que con el apoyo del pasante pueden analizarse los procesos atrasados, facilitando las labores
diarias; contar con recursos humanos sin costo alguno, a través de la pasantia el estudiante puede
innovar procesos, con conocimientos técnicos actuales que han sido adquiridos en la

universidad.

Los representantes de las instituciones opinan que no solo ellos se ven beneficiados con
la implementacion del programa de pasantias, también los pasantes ya que son estos los que
recibiran gran parte de los beneficios, logrando asi: experiencia laboral real, desarrollar sus
habilidades, formarse como profesional, ser incorporado en la bolsa de trabajo y poder optar a

una plaza permanente al finalizar su pasantia.

Las areas en las que las instituciones consideran posible incorporar pasantes son: Apoyo
técnico a nivel de mandos medios, proyecto de atencién al cliente, sistema de calidad, areas
administrativas, supervision y control. Y los estudios que debe de poseer el pasante deberan ser
e ir acordé al puesto asignado, para realizar la pasantia, estos pueden ser de las carreras de
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Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria Pablica y Licenciatura

en Mercadeo Internacional.

El perfil exigido por las instituciones, a los candidatos a realizar una pasantia seran:

- En primer lugar, ser egresado, responsable, honesto, confiable, disciplinado, creativo,
cumplir con las expectativas de nuestro tutor, dispuesto a apoyar todas las actividades
de la organizacién y buena presentacion. El periodo de prueba estipulado para evaluar
el desempefio del pasante puede ser de un mes tiempo prudente para observar si el
pasante cumple con las expectativas anteriores. Y ademas deberdn de realizarse
evaluaciones mensuales, para medir el alcance de lo planificado por el pasante, esta
evaluacion sera realizada por el tutor asignado por la institucion. EI primer mes servira
para brindar la induccién al pasante en las tareas a desempefiar, ya que responsabilidad
de la empresa explicar los procedimientos a seguir en cada cargo. El horario sera
establecido por la empresa en la que se realice la pasantia y serd igual a la jornada de
trabajo de sus empleados, ya que el pasante se le exigird como otro empleado mas.
Ademas, se le permite al pasante realizar las actividades que le competen de acuerdo a
las tareas asignadas, con el objetivo de que éste se involucré en todos los niveles para
que conozca mas a fondo la institucion, logrando asi mayor eficiencia en las labores a

desempefiar.

Al Consultar, si existe la posibilidad de que un pasante puede optar a una plaza dentro de la
organizacion, al finalizar la pasantia, ellos opinaron que si, ya que el periodo de desarrollo de
su pasantia es considerado como una buena experiencia laboral, donde se han adquirido
conocimientos practicos para desempefiar las tareas asignadas, y a la hora de haber una plaza
vacante son candidatos potenciales para cubrir esta. Los criterios que se evaluaran para tomar
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esta decision estan sujetos a: EIl buen desempefio en la realizacion de la pasantia, la ética

observada en el pasante, el aporte de sus conocimientos y el logro de sus objetivos y metas.

3.8.2. Empresas privadas.

Son empresas en las que el capital es aportado por particulares, que asumen riesgos y

estan motivados por el deseo de conseguir beneficios econdmicos, mediante la satisfaccion de

alguna necesidad de orden general o social.

3.8.2.1 Caracteristicas de las empresas privadas.

» El capital de las empresas privadas es propiedad de inversionistas privados, que buscan

obtener un beneficio econémico mediante la satisfaccion de alguna necesidad.

> Las empresas privadas desempefian su actividad econémica dentro del sector privado

(qué se distingue del sector publico.)

» Las empresas privadas asumen todos los riesgos inherentes a una actividad econémica.

A través de la entrevista personales se obtuvo informacion de las siguientes empresas

pertenecientes al sector privado:

CUADRO N° 6. Listado de Empresas Privadas entrevistadas"

PERSONA QUE
NOMBRE DE LA EMPRESA PROPORCIONO LOS DATOS CARGO
1-DILACSA Sr. Juan Carlos Mendoza | Propietario
2-ACACI DER.L Sr. José Eduardo Lopez Vice-Presidente
3-Freund Santa Ana Sr. Henry Cornejo Gerente

Jefe del Depto. de

4-ACASEPSA DE R.L Lcdo. Sergio Cortez Contabilidad.
5-TELECOM Lcdo. Oscar Ricardo Palma | Jefe
6-BAN BAN Lcda. Karla Lemus Gerente de RR.HH
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7- Calleja S.A DE C.V | Sr.Ronaldo Alvarado Gerente Junior

(Super Selectos, )

8- Ferreteria El Brasil Sr. Carlos Linares Duefio

9- Pizza Hut Lcdo. Luis  Armando | Gerente
Pacheco

10-Wendy Santa Ana Monica Rivera Gerente

3.8.2.2 Sintesis de las entrevistas realizadas a las empresas del sector privado de la ciudad

de Santa Ana.

Las empresas del sector privado estan estructuradas de una forma similar a las empresas
publicas, en cuanto a su estructura organizativa, divididas por un departamento de ventas,
mercadeo, produccion (en el caso de las empresas industriales, administracion, recursos

humanos, finanzas, créditos y cobros, etcétera).

Cada uno de ellos cuenta con areas o subdivisiones especificas, por ejemplo: el departamento
de produccion tiene un area de control de calidad en el area de ventas tiene una gerencia de
ventas por regiones, el area administrativa cuenta con asesores a la gerencia, este tipo de
estructura permite mejorar los servicios de las empresas, prestando atencidn personalizada a sus

clientes.

En cada puesto de trabajo de las areas administrativas se requieren profesionales,
especialmente a nivel ejecutivo, por ejemplo: un gerente de produccion, de ventas, gerencia
legal, gerencia técnica, jefe de oficina, y en los mandos medios, supervisores de area, asistentes
y asesores. Los estudios superiores que poseen los profesionales para desempefiarse en cada
puesto de trabajo son diversos y van de acuerdo al cargo a desempefiar, entre estos solicitan:
licenciados en administracion de empresas, contaduria publica, mercadeo técnico, en diferentes

areas que tengan afinidad al giro de la empresa.
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Los procesos de seleccion de personal que utilizan las empresas privadas para cubrir sus
plazas vacantes son de tres tipos: el primero es, la promocion interna, por medio de ascensos,
evaluando el desempefio de cada empleado. Segundo: por medio del departamento de Recursos
Humanos, que posee la empresa, este cuenta con una base de datos del curriculum vitae que se
actualizan constantemente, aunque no haya plazas vacantes, Tercero: a través de empresas
privadas dedicadas a la preseleccion del personal, a través del Ministerio de trabajo que
promocionan el recurso humano de acuerdo a los perfiles exigidos por la empresa. Algunos
requisitos que exigen los inversionistas privados son: experiencia laboral, capacidad para dirigir,
ser responsable, colaborador, honrado, con iniciativa, etcétera. Dependiendo de la naturaleza
del cargo asi se exige el perfil y el candidato debe ser un profesional en su area. Las empresas
manifestaron que en ocasiones contratan personal sin experiencia laboral, en caso de empresas
industriales para el area de produccion en cargos operativos, esta decision se ha tomado con el
fin de capacitarlos y darles el conocimiento adecuado para desarrollar las labores, el resto de
empresas no contratan personal sin experiencia laboral debido a que sus puestos de trabajo

requieren de cierto tecnicismo para poder trabajar.

Al consultar a las empresas privadas si saben en qué consisten las pasantias, todas estas
coinciden en que, si conocen estas practicas, y que son una buena oportunidad para que el
pasante ponga en practica lo aprendido a lo largo de su carrera y convertirse en un profesional
graduado. También manifestaron que dentro de sus instalaciones se ha permitido la realizacién
de las pasantias, dejando una buena experiencia tanto para la empresa, como para el pasante.
Otras empresas no han tenido ferias de este tipo, debido a que sus politicas no permiten el
ingreso a personal no autorizado, ya que la informacion se maneja de forma confidencial, por

tanto, no estan dispuestas a participar en este tipo de programa.
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Al cuestionar si estarian dispuestos a participar en un convenio con la Universidad del
Salvador facultad multidisciplinaria de occidente, algunas empresas respondieron que si lo
firmarian siempre y cuando se norma en las condiciones y se dejen clara las reglas de
participacion, ademas las personas que ingresaran a la empresa debe mantener el sigilo
profesional, (su ética). Otros empresarios manifestaron que no los compete a ellos tomar esa
decision, pero a nivel regional estan dispuestos a participar el convenio le daria mayor
formalidad al programa de pasantias. A juicio de las personas entrevistadas consideran que las
pasantias son necesarias siempre y cuando hay interés por parte del estudiante y la empresa

posea puestos de trabajo que requieran de estudios superiores.

Segun los inconvenientes que ocasionaria la implementacion del programa de pasantias
dentro de su empresa son: que el recurso que proporciona la universidad no cumpla con las
expectativas del puesto y de la institucion, la inexperiencia de los pasantes, no poseer el espacio
fisico para incorporar al pasante, falta de mobiliario y equipo, el tiempo que se invierte a la
persona para capacitarlo, dar acceso a manejar informacion confidencial de la institucion y la
alta demanda de pasante versus la poca oferta de puestos a ocupar. Todos estos inconvenientes
pueden llegar a solucionarse mediante un arreglo con el pasante y la universidad. Al superar los
inconvenientes los empresarios obtendrian ventajas para su organizacion tales como: tener
personal extra con gran potencial y capacidades grandes para desarrollar proyectos incurrir en
costos; agilizar funciones y los procesos de los departamentos; aportes sugerencias para el
desarrollo de puestos, retomar proyectos que no se han realizado por falta de recurso humano,
ayudar en estos tiempos de crisis econdmica y trabajos que se suspendieron por la pandemia que
atraviesa el mundo entero COVID-19 por el cual un recurso mas, sin obligaciones de pago para

los empresarios seria una opcién favorable para nivelarse en sus funciones., etcétera.
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En realidad, no sélo las empresas se verian beneficiadas, sino también, el pasante
obtendria grandes beneficios ya que adquiere conocimientos en base a la practica, el
desenvolvimiento en el &mbito empresarial esto le ayudara a que su campo de conocimiento se
vaya haciendo mas grande y pueda adquirir conocimiento en todas las areas en las que se
involucra el pasante, todo esto le servira al estudiante para ser tomado en cuenta al momento de

haber una plaza vacante y para futuros empleos.

Las organizaciones consideran posible incorporar pasantes en puestos o departamentos
donde se requieran profesionales tales como: en las areas administrativas, asistente a la gerencia,
finanzas, contabilidad, ventas, créditos y cobros, bodega, etcétera. No se pueden ubicar como
jefes inmediatos, pero si como asistentes de apoyo a los jefes de las areas mencionadas, los
estudios que deben poseer los candidatos a pasantes para realizar las practicas laborales son:
Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en Contaduria Publica, Licenciatura
en Mercadeo Internacional. Cada pasante debera de contar con el perfil adecuado para realizar
sus pasantias y el exigido por la empresa, como por ejemplo ser un buen estudiante, responsable,
discreto, con deseo de trabajar, como si fuera un empleado mas que sepa guardar la

confidencialidad de la informacion proporcionada.

Las empresas consideran necesario, un periodo de prueba en un lapso de un mes, para
evaluar el desempefio del pasante, y para que conozca todos los procedimientos y actividades
que se llevan a cabo, es necesario brindarle una induccion eso le permitira terminar con éxito su
pasantia. Si el pasante no se adapta a este periodo de prueba, la empresa se reserva el derecho

de cancelar la pasantia, llegando a un arreglo con la universidad.

Con respecto a la asignacion de viaticos a los pasantes, las organizaciones opinan que
esta decision depende de la naturaleza del cargo y las condiciones bajo las que se trabajan, por
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ejemplo, si se trata de un trabajo de campo en el que sea necesario desplazarse fuera de las
instalaciones, se considera viable. Con respecto al horario de trabajo que debera cumplir el
pasante, se estipula como la jornada de trabajo normal o sea de 8:00 a.m. a 5:30 p.m. en empresas
privadas y en empresas publicas turnos de 8 hora diarias. Ademas, se les permitira involucrarse
en todas las actividades que demandé el puesto, se le brindaran todas las herramientas necesarias

para el buen desempefio de sus labores.

Debido a que la empresa ha invertido tiempo, recursos econdémicos en el pasante, éste
puede optar a una plaza permanente, siempre y cuando exista una vacante, y si tiene la capacidad
para desempefarla. Los criterios que se tomaran en cuenta para tomar esta decision son: los
resultados finales de la pasantia, actitudes, potencialidades, iniciativa, creatividad. En general
se evaluara el desempefio del pasante, su rendimiento, el logro de sus objetivos, si trabaja en

equipo, responsabilidad y confidencialidad.

3.9 CONCLUSIONES.

El andlisis de los resultados obtenidos de la investigacién, considerando, tanto las fuentes
documentales como los instrumentos de recoleccion de datos, permitié establecer las siguientes

conclusiones:

La opinion de la muestra de estudiantes del departamento de ciencias econémicas concluye

en los siguientes sefialamientos:

e Los alumnos que fueron a la investigacion de campo manifestaron un grado de

aceptacién muy alto, por la opcién de pasantias como proceso de graduacién, como la

102



segunda opcidn para culminar con sus estudios universitarios, a tal grado de mostrarse
dispuestos a realizarlas.

Al consultarle a los estudiantes encuestados si les gustaria contar con las pasantias
laborales como segunda opcion de trabajo de graduacion el 80.76% dijo que si,
reflejando el interés por esta nueva modalidad de requisito de graduacion.

Las pasantias ofrecen a los estudiantes el contacto con la realidad empresarial, poner en
practica los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera estudiada, contribuir
al desarrollo gradual de habilidades, destrezas y potencialidades necesarias para el

desempefio efectivo en las areas de su especialidad, etc.

La entrevista efectuada al Decano de la Facultad, cierra los siguientes puntos:

La Facultad multidisciplinaria de occidente, como institucion educativa de formacion de
profesionales, no habia realizado esfuerzos de incorporacion de sus alumnos egresados
al campo laboral, Unicamente se realizaba en forma ocasional a iniciativa de los Jefes de
cada departamento, pero debido a la necesidad y condiciones de los estudiantes para
continuar y culminar sus estudios universitarios y la ausencia de clases presenciales, por
la que atraviesa nuestro pais y el mundo entero por la pandemia COVID-19 el Decano
y las autoridades correspondientes de la universidad, unieron sus esfuerzos y aprobaron
esta opcion, solo se esta esperando la implementacion.

De acuerdo a la investigacion realizada, las Autoridades de la Universidad, consideran
que es viable y factible es por ello que implementaran el programa de pasantias en la
facultad, como otra opcion para culminar con el proceso de graduacion.

Se pudo verificar, que se implementara el programa de pasantias no solo para el

departamento de ciencias econémicas, sino que en toda la facultad multidisciplinaria de
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occidente y sera de forma permanente, su reglamento y manual ya esta aprobado y
focalizado los puntos importantes para su desarrollo y buen funcionamiento para poder

lograr eficiencia y eficacia en estas nuevas practicas.

La aplicacion de la entrevista dirigida a las empresas seleccionadas, posibles opciones para

realizar pasantias para los estudiantes egresados, establecid los siguientes resultados.

La mayoria de empresas entrevistadas, estdn dispuesta a colaborar con la
implementacidn del programa de pasantias, propuesto por la Facultad multidisciplinaria
de occidente, ya que, con estas practicas, tanto las empresas publicas como privadas
obtendran beneficios para su institucion.

Los empresarios manifestaron que los inconvenientes que ocasionaria la
implementacién del programa de pasantias dentro de sus instalaciones son: que el
recurso humano que proporciona la universidad no cumpla con las expectativas del
puesto y de la institucion; no poseer el espacio fisico adecuado para incorporar al pasante
y el no cumplimiento de las metas propuestas.

Las areas que el sector empresarial tiene disponible para que los estudiantes egresados
realizar sus pasantias son: apoyo técnico a nivel de mandos medios, proyectos de
atencion al cliente, cargos administrativos, supervision y control. En general en puestos
de trabajo en los que el pasante se desempefia como asistente de apoyo a los jefes de las

areas mencionadas.

3.10 RECOMENDACIONES.

Las conclusiones establecidas al realizar la investigacion de campo se han tomado como

base para hacer las recomendaciones siguientes:
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A los estudiantes del Departamento de Ciencias Economicas.

Se recomienda que se les proporciona a los estudiantes de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente, el manual y reglamento del programa de pasantias
laborales, que facilite a los estudiantes egresados al conocimiento del desarrollo de
estas practicas para cumplir con los lineamientos establecidos por la universidad y
asi incorporarse al mercado laboral, para adquirir conocimientos practicos y de esta
forma concluir con el proceso de graduacion que exige el actual Reglamento de

Graduacion de la Universidad del Salvador.

Que los estudiantes del Departamento de Ciencias Economicas, a través de su
desempefio laboral, se comprometan a cumplir al pie de la letra con la universidad y
empresa a la que prestaran sus servicios de forma que se logre obtener un gran
prestigio para la universidad y el deseo de las empresas de emplear a sus

profesionales.

Para lograr los beneficios que proporcionan las pasantias a los estudiantes egresados,
deberan realizar las pasantias de tipo especifico, que estan dirigidas a los alumnos
que ya concluyeron sus estudios debido a que sus conocimientos son mas avanzados
y especificos, permitiéndoles asi desarrollar tareas afines a su perfil como futuros

profesionales.

A las autoridades de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

La Facultad multidisciplinaria de occidente, a través de las autoridades competentes,

deberan realizar convenios o acuerdos formales con las empresas publicas y privadas
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de la ciudad de Santa Ana, que proporciona acceso al estudiante egresado a realizar
sus pasantias de una forma legal, que garantice compromisos minimos para las partes
involucradas en el programa de pasantias.

Se considera necesario capacitar a los asesores que participaran en el programa de
pasantias de actividades relacionadas a: Tramitacion del Plan de Trabajo, supervisar
el desempefio con la empresa, orientacion en la elaboracion de la memoria, y otros
conocimientos necesarios. Ademas, buscar contactos con asesores externos, que
tengan experiencia en este tipo de proyectos e inventarios para que capaciten a los
docentes asesores de la universidad.

Que la Facultad multidisciplinaria de occidente difunda, el Instructivo y Reglamento,
ya aprobados para la implementacion del programa de pasantias en la Facultad.
Ademas, gque las autoridades competentes velen por su cumplimiento. Estos tendran
que ser actualizados cuando las autoridades de la Universidad los consideren

necesarias.

A las empresas publicas y privadas de la ciudad de Santa Ana.

Se le recomienda, hacer esfuerzos para firmar un convenio y/o acuerdos formales
con la Facultad multidisciplinaria de occidente, para normar las condiciones en las
que se realicen las pasantias y establecer los lineamientos exigidos por los
empresarios y por la universidad.

Se debe brindar un periodo de capacitacion e induccién al pasante, en las tareas a
desempefiar, ya que es responsabilidad de las empresas explicar los procedimientos

a seguir en cada cargo. Para que el pasante pueda concluir exitosamente su pasantia.
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e Que los asesores empresariales exijan al pasante estudios universitarios afines a las
tareas asignadas en la realizacion de sus pasantias, ademas, debe solicitar que cumpla
con el siguiente perfil: ser un buen estudiante egresado, responsable, discreto, con
facilidad de trabajar en equipo, que sepa guardar la confidencialidad de la
informacion proporcionada por la empresa, buena presentacion y dispuestos a apoyar

todas las actividades de la organizacion.
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CAPITULO IV “PROYECTO DE UN PLAN DE PASANTIAS QUE PERMITA EL
DESARROLLO PROFESIONAL; FORTALECIENDO LAS COMPETENCIAS
LABORALES DE LOS ESTUDIANTES EGRESADOS DEL DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE
OCCIDENTE.”

El presente capitulo es el aporte principal del trabajo de manera que da a conocer en forma
detallada cada uno de los elementos que formaran el programa de pasantias que contendra el
reglamento instructivo, evaluacion, aspectos metodoldgicos del informe y formato general del

informe final de pasantias.

La propuesta de este programa tratara de normalizar el desempefio de los estudiantes que opten
por esta forma de culminar con el proceso de graduacidn de sus respectivas carreras y ademas a

los involucrados con esa nueva metodologia de graduacion.

Aun sabiendo que las clases y otros procesos universitarios han sido suspendidos de forma
presencial y estan siendo tratados de manera virtual para evitar los contagios de la pandemia
COVID-19 en el pais, la junta directiva, CSU y AGU FMOCC del sector estudiantil tomaron la
decision de presentar a las autoridades correspondientes, reformas al reglamento académico
administrativo para facilitar o més bien, brindar otras opciones para culminar con los requisitos
de los estudiantes egresados y que tengan donde elegir lo que les sea mas accesible en estas

circunstancias por la que atraviesa el mundo entero.

Dentro de estas reformas estdn plasmados como opciones los cursos o diplomados de

especializacion con una duracion de seis meses y las pasantias.

Por lo que en este programa se busca la permanencia de las pasantias como opcion necesaria

para los estudiantes egresados de la facultad.

108



4.1 CONTENIDO DEL PROGRAMA DE PASANTIAS.

Las empresas del sector publico y privado pueden incorporar estudiantes mediante el programa
de pasantias, para lo cual es necesario formalizar convenios entre la universidad y la empresa el
cual regula las relaciones entre ambas organizaciones. Ver anexo nimero 6 (ejemplo de un

convenio de pasantia).

Posteriormente de acuerdo a los requerimientos de la empresa se procederd la busqueda de
preseleccion de los pasantes, estando la seleccion definitiva a cargo de la empresa, esta
comunicaré en forma fehaciente la incorporacién del estudiante a la empresa en carécter de
pasante indicando el periodo en el cual él mismo se desempefiard, consecutivamente el
coordinador de los procesos de graduacion remitir a la empresa la correspondiente aceptacion y

confirmacion de la pasantia.

Procedimientos que regulan esta actividad se deberan de especificar en el convenio de pasantias
que la universidad implantara de acuerdo a lo establecido en la legislacion que regula este tipo

de contrato.

4.1.1 ;Qué es el programa de pasantias?

Un proyecto dirigido a los estudiantes del departamento de ciencias econdmicas de la
Universidad del Salvador, facultad multidisciplinaria de occidente, que buscan fortalecer el
perfil académico y profesional de los alumnos mediante el vinculo de la universidad con el

medio empresarial e institucional tanto publico como privado de la zona occidental del pais.
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Este programa trata de fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje a traves de un sistema de
pasantias o practicas profesionales que les permita a los estudiantes de ciencias econémicas

interactuar con el medio profesional objeto final de su formacién curricular.

4.1.2 Objetivos académicos del programa de pasantias.

El programa de pasantias busca los siguientes objetivos.

» Aplicar los conocimientos adquiridos en la formacion curricular al servicio del medio
profesional de los estudiantes de ciencias econdmicas de la facultad multidisciplinaria
de occidente a través del contacto directo con el medio profesional y laboral.

» Desarrollar una visién positiva del medio profesional que lo rodea.

» Realizar una constante retroalimentacion del plan de estudios a las necesidades del

medio laboral.

4.1.3 Areas de desempefio.

Medio profesional, el programa de pasantias busca que los estudiantes desarrollen su potencial
académico al servicio de las empresas y las instituciones, en areas de desempefio propias del
que hacer de sus respectivas carreras, es por ello que los estudiantes estan capacitados para
desempefiarse en las areas de planeacion, finanzas, produccion, proyectos investigacion y

desarrollo.

4.1.4 Funcionamiento del programa de pasantias.

La funcion de las pasantias pretende que los estudiantes egresados culminen con su proceso de

graduacion a través de la realizacion de estas actividades especiales, este programa permitira al
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estudiante poner en practica sus conocimientos adquiridos en el transcurso de su carrera 'y a la

vez incorporarse a la vida laboral.

Para su normal funcionamiento la administracion de este programa académico estara a cargo de
la jefatura del departamento de ciencias econdémicas y contara con el apoyo del comité técnico,
igualmente podra contar con el apoyo de docentes que eventualmente actuaran en calidad de

asesores de las pasantias y con las maximas autoridades de la facultad.

4.1.5 Derechos y compromisos.

Las demandas para realizar las pasantias deberan partir de las necesidades del medio laboral a
través de las solicitudes que reciban el departamento de ciencias econdémicas y a peticion de los
estudiantes egresados las solicitudes seran aprobadas por el comité técnico y los coordinadores
de los procesos de graduacion de cada departamento, previo andlisis del tipo de actividad que el

estudiante desarrollara en la empresa o institucion donde va a presentar su pasantia.

La formalizacion de la pasantia se realiza mediante una carta en la cual la empresa o la
institucion manifiesta entre otras cosas los compromisos académicos del estudiante de la
empresa entre ellos el asunto relacionado con el horario de trabajo al igual que el sitio donde se
llevara a cabo la pasantia, en los tutores designados por la empresa que tendrd a cargo el
estudiante del plan de actividades las funciones del tutor y del estudiante y el mecanismo para

realizar la evaluacion.
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4.1.6 Aportes del programa de pasantias al medio profesional.

Las empresas o las instituciones sean del sector publico privado al contar con estudiantes del

programa de pasantias tendran la oportunidad de:

v" Disponer del personal calificado con buenas aptitudes y conocimientos en el area a
desarrollarse.

v" Recibir a través del estudiante egresado una permanente retroalimentacion que facilite
la integracion del conocimiento con la practica.

v" Fortalecer la relacion con el medio profesional.

v" Capacitar a quienes en el futuro podrian ser parte de la organizacion.

4.1.7 Beneficios para el programa de pasantias.

Programa de pasantias se asocia con el contacto directo que se establece con el medio

profesional buscando:

v Acercar a la Facultad con la realidad empresarial e institucional.

v" Proyectar el programa de pasantias a la comunidad empresarial de la zona occidental del
pais.

v" Desarrollar el potencial académico de los estudiantes que participen en el programa

v Contribuir al mejoramiento de la calidad del programa.

4.1.8 Evaluacion.

La calificacion de la pasantia se obtiene de la evaluacion de las diferentes actividades

contempladas en el plan de trabajo elaborado por el estudiante con la colaboracion del tutor en
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la empresa o institucidn al inicio de la pasantia el comité técnico y el jefe de departamento deben
aprobar dicho plan tanto al tutor empresarial, como el asesor de pasantias seran los responsables
de supervisar y monitorear las actividades durante el desarrollo de las pasantias. Ver anexo

numero 7 (Formulario para evaluar las pasantias utilizado por el tutor empresarial).

Los pasantes estan en la obligacion de entregar al asesor los avances mensuales con el objetivo
de controlar el desempefio del pasante en donde se detallen las actividades realizadas y el tiempo

empleado este informe debera ser revisado y firmado previamente por el tutor empresarial.
Deberan ser objeto de evaluacion y calificacion las actividades relacionadas con:

v" Disposicion en el trabajo
v Nivel de desempefio

v" Informe técnico

4.1.9 Caracteristicas de las empresas y las instituciones que se vinculen al programa de
pasantia.

Las empresas que se vinculan al programa de pasantias deberdn poseer las siguientes

caracteristicas:

» Estar constituida legalmente
» Poseer diversidad de Puestos de trabajo que requieran estudios profesionales

» Disponer de un tutor que responda ante la universidad por el desarrollo de la pasantia.
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4.1.10 Proceso de seleccion de los estudiantes.

El programa de pasantias comenzard a operar en la medida que lo departamento de ciencias
econdmicas reciban solicitud del sector empresarial pueden participar en el aquel estudiante que

tengan la calidad de egresados.

Para la seleccion general de los estudiantes se aplicaran los siguientes criterios:

Estar apto para dar por iniciado su proceso de graduacion

Tener un promedio acumulado durante la carrera de 7.00

Hoja de vida académica y personal

Otros requisitos que la universidad estime conveniente

Igualmente haran parte de los requisitos de seleccion aquellos criterios académicos que

establezcan las empresas o las instituciones de acuerdo con el objetivo propuesto en la pasantia.

Finalmente, de acuerdo con lo anterior el coordinador de los procesos de graduacion convoca a
los estudiantes mediante un concurso publico después de la seleccidn interna que se realice se
presentan las hojas de vida a la empresa o a la institucion donde el estudiante realizard su

pasantia la escogencia directo del pasante estara a cargo de la empresa o de la institucion.

4.1.11 Duracion de la pasantia.

La realizacion de las pasantias seré de caracter individual con un periodo de duracion de 6 meses
como minimo que debera ser establecido entre la universidad y la empresa o institucion de

acuerdo a las tareas a desempefiar en el transcurso de la pasantia.
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4.1.12 Procedimiento para aplicar al programa de pasantias adjuntando los siguientes
documentos.

a) Un formulario de solicitud de la pasantia debidamente completado. Ver anexo nimero
8 (Formulario de solicitud para pasantia).

b) Una carta de presentacion en la que expongas las razones por las que solicitan la pasantia

c) Elaborar el anteproyecto de la pasantia detallando las actividades a realizar en la empresa

d) Copia de la carta de egresado

e) Carta de servicio social

f) Inscripcion de la pasantia en administracion académica
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4.2 REGLAMENTO DEL PROGRAMA DE PASANTIAS.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE DICTA

EL SIGUIENTE:

REGLAMENTO DE PASANTIAS.

SANTA ANA, EL SALVADOR, CENTRO AMERICA 2020.
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Los procesos de grados de las carreras del departamento de ciencias econdémicas que se
administran en la Universidad de El Salvador, facultad multidisciplinaria de occidente
establecen la actividad econdmica especial de pasantias, con la cual se ofrece a los estudiantes
la oportunidad de aplicar en el sector productivo los conocimientos tedricos y practicos
adquiridos durante el desarrollo de su carrera. Esta actividad permite al estudiante la vivencia
de su practica profesional en un ente publico o privado. La experiencia que adquiere el
estudiante-pasante en la empresa le permitird hacer los ajustes que crea necesarios para
planificar y analizar de forma mas extensa las responsabilidades que adquiere ante un mundo
laboral, caracterizado por constantes cambios y exigencias que deben ser satisfechas por el
pasante. En este reglamento de pasantias como otra opcion para culminar con su proceso de
graduacion en facultad multidisciplinaria de occidente, se establece la normativa que el

estudiante-pasante debe cumplir para el logro exitoso de esta actividad académica especial.
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

REGLAMENTO DE PASANTIAS

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Art. 1:

Las pasantias son una actividad académica que forma parte del proceso de aprendizaje
del estudiante egresado en la accién educativo que desarrolla la facultad, permitiendo al
estudiante-pasante desarrollar su etapa de entrenamiento laboral. Conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes adquiridas por el estudiante durante su formacion educativa, regidos por

este reglamento y por las normas emanadas de las autoridades de la universidad.
Art. 2:

La pasantia esta bajo supervision académica-administrativa de la facultad
multidisciplinaria de occidente, por medio del departamento de ciencias econdmicas, a través
de los coordinadores de los procesos de grado y del ente pablico o privado donde se lleva a cabo

esta actividad.
Art. 3:
Las pasantias tienen los siguientes propdsitos:

v Proporcionar al estudiante-pasante la oportunidad de aplicar los conocimientos

teoricos-practicos adquiridos en el aula.
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Art. 4:

Art. 5:

Contribuir al desarrollo gradual de habilidades destrezas y potencialidades
necesarias para el desempefio efectivo en las areas de su especialidad.
Establecer y estimular vinculos permanentes entre la universidad y la empresa
del sector publico como privado a fin de fomentar el intercambio cientifico,
tecnoldgico, de recursos y permitir la actualizacion de los pensum de estudios,
en base a los requerimientos reales del pais y las innovaciones del mercado
ocupacional.

Facilitar la incorporacién del futuro egresado al mercado laboral.

Las actividades desarrolladas por el estudiante-pasante durante su periodo de

pasantia deben estar en concordancia con su perfil.

La universidad podra firmar y ejecutar convenios y/o cartas de entendimiento

con aquellos organismos que puedan cooperar con la ejecucion de la pasantia.
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Art. 6:

Art. 7:

Art. 8:

CAPITULO I

DEL COORDINADOR DEL PROCESO DE GRADUACION

El coordinador de los procesos de grado, docente con amplios conocimientos en

este campo, es el responsable de la administracion, supervision, orientacion y

asesoramiento académico del programa de pasantias.

El departamento debe contar con un equipo de asesores, quienes ejecuten las

actividades operativas diarias bajo la coordinacion del jefe del departamento.

Son tareas del coordinador de los procesos de graduacion (coordinador de

pasantias):

1. Planificar y organizar las diferentes tareas del programa de pasantias

2. Administrar el proceso de inscripcion de pasantias.

3. Emitir y analizar los resultados cualitativos y cuantitativos del programa de
pasante.

4. Establecer relaciones con empresas, organismos e instituciones, que podran

servir como centro-sedes para realizacion de pasantias y presentar a las
autoridades universitarias competentes una lista de aquellos que cumplan con
los requisitos exigidos por la facultad, entre ellos: existencia de una estructura
formal, capacidad adecuada, asi como disponibilidad de profesionales y de
los recursos indispensables para atender a los pasantes.
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10.

11.

12.

Mantener actualizado el registro de empresas, organismos e instituciones
participantes en el programa de pasantias.

Acordar con los representantes de las empresas, organismos e instituciones,
los nexos de tipo laboral y educativo que mantendran con la universidad e
igualmente, definir con ellos quiénes seran los tutores empresariales que
coordinaran y supervisaran las actividades asignadas a los pasantes.

Velar por el cumplimiento del reglamento de pasantias.

Proponer en forma permanente mejoras para garantizar la calidad del
programa de pasantias.

Realizar, con anticipacion, el censo de los potenciales estudiantes-pasantes.
Postular a los estudiantes-pasantes en los entes publicos o privados de
conformidad con lo establecido en el articulo 12, parrafo primero y segundo
del presente reglamento.

Generar los informes de evaluacion de los entes publica o privada por el
periodo académico.

Las demas que le sean asignadas por su jefe inmediato.
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CAPITULO 111

DEL REGIMEN DEL PROGRAMA DE PASANTIAS

Art. 9:

La realizacion de pasantias es una opcion para culminar con el proceso de graduacion y

poder optar al titulo profesional.

Art. 10:

Las pasantias podran ser inscritas en los ciclos académicos | o 1, siempre y cuando el
estudiante haya cursado las asignaturas de su pensum, y cumplido con los requisitos

necesarios para iniciar el proceso de graduacion.

Art. 11:

La ejecucion de las pasantias debe ser a tiempo completo (8 horas diarias) con un periodo
de duracion de seis meses como minimo. El tiempo debera ser establecido entre la
universidad y la empresa o institucion, de acuerdo a las tareas a desempefiar en el

transcurso de la pasantia.

Art. 12:

La solicitud de pasantias por parte del estudiante-pasante debe ser presentada, con no
menos de un mes de anticipacion a la inscripcién, ante el coordinador de los procesos de

graduacion para su consideracion y planificacion del respectivo proceso.
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PARRAFO PRIMERO:

Una vez postulado el estudiante-pasante no podra ser asignado a otro ente publico o

privado hasta no obtener respuesta del primero.

PARRAFO SEGUNDO:

Una vez aceptado el estudiante-pasante, por el ente publico o privado correspondiente,

no podra autorizarse un cambio de ente.

Art. 13:

Las actividades que el estudiante debe cumplir durante la pasantia seran definidas con
anterioridad a la misma, a través de un anteproyecto elaborado de mutuo acuerdo entre
la universidad y el ente publico o privado correspondiente, en concordancia con el plan
de estudio que contemple cada una de las carreras de la facultad que forman parte del

programa de pasantias.

Art. 14:

Cuando por causas debidamente justificadas, al estudiante no lo sea posible finalizar la
pasantia dentro del periodo establecido, podra continuar por otra Unica oportunidad,

previa autorizacion del coordinador de los procesos de grado.
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CAPITULO IV

DE LOS PASANTES

Art. 15:

El pasante es el estudiante egresado de la facultad, quien, habiendo cumplido con los

requisitos académicos-administrativos, realiza la pasantia en una empresa publica o

privada para cumplir con el requisito de graduacion.

Art. 16:

El estudiante-pasante tiene los siguientes deberes:

1.

2.

Conocer el reglamento correspondiente al programa de pasantias.

Elaborar el anteproyecto a desarrollar durante la pasantia, en coordinacion con los
asesores de pasantias y el tutor empresarial.

Cumplir el anteproyecto previamente establecido.

Informar mensualmente al asesor y al tutor empresarial sobre el desarrollo de la
pasantia.

Llevar un registro de las actividades desarrolladas, tiempo empleado en estas y las
observaciones pertinentes, de acuerdo con lo establecido en el plan.

Elaborar un informe final sobre las actividades realizadas durante la pasantia.
Cumplir durante la pasantia el horario, las normas de disciplina y de seguridad que
el ente correspondiente establezca y la universidad.

Exponer el informe final de pasantias ante el coordinador de los procesos de grado y
el asesor de pasantias.

Otras, que surgen en la implementacion del programa pasantias.
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Art. 17:
Son derechos del estudiante-pasante.

1. Recibir de la universidad y del ente la asistencia e induccidn necesarias para llevar a
cabo la pasantia.

2. Conocer los mecanismos e instrumentos de evaluacion, asi como también, los
resultados de cada una de las evaluaciones.

3. Aceptar viaticos por parte de la empresa si el tipo de pasantia lo requiere.

Art. 18:

El estudiante-pasante podra seguir por escrito a empresa publica o privada en el cual
desea realizar su pasantia. En este caso el coordinador de los procesos de graduacion
estudiara si dicho ente cumple con los requerimientos exigidos por la universidad y

decidira al respecto.
PARRAFO UNICO:

El estudiante-pasante no podréa realizar la pasantia en entes donde tenga parentesco hasta
el 3er grado de consanguinidad o 2do, de afinidad con quienes desempefian cargos

directivos o sean propietarios de los mismos.
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CAPITULO V

DE LOS ASESORES DE PASANTIAS Y TUTORES EMPRESARIALES

Art. 19:

La supervision del estudiante-pasante, en el ente esta realizando la pasantia, estara a

cargo de un asesor de pasantias y de un tutor empresarial.

PARRAFO PRIMERO:

El asesor de pasantias debe ser un catedratico de la universidad que ejerce la docencia
en la carrera que cursa el alumno y a quien corresponde el control, seguimiento y

evaluacion del pasante en forma conjunta con el tutor empresarial.

PARRAFO SEGUNDO:

El tutor empresarial es un profesional especialista en una determinada disciplina,
designado por la empresa, organismo e institucidn para asesorar, supervisar y evaluar el

proceso técnico del pasante el desarrollo de la pasantia.

Art. 20:

El asesor de las pasantias tiene las siguientes responsabilidades:

1. Mantener relaciones interinstitucionales entre la universidad y los entes donde se
desarrollan las pasantias.

2. Planificar y supervisar, conjuntamente con el tutor empresarial, el desarrollo de las
pasantias.

3. Dar a conocer a los tutores empresariales los instrumentos y normativas de

evaluacion.
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Verificar la asistencia, puntualidad, comportamiento inquietudes del estudiante-
pasante y del tutor empresarial.

Asesorar al pasante en la solucion de dificultades que se le presenten en el transcurso
de la pasantia.

Todas aquellas referidas al informe final de pasantias y las demas tareas que le sean

asignadas por el coordinador de los procesos de graduacion.

Art. 21:

El tutor empresarial tiene las siguientes responsabilidades:

1

Participara en conjunto con el asesor académico y el pasante en la elaboracion del
anteproyecto a ser desarrollado durante la pasantia.

Proporcionar a la pasante induccion adecuada en las tareas a desempefiar que le
facilite los objetivos del plan de trabajo.

Mantener un seguimiento de las actividades realizadas por el pasante durante el
desarrollo de la pasantia, mediante la aplicacion de los criterios establecidos por la
universidad y la utilizacion de los formatos disefiados para ello.

Planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de la pasantia.

Participar al asesor de pasantias cualquier irregularidad que afecte el desarrollo del
plan de actividades.

Facilitar al asesor de pasantia la supervision presencial o a distancia del estudiante-
pasante, en el ente correspondiente.

Evaluar la actuacion del estudiante-pasante utilizando para ello los instrumentos

facilitados por la universidad.
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Remitir al asesor de las pasantias sugerencias, recomendaciones y observaciones que
contribuyen a actualizar el perfil del estudiante-pasante.

CAPITULO VI

DEL REGIMEN DE EVALUACION

Art. 22:

La evaluacion de las pasantias sera individual, continua, acumulativa, sistematica,

formativa, participativa, integral, cientifica y técnica.

Art. 23:

La evaluacidn del pasante se regira por el reglamento general de procesos de graduacion

de la universidad de El Salvador, asi como también por un instrumento especialmente

disefiado que contempla las actividades realizadas por el alumno durante la pasantia,

sobre la base de los criterios siguientes.

v

Cumplimiento de las normas de las empresas.
Responsabilidad en el cumplimiento de las tareas asignadas.
Cumplimiento en el horario de trabajo.

Cooperacidn ante cualquier tarea.

Iniciativa, toma de decision y aporte de ideas.

Relaciones interpersonales.

Planificacion y organizacion de las tareas.

Criterios para la solucion de problemas.

Ejecucion de las tareas encomendadas.

Actuacion ante situaciones imprevistas.
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v" Rendimiento del pasante, adquisicién de habilidades y destrezas en su campo de
trabajo, comprension e interpretacion de los procesos y aportes a su mejoramiento.

v' Seguridad e higiene industrial para el cabal desempefio de las labores
correspondiente.

Art. 24:

La calificacion final de la pasantia es la suma de tres calificaciones: la primera, sera la
nota de anteproyecto; la segunda, se obtendra de la evaluacion realizada por el asesor

empresarial y la tercera, se determinara por medio de la exposicion del informe final.

Art. 25:

Cuando un estudiante-pasante no aprueba la pasantia deberd cumplir nuevamente con

todos los requisitos pactados en este reglamento.

Art. 26:

La elaboracion y presentacion del informe final deberd cumplir con los requisitos

metodoldgicos establecidos en el instructivo del programa de pasantias.
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CAPITULO VII
DE LAS FALTAS Y SANCIONES
Art. 27:

El incumplimiento del presente reglamento sera sancionado de conformidad con lo

establecido en el reglamento disciplinario de la universidad de El Salvador.
CAPITULO VIII
DISPOSICIONES FINALES
Art. 28:

Lo no previsto en el presente reglamento sera resuelto por las autoridades competentes

en la universidad de El Salvador.
Art. 29:

El presente reglamento entrara en vigencia al implementarse el programa de pasantias

en la facultad multidisciplinaria de occidente.

Dado, firmado y sellado en:

El dia: del mes de: del afio:

Aprobado por:
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4.3 INSTRUCTIVO DEL PROGRAMA DE PASANTIAS.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE

DICTA LO SIGUIENTE:

INSTRUCTIVO DE PASANTIAS

SANTA ANA, EL SALVADOR, CENTRO AMERICA 2020
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INSTRUCTIVO DE PASANTIA

Gestionar las cartas de postulacion de estudiantes a las empresas.

Recibir las cartas de aprobacion de las empresas.

Evaluar y recomendar la aprobacion o no de:

Los anteproyectos elaborados por el pasante con la colaboracion del asesor de pasantias
y el tutor empresarial.

Las credenciales de los tutores empresariales propuestos por las empresas para guiar al
pasante en la realizacion de pasantia.

Controlar

La inscripcion académica y administrativa de los pasantes.

La entrega de las evaluaciones de los asesores de pasantias y los tutores empresariales.
La entrega del informe final de cada estudiante.

El desarrollo de las pasantias: casos de retiros o de abandono de pasantes.

Casos de retiro o de abandono por parte de las empresas o los tutores empresariales.

El aporte de las pasantias: en el caso que se presente algun informe final con un nivel de
calidad muy deficiente, debera ser evaluado por el coordinador y el comité técnico para
decidir los cambios a realizar en el informe.

Analizar las encuestas de evaluacion de empresas llenadas y entregadas por los
estudiantes al final de cada proceso (Ver anexo No. 9: cuestionario de retroalimentacion
y evaluacién del programa de pasantias dirigida a las empresas).

Mantener estadisticas historicas de pasantias por empresas, sector, etc.

Mantener una hemeroteca codificada y permanente de todas las pasantias realizadas, asi

como administrar el proceso de consulta de este archivo.
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o Nombrar, los asesores de pasantia y realizar la asignacion de los estudiantes a dichos

©)

asesores.

Tramitar la cancelacion de honorarios a los asesores de pasantias.

TUTOR EMPRESARIAL

Es la persona responsable de guiar al estudiante en la empresa mientras dura su pasantia. Las

actividades maés significativas a desarrollar son:

o

o

o

Darle una induccidn al pasante para adaptarlo a la organizacion.

Dirigir y asesorar al pasante durante su permanencia en la empresa.

Brindarle al pasante todas las facilidades relacionadas con la ubicacion, materiales,
obtencion de informacion de otras unidades organizativas, etc.

Evaluar su desempefio a largo del desarrollo de la pasante.

Evaluar y aprobar los informes de pasantias.

Llenar la planilla de evaluacion y hacerla llegar al asesor de las pasantias (\Ver anexo No

7 formulario para evaluar la pasantia utilizado por el tutor empresarial).

ASESOR DE PASANTIAS

Es la persona responsable de asesor al estudiante egresado desde el punto de vista académico.

Las actividades mas significativas a desarrollar son:

o

o

Atender a los estudiantes las veces que sean necesarias la realizacién de su pasantia.
Guiar al estudiante en la realizacion del trabajo en cuanto a procedimientos,
metodologia, herramientas, etc.

Evaluar el informe final.

Establecer la fecha de la exposicion del informe final con el coordinador del proceso de

graduacion.
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PASANTES

Cumplir con las tareas establecidas en el anteproyecto una vez aprobado el mismo.
Aplicar las técnicas y herramientas que permitan solventar con éxito el proyecto de la
pasantia.

Cumplir rigurosamente con los compromisos adquiridos con la empresa en la que

desarrollara su pasantia.

1. PROCEDIMIENTOS

;.COMO CONSEGUIR PASANTIAS?

Tradicionalmente las pasantias se pueden conseguir a través de alguna de las tareas (3) opciones

siguientes:

v
v
v

Por iniciativa del propio estudiante.
Por solicitud de la facultad multidisciplinaria de occidente.

Por solicitud de las empresas publicas y privadas.

PREINSCRIPCION DE LA PASANTIA

Para concretar la preinscripcion de la pasantia se deberan cumplir los siguientes pasos:

1)

2)

<\

El coordinador de la pasantia emitira una “carta de postulacion del pasante” (ver anexo
NO 10: carta de postulacion del pasante, de la universidad a la empresa) a la empresa
interesada, en la que se identificard y dar constancia de que el estudiante cumple con
todos los requisitos para poder realizarla. Sera emitida por solicitud de la parte
interesada. La empresa deberé responder a esta solicitud mediante una carta de trabajo
de pasantias de la empresa a la universidad (ver Anexo N° 11 carta de la propuesta de
trabajo de pasantias de la empresa a la universidad).

Las empresas aprobaran la pasantia por escrito mediante una “carta de aceptacion del
pasante” dirigida al coordinador de pasantias, en la cual se indicara la siguiente
informacion:

Titulo de la pasantia.

Area en la que se desarrollara.

Anteproyecto (actividades a realizar).
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3)

Cronograma de trabajo.

Nombre del tutor empresarial.

Fecha de inicio y culminacion.

Por ultimo, el coordinador de pasantias enviara una “carta de aceptacion de pasantia (ver
anexo N°. 12: carta de aceptacion de la pasantia de la universidad a la empresa) a través
del estudiante, dando su aprobacion definitiva y le anexara el formulario de la evaluacion
para el tutor empresarial, asi como una guia para su correcto llamado. (Ver anexo N°7

formulario para evaluar las pasantias utilizado por el tutor empresarial)

INSCRIPCION DE LA PASANTIA,

La pasantia es una actividad especial, como tal, se inscribe siguiendo el proceso de apertura de

procesos de grado vigente:

v

AN

A A N

Se inscribird como una opcion para culminar con el proceso de graduacion.

El estudiante solicita en administracion académica su constancia de egreso.

El coordinador de procesos de grado podra ofertar empresas donde realizar una pasantia.
El estudiante seleccionado el tema, area y lugar donde realizara su pasantia y ademas
solicita el nombramiento del asesor de pasantia.

El coordinador de procesos de grado emite constancia al egreso con los siguientes datos:
Nombre del egresado

Carrera.

Tema y area de desarrollo de la pasantia.

Nombre del asesor de pasantias.

Otras que considere conveniente.

De acuerdo al articulo 10 del reglamento de procesos de grado, el estudiante inscribe el
proceso en administracion académica, a partir de aqui corren las cuotas de escolaridad

respectiva. (ciclo respectivo-art 8 del mismo reglamento).

NOMBRAMIENTO DEL ASESOR DE PASANTIAS.
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El coordinador de los procesos de grado, nombrara los asesores de cada una de las pasantias que

se llevaran a cabo en un periodo académico.

El asesor de pasantias debera ser miembro del cuerpo docente del departamento respectivo y
contar con tiempo disponible para atender a los estudiantes mientras realizan sus pasantias, asi

como leer y evaluar sus informes.

El coordinador de los procesos de grado haré entrega a los asesores de pasantias seleccionados

una carpeta que contenga:

v Carta de aceptacion de la empresa, incluyendo titulo de la pasantia, area de trabajo,
anteproyectos y cronograma de actividades.
v" Planillas de evaluacion.

v Guia para llenar la planilla de evaluacion.

FINALIZACION DE LA PASANTIA.

Se considerara finalizado la pasantia una vez que el estudiante haya entregado al asesor de

pasantia los siguientes documentos:

v/ Carta de emitida por el tutor empresarial (ver Anexo N°.13: carta de culminacion de la
pasantia de la empresa a la universidad).

v La evaluacion en sobre cerrado del tutor empresarial, quien para ello debe haber
previamente recibido una copia del informe final de pasantia, a través del cual emitira
su juicio acerca del trabajo realizado.

v Un ejemplar del informe elaborado de acuerdo con las especificaciones indicadas en la
presente normativa, el cual se archivara en la hemeroteca de pasantias que mantiene el
departamento.

La entrega de todo lo indicado debera hacerse, previamente a la exposicion del informe final de

la pasantia realizada.
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EVALUACION DE LA PASANTIA

Se realizard a través del cobmputo de las tres notas emitidas por cada una de las de las etapas que

comprende el proceso de graduacion:
Etapa I: Nota de la realizacién del anteproyecto.

Etapa I1: Nota de la evaluacion realizada por el tutor empresarial de acuerdo al logro de los

objetivos de la pasantia.
Etapa I11: Nota de la exposicion del informe final.

La calificacion definitiva serd el promedio de las notas de las etapas y se registrara en el acta
respectiva, firmada y enviada a junta directiva de la facultad para su ratificacion. La escala de
valoracion a utilizar serd numérica, contenida entre 1 punto y los 10 puntos, siendo 6 la nota

minima para aprobar el proceso de graduacion.

RETIRO DE PASANTIA.
Las razones por las cuales se puede dar el retiro de las pasantias son:

v Cuando por causas debidamente justificadas, al estudiante no le sea posible finalizar la
pasantia dentro del periodo establecido.
v Por no cumplir con las expectativas del empresario después de finalizado el periodo de

induccion en cuanto a falta de eficiencia y eficacia por parte de pasante.

CANCELACION DE HONORARIOS A LOS ASESORES DE PASANTIAS.

Finalizado el proceso de realizacién y evaluacion de las pasantias, la cancelacion de los
honorarios para los asesores se hara de forma vigente en la facultad multidisciplinaria de

occidente.
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11l. EVALUACION DE LA PASANTIA ASESOR DE PASANTIAS: DESCRIPCION
DE ASPECTOS A EVALUAR.

El formulario de evaluacion del informe final (ver Anexo N°.14. formulario de evaluacion del
informe final utilizado por el asesor de pasantias) cubre una serie de aspectos que solamente el
asesor de pasantias puede evaluar. Este formulario seré utilizado para verificar la calidad del

informe.

Una vez que la pasantia ha finalizado y el estudiante ha completado el informe, el asesor de

pasantia lo revisard, corregira el formulario de evaluacion.

TUTOR EMPRESARIAL: DESCRIPCION DE ASPECTOS A EVALUAR

El formulario de evaluacion de la pasantia (ver Anexo N°.7: formulario para evaluar la pasantia
utilizado por el tutor empresarial) cubre una serie de aspectos a ser evaluados por el tutor
empresarial de cada pasante, de alli la gran importancia que merece esta evaluacion para la

determinacion de la nota definitiva para la segunda etapa del proceso de graduacion.

Una vez que la pasantia ha finalizado y el estudiante ha completado el informe, el tutor
empresarial lo revisara, corregird y llenara el formulario de evaluacion correspondiente y le
asignara una nota final, luego sera entregado en sobre cerrado al asesor de pasantia, en forma

personal o por medio del pasante.

Es importante destacar que la evaluacion del tutor empresarial de la pasantia en la empresa es
decisiva en cuanto a la validez de la practica que realizo el pasante, ya que es Unico que puede
certificar el cumplimiento del horario, la asistencia y el logro de los objetivos, etc.

IV.ASPECTOS METODOLOGICOS
ESTRUCTURA DEL INFORME

La estructura basica del informe de pasantia esta conformada por los siguientes rubros:
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3.

Seccion preliminar:

Carétula, indicando el nombre de estudiante que lo desarrolla, la empresa en la que se
llevé a cabo y la fecha de realizacion.

Pagina del titulo.

Agradecimiento (si tuviese lugar).

indice general.

indice de graficos, tablas, figuras.

Seccion introductoria:

Introduccion (comienza la numeracion de paginas).

Descripcion de la empresa: se debe ambientar al lector con una breve resefia historica,
descripcion del tipo de empresa, actividades desarrolladas y de su estructura
organizativa.

Antecedentes de la investigacion (si tuviera lugar).

Obijetivos del estudio.

Alcance y limitaciones.

Metodologia empleada: se debe detallar el método seguido para el desarrollo del trabajo,
asi como las herramientas utilizadas.

Seccioén central:

Contiene la descripcién de la situacion actual y la evaluacién de dicha situacion mediante la

presentacion y el analisis de datos, se detalla el problema expuesto y se precisa lo necesario para

que el lector disponga de suficientes elementos de juicio para adaptar decisiones. Se estructura

en capitulos segun sea necesario.

4.
v

Seccion final:

Conclusiones: deben expresar en forma clara la sintesis de los puntos debatidos en la
parte central del informe y reforzar las conclusiones ya implicitas en el contexto.
Recomendaciones: complementan las conclusiones, bien sea sugiriendo investigaciones
posteriores, enfoques diferentes del tema o insistiendo en las decisiones que deben
adoptarse de inmediato.

Anexos: puede incluir planos, catalogos, especificaciones, desarrollos matematicos,
textos legales, formatos, encuestas, fotografias, etc.

Bibliografia
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USO DE GRAFICOS Y TABLAS EN INFORME FINAL

Gréficos:

Es un recurso para la presentacion “visual” de informacion til y valiosa. Existen multiples tipos

de gréficos, por lo que su disefio dependera de los conceptos y observaciones que se quiera

mostrar a través de él, por lo general siempre deben contener:

ASERNERNERN

v

Titulos.

Explicar adecuadamente (en el contexto) el significado del mismo.
Indicar la fuente de la informacion.

Limitar la informacién: demasiados datos solo inducen al error.

Destacar los ejes coordenados.

Tablas:

Es otro recurso de amplio uso para la presentacion “tabulada” de informacion 1til y valiosa. Al

igual que en el caso de los gréaficos, su disefio dependera de la informacion a mostrar. Por lo

general deben poseer.

AN N N N SN

Disposicién de informacién de facil lectura e interpretacion.

Ubicarlo inmediatamente después de haberlo mencionado.

Evitar el uso excesivo de columnas (solo las estrictamente necesarias).

Ser titulados con brevedad y claridad.

Cada columna debe estar encabezada por un titulo, palabras o simbolos.

Debe sefialarse debajo del titulo, las unidades en las cuales se representan la cantidad
tabulada.

FORMATO GENERAL DEL INFORME FINAL DE PASANTIAS.

El informe general de pasantias debera estar escrito en lenguaje claro, correcto y preciso,
propio del tema y adecuarse a un sistema reconocido de citas y anotaciones. Se aceptaran
cuadros, tablas, gréficos, figuras, etc., siempre y cuando tengan directa relacién con el

problema en estudio.
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El informe de pasantia seré escrito en procesador de palabras en papel tamafio carta, letra
tamaria 12, a un espacio y medio o doble espacio, con margen izquierdo de 4 cm. para
permitir el empastado.

La extension del documento fisico del informe de pasantia no podra ser inferior a la
cincuenta (50) péaginas, sin considerar anexos.

Se debe utilizar una sola modalidad de cita a lo largo de todo el trabajo. Para ello se

recomienda por su simplicidad, la siguiente:

Para cita de autores dentro del texto, de la siguiente manera: (AUTOR afo: pagina), y
luego se elabora una bibliografia final.
Para cita de textos (mas de dos lineas), de la siguiente manera: “texto de la cita “(Autor,
afio, Pagina).

v" Labibliografia se debe presentar siempre en orden alfabético, segun el siguiente

orden:

Bibliografia de libros: APELLIDOS, Nombres, titulo. Editorial, lugar de edicidn, afio,
namero de edicion.

Bibliografia referente a articulos: APELLIDOS, nombres, titulo de articulo, titulo de la
revista, nimero de la revista, afio, ciudad, pagina.

Otros medios (internet, CD ROM, video documental, etc.). APELLIDO, nombres, titulo
del articulo, pagina web, documento, video etc. Fuente (sitio web, CD ROM, video) afio.

Responsables de la publicacion.

v Encabezado: podra llevar el logotipo de la universidad y el titulo de la pasantia
o0 de los capitulos, pero en ningln caso el nombre y/o el logotipo de la empresa
en la que se desarrolla la pasantia.

v Pie de pagina: incluird las observaciones, comentarios, referencias necesarias
para clasificar aspectos de la pasantia.

v Se recomienda al estudiante conservar tanto a los departamentos como a los

asesores Yy tutores, no seran devueltos.
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ANEXOS
ANEXO N° 1

CARTA DE PRESENTACION DIRIGIDAS A LAS EMPRESAS PUBLICAS Y
PRIVADAS DE LA CIUDAD DE SANTA ANA

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

Ministerio de Trabajo y prevencién Social

Lcdo.

Jefe Regional de Occidente

Presente.

Para su conocimiento los portadores de la presente, bachilleres Sandoval Vanegas, José Edgar
con carnet No. SV-08016, Caceres Marroquin, Jaime Antonio con carnet No. CM-08023,
Mendoza Garcia, Mario Humberto con carnet No. MG-13097, estudiantes egresados de la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas, de la Facultad Multidisciplinaria de
Occidente de la Universidad de El Salvador. Se encuentran realizando su trabajo graduacion
titulado: “PROYECTO DE UN PLAN DE PASANTIAS QUE PERMITA EL
DESARROLLO PROFESIONAL, FORTALECIENDO LAS COMPETENCIAS
LABORALES DE LOS ESTUDIANTES EGRESADOS DEL DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS ECONOMICAS DE LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE
OCCIDENTE.”

Por lo que de manera mas respetuosa solicito, se le permita realizar una entrevista para conocer
la opinion que ustedes tienen sobre las Pasantias y asi elaborar la Investigacion de Campo. Toda

la informacion proporcionada serd manejada en forma confidencial.
Agradeciendo anticipadamente su valiosa colaboracidn, me suscribo atentamente.
“HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA”

M.Ed. Roberto Carlos Sigtienza Campos
Decano de la Facultad
Multidisciplinaria de Occidente
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ANEXO N° 2
Universidad de El Salvador
Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Departamento de Ciencias Econdmicas

Universidad de El Salvador

Entrevista Dirigida a:

M.Ed. Roberto Carlos Sigiienza Campos

Decano De La Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Objetivo: Conocer la opinidn sobre la propuesta del programa de pasantias.

Preguntas Estructuradas:

11-- ¢Considera usted que la realizacion de la tesis le permite al estudiante poner en

practica todos los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera estudiada?

12- ¢ Cree usted que la universidad se preocupa por incorporar a la vida laboral a sus

estudiantes egresados?

13- ¢Considera necesario que exista otra opcion para culminar con el proceso de

graduacion?

14- ; Apoyaria la implementacion del programa de pasantias en el departamento de

ciencias econémicas de forma permanente?

15- ¢ Mencioné ¢Cuales son las ventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizacion de una pasantia?



16- Mencione ¢ Cudles son las desventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizacion de una pasantia?

17- ¢Considera necesario que los estudiantes reciban viaticos y alimentacion de las

empresas al realizar sus pasantias?

18- ¢Cual seria el tiempo que usted cree conveniente para que el pasante realice su

pasantia?

19- ¢ Si se aprobara el programa propuesto de pasantia, qué beneficios obtendria como

Universidad?

20- ¢ Considera que es viable y factible implementar el programa de pasantias en el

departamento de Ciencias Econdmicas, de manera permanente?



ANEXO N°. 3

Universidad De El Salvador
Facultad Multidisciplinaria De Occidente

Departamento De Ciencias Economicas

Entrevista Para Sector Empresarial
Universidad de El Salvador

Objetivo de la investigacion:

Conocer la aceptacion de los estudiantes egresados como pasantes en las distinguidas empresas.
Indicaciones: Responda las siguientes preguntas que se presentan a continuacion.

Marcando con una “X” donde sea necesario.

1. ¢ Que tipo de empresa es?

Publica |:| Privada |:|

2. ¢ Le favoreceria contar en su empresa con Recursos Humanos calificados?

si [ No []

3. ¢ Estaria de acuerdo en permitir a Estudiantes de la Universidad de El Salvador, para
realizar las pasantias en su empresa?

si [ No [

4. ¢ Le interesaria maximizar sus beneficios por medio de pasantes?

si [ No []

5. ¢ Estaria de acuerdo en brindar una constancia de experiencia laboral a los pasantes?

si [ No []

6. ¢ Existe la posibilidad segun él desempefio laboral del pasante, de ser contratado en su
empresa?

Si ] No ]



7. ¢Le brindaria beneficios en concepto de viaticos y alimentacion al pasante, segun su
desempeiio laboral?

si [ No []

8. ¢Le gustaria formar parte de las empresas que contribuyen a disminuir el indice de
estudiantes desempleados?

Si ] No ]

9. ¢Podria brindar el primer empleo a estudiantes?

Si [] No []

10. ¢ Esté en total conocimiento de los beneficios de tener pasantes en su empresa?

Si ] No ]



ANEXO N° 4

Universidad De El Salvador
Facultad Multidisciplinaria De Occidente

Departamento De Ciencias Economicas

Encuesta Para Sector Estudiantil
Universidad de El Salvador

Objetivo de la investigacion:

Conocer la opinién y la aceptacion de los estudiantes egresados y no egresados, sobre el
beneficio e importancia de la implementacion de las pasantias como segunda opcién del trabajo
de grado y como requisito de graduacion, de la Universidad de El Salvador, Facultad

Multidisciplinaria de Occidente.
Indicaciones: Responda las siguientes preguntas que se presentan a continuacion.
Marcando con una “X” donde sea necesario.

|. Datos Generales:

1. Género: |:| M F |:|

2. ¢Se encuentra laborando actualmente?

Si [] No []
3. ¢ Como considera la insercion al mercado laboral salvadorefio?
Facil [ Dificil []

4. ;Considera usted, que contar con experiencia laboral facilita la obtencion de un
empleo?

si [ No []



5. ¢ Le gustaria obtener una constancia laboral por medio de las pasantias?

si [ No []

6. ¢ Quisiera poner en practica todo lo tedrico aprendido en la Universidad, por medio de
las pasantias?

si [ No []

7. ¢Le interesaria tener la posibilidad de obtener ingresos por medio de pasantias?

Si ] No ]

8. ¢ Desearia tener la posibilidad de llegar a obtener un empleo por medio de las pasantias?

Si ] No ]

9. ¢Quisiera contar con las pasantias como otra opcién de requisito de graduacion?

Si ] No ]

10. ¢ Le gustaria que se implemente un plan de pasantias laborales de forma permanente,
en el departamento de ciencias econémicas?

Si ] No ]



ANEXO N° 5

Tabulacién e interpretacion de cuestionario dirigido a los estudiantes de las carreras del
departamento de ciencias econdmicas de la facultad multidisciplinaria de occidente.

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Licenciatura en | Licenciaturaen | Licenciatura
Contaduria Admon. De en Mercadeo
Publica. Empresas Internacional
369 121 125 123
100% 32.80% 33.87% 33.33%

Porcentaje de estudiantes por carreras

Licenciatura en
Mercadeo
Internacional, 33.33%

Licenciatura en
Contaduria Publica.,

32.80%

Licenciatura en

Admon. De Empresas

,33.87%
= Licenciatura en Contaduria Publica. = Licenciatura en Admdn. De Empresas

Licenciatura en Mercadeo Internacional



Licenciatura | Licenciatura en | Licenciatura en
Opciones en Admon. Contaduria Mercadeo Frecuencia F%
Internacional

Primer afo 21 23 25 69 18.70%
Segundo afio 23 20 24 67 18.16%
Tercer Afio 24 25 23 72 19.51%
Cuarto Afio 27 24 24 75 20.33%
Quinto Afio 30 29 27 86 23.30%

TOTAL 125 121 123 369 100%

Estudiantes del departamento de ciencias economicas

3er Afo., 19.51%

= ler Afio. = 22 Afio. 3er Aho. =42 Aho. = 52 Afo

El 23.30% de los encuestados fueron alumnos de 5afo; el 20.33% de 4 afio; el 19.51% de 3 afio;
el 18.16% de segundo afio y el 18.70% de 1 afio.



Pregunta N° 1

Genero

Objetivo

Conocer el género de los alumnos encuestados

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Femenino Masculino No Contesto
369 198 171 0
100% 53.66% 46.34% 0%
GENERO

MASCULINO, 46.34%

FEMENINO ® MASCULINO

B NO CONTESTO

FEMENINO, 53.66%

El 53.66% de los alumnos encuestados fueron de sexo femenino, el 46.34% del sexo

masculino.




Pregunta N°2

¢ Se encuentra laborando actualmente?

Objetivo

Verificar el porcentaje de alumnos que se encuentran laborando

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 73 287 9
100% 19.78% 77.78% 2.44%

Porcentaje de alumnos Trabajando

No contesto, 2.44%

Si, 19.78%

No, 77.78%

Si No = No contesto

El 77.78% de los alumnos encuestados contestaron que no se encuentran laborando
actualmente, por lo que es un porcentaje considerable a tomar en cuenta por diferentes factores

de desempleo, el 2.44% no contestaron.



Pregunta N°3

¢Como considera la insercion al mercado laboral salvadorefio?

Objetivo
Conocer la perspectiva de los alumnos ante la facil o dificil obtencién de empleo en
el pais
Numero de alumnos Respuestas
encuestados Facil Dificil No Contesto
369 41 327 1
100% 11.11% 88.62% 0.27%

Insercion al mercado laboral Salvadorerio

= Facil = Dificil

No contesto, 0.27%

|

= No contesto

El 88.62% opina que es dificil insertarse en el mercado laboral salvadorefio, un 0.27% se

abstuvo a responder.




Pregunta N°4

Objetivo

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 352 17 0
100% 95.40% 4.60% 0%

La experiencia laboral facilita la obtencién de empleo

No, 4.60%

= Si = No = No contesto

El 95.40% de los alumnos encuestados consideran que la experiencia laboral si facilita la
obtencidn de un empleo, el 4.60% no lo considera asi.



Pregunta N°5
¢, Le gustaria obtener una constancia laboral por medio de las pasantias?

Objetivo
Verificar la aceptacion por parte de los alumnos de la obtencién de una constancia

laboral por medio de las pasantias.

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 305 59 5
100% 82.66% 15.98% 1.36%

Aceptaria obtener una constancia laboral por medio de las
pasantias

No contesto, 1.36%

No, 15.98%

= Si No No contesto

El 82.66% contestaron que si les gustaria obtener una constancia laboral por medio de las
pasantias, el 1.36% no contesto.




Pregunta N°6

¢Quisiera poner en préctica todo lo teérico aprendido en la Universidad, por medio
de las pasantias?

Objetivo

Conocer la disponibilidad de hacer las practicas profesionales en su carrera a fines.

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 297 68 4
100% 80.49% 18.43% 1.08%

Alumnos con o sin disponibilidad

No Contesto, 1.08%

=Si = No No Contesto

El 80. 49% dijo que, si esta en la disposicion de poner en préctica todo lo aprendido a lo largo
de su carrera, el 18.43% contestaron que no.



Pregunta N°7

Objetivo

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 361 8 0
100% 97.83% 2.17% 0%

Interes de obtener ingresos por medio de las pasantias

No, 2.17%

= Si = No = Nocontesto

El 97.83% de los alumnos les interesa la posibilidad de obtener ingresos por medio de realizar
las précticas profesionales, el 2.17% dijo que no.



Pregunta N°8

¢Desearia tener la posibilidad de llegar a obtener un empleo por medio de las
pasantias?

Objetivo

Obtener la respuesta del anhelo de los estudiantes a la obtencion de un empleo por
medio de las pasantias.

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 305 64 0
100% 82.66% 17.34% 0%

Anhelo de los alumnos a |la obtencion de empleo por medio
de pasantias

No, 17.34%

= Si No No contesto

El 82.66% de los estudiantes encuestados dijo que, si anhela obtener un empleo por medio de
las pasantias, a un 17.34% no le interesa.



Pregunta N°9

¢Quisiera contar con las pasantias como otra opcién de requisito de graduacion?
Objetivo

Comprobar la aceptacion de los estudiantes al tener como otra opcion de trabajo de
graduacion a las pasantias laborales.

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 298 70 1
100% 80.76% 18.97% 0.27%

Alumnos que quieren optar con las pasantias como otra
opcion

No Contesto, 0.27%

Si, 80.76%

Si = No = No Contesto

El 80.76% de los alumnos encuestados quisieran contar con la opcion de pasantias como otra
opcion para cumplir con los requisitos de graduacion, 0.27% no dio respuesta.



Pregunta N°10

¢Le gustaria que se implemente un plan de pasantias laborales de forma permanente,
en el departamento de ciencias econémicas?

Objetivo

Verificar la aprobacion de los estudiantes del departamento a la implementacion de
un plan de pasantias.

Numero de alumnos Respuestas
encuestados Si No No Contesto
369 367 0 2
100% 99.46% 0% 0.54%

Porcentaje de alumnos que aprueban la implementacion
de las pasantias

No contestaron,
0.54%

=Si = No No contestaron

Un 99.46% de los estudiantes encuestados estan de acuerdo a que se implemente un plan de
pasantias de manera permanente, en el departamento de ciencias econémicas, facultad
multidisciplinaria de occidente de la universidad de el Salvador. Un 0.54% no contestaron ni S

ni NO.



TABULACION DE DATOS DE ENCUESTAS EMPRESARIALES

Pregunta N°1
¢ Qué tipo de empresa es?

Objetivo

Conocer el porcentaje de empresas publicas y privadas que se encuestaron

Numero de empresas Respuestas
encuestadas Publica Privada No Contesto
20 10 10 0
100% 50% 50% 0%

Tipos de Empresas

Publica, 50%

Pdblica = Privada = No contesto

El porcentaje de empresas encuestadas fue del 50% para cada una, que son: publica y privada



Pregunta N°2
¢ Le favoreceria contar en su empresa con Recursos Humanos calificados?

Objetivo
Saber si le interesa a las empresas tener empleados calificados

Numero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 20 0 0
100% 100% 0% 0%

Recurso Humanos calificados a las empresas

= Si = No = No contesto

El 100% de las empresas les favoreceria tener recursos humanos calificados ya que serian de
gran utilidad en las operaciones de sus empresas.



Pregunta N°3

¢, Estaria de acuerdo en permitir a Estudiantes de la Universidad de El Salvador,
para realizar las pasantias en su empresa?

Objetivo

Conocer la cantidad de empresas que aceptarian estudiantes de la universidad como
pasantes.

NUmero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 19 0 1
100% 95% 0% 5%

Aceptacion de pasantes en empresas

No contesto, 5%

= Si No No contesto

De las empresas encuestadas el 95% opind que, si permitiria a pasantes de la Universidad de El
Salvador, el 5% no contesto.



Pregunta N°4

¢, Le interesaria maximizar sus beneficios por medio de pasantes?

Objetivo

Verificar el interés de los empresarios para obtener beneficios por medio de los

pasantes.

Numero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 16 3 1
100% 80% 15% 5%

Empresarios con interes de obtener beneficios

El 80% de las empresas contestaron que si estan interesados en obtener beneficios por medio

No contesto, 5%

No = No contesto

del trabajo de los pasantes. EI 15% contesto que no y el 5% no contestaron nada.



Pregunta N°5

¢ Estaria de acuerdo en brindar una constancia de experiencia laboral a los
pasantes?

Objetivo

Indagar en comun acuerdo de los empresarios en brindar una constancia de
experiencia laboral a los pasantes en el ambito en que se desempefien.

NuUmero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 18 1 1
100% 90% 5% 5%

Acuerdo de brindar constancia laboral

No. 5% No contesto, 5%
)y 0

= Si = No = No contesto

El 90% de las empresas contestaron que, si estan de acuerdo en brindar una constancia laboral
a los pasantes que presten sus servicios, el 5% no contesto y el otro 5% dijo que no aceptan.



Pregunta N°6

¢Existe la posibilidad segun él desempefio laboral del pasante, de ser contratado en
su empresa?

Objetivo

Verificar la posibilidad de contratacion de los pasantes en las empresas a las que
brinde su servicio.

NUmero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 13 2 5
100% 65% 10% 25%

Posibilidad de contratacion por parte de las empresas

No contesto, 25%

No, 10%
Si, 65%

= Si No No contesto

El 65% dijo que existe la posibilidad de contratacién de los pasantes que presten sus servicios
en sus empresas, el 10% dijo que no y un 25% no respondié por algun motivo.



Pregunta N°7

¢, Le brindaria beneficios en concepto de viaticos y alimentacion al pasante, segun
su desempefio laboral?

Objetivo

Indagar sobre la disposicion de las empresas a reconocer en conceptos de viaticos y
alimentacion a los pasantes.

NUmero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 11 7 2
100% 55% 35% 10%

Brindar viaticos y alimentacidén a los pasantes

No contesto, 10%

Si, 55%

Si = No = No contesto

El 55% de las empresas contestaron que si brindarian los beneficios de viaticos y alimentacion
a los pasantes que brinden sus servicios, el 35% contesto que no y un 10% no contesto nada.



Pregunta N°8

¢, Le gustaria formar parte de las empresas que contribuyen a disminuir el indice
de estudiantes desempleados?

Objetivo

Investigar el interés de las empresas en reducir el indice de desempleo de los
estudiantes egresados de la _Universidad de El Salvador.

Numero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 16 0 4
100% 80% 0% 20%

Porcentaje de empresas que les gustaria disminuir el indice
de desempleo

= Si = No = No contesto

El 80% de las empresas contestaron que, si les gustaria emplear a los estudiantes egresados o
titulados de la universidad, el 20 no contesto.



Pregunta N°9
¢Podria brindar el primer empleo a estudiantes?

Objetivo
Verificar la disposicion de las empresas en dar la oportunidad del primer empleo a

los estudiantes de la universidad

Numero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 9 4 7
100% 45% 20% 35%

Oportunidad del primer empleo a estudiantes

Si, 45%

Si = No = No contesto

El 45% de las empresas contestaron que, si brindarian un primer empleo, el 35% no contesto; y
el 20% dijo que no.



Pregunta N°10

¢, Esté en total conocimiento de los beneficios de tener pasantes en su empresa?

Objetivo

Estudiar el total acuerdo por parte de las empresa y los beneficios que darian tener
pasantes en sus empresas.

Numero de empresas Respuestas
encuestadas Si No No Contesto
20 15 5 0
100% 75% 25% 0%

Conocimiento de los beneficios de tener pasantes en su
empresa

Si = No No contesté

El 75% de las empresas saben de los beneficios de tener pasantes universitarios, el 25% dijo que
no aun explicandoseles en qué consistiria el plan.



ANEXO N° 6

EJEMPLO DE UN CONVENIO DE PASANTIAS.

Entre la Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente, representada por
El Departamento de Ciencias Econdmicas, LA FACULTAD, con domicilio Final Avenida Fray
Felipe de Jesus Morga No 51, Santa Ana representada en este acto por el Decano de dicha
Facultad Lcdo. Por una parte y por la otra, la Empresa o

Institucién ,  representada en este acto  por

, en adelante LA EMPRESA, con domicilio legal en

acuerdan en celebrar el presente Convenio de Pasantias

que se regira por las modalidades y condiciones siguientes:

PRIMERO: Implementar entre las partes un Plan de Pasantias que permita adquirir
experiencias laborales en areas propias de LA EMPRESA a Estudiantes Egresados de LA

FACULTAD, completando asi sus conocimientos Tedricos/Practicos.

SEGUNDO: La situacion de Pasantia no generara ningun tipo de relacién juridica entre el

Pasante y LA EMPRESA donde el pasante efectué la practica.

TERCERO: Los postulantes no deberan encontrarse trabajando en relacién de dependencia, ni
de ninguna otra forma, en empresas o entidades, tanto publicas como privadas al momento de

acceder a este Plan.

CUARTO: Los pasantes realizaran practicas en diferentes sectores de LA EMPRESA, de
acuerdo con el interés y las caracteristicas que se plantean en cada caso. LA FACULTAD
preseleccionara basada en sus propios criterios de evaluacion, a los alumnos que se postulen
para las pasantias, y LA EMPRESA concretara la seleccion definitiva. LA EMPRESA, podra a
su vez presentar a la aprobacion de LA FACULTAD otros candidatos por su propia iniciativa

para la realizacién de pasantias.



QUINTO: El programa de pasantias a implementarse en las dependencias de LA EMPRESA,
tendré por objeto: a) brindar experiencia practica complementaria a la formacion tedrica elegida
que habilite para el ejercicio de la profesion u oficio, b) capacitar en el conocimiento de las
caracteristicas fundamentales de la relacion laboral, c) formar al estudiante en aspectos que le
seran de utilidad en su posterior busqueda laboral, d) ofrecer la posibilidad de conocer y manejar
tecnologias actualizada y e)contribuir a la tarea de orientacién vocacional dirigida a efectuar

una correcta eleccion profesional futura.
SEXTO: En cada caso, LA EMPRESA, al efectuar la solicitud de Pasantes debera determinar:

Tareas para desarrollar por el Pasante.

Nivel de conocimientos minimos requeridos para las tareas.
Obijetivos educativos perseguidos.

Lugar en el que se desarrollaran las mismas.

Fechas de inicio y finalizacion de pasantia.

Horario por cumplir.

N o a A w D oe

Monto y periodicidad de la asignacion estimulo que se hard entrega al Pasante en
concepto de viaticos. EI monto serd fijado por LA EMPRESA en acuerdo con LA
FACULTAD. Si fuese necesario.

SEPTIMO: Para acceder al programa de pasantias a desarrollarse en LA EMPRESA, debera:

1. Ser Estudiante Egresado de LA FACULTAD.

2. No estar asignado a otra Pasantia.

3. Ser mayores de DIECIOCHO (18) afios.

4. Ser preseleccionados por las unidades académicas especificas de LA FACULTAD,
teniendo en cuenta sus antecedentes académicos, caracteristicas, perfiles vy
especializacion acordes con LA EMPRESA, y asegurando las condiciones pedagdgicas
que requiere la formacion del Pasante, quedando la seleccién final a cargo de LA
EMPRESA.

OCTAVO: LA EMPRESA, designara el tutor que tendra a su cargo la insercién del Pasante en

LA EMPRESA, asi como también la supervision y evaluacion de las tareas que desempefie.



LA FACULTAD por su parte designara el Asesor de Pasantias quien supervisara la Pasantia e
intercambiara con el Tutor Empresarial el proceso de aprendizaje. Ambos deberan elaborar y
remitir, a la unidad de coordinacion, Un (1) informe individual, acerca de la actuacion de cada

Pasante dentro de los TREINTA (30) dias posteriores a la finalizacion de cada Pasantia.

NOVENO: Al término de cada pasantia en estudiante realizard& UN (1) informe que debera
remitir al Asesor de Pasantia de LA FACULTAD. Los informes de los Pasantes y el de los

Tutores, seran reservados y se incorporaran al expediente del alumno.

DECIMO: Las Pasantias se realizaran dentro del ambito fisico y jurisdiccional, donde
desarrolle su actividad LA EMPRESA vy las pasantias se extenderan durante un minimo de seis
(6) meses y un maximo de un (1) afio, con una actividad semanal no mayor de cinco (5) dias y
una jornada de hasta ocho (8) horas diarias. La pasantia podra revocarse o suspenderse, si a
juicio del responsable de LA EMPRESA, y con intervencion del Asesor de Pasantias, el pasante
no cumple con las obligaciones asumidas o el régimen disciplinario establecido; asi mismo LA
FACULTAD, rescindir el convenio si las tareas que le fueron encomendadas al Pasante no
corresponden a lo convenido en su caso. La suspension de la Pasantia por LA EMPRESA o LA
FACULTAD, segin corresponda de acuerdo con lo expuesto precedentemente, debera
informarse al Pasante con una antelacion no menor a quince (15) dias, previo aviso a la otra

parte.

DECIMO PRIMERO: Al finalizar las actividades del pasante, LA EMPRESA debera extender
la certificacion correspondiente a las tareas realizadas por el Pasante en el marco de este

convenio.

DECIMO SEGUNDO: El pasante debera considerar informacion confidencial toda la que
reciba o llegue a su conocimiento con motivo del desarrollo de su préctica en LA EMPRESA,
sea informacion relacionada con las actividades de la misma y/o los procesos 0 métodos
adoptados por LA EMPRESA para el procesamiento de su informacién. En consecuencia, el
Pasante quedara obligado a no revelar o suministrar total o parcialmente la informacion
mencionada precedentemente a ninguna persona que no sea personal superior de LA

EMPRESA, ya fuere durante o después de la expiracion de la pasantia.



DECIMO TERCERO: El pasante no podra realizar actividades politicas o religiosas dentro de
LA EMPRESA.

DECIMO CUARTO: El incumplimiento por parte del pasante de las obligaciones asumidas

sera considerada falta grave y causa suficiente para que se deje sin efecto la Pasantia otorgada.

DECIMO QUINTO: Este convenio podra ser revocado sin causa por cualquiera de las de las
partes, quienes deberan notificar indiscutiblemente su decision a la otra con una anticipacién no
menor de treinta (30) dias. En este supuesto, las pasantias iniciadas y en curso de ejecucion

continuaran hasta que se cumpla el plazo predeterminado.

DECIMO SEXTO: El incumplimiento del siguiente convenio no implicara para LA
FACULTAD erogacion alguna.

DECIMO SEPTIMO: La facultad designa a efectos de organizar, supervisar y ejecutar el
presente convenio de Pasantias al Decano de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente, 0 en

quien este delegue tales funciones.

En prueba de conformidad, se firman los ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, en la

ciudad de Santa Ana, a los dias del mes de del afo




ANEXO N°. 7

FORMULARIO PARA EVALUAR LAS PASANTIAS
(UTILIZADO POR EL TUTOR EMPRESARIAL)

La pasantia se realiza bajo la orientacion de un Tutor Empresarial, quien es el responsable de

supervisar y monitorear las actividades durante el desarrollo de esta.

El presente instrumento contiene los indicadores a evaluar en el desempefio del pasante, los

cuales se categorizan de la manera siguiente:
a) Disposicidn ante en trabajo, b) Nivel de desempefio y c) informe técnico.
Para cada indicador sefiale con una equis (x) su apreciacién en la siguiente escala:

[ Excelente: Su actuacién sobrepasa totalmente las exigencias de la pasantia (Equivale a
10).

] Muy Bueno: Su actuacion sobrepasa en algunos aspectos las exigencias de la Pasantia.
(Equivale a 8).

] Bueno: Su actuacion corresponde a los requisitos minimos exigidos en la Pasantia.
(Equivale a 6).

] Regular: Su actuacién en algunos aspectos se encuentra por debajo de las exigencias de
la Pasantia. (Equivale a 3).

[ Deficiente: Su actuacién se encuentra muy por debajo de las exigencias de la Pasantia.

(Equivale a 0)



FORMULARIO PARA EVALUAR LAS PASANTIAS
(UTILIZADO POR EL TUTOR EMPRESARIAL)

DATOS DEL TUTOR EMPRESARIAL:

Nombre y Apellidos:

Dui:

Cargo que Desempeia:

Nombre de la Empresa:

DATOS DEL PASANTE:

Nombre y Apellidos

Numero de Carnet:

Fecha de Inicio:

Facultad: Carrera: Fecha de Sulminacion:
Exelante Fedury Buano Regular Deflolente
Mo, tems Buenao
[uoy (e} a) (2} )]

o o Cumplimiento de las normas de la empresa
I.I_.I oz Responsabilidad en =1 cumplimienio de las fareas
= asignadas
=5
= I o3 _— . R .
Em Cumplimiento en el horaric de trabajo
o= P
g E o4 Cooperacicon ante cualquier tarea
% 03 Iniclativa, ioma de decision v aporte de deas
[=]

as Relaciones Infepersonales

07 Imnanelo de lenguale oral y escrio

na kane)o de metas, procedimienios ¥

téonicas de rabalo

=]
=
a
= o9 kanejo de conservacion de instrumenos
ﬁ i hemamientas de traba)o
Ll
E 1o Flanificacion y organizackon de 1as Ereas
(=]
o 11 Crierios para la saluclan e problemas
=
= 1z Ejecucian de |as fareas encomendadas

12 Actuacidn ante situacione s iImMmprevistas

1 ke stra dominio tedrico-précico en =

- drea profesional
o 13 |usodel enguaje clensfico-tecnioo
[}
= 16 Redscoion yortografa
o
-

I"—" 17 Aspecios fwmalkes del informe
L
E 18 | onkginalidad
E 19 Relevancia del rabajo realizado para la
= Empresa

20 Adecuaclan & las edgenclas de la empresa

Tutor Empresarial:

SUMATOR 1A

TOATAL CALIRCACION { niemero v lefra |
[Sumataria de cada uno de los indicadares)

Firmay sello de la Empresa

Fecha: [/ /

Firmado y Procesado

Asesor de Pasantias

Fecha: /

/




ANEXO N°8

FORMULARIO DE SOLICITUD PARA PASANTIA.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

. DATOS PERSONALES.

Nombres y Apellidos:

Direccion: Espacio para
direccion: Fotografia
Teléfono:

Fecha de nacimiento: Edad:

Numero de Carnet:

Correo Electrénico:

.  ESTUDIOS.

Carrera:

Afo de Ingreso: Afio de Egreso:

Promedio Global (CUM):

[ll.  OTROS ESTUDIOS. (Indique solo cursos importantes para su formacion).

Estudio:
Fecha de Inicio: Fecha de Finalizacion:
Estudio:
Fecha de Inicio: Fecha de Finalizacion:




IV. EMPRESA EN LA QUE DESEA REALIZAR SU PASANTIA.

Nombre:

Direccion:

Contacto:

Teléfono:

Tipo de Empresa: Publica [] Privada []

Sector Econdmico: Industrial [_] Comercial [] Servicios [_]

V. AREAS DE INTERES: (Para facilitar su colocacion, enumere por favor, en

orden de preferencia, las areas que le interesan para realizar su pasantia).

Primera Area:

Segunda Area:

Tercer Area:

VI. REFERENCIAS PERSONALES: (Enumere tres personas, no emparentadas

con usted, que estén familiarizadas con su caracter y sus competencias.

Nombre y apellido: Direccion completa: Trabajo u ocupacion

1

2

3

Certifico que, segun mi leal saber y entender, las respuestas a las preguntas que

anteceden son ciertas, completas y exactas.

Santa Ana, a los del mes de del afno

Nombre y firma del Solicitante



ANEXO N°9

CUESTIONARIO DE RETROALIMENTACION Y EVALUACION DEL PROGRAMA
DE PASANTIAS DIRIGIDO A LAS EMPRESAS.

Objetivo: El presente cuestionario tiene por objeto informacion acerca de la relacion
entren el sistema educativo y sistema productivo, en cuanto a la insercion
ocupacional de los egresados (pasantes) de las carreras que participan en
el programa de pasantias de la facultad multidisciplinaria de occidente de

la ciudad de Santa Ana.

INSTRUCCIONES:

a) El instrumento tiene caracter anénimo.

b) La informacion suministrada serd utilizada de manera confidencial y para fines
estrictamente académicos.

c) Se agradece la mayor sinceridad en las respuestas.

d) Las preguntas deben ser respondidas en su totalidad.

e) Sefale con una equis (X) las respuestas seleccionadas y, especifique en los

casos necesarios.

|. PARTE: DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

Nombre:

Giro empresarial:

Direccion:

Teléfono:




. PARTE: PREGUNTAS ESTRUCTURADAS.

= Considera efectivas las funciones cumplidas por los egresados (pasantes):
Sl: NO:
Especifique:

= Las competencias demostradas por el estudiante (egresado) se corresponden
con las requeridas por la empresa:
Sl NO:
Especifique:

= Las expectativas de la empresa se corresponden con los resultados obtenidos
por los estudiantes (Egresados).
Sl NO:
Especifique:

» La empresa ofrece oportunidades laborales al Egresado (pasante) en el area
de su especialidad:
Sl: NO:
Especifique:

= Sefale el numero de Egresados (pasantes) empleados por LA EMPRESA,

indicando especialidad y cargo, en el siguiente cuadro:



NUumero de Egresados Especialidad Cargo
(Pasantes)

= Los resultados obtenidos por los egresados (Pasantes), demuestran que el

nivel académico se corresponde con los requerimientos laborales:

Si: No:

Especifique:

= ¢ Qué sugerencia podria usted, proponer para una articulacion mas efectiva

entre Sistema Educativo y Sistema Productivo?




ANEXO N° 10

CARTA DE POSTULACION DEL PASANTE
(DE LA UNIVERSIDAD ALA EMPRESA)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

Santa Ana, __de de 20
Sefiores
EMPRESA
Presente.
Apreciados sefiores:
El portador de la presente Br. con carnet No
estudiante egresado de la carrera de , Y habiendo aprobado

las materias obligatorias contempladas en el pensum de estudios, se ha escrito en el
Programa de Pasantia de la Facultad Multidisciplinaria de Occidente.

El citado bachiller ha demostrado gran interés en realizar su Pasantia en su Empresa.
Por esta razdn, si existiese la posibilidad efectiva de aceptarlo, les agradeceriamos la
notificacién respectiva. En caso de ser afirmativa esta posibilidad, les agradecemos
que el estudiante tome contacto con el posible tutor a fin de elaborar el programa de
trabajo (anteproyecto) a ser desarrollado durante su estadia en la empresa, debido a
gue la presentaciéon del cronograma de trabajo es uno de los requisitos exigidos para
formalizar su inscripcion en el programa.

Como orientacion para la elaboracién de dicho programa, sugerimos se le asigne la
resolucién de un problema especifico para de esa forma, aprovechar al maximo su
tiempo disponible durante la ejecucion.

Agradeciéndoles su colaboracion, quedo a sus Ordenes para cualquier informacion
adicional que beneficie, tanto del estudiante como de la empresa.

"HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA"

Coordinador de procesos de grado
(Coordinador de pasantias)



ANEXO N°11

CARTA DE LA PROPUESTA DE TRABAJO DE PASANTIAS
(DE LA EMPRESA ALA UNIVERSIDAD)

Santa Ana, de de 20

Sefores
Universidad de el salvador,
Facultad multidisciplinaria de occidente
Presente, -
Atencion:

Coordinador de procesos de grado
Apreciado sefior:

A través de la presente sometemos a su consideracion el trabajo de pasantia que el

Br. , con carnet No. , estudiante de la carrera

desarrollara en esta institucion:

= TITULO DEL TRABAJO:
» AREAEN LA QUE SE REALIZARA LA PASANTIA:
= ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

1)

2)
3)
4)
- TUTOR EMPRESARIAL:

Agradeciéndoles su atencion, quedamos a sus 6rdenes para cualquier informacion

adicional.

Atentamente,

Representante de la empresa



ANEXO N°12

CARTA DE ACEPTACION DE LA PASANTIA
(DE LA UNIVERSIDAD A LA EMPRESA)

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

Santa Ana, de de 20_

Sefiores

Nombre de la persona
Cargo que desempefa
Empresa

Presente, -

Apreciado sefior:

Me dirijo a usted con el fin de informarle que el plan de trabajo de la pasantia titulada,

, ofrecida por su empresa al Br.
con carnet No estudiante de la
carrera , cumple con los requisitos para ser aprobado.

Aprovecho la ocasién para hacerle entrega de la planilla de evaluacion y del instructivo para su
correcto llenado. Cualquier informacién adicional puede solicitarse a mi persona a través de los
teléfonos 449-0350/449-0351

"HACIA LA LIBERTAD POR LA CULTURA"

Coordinador de Procesos de Grado
(Coordinador de Pasantias)



ANEXO N°13

CARTA DE CULMINACION DE LA PASANTIA
(DE LA EMPRESA ALA UNIVERSIDAD)

Santa Ana, ___de 20
Sefores
Universidad de el salvador,
Facultad multidisciplinaria de occidente
Presente, -
Atencion:

Coordinador de procesos de grado

(Coordinador de pasantias)

Apreciado sefior:

La presente tiene la finalidad de informarles que el trabajo de pasantia que el

Br. , con carnet No. , estudiante de la
carrera , desarrollo en esta empresa la pasantia
titulada , la cual ha llegado a su final habiendo

alcanzado los objetivos de nuestro interés. Adjunto encontrara la planilla de evaluacion

gue emite el tutor empresarial pro el trabajo desarrollado por el mencionado bachiller.

Agradeciéndoles su atencion, quedamos a sus érdenes para cualquier informacién

adicional.

Atentamente

Representante de la empresa



ANEXO N°14

FORMULARIO DE EVALUACION DEL INFORME FINAL
(UTILIZADO POR EL ASESOR DE PASANTIAS)

El presente instrumento contiene los indicadores a evaluar en la calidad del informe

final, la interpretacion de los términos que incluye el formulario es la siguiente:

1. RESPONSABILIDAD: realizacion a tiempo de las sugerencias indicadas

2. PRESENTACION DEL INFORME: indice; ordenamiento y longitud relativa de
las partes; identificacion correcta de ellas, de los gréficos, cuadros y datos.

3. REDACCION DEL INFORME: claro, concreto y conciso.

4. NIVEL PROFESIONAL DEL TRABAJO: Nivel de los problemas resueltos y
profundidad del estudio realizado.

5. METODOLOGIA UTILIZADA: Utilizacién correcta de la informacion, seleccion y
uso del método apropiado. Aplicacién acertada de herramientas.

6. CALIDAD DE CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Alcance,

profundidad y validez de las mismas.

NOTA: Para cada indicador sefiale con una equis (X) su apreciacion en la siguiente

escala. Esta evaluacion se realizara en base a los criterios siguientes:
Excelente: el informe final sobrepasa totalmente las exigencias de la pasantia.

Muy Bueno: El informe final sobrepasa en algunos aspectos las exigencias de la

pasantia.
Bueno. El informe final responde a los requisitos minimos exigidos en la pasantia.

Regular: El informe final en algunos aspectos se encuentra por debajo de las

exigencias de la pasantia.

Deficiente: el informe final se encuentra muy por debajo de las exigencias de la

pasantia.



DATOS DEL TUTOR EMPRESARIAL:

Nombres y Apellidos: DUI:

Cargo que desempeiia: Nombre de la Empresa:

Nombres y Apellidos: Numero de Carné: Fecha de Inicio:
Facultad: Carrera: Fecha de Culminacion:

Datos del Pasante:

Muy

No. ftems Excelente Bueno Bueno Regular Deficiente

01 | Responsabilidad

02 | Presentacion del informe

03 Redaccion del informe

04 | Nivel profesional del trabajo

05 | Metodologia utilizada

06 | Calidad de conclusiones y
recomendaciones.

Observaciones:

Asesor de Pasantia.

Firmay Sello Fecha /[ /



ANEXO N°15

Universidad de El Salvador

Facultad Multidisciplinaria de Occidente

Departamento de Ciencias Economicas Universidad de E1 Salvador

Entrevista Dirigida a:
Master. Waldemar Sandoval

Jefe del Departamento de Ciencias Econdmicas

Objetivo: Conocer la situacion actual de los procesos de graduacion, aspectos generales sobre
tareas que desempefia como coordinador de los procesos de graduacién y la opinion sobre la

propuesta del programa de pasantia.
Preguntas estructuradas:

11- ;Considera usted que la realizacion de la tesis le permite al estudiante poner en

practica todos los conocimientos tedricos adquiridos en la carrera estudiada?

12- ¢ Cree usted que la universidad se preocupa por incorporar a la vida laboral a sus

estudiantes egresados?

13- ¢Considera necesario que exista otra opcioén para culminar con el proceso de

graduacion?

14- ; Apoyaria a la implementacion del programa de pasantias en el departamento al

que usted pertenece?



15- Mencione ¢Cudles son las ventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizacion de una pasantia?

16- Mencione ¢ Cuales son las desventajas que el estudiante egresado obtendria con la

realizacion de una pasantia?

17-¢Cual seria el tiempo que usted cree conveniente para que el pasante realice su

pasantia?

18- ¢ Considera necesario que los estudiantes reciban viaticos y alimentacion de las

empresas al realizar sus pasantias?

19- ¢Si se aprobara el programa propuesto de pasantia qué beneficios obtendria como

departamento?

20- ¢ Considera que es viable y factible implementar el programa de pasantias en el

departamento de Ciencias Econ6micas, de manera permanente?



ANEXO N°16

PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL DE LA APROBACION DE LEY DE PASANTIAS DE
LA FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA DE OCCIDENTE DEL 31 DE JULIO DEL 2020.

LA ASAMBLEA GENERAL UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

CONSIDERANDO QUE:

| Por acuerdo No 108/2011-2013 (V). do fecha diecisiete do mayo de dos mil trece, Ia
Ganeral

Oficial numaero 123, tomo 400 de fecha 05 de jullo do dos mi frece.

Il La Comisidn de Legisiacidn de este Organismo, analizd la solictud AN, PO
Vicetrector Académico, relative o propuests de reforma al referido Reg! :
por ol Consejo Académico, conformado por las Sefoms Viced
Vicedecanos de cada una de las Facultades que conforman la araiag
faciitar of trabajo de grado y of proceso de grixdo da los og 305 ¥ og d
armonizar esta logisiacion con la realidad actual y respond
que biene la Universidad de EI Salvador, de armonizar
Procedimientos

Administrativos. 6

1. EJ articulo 19 Meral *c” de la Loy Orgdnica de la , establece como
atnbucion de oste organisma: *Aprobar of do esta Loy y los demas
mmymamﬁ- y dependoncias
sl COMo sus *

IV.La Loy de Procedimientos sivigUvinticulo 3 desarrolla los Principios
goeneralos de la actividad plece en ol numeral 8 of Prinaplo de
Economia en ol gque se nomma : d administrative debe desarroliatse de
manera quu los interesados y mmdwmmm
la realzacion de tramites o L

V. La solicitud de Reglamianto de la Gestidn Académico-Administrativa de la
Universidad do EI e problomas puntuales que enfrontan
actuaimenta los das de la Universidad de E1 Salvador, se odenta ol

@ universitania exigido en la Ley de Procodimientos

el Dictamen No.07/2019-2021 de la Comisidn de Legsiacion de la
, on ol articulo 19 Meral “c” de la Loy Organica y articulo 5 del

£ i sigulentes reformas al Reglamento de la Gestion Académico-Administrativa de la
ummmdonum

Art. 1. Rofdrmase ol Titulo X como sigue:

TiTuLo x
EL TRABAJO DE GRADO, PROCESO DE GRADO ¥ GRADUACION

Art. 2. Reldrmasae ol articulo 188 como sigue:



‘,‘;?j"r'_ j’-" ) | ;‘r‘._"‘-' 7 :
D o O NSPe.S S

Mymmm“aw
Art 3. Refdrmase ol articulo 189 como sigue:

Articulo 189, El trabajo de responde a la naturaleza de cada una de
ofrocidas por las diferentes Facuitades de la Universidad de E Salvador.

Las Facultades por medio de sus reglamentos especificos, podran nommas de
carbcler complementano que respondan o las particularidades mismas, sin
contrariar las presentes disposicionss.

En caso do calamidad, catdstrole o cualquier evento que se viva a nivel
nacional, las Juntas Directivas de cada una de las F. lincamientos
ndocundos de cardcter RNSLONO para responder a momonio, sin
contrariar el presente reglamento.

Art 4. Reférmase el articulo 190 como sigue: Qv Q/

Coractetisticas del Trabajo de Grado.
Articulo 190, indistintaments de ta modalitad

ogresado, oste tendrd ias sigulenios

da Grado ol que ople of

Organizado: Debeora sor con , PIOGrMma O plan segun corespanda a
1o modalidad. A

Objetivo y Factible: y pertinenta de acuerdo a la factibiidad de
efecucion sogun la caso de las modalidades do investigacién las
conclusiones técnicos cientificos y no interpretaciones

subjetivas
% al conjunto de normas. procedimientos y linsamiontos
segun la

Art 5, 191 como sigue:

da Trabajo de Grado
101, €l Trabajo de Grado esth refendo a un proceso de investigacion, practica
como propuesta de solucidn de un problema ledtica o prictico en las
OMW

Profesional,
Diplomados o cursos do espocializacidn, u ofras que se encuontron en los reglamenios
especificos de Facultad cuyos resultados se debarin plasmar segin 1o sigulente:

Trabajo de Investigacion. Es un documento final de investigacion con rigot académico
y cientifico, que se presentard ante un Tribunal Evaluador, para su aprobacion, quien
emitird un acta de avaluacion.

Los egrosados pueden oplar a las siguientes modalidades de trabajo de grado: Trabajo
de Investigacidn, Pasantia de Prictica Pasantla de Investgacion,



n Qalvadar 21 de lilio de 2020
J\,,m, VTN 'f;-’-«“~—<..-c/ J‘»*Dr'hyl 20.

'DIARIO OFICIAL.- San

4-(;\\-»4,4\-—-‘. Bertoed

Pasantia do préctica profesional: consiste en la insercidn del egresado a una
institucion piblca o privada para realizar priciicas profesionales bajo las condicionas
que establezcan los convenios ente las partes Involucradas, estas pueden ser 0 no
remunemadas, congruentas con su drea de formacion, Esta modalidad tendnd un minimo
de 6 meses. Se presontard un informe final, para su aprobacidn, anta un Tribunal
Evaluador, quien emitirh un acta de evaluacion

Pasantia do Investigacién: consisto an la incorporacidn del egrmesado a un proyecto o

equipo de Investigacion nacional o internacional con el objetvo de ala
produccidn do conocimionto cientifico on ol &rea de su espocialidad. un
Informe final avalado por el investigador prncipal, unidad o institucion de b
Investigacidn y presentado ante un Tribunal Evaluador, quien acta deo

experios
s& aprobard con una nota minima de 6.0 en &l promedio
unidad académica respectva. Esta modalidad deberd de
meses o clenlo sesenta horas y un mdemo de 9 L

Otras modalidades: Deberdn establecerse.
reglamento especifico de la Facultad, Q

mn.mummmqmo Q:\’

mamm \/ QmMmMMy

OEanamapmmvmaw
Cumos y diplomados de especializacion presancial o on linsa podran paricipar todos los
ogresados que sean admitidos de acuerdo a la capacdad de dichas modalidades

Art. B. Reformase ol articulo 194 como sigue:

Aprobacion del Trabajo de Grado.
Articulo 194. E| Cootdinador de los Procesos de Gado remiticd a la
Junta Directiva do la Focultad, la propuests pam designar Asosores yio

agesores eaternos o la Facultad y la modabidad a desarrollar por pana de los egresados.



Wmumum-wmwdma
grado hasta la presentacion y evaluacidn de los documentos finales segun lo
establecido en ol presante reglamento,

Art. 9, Reférmase el Capitulo Il como sigue:

CAPITULO N
PROCESO DE GRADO

Art. 10. Reférmase el articulo 195 como sigue: ,\V‘

Definicion de Proceso Académico de Grado.

Articulo 195, El Proceso Académico de Grado es o ' m
académicas sistemiaticas desarroliadas por  egresados con la amm
as2s0r de Una carrera universitania, en un drea datarminada 0 vanas
mummumurwa&mmo 50 del mismo
&n cualquiern de fas modalidades establecidas. o

Art. 11, Reférmase el articulo 196 como sigue:

&
Director Genernl de Proceso de Grado.
Articulo 196, El Director General de ol responsable de

Docenta Asasor serd nombmado por Junta Directiva 0o Facultad, acorde al bpo de
modalkiad a dosarrollar en ol Trabayo de Grado, i propuesta del Coordinador Ganeral
do Procesos de Grado, en forma coordinada con o jefe de la Unidad Académica
comespondiants y los agresados.

De acuverdo n cada modalidad, cunndo se mguerns B pariopacion s asesores
WMMMMMWﬁhMyM

Trabajo de Grado, en coordinacion con los Docentes Asesores da conformidad a lo
ostableciio en ol Reglamento Especifico de cada Facultad

Art. 13. Relérmase el articulo 198 como sigue:



Salvador, 3

DaivVead 2 S

Carga asignada al Docente Asesor.

Articulo 198, A un Docenta a tiempo completo se le podrd asignar como carga
académica exclusiva la asesoria de trabajos de grado, asesorando ¢ nimero que
determine la Junta Directiva de la Facultad; lo mismo serd para el personal que labore
en otras formas o empo de contratacion, independientemente que los trabajos de
grado sean desarrollados por egresados en forma individual o grupal,

Para garantizar la adecunda atencidn de los egresados que roalicen trabajos de grado
en cuales quiera de las modalidades, las unidades académicas se
administrativamenta por dreas de interéds segln la Carrera de que se trate.

La asesorin proporcionada a los egresados serd de acuerdo al yala
ovaluacidn de los procesos que se hardn dependiendo de cada cumpliendo
con el presante Reglamento, los Reglamentos Especificos y establecidos
por la Junta Directiva.
Art. 14, Reférmase el articulo 1989 como sigue: CJO \/

Articulo 199. Al Personal Académico de la atencién de
los grupos de trabajo de grado que sean actividades que so
le programen como carga académica en , comisiones o

Nombramiento del Personal Académico Participante.
la Facuttad, e

participacién en Organos de Gobiermno

En casos debidamente justificados de docentes de la planta
académica de la Facultad que, con su carga acadamica, por su
compeatencia acreditada en proce: 0N, sea necesano

en dicho proceso, se podrd modific nombramiento ylo contratacién a
Mdemmmlﬂp'o activided, por el tiempo que dure el
proceso.

Agotadas el inciso anterior, s& podré contratar personal
aventual para la do asesor.

Se deberd w los asesores en mélodos y técnicas de investigacion y
asesores otras dreas de conocimiento qua se consideran necesarios y
que alos Directores.

Mmmmmamnmummaw.um

o por el Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de

El Salvador, que contiene los deberes, derachos, obligaciones y requisitos duranta el
proceso de grado para los grados de Maestria y Doctorado.

Art. 16, Reférmase ol articulo 203 como sigue:
del Proceso.

Etapas
Articulo 203. Independientements del bpo de modalidad por la que opten los
egresados, |a elaboracidn del trabajo de grado estard dividida en tres etapas basicas:




Etapa . Planificacidn del Trabajo de Grado: Consiste en el disefo del Proyecto,
Protocolo, Plan de Investigacion o plan de accion segun la modalidad que sa ople.

Etapa II: Ejecucidn o desarrolio de las diferentes modahdades del irabajo de grado,
producto oblenido: segun lo regulado on &l Art 191 de este reglamento

Etapa Il En ol coso do la modalidad Trabajo de Investigacion: presentacion y
evaluacion pablica (defensa oral, esta puede ser de manera presencial o #n linea) de

los resultados flinales de investigacion; para las otras modalidades serd por

lus facultades en su Reglamento Especifico en concordancia con kb el

ariculo 191 del presanto reglamento,

Art. 17. Reférmase el articulo 204 como sigue: 0\’

Duracion del Proceso de Grado. 6

Articulo 204. El liempo para la realizacion del trabajo de gradd caso del Trabajo

de Investigacion tendrd un periodo ordinario de 8 s y un méaximo de 3
(con el

anos, pudiendo prorrogarse por 3 afos mas con pravia

El egresado que de grado en ol periodo ordinano, por cunlquier
causa mismo y deberd inscrbirse para iniciat un nuevo
mmma MMWom,MwM
al dol Proceso de Grado de la Escuela o Departamento de la
F . pot los egresados afectados, para los efectos legoles

M&Moluﬂwlo!ﬂwmm
€ Finatzaciin del Trabajo de Grado.

Articulo 206, Finalizada la ejecucion del Trabajo de Grado y aprobado por el Docente
Asesor 0 por el responsable de la modalidad respectiva, informarén por escrito o digital
ol Coordinndor General de Procesos de Grado para que solicite a la Junta Directiva de
In Facultad, el nombramiento del respectivo Tribunai Evalundor cuando s modalidad

asi lo requiera segun ol Art 181 de este Reglamento.

Art, 20, Reférmasae el articula 207 como sigue:

Tribunal Evaluador.



