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Streszczenie: Inwestycje drogowe, w tym autostrady i drogi ekspresowe, nale-
73 do projektéw mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko. Z tego wzgledu
konieczna jest wiasciwa ocena tego oddziatywania i jego efektywne eliminowanie,
ograniczenie lub kompensacja. Wplyw przedsiewziecia na Srodowisko moze by¢
obserwowany juz w fazie budowy, a nastepnie, niekiedy nawet na wigksza skale,
w fazie eksploatacji infrastruktury drogowej. Dlatego wtasciwa kontrola ex-post rze-
czywistych skutkéw realizacji tych przedsiewzieé jest bardzo waznym i nieodzow-
nym elementem procesu oceny oddziatywania na srodowisko. Na jej podstawie
mozliwe jest podejmowanie dziatan naprawczych lub zapewniajacych skuteczng
prace urzadzen ochrony srodowiska. Zarzadcy drég moga tez podejmowaé wiele
innych inicjatyw proSrodowiskowych w celu ograniczenia wplywu tych inwestycji
na Srodowisko.

Francja, ze wzgledu na bardzo rozbudowang sie¢ drogowa oraz istniejagce od
wielu lat wymagania prawne i oficjalne zalecenia metodyczne, ma spore doswiad-
czenie, tak w realizacji obowigzkowych bilanséw srodowiskowych ex-post, jak i wie-
lu innych projektow stuzacych ochronie Srodowiska, ktore nie wynikaja z obowiaz-
koéw prawnych.

W referacie przedstawiono przyktady dobrych praktyk i dziatan prosrodowi-
skowych, podejmowanych w fazie eksploatacji niektérych autostrad we Francji.
Przyczyniaja si¢ one do ich lepszej integracji z otaczajacym obszarem i czesto facza
w sobie aspekty przyrodniczo-spoteczno-ekonomiczne, wpisujac si¢ tym samym
w zasade zrbwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: autostrady, dobre praktyki, dziatania prosrodowiskowe, etap
eksploatacji, kontrole ex-post, oddzialywanie na $rodowisko, zrbwnowazony roz-
woj.

1. Wprowadzenie

Projekty infrastruktury drogowej (w szczegdlnosci te duze, czyli autostrady
i drogi ekspresowe) naleza do inwestycji mogacych znaczaco oddziatywaé na oto-
czenie. W zwigzku z tym, niezwykle waznym zagadnieniem jest ich wtasciwa inte-
gracja z obszarami, ktore przecinajg.

Podstawowym narzedziem proceduralnym, umozliwiajgcym okreslenie wpty-
wu planowanej inwestycji na srodowisko, jest ocena oddziatywania przedsiewzie-
cia na $rodowisko (00S), ktorej gtéowne aspekty reguluje w Polsce ustawa z dnia
3 pazdziernika 2008 r. [1]. Trudno jednak rozpatrywac to oddziatywanie bez réwno-
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czesnego uwzglednienia wszystkich jego aspektow, ktore przeplatajg sie i wzajemnie
na siebie wptywajg na wielu ptaszczyznach. Mowa tu o aspektach srodowiskowych,
a takze spotecznych i ekonomicznych, odzwierciedlajacych 3 podstawowe elementy
zrownowazonego rozwoju. W Polsce koniecznos$¢ takiego podejscia ma m.in. swoj
wyraz w ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska |2], w ktorej
stwierdza sie, ze ochrona Srodowiska powinna uwzglednia¢ wymagania zréwno-
wazonego rozwoju, jak i w opracowanej przez Ministerstwo Infrastruktury Polityce
Transportowej Paristwa na lata 2006-2025 [3].

Zarzadzanie projektem drogowym obowigzkowo obejmuje 3 etapy zycia in-
frastruktury: koncepcyjno-projektowy, budowy i eksploatacji'. Na kazdym z tych
etapow podejmowane s3 dziatania majace na celu wtasciwa ocene tego oddziaty-
wania oraz efektywne eliminowanie jego negatywnych skutkoéw, ich ogranicze-
nie i/lub kompensacje. Przy czym niezbednym elementem takiego zarzadzania na
kazdym z etapow jest skupianie wokot projektu wielu partneréw (administracja,
samorzady i szeroko pojete spoteczenstwo, przedstawiciele sSrodowisk naukowych
i branzowych czy organizacje ekologiczne...), wspdlpraca z nimi oraz dialog i ko-
munikacja. Stuzy to nie tylko tworzeniu lepszych, spetniajacych wymagania praw-
ne, projektow, ale takze zapewnieniu przejrzystosci podejmowanych dziatan oraz
wymianie i waloryzacji doswiadczen i dobrych praktyk.

W Polsce, w zakresie duzych projektoéw infrastrukturalnych, w ostatnich latach
wiele uwagi poSwieca sie¢ dwom pierwszym etapom, w ktérych kluczowa role od-
grywaja prognozowanie oddzialywan, projektowanie zwigzanych z nimi adekwat-
nych rozwigzan i ich realizacja. Nalezy jednak pamiegtad, ze to na etapie eksploatacji
(i oczywiScie czeSciowo juz na etapie budowy) odczuwalne sa skutki realizacji przed-
siewziecia i ochrona srodowiska nie konczy sie¢ wraz z wybudowaniem i oddaniem
drogi do uzytku. Zarzadzajacy infrastrukturg powinien takze wtedy podejmowac
wiele dziatan prosrodowiskowych. W duzej mierze maja one na celu wypelnienie
prawnych obowigzkéw zwigzanych np. z wykonywaniem kontroli ex-post rzeczywi-
stego oddziatywania (w tym realizacji i skutecznosci zaprojektowanych rozwigzan)
czy z koniecznym utrzymaniem samej infrastruktury i urzadzen stuzacych ochro-
nie srodowiska oraz zapewnieniem ich skutecznosci (inspekcje i konserwacja sieci
kanalizacyjnej i urzadzen do oczyszczania Sciekow, usuwanie osadéw, klasyczne
utrzymanie paséw zieleni, przejs¢ dla zwierzat, siatek ochronnych, usuwanie od-
padow i nieczystosci, renowacja nawierzchni, itd.). Moga to by¢ rowniez dziatania
dobrowolne, m.in. usprawniajgce prace ekip w terenie, podnoszace srodowiskowg
efektywnos¢ eksploatowanej infrastruktury, ale tez przyczyniajace si¢ do uwrazli-
wiania na problemy Srodowiskowe i wspierajace edukacje proekologiczng zarbwno
wiasnych pracownikéw, jak i uzytkownikéw drog czy spotecznosci lokalnych.

Francja, ktéra ma najdtuzsza w Europie, liczagcg ponad 1 mln km, sie¢ dro-
gowa (w tym ok. 11 400 km autostrad) [4, 5]?, ma bardzo bogate do§wiadczenia
w zakresie projektowania, budowy i eksploatacji droég z uwzglednieniem ochrony
Srodowiska oraz zrobwnowazonego rozwoju. Celem niniejszej pracy jest przeglad
i przedstawienie wybranych przyktadow dobrych praktyk prosrodowiskowych po-
dejmowanych w tym kraju na etapie eksploatacji autostrad.

1. W przypadku projektéw drogowych etap rozbiorki jest zjawiskiem niezwykle rzadkim (ze wzgledéw formalnych mozna go rozpatrywaé
jako przypadek hipotetyczny).

2. Wedtug oficjalnych danych, na koniec 2012 r. francuska sie¢ drogowa sktadata si¢ z: 21 249 km drog krajowych (w tym 8 582 km
autostrad ptatnych w systemie koncesji i 2 833 km autostrad publicznych), 377 965 km drog departamentalnych i 666 343 km drog zarza-
dzanych przez gminy [5].
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2. Ochrona srodowiska na etapie eksploatacji autostrad we
Francji

2.1 Kontrole srodowiskowe ex-post autostrad

Jednym z aspektow nieodtacznie zwigzanych z ochrong Srodowiska na etapie
eksploatacji duzych infrastruktur drogowych, ktory w oczywisty sposéb nasuwa si¢
w pierwszej kolejnosci, jest kwestia weryfikacji wykonania i skutecznosci zapro-
jektowanych urzadzen czy dziatan ochronnych, a takze poréwnania charakteru
i wielko$ci prognozowanych oraz rzeczywistych oddziatywan. Ma to na celu m.in.
wiasciwa ocene ich skutkoéw dla otaczajacego Srodowiska i umozliwienie podjecia
ewentualnych dziatan korygujacych. Jest to rdbwnoczes$nie bardzo wazny element
procesu oceny oddziatywania na Srodowisko, bez ktérego trudno moéowic o skutecz-
nosci procedury OOS i, bardziej ogolnie, o efektywnym zarzadzaniu jego ochrong.

Francja posiada bardzo rozwiniety i dziatajacy od ponad 30 lat system obo-
wigzkowych kontroli ex-post dla duzych projektow infrastrukturalnych (zdefiniowa-
nych w dekrecie nr 84-617 z 17 lipca 1984 r.). Opiera sie on zardbwno na szczego-
towych przepisach prawnych, jak i na oficjalnej, wielokrotnie ulepszanej metodyce,
opracowanej przez kompetentne organy administracji drogowej [6]. Sktadajg sie na
niego, poprzedzone wieloletnimi badaniami i monitoringiem, bilanse ex-post dla
aspektow spotecznych i ekonomicznych oraz, majace by¢ z nimi komplementarne,
bilanse ex-post dla aspektow srodowiskowych (obowigzkowe od 1992 r.).

Takie podejscie do oceny efektywnosci projektu jako catosci dobrze odzwier-
ciedla koncepcje zrbwnowazonego rozwoju, w ktorej wszystkie trzy aspekty sa
istotne, niemniej negatywne odzialywanie na jeden aspekt w ostatecznym rozra-
chunku moze by¢ takze kompensowane ograniczeniem negatywnego czy wrecz
pozytywnym oddzialywaniem na inny jego aspekt (np. poprawa bezpieczenstwa).
Potaczenie w ocenie koncowej projektu aspektéw spoteczno-ekonomiczno-srodo-
wiskowych z pewnoscig przyczynia si¢ do tego, aby organ administracji publicznej,
ktory w ramach OOS podejmuje decyzje umozliwiajaca realizacje inwestycji (a tak-
ze uczestniczace w podjeciu tej decyzji spoteczenstwo), otrzymat poparta faktami
informacje zwrotng, czy ingerencja inwestycji w Srodowisko, zostata wtasciwie za-
planowana, a w szczeg6lnosci, czy korzysci wynikajace z jej realizacji rekompensuja
ewentualne straty w Srodowisku, ktore byly niemozliwe do unikniecia.

Francuski system kontroli ex-post projektéw drogowych zawiera jeszcze kilka
innych elementéw, ktore zastuguja na uwage. Mozna wsroéd nich wymieni¢ m.in.
[6, 7]:

—  administracyjny nadzor nad dotrzymywaniem Srodowiskowych
uwarunkowan dla inwestycji, sprawowany przez specjalnie do tego powotany
Komitet monitorujgcy’ ich realizacje (w ktorego sktad wchodzg: przedstawiciele
rzadu, samorzadéw lokalnych, srodowisk branzowych, naukowych
i organizacji ekologicznych) oraz administracyjne kontrole ,,w terenie”
na etapie budowy i na poczatku eksploatacji, niezalezne od inwestorskiego
nadzoru Srodowiskowego. Ponadto kilka lat temu wprowadzona zostata
mozliwos¢ kontroli ex-post i ustanowienia sankcji przez srodowiskowa policje
administracyjna w razie stwierdzenia naruszenia wymagan wynikajacych
z procedury OOS;

3. Comité de Suivi des Engagements de ’Etat.
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—  wykonanie bilansu srodowiskowego ex-post musi obowigzkowo obejmowac
3 etapy: monitoring (obejmujacy takze faze koncepcyjno-projektowa i faze
budowy), bilans posredni w ciggu pierwszego roku od rozpoczecia eksploatacji
i bilans koncowy - 3 do 5 lat od oddania drogi do uzytku;

- bilanse w formie raportu, podobnie jak raport OOS, robi si¢ dla catego
rozpatrywanego odcinka drogi, musza one obejmowac wszystkie aspekty
srodowiska uwzglednione w OOS (hatas, jakos¢ powietrza, wody i srodowisko
wodne, Srodowisko przyrodnicze w tym fauna i flora, rolnictwo, archeologia,
krajobraz, zagospodarowanie przestrzenne). Trzeba tez przygotowac ich
streszczenie w jezyku niespecjalistycznym;

—  bilanse, po wczesniejszej analizie i ocenie technicznej przez administracje
drogowa (ktorej udostepniana jest takze cata dokumentacja, ktéra postuzyta
do ich opracowania), sa obowigzkowo opiniowane przez niezalezny organ
administracji — Generalng Rade ds. Srodowiska i Zrownowazonego Rozwoju
(CGEDD?*). W opinii CGEDD zawarte maja by¢ m.in.: ocena zastosowanej
metodyki realizacji bilansu oraz efektywnosci srodowiskowej i spoteczno-
ekonomicznej projektu drogowego, zalecenia dotyczace ewentualnych dziatan
korekcyjnych czy doktadniejszego zbadania niektorych aspektow, podkreslone
powinny by¢ szczegdlne osiagniecia oraz wnioski, jakie nalezy wyciggnaé
w celu ulepszenia przysztych bilanséw ex-post, jak i ocen ex-ante;

—  zarébwno bilans ex-post, jak i opinia CGEDD, muszg by¢ podane do wiadomosci
publicznej i udostepnione spoteczenstwu.

Wszystkie te aspekty doskonale wpisuja sie w cele stawiane OOS oraz kon-
trolom ex-post, zdefiniowanym jako monitoring i ewaluacje oddziatywan przedsie-
wziecia lub planu, ktére byly wezesniej przedmiotem OOS, w celu zarzadzania ich
Srodowiskowg efektywnoscig i w celu komunikacji w zakresie tej efektywnosci [8].

Opisane rozwigzania francuskie r6znig sie zatem w znacznym stopniu od ist-
niejacych aktualnie w Polsce praktyk Srodowiskowych kontroli ex-post dla projek-
tow drogowych, przewidzianych przede wszystkim w ustawie z dnia 3 pazdzier-
nika 2008 r. [1] i w ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska
[2]. Przepisy polskie przewiduja trzy, wtasciwie niezalezne, formy kontroli, w tym:
mozliwos$¢ natozenia obowigzku monitorowania oddziatywania przedsiewziecia
na Srodowisko (dla oddzialywan dtugoterminowych), realizacji analizy porealiza-
cyjnej (jednorazowo, 1 rok po oddaniu infrastruktury do uzytku) oraz, w okre-
Slonych okolicznosciach, mozliwos¢ natozenia obowigzku sporzadzenia przegladu
ekologicznego w dowolnym momencie eksploatacji infrastruktury. Dostepne s3
ogoblne wytyczne okreslajace m.in. cele i zakres stosowania tych trzech form kon-
troli, nie ma jednak specyficznej oficjalnej metodyki ich realizacji. Nie stosuje sie
tez catoSciowego podejscia — nie wszystkie aspekty Srodowiskowe musza by¢ w nich
uwzglednione i nie ma powigzania z aspektami spoteczno-ekonomicznymi. Nie ist-
nieje tez prawny obowigzek opiniowania przez administracje raportow dostarczo-
nych w ramach monitoringu, analizy porealizacyjnej czy przegladu ekologicznego,
ani specjalnego komunikowania ich wynikéw spoteczenstwu, ktore uczestniczyto
w procesie wydawania decyzji zezwalajgcej na realizacje inwestycji drogowe;j.

4. Conseil Général de ’Environnement et du Développement Durable.
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2.2. Wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju, wspolpraca i wymiana
dobrych praktyk w ramach ASFA

W obliczu rosnacej swiadomosci Srodowiskowej we Francji i w Europie, spot-
ki autostradowe, zrzeszone w ASFA’, juz w 2002 roku postanowily wspoélnie daé
oficjalnie wyraz swojego zaangazowania w proces zrobwnowazonego rozwoju. Na
konferencji, na ktorej spotkali si¢ m.in. przedstawiciele administracji srodowisko-
wej i drogowej, sSrodowisk naukowych, organizacji ekologicznych i zarzadcow drog,
prezes ASFA, w imieniu cztonkow tej organizacji, podpisat i opublikowat dokument
programowy zawierajacy 21 zobowigzan sektora ptatnych autostrad zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem. Zobowigzania te dotycza 6 gtéwnych tematéw:
odpowiedzialnego zarzadzania srodowiskiem; bezpieczenstwa, komfortu i satysfak-
¢ji uzytkownikéw drog; punktéw poboru optat jako narzedzia zrébwnowazonego
rozwoju; aktywnego uczestnictwa w tworzeniu i realizacji polityki transportowej
kraju; rozwijania nowych form partnerskiej wspotpracy z przedstawicielami roz-
nych srodowisk; waloryzacji zasobéw ludzkich we wiasnych spotkach [10,11].

Kazda ze spotek podeszta oczywiscie indywidualnie do realizacji tych zobo-
wigzan, podejmujac rézne dziatania w zgodzie z wtasnymi priorytetami i polityka
przedsiebiorstwa w tej dziedzinie. Niemniej jednak wspoélnie zdefiniowano m.in.
okoto 60 wskaznikow zrownowazonego rozwoju (pokrywajacych wszystkie trzy
jego aspekty: Srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny) reprezentatywnych dla
dziatalnosci spotek autostradowych. S3 one regularnie omawiane i porbwnywane
miedzy tymi przedsiebiorstwami, co jest tez znakomitg okazja do dyskusji i wy-
miany dobrych praktyk. Wskazniki stricte Srodowiskowe dotycza np. zuzycia me-
diow (wody, energii), materialéw konstrukcyjnych z uwzglednieniem ich odzysku
i recyklingu, soli, produktow fitosanitarnych, produkcji energii odnawialnej, emisji
CO, z ruchu drogowego i z dziatalnosci wtasnej, w ramach gospodarki odpadowe;j -
ilodci instalacji do selektywnej zbiorki odpadéw w obwodach utrzymania autostrad
(OUA) oraz w miejscach obstugi podréznych (MOP), iloSci przejs¢ dla zwierzat,
dtugosci siatek zabezpieczajacych przed wtargnieciem dzikiej zwierzyny na jezd-
nie, ochrony zasobéw wodnych, recyklingu Sciekéw i woéd deszczowych czy walki
z ucigzliwo$ciami spowodowanymi hatasem komunikacyjnym. Wskazniki ekono-
miczne dotyczg np. naktadow inwestycyjnych na ochrone srodowiska czy kosztéw
eksploatacyjnych z nig zwigzanych, a spoteczne np. bezpieczenstwa pracownikéw
i uzytkownikow drogi. Indywidualnie wskazniki s réwniez doskonatym narze-
dziem zarzadzania eksploatowanymi infrastrukturami i samymi przedsiebiorstwa-
mi. S3 one takze wykorzystywane do realizacji corocznych raportéow dot. spoteczne;j
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, obowigzkowych we Francji dla firm zatrudnia-
jacych ponad 500 pracownikéw, o rocznych obrotach ponad 1 mln euro.

ASFA jest takze miejscem dyskusji i wsp6lnego rozwigzywania problemow,
z jakimi na co dzien spotykaja sie pracownicy obstugujacy autostrady. Na zlece-
nie tego stowarzyszenia, pod koniec lat 90. ubiegtego wieku, w ramach programu
badan i rozwoju dot. ochrony srodowiska, prowadzone byly prace majace na celu
identyfikacje, okreslenie miejsc powstawania i charakterystyke iloSciowa i jakoscio-
wa wszystkich rodzajow odpadow powstajacych w branzy autostradowej (z prac
budowlanych, z OUA w okresie eksploatacji i budynkéw administracyjnych oraz
generowanych przez uzytkownikow drég w MOP). W ich wyniku w marcu 2000 r.

5. Association des Sociétés Francaises d’Autoroutes et d’ouvrages a péage - francuskie branzowe stowarzyszenie zarzadcow autostrad (sku-
piajace 23 przedsigbiorstwa eksploatujace autostrady i ptatne budowle drogowe w systemie koncesji - dane na 31.12.2012 [9]).
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opracowany zostat specjalny przewodnik praktyczny, majacy utatwic¢ zarzgdzanie
gospodarka odpadowa w przedsiebiorstwach. Kilka lat p6zniej przeprowadzono
takze badanie dotyczace problemu ,,dzikich odpadéw” na obszarze sieci ptatnych
autostrad. Do wspolpracy zaproszono takze przedstawicieli Agencji ds. Srodowiska
i Zarzadzania Energetyka (ADEME®), zaangazowanej od lat w walke z odpadami.
Inicjatywa ta miata na celu oszacowanie w spos6b obiektywny ilosci, rodzaju i Zro-
det (kto i gdzie ?) generowania tych odpadoéw oraz ich ucigzliwosci i ryzyka, jakie
stwarzajg dla uzytkownikéw drogi, pracownikéw OUA oraz Srodowiska. Wnioski
mialy by¢ wykorzystane do podjecia ewentualnych Srodkéw zaradczych (np. do
organizacji kampanii edukacyjnych).

ASFA czynnie uczestniczy w ogolnokrajowym promowaniu dobrych praktyk
prosrodowiskowych spotek autostradowych oraz w edukowaniu uzytkownikow
drég w kwestiach zrbwnowazonego rozwoju, a w tym takze ochrony srodowiska
i bezpieczenstwa na drodze.

2.3. ,,Zielony pakiet autostradowy”

Sie¢ autostradowa we Francji ma kilkudziesiecioletnig historie. Cze$¢ z tych
infrastruktur zostata zbudowana przed 1990 rokiem, kiedy wiedza w kwestiach
mozliwych oddziatywan byta dos¢ ograniczona, a przepisy sSrodowiskowe nie byty
tak rozbudowane jak obecnie. Sita rzeczy nie odpowiadaja one aktualnym nor-
mom S$rodowiskowym. Dlatego w 2009 r. 5 spétek autostradowych przygotowato
dla rzadu propozycje dotyczace wdrozenia programu inwestycyjnego, majacego na
celu zwigkszenie efektywnosci Srodowiskowej starszych autostrad, ktory miat
robwnoczesnie wptynac na ozywienie dziatalnosci gospodarczej oraz zwigkszenie
zatrudnienia w sektorze zwigzanym z ochrong Srodowiska.

W marcu 2010 r., w zamian za roczne przedtuzenie koncesji i, w znacznie
mniejszym stopniu, za mozliwo$¢ zwiekszenia optat, na mocy dekretu zatwierdzo-
ny zostat tzw. ,,zielony pakiet autostradowy”, w ktorym 5 spotek autostradowych:
ASF, COFIROUTE, ESCOTA, SANEF i SAPN zobowigzato sie do zainwestowania
ponad 1 mld euro w latach 2010-2013 na projekty prosrodowiskowe. Ostatecznie
w ciagu 3 lat zrealizowano 2025 projektow za taczng kwote 1 168 mln euro, ktore
ogolnie przedstawiono w tabeli 1 [12].

Aktualnie spotki autostradowe przygotowuja propozycje nowych inwestycji
na kwote 3,7 mld euro na 8-10 Iat, ktore miatyby by¢ kontynuacja podjetych wcze-
Sniej prac.

3. Przyktady dziatan podejmowanych indywidualnie przez
spotki autostradowe w oparciu o doswiadczenia Grupy
SANEF

W tej czesci pracy przedstawione zostaty przyktady konkretnych dziatan, ktore
podejmowane s3 na etapie eksploatacji, m.in. w ramach realizacji wspomnianych
wyzej 21 zobowigzan dot. zrbwnowazonego rozwoju czy ,,zielonego pakietu auto-
stradowego”, w oparciu o do$wiadczenia Grupy SANEF’ (obejmujacej m.in. dwie
spotki autostradowe SANEF i SAPN) [14]. Jest to przeglad r6znych mozliwosci, po-
czynajac od duzych inwestycji, poprzez proste i tanie rozwigzania, az po drobne

6. Agence de ’Environnement et de la Maitrise de I’Energie.
7. W 2012 roku Grupa SANEF eksploatowata 11 autostrad, gtownie w pn-wsch. Francji, o tacznej dtugosci 1901 km (+ 280 km w formie
udziatu) i zatrudniata 3580 pracownikow [13].
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dziatania, ktore w ostatecznym rachunku procentujg i przyczyniaja sie do zwieksze-
nia Srodowiskowej efektywnosci zarzadzanych infrastruktur i podmiotéw odpowie-
dzialnych za to zarzgdzanie. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze przy zlecaniu robot,
zakupie ustug czy nowych urzadzen i wyposazenia, SANEF preferuje przedsiebior-
cow i dostawcow, ktorzy w swojej dziatalnosci odznaczaja sie Srodowiskowg swia-
domoscig i zaangazowaniem. Wspiera tez mtode firmy i innowacyjne rozwigzania,
tworzone czasem specjalnie na potrzeby dos¢ specyficznej dziatalnosci sektora au-
tostradowego. Regularnie uczestniczy tez w ogdlnokrajowych i europejskich inicja-
tywach, takich jak np. tydzien zrbwnowazonego rozwoju czy redukcji odpadow.

Tabela 1. Projekty realizowane w ramach ,,zielonego pakietu autostradowego” we Francji

Lp. Tematyka Projekty

277 projektéow, obejmujacych: budowe urzadzen oczyszczaja-

cych Scieki opadowe z jezdni, poletek osadowych, zachowanie

ciagtosci ciekow i ich bioréznorodnosci, zapobieganie ryzyku
powodzi

1 Ochrona zasobéw wodnych

Ochrona przed hatasem: likwidacja 24 km ekranow akustycznych,
2 tzw. ,,czarnych punktéw” narazenia na hatas 880 izolacji akustycznych mieszkan,
(dyr. 2002/49/WE z 25.06.2002) 271 km cichych nawierzchni drogowych

5 ekowiaduktow,

3 Ochrona bioroznorodnosci 20 000 zasadzonych roslin, w tym 10 000 drzew

445 odnowionych MOP: np. instalacje do selektywnej zbiorki
odpadoéw, modernizacja instalacji sanitarnych, energooszczedne
oswietlenie, utatwienia dla os6b niepetnosprawnych, zastosowa-

nie energii odnawialnych,...

4 Ekologiczna renowacja MOP

1271 miejsc parkingowych przeznaczonych na carpooling®,
387 bramek automatycznego poboru optat, umozliwiajacych
5 Ograniczenie emisji CO, przejazd bez zatrzymywania si¢ z predkoscig 30 km/godz.,
704 km wyposazonych w system dynamicznego zarzadzania

ruchem

3.1. Utrzymanie i remonty nawierzchni — poszukiwanie i wdrazanie pro-
ekologicznych rozwigzan

Wsréd priorytetow Grupy SANEF znajduja sie oczywiscie: wysoka jakos¢ drog
oraz komfort, a przede wszystkim bezpieczenstwo podrozujacych. Od ponad 10 lat
SANEEF stara sie potaczy¢ te priorytety z efektywng ochrong Srodowiska przez ofi-
cjalne wpisanie do swej strategii utrzymania i remontéw nawierzchni deklaracji do-
tyczacej odzysku destruktu asfaltowego i betonowego, ktéry postrzegany jest nie
jako odpad, ale jako majatek firmy. Wspélnie z przedsiebiorstwami budowlanymi
poszukiwane s3 nowe rozwigzania optymalne w zakresie techniczno-ekonomicz-
nym, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Dla przyktadu w latach 2005-2007 na 145 km autostrad (10 odc. o dt. od
8 do 32 km), na ktérych wykonywane byty remonty nawierzchni, wykorzystano
ok. 107 500 t destruktu asfaltowego. Materiat ten stosowany byt do produkcji
mieszanki mineralno-asfaltowej (MMA) o wysokim module sztywnosci wykorzy-
stanej tak w warstwie $cieralnej, jak i w gornej warstwie podbudowy. Sredni poziom
recyklingu wynosit 33%, a maksymalny 50% (w gornej warstwie podbudowy na
autostradzie A26). Wiasciwosci mechaniczne materiatow wykorzystanych w gornej

8. Carpooling to forma wspdlnego podrézowania kilku 0os6b samochodem jednej z nich, pozwalajaca na podziat kosztow przejazdu, ogra-
niczenie ruchu na drodze i zmniejszenie emisji zanieczyszczen.
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warstwie podbudowy wstepnie s3 co najmniej identyczne z wtasciwosciami znor-
malizowanych MMA. Dziatania te przyczynity sie¢ m.in. do:

—  oszczednoSci zasobow naturalnych i lepszego zagospodarowania odpadow,

—  ograniczenia wktadu nowego asfaltu, zuzycia paliwa, a co za tym idzie
ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza, zwigzanych z transportem
materiatow (ok. 880 tys. nie przejechanych km), w tym m.in. CO2 (ponad
650 Mg nie wyemitowanego CO,), NO_ i posrednio O,,

—  zmniejszenia ryzyka dla personelu odpowiedzialnego za transport materiatow
oraz ograniczenia ruchu ciezarowego na drogach,

—  skrocenia czasu prowadzenia robot oraz zwigkszenia komfortu i bezpieczenstwa
uzytkownikow drog,

—  oszczednoSci: koszty remontow byly 3-15% mniejsze niz w przypadku
remontéw bez recyklingu destruktu.

W 2007 r. na autostradzie A4 prowadzone byty prace remontowe we wspot-
pracy z firmg Trabet, w ktorych do produkcji MMA o wysokim module sztywnosci
(stosowanej do gornej warstwy podbudowy) oraz do betonu asfaltowego do bar-
dzo cienkich warstw - BBTM (zastosowanego do warstwy Scieralnej) wykorzystano
destrukt betonowy. W produkcji MMA wykorzystano 22 tys. Mg destruktu be-
tonowego, co stanowito az 58% jej sktadu. Dodatkowo przy okazji tych prac re-
montowych przeprowadzone zostato badanie srodowiskowych korzysci recyklin-
gu destruktu betonowego, zawierajagce m.in. bilans emisji gazéw cieplarnianych
(z wykorzystaniem stworzonego przez ADEME programu Le Bilan Carbone®).
W badaniu tym okre$lono zroédia i wielkosci emisji, wykazano korzysci ptynace
z recyklingu w stosunku do teoretycznego wariantu robét bez recyklingu oraz wska-
zano mozliwosci ulepszenia organizacji robét, aby bardziej zminimalizowac ich od-
dziatywanie na srodowisko.

Mozna nadmienié, ze Sredni poziom recyklingu destruktu dla catej sieci au-
tostradowej, zarzadzanej przez cztonkoéw ASFA, w 2012 roku wyniost 28,6% [9],
a w przypadku SANEF stosowanie jego wysokich poziomoéw stato sie norma.

Innym przyktadem stosowania innowacyjnych rozwigzan przy remontach na-
wierzchni moze by¢ wykorzystanie mieszanek mineralno-asfaltowych na ,,p61-
cieplo”, wytwarzanych w temperaturze ponizej 100°C Juz w 2006 SANEF wraz
z przedsiebiorstwem APPIA (dzi$ cze$¢ firmy EIFFAGE) prowadzit eksperymental-
ne roboty remontowe na autostradzie A26 (ze wzgledow bezpieczenistwa bylto to
w obrebie MOP), w ramach ktorych testowano po raz pierwszy zastosowanie
180 Mg MMA (w warstwie podbudowy na pasie dla pojazdéw ciezarowych) oraz
50 Mg BBTM (w warstwie Scieralnej pasa dla pojazdéw osobowych), ktore byly
wyprodukowane w temperaturze 98°C. Oprocz spektakularnego skrécenia czasu
robot (30 - 40%), o ponad 40% zmniejszono zuzycie energii, a co za tym idzie, emi-
sje CO, i, w nieco mniejszym stopniu, SO,, LZO, NO_ i posrednio O,. Dodatkowo
ograniczone zostaly uciazliwosSci zwigzane z produkcjg (dymy, gazy, pyly,...) i po-
prawione warunki pracy personelu. Mniejsze byty takze ucigzliwosci dla kierowcow
(odory, goraco, widocznos$¢ i wspomniany czas robot)

SANEF uczestniczy w poszukiwaniu nowych rozwigzan alternatywnych dla
tych z wykorzystaniem materiatbw na bazie asfaltu. Dlatego na tej samej auto-
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stradzie, ktéra w ramach swojego programu renowacji stala si¢ prawdziwym la-
boratorium doswiadczalnym, we wrzesniu 2007 r., we wspotpracy z Centralnym
Laboratorium Mostow i Drog (LCPC®), na 300 m trasy A26 testowano uktadang
w sposob ciggly nawierzchnie z betonu wysokowartosciowego (BWW). Wsrod
zalet testowanego rozwigzania wymieni¢ mozna:

—  ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza,
—  niski poziom hatasu, poréwnywalny z drobnymi MMA,

—  wysoka odporno$¢ na Scieranie — dtugosé zycia nawierzchni to ok. 20 lat (2x
mniej prac remontowych, ktére aktualnie prowadzone s3 co 10 lat),

—  oszczedno$¢ materiatow nieodnawialnych —szlachetnego kruszywa naturalnego,

—  szybka stabilizacja nawierzchni - otwarcie dla ruchu 24 godz. po aplikacji
warstwy Scieralnej — co wplywa na krotszy czas prac remontowych
i zmniejszenie ucigzliwosci dla kierowcow.

Od 2011 roku SANEF wraz z firma EIFFAGE Travaux Publics uczestniczy
w rzadowym programie wsparcia dla innowacji drogowych, w ramach ktoérego
testowane s3 nowe proekologiczne rozwigzania drogowe. Na 1,6 km odcinku auto-
strady A13 oraz na cze$ci nowo oddanej do uzytku A 813, eksploatowanych przez
SAPN, prowadzone s3 badania dotyczace zastosowania do warstwy podbudo-
wy nowego materiatu konstrukcyjnego na bazie betonu — GB5®, opracowanego
przez EIFFAGE i mogacego zastgpic klasyczne MMA o wysokim module sztywnosci.
Charakteryzuje sie on m.in. wysokg podatnosciag na kompresje, odpornoscia na
zmeczenie, mniejszym zuzyciem asfaltu (o ok. 30%) i w 100% nadaje si¢ do recy-
klingu. W ciggu 5 lat eksperci administracji drogowej (oraz EIFFAGE i SANEF) beda
prowadzi¢ monitoring majacy umozliwi¢ ocen¢ GB5® pod wzgledem cech technicz-
nych, trwatosci, kosztéw wytworzenia i zastosowania, przyjaznosci dla Srodowiska
oraz oszczednosci materiatow.

3.2. Racjonalne utrzymanie przydroznych pasow zieleni

Pasy zieleni na poboczach autostrad tworza naturalne przejscie od infrastruk-
tury drogowej do otaczajacego ja krajobrazu. Na 1 km autostrady przypada $red-
nio ok. 4 ha terenoéw zielonych, co w przypadku sieci SANEF daje ponad 7000 ha
zieleni. Jeszcze w latach 80. ubiegtego stulecia tereny te byly regularnie koszone
i utrzymywane przy uzyciu sporych ilosci pestycydow.

Z czasem jednak okazato sie, ze przydrozne pasy zieleni sa prawdziwa ostoja
dla bior6znorodnosci, petnigc role korytarzy ekologicznych. Wzrosta takze $§wia-
domos$¢ zagrozen, jakie niesie za soba nadmierne uzywanie substancji roslino-
i owadobojczych. Katalizatorem do podjecia dziatan w celu zmiany stosowanych
praktyk byto odkrycie w departamencie Pas de Calais kuropatwy, ktéra znalazta
sobie doskonate warunki do gniazdowania w pasie zieleni autostrady Al16. Od
tego czasu w duzym stopniu zréznicowano metody pracy. Za wyjatkiem 1,5-2
m pasa zieleni w bezpoSrednim sasiedztwie drogi znacznie ograniczono prakty-
ki koszenia, pozwalajac roslinnoSci na swobodny rozwdj. Zmniejszono tez ilosci
stosowanych herbicydow (SANEF: o 60% w latach 2003-2007, tj. z 2,00 do 0,79
kg substancji czynnej/km, a SAPN o 75% w latach 2000-2006, tj. z 3,60 do 0,91
kg substancji czynnej/km). Planuje si¢ uzywanie $rodkoéw grzybo-/owadobdjczych
BIO czy stosowanie nawozéw organicznych zamiast nawozéw mineralnych. Mozna
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w tym miejscu nadmieni¢, ze we wrze$niu 2010 r., ASFA zadeklarowata oficjalne
zobowigzanie sektora autostrad ptatnych, dotyczgce kontynuacji i dalszego rozwija-
nia proekologicznych praktyk utrzymania przydroznych paséw zieleni. Zostato ono
podpisane w ramach krajowego planu Ecophyto 2018, przewidujacego zwickszenie
bezpieczenstwa stosowania oraz ograniczenie o potowe ilosci wykorzystywanych
nierolniczo produktéw fitosanitarnych do 2018 r.

Pod koniec lat 90. zostata zdefiniowana strategia SANEF, dotyczaca racjo-
nalnego utrzymania pasow zieleni przydroznej, ktéra ma m.in. na celu:

—  ochrong zdrowia ludzi i ochrone zasobéw wodnych,
—  zapewnienie bezpieczenistwa uzytkownikom drogi,

—  zachowanie/ochrong jakosci krajobrazu i Srodowiska na poboczach oraz
poprawe bioréznorodnosci w pasach zieleni, w tym: tworzenie schronien
i bardziej funkcjonalnych korytarzy ekologicznych dla lokalnej fauny i flory
oraz Srodowiska faworyzujacego utrzymanie oraz rozwéj gatunkéw rzadkich
czy chronionych.

W ramach jej realizacji, na potrzeby OUA, w 2006 r. SANEF opracowata wta-
sny ,,Podrecznik techniczny dot. utrzymania przydroznych paséw zieleni”, za-
wierajacy m.in. 32 karty dobrych praktyk (reprezentujace 9 r6znych typéw obsza-
rébw: pobocza, pasy rozdzielajace, przepusty, przejscia dla zwierzat, wezly, ...), ktore
okreslaja cele, metody, efektywnosc¢ pracy (np. koszenie trawy: 800-1000 m?/godz.),
czestotliwo$¢ oraz terminy, kiedy dziatania maja by¢ podejmowane. Warto tu do-
da¢, ze ekipy OUA SANEF oferujg tez ustugi w zakresie racjonalnego utrzymania
paséw zieleni np. samorzadom lokalnym dzielgc si¢ w ten sposéb wiasnymi kom-
petencjami i upowszechniajac wypracowane i sprawdzone praktyki (takze dot.
gospodarki odpadowej i zimowego utrzymania drég).

Niejednokrotnie zdarza sie, ze w szczegblnych przypadkach podejmowa-
na jest Scista wspotpraca z lokalnymi partnerami zaangazowanymi w ochrone
srodowiska, jak np. na autostradzie A1 z Regionalnym Parkiem Naturalnym Oise-
Pays de France. Jego pracownicy zidentyfikowali w bezpoSrednim sasiedztwie Al
bardzo rzadkie na tym obszarze formacje roslinne oraz chroniony gatunek wazki
Coenagrion mercuriale. W 2008 r., w ramach tej wspotpracy, przedstawiciele Parku
przeprowadzili szkolenia dla pracownikow OUA w Senlis, ktorzy z kolei zobowig-
zali si¢ dostosowaé metody pracy na tych obszarach tak, aby zapewni¢ ochrone tych
specyficznych gatunkow fauny i flory.

Waznym osiggnieciem w zakresie ochrony Srodowiska byt przeprowadzony
wzdtuz catej sieci autostrad eksploatowanych przez SANEF audyt bior6znorodno-
$ci. Zadanie to zostato zrealizowane w ramach ,,zielonego pakietu autostradowego”
w latach 2010-2012 we wspodlpracy z wyspecjalizowanymi biurami konsultingowy-
mi oraz komitetem nadzorujagcym, w ktorego sktad wchodzili eksperci administra-
¢ji drogowej (CETE?’), Muzeum Historii Naturalnej, Ligi Ochrony Ptakéw (LPO'™)
oraz Federacji Regionalnych Parkéw Narodowych. Przeprowadzono specyficzne ba-
dania dotyczace przejscia dla zwierzat w okolicach Saverne (gdzie znajduje sie je-
den z wiekszych korytarzy ekologicznych regionu, przerwany przez autostrade A4).
Byly one prowadzone wspoélnie z przedstawicielami Krajowego Biura ds. Myslistwa

9. Centre d’Etudes Techniques de I'Equipement, ktore jest od 01.01.2014 1. czescia Centre d’études et d’expertise sur les risques, I'environ-
nement, la mobilité et "aménagement (CEREMA).
10. Ligue pour la Protection des Oiseaux.
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i Dzikiej Fauny (ONCFS!!), Regionalnej Dyrekcji ds. Srodowiska, Zagospodarowania
Przestrzennego i Mieszkalnictwa (DREAL'?), Regionu Alzacji, Departamentu Bas-
Rhin, Zwigzku Lowiectwa i Regionalnego Parku Naturalnego Pétnocnych Vogezow.

3.3. Wyposazenie do zwalczania zanieczyszczen srodowiska w nastepstwie
wypadkow

Oddziatywanie projektu drogowego na srodowisko zwigzane jest nie tylko
z wplywem samej infrastruktury, ale tez odbywajacego si¢ na niej ruchu drogowego,
a co za tym idzie, z ryzykiem wypadkow.

W trosce o ograniczenie ryzyka zanieczyszczenia Srodowiska substancjami nie-
bezpiecznymi, mogacymi wydostawaé si¢ z uszkodzonych w wyniku wypadkéw
pojazdoéw (w szczegblnosci ciezarowych), od 2007 r. spétka SANEF postanowita
wyposazy¢ swoje ekipy w specjalne pakiety podstawowego wyposazenia do walki
z zanieczyszczeniem i wyszkoli¢ w zakresie ich bezpiecznego stosowania. Pakiety
maja by¢ pomocne w zapobieganiu rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen pod-
czas oczekiwania na interwencje wyspecjalizowanych jednostek strazy pozarnej.
Przewidziano 2 rodzaje pakietow:

—  tzw. pakiet ,,szybkiego reagowania”, w ktéry wyposazone sg samochody
patrolujace autostrade. W jego sktad wchodzg m.in. rekawice ochronne, maty
sorpcyjne, korki uszczelniajace, kliny, masa uszczelniajgca, przeno$ny zbiornik
retencyjny, zapora olejowa oraz ostona studzienkowa (koszt pakietu ok. 150
euro),

- tzw. pakiet ,,wspomagajacy” (znajdujacy sie w siedzibach OUA), ktory w razie
potrzeby mozna szybko dowiez¢ na miejsce wypadku. W jego sktad wchodzi
dodatkowo pompa manualna, beczki 220 1 PE-HD, worek typu big bag oraz
zwijane schodki SOUPLECHELLE (koszt pakietu ok. 850 euro).

Po uzyciu pakietu jego zawarto$¢ musi by¢ uzupetniona w ciaggu 48 godzin.
3.4. Narzedzia ochrony powietrza w punktach poboru optat

Jedna z ucigzliwosci srodowiskowych, ktore generuje ruch samochodowy, jest
zanieczyszczenie powietrza, w tym emisje gazow cieplarnianych. O ile w skali regio-
nalnej ogoblnie sie¢ autostradowa czesto przyczynia sie do poprawy jakosci powie-
trza przez roztadowanie ruchu na drogach lokalnych, o tyle np. w punktach poboru
optat (PPO) problem ten jest szczegblnie odczuwalny (takze dla pracownikow PPO).
Od wielu lat spotka SANEF podejmowata wiele dziatani umozliwiajacych poznanie
skali i charakteru oraz ograniczenie tego negatywnego oddzialywania.

W tym celu nawigzane zostaly kontakty z lokalnymi sieciami monitoringu
jakosci powietrza (np. ATMO Picardie), a w 2004 roku, zainicjowana zostata wspot-
praca z instytutem badawczym INERIS" w celu doktadniejszego zbadania emisji
pytow w jednym z PPO na autostradzie Al.

Ponadto SANEF od wielu lat zaangazowana jest w kwestie zwigzane z rozwo-
jem i optymalizowaniem elektronicznego systemu poboru optat. PPO s3a regular-
nie wyposazane w automatyczne urzadzenia poboru optat, a w ostatnich 3 latach
zainstalowano ponad 80 bramek umozliwiajacych dokonanie optaty bez koniecz-
nosci zatrzymywania si¢ (umozliwiajacych przejazd z predkoscig 30 km/godz.),

11. Office National de la Chasse et de la Faune Sauvage.
12. Direction Régionale de PEnvironnement, de ’Aménagement et du Logement.
13. Institut National de ’Environnement Industriel et des Risques.
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co znacznie zmniejsza szkodliwe emisje. S3 one przeznaczone tak dla pojazdow
osobowych, wyposazonych w urzadzenie elektroniczne liber-t, jak i dla pojazdow
o masie przekraczajgcej 3,5t, wykorzystujacych system TIS-PL, proponowany przez
nalezgca do Grupy SANEF firme¢ EUROTOLL.

Innym sposobem na ograniczanie emisji zanieczyszczen jest stosowana na
autostradach Al i A14 modulacja wysokosci optat w zaleznosci od pory dnia.
Wprowadzone zostaly tzw. zielone i czerwone stawki optat, ktére maja na celu
wspieranie regulacji natezenia ruchu, ktére wzrasta w momencie ,,weekendowych
powrotéw” w regionie paryskim. Na wybranych wyjazdach z autostrady A1 w kie-
runku Paryza w niedziele, wolne poniedziatki i niektére wtorki w godzinach miedzy
14:30 a 16:30 oraz miedzy 20:30 a 23:30, kiedy ruch jest dos¢ ptynny, optata jest
automatycznie redukowana o 25%. Natomiast zjazd z autostrady w godzinach od
16:30 do 20:30 kosztuje o 25% drozej od zwyczajowej stawki. W przypadku A14
(najdrozszej francuskiej autostrady w przeliczeniu na przejechany km), pozwalaja-
cej na szybki dojazd do Paryza od strony zachodniej, w PPO w Montesson obnizone
optaty stosowane s3 od poniedziatku do pigtku od godziny 10:00 do 16:00 oraz od
21:00 do 06:00 z wyjatkiem dni wolnych od pracy. Ponadto przejazd przez bramki
A14 jest darmowy od poniedziatku do piatku dla kazdego pojazdu osobowego,
ktorego kierowca dysponuje specjalng karta carpoolingu, i w ktorego samochodzie
znajduje si¢ dodatkowo dwoch pasazerow. Mozna tu przy okazji wspomnied, ze
nalezgca do Grupy SANEF spotka SAPN (eksploatujaca A14), w celu roztadowanie
ruchu na autostradzie A13, oddata do uzytku podréznych specjalna platforme in-
ternetowa, umozliwiajaca podr6znym zorganizowanie carpoolingu.

3.5. Bilans emisji gazow cieplarnianych

Zgodnie z francuskimi przepisami, przedsiebiorstwa zatrudniajace ponad 500
pracownikéw maja obowigzek wykona¢ tzw. bilans emisji gazéw cieplarnianych,
zawierajacy tez propozycje dzialan majacych na celu ich ograniczenie. W od-
powiedzi na ten wymég w 2011 r. SANEF zrealizowata swoj bilans [15]. Oprocz
obowigzkowych danych, dotyczacych emisji bezposrednich i emisji zwigzanych
z zakupem energii elektrycznej, w bilansie tym uwzglednione zostaly emisje zwig-
zane z materialami wykorzystywanymi do budowy i remontéw eksploatowanych
autostrad, wytwarzanymi odpadami oraz ruchem drogowym uzytkownikéw au-
tostrad.

Jak wynika z przeprowadzonych obliczen, dziatalno$¢ Grupy SANEF (pomi-
jajac ruch drogowy) generuje emisj¢ prawie 53 tys. Mg CO,e'*. Najwigksze emisje
dotycza materialéw budowlanych oraz zuzycia paliwa uzytkowanej floty pojazdow.
Emisje zwigzane z ruchem drogowym uzytkownikéw autostrad oszacowano na
poziomie ponad 4 mln Mg CO,e.

Oprocz wspomnianych w poprzednim punkcie dziatan, przyczyniajacych sie
do zmniejszenia emisji CO, z ruchu drogowego, w 2012 r. zostaty przeprowadzone
audyty efektywnosci energetycznej kilku budynkéw, co ma pozwolié na podjecie
krokéw umozliwiajacych jej poprawe. W 2013 r. prowadzone byty szkolenia pra-
cownikow z ekojazdy. Podobne szkolenia miaty juz miejsce w latach 2009-2010.
Przeszkolono wtedy 400 pracownikéw, w wyniku czego zaobserwowano 15% spa-
dek zuzycia paliw.

14. CO,e (rownowaznik dwutlenku wegla) to taka ilos¢ CO,, ktore skutkowatoby identycznym poziomem wymuszania radiacyjnego jak
ilo§¢ porownywanego gazu cieplarnianego.
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Nastepny obowigzkowy bilans, ktéry wykaze skutecznos¢ podejmowanych
dziatan, powinien by¢ zrealizowany do 31.12.2015 r.

3.6. Eko-koncepcija i ekologiczne miejsca obstugi podréznych

Jednym z flagowych projektow Grupy SANEF w ramach ,,zielonego pakietu
autostradowego” byta budowa nowego budynku administracyjnego ,,ecopole”,
usytuowanego przy zbiegu dwoch autostrad A4 i A26 w okolicach Reims. Byt on
zaprojektowany i wybudowany zgodnie z zasadami eko-koncepcji i standardami
HQE (wysokiej jakosci w dziedzinie ochrony srodowiska w sektorze budownictwa).
Jest tez jednym z pierwszych budynkéw we Francji z dodatnim bilansem energe-
tycznym (czyli wytwarzajacym wiecej energii niz jej zuzywajacym). Posiada zopty-
malizowany system izolacji (podwoéjna fasada), ogrzewany jest za pomocg geoter-
mii, na jego dachu zainstalowano 800 m? paneli fotowoltaicznych produkujgcych
240 tys. kWh/rok. W jego sasiedztwie znajduje si¢ zbiornik na wode deszczowa
i lagunowy system oczyszczania Sciekow.

Ekologiczne rozwigzania zastosowane sg takze w wielu miejscach obstugi po-
dréznych (MOP). Juz kilka lat temu kilka z nich otrzymato certyfikat ISO 14001.
Czesto wyposazone s3 w innowacyjne rozwigzania oczyszczania Sciekéw. Na nie-
ktorych prowadzi sie tez recykling wod opadowych i Sciekow oczyszczonych.
W latach 2003-2009 wybudowano 23 oczyszczalnie trzcinowe, w 2006 r. prowa-
dzony w trzech MOP recykling wod deszczowych i oczyszczonych Sciekéw pozwo-
lit w kazdym z nich zaoszczedzi¢ ok. 300 m?® wody pitnej zuzywanej w toaletach,
a w wyniku recyklingu wod deszczowych na potrzeby produkcji solanki w jednym
z OUA zaoszczedzono 690 m?® wody. Rozwigzania te beda stopniowo wprowadza-
ne w innych MOP. Na lata 2011-2014 zaplanowany zostat program ekologicznej
renowacji 43 z 72 MOP w sieci SANEF. W jego ramach przewidziano tez wyko-
rzystanie materialow nadajacych sie do recyklingu, ograniczenie zuzycia energii
przez stosowanie energooszczednego o$wietlenia i urzadzen oraz instalacje paneli
stonecznych, ograniczenie zuzycia wody w instalacja sanitarnych. Na wszystkich
MOP prowadzi sie selektywng zbiorke odpadow. Wykorzystuje sie do tego konte-
nery, czeSciowo umieszczone pod ziemig, o pojemnosci od 3 do 5 m?, co pozwala
na rzadsze ich opréznianie. Ponadto w najblizszym czasie przewiduje sie zainstalo-
wanie specjalnie zaprojektowanych konteneréw dla kierowcow ciezarowek, ktorzy
beda mogli pozbywac sie swoich odpadéw, wyrzucajac je przez okno bez potrzeby
zatrzymywania sie i wysiadania z kabiny (jest to jedno z dziatan w ramach walki
z ,,dzikimi odpadami”.

Oprocz tego kilka MOP zostato zaprojektowanych z mysla o waloryzacja dzie-
dzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu np. w MOP La Baie de Somme na
autostradzie A16 wybudowane zostato obserwatorium ptakow, a w MOP Chevrieres
na Al przygotowana zostala specjalna Sciezka edukacyjna, pozwalajaca zapoznaé
sie z bogactwami bioréznorodnosci doliny rzeki Oise.

Regularnie w wybranych MOP prowadzone s3 akcje edukacji ekologicznej
podréznych. Do tego celu wykorzystywane jest tez radio SANEF 107.7 FM oraz
strona internetowa www.sanef.fr.

3.7. Akcja ,,zielone biuro”

Z eksploatacjg autostrady zwiagzane jest takze funkcjonowanie struktur admi-
nistracyjnych operatora. SANEF zatrudnia ponad 3500 pracownikoéw i posiada kil-
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kadziesigt budynkow administracyjnych (siedziba gtéwna, 3 siedziby regionalne, 28
OUA,...). Ta dziatalnos$¢ biurowa takze powoduje oddzialywanie na Srodowisko.
Dlatego w 2008 zainicjowana zostata akcja ,,zielone biuro”.

W celu zwigkszania Swiadomosci ekologicznej pracownikéw opracowano kar-
te 10 prostych codziennych eko-gestow oraz zielone vademecum, w ktérym bar-
dziej szczegbtowo opisano w jaki sposdb pracownicy moga uczestniczy¢ w ochro-
nie Srodowiska w pracy i w domu. Interaktywna wersja tego vademecum zostata
umieszczona na specjalnie dedykowanej stronie wewnetrznej sieci internetowej.
Organizowane sa tez dla nich wystawy o tematyce zwiazanej np. ze zrbwnowazo-
nym rozwojem.

Rownoczesnie podjeto konkretne dzialania zmierzajace do ograniczenia
wplywu dziatalnosci biurowej na srodowisko i do bardziej racjonalnej gospo-
darki flotg pojazdéw, surowcami, energia, wodg i odpadami. Zorganizowany zostat
np. system selektywnej zbiorki odpadéw (papier, plastik, metal, baterie, tonery...).
Zaplanowano stopniowa wymiane oswietlenia na energooszczedne. W niektorych
sanitariatach zainstalowane zostaly fotokomorki, oszczedne sptuczki czy perkola-
tory. Zmieniony zostal papier firmowy na papier o mniejszej gramaturze i z cer-
tyfikatem FSC. Do codziennego uzytku kupiony zostal papier 100% z recyklingu.
Zrezygnowano z drukowania biuletynu informacyjnego dla pracownikéw, zaste-
pujac go wersja elektroniczna. Pracownicy zachecani s3 do korzystania z systemu
wideokonferencji, jesli osobiste spotkanie nie jest konieczne...

Inicjatywa ta oprocz korzysci ochrony Srodowiska i obnizenia kosztéw dzia-
talnosci wptywa takze na polepszanie wizerunku firmy w oczach pracownikéw,
uzytkownikéw autostrad i administracji.

4. Podsumowanie

Przytoczone wyzej przyktady pokazujg wielka r6znorodnos¢ dziatan, ktore
musza lub mogg by¢ podejmowane na etapie eksploatacji duzych projektow infra-
strukturalnych, aby zagwarantowac ich efektywng integracje srodowiskowa, bez-
pieczenstwo i ogolng akceptacje spoteczna. Podejmowanie oficjalnych zobowiazan
i publiczne rozliczanie sie z nich z pewnoscig pozytywnie si¢ do tego przyczynia.

Na podstawie tych przyktadow mozna powiedzie¢, ze ochrona Srodowiska
w przypadku takich projektow wtasciwie nigdy sie nie konczy. Wcigz pojawiaja
sie nowe wyzwania, zmieniajg sie przepisy, rosnie wiedza dotyczgca oddziatywan.
Czes¢ dziatan motywowana jest prawnym obowigzkiem, jednak wiele z nich jest
wynikiem dobrej woli ich zarzagdcow. Niektore wymagajg duzych naktadéw inwe-
stycyjnych, do innych wystarczy odrobina checi w celu usprawnienia funkcjono-
wania przedsiebiorstwa. Dlatego w duzej mierze od zarzadzajacego infrastrukturg
i jego ekip zalezy, czy bedzie on aktywnym uczestnikiem procesu zrownowazonego
rozwoju w skali lokalnej lub krajowej (a czasem miedzynarodowej).

Niektore z opisanych wyzej dziatan s3 juz znane w Polsce, inne s3 specyficzne
dla Francji, jednak wydaje sie, ze sporo z nich moze by¢ Zrédtem inspiracji i przykta-
dem dobrych praktyk, ktére mozna wdraza¢ takze w warunkach polskich.
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Abstract: Road investments, including motorways and expressways, are
among the projects which can have a significant impact on the environment. For
this reason the proper evaluation of this impact is required, as well as its effective
elimination, mitigation or compensation. The impact of the project on the environ-
ment can be observed already during the construction stage, and then sometimes on
an even larger scale during the operation stage of the road infrastructure. Therefore,
a proper ex-post evaluation of the real impact of such projects is a very important
and indispensable part of the process of environmental impact assessment (EIA). It
enables taking corrective actions or ensuring effective operation of environmental
protection equipment. Road operators can also take many other pro-environmental
actions to reduce the impact of these investments on the environment.

Thanks to its extensive road network and long-established legal requirements
and official methodical guidance, France has an important experience in the field
of realization of mandatory environmental ex-post evaluation reports, as well as in
implementing multiple other projects regarding the protection of the environment
that do not arise from legal obligations.

The paper presents examples of good practices and pro-environmental actions
undertaken during the operation stage of certain motorways in France. These ac-
tions contribute to better integration of the motorways with the surrounding area
and often combine environmental and socio-economic aspects supporting the prin-
ciple of sustainable development.

Keywords: motorways, good practices, pro-environmental actions, operation
stage, EIA follow-up, environmental impact, sustainable development.



