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Resumen Ejecutivo

El siguiente documento es presentado como una tesis monografica, la cual lleva
por titulo; “Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la
ciudad de Bluefields en el periodo 2019-2023”. Ya que en dicha ciudad representa
una zona potencial en la produccion de carne avicola como opcién alimenticia
sustituta de la carne bovina en la region, cumpliendo con las debidas normas

fitosanitarias impuestas por las entidades gubernamentales del pais.

Para ello se desarrollaron los siguientes estudios: Estudio de Mercado, Estudio
Tecnico, Estudio Organizacional, Estudio Legal y Estudio Financiero. Cada uno de
ellos constituyo a la toma de decision los cuales influiran en la decision de

ejecucion o rechazo del proyecto.

En el estudio de Mercado se determind la proyeccion de la demanda para el
periodo (2019-2023) sera de 2,577,479.16 libras para el afio 2019, hasta
2,925,770.92 libras para el afio 2023, tomando como referencia la poblacion
urbana del municipio, y una tasa de crecimiento del 3.18% anual, ademas del
consumo per capita obtenido en los resultados de las fuentes primarias cuyo
resultado fue de 9,80 libras por familia a la semana, asi mismo se proyecto el
complemento de la demanda mediante los comercios gastronémicos con un
consumo de 24.63 libras a la semana por negocio, logrando obtener el resultado
de proyeccion, el tamafo del mercado de la oferta fue realizado mediante una
encuesta primaria realizada para los comercios distribuidores como pulperias y
supermercados, presentando una media de 75.54 libras a la semana por comercio
distribuidor, para un poblacion objetivo de 454 negocios distribuidores de carne de
la zona urbana de Bluefields, estableciendo un tamafio de cobertura del mercado
de 1,837,168 libras para el afio 2019 y proyectando con una tasa de crecimiento
para a oferta del 3.02% segun ANAPA y Banco Central de Nicaragua, hasta el afio
2023 de 2,069,355.28 libras, existiendo mercado para la carne de pollo en la zona

urbana del municipio de Bluefields.
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El estudio técnico establecié el tamafio 6ptimo o capacidad instalada de la planta
esta en funcion de la demanda planificada por absorber del mercado insatisfecho,
gue representa 5% de la demanda insatisfecha del producto, para el primer afio
del periodo la capacidad requerida sera 37,015.56 libras y para el final del mismo
sera de 42,820.78 libras, con un produccion de la mezcla anual del periodo
proyectado de 6,731 Pollos a 7,786 Pollos.

También fueron determinados los pasos para constituir legalmente la empresa, los
procedimientos y requisitos para la inscripcion para persona natural o juridica con
actividades econdmicas, los requisitos generales para tramitar la cédula RUC, los
pasos necesarios aplicables a las normas técnicas obligatorias nicaraglienses
(NTON), para obtener los permisos pertinentes de operacion segun el rubro de
comercializacion para carnes de consumo alimenticio, las formas de pago del
Impuesto sobre la renta y los requisitos para la apertura de matriculas para las
personas juridicas, asi como las normas vigentes de operacion, control del recurso
humano y pago de retenciones e impuestos correspondientes a las autoridades

gubernamentales.

En el estudio y evaluacion financiera se indicé mediante el andlisis del punto de
equilibrio la mezcla 6ptima de produccidon necesaria que ayude a mantener el nivel
minimo de operacidén y ganancias para evitar pérdidas a corto, mediano y largo

plazo.
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l.  INTRODUCCION.

En Nicaragua la carne de pollo es un elemento fundamental de consumo
masivo para la dieta de la mayor parte de personas por su moderado
contenido de proteinas equivalente al 20% por cada 100 gramos
“‘Canalnutricion.com, (2015), Carnes Blancas: propiedades valores

nutricionales: www.canalnutricion.com. Recuperado

dehttps://www.canalnutricion.com/carnes-blancas-propiedades-y-valores-
nutricionales/”, y puede prepararse de muchas maneras como elemento
complementario principal de la mayor parte de platillos de la dieta de la
poblacion.

El estimulo de consumo de carnes blancas ha crecido de manera constante en
la dieta del nicaragiiense, son facilmente digeridas, por cultura hay una
tendencia a comerlas en almuerzos y cenas, hasta incluso como meriendas

después de un entrenamiento que demande esfuerzo muscular.

Debido a su valor nutricional como fuente de proteinas y minerales es esencial
para cumplir con las funciones de construccion y reparacion de tejidos asi
como la regulacion a partir de sus minerales “Trejos, T. (2017) Carnes Blancas

y los beneficios para tu organismo: www.elnuevodiario.com.ni: Managua,

Nicaragua.: Recuperado de

https://www.elnuevodiario.com.ni/suplementos/hombre/417694-carnes-blancas-

beneficios-tu-organismo/.” No obstante el consumo de carne en la zona caribe

sur tradicionalmente ha sido la carne bovina mediante el rubro ganadero en las
ultimas dos décadas, en esta region se localizan aproximadamente 22,715
fincas agropecuarias con una superficie total de casi dos millones de
manzanas “Dinero, R. (2015) Ganaderia es la principal actividad en la RACS:

www.elnuevodiario.com.ni:  Managua, Nicaragua : Recuperado de

https://www.elnuevodiario.com.ni/economia/360951-ganaderia-es-principal-

actividad-racs/”.
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Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

Se planea realizar un estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de
pollos en la ciudad de Blufields, ya que representa una zona potencial en la
produccion de carne avicola como opcion alimenticia sustituta de la carne
bovina en la region, cumpliendo con las debidas normas fitosanitarias

impuestas por las entidades gubernamentales del pais.

En base a lo antes mencionado se evaluard los factores que vinculan un
estudio integral del mercado a introducirse , aspectos técnicos, organizativos y
legales, impacto ambiental en el desarrollo del proyecto y establecimiento de
la estructura financiera mediante la proyeccién de ingresos costos, gastos,
inversiones tangibles e intangibles, estados financieros, financiamiento y
rentabilidad mediante indicadores econdmicos para la toma de decision los

cuales influirdn en la decision de ejecucién o rechazo del proyecto.
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II. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

1.1. Objetivo General:

>

Determinar la Prefactibilidad de la creacién de una granja de pollos de

engorde en la ciudad de Blufields, en el periodo 2019-2023.

1.2.0Objetivos Especificos:

>

Realizar un estudio de mercado en el municipio de Bluefields mediante la
recoleccién de datos elementales para la cuantificacion de la demanda y
oferta, los precios en el mercado local, canales de distribucion
convencionales, la satisfaccion de los clientes con respecto al producto,
precio, calidad y variedad, referente al consumo de carne avicola,

determinando asi su viabilidad.

Establecer un estudio técnico, determinando asi, aspectos relevantes tales
como, tamafio 6ptimo de la planta, localizacion Optima del proyecto,
ingenieria del proyecto (distribucion de la planta, tipos de procesos, equipos
y tecnologia por utilizar.), organizacion legal y del recurso humano, ademas

de un estudio breve de impacto ambiental que provocaria en la zona.

Elaborar un estudio financiero estableciendo la estructura de costos de
manufactura y operacion (produccion, administracion, ventas y financieros)
e ingresos de la empresa, inversion total inicial, fija y diferida, sistema de
depreciaciones y amortizaciones, capital de trabajo inicial, punto de

equilibrio, estado de resultados y flujo neto obtenido al termino del ciclo.

Verificar mediante una evaluacion financiera el diagndstico de la
rentabilidad del proyecto mediante indicadores econémicos como VPN, TIR,

analisis de sensibilidad y razén costo-beneficio.
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lIl.  JUSTIFICACION.

La produccion avicola tiene estrecha relaciébn con la demanda nacional. A la
preferencia de los consumidores, la avicultura responde superando el crecimiento
de la poblacién y de la economia nacional. Hoy, el consumo per capita anual es de
100 huevos y 47 libras de carne de pollo; en el 2007 no superaba 60 huevos y 34
libras de carne pollo “Tuckler, D, (2015): | Congreso de Avicultura, un aporte al

desarrollo de Nicaragua: www.elnuevodiario.com.ni : Managua, Nicaragua:

Recuperado de https://www.elnuevodiario.com.ni/opinion/366490-congreso-

avicultura-aporte-desarrollo-nicaragua/”.

Elevar este consumo per capita al promedio centroamericano conlleva un
potencial de crecimiento que estad siendo aprovechado por los avicultores de
Nicaragua a partir de la consolidacion de la carne de pollo y el huevo en la dieta
del nicaraguense, por sus altos valores nutricionales y precios relativos favorables

para el consumidor.

El consumo de las carnes blancas en la zona, ha permitido sustituir la
dependencia de la principal actividad ganadera de carne bovina, y abriéndose al
mercado de las carnes, ademas permite diversificar el segmento en la region del

caribe sur.

Por tales razones, se definio el presente proyecto denominado Estudio de
Prefactibilidad de una granja de engorde de Pollos en la ciudad de Bluefields,
mediante el uso de todas las herramientas necesarias (estudio de mercado,
técnico, financiero y econémico) para la incorporacion de la misma en el mercado

local.
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IV. MARCO TEORICO.

4.1. Elementos Teodricos:
Para realizar este proyecto se tomaran en cuenta dos grandes etapas que son:

» La formulacién donde se definen los objetivos concretos del proyecto, se
especifican las variables de decision, se recopila la informacion necesaria
para la ejecucion del mismo a través de fuentes primarias (encuestas a los
consumidores) y fuentes secundarias (informacion recopilada por medio de
las instituciones gubernamentales y otras instituciones afines al tema).

» La evaluacion es la parte fundamental del estudio, ademas depende del
objetivo general del proyecto, donde se mediran las variables definidas para

conocer la operatividad, la rentabilidad y sensibilidad del proyecto.

La nocion de prefactibilidad no se encuentra incluida en el diccionario que elabora
la Real Academia Espafiola (RAE), sin embargo aparece el término factibilidad,
gue refiere a aquello que resulta factible, es decir, que se puede concretar o llevar
a cabo, por lo tanto, la prefactibilidad supone un andlisis preliminar de una idea
para determinar si es viable convertirla en un proyecto. El concepto suele

emplearse en el ambito empresarial y comercial.

El estudio de prefactibilidad profundiza la investigacion en fuentes secundarias y
primarias, detalla la tecnologia que se utilizara, determinando la inversion, los

costos totales y la rentabilidad econdémica del proyecto.

Para llevar a cabo el estudio de prefactibilidad es necesario conocer los siguientes

términos.
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4.2. Proyecto.

Baca Urbina (2010) define un proyecto como la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema, la cual tiende a resolver una
necesidad humana. En este sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de
monto distinto, tecnologia y metodologias con diversos enfoques, pero todas ellas
destinadas a satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus facetas,

como pueden ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura entre otras.

El proyecto de inversién es un plan que, si se le asigna determinado monto de
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un

servicio, util al ser humano o a la sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure
resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es

posible asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa.
4.3. Diseiio Metodoldgico.

Bernal C. (2006) define el disefio al esquema en el cual quedan representadas las
variables y como van a ser tratadas en el estudio, segun la finalidad para obtener
un objetivo definido. (P. 185)

4.4. Alcance del Proyecto.

El estudio de pre-factibilidad de la instalacién de una granja de engorde de pollos
en el municipio de Bluefields tiene como principal alcance criar a los pollos desde
la primera semana hasta que lleguen a su sacrificio cuidando los estandares de
salud que permitan un desarrollo éptimo en condiciones higiénicas para garantizar
carne de calidad bajo las normas del MINSA y la cantidad necesaria para

garantizar el abastecimiento del mercado local y sus pueblos aledafios.
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Dentro de los alcances también tenemos el aprovechamiento total de cada pollo
extrayendo todos los sub-productos del mismo para generar mayor rentabilidad
dentro de la empresa y tener un uso integral de cada pollo. Otro alcances muy
importante es crear un proceso amigable con el medio ambiente evitando malos
olores producto del sacrificio de los pollos, asi también un control de desechos que

no contamine y sea autosustentable.
4.5. Limitante del Proyecto.

Dentro de las limitantes estan la fuerte competencia que tendria la empresa que a
pesar de no ser un productor de la zona es el proveedor principal de la regién, el

reto seria reducir los costos y generar un precio competitivo en el mercado.

La aceptacion de los clientes ante un producto nuevo que a pesar de estar en la
misma zona suele existir el temor por el cambio y seria uno de los retos

principales, la captacion de clientes.

El terreno previsto para la ubicacion de la granja no cuenta con fuente de agua al
igual que toda la zona, sin embargo al construir el pozo de agua corremos el
riesgo de encontrarnos con una fuente de agua no saludable lo cual elevaria los
costos por el vital liguido. No hay tuberias de aguas negras lo cual genera

dificultad al tratar los desechos generados por la granja.
4.6. Estudio de mercado.

Baca Urbina (2010) refiere que es la determinacion y cuantificacion de la demanda
y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion, lo que
permite prever una politica adecuada de precios, estudiar la mejor forma de
comercializar el producto y de esta forma determinar si existe un mercado viable
para el producto que se pretende elaborar, de igual manera proporciona
informacion que sirve de apoyo para la toma de decisiones, la cual esta
encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son un obstaculo para

llevar a cabo el proyecto. (P. 8)
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4.6.1. Anélisis de la demanda.

El principal propdsito a conseguir con el andlisis de la demanda es determinar y
medir cudles son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado respecto
a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de participacién del
producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda. La demanda esta en
funcion de una serie de factores, como son la necesidad real que se tiene del bien
0 servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblacién, y otros, por lo que en el
estudio habra que tomar en cuenta informacion proveniente de fuentes primarias y

secundarias, de indicadores economeétricos, etcétera.

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacion de
mercado, a la que se hace referencia en otras partes (basicamente investigacion
estadistica e investigacion de campo). Se entiende por demanda al llamado
consumo nacional aparente (CNA), que es la cantidad de determinado bien o

servicio que el mercado requiere, y se puede expresar como:
Demanda = CNA = produccion nacional + importaciones — exportaciones.
4.6.2. Métodos de proyeccion.

Los cambios futuros, no sélo de la demanda, sino también de la oferta y de los
precios, se conocen con cierta exactitud si se usan las técnicas estadisticas
adecuadas para analizar el presente. Para ello se usan las series de tiempo, pues
lo que se desea observar es el comportamiento de un fenédmeno respecto del

tiempo.
4.6.3. Analisis de la oferta.

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner
a disposicién del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la
demanda, esta en funcion de una serie de factores, como son los precios en el

mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion, exenciones
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de impuestos, inflacion, factores de produccién entre otros.
4.6.4. Demanda potencial insatisfecha.

Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en
los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que ningun productor actual

podra satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo.
4.6.5. Analisis de los precios.

El precio es la cantidad monetaria a la cual los productores estdn dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la
demanda estan en equilibrio. También existe la teoria que el precio no lo
determina el equilibrio entre oferta y demanda, sino que consiste en el costo de

produccién mas un porcentaje de ganancias.
4.7. Comercializacion del producto.

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar, esta actividad debe conferirle al
producto los beneficios de tiempo y lugar; es decir, una buena comercializacion es
la que coloca al producto en un sitio y momento adecuados, para dar al

consumidor la satisfaccion que €l espera con la compra.
4.7.1. Canales de distribucion.

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto para pasar del productor
a los consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria.
En cada intermediario 0 punto en el que se detenga esa trayectoria existe un pago
o transaccion, ademéas de un intercambio de informacién. El productor siempre

tratara de elegir el canal mas ventajoso desde todos los puntos de vista.

Trabajo Monogréfico



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

4.8. Estudio técnico.

El estudio técnico puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacién
optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis organizativo, administrativo y
legal. En resumen, dicho estudio pretende resolver las preguntas referentes a
donde, cuanto, cuando, como y con qué producir lo que se desea, por lo que el
aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga
relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto. (Baca Urbina,
2010, P. 7)

4.8.1. Tamafio 6ptimo de la planta.

Es la capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por afio. Se
considera Optimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima

rentabilidad econdmica.

Para determinar y optimizar la capacidad de una planta, es indispensable conocer
a detalle la tecnologia que se empleara y la cantidad que se desea producir, la
cual, a su vez, depende de la demanda potencial calculada en el estudio de
mercado y de la disponibilidad de dinero. Ademas, determina en gran medida el
proceso de manufactura a seleccionar, la intensidad en el uso de la mano de obra,
la cantidad de turnos de trabajo, la optimizacién fisica de la distribucion del equipo
de produccion dentro de la planta, la capacidad individual de cada maquina que
interviene en el proceso productivo y del llamado equipo clave y la optimizacion de

la mano de obra.
4.8.2. Localizacion 6ptima del proyecto.

Tiene como objetivo principal, llegar a determinar el sitio donde se instalara la
planta. Es lo que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario minimo
(criterio social).
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4.9.Ingenieria del proyecto.

El objetivo fundamental del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacién y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcién
del proceso, adquisicién de equipo y maquinaria se determina la distribucidn
optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra

de tener la planta productiva.
4.9.1. Proceso de produccion.

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacion de una serie
de materias primas para convertirla en articulos mediante una determinada funcién

de manufactura.

4.10. Organizacién del recurso humano y organigrama general de la

empresa.

En el estudio de la organizacidén es necesario asignar recursos de la mejor manera
para optimizar su uso, las etapas iniciales del proyecto deben comprender
actividades como: constitucion legal, tramites gubernamentales, compra del
terreno, construccion de edificios (0 su adaptacion), compra de maquinaria
contratacion del personal, seleccion de proveedores, contratos escritos con
clientes, la famosa prueba de arranque; todas estas actividades deben
programadas y controladas. Las actividades y su administracion dentro de la
empresa deben de ser previstas adecuadamente desde la primera etapa para

lograr garantizar de mejor manera los objetivos de la empresa.

Todas estas actividades no necesariamente deben ser internas en la empresa,
sino también de manera externa, ejemplo las auditorias, capacitacién del personal,

estudios especiales, etc.

Es necesario presentar un organigrama general de la empresa. De entre todos los

tipos de organigrama que existen como el circular, de escalera, horizontal, vertical,
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etc. Se debe seleccionar el organigrama lineo-funcional o simplemente funcional,
el organigrama es fundamental ya que éste debe mostrar todas las areas de
actividad y los niveles jerarquicos para tener conocimiento de la cantidad total de
personal que trabajaran en la nueva empresa ya sean internos y externos, y esto

ayudara a tener un analisis econémico y realizar una némina de pago.
4.10.1. Marco legal de la empresa.

En todo pais existen normas con una serie de cédigos de distintas indoles como el
fiscal, el sanitario, civil y penal. Esta constitucion y la gran parte del cdédigo y
reglamentos locales regionales y nacionales repercuten sobre la actividad

empresarial y lucrativa que se quiera incorporar en determinado marco juridico.

Ya que independientemente que el proyecto sea muy lucrativo debe cumplir,
acatar e incorporarse las disposiciones juridicas y vigentes, una de las primeras
decisiones juridicas que la empresa debe optar es el tipo de sociedad que operara
la empresa y su forma de administracion, en segundo lugar, la participacion

extranjera si esta existiera
4.11. Estudio econémico.

Baca Urbina (2010) define al estudio el cual tiene como objetivos el ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionan las etapas
anteriores. Comienza con la determinacion de los costos totales de produccion y
operacion asi como la inversion inicial cuya base son los estudios de ingenieria, ya
que tanto los costos como la inversion inicial dependen de la tecnologia
seleccionada. Contindia con la determinaciéon de la depreciacién y amortizacion de
toda la inversion inicial. Otro de sus puntos importantes es el capital de trabajo
gue, aunque forma parte de la inversion inicial, no esta sujeto a depreciacion y

amortizacion debido a su naturaleza liquida.
4.11.1. Depreciaciones y amortizaciones.

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacidon que
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amortizacion, pero el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos
bienes valen menos, es decir, se deprecian; en cambio, la amortizacion sélo se

aplica a los activos diferidos o intangibles.
4.11.2. Capital de trabajo.

Desde el punto de vista contable se define como la diferencia aritmética entre el
activo circulante y el pasivo circulante; desde el punto de vista practico, esta
representado por el capital adicional con que hay que contar para que empiece a

funcionar una empresa.
4.11.3. Punto de equilibrio.

Es el nivel de produccién en el que los beneficios por ventas son exactamente
iguales a la suma de los costos fijos y los variables. Es una técnica util para

estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios.
4.11.4. Estado de resultados.

Su finalidad es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto,
gue son, en forma general, el beneficio real de la operaciéon de la planta, y que se
obtienen restando a los ingresos todos los costos en los que incurra la planta y los

impuestos que deba pagar.

4.11.5. Costo de capital o Tasa Minima Aceptable de

Rendimiento.

Para formarse, toda empresa debe realizar una inversion inicial. El capital que
forma esta inversion puede provenir de varias fuentes: solo de personas fisicas
(inversionistas), de éstas con personas morales (otras empresas), de
inversionistas e instituciones de crédito (bancos) o de una mezcla de
inversionistas, personas morales y bancos. Como sea que haya sido la aportacion
de capitales, cada uno de ellos tendra un costo asociado al capital que aporte, y la

nueva empresa asi formada tendrd un costo de capital propio. Todo este analisis
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da resultado la tasa minima de ganancia sobre la inversion propuesta. (Baca
Urbina, 2010, P. 139-179).

4.12. Evaluacién Econémica.

Baca Urbina (2010) soporta este segmento del estudio como muy importante,
pues es la que al final permite la implantacion del proyecto. Debido a que no se
encuentran problemas en relacién con el mercado y la tecnologia disponibles que
se emplearan en la fabricacién del producto u servicio; por tanto, la decision de
inversion casi siempre recae en la evaluacion economica debido a que se toma en
cuenta el valor del dinero a través del tiempo como son la Tasa Interna de Retorno
(TIR) y el Valor Presente Neto (VPN). (P. 8)

4.12.1. Valor Presente Neto (VPN).

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial. Con un VPN = 0 no se aumenta el patrimonio de la empresa
durante el horizonte de planeacion estudiado, si el costo de capital o TMAR es
igual al promedio de la inflaciébn en ese periodo. Pero, aunque VPN = 0, habra
aumento en el patrimonio de la empresa si la TMAR aplicada para calcularlo fuera
superior a la tasa inflacionaria promedio de ese periodo. Por otro lado, si el
resultado es VPN>O0, sin importar cuanto supere a 0 ese valor, esto solo implica la
ganancia extra después de ganar la TMAR aplicada a lo largo del periodo
considerado. Esto explica la gran importancia que tiene seleccionar una TMAR

adecuada.
4.12.2. Tasa Interna de Retorno (TIR).

Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala la

suma de los flujos descontados a la inversioén inicial.
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4.12.3. Adicién del Valor de Salvamento (VS).

El valor de salvamento es el valor en libros o fiscal que tengan los activos al

término del dltimo afio del horizonte de planeacion.
4.12.4. Periodo de Recuperaciéon (PR).

Representa el periodo con el cual la inversion inicial seréa recuperada, tomando en
cuenta el valor del dinero atraves del tiempo, descontando los flujos obtenidos por

periodo en el horizonte de proyeccion a evaluar.
4.12.5. Analisis de sensibilidad.

Es el procedimiento mediante el cual se puede determinar cuanto se afecta (que
tan sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto. El
analisis de sensibilidad no estd encaminado a modificar cada una de estas
variables para observar su efecto sobre la TIR. De hecho, hay variables que al
modificarse afectan automaticamente a las demas o su cambio puede ser
compensado de inmediato. (Baca Urbina, 2010, P. 179-191)

4.13. Avicultura.

Este vocablo se deriva del latin avis “Ave” y cultura. El cual es el trabajo de cuidar
y criar aves como animales domésticos, generando las condiciones apropiadas
para que el género pueda vivir y reproducirse perdurando en su aspecto asi como
las campafias de concientizacion, el cuidado de las aves estimula su reproduccién
y aprovechamiento de sus productos como la carne y huevo (Definicion de

Avicultura).
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V. DISENO METODOLOGICO.

Este proyecto serd efectuado mediante un sistema metodoldgico, donde se
vincularan las variables de estudio de cada uno de los objetivos propuestos
anteriormente, resumiendo en forma clara y breve los métodos que utilizaremos

para obtener los datos necesarios para llevar a cabo dicho estudio.
5.1. Estudio de Mercado.
5.1.1. Investigacion de Mercado.

La investigacion de mercado es una técnica que permite recopilar datos, de
cualquier aspecto que se desee conocer para, posteriormente, interpretarlos y
hacer uso de ellos. Sirve para realizar una adecuada toma de decisiones y para
lograr la satisfaccion de sus clientes. Como primer paso de esta investigacion, se
seleccionara el mercado meta al cual estaran destinados los productos, posterior a
esto se hara una estratificacion de mercado para poder determinar aspectos
basicos y requerimientos que nuestros productos necesitaran.

5.1.2. Mercado meta.

Para el presente proyecto, se considera como target o mercado meta a todos
aguellos establecimientos ubicados en el municipio de Bluefields y sus
alrededores, interesados en la compra y venta de carne de pollo de engorde, que
utilizan como complemento en la preparacion de alimentos, donde convergen

consumidores con un status medio, medio-alto y alto.
5.1.3. Segmentacion de mercado.

» Restaurantes y buffet
» Comedores en colegios, embajadas y hospitales.
» Empresas privadas las cuales tengan areas de alimentacion.

» Poblacion en general segun status de ingresos medios, medio alto y alto.
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5.1.4. Métodos de investigacion.

El tipo de investigacion que se considera como base para este proyecto, es la
investigacibn de campo, ya que consiste en la obtencién de informacion de
primera mano donde se encuentran los sujetos o el objeto de investigacion, donde
ocurren los hechos o fendmenos a investigar, para este caso en el municipio de

Bluefields.

En esta investigacion, se empleara el meétodo inductivo, este es un
método basado en la induccion, es decir, una operacion mental que consiste en el
establecimiento de una verdad universal o una referencia general basada en el

conocimiento de un numero de datos unicos.
El método inductivo que se aplicara persigue los siguientes pasos:

> Observacion.
» Comparacion.
> Abstraccion.
» Generalizacion.

5.1.5. Técnicas de recoleccion de datos.
» Fuentes Primarias

Se realizaran entrevistas personales a los diferentes clientes (los establecimientos
mencionados) para lograr definir demanda y oferta, precios de compra, cadena de
distribucion para lograr determinar tiempos de entrega, competencia, margenes de
utilidad, estdndares de calidad, conocimiento y aceptacion del proceso productivo

y los requerimientos que los clientes demandan.

Por medio de un muestreo no probabilistico mixto, con tamafio de poblacién finita,

se lograra determinar el tamafio de la muestra utilizando la siguiente formula.

N*ZZ*P*Q
E?«(N—1)+ Z?«P*(Q

n =
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Dénde:

N = tamafio de la poblacién.

Z = nivel de confianza.

P = probabilidad de éxito, o proporcién esperada.
Q = probabilidad de fracaso.

E = Error maximo admisible en términos de proporcion.

Para la mayor eficiencia del estudio, se realizardn pruebas pilotos con el fin de
tener una idea preliminar sobre los niveles de aceptacion, exigencias y tendencias
del mercado y para el aseguramiento de la validez del formato de las encuestas o

entrevistas
» Fuentes secundarias.

Se llaman fuentes secundarias a todas aquellas que acopian informacion escrita
gue existe sobre el tema ya sean estadisticas municipales, libros de registros y

todas aquellas que sirvan como punto de referencia para el estudio.
Las fuentes de informacion seran:

» Banco central de Nicaragua.

> Instituto nacional de informacion de desarrollo (INIDE).

> Instituto Nacional de tecnologia Agropecuaria (INTA).

» Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC).

» Centro de Exportaciones e Inversiones (CEl).

» Universidad Nacional Agraria (UNA).

> Instituto Nacional Técnico (INATEC).

» Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO).

5.1.6. Determinacién de la demanda.

Para efectos del célculo de la demanda, se tomardn en cuenta los datos
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recopilados de las fuentes primarias (encuestas) y de las fuentes secundarias.

La determinacion de la demanda se efectuara por la siguiente ecuacion:
D, =N, *C,
Donde:
Da= demanda anual.
Nc= nimero de consumidores.
Ca = consumo aparente.
Para el célculo del nUmero de consumidores se seguira la siguiente ecuacion:
N, = (Pe * Ec)
Donde:
Pe = poblacioén estratificada por clase social o status.

Ec= porcentaje de establecimientos clase social (media-alta y alta) en el municipio

de Managua y sus alrededores.

El calculo del consumo aparente se realizara con los resultados de las fuentes
primarias, utilizando como ecuacion lo siguiente:

Ca:CC*FC*Ma*%aceptaci(’m
Donde:
Cc= cantidad de compra.
Fc=frecuencia de compra.

Ma = meses del afno.
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% aceptacion: grado de aceptacion del consumo del producto, obtenido en las

fuentes primarias como encuestas.

Nota: las ecuaciones presentadas anteriormente, son calculos propios, adecuados

a las necesidades y a la informacién disponible.
5.1.7. Determinacion de la oferta.

Este célculo se obtendra mediante las fuentes primarias, por medio de entrevistas
personales a los diferentes clientes que se prevén. El otro medio seran las fuentes

secundarias para recopilar informacion relevante para el estudio en este aspecto.
5.1.8. Método de proyeccion de la demanda y oferta.

Para la proyeccion de la demanda y oferta en el presente proyecto, se aplicara el
método de tendencias del mercado, utilizando como referencia principal la tasa de
crecimiento del sector. Esta tasa crecimiento variara con respecto al segmento de

mercado, ya que estos tienen comportamientos diferentes.
5.2. Estudio Técnico.

Para lograr determinar los requerimientos técnicos que respondan al adecuado
funcionamiento y operatividad de este proyecto, seran determinados los siguientes

componentes:
5.2.1. Andlisis y determinacién de la localizacion optima del proyecto.

Se determinara la localizacion Optima de la planta por medio de un estudio de
macro y micro localizacién (método cualitativo por puntos), en donde se evaluaran
los siguientes aspectos: principales vias de acceso, cercania de los proveedores
(materia prima e insumos), cercania a los clientes y consumidores, disponibilidad

de servicios basicos y clima.
5.2.2. Analisis y determinacion del tamafio 6ptimo de la planta.

En este aspecto se determinarda mediante el calculo de la capacidad instalada
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siendo de vital importancia conocer la demanda.

5.2.3. Analisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e

insumos.

Su objetivo es resolver todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento de la
planta, en el proyecto se prevé que la distribucion de planta estara orientada al
proceso por las caracteristicas que presenta el sistema productivo, se determinara
los requerimientos de materias primas e insumos, la tecnologia, maquinas,

equipos y herramientas vitales en el proceso.
5.2.4. Identificacion y descripcion de los procesos.

Mediante este componente se determinara la descripcion de los procesos
productivos, por medio del uso del flujograma de procesos, el cursograma analitico

y distribucion de planta.

5.2.5. Determinacion de la organizacion humana y juridica del

proyecto.

En este componente se realiza una estructura de la organizacion inicial mediante
un organigrama, ademas de esto se realiza una descripcion de funciones por
cargo, también se estructurara el marco legal de la empresa teniendo en cuenta

los factores sanitarios, ambientales, sociales, laborales, civiles y fiscales.
5.3.Estudio econdmico.

» Determinar los requerimientos de costos, por medio de cotizacién via fax,
correo electrénico y telefénico.

» Encontrar los valores de la inversion fija, diferida y capital de trabajo para
lograr operar el primer afo.

» Plantear distintos escenarios de financiamiento, evaluando las tasas de
intereses de acuerdo a los montos propuestos.

> Estipular los costos de operatividad (produccion, administracion y ventas).
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» Encontrar los ingresos y egresos de los afos que se pretende operar para

lograr determinar el flujo neto efectivo realizando un analisis con y sin

financiamiento
5.4.Evaluacién Financiera.

» Calcular la Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR) del proyecto con
y sin financiamiento, utilizando la tasa de captacion activa de los bancos y
herramientas de la ingenieria econémica.

> Andlisis del VPN (Valor Presente Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno) y PR
(Periodo de Recuperacion) de los mejores resultados se tomara la
alternativa optima.

» Realizar un andlisis de sensibilidad que permita encontrar la vulnerabilidad
del proyecto ante las variaciones de precios, demanda o incremento de los
costos de operacion. Asi como realizar un analisis costo-beneficio.

» Analisis de resultados para la toma de decision y planteamiento de

conclusiones respecto a la viabilidad de instalar la planta.

VI. DESARROLLO DEL TEMA
CAPITULO I: ESTUDIO DE MERCADO.

El estudio de mercado pretende determinar la demanda del consumo de carne de

pollo en el municipio de Bluefields. Segun Pro Nicaragua, en la zona caribe sur del

Trabajo Monogréfico 22



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

departamento de la RAAS (Region Autonoma Atlantico Sur), destaca que la zona
en los dltimos afios ha crecido de manera significativa en el desarrollo de los
comercios locales, distribuidores y supermercados, Pronicaragua.gob.ni (2016).

Recuperado de http://pronicaragua.gob.ni/media/publications/la-costa-caribe-de-

nicaraqua.pdf

En base a lo anterior mencionado, se realizaron dos tipos de encuestas: a los
consumidores y distribuidores que con el analisis de los datos, se obtendra: las
preferencias que buscan en el producto, frecuencia de consumo, el precio de
adquisicién, grado de satisfaccion de los consumidores en cuanto a precio, el nivel
y frecuencia de consumo del producto, indices de calidad requeridos, presentacion
ofertada en el mercado local y los lugares de compra que prefieren para obtener el

producto.

Se definio el producto, especificando las caracteristicas del mismo, ademas del
aporte nutricional que conlleva su consumo. Siendo vital indagando informacién
respecto al consumo de carne avicola en las diferentes entidades locales de la
zona relacionadas con el tema, para obtencion de datos necesarios que ayuden a
realizar un completo analisis de oferta y demanda. Se indagara acerca de la
existencia de la demanda potencial insatisfecha (si existe) con un bien definido
mediante un balance oferta-demanda y su respectiva proyeccién en el tiempo, si la

informacion relacionada con la oferta es accesible.

Se realizé un analisis de los precios existentes en el mercado y una proyeccion de
los mismos tomando en cuenta la inflacion estimada de los préximos cinco afios
de acuerdo al PNDH (Plan Nacional de Desarrollo Humano), ademas de la
determinacién de los canales de comercializacion posibles para seleccionar el mas

factible para la comercializacién de la carne de pollo.
1.1. OBJETIVOS.

Objetivos General:
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+ Realizar un estudio de mercado para establecer el tamafio de la demanda
Insatisfecha y Comercializacion de Carne de Pollo en el Municipio de

Bluefields departamento de Region Auténoma Atlantico Sur.

Objetivo Especificos:

% Cuantificar la Demanda y Oferta de Carne de Pollo en el Municipio de
Bluefields, a través de la recopilacién de fuentes secundarias y primarias

realizadas en la zona urbana del mismo municipio.

% Precisar, si existe, la Demanda Insatisfecha de Carne de Pollo en el

Municipio de Bluefields, a través del andlisis de balance Oferta-Demanda.

¢+ Presentar los precios existentes en el mercado para la fijacion adecuada del

precio de mercado del producto.

«» Determinar los canales de comercializacion de Carne de Pollo mas viables
en cuanto al costo que conllevan la colocacion en el tipo de canal de

distribucion.

% Mostrar la estrategia de promocion que tendra la introduccion del producto

al mercado mediante un presupuesto operacional de mercado.

1.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La carne de pollo est4 considerada como un alimento basico en la dieta humana.
Su bajo costo de producciébn en comparacién con otras carnes hace que sea

consumida en casi todo el mundo y por todas las clases sociales.
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Sin embargo no se puede obviar que otro de los motivos para su recomendacion
como parte de la dieta alimenticia, es la serie de notables aportes para el
organismo humano. Pérez, J & Merino, M. (2015). “Definicion de Pollo”.

Recuperado de https://definicion.de/pollo/.

El producto ofertado al publico en general sera carne de pollo de excelente calidad
al mercado popular del municipio de Bluefields abasteciendo los canales de

minimarkets de la zona y restaurantes, comedores y bares en la zona.

La carne de pollo es un producto de consumo humano vendido en la presentacion
de pollo entero o en piezas destacando siempre los cortes mas populares:
pechuga, piernas, muslos y alas, para lograr cumplir con las diversas necesidades

de los clientes.
1.2.1. Caracteristicas del producto

La carne de pollo es un alimento fundamental en la dieta nicaragiense,
preparandose de muchas maneras al gusto particular de cada consumidor, segun
la finalidad del mercado también el producto se convierte en la materia prima de

los negocios de comida ya sea restaurantes o fritangas de comidas tipicas.

Es de color blanco, aunque puede presentar una tonalidad ligeramente
amarillenta, siendo la carne, lisa y tersa de color uniforme y sin manchas. Antes
del sacrificio el pollo en si debe tener el cuello fuerte, muslos gruesos y
redondeados y pechuga ancha y rojiza, el ojo brillante y poco hundido en la érbita,
para que sea una carne fresca. Se pueden diferencias varios tipos de pollos en
funcion del sexo y edad del ejemplar en el momento del sacrificio, variables que
determinan las caracteristicas organolépticas de la carne. Siendo el pollo Broiler!
el producto a comercializar en presentacion equivalente a 4.5 libras o su
equivalente a 1 kilogramo por corte, un ejemplar el cual se sacrifica con seis
semanas de edad y con un peso de 2000 a 2,100 gramos de peso, presenta una

carne firme, delicada y de buen sabor. Lépez, A. (2009). “La carne un Mundo de

! Concentrados y Veterinaria El Granjero, Dr. Ricardo Blanco , Juigalpa, Chontales.
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diversidad”. Recuperado de http://aylopez.blogspot.com/2009/10/caracteristicas-

de-la-carne-de-pollo.html.

1.2.2. Propiedades del producto

La carne de pollo alta en proteinas, con bajos niveles de grasa gracias al cuidado
del pollo en su alimentacién, sin quimicos ni persevantes que dafien la integridad
de la carne, presenta algunas propiedades importantes las cuales se presentan a

continuacion:

Bajo contenido en grasas, por lo que aporta pocas calorias.
Dispone de un importante niumero, tanto de nutrientes como de proteinas.
Es baja en colesterol.

Consigue mejorar el sistema inmunologico.

D N N N NN

Ayudar a disminuir la pérdida 6sea en las personas mayores y a fortalecer

el sistema 6seo en el crecimiento de los menores de edad.

<

Aporta energia al cuerpo.

(\

Mejora de manera notable la salud cardiovascular, porque cuenta

importante nivel de vitamina B6.

Por cada 100 gramos de carne de pollo, el 70.3% es agua, 9.7% son lipidos o
grasas, y el 20% constituye proteinas, siendo esta ultima el macronutriente mas
destacado en la composicion nutricional del pollo. Vida Sana (2018) “Calidad,
Composicion y valor nutricional de la carne de pollo” Recuperado de

http://casamatachin.com/carne-pollo-propiedades-beneficios/.

1.2.3. Informacion nutricional del producto

El pollo proporciona proteina y minerales, el cual debe ser servido sin la piel para

reducir la grasa y el colesterol.

‘ INFORMACION NUTRICIONAL ‘

Tamafio de la porcion : 3 onzas (85g) de pollo sin piel
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Calorias 160 Calorias de grasa 60 % Valor Diario*
Grasa Total 7g 11%
Grasa Saturada 2g 10%

Grasa Trans Og
Colesterol 70 mg 23%
Sodio 60 mg 3%
Total de carbohidratos Og 0%
Fibra Dietética Og 0%
Proteina 22g

Vitamina A 0% Vitamina C 0%
Calcio 2% Hierro 6%

*|los porcentajes de valores diarios se basan en una dieta de 2,000
calorias
Fuente: USDA FOODS, Hoja Informativa de USDA FOODS para el hogar

1.2.4. Logotipo y Etiqueta del producto

El isotipo? presentado es un disefio presentado que tiene como fin capturar
atencion primordial por parte del cliente potencial, en el proceso de
comercializacion del producto, creando un icono de referencia del mismo en el

mercado, se presenta su disefio.

1.2.4.1. Logotipo del Producto

llustracion 1.
Logotipo del

l] facebook Producto
27

POLLO EL COSTENO DEL
iSABOR EXQUISITO!
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Fuente: Elaboracion Propia.

1.2.4.2. Disefio de Etiqueta

llustracion 2. Etiqueta del Producto

Siguenos en
n facebook Tamaio de la porcion : 3 onzas (85g) de pollo sin piel

Calorias 160 Calorias de grasa 60 % Valor Diario*
Grasa Total 7g 1%

Grasa Saturada 2g 10%

Grasa Transgénica Og

Colesterol 70 mg 23%

Sodio 60 mg 3%

Total de carbohidratos 0g 0%

Fibra Dietética Og 0%

Proteina 22g
Vitamina A 0% Vitamina C 0%
Calcio 2% Hierro 6%

P 0 L L 0 E L C 0 ST E N 0 D E L S U R I | I|| | | I * los porcentajes de valores diarios se basan en una dieta de 2,000 calorias
iSABOR EXQUISITO! || I” ||
I e facebook

ISR R
PRODUCTO CENTROAMERICANO HECHO EN NICARAGUA, BLUFIELDS

PRODUCTO CENTROAMERICANO HECHO EN BLUFIELDS,NICARAGUA

Fuente: Elaboracion Propia.

1.3. SEGMENTACION DE MERCADO
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La segmentacion de mercado consiste en dividir el mercado en partes bien

homogéneas segun gustos y necesidades. Consiste en un grupo de clientes que
comparten un conjunto similar de necesidades y deseos, logrando identificar
algunas caracteristicas esenciales de estos segmentos de mercado para dividirlo
en objetivos mas especificos los cuales permitan ofrecer y consumir el producto en
estudio. Philip, K. (2012). Direccion de Marketing; “Identificacion de Segmentos de
mercado y mercado meta”. pg.212. Recuperado de

http://gerenciamercadeo02014.blogdiario.com/1395157920/capitulo-8-identificacion-

de-segmentos-de-mercado-y-mercados-meta/.

Para segmentar el mercado se utilizaron los siguientes criterios:
Nivel Social:

El producto esta dirigido a consumidores de ingresos bajos y altos, con una
capacidad adquisitiva minima y maxima del bien, ya que es un bien de consumo

tradicional, necesario y hasta complementario en la dieta tipica del nicaragtiense.
Ubicacion Geografica:

El producto es orientado al consumidor de la zona urbana del municipio de
Bluefields ya que es donde se concentra la mayor cantidad de distribuidores y

minisiper mercados.
Demografia:

El producto estéd destinado a la zona urbana del municipio, donde el 96% de la
poblacion se ubica en la zona urbana, ademés es muy importante destacar que
Bluefields posee una zona comercial completa, la cual cubre mas de seis cuadras
de la ciudad segun Vianica.com (2018), Bluefields, Recuperado de

https://vianica.com/sp/nicaragua/raas/bluefields/17.1, los cuales tengan un ingreso

minimo para la adquisicion del producto y éste no posee restricciones de consumo

por estratos social.
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Por comportamiento:

Es un bien dirigido a consumidores habituales de carne avicola ya que es un
elemento necesario e indispensable para la elaboracién de platillos y dieta

alimenticia nicaraguense.
1.3.1. Célculo de la Muestra

Manfut.org (2015) define la poblacién del municipio de Bluefields como multiétnica,
bilinglie y multicultural, sin embargo no existe un censo oficial de poblacién en la
RAAS, segun etnias y solo se dispone de estimaciones diversas investigaciones u

organismos, pero que difieren significativamente entre si.

1.3.1.1. Consumidor Final

La poblacion del municipio de Bluefields obtenida para el afio 2018 es de 77,138
habitantes con un crecimiento actual del 3.18% anual, utilizando el ultimo censo
efectuado en el aflo 2005 segun Manfut.org (2015). Recuperado de

http://www.manfut.org/RAAS/poblacion.html.

Para el calculo del tamafio de la muestra se usara la siguiente férmula cuando la
poblacion es conocida, para una distribucién normal con un nivel de precision del
95%:

Z2X N XpX q
T @(N—D+22xpXxq)

n

n: Muestra: es el numero representativo del grupo de personas que queremos
estudiar (poblacion) y, por tanto, el nimero de encuetas que debemos realizar, o

el nimero de personas que debemos encuestar.

N: Poblacion: Esta el grupo de personas al que se pretende introducir el producto

en estudio, las cuales podrian estar conformadas, por ejemplo, por nuestro
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mercado meta.

Z: Nivel de confianza: Mide la confiabilidad de los resultados. Lo usual es utilizar
un nivel de confianza de 95% (0.95) cuyo parametro estadistico Z de distribucién
normal equivale a 1.645. Mientras mayor sea el nivel de confianza, mayor
confiabilidad tendran los resultados, pero, por otro lado, mayor sera el nimero de
la muestra por realizar, para que sea mas preciso el estudio en inferir en la

poblacion del mercado meta.

e: Grado de error: Mide el porcentaje de error que puede haber en los resultados.
Lo usual es utilizar un grado de error de 5%. Mientras menor margen de error,
mayor validez tendran los resultados, pero, por otro lado, mayor sera el niumero de

la muestra a realizar.

p: Probabilidad de ocurrencia: probabilidad de que ocurra el evento. Lo usual es
utilizar una probabilidad de ocurrencia del 50% cuando no se conoce esta

probabilidad o no se utiliza una encuesta piloto.

g: Probabilidad de no ocurrencia: probabilidad de que no ocurra el evento. Lo

usual es utilizar una probabilidad de no ocurrencia del 50%, en donde g = 1-p.

Con un nivel de confianza del 95% y un error e = 5%, Z = 1.65, N = 77,138
habitantes, ademas de la probabilidad de ocurrencia obtenida mediante la
realizacion de una muestra piloto de 15 Individuos seleccionados al azar, con una
pregunta directriz ¢,consume usted carne de pollo? El resultado fueron 13 de 15
con una afirmacion positiva, siendo el nivel de aceptacion de consumo del 92.75%

siendo para los valores de P = 0.9125 y g = 0.0875, donde.

~ (1.652 x 77,138 x 0.9125 x 0.0875)
" = 0.052(77,138 — 1) + (1.652 x 0.9125 x 0.0875)
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_ 16,767.84
~193.05
n= 87 encuestas a realizar para el consumidor final, para lograr inferir con la

= = 86.85 Observaciones

muestra realizada en la poblacién con los resultados obtenidos mediante las
encuestas, el cual sera realizado por un muestreo estratificado, para dividir a la
poblacion objetivo en diferentes subgrupos o estratos, para luego seleccionar
sujetos finales de los diferentes estratos de forma proporcional, segun
guestionpro.com (2018). Recuperado de

https://www.questionpro.com/blog/es/tipos-de-muestreo-para-investigaciones-

sociales/

La estratificacion de la encuesta dirigida para el consumidor final fue realizada de
manera estratificada por la division del tamafo de la poblacién compuesta por los
17 barrios que conforman el municipio de Bluefields, presentando el estrato
porcentual de cada uno con respecto al tamafo de la poblacién segun el nimero
de muestras a realizar, utilizando como base informacion del uUltimo censo
efectuado en el afo 2005, por el INEC,
http://www.inide.gob.ni/censos2005/CifrasMun/RAAS/Bluefields.pdf.

Tabla 1. Estratificacion de las Encuestas para el consumidor Final

Barrio Hombres Mujeres Total

3 Numero de observaciones a realizar por cada barrio, segin proporcién del calculo del estrato compuesto
por el total de barrios de la zona urbana del municipio de Bluefields.
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>=15 >=15 Estrato

ARos ARos

1 Santa Rosa 1,257 1,507 2,764 15.16%
2 San Mateo 1,226 1,415 2,641 14.49% 13
3 Pancasan 1,047 1,217 2,264 12.42% 11
4 Fatima 979 1,246 2,225 12.21% 11
5 San Pedro 798 878 1,676 9.19% 8
6 Loma Fresca 697 805 1,502 8.24% 7
7 19 de Julio 680 805 1,485 8.15% 7
8 Teodoro Martinez 616 733 1,349 7.40% 6
9 Canal 561 672 1,233 6.76% 6
10 Ricardo Morales 493 596 1,089 5.97% 5
Avilés
Total 8,354 9,874 18,228 100% 87

Fuente: www.inide.gob.ni ; Calculo propio, ver soporte en anexos.

1.3.1.2. Comercios (Restaurantes, Comedores y Bares)

Para el caso de la muestra de los restaurantes que demanda carne blanca de
pollo para la preparacion de platillos segin menua alimenticio ofrecido de manera
regular, un muestreo aleatorio sistematico, donde los elementos de la muestra
tienen la misma probabilidad de ser seleccionados para ser precisos en la
inferencia del estudio, se selecciona de la poblacion con un intervalo uniforme que
mide el tiempo, orden o espacio. Tomando un punto de inicio el cual tiene que
estar dentro de la posicién, segun www.slideshare.net (2009). Recuperado de
https://www.slideshare.net/rubencho1979/muestreo-1817745.

La posicion es el cociente entre la poblacién y el nimero a muestrear:

N 20
Posicibon= —= — =285 =3
n 7

Tomando en cuenta que en la zona urbana del municipio se tiene alrededor de 20
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comercios que utilizan carne blanca de pollo en algunos de los platillos que

ofrecen, se tiene el siguiente listado, de los cuales se tomaran 7 negocios segun la
metodologia presentada anteriormente del muestreo aleatorio sistematico, del
listado presente en la tabla nimero dos, siendo los negocios seleccionados segun
posiciones siguientes 2, 5, 8,11,14,17 y 20 para establecer el tamafo de la
demanda de los comercios como complemento del tamafio de la demanda

potencial de la zona.

Siendo tomados en la muestra, los siguientes negocios gastrondmicos de la zona:

Restaurante El Filete.
Comedor Mi Pueblo.

Bar y Restaurante las Palmas.
Bar King.

Comedor la Gata Negra.

Comedor Christine.

DN N N N N RN

Restaurante El Sabor Exquisito.

Tabla 2. Comercios de comida en la zona urbana del Municipio de Bluefields

Ne° Nombre del Restaurante Ubicacion
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Bar y Restaurant Monkey

Point
Restaurante El Filete
Comedor Rosales
Comedor Fatima
Comedor Mi Pueblo
Restaurante la Parrilla
Comedor Rosita
Bar y Restaurante Las
Palmas
comedor Kuiril
Las Jarritas
Bar King
Bar Morales
Comedor Flor
Comedor la Gata Negra
Bar El Gustaso
Bar el Azul
Comedor Christine
Comedor Quezada
Comedor La Uno
Restaurante el Sabor

Exquisito

donde fue la loteria nacional 1/2 cuadra hacia la bahia Ave

Aberdeen
Calle Patterson
Barrio San Pedro Contiguo a Inatec
Barrio Fatima Calle Colon
150 metros Bluefields Bays RAAS
Esquina Opuesta Muelle Principal

Barrio Santa Rosa, del Puente 1/2 Cuadra al Sur
Frente a farmacia Godoy, Calle Central

Barrio Punta Fria
Barrio Pointeen contiguo a Gasolinera Ocampo
Contiguo a Ferreteria Tobie
Barrio Loma Fresca, Contiguo a Farmacia el Color
Frente a tienda Adela

Barrio Central frente a Mercadito Mas por Menos

Barrio Pancasan, calle principal contiguo a Ferreteria Sanchez

Barrio Central, esquina Opuesta Gasolinera Levy
Calle Central Frente a Bancentro
Barrio Central Contiguo a Gasolinera Levy

Barrio Central contiguo a Radio Zrica

Frente a Joyeria Mairena

Fuente: Alcaldia del Municipio de Bluefields, Direccion de Administracion de Renta.

1.3.1.3. Pulperias y Supermercados

La poblacion de los comercios distribuidores de carne de pollo para el consumidor
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final del municipio de Bluefields tales como pulperias y Supermercados, fue

obtenida para el afio 2019 por medio de administracion de rentas de la Alcaldia®
Municipal de Bluefields, teniendo como referencia una poblacién de 763 Negocios,
de los cuales son 759 pulperias, de las cuales 450 comercializan en la zona
urbana carne blanca de pollo para el consumidor final, con un crecimiento
proyectado de oferta del 3.02% anual, segun Banco central de Nicaragua y
Asociacion Nacional de Productores de Nicaragua, (ANAPA). (2015). Produccion

Anual de Carne de Pollo, Recuperado de http://www.anapa.org.ni/sectores-

productivos/pollo/

Para el célculo del tamafio de la muestra se usara al igual que la muestra del
tamafno del consumidor final la formula correspondiente cuando la poblacion es
conocida, para una distribucion normal con un nivel de precisién del 95%:

Z2X N XpX q
T (@(N—D+22xpXxq)

n

Con un nivel de confianza del 95% y un error e = 5%, Z = 1.65, N = 763 comercios
distribuidores, ademéas de la probabilidad de ocurrencia obtenida mediante el
informe administrado por direccion de rentas de la alcaldia del Municipio donde
454 comercios distribuyen el producto de los 763 existentes, siendo para los
valores de p = 454/763 = 0.60 y q = 309/763 = 0.40.

_ (1.652 X 763 x 0.60 X 0.40)
" T 0.052(763 — 1) + (1.652 x 0.60 x 0.40)

_49744 oo ,
n = 2.5570 == servaciones

n= 195 encuestas a realizar para los comercios distribuidores y supermercados,

bajo un muestreo aleatorio simple, para lograr inferir con la muestra efectuada en

4 Ver soportes de informacion de tabla de comercios registrados en administracién de renta, en anexos.
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la poblacion objetivo de comercios con los resultados obtenidos mediante las

encuestas.
1.4. RESULTADOS DE FUENTES PRIMARIAS

1.4.1. Consumidor Final

El estudio de la demanda esta compuesto por dos elementos de importancia
relevante ademas del consumidor final como punto principal de partida para
establecer el tamafio del mercado, también es necesario considerar aquellos
negocios gastronémicos como comedores, bares, restaurantes o de los Ultimos
dos rubros cuyo giro es la oferta de platillos utilizando las carnes principales que
conforman la dieta tipica de los nicaragiienses y principalmente en la zona de
estudio, siendo el tamafio de la muestra total de 87 cabezas de familias de la zona
urbana del municipio de Bluefields, segun la seccion 1.7.1 de célculo del tamafio

de la muestra en el estudio presente.

Grafico 1. Edad Consumidor Promedio

= 18-22 = 23-28 =29-34 35-40 = 4145 = 46-Mas

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas

El 53% del total de los cabezas de familias, comprenden edades desde los 23 a 34
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afos en edad promedio, representando una poblacién joven.

Grafico 2. Genero del Consumidor Promedio

)

= Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 61% del total de los encuestados, comprenden como responsable de familia a

las personas del género femenino.

Grafico 3. Nivel de aceptacion del consumidor final

—

= Si = No

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
El 80.46% del total de los encuestados, consumen de manera regular la carne de

pollo en su dieta familiar, teniendo un nivel de aceptacion alto segun resultados.

Gréfico 4. Composicion del nacleo familiar del consumidor
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D

=24 = 5-6 = 7-8

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 53% del total de los encuestados representados por cabeza de familia, estan
constituidas en promedio por 3 individuos, seguido de un 31% compuesto en
promedio de 5 a 6 individuos y un restante 16% constituye las familias cuyo

tamano supera los 6 individuos por familia

Grafico 5. Frecuencia promedio de compra

Frecuencia de Compra Semanal por Semanal del consumidor

Familia
Respuesta Resultado Ratio

1 14 20.00% "
2 16 22.86%
3 17 24.29% \"
4 11 15.71%

5-Mas 12 17.14%

Total 70 100% =1 =2 =3 =4 =5Mas

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
El 67% del total de los encuestados representados por cabeza de familia, compran
en promedio por semana de una a tres veces lo que indica que el consumo de

pollo es regular en la dieta semanal de las familias y un 33% restante consume de
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manera sistematica de cuatro a mas veces semanalmente.

Grafico 6. Consumo de carne por compra del consumidor

14% ’

mla2 m3a4 =536 7a8

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 46% del total de los encuestados representados por cabeza de familia, compran
en promedio de 3 a 4 libras, seguido del 24% los cuales compran de 5 a 6 libras lo

gue indica que el consumo de pollo por familia es alto en la dieta semanal de las

familias.

Grafico 7. Precio actual de adquisicion por libra del producto del consumidor
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=

=30a34 =35a39 = 40a 44 45a49

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 79% de los encuestados de cabeza de familia, compran en promedio a un
precio de 35 a 44 cordobas por libra segun los cortes tipicos como alitas, piernas,
pechuga con ala, seguido del 21% los cuales compran un precio promedio 45 a

49 cordobas como maximo por libra siendo el corte principal pechuga suave.

Grafico 8. Nivel de aceptacién del consumidor del precio por libra

= Econdmico = Accesible = Costoso

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 69% de los encuestados de cabeza de familia, consideran que el costo de
adquisicién por libra de carne es accesible segun la necesidad del bien en la dieta
semanal, un 9% con un precio econémico, mientras que un 23% restante

considera elevado el costo por libra del producto.
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Grafico 9. Carnes sustitutas de Pollo del consumidor final

= Cerdo = Bovina (Res) = Pescado

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 45% de los encuestados que no consumen carne de pollo, optan por consumir
carne bovina, seguido de un 35% sustituyen por carne blanca de pescado, lo que
refleja el que la carne de pollo es sustituida de manera parcial en la dieta semanal

de las familias.

Grafico 10. Puntos de distribucion del producto para el consumidor final

= Pulperias = Comercios Distribuidores = Supermercado Indistinto

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 46% de los encuestados, optan por comprar en los Mini market de la zona de
manera personalizada, seguido de un 34% adquieren el producto en comercios

distribuidores y en menor proporcion en las pulperias y en el mercado local del

Trabajo Monogréfico 42



|
u Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

municipio.

Grafico 11. Tipos de piezas que compran de carne de pollo el consumidor

= Pollo Entero = Muslo y Alas = Pechugas con Alas Piernas = Filetes

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 47% de los encuestados, optan por comprar corte de pechugas con alas,
seguido del 19% compran corte de muslo con alas, y en menor proporcion corte
de filete con un 16%, corte de piernas representando un 10% y en menor grado

con un 9% se opta por la compra de pollo entero.

Grafico 12. Publicidad del producto para el consumidor final

= Radioemisoras = Perifoneo Movil = Television Volantes

Fuente: Elaboraciéon mediante encuestas realizadas

El 47% de los encuestados, conocen de las promociones de carne de pollo
mediante medios televisivos, seguido de un 19% mediante el perifoneo mouvil
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siendo los medios més convencionales de presentacion del producto.

Grafico 13. Grado de Opcion de compra del consumidor final

—

= Sj = No

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 88.57% de los encuestados, estarian dispuestos a optar por comprar Pollo “El
Costeno”, al ser incorporado al mercado como un producto potencial que

complemente la oferta del mercado meta.

Grafico 14. Motivo de Opcién de compra del consumidor final

= Calidad = Precio = Calidad-Precio

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 48.39% de los encuestados, estarian dispuestos a optar por comprar Pollo “El
Costeno”, por la relacion calidad-precio como principal atributo de introduccion al

mercado, seguido por 29.03% haciendo énfasis nuevamente en la calidad y un
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22.58% solo tomando como énfasis el precio, siendo un atributo primordial a tomar

en cuenta en la elaboracion y presentacion del producto.

Grafico 15. Presentacion de adquisicion para el consumidor final

. 9.68%

= 1.1 Libras = 2.2 Libras = 3.3 Libras 4.4 Libras

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 50% de los encuestados, dispuestos a consumir el producto en un presentacion
estandar de cualquier tipo de corte en un peso equivalente a 2.2 libras de carne
blanca, seguido de un 24.19% en presentacion de 1,1 Libras, de un 16.13% para
presentaciones mayores equivalente a 3.3 libras y un restante 9.68% en

presentacion mayor a las 4.4 libras en cantidades de mayor volumen de compra.

Grafico 16. Precio por corte dispuesto a pagar el consumidor final
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15

Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas

Precio de corte por libra

H 30-40 W 40-50 50-60

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El precio dispuesto a pagar por las cabezas de familia segun categoria de corte
corresponde a 62 cabezas de familia de 70, son las dispuestas a pagar por la
opcion de compra de “Pollo El Costefio”, 27 familias estan dispuestas a pagar en
un rango de 30 a 40 cordobas por libra para los cortes de alitas y piernas, 20
familias a pagar en un rango de 40 a 50 cordobas para el corte de pechuga con
ala, y 15 familias dispuestas a pagar un precio de 50 a 60 cérdobas para el corte
de filete, segun percepcion del consumidor final por la introduccion del producto en

el mercado.

Grafico 17. Medio de Publicidad del consumidor final para conocer el nuevo

Trabajo Monogréfico 46



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

producto

= Volantes = Television = PerifoneoMovil Redes Sociales

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 48% de los encuestados, estarian dispuestos a optar por comprar Pollo “El
Costeno”, de conocerlo mediante spots publicitarios en redes sociales, como
Facebook o Whatssapp, un 23% mediante el perifoneo moévil, un 16% mediante la
distribucion masiva de volantes publicitarios con ofertas promocionales, y un 13%
en los medios televisivos como ultimo canal de promocion para presentar el

producto al mercado.

1.4.2. Comercios Gastrondmicos (Restaurantes, Comedores y Bares)

El segundo elemento del estudio de la demanda esta compuesto por aquellos

Trabajo Monogréfico a7



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

negocios gastronémicos como comedores, bares, restaurantes o de los ultimos
dos rubros cuyo giro es la oferta de platillos que utilizan las carnes principales que
conforman la dieta tipica de los nicaragtienses y principalmente en la zona de

estudio.

Grafico 18. Edad Promedio del Negocio

Afos del Negocio Gastrondmico

=14 =58 = 9-12

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 50% de los negocios gastronOmicos encuestados tienen una media de
existencia de 5 a 8 afios, un 33.33% una existencia de 1 a 4 afios y un restante
16.67% con el mayor tiempo de existir de mas de 9 afios en el mercado
gastronémico de la zona, segun resultados aplicados con la encuesta dirigida a

los negocios.

Grafico 19. Categoria de Negocio Gastronémico
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—

= Bar = Restaurante = Bar y Restaurante Comedor

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 42.86% de los negocios gastrondmicos encuestados son comedores tipicos de
la zona, el 28.57% representan los restaurantes, un restante 14.29% en igual
proporcion representan los bares y bar restaurante como una opcion alterna de

recreacion y oferta gastronémica en la zona.

Grafico 20. Oferta Gastrondmica de los Negocios en el mercado

= 15-25 = 26-50 = 51-75 76-100

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 42.86% de los negocios gastronomicos encuestados ofertan en promedio de 51
a 75 platillos a base de carne de pollo, el 28.57% ofrecen en promedio de 26 a 50

platillos, y un 14.29% de igual proporcion ofertan de 15 a 25 platillos hasta de 76 a
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100 platillos en promedio a la semana, segun tipo de negocio gastronémico.

Grafico 21. Porcién estandar por Onza de platillos de Comercios

—

Gastronémicos

=5 =8 =12

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 57.14% de los negocios gastrondmicos encuestados ofertan sus platillos con
una porcion estandar de carne de pollo equivalente a 5 Onzas, mientras que un
28.57% ofertan una porcion medio de 8 Onzas de producto, y un restante 14.29%
ofrecen una porcion mayor aproximada de 12 Onzas de carne de pollo en sus

platillos ofertados semanalmente.

Grafico 22. Frecuencia de compra de carne de los Negocios gastronémicos
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Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 42.86% de los negocios gastronomicos encuestados compran al menos 3 veces
por semana para su abastecimiento del negocio gastronémico, un 28.57% de
manera equitativa compran entre 2 a 4 veces por semana segun el nivel de

actividad de su negocio semanalmente.

Grafico 23. Precio de carne de pollo segun corte que compran los Negocios

Gastronémicos

Al

Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas

Precio de corte por libra

W 30-40 W 40-50 H 50-60

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

Los precios de los cortes tanto para las alitas y piernas oscilan de 30 a 40
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cordobas por libra, mientras que el corte de pechuga con ala oscila entre 40 a 50
cérdobas la libra, y el corte de filete de pollo siendo el mas alto oscila entre 50 a
60 cordobas por libra respectivamente, segun negocios gastronémicos

encuestados.

Grafico 24. Grado de aceptacion de Negocios Gastronomicos del precio del

—

producto

= Economico = Accesible = Algo Costoso

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
| 57.14% de los negocios encuestados, consideran que el costo de adquisicién por
libra de carne es accesible segun la oferta de platillos que ofrecen semanalmente,
un 28.57% con un precio econdmico, mientras que un 14.29% restante considera

elevado el costo por libra del producto.
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Grafico 25. Canal de Compra de los Negocios Gastrondmicos

= Agencias = Supermercado

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 71.43% de los negocios gastrondmicos encuestados, optan por comprar en las
agencias distribuidoras, seguido de un 28.57% que optan comprar en los Mini

market de la zona de manera personalizada.

Grafico 26. Tipos de Corte Comprados por los Negocios Gastronémicos

bl

Restaurante Bar y Restaurante Comedor
M Filete 0 2 0 0
B Pechuga con Ala 0 2 1 3
M Piernas 1 1 1 3
[ Alitas 1 2 1 2

Numero de negocios gastronomicos que compran segun tipo de corte

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
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La distribucibn de los cortes segun negocios gastronémicos encuestados
corresponde que los negocios tipo Bar, los cuales 2 compran cortes tipo alitas y
piernas, mientras que 2 comercios gastrondémicos tipo restaurantes compran
cortes tipo Filete, Pechuga con Ala, Piernas y Alitas, segun opciones ofertadas en
su menu, en tanto que 1 comercio tipo bar-restaurante ofrece cortes tipo Pechuga
con Ala, Piernas y alitas, y por ultimo los comedores como el negocio
gastronébmico mas comun, 3 de ellos utilizan todos los cortes mencionados
anteriormente exceptuando el corte de filete, segun resultados obtenidos de la

muestra realizadas a los negocios gastronémicos.

Grafico 27. Grado de Opcion de compra de Negocios Gastrondmicos

Grado de opcién de compra de "Pollo el Costefio"

—

u Sj = No

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 85.71% de los negocios gastrondmicos encuestados, estarian dispuestos a
optar por comprar Pollo “El Costefo” para la preparaciones diversas de sus
platillos, al ser incorporado al mercado como un producto potencial que

complemente la oferta del mercado meta.
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Grafico 28. Motivo de Opcion de compra de los Negocios Gastronémicos

Motivo de Opcion de Compra de "Pollo el Costeio"

= Calidad = Precio Calidad-Precio

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
El 50% de los negocios gastrondmicos encuestados, estarian dispuestos a optar
por comprar Pollo “El Costeno”, por la relacion calidad-precio como principal
atributo de introduccién al mercado y requisito inocuo de la materia prima y el
costo de adquisicion econémico para la preparaciéon de los platillos, seguido por
33.33% haciendo énfasis en el precio y un 16.67% solo tomando como énfasis la
calidad, siendo un atributo primordial a tomar en cuenta en la elaboracién y

presentacion del producto.

Grafico 29. Presentacion de adquisicion para Negocios Gastronémicos

Presentacion de adquisicion "Pollo el Costefio"

-ay .-

16.67%

= 1.1 Libras = 2.2 Libras 3.3 Libras = 4.4 Libras

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
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El 50% de los negocios gastronémicos, estan dispuestos a consumir el producto

en un presentacién estandar de cualquier tipo de corte en un peso equivalente a
1.1 kilogramo de carne blanca, seguido de un 16.67% respectivamente para cada

presentacion restante de 1.1 libras, 3,3 Libras y 4.4 libras.

Grafico 30. Precio por corte dispuesto a pagar los Negocios Gastrondmicos

5 5 5
Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas

H30-35 W 40-45 50-55

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El precio dispuesto a pagar de parte de los negocios gastronémicos encuestados
los cuales fueron 7, donde 6 negocios gastronémicos estan dispuestos a optar por
comprar “Pollo El Costefio”, segun categoria de corte comprendidos 5 de los 6
negocios estan dispuestos a pagar en un rango de 30 a 35 cérdobas por libra para
los cortes de alitas y piernas, un rango de 40 a 45 cérdobas para el corte de
pechuga con ala, y solo 1 de los 6 negocios, esta dispuesto a pagar un precio de
50 a 55 cordobas para el corte de filete, segun percepcion de los comercios

gastronémicos al optar por comprar Pollo “El Costefio”.
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Grafico 31. Medio de Publicidad para conocer el nuevo producto

50.00%

= Volantes = Television Redes Sociales

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 50% de los negocios gastronGmicos encuestados, estarian dispuestos a optar
por comprar Pollo “El Costefio”, de conocerlo mediante spots publicitarios en redes
sociales, como Facebook o Whatssapp, un 33.33% atraves de medios televisivos
en sus negocios y un 16.67% mediante la distribucibn masiva de volantes

publicitarios con ofertas promocionales.
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1.4.3. Comercios Distribuidores (Pulperias y Supermercados)

El tercer elemento del estudio de mercado estd compuesto por aquellos comercios
distribuidores que comercializan la distribucion del producto, siendo la oferta
principal de la zona de estudio como pulperias y supermercados, siendo el tamafio
de la muestra de 195 comercios distribuidores de la zona, segun la seccién 1.7.3

de célculo del tamafio de la muestra en el estudio presente.

Grafico 32. Edad Promedio del comercio distribuidor en el mercado

=1-2 = 3-5 6-8 = 9-Mas

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
El 57.44% de los negocios distribuidores encuestados tienen una media de
existencia de 3 a 5 afios, un 26.15% una existencia de 6 a 8 afios, un 14.36%
entre 1 a 2 afios y un restante 2.05% con el mayor tiempo de existir de mas de 9
afios en el mercado de la zona, segun resultados aplicados con la encuesta

dirigida a los negocios distribuidores de carne.
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Grafico 33. Categoria del comercio distribuidor

= Pulperias = Supermercado

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 97.95% de los negocios distribuidores encuestados son pulperias de la zona y
un 2.05% que representan los supermercados, indicando una fuerte participacion
de mercado los comercios pequefios y medianos como puntos de distribucion de

las carnes en la zona de estudio.

Grafico 34. Oferta semanal de los comercios distribuidores

= 15-25 = 26-50 51-75 = 76-100

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 49.74% de los negocios distribuidores encuestados ofertan en promedio de 26 a
50 libras de carne de pollo, el 33.33% ofrecen en promedio de 15 a 25 libras por

compra realizada, un 10.77% oferta en promedio de 51 a 75 libras por compra y

Trabajo Monogréfico 59



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

un 6.15% oferta mas de 75 libras por compra a la semana, segun resultados.

Grafico 35. Frecuencia de compra semanal de carne de los comercios

distribuidores

Ne© Resultado Ratio ‘
1 22 11.28%
2 116 59.49%
3 32 16.41%
4 17 8.72%
5 a Mas 8 4.10%
Total 195 100%

11.28%

\4.10%

=1 =2 3 =4 = 5a Mas

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 59.49% de los comercios distribuidores encuestados compran al menos 2 veces
por semana para su abastecimiento interno, un 16.41% al menos 3 compras
efectian semanal, mientras que un 11.28% realizan al menos 1 compra semanal y

12.82% de los comercios distribuidores compran entre 4 a 5 veces por semana.
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Grafico 36. Costo de adquisicion actual por libra de carne de pollo segun

corte que compran los comercios distribuidores

78
48
j l 32
Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas

Precio de corte por libra

m30-35 W 35-40 50-55

Fuente: Elaboraciéon mediante encuestas realizadas

De la muestra total de 195 negocios distribuidores de carne, 80 comercios
compran los cortes tanto para las alitas y piernas a un costo comprendido entre 30
a 35 cordobas por libra, mientras 78 comercios compran el corte de pechuga con
ala a un costo comprendido entre 35 a 40 coérdobas la libra, y 37 comercios
adquieren el corte de filete de pollo siendo el costo méas alto de adquisicion el cual
oscila entre 50 a 55 coérdobas por libra respectivamente, segun negocios

distribuidores de carne encuestados.
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Grafico 37. Grado de aceptacion de comercios distribuidores del costo de

adquisicién del producto

Nivel de aceptacion del Costo de adquisicidon de carne
de Pollo

231%

= Economico = Accesible Algo Costoso

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
El 54.36% de los negocios distribuidores encuestados, consideran que el costo de
adquisicién por libra de carne es accesible segun la oferta de carne que compran
semanalmente, un 33.33% consideran una percepcion algo costosa la adquisicién
de la libra de carne, mientras que un 12.31% restante considera econémico el

costo por libra del producto.

Grafico 38. Tipos de Corte Comprados por comercios distribuidores

M Filete
B Pechuga con Ala
Piernas

B Alitas

pulperias supermercado

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
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La distribucién de los cortes segun encuestados corresponde al numero de
negocios distribuidores que compran segun tipo de cortes como pulperias venden
en su mayoria los cortes tipo alitas, piernas y pechuga con ala, en menor
proporcion los filetes, mientras que los supermercados los cuales son 4 en la zona
urbana del municipio, surten en la misma proporcién todos los tipos de corte
conociendo las exigencias, gustos, preferencias y presupuesto de compra,
permitiendo opciones de compra segun tipo de cortes y necesidades del

consumidor final.

Grafico 39. Grado de Opcién de compra de comercios distribuidores

Grado de opcidon de compra de "Pollo el Costefio"

u Sj = No

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas
De los 195 comercios seleccionados al azar , 178 representan el 91.28% de los
comercios distribuidores encuestados los cuales estarian dispuestos a optar por
comprar Pollo “El Costefio” para ser comercializado en sus puntos de ventas, al
ser incorporado al mercado como un producto potencial que complemente la

oferta del mercado meta.
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Grafico 40. Motivo de Opcion de compra de los comercios distribuidores

Motivo de Opcion de Compra de "Pollo el Costeno"

= Calidad = Precio Calidad-Precio

Fuente: Elaboraciéon mediante encuestas realizadas

El 55.06% de los comercios distribuidores encuestados, estarian dispuestos a
optar por comprar Pollo “El Costefio”, por la relacion precio como principal atributo
de introduccion al mercado por incorporar un costo de adquisicion econémico para
la comercializacion en sus puntos de ventas, seguido por 26.40% haciendo énfasis
en el precio-calidad y un 18.54% solo tomando como énfasis la calidad, siendo un

atributo a tomar en cuenta en la elaboracién y presentacion del producto.

Grafico 41. Presentaciéon de adquisicion para comercios distribuidores

Presentacion de adquisicion "Pollo el Costefio"

16.29% | 26.97%

= 1.1 Libras = 2.2 Libras 3.3 Libras = 4.4 Libras

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas
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El 34.27% de los comercios distribuidores encuestados, esta dispuesto a comprar

para luego comercializar, el producto en un presentacion estandar de cualquier
tipo de corte en un peso equivalente a 2.2 libras de carne blanca, seguido de un
26.97% respectivamente para una presentacion de 1.1 Libras, un 22.47% para
comercializar en presentaciones mayores a 3.3 Libras y un 16.29% en

presentacion de 4.4 Libras, segun resultados de encuestas aplicadas.

Grafico 42. Costo de adquisicion dispuesto a pagar los comercios

distribuidores

Precios que estan dispuestos a Pagar por Libra de "Pollo El

Costefio"
64
43 40
Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas
H 25-30 W 35-40 45-50

Fuente: Elaboracion mediante encuestas realizadas

El precio dispuesto a pagar de parte de los 178 comercios distribuidores
encuestados, segun categoria de corte comprenden a 71 comercios distribuidores
dispuesto a pagar un costo comprendido de 25 a 30 coérdobas por libra para los
cortes de alitas y piernas, 64 comercios dispuestos a pagar un costo comprendido
de 35 a 40 cordobas para el corte de pechuga con ala, y 43 negocios
distribuidores dispuesto a pagar un costo de 45 a 50 cordobas por libra para el
corte de filete, segun percepcion del distribuidor por la introduccién del producto

en el mercado para su posterior venta al consumidor final.
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Grafico 43. Medio de Publicidad para conocer el nuevo producto

e D

= Volantes = Television Perifoneo Movil = Redes Sociales

Fuente: Elaboracién mediante encuestas realizadas

El 47.75% de los comercios distribuidores encuestados, estarian dispuestos a
optar por comprar Pollo “El Costefio”, de conocerlo mediante la distribucién masiva
de volantes publicitarios, un 29.21% mediante perifoneo mavil ofertando los
diversos tipos de cortes mediante reservas de sus pedidos, un 12.92% por medios
televisivos y un 10.11% por spots publicitarios en redes sociales, como Facebook
0 Whatssapp haciendo también sus pedidos al momento de ofertar los diversos

tipos de corte.
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1.5. ANALISIS DEMANDA-OFERTA.
1.5.1. Proyeccién de la Demanda.

En la correspondiente proyeccion de la demanda fue realizada por dos factores
de referencia tomando en cuenta los resultados obtenidos de las encuestas
efectuadas tanto del consumidor final asi como de los negocios gastronémicos, en
funcioén de la frecuencia de compra y el tamafio de la compra para determinar de
manera precisa el consumo® promedio del producto por familia, teniendo un
promedio de 5 individuos por familia en la zona urbana del municipio de
Bluefields, en el caso del consumidor final, ademas de proyectar la poblacion
correspondiente por medio de los datos suministrados por el INIDE® y su
correspondiente tasa de crecimiento para efectuar la poblacion proyectada que
también es fuente de obtencién de la demanda potencial del consumidor y el
tamano de los negocios gastronomicos para la obtencion de la demanda potencial

de los restaurantes del mercado meta, en ambos casos.
1.5.1.1. CA&lculo de la demanda.

En la determinacion correspondiente de la demanda del consumidor final se
proyectd con la poblacion de la zona urbana del municipio de Bluefields,
principalmente en barrios referentes de la comuna, presentados en la tabla N° 1

del estudio.

Se determiné dicha proyeccién con la tasa de crecimiento del 3.18% anual segun

Manfut.org (2015). Recuperado de http://www.manfut.org/RAAS/poblacion.html,

teniendo los siguientes resultados, ademas del calculo mencionado anteriormente
y obtenido en los resultados de las encuestas del consumidor final, obteniéndose

un promedio de 5 individuos por familia.

> Consumo pecapita por familia semanal, ver soporte en anexos.
® Instituto Nicaragiiense de Desarrollo, Censo Poblacional 2005.
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Tabla 3.Proyecciodn del ciclo para Demanda de Consumidor final

N habitantes N familias’ Demanda (Lipras)
0 2018 27,452 5,490 2,474,631
1 2019 28,325 5,665 2,553,324
2 2020 29,226 5,845 2,634,520
3 2021 30,155 6,031 2,718,297
4 2022 31,114 6,223 2,804,739
5 2023 32,104 6,421 2,893,930

Fuente: INIDE, Encuestas realizadas, calculo propio.

En la determinacion correspondiente de la demanda de los negocios
gastronémicos como los Restaurantes, Comedores y Bares se proyecté con la
poblacion de los negocios actuales en la zona urbana del municipio de Bluefields,

presentados en la tabla N° 2 del estudio.

Se determiné dicha proyeccién con la tasa de crecimiento del 7% anual segun
Cruz, J. & Martinez. R, J (2017). Recuperado de

https://www.elnuevodiario.com.ni/economia/458187-hoteles-restaurantes-pib-

nicaragua/, ademas del consumo aparente obtenido en las encuestas realizadas
para los negocios gastrondmicos, mediante la oferta semanal de platillos ofertados
y la porcion estandar utilizadas por ellos mismos, teniendo los siguientes
resultados® en la tabla N°4.

7 5 Habitantes por Familia = Numero promedio de individuos por familia en zona urbana del municipio de
Bluefields, obtenido de los resultados de las encuestas del consumidor final
8 Consumo pecapita por Negocio a la semana, ver soporte en anexos.
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Tabla 4.Proyeccién del ciclo para Demanda de Negocios Gastrondmicos

A N comercios
0 2018 20 21,959.39
1 2019 22 24,155.33
2 2020 23 25,253.30
3 2021 25 27,449.23
4 2022 27 29,645.17
5 2023 29 31,841.11

Fuente: BCN, Encuestas realizadas, calculo propio, ver soporte en anexos.

1.5.2. Proyeccion de la Oferta.

En la correspondiente proyeccion de la oferta fue realizada por dos factores de
referencia tomando en cuenta los resultados obtenidos de las encuestas
efectuadas tanto para los comercios distribuidores como las pulperias y
supermercados, en funcion de la frecuencia de compra y el tamafio de la compra
para determinar de manera precisa el tamafio de sus compras® promedio del
producto por negocio, ademas de proyectar la poblaciéon correspondiente de los
negocios por medio de los datos suministrados por la Administracién de Rentas de
la Alcaldia'® y el respectivo crecimiento de la oferta de carne pollo del 3.02%
segun datos del Banco Central de Nicaragua y Asociacion Nicaragiense de
Productores Avicolas (ANAPA), (2015). Produccion Anual de Carne de Pollo,

Recuperado de http://www.anapa.org.ni/sectores-productivos/pollo/ y su

correspondiente tasa de crecimiento para efectuar la proyeccién de la oferta de la

zona de estudio.

9 Consumo pecapita de compra por semana, ver soporte en anexos.
10 Administracién de Renta, Alcaldia Municipal de Bluefields, ver soporte en anexos.
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1.5.2.1. Calculo de la Oferta.

Su determinacion fue realizada mediante el volumen promedio que ofrecen por
compra en los establecimientos de los negocios distribuidores, ademas de la
poblacién objetivo de los negocios constituidos por 450 pulperias y 4
supermercados establecidos en la zona urbana del municipio, segun registro de
administracion de renta, de la alcaldia municipal de Bluefields, determinando el
crecimiento aproximado de la oferta potencial del periodo proyectado??.

Tabla 5. Proyeccion del ciclo de Oferta de Comercios Distribuidores

Afio Ciclo OFERTA (Libras) ‘

0 2018 1,783,312.00
1 2019 1,837,168.02
2 2020 1,892,650.50
3 2021 1,949,808.54
4 2022 2,008,692.76
5 2023 2,069,355.28

Fuente: BCN, ANAPA, Encuestas realizadas, calculo propio, ver soporte en anexos.

1.5.3. Balance de Mercado del Proyecto

Representa la proyeccion cuantificable de los dos principales parametros de
referencia para el mercado meta, oferta y demanda, las cuales permitiran
determinar la proyeccion de la demanda potencial insatisfecha del mercado y su
posible distribucién de cobertura del mismo a través del analisis de las variables

del estudio, teniendo en cuenta la siguiente informacion presente a continuacion.

11 Proyeccién de la Oferta mediante Informacién suministrada por encuestas realizadas a comercios
distribuidores, Cdlculo propio, tasa de crecimiento del 3.02% anual segun ANAPA, BCN, ver soporte en
anexos.
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Tabla 6.Proyeccién Balance Oferta-Demanda del Proyecto

Demanda
Demanda Total Oferta Total Balance . % Demanda
_ _ Insatisfecha _
(libras) (libras) Oferta/Demanda _ Insatisfecha'?
(Libras)
2018 2,496,589.97 1,783,312.00 71.43% 713,277.97 28.57%
2019 2,577,479.16 1,837,168.02 71.28% 740,311.14 28.72%
2020 2,659,772.83 1,892,650.50 71.16% 767,122.33 28.84%
2021 2,745,746.49 1,949,808.54 71.01% 795,937.95 28.99%
2022 2,834,384.28 2,008,692.76 70.87% 825,691.52 29.13%
2023 2,925,770.92 2,069,355.28 70.73% 856,415.64 29.27%
Total del
g 13,743,153.69 9,757,675.10 71.00% 3,985,478.59 29.00%
eriodo

Fuente: Proyecciones de Demanda y Oferta, calculo propio, ver soporte en anexos.
1.5.4. Demanda que absorberé el proyecto.

En base a los célculos efectuados en la seccion anterior, decide absorber el
proyecto un 5% del total de la demanda potencial insatisfecha de carne de pollo
para la zona urbana del municipio de Bluefields, dado que sera incorporada una
nueva planta de procesamiento de carne mediante el pollo de engorde y a su vez
evitar el mayor riesgo posible al tomar una cuota de mercado alta evitando una
inversion de gran relevancia en la evaluacion posterior de rentabilidad de
operacion y financiera, mientras mas mercado se pretenda absorber la inversion
inicial serd mayor para la instalacion del proceso productivo del producto con el
intento de compensar la inversion obteniendo la recuperacion de la misma en un

lapso menor o equivalente al horizonte de proyeccion.

A continuacion se presentan las proyecciones de la absorcién de la demanda total

de la zona urbana del municipio de Bluefields.

12 F| porcentaje de demanda insatisfecha anual proyectada del ciclo, ira incrementado relativamente, dado
que la tasa de crecimiento de la oferta de la carne de pollo, tendra un ritmo de crecimiento del 3.02% anual,
versus la demanda tendra a un ritmo segun tasa de crecimiento poblacional del 3.18% por INIDE.
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Tabla 7.Absorcidn del Proyecto en el Mercado Meta de Bluefields

Demanda Absorcion Proyecto
Insatisfecha (Libras) 5% D.I (Libras)
2019 740,311.14 37,015.56
2020 767,122.33 38,356.12
2021 795,937.95 39,796.90
2022 825,691.52 41,284.58
2023 856,415.64 42,820.78
Total del Periodo 3,985,478.59 199,273.93

Fuente: Balance Oferta-Demanda del Proyecto, Calculo Propio, ver soporte en anexos.

1.5.5. Resumen de Balance Oferta-Demanda del Horizonte del

Proyecto.

Tabla 8.Proyeccion total Oferta-Demanda del Horizonte

PERIODO DEMANDA OFERTA D.I*3 (Libras) ABSORCION
(Libras) (Libras) PROYECTO (Libras)

ZeRtereierel s 13,743,153.69 9,757,675.10  3,985,478.59 199,273.93

Fuente: Balance Oferta-Demanda del Proyecto, Calculo Propio.

Adicional a ello se muestra la participacion de mercado meta que obtendra el
proyecto, al absorber como maximo el 5% del total de la demanda insatisfecha
para los primeros 5 afios del periodo proyectado, y la cobertura del mercado sera
del 70.73% para el afio 2023, donde la demanda insatisfecha total representara el
29.27% del mercado total segun estimaciones anteriores presentadas desde tabla

n° 3 hasta tabla n°® 8, presentando dicha ilustracién a continuacion.

3 Demanda Insatisfecha del horizonte proyectado, soporte ver anexos.
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Grafico 44. Balance Oferta-Demanda del Horizonte del Proyecto

HORIZONTE DE PROYECCION DE ABSORCION DEL
MERCADO (2019-2023)

m OFERTA (LBS)
= DEMANDA INSATISFECHA (LBS)
ABSORCION DEL PROYECTO (LBS)

Fuente: Balance Oferta-Demanda del Proyecto, Calculo Propio.

1.6. CANALES DE COMERCIALIZACION.

Segun Baca, G. (2010) un canal de distribucién “es la ruta que toma un producto
para ser transferido del productor a los consumidores finales, deteniéndose en
varios puntos de esa trayectoria. El productor siempre tratara de elegir el canal

mas ventajoso desde todos los puntos de vista.”

Eligiendo un canal de comercializacion que tenga dos objetivos primordiales, el
primero satisfacer las diversas necesidades del cliente, el segundo captar una
ventaja diferencial de aporte que permita la mayor rentabilidad posible en términos
de costos versus ganancias proyectadas. Siendo de importancia fundamental
establecer estrategias que permitan involucrar aquellos recursos disponibles para
generar potenciar el canal de distribucibn mas factible a las necesidades y
objetivos de la empresa para su incorporacion al mercado meta de consumo de

carnes blancas.

Se involucran dos niveles longitudinales de los canales de distribucion, ademas de

apoyarse con los resultados presentados en las encuestas realizadas tanto para
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los consumidores finales y comercios gastronomicos, siendo los canales mas

usuales en orden descendente los mini supermercados de la zona urbana y

pulperias como ultimo punto de distribucion convencional masiva.

El primero de los niveles corresponde Productor-Consumidor, mediante la
incorporacion de una agencia distribuidora que atienda de manera especial tanto a
los clientes como a los comercios gastrondémicos, mediante ventas al detalle y al
por mayor en la misma medida y grado de atencion a los clientes; un segundo
nivel que involucre intermediarios y por su naturaleza el canal que confiere un
mayor volumen potencial de ventas para la empresa al menor costo posible,
siendo Productor-Detallista-Consumidor, analizando la estrategia de

comercializacion con la informacion siguiente.

Tabla 9. Principales mini market y agentes distribuidores en Bluefields

Nombre del Negocio Tipo de Negocio Ubicacién
_ Agente Barrié central. Contiguo al Bar Tauro,
Pollo Tip Top - )
Distribuidor Avenida Stephen; 2572-2931
Agente Calle del Comercio;
Pollo Caldera o
Distribuidor http://polloscaldera.com/sucursales/
Rotonda Barrio San Mateo, teléfono 2572-
Agente
Pollo Estrella L 2349
Distribuidor _
http://www.polloestrella.com.ni/ventas.html
Comisariato de la Mini Contiguo a la Policia nacional,
Policia Nacional Supermercado http://comisariatocpn.com/
Mercadito Mas por Mini _ _
Barrio Central, Calle Comercio
Menos N°2 Supermercado
Mercadito Mas por Mini _
_ Barrio central, Calle Estrada
Menos & Cia Ltda. Supermercado
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Mini Barrio Central, de Variedades ¥ cuadra al
Superfood Center
Supermercado Oeste

Fuente: Sitios webs consultados de agencias distribuidoras, supermercados via web

https://www.paginasamarillas.com.ni/bluefields/servicios/supermercados
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Productor-Detallista-Consumidor®®

Agencia Distribuidora de El Pollo Costefio del Sur

Ventajas

v Control del medio de
distribucién otorgando
descuentos en los precios del

producto.

v Se logra la maxima promocion
para captar el mayor nUmero
de clientes y aumento del

volumen de ventas.

v' Contacto directo con el cliente
para conocer y satisfacer las

necesidades del mercado.

Desventajas

v Mayor control de los
recursos de operacion en la

agencia distribuidora.

v' Mayor inversion en recursos

fisicos para operar.

v Administracion mas costosa
por los diversos controles de

recursos de operacion.

v" Alto nivel de competencia
por las otras agencias

distribuidoras.

Mini Supermercados y Pulperias

Ventajas

v' Conexion de distribucion de

amplia cobertura.

v Organizacion de niveles de
ventas para posterior

distribucion.

v" Diversificacion de los
productos mediante surtidos
de pedidos e incremento de

voliumenes de ventas.

v’ Especializacion del canal por

zonas o rutas de distribucion.

Fuente: https://prezi.com/4fzutzpufsrh/ventajas-y-desventajas-de-las-canales-de-distribucion/; Elaboracion Propia.

Desventajas
v’ inversién en equipos de
transporte para
distribucion.
v’ costos de
comercializacion,
mantenimiento de los

equipos, combustibles.

v' Menos promociones que

los canales directos.

v" Menor contribucion
marginal con relacion al

precio final de ventas.

14 Es el canal directo de distribucion el cual describe una situacién en la que el productor vende un bien directamente a un consumidor sin la ayuda de

intermediarios.

15 Es el canal indirecto de distribucion entre el productor del bien o servicio y el consumidor se presenta uno u varios intermediarios segln trayecto del canal.
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Tomando en cuenta los resultados de las encuestas del consumidor final como los
comercios gastronémicos, el canal de distribucién 6ptimo establecido corresponde
a los mini supermercados y pulperias con porcentajes respectivos del 46% y 20%
para el consumidor final, mientras que los comercios gastronémicos utilizan un
28.57% los mini supermercados.

Segun Cazares, N. (2016). Criterios para Seleccion y Disefio de un Canal de
Distribucion. ‘las decisiones sobre la seleccion de uno o mas canales de
distribucion deben ser tomadas con base en los objetivos y estrategias planteadas
en el plan de mercadotecnia general de toda empresa”. Recuperado de

https://es.slideshare.net/NicolsCzaresHernndez/criterios-para-seleccion-y-diseo-

de-un-canal-de-distribucion?from action=save.

La mayoria de las decisiones presentes para seleccionar un canal adecuado de

distribucion, se toma usando como guia tres criterios gerenciales:

v" La cobertura de mercado.
v El control del producto.

v" Los costos.

Tabla 11. Criterio y Seleccion del Canal de distribucion

Cobertura de Mercado Control del Producto Costos

Los intermediarios realizan la
Mediante un canal con El control del bien sera bajo distribucion de un modo mas
LplisgseliEiglosisiziszlolonci o5 dado el nUmero de intermediarios eficaz que el productor, por
supermercados y pulperias presentes, proporcionando un tanto los costos de distribucion
permitird potenciar el menor control del producto una son generalmente mas bajos
contacto del producto con el vez colocado en los cuando se utilizan los
tamafio del mercado meta. supermercados y pulperias. intermediarios como los mini

supermercados y pulperias.

Fuente: https://es.slideshare.net; Elaboracion Propia.
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En conclusion es como seleccién final el canal Productor-Detallista- Consumidor,

por ser un canal distribucidén largo segun los criterios anteriormente analizados,

dara como resultado:

v' Cobertura mas amplia para captar el tamafio del mercado meta propuesto.

v" Menor control del producto una vez colocado en los intermediarios
presentes como los Mini Supermercados y las pulperias.

v' Costos mas bajos dado que los intermediarios seran los encargados de

presentar el bien al consumidor potencial.
1.7. ESTRATEGIA DE FIJACION DE PRECIOS.

Segun Kotler, P & Armstrong, G. (2012); existen tres estrategias principales de
fijacion de precios: “la fijacion de precios basadas en el valor para el cliente, la
fijacidbn de precios basada en los costos y la fijacion de precios basados en la

competencia”, siendo detalladas a continuacion en la siguiente tabla.

Tabla 12. Estrategias de Precios

Fijacién de precio basado

Fijacion de precio basada Fijacion de precio basada en

en la valoracion para el _
_ en los costos la competencia
cliente

o _ Establecimiento del precio en
Establecimiento del precio a

Es el establecimiento del _ funcion de la competencia,
) partir de los costos de
precio basado en las L fundamentado en ofrecer
_ produccion, distribucion y o o
percepciones del ; caracteristicas y servicios de
venta del producto, mas una ) )
comprador y en los costos ) - valor agregado para diferenciar
tarifa de utilidades por el
que tuvo el vendedor. las ofertas de una empresa, y

esfuerzo y los riesgos. _ i
cobrar precios mas elevados.

Fuente: Kotler, Philip & Armstrong, Gary (2012); Marketing; Elaboracion propia
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La estrategia seleccionada por utilizar para la fijacion de los precios sera en
funcion de los costos de produccién y margenes de utilidad, por ser un proyecto de
capital nicaraglense y limitado buscando el aseguramiento de cobertura de los

costos produccién, operativos y financieros.

Al incorporar un producto nuevo de igual valor en el mercado actual de las carnes
tomando en cuenta el nivel de la competencia (Pollo Tip Top, Pollo Estrella y Pollo
Caldera), considerando ademas la decision de los porcentajes en los margenes
de ganancia por la venta del producto, tomando adicionalmente la fijacién de
precios para penetrar el mercado segun Kotler, P & Armstrong, G. (2012) ; “se fija
un precio bajo para un producto nuevo, buscando atraer un gran numero de
compradores y conseguir una importante participacion en el mercado ”. En funcién
de las estrategias mencionadas para introducir nuestro producto al mercado de
carnes blancas en el municipio de Bluefields, se hara mediante un precio igual o

menor al precio actual.

Segun resultados de las encuestas del consumidor final un 69% considera
accesible su precio de adquisicion, mientras que un 9% lo considera econdémico,
en tanto los comercios gastrondmicos un 57% considera accesible su adquisicion,
mientras un 28.57% tiene una percepcion de un precio econdémico; concluyendo
un mercado potencial aproximadamente entre el 80% y 85% consideran el precio
actual de mercado aceptable, ademas el precio de adquisicion de los comercios
distribuidores considera un 54.36% accesible y un 12.31% econdmico, por lo que
el precio de nuestro producto segun los cortes mas representativos serian de la
siguiente manera para consumidores finales, comercios gastronémicos Yy

comercios distribuidores del producto en la tabla siguiente.
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Tabla 13. Fijacién de precios del producto

Cliente Precio por Corte por Libra (C$)

Alitas Filete

Piernas Pechuga con Ala

Consumidor Final 30-35 35-40 40-50 50-60
Comercio Gastronémico 30-35 30-35 40-45 50-55
Comercios Distribuidores 25-30 25-30 35-40 45-50

Fuente: Resultados de las encuestas realizadas para consumidor final, comercios gastronémicos,

negocios distribuidores, Elaboracién propia.

Los ajustes de los precios se haran conforme los niveles de inflacion de la

econOémica nacional bajo periodos anuales.
1.8. ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD Y PROMOCION.

La idealizacién de llevar a efecto el proyecto estara fundamentado mediante una
estrategia de penetracion la cual enfoca una mercadotecnia mas ofensiva de un
nuevo competidor en un mercado existente. Mediante una oferta de precio mas
conveniente que el de la competencia y actividades concretas de publicidad y
promocién de ventas intensiva durante la etapa pre y post operativa, segun
Vasquez, L. (2015). Estrategias de Mercadotecnia. Recuperado de

http://www.crecenegocios.com/concepto-y-ejemplos-de-estrategias-de-marketing/

Este tipo de estrategia, tiene por objetivo primordial producir ingresos y utilidades

debido a que:

v' Persuade a los clientes actuales a utilizar mas el producto.
v Atrae a los clientes de la competencia.
v" Induce a los clientes no decididos a transformarse en clientes prospectos

denominados clientes potenciales.
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1.8.1. Publicidad

Los medios 6ptimos de distribucién seleccionados para la distribucién del producto
son los mini supermercados de la zona y pulperias, por ser los canales mas
usuales principalmente por el consumidor final seguido en menor proporcion por
los comercios gastrondémicos, valorando factores como la disposicion de compra
de los clientes al entrar y los bajos costos para colocar el producto, tomando en
cuenta el factor empaque higiénico, etiquetas y peso estandar de las cortes
presentados, con su respectivo codigo de barra para llevar el control de los lotes
en materia de inocuidad e higiene en la manufactura del mismo, sus precios y
algunas ofertas de descuentos como introduccién del producto en carteles visibles
donde sea colocado el producto y su facil ubicacién, pesaje y despacho del
mismo, permitird una mejor promocion del producto en si para captar el mayor

namero de clientes y potenciar la introduccion al mercado meta.

Adicional a ello los medios de publicidad son los mas usuales los televisivos con
47% siendo uno de los dos medios costosos después de las radioemisoras, el cual
no es tan usual en la zona con un 9%, seguido en menor proporcién por el
perifoneo moévil con un 19% y volantes con un 26% siendo estos dltimos medio
convencionales de menor costo para la campafa publicitaria otorgando estos
volantes promocionales con disefio creativo a los clientes que concurren los mini
supermercados y perifoneo movil anunciando de modo semanal promociones de
oferta de la semana para estimular el consumo potencial del producto, ademas de

utilizar el medio televisivo en comienzos de temporadas festivas que lo ameriten.

Sin embargo se considerd la opinién de los consumidores finales, comercios
gastronémicos y comercios distribuidores de carnes, obteniendo de modo

resumen lo siguiente:
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Tabla 14. Preferencia de medios publicitarios de los consumidores,

comercios gastrondmicos y distribuidores

Cliente Potencial

Medio Publicitario

Consumidor Bares, Comedores y Pulperias y
Final Restaurantes Supermercados
Redes Sociales 48.4% 50% 47.75%
Perifoneo Movil 22.6% - 29.21%
Televisién 12.9% 33.33% 12.92%
Volantes 16.1% 16.67% 10.11%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Encuestas realizadas para consumidor final, comercios gastronémicos y distribuidores,
Elaboracion Propia.

Siendo los mas representativos las redes sociales en primer lugar, perifoneo movil
tanto para el consumidor final como comercios distribuidores en segundo lugar, y
en ultimos lugares los medios televisivos y volantes como opciones de publicidad

por temporadas para estimular las ventas de manera continua.
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1.8.2. Promocién

Mediante los medios de publicidad de menor costo como son las redes sociales, el

perifoneo movil y volantes, ademas de medios televisivos que seran utilizados por

temporadas, seran las promociones efectuadas de la siguiente manera:

v

Promociones de oferta de descuentos por compra hasta un 10%, de los
productos mediante la presentacion de los volantes dados en pulperias y

supermercados.

Mediante perifoneo movil ofertar de manera semanal promociones de
compra en ciertos cortes del producto para incentivar el consumo del mismo
y captacion de clientes potenciales atraves de las pulperias vy

supermercados.

Ofrecer descuentos a la clientela en general por la compra de nuestros
productos de hasta un 15% sin considerar el volumen de compra en
temporadas festivas del afio en los supermercados, mediante medios

televisivos de publicidad.

Ofrecer canastas basicas de compras por montos de hasta 3,500 cordobas
de manera mensual rifando una cantidad méaxima de 15 en promedio por
mes durante los primeros 6 meses de operacion, mediante la acumulacion

de acciones por compra de nuestros productos.

Ofrecer a los comercios gastronomicos descuentos por volimenes de
compras hasta un 10%, como estimulo de su opcion de compra proveedora

para sus platillos ofertados en sus menus, mediante el perifoneo movil.

Los costos de los medios publicitarios como medio televisivo tienen un

costo de 1,500 ddlares mensuales para un spot publicitario de 5 segundos
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por 6 veces en el dia en canal 10 segun Daniel Zepeda, del area de
Mercadeo de la instituciéon , mientras que el perifoneo maovil tiene un costo
de 50 dolares por dia por 3 horas, con un costo semanal de 150 ddlares,
siendo en promedio un costo de 600 ddlares por mes, segun Gugadir
(2012); Recuperado de http://nicaragua.gugadir.com/costo-de-un-

perifoneo-en-nicaragua/. Mientras que el costo de las redes sociales como

Facebook utilizando la plataforma en la construccion del sitio tendra un
costo promedio de 300 ddlares por afio, y el disefio de los volantes para un
total mensual de 4,500 volantes mensuales durante los primeros 6 meses,
tendrd un costo aproximado de 150 ddélares mensuales como medio de

presentacion opcional al consumidor final y comercios distribuidores.

En el caso de los descuentos aplicados seran en base a la estimacion de
proyeccion de ingresos correspondientes al primer afio, tomando en cuenta los
resultados de las encuestas realizadas para establecer la estructura porcentual de
los tipos de corte, asi como los precios estimados anteriormente, tanto para los
comercios gastrondmicos Yy comercios distribuidores, presentandose a

continuacion el resultado en la Tabla N°15.

Adicional al estudio se presenta un presupuesto de inversion en mercadotecnia
para la ejecucion del proyecto en la etapa pre y post operativa, como herramienta
de accion para llevar a cabo la ejecucién de la estrategia de penetracion del

mercado para el producto.
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Tabla 15. Proyeccién de ingresos del primer afio de operacion, comercios gastronomicos y distribuidores

Comercio Gastronémico Comercio Distribuidor

%

Cantidad a Ingresos Cantidad a Ingresos

Precio Precio % Distribucion

) Distribucion?® Ofrecer Totales (ler ) » Ofrecer Totales (ler
(C$l/Libra) » . _ _ (C$/Libra) de Produccion ) ~ _
de Producciéon (Libras/afio) Afo) (C$) (Libras/afio) Afio) (C$)
30 10.00% 740.31 22,209.33 25 2.36% 699.51 17,487.66
Piernas . 30.00% 2,220.93 72,180.34 27.5 29.33% 8,685.54 238,852.35
Pechuga
30.00% 2,220.93 88,837.34 35 33.86% 10,026.26 350,919.14

con Ala

50 30.00% 2,220.93 111,046.67 45 34.45% 10,201.14 459,051.20
100.00% 7,403.11 294,273.68 totales = 100.00% 29,612.45 1,066,310.36

Fuente: Resultados de Encuestas Realizadas, Demanda Insatisfecha absorbida del proyecto, Fijacion de Precios del Producto, Tablas N° 7 y
N°13 de Estudio de Mercado. Calculo Propio.

6 Tomando en cuenta un 80% de la demanda absorbida del proyecto serd destinada a los comercios distribuidores para lograr penetrar al mercado, llegando
asi de manera efectiva al consumidor, y un 20% restante serd destinada a satisfacer el mercado de los comercios gastronémicos, de la zona urbana del
Municipio.
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Tabla 16. Presupuesto de plan de accion de promocion y publicidad para la
estrategia de penetracion de mercado para Primer Afio de Operacion

NO

- Requerimientos Cantidad Meses Costo por
Actividades

Necesarios por Mes

Realizacion de un Plan de marketing®’
plan de marketing enfocado a constituir una
para penetracion del b Matriz FODA para formar
re
mercado existente _ estrategias adecuadas de 1 1 40,413.13
operativa . _
en la Zona Urbana introduccion y permanencia
del Municipio de en el mercado meta del
Bluefields Municipio de Bluefields.

Spot publicitario televisivo,
de 5 segundos por 5 veces
al dia, durante un periodo
comprendido de 1 mes, 1 3 48,495.75

durante temporadas

Pre
Desarrollo de spots ~ operativa

publicitarios a través )
) festivas, al menos 3 veces
de medios N
- , por afio.
televisivos, perifoneo _ _ .
o Mediante perifoneo movil
movil, y redes .
) Pre realizar ofertas semanales
sociales para _ » 1 6 19,398.30
operativa de promocion de compra en
presentar el )
ciertos cortes del producto.
producto en el o
_ Tiraje de 4,500 volantes
mercado existente
mensual para la

Pre
_ presentacion del producto, 1 6 11,315.68
operativa
incluyendo el pago de los
promotores.
Descuentos Operativa  descuentos del 10% por la 1 6 8,885.92

7 Cotizacién realizada a Multiconsultores Nicaragua; Consultoria en Marketing, Costo de la realizacién del
Plan para la Estrategia de Penetracion, por la suma US $1,250 dolares.
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otorgados como
forma de estimulo de
opcién de compra

del producto

Promocion del
producto, mediante
el incentivo de
consumo del mismo
en el mercado meta
Promocion del
producto, mediante
el uso de redes
sociales, plataforma
de Facebook

Operativa

Operativa

Operativa

Operativa

presentacion de volantes
publicitarios del producto
descuentos del 15% en
temporadas festivas del afio,
a clientela en general,
mediante los spots por
television
descuentos del 10% a
comercios gastronémicos
por opcién de compra del
producto, atraves del
perifoneo mévil de manera
semanal
rifas promocionales por
consumo del producto, de
manera mensual , a través
de canastas bésicas de

consumo alimenticio

Creacion de sitio y
plataforma del negocio en
red social Facebook

15

12

costo total del presupuesto del Plan de Promocidn y Publicidad =

13,328.88

2,452.28

3,500.00

808.26

Fuente: Cotizaciones de Promocion y Publicidad presentada en seccion 1.20.1y 1.20.2 del estudio

de Mercado. Calculo Propio.
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1.9. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

@
L X4

La proyeccion de la demanda para el periodo (2019-2023) sera de
2,577,479.16 libras para el afio 2019, hasta 2,925,770.92 libras para el afo
2023, tomando como referencia la poblacion urbana del municipio, y una
tasa de crecimiento del 3.18% anual, ademas del consumo per cépita
obtenido en los resultados de las fuentes primarias cuyo resultado fue de
9,80 libras por familia a la semana, asi mismo se proyect6 el complemento
de la demanda mediante los comercios gastronémicos con un consumo de
24.63 libras a la semana por negocio, logrando obtener el resultado de
proyeccion, el tamafio del mercado de la oferta fue realizado mediante una
encuesta primaria realizada para los comercios distribuidores como
pulperias y supermercados, presentando una media de 75.54 libras a la
semana por comercio distribuidor, para un poblacion objetivo de 454
negocios distribuidores de carne de la zona urbana de Bluefields,
estableciendo un tamafo de cobertura del mercado de 1,837,168 libras
para el afilo 2019 y proyectando con una tasa de crecimiento para a oferta
del 3.02% segun ANAPA y Banco Central de Nicaragua, hasta el afio 2023
de 2,069,355.28 libras, existiendo mercado para la carne de pollo en la

zona urbana del municipio de Bluefields.

La cobertura de mercado proyectada para el ciclo (2019-2023) , sera del
71.00% segun resultados del balance Oferta-Demanda, asi como las
proyecciones efectuadas tanto de la oferta como demanda, existiendo una
demanda insatisfecha total para el horizonte de 3,985,478.59 libras en la
zona urbana del municipio, siendo la absorcion del proyecto del 5% del total
de la demanda anual, para el ciclo (2019-2023), con un tamafio de
37,015.56 libras para el afio 2019 hasta 42,820.78 libras para el afio 2023,
dado que la proyeccion de la oferta actual ira incrementando de manera

progresiva en un 3.02% anual para tener una cobertura al final del ciclo del
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71% del mercado total.

D)

*,

» La estrategia seleccionada para la fijacion de los precios sera en funcién de
los costos de produccién y margenes de utilidad, por ser un proyecto de
capital nicaraguense y limitado buscando el aseguramiento de cobertura de
los costos produccidén, operativos y financieros, en funcién de las
estrategias mencionadas anteriormente para introducir nuestro producto al
mercado de carnes blancas en el municipio de Bluefields, se hard mediante
un precio igual o menor valor al precio actual de mercado, siendo el canal
mas viable el productor-intermediario-consumidor final, el cual nos permitira
establecer una distribucién masiva del mismo, mediante la cobertura de los
cortes de carne de pollo mas representativos, siendo para los comercios
distribuidores alitas y piernas con un costo de 25 cordobas y 27.5
respectivamente por libra, pechuga con ala a un costo de 35 cordobas la
libra y el filete de pollo a un costo de 45 cordobas la libra, mientras que los
comercios gastronomicos tendran un costo de adquisicion del producto para
alitas y piernas con un costo de 30 y 32.5 cérdobas respectivamente por
libra, pechuga con ala a un costo de 40 cérdobas la libra y filete de pollo a
un costo de 50 cordobas la libra.

% Mediante los medios de publicidad de menor costo para el proyecto seran
las redes sociales, el perifoneo movil y volantes, ademas de medios
televisivos que seran utilizados por temporadas, serdn las promociones
efectuadas. siendo los costos de los medios publicitarios como medio
televisivo el cual serd de manera esporadica o por temporada al menos 4
veces por afo, tendra un costo de 1,500 dolares mensuales, mientras que
el perifoneo moévil poseera un costo promedio de 600 délares por mes,
adicional a ello el costo de las redes sociales como Facebook utilizando la

plataforma registrara un costo promedio de 300 délares por afio, y el disefio
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de los volantes a un costo total mensual de 150 ddlares durante los
primeros 6 meses, como medio de presentacién opcional al consumidor
final y comercios distribuidores, totalizando el costo de inversion diferida del
plan de promocion y publicidad para lograr penetrar el mercado un monto
total de 802,899.22 cordobas al tipo de cambio de 32.3305 cérdobas por
dolar estadounidense al 31 Diciembre del afio 2018 segun Banco Central
de Nicaragua, equivalente a un costo de inversion de 24,834.04 délares , en

la etapa pre y post operativa de la ejecucion del proyecto.
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CAPITULO 2: ESTUDIO TECNICO.

Para determinar las distintas variables respecto a la produccion y el proceso de
comercializacién de Carne de Pollo en la zona urbana del Municipio de Bluefields,
se realizd un Estudio Técnico sobre la capacidad técnica de operacion del
proyecto, disefio de las instalaciones, recursos técnicos como maquinaria y
equipos a utilizar dentro del proceso de conversion, localizacion, el tamafio de la
planta, asi como la distribucion de la planta de produccion y el factor humano para

realizar las diversas operaciones que conforman el proceso.

Se determind el tamafio Optimo de la planta en base al porcentaje de absorcion de
mercado insatisfecho el cual no es cubierto por la proyeccién de la oferta, de
acuerdo a los datos obtenidos en el desarrollo del capitulo anterior del estudio de

mercado.

Para establecer la localizacion apropiada de la planta se realiz6 una ponderacion
entre las ciudades de Region Auténoma del Caribe Sur, Chontales y Rio San
Juan, siendo los departamentos tentativos para la localizacion de la planta, por la
proximidad del mercado meta ademas del factor de grado para la cercania
proxima de los proveedores de los recursos primarios e insumos necesarios del
proyecto en su adecuada transformacién. La determinacion de dicha localizacion
se realizara con ayuda del método cualitativo por puntos, método de asignacion de
valores a una serie de factores que se consideran relevantes e influyentes,

ponderando estos factores de preferencia para la respectiva toma de decision.

Otro aspecto muy importante es la determinacion del disefio de las instalaciones
gue se utilizd, con la cual se determina en base a la demanda insatisfecha
estimada que seré absorbida por el proyecto. Ademés del recurso de maquinaria,
también se determinara el recurso humano que sera necesario para la realizacion

de las diversas actividades del proceso de produccion de la carne de pollo.

Para establecer la secuencia del proceso de produccion, sera elaborado un
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diagrama de recorrido de la distribucion de la planta, con el fin de ilustrar el curso

de cada operacion, las interdependencias y la secuencia de las actividades
presentes en el proceso. Otro diagrama por elaborar es un diagrama de flujo, el
cual servird de apoyo para conocer el proceso productivo y también ayudara a

optimizar la ubicacion de los equipos y maquinaria utilizada en el proceso.

Para mostrar la localizacion donde sera ubicada la planta, se contara con
imagenes de la zona urbana del Municipio, con la ayuda de Google Earth
demostrando el lugar que se piensa que es el 6ptimo para la localizacion del

proyecto.

Adicional a ello se presentaron los diversos permisos de operaciones desde los
aspectos legales y de organizacion que permitan alcanzar los objetivos de la
empresa propuesta a crear, ademas de un breve detalle de los controles de
calidad para la instalacion del proyecto y el control adecuado para evitar un
resultado negativo en la ejecucion de la planta al medio ambiente de la zona

objetiva del estudio.

En virtud de los resultados presentados en el capitulo del Estudio de Mercado, se
comprobd la existencia de una demanda insatisfecha, justificando la creacion de la
planta productora de carne de pollos de engorde, en el municipio de Bluefields,
Region Auténoma Atlantico Sur (RAAS), por lo cual se procedera al analisis de

los factores que intervienen en el estudio técnico de operacion.
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2.1. OBJETIVOS.

Objetivo General:

> Realizar un Estudio Técnico Operativo que permita el establecimiento de
los requisitos técnicos necesarios para la instalacion de la planta de pollos

de engorde en la ciudad de Bluefields.

Objetivos Especificos:

» Determinar el tamafio 6ptimo de la planta en términos del porcentaje de
absorcion del proyecto y factor técnico de operacion.

» Definir la Macro localizacion y Micro localizacion de la planta.

> Indicar el tipo de proceso productivo a través de ingenieria de planta en

funcioén de la manufactura del producto.

» Cuantificar los suministros e insumos de produccién, ademas del factor

humano y capital para el proceso de conversion.

> Establecer los requisitos legales y de organizacion que permitan el

cumplimiento de operacion de la planta.
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2.2. DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO

Ciertos factores claves seran la incidencia en el tamafio del proceso de conversion
limitando la capacidad instalada de la planta, son la demanda potencial
insatisfecha, insumos, localizaciéon, maquinaria y equipo, instalaciones, capital

econoémico y humano.

Segun los resultados obtenidos del capitulo anterior, reflejan un 28.72% en el
primer afio hasta un 29.27% al final del periodo 2019-2023 de demanda
insatisfecha, todos estos datos tomados son base del Estudio de Mercado,
produciendo en promedio 7,250 pollos al afio producto de la absorcién del 5% de
la demanda insatisfecha, con un rendimiento maximo por ave desarrollada de 5.5

libras, segun Médico veterinario Dr. Ricardo Blanco, de Veterinaria el Granjero*®.

Tabla 17. Capacidad Requerida del Proyecto

Demanda Insatisfecha  Absorcidén Proyecto  Capacidad Requerida

(Libras) (Libras) (Pollos)
2019 740,311.14 37,015.56 6,731
2020 767,122.33 38,356.12 6,974
2021 795,937.95 39,796.90 7,236
2022 825,691.52 41,284.58 7,507
2023 856,415.64 42,820.78 7,786
Total del
beriodo 3,985,478.59 199,273.93 36,234

Fuente: Estudio de Mercado Tabla 7 “Absorcién mercado meta Bluefields”, Calculo Propio.

Se observa que la Produccion o Capacidad requerida de la planta para el periodo
proyectado tendré limites comprendidos de 6,731 a 7,786 pollos por afio, para
luego ser sacrificados en el proceso de conversion de carne, estando en funcidn

de los equipos y recurso humano a utilizar para el proceso de produccion.

18 Costado Oeste del Colegio San Francisco de Asis, Juigalpa, Chontales.
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Adicional a ello se presenta la distribucion de la produccion una vez sacrificados
los pollos de engorde, cuya distribucion serd del 20% para los comercios
gastrondmicos y del 80% para los comercios distribuidores por ser el canal mas
atractivo y seleccionado ademas de los resultados de la distribucién para
presentaciones por cortes establecidos en el capitulo anterior del estudio de
mercado, presentando a continuacion la distribucion de la mezcla de produccion
del horizonte proyectado para el ciclo 2019-2023.

Tabla 18. Distribucién de capacidad requerida del proyecto por Comercio

Porcentaje de Distribucion por Corte Porcentaje de Distribucion por Corte
(CGY) (CD2)
AfO Alitas Piernas Pechuga Filete Alitas  Piernas Pechuga Filete
con Ala con Ala

10% 30% 30% 30% 2.36%  29.33% 33.86% 34.45%
2019 740.31 2,220.93 2,220.93 2,220.93 699.51 8,685.54 10,026.26  10,201.14
2020 767.12 2,301.37 2,301.37 2,301.37 724.84 9,000.10 10,389.37 10,570.58
2021 795.94 2,387.81 2,387.81 2,387.81 752.07 9,338.17  10,779.63 10,967.65
2022 825.69 2,477.07 2,477.07 2,477.07 780.18 9,687.25 11,182.59 11,377.64
2023 856.42 2,569.25 2,569.25 2,569.25 809.21 10,047.71 11,598.70 11,801.00

Fuente: Estudio Técnico, Tabla 17, porcentajes de distribucion por corte en estudio de mercado,

Calculo Propio.

La proyeccion de la mezcla de los cortes obtenida en la tabla anterior, sera el
programa de produccion para los cortes indicados en el capitulo anterior, como
resultados de las fuentes primarias.

19 Comercio gastronémico, como restaurantes, comedores y bar-restaurante-
20 Comercio Distribuidor, como pulperias y supermercados.
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Tabla 19. Capacidad Requerida de la Mezcla de Produccion del Proyecto

Afio Alitas Piernas PechugaconAIa Filete  Total por

Ao (Libras)

2019  1,439.82 10,906.47 12,247.19 12,422.07  37,01556
2020  1,491.96 11,301.46 12,690.74 12,871.95  38,356.12
2021 1,548.01 11,725.98 13,167.45 13,355.46  39,796.90
2022  1,605.87 12,164.32 13,659.67 13,854.71  41,284.58
2023  1,665.63 12,616.96 14,167.95 14,370.25  42,820.78
Totales 7,751.29 58,715.19 65933.00 66,874.44  199,273.92

Fuente: Estudio Técnico, Tabla 18, Calculo Propio.

2.3. LOCALIZACION
2.3.1. Macro localizacién

Para lograr la valoracion la ubicacién de la planta se analizara tomando en
consideracion factores claves, entre los cuales estaran el acceso de vias de
transporte para la distribucién del producto terminado, la disponibilidad de los
servicios elementales como energia y agua potable, las condiciones climéticas de
la region, siendo estos dos factores esenciales a la hora de seleccionar la
ubicacion de la instalacion del proyecto, y los dltimos factores tomados en cuenta
seran la cercania con los proveedores de materiales e insumos asi como la
disponibilidad de mano de obra calificada en el proceso de conversion. Siendo
estos factores para el andlisis de decisibn se concluyd ubicar la planta en las
afueras de la zona urbana del Municipio de Bluefields, con un alcance de
distribucién de toda la parte central y sureste de la zona, analizando de manera
simultanea la viabilidad de considerar Juigalpa y Rio San Juan opciones para la

correspondiente evaluacion.

Trabajo Monogréfico 96



' |
um Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

v Ficha Municipal?

Nombre del Municipio: Bluefields.
Nombre del Departamento: Region Autonoma del Atlantico Sur (R.A.A.S).

Posicion Geogréfica: Se localiza en la parte sureste del pais, entre los 12° 00
Latitud Norte y 83° 45°de Longitud Oeste.

Fecha de Fundacion: 11 de Octubre de 1,903, elevada al rango de ciudad.
Extension Territorial: 4,774.75 km?.

Limites: se extiende al Norte con el municipio de Kukra Hill, al Sur con los
municipios de San Juan del Norte y El Castillo, al Este con el Mar Caribe en el

Océano Atlantico y al Oeste con los Municipios de Nueva Guinea y el Rama.

Poblaciéon: 43,909 habitantes, 42,084 habitantes (96%), zona Urbana; 1,825

habitantes (4%), Zona Rural.
Densidad Poblacional: 8.9 habitantes/Km?
Tasa de Crecimiento: 3.18% anual

Clima: corresponde a la clasificacion de bosque muy hiumedo tropical, siendo uno
de los mas humedos en Nicaragua. Es mas lluvioso que en el Norte, con

precipitaciones que aumentan hacia el sur.
Temperatura: entre 27°c a 28°c, promedio anual.

Fiestas Locales: Octubre- La Virgen del Rosario, Abril- Semana Santa,
Diciembre- Navidad y Afio Nuevo. Mayo-Palo de Mayo celebrada las noches de

todos los fines de semana del Mes.

Principales Actividades Econdmicas: Ganaderia (Sector Primario); Madera

Forestal y Pesca (Sector Secundario), Comercio (Sector Comercio).

2! Informacién suministrada por Instituto Nicaragiiense de Desarrollo INIDE, www.inide.gob.ni
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v' Ficha Municipal

Nombre del Municipio: Juigalpa

Nombre del Departamento: Chontales

Fecha de Fundacion: 24 de Abril de 1,668 (elevada a ciudad)
Extension Territorial: 726.75 km?.

Posicion Geografica: ubicada su extension entre las coordenadas 12°06' Latitud
Norte y 85°22' Longitud Oeste.

Limites: se extiende al Norte con el municipio de San Francisco de Cuapa, al Sur
con el municipio de Acoyapa y El Lago de Nicaragua, al Este con los municipios

de la Libertad y San Pedro de Lévago y al Oeste con el municipio de Comalapa.

Poblacion: 53,890, habitantes, 39,771 habitantes (73.8%), zona Urbana; 14,119
habitantes (26.2%), Zona Rural.

Densidad Poblacional: 74 habitantes/Km?
Tasa de Crecimiento: 3.29% anual

Clima: corresponde a la clasificacion de Sabana tropical, siendo un clima calido y

SECO.

Temperatura: entre 25° a 28°c, promedio anual. En el verano puede llegar a los

30° como maximo.
Fiestas Locales: Agosto- Fiestas Patronales Virgen de la Asuncion.

Principales Actividades Econdmicas: Ganaderia como principal actividad
extensiva de la region, agricultura como segunda actividad econémica principal,

Ganaderia menor y tenencia de la tierra.
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v" Ficha Municipal

Nombre del Municipio: San Carlos??

Nombre del Departamento: Rio San Juan

Fecha de Fundacion: 1,989 elevada a cabecera del Departamento
Extension Territorial: 1,895.75 km?.

Posicion Geogréfica: ubicada su extension entre las coordenadas 11°24' 40”7 y
11° 00" 20” Latitud Norte y 85°22' longitud oeste.

Limites: se extiende al Norte con los municipios de San Miguelito y Nueva
Guinea, al Sur con la republica de Costa Rica, al Este con el municipio de la El

Castillo y al Oeste con el Gran Lago de Nicaragua.

Poblacién: 38,772, habitantes, 7,200 (19%), zona Urbana; 31,572 habitantes
(81%), Zona Rural.

Densidad Poblacional: 21 habitantes/Km?
Tasa de Crecimiento: 2.60% anual

Clima: corresponde a la clasificacion de Tropical Selva Monzonica y Tropical de

Selva, periodo seco dura de 1 a 4 meses.
Temperatura: entre 28°c a 32°c, promedio anual.
Fiestas Locales: Agosto- Fiestas Patronales Virgen de la Asuncion.

Principales Actividades Econdémicas: Produccién agropecuario, Ganaderia
como principal actividad, produccién agricola, sector forestal (Bosques de

produccion) y sector pesquero.

22 5an Carlos Plan de Desarrollo, recuperado de http://www.manfut.org/juan/plandesarrollo.html
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2.3.1.1. Método cualitativo por puntos

Se utilizara el método cualitativo por puntos para obtener el Departamento apto
para implementar la instalacion propuesta del proyecto.

Segun Urbina, B. (2010). A través del método seran asignados factores
cuantitativos a una serie de factores que se consideran relevantes para la
localizacion. Esto conduce una comparacion cuantitativa de diferentes sitios.
(P.87).

Se puede aplicar el siguiente procedimiento para jerarquizar los factores

cualitativos:

1. Desarrollando una lista de factores relevantes en funcion de los objetivos

del proyecto.

2. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los
pesos deben sumar y el peso asignado dependerd exclusivamente del

criterio del investigador.

3. Asignar una escala comun en cada factor (por ejemplo de 0 a 10) y elegir

cualquier minimo.

4. Calificar a cada sitio potencial de acuerdo a una escala designada y

multiplicar la calificacion por el peso.
5. Sumar las puntuaciones de cada sitio y elegir la maxima puntuacion.

Se procede aplicar la metodologia asignando segun el criterio del investigador
pesos de ponderacion a las variables tomadas en cuenta para la matriz siguiente,
siendo los valores 0, 1 y 2 (para 0 un grado de menor importancia, 1 de igual
importancia y 2 de mayor importancia).
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Tabla 20. Ponderaciones de Factores de Localizacidon

8 o % @© 8 o _ -
S VO 0 v ks 8 B 0 0 | © :5 % =) 2
Qo c O O ie) T © O | B © c O © — O
Factores © o0 @ E|= © = & E|o 3 | @ c [ 5
o B = 3| &2 ° @t 5|5 =2 = = o 3
© o & @ € o c 9 0 |o =5 o o O [ o)
n O 88 £ o < o ® £ |0 @ S S S
g | = 28 |g= o |8 3
> [a) a)
Vias de acceso - 1 2 2 1 1 0 7 24.14%
Costo de los
Materiales e 1 - 0 2 0 0 0 3 10.34%
Insumos
Disponibilidad
de Mano de 2 0 - 0 0 0 0 2 6.90%
Obra
Disponibilidad
de Materiales e 2 2 0 - 0 0 0 4 13.79%
Insumos
Costo de
- 2 0 0 - 1 0 3 10.34%
Distribucion
Cercania del
1 0 0 1 2 - 0 4 13.79%
Mercado
Clima 2 1 0 2 1 0 - 6 20.70%
Total 10 4 2 7 4 2 0 29 100%

Fuente: Ponderaciones de los factores, Ficha Municipal INIDE, Nassir Sapag Chain. Preparacion y
Evaluacion de Proyectos, (2008), (P. 211,212).
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Se toma por orden de prioridad para la elaboracion del proyecto, en el siguiente

orden, de acuerdo a los resultados anteriores.

Tabla 21. Factores evaluativos de la Macro localizacion

Factores Peso Ponderacién

Principales vias de acceso 7 24.14%
2 Clima 6 20.70%
3 Disponibilidad de Materiales e Insumos 4 13.79%
4 Cercania del Mercado 4 13.79%
5 Costo de Distribucion 3 10.34%
6 Costo de los Materiales e Insumos 3 10.34%
7 Disponibilidad de Mano de Obra 2 6.90%

Total 29 100%

Fuente: Datos generales de las regiones departamentales, fichas municipales INIDE, Nassir

Sapag Chain. Preparacion y Evaluacién de Proyectos, (2008), (P. 211,212).

Con la finalidad de asignar una ponderacion apropiada a cada factor en cada
departamento nos fundamentamos principalmente en los requisitos primordiales
de distribucion de producto y desarrollo del proceso de produccién, siendo ademas
factores de importancia el clima y la disponibilidad de materiales e insumos para el
proceso de crecimiento y engorde de los pollos como materia prima elemental de
produccion. Designando un peso a cada uno de los factores que inciden en la
decision de la localizacion del proyecto, designando el mismo dentro de un rango
de 0 a 10.
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Tabla 22. Localizacion por puntos ponderados

24.14% 8 8 7 1.93 1.93 1.69
20.69% 9 7 8 1.86 1.45 1.66
13.79% 8 8 6 1.10 1.10 0.83
13.79% 9 7 7 1.24 0.97 0.97
10.34% 8 6 6 0.83 0.62 0.62
10.34% 8 8 7 0.83 0.83 0.72
6.90% 7 6 6 0.48 0.41 0.41

Fuente: Evaluacion de la localizacion optima de Planta, Evaluacion de Proyectos, Gabriel Baca
Urbina (2010). (P. 86,87)

Segun el método utilizado presentado en la tabla anterior, se obtuvo que el
Municipio de Bluefields es el mas apto para la implementacion e instalacion de la
planta segun el interés para la introduccién del mercado meta de la zona urbana
de Bluefields, el cual es objeto de interés para el proyecto, con una calificacion
ponderada de 8.28, mientras que el Municipio de Juigalpa, departamento de
Chontales seria una alternativa para la ejecucion proyecto con una calificacion de
7.31 , y por ultimo el Municipio de San Carlos, Rio San Juan con un resultado

ponderado de 6.90 puntos.

Los resultados obtenidos para la localizacion adecuada estan en funcion de las
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vias de acceso para lograr adquirir los materiales e insumos para el proceso de

conversion, ademas de obtener una logistica adecuada para la colocaciéon del

producto en comercios gastronémicos Yy distribuidores presentados en el capitulo

anterior, permitiendo obtener costos adecuados en el proceso de compras a los

proveedores como distribuidoras veterinarias, asi como el proceso de distribucion

para ubicar el producto en las pulperias y supermercados, considerando como

ultimo factor la disponibilidad de mano de obra la cual podra ser capacitada para el

proceso de produccion.
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llustracion 4. Localizaciéon del Municipio de Bluefields

3
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1
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Fuente: Google Earth; recuperado de www.google.com.ni/maps/place/Bluefields
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2.3.2. Micro localizacion.

La instalacién del Proyecto denominado “Pollo el Costeno”, estara ubicada en el
Municipio de Bluefields, departamento de Regién Auténoma del Caribe Sur,
teniendo coordenadas geograficas de 12° 00" 31.4” Latitud Norte y 83° 47" 317
Longitud Oeste, especificamente en la Finca®® Tierra Villa, donde tendra el
proyecto un extension de 1.5 manzanas equivalente a 10,500 m?, ubicada en
Muelle de los bueyes, Km 225 carretera al Rama y situada a 2.58 Km al suroeste

del mercado meta de Bluefields.

Tomando en cuenta los factores relevantes como vias de acceso, clima,
disponibilidad de los materiales e insumos para el proceso de conversidn, cercania
del mercado, costos de distribucion, materiales e insumos y la disposicion de la
mano de obra necesaria que permita ser uno de los tres elementos del costo, para

la transformacion de materia prima en producto final.

llustracién 5. Micro Localizacion donde se ubicara el Proyecto

Planta del Proyecto:
Rallo “El Costeiio”

: ”,,iuh Mercado Meta “Zona
l\v Urbana Bluefields”

Imégenes © 2019 DigitalGlobe, TerraMetrics, CNES / Airbus, Datos del mapa ® 2019 Google  Nicar

23 Costo del terreno $ 0.35 el m? o su equivalente a moneda nacional al tipo de cambio al 31 de diciembre
del 2018, segun propietario Francisco Suarez, 8417-7066 (C); 7671-4758 (M), recuperado de
https://www.encuentra24.com/nicaragua-es/bienes-raices-venta-de-propiedades-fincas/vendo-

finca/133133207regionslug=atlantico-sur-bluefields.
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Fuente: Google Earth; recuperado de https://www.google.com/maps/@12.0085499,-

83.7831655,3091m/data=!3m1!1e3?hl=es-US , www.encuentra24.com.

llustracion 6. Kilometraje del Proyecto al Mercado Meta

Planta del Proyecto:

1.00 km

Cafetin y.Gomedor
0K (K2

Distancia total: 2.58 km {1.60 mi)

Fuente: Google Earth; www.encuentra24.com
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2.4. INGENIERIA DEL PROYECTO.

La ejecucion del proyecto sera estructurado a través del proceso de produccion de
Carne de Pollo, contara el proceso con tres fases principales:

» Primera fase: Crecimiento y Engorde de pollos.

» Segunda fase: Recepcion y Sacrificio de pollos.

» Tercera fase: Empaque, Enfriamiento y Control de Calidad.

Es necesario indicar también los procesos previos y posteriores necesarios
para llevar a cabo la elaboracién del producto

Fases previas:

- Recepcion y Pesaje de Pollos.

- Preparacion para el proceso de sacrificio de pollos.

Fases Posteriores:

- Limpieza y desinfeccién de las instalaciones y equipos utilizados.

- Tratamiento de aguas residuales.
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2.4.1. Descripcion del Proceso de Crecimiento y Engorde de Pollo

1. Preinicio

I.  Desinfeccion del galpén 6 dias antes de recibir los pollos, empapelar
la superficie del area ademas de cubrir con virutas (aserrin), las
zonas donde seran ubicados los pollos, comederos?4, bebederos® y
criadora para mantener una buena temperatura®®, alrededor de los
28 a 30 grados en la primera semana, encortinando tanto el area
interna  como externa del galpon, garantizando las mejores
condiciones en temperatura adecuada, ventilacion y humedad.

Il.  Utilizaciobn de productos especializados para la eliminacion de
bacterias, microbios y plagas para que no afecte o interrumpa el

proceso de crecimiento.

2. Alimentacién?’ (depésito de alimentos en el galpén)

I. Se compran en lotes los pollos (lotes de 100 unidades).

II.  Recibir el pollo con agua limpia y agregar 1gramo de vitalyte plus
como fuente de vitaminas y electrolitos, después de 4 horas
suministrar el alimento.

lll. Después de 7 dias, debe bordear 400 a 500 gramos por pollo,
durante el tiempo suministrar Newcastle B1 Promotor de crecimiento
para garantizar una buena salud de la cria.

IV. Escoger al azar del galpén, una muestra de 10 pollos, para revision

de peso.

24 Bandeja o caja por cada 100 pollos, colocada debajo de |a criadora o fuente de luz, para los primeros 7 a
10 dias. Dr. Ricardo Blanco ; Veterinaria el Granjero, “Programa de Crianza para 100 Pollos”, Laboratorios
Sigma C.A

25 Agua suministrada a los bebederos serd limpia y fresca, clorada a razén de 4 cc por 1,000 litros ; 4 p.p.m

26 Temperatura promedio de 282 a 302 centigrado suministrada por la criadora, cuyos bombillos seréan de 60
Voltios.

27 Dr. Ricardo Blanco ; Veterinaria el Granjero, “Programa de Crianza para 100 Pollos”, Laboratorios Sigma
C.A
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VI.

VIL.

Después de 15 dias, debe pesar cerca de 1,300 a 1,400 gramos,
debe bordear alrededor de la libra y media, aplicando Aminovit
(vitaminas) y Eriprim (antibioticos).

A la tercera semana el pollo debe al menos incrementar 1 libra
adicional, debe bordear cerca de las 2.5 libras, suministrando
multivitaminico Newclaste (vacuna) y Vitaly Plus (vitaminas) para
contribuir al crecimiento y desarrollo éptimo.

Durante la cuarta semana entra al proceso de terminacion de la
etapa de crecimiento, suministrar Sulfivit (antibiéticos y vitaminas)

como promotor de crecimiento.

Tabla 23. Programa de alimentacion de crianza de pollos

1

2

3 40.00 Kg 80.00 Kg

4 48.00 Kg 128.00 Kg

5 52.00 Kg 180.00 Kg

6 78.50 Kg 258.50 Kg
Fuente: Laboratorios Sigma C.A, Programa de crianza para 100 Pollos, Agro Servicios Aleméan
Flores.

3. Engorde

Una vez terminado su proceso de crecimiento, continda la fase de
engorde.

A la 5ta semana puede pesar entre 4 a 4.5 libras, continuar la
suministracién de agua y alimento, agregando Sulfivit al inicio de
semana (antibiético y vitaminas) y al final Aminovit (vitaminas).

A la 6ta semana puede pesar entre 5 a 5.5 libras, suministrar

Hidrasig, para contribuir a un mayor peso.

28 Total de sacos de alimento para crianza de 100 pollos , 258.50 kg/lote + 40 Kg/Saco = 6.5 Sacos/ Lote

110
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IV. Después de la 6ta semana el pollo, puede llegar a pesar entre las 6,5

a 7 libras como maximo segun la genética del mismo.

Durante las etapas del proceso de alimentacion los objetivos por alcanzar en esta

”

primer fase, segun Gonzalo, J. (2017). “Avicultura: Pollos de Engorde, TV Agro
https://www.youtube.com/watch?v=016B09Ke4Yk. Son:

v' La maximizacién del consumo voluntario, propiciando las condiciones
necesarias en la granja, estimulando un ambiente sano para los pollos.

v' Aprovechamiento efectivo de energia en conversion para carne como
producto final, manteniendo una temperatura corporal adecuada.

v" Reducir el desperdicio de alimentos y la prevenciéon de enfermedades,
mediante galpones adecuados.

v' Garantizar condiciones necesarias durante el proceso de crecimientos,
como: salud, nutricién, temperatura, abastecimiento de agua, vacunaciones,

densidad poblacional, ventilacion e iluminacion.
2.4.2. Descripcion del Proceso Productivo de Carne de Pollo
1. Recepcién y descarga de pollo en pie

Es importante considerar que las aves seran convertida en producto
comercializable, por lo que debe ser trasladada con cuidado para no lastimar al
ave, el alimento debe ser retirado de 8 a 12 horas previas a la carga con la
finalidad de mantener al minimo la posibilidad de contaminacion fecal del canal,
teniendo libre acceso al agua las aves para evitar deshidrataciones convertidas en

mermas incluso por perdida de liquido, durante el empaque en el hielo.
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2. Enganche en lalinea

Esta zona debe contar con una luz azul y roja para el estrés y movimientos
innecesarios, siendo tomadas las aves de una en una por el area de la pechuga
para evitar que se lastimen, inmediatamente pasaran por unos tuneles oscuros

para que se relajen completamente antes de ser aturdidas.
3. Aturdidor, Sacrificio y Desangrado

El objetivo primordial principal del aturdidor es la prevencion del dolor,
inmovilizarlos para lograr cortes precisos, reducir el estrés, disminuir el aleteo y
conseguir el mejor desangrado. El canal?®® de aturdimiento tendra agua con sal y

electricidad, recomendada es de 20 a 40 voltios por un periodo de 10 segundos.

El corte debera ser limpio sobre la yugular sin lastimar la presentacion del canal o
se introduce un cuchillo por el pico para cortar ambas yugular. Este demora
aproximadamente de 2 a 2.5 minutos, el operario debe sacrificar hasta 60 aves por

minuto.
4. Escaldado

La funcion del escaldado es abrir los poros de la piel para aflojar las plumas, para
ello se utiliza agua caliente a temperatura de 51° a 60° grados centigrados por un
tiempo de escaldado de 1.5 a 3.5 minutos para evitar quemaduras en la piel o que
se deshidrate el canal del producto, las aves deben estar completamente muertas
antes de introducirse al proceso del escaldado para evitar la entrada de agua a los

pulmones.

2% Ave una vez siendo sacrificada, para ser procesada para extraccién de carne mediante cortes adecuados.

Instituto Nacional de Carnes (2012).”algunas definiciones prdcticas” Recuperado de www.inac.uy
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5. Eviscerado

Esta parte del proceso consiste en extraer los 6rganos internos de los canales
evitando a toda costa posible contaminacion del producto por materia fecal

presente en los intestinos, bilis o flujos internos.
6. Lavado del Canal

Para lavar el canal sera utilizada agua a presion, de preferencia fria para lograr

una hidratacion adecuada del mismo.
7. Almacenaje de Productos en cuarto frio

Esta parte del proceso serd enfocada en la hidratacion del canal y en la
eliminacién de microorganismos presentes en la misma, asi como la inhibicion de
crecimiento bacteriano por el cambio de la temperatura, para evitar que se caliente
demasiado, el canal debera atravesar un pre-chiller que se aproxime la
temperatura a la del chiller de agua a temperatura ambiente. El agua del chiller
debe tener una temperatura de 0° centigrado. A continuacién se presenta la
temperatura requerida del producto almacenado segun su numero de dias en

stock.

Tabla 24. Temperatura de almacenaje del canal- dias maximos en stock

‘ Temperatura® C Tiempo (Dias)

21.00 1
10.00 3
4.50 6
1.75 12

0 18
-1.50 20

Fuente: “Avicultura: Pollos de Engorde, TV Agro”; Juan Gonzalo. (2017).
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La congelacion empieza a partir de 2.8 ° centigrados bajo cero, dandole al canal

una vista que representa frescura, ademas retiene el agua dentro de los poros,
evitando asi la perdida de humedad, los cambios fisicoquimicos que se presentan
durante la congelacién son basicamente la disminucién de reacciones quimicas y

enzimaticas, controlando con esto el desarrollo bacteriano.

2.4.3. Descripcion del Proceso de Comercializacion de la Carne de
Pollo

1. Ventas

Verifica que se maneje un ciclo de primera entrada, primera salida en el cuarto
frio, cada cajilla que entre al cuarto frio estara debidamente identificada con datos
como: peso neto, tipo de producto, fecha de ingreso al cuarto frio, fecha de
preparacion del producto, logotipo del producto. Luego los pedidos seran

repartidos por dia.
2. Preparacion y entrega de pedidos

Toma de pedidos por agentes de preventa, programando las entregas para toda la
semana o al menos para los dos dias siguientes, se informa de manera escrita el
pedido al departamento de ventas, organizando la ruta de entregas, se elabora
remisiébn con dos copias (original cliente, copias a departamento de ventas y
fiscalia), se entrega pedido a chofer, todo pedido sera entregado en su empaque

al cliente a 2 ° C, inicia ruta de entrega a las 6 a.m.
3. Entrega de pedidos por repartidor

Se entrega remision original al cliente, si se lleva factura se acompafa con sus
respectivas copias, firmando de recibido por el cliente, si es cancelada al contado
se le entrega factura original, en caso contrario (crédito) se le entrega copia, se

ordena pedido y se revisa de conformidad con el cliente.

Trabajo Monografico 114



|
hm Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

4. Cobranza

Se realiza por el departamento de ventas que visita al cliente por zona, al realizar
la cobranza seré entregada factura original al cliente y en bodega se pone sello de

pagado a la copia.
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2.4.4. Diagrama de Flujo del Proceso Productivo de Carne de Pollo

llustraciéon 7. Diagrama de Flujo del Proceso

Suministrar WVitalyte Plus, NMewclaste
ML v Agua

POLLO EL COSTENO DEL SUR

iSABOR EXQUISITO!

Suministrar Eriprim.,. Aminowit,
MNewclaste ML 4-'

Suministrar Aminowit, Sulfivit w
Witalyte Plus

Fuente: Programa de crianza para 100 Pollos, Agro Servicios Aleman Flores. Dr. Ricardo Blanco;

Veterinaria el Granjero, Juigalpa, Chontales.
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2.4.5. Simbologia del Diagrama de Flujo Productivo

Tabla 25. Descripcion del Proceso Productivo de Carne de Pollo

Simbologia Cddigo Descripcion de la actividad

1 Recepcion de Pollitos.

Pre inicio; etapa de iniciacion y alimentacion con Preiniciarina durante la

. primera semana
Inicio; etapa de crecimiento y alimentacion con Iniciarina, durante dos
3 semanas siguientes.
Fin; etapa de crecimiento y engorde con Engordina, durante las ultimas
4 tres semanas restantes, proceso de crecimiento y engorde, por 6
semanas maximo.
5 Enganche en linea de sacrificio.
6 Aturdidor y sacrificio de los pollos, para posterior desangrado.
7 Inmersién de pollo en agua caliente de 65° C a 80° C.
8 Desplumado de pollo
Eviscerado, para retirar los depdsitos como intestinos, bilis y flujos
9 internos.
Lavado de los canales (Tipos de corte de consumo final) a presion con
10 agua fria.
11 Pesaje y empaque de producto terminado para posterior venta.
Revision de condicién pre inicial de salud de los pollitos, tomando al azar
! una muestra aleatoria de 10 pollitos por cada lote de 100.
Revision de condicion inicial de crecimiento de primeras 3 semanas,
2 tomando al azar una muestra aleatoria de 10 pollitos por cada lote de

100.

Trabajo Monografico 117



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

Revision de condicién final de crecimiento y engorde de pollo final para
3 procesamiento posterior, tomando una muestra de 10 ejemplares por
cada lote final de 100 pollos.

Inspeccion y control de calidad del producto terminado, condiciones

4 higiénicas, olor, color, temperatura y pruebas microbiolégicas de cultivo.
Proceso de desangrado, linea de los ejemplares sacrificados, en proceso
! de espera, mientras se drena la sangre.
1 Traslado de ejemplares finales para planta de proceso de carne de pollo
2 Traslado de producto terminado a cuarto de empaque.
Traslado de Producto final de consumo para posterior comercializacién a
3 cuarto frio, garantizando las condiciones minimas de conservacion
prolongada maxima de 20 dias
. Ingreso de pollitos al galpén, disefiado en secciones distanciadas entre

si con criadora, alimentacion e hidratacion por cada lote de 100 pollitos.
Ingreso de los cortes de pollo, a cuarto frio para posterior venta mediante

pedidos levantados por el departamento de ventas.

Fuente: Propietario; Ing. Chester Espinoza Baltodano; Granja AVESBA; San Marcos, Carazo.; Agro
Servicios Aleman Flores. Dr. Ricardo Blanco; Veterinaria el Granjero, Juigalpa, Chontales.
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Tabla 26. Medicion del Proceso Productivo de Carne de Pollo

Simbologia C(’)digo.de Operacioén
Operacién

5 Enganche hasta aturdidor 30 Segundos
6 Aturdidor y Sacrificio 24 Segundos

. 1 Desangrado 2 Minutos, 10 Segundos
7 Escaldado 2 Minutos, 15 Segundos
8 Desplumado General 35 Segundos

‘ 9 Eviscerado 4 Minutos
10 Lavado General y escurrimiento 2 Minutos, 5 Segundos
11 Pesaje y Empaque 2 Minutos

- 4 Inspeccién y control de calidad 1 Minutos, 30 Segundos

Tiempo total de produccién = 15.48 Minutos/Pollo

Fuente: Propietario; Ing. Chester Espinoza Baltodano; Granja AVESBA; San Marcos, Carazo,

Elaboracion propia
2.4.6. Control de Calidad del Producto

La carne de pollo sera el producto final del presente proyecto, siendo sometida a
un proceso de control de calidad, la cual posee caracteristicas organolépticas,
fisico quimicas, microbiologicas y de ausencia de residuos de antibiéticos, que
garanticen la calidad del mismo y no afecten en cualquier forma la salud humana
al momento de su consumo correspondiente. Gémez, M. & Gomez, N. (2013).
‘Evaluacion de la calidad de Ila carne de pollo” Recuperado de

http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf.
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2.4.7. Control General de los Procesos

Se aplicaran los puntos especificos que regulan las Normas Técnicas Obligarias
Nicaragienses (NTON), esta norma tiene por objeto establecer las
especificaciones, requisitos y los métodos de ensayo que cumplira el producto

durante el proceso de conversion.

Un factor de gran relevancia a evitar en la contaminacion cruzada que produce la
propagacién de bacterias de un alimento a otro. Segin la FDA30, (2011).
“Manipulaciéon segura de alimentos”

http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf. Esto es comuln

cuando se manipula carnes de aves, mariscos y huevos crudos, siendo la clave
para mantener estos alimentos a la mayor utilidad posible en el lapso de tiempo,

las siguientes directrices durante el proceso de conversién del producto:

v Lavarse constantemente las manos.

v Limpieza y desinfeccion de tablas, mesas de trabajo, cuchillos y material de
preparacion.

v/ Saneo inmediato después de utilizar equipos y materiales de trabajo en el
proceso de conversion.

v No utilizar el area caliente para comida fria.

<

Utilizar toallas limpias, de preferencias desechables.
v Utilizar mascarillas o cubre bocas y gofias para cubrir el pelo del cuero
cabelludo.

v'Utilizar uniformes limpios y presentables.

<

No reutilizar guantes.

v' Almacenar y separar las carnes de diferentes cortes o especies.

30 Federacién administrativa de alimentos y medicamentos.(FDA)

Trabajo Monografico 120


http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf

' |
um Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

2.4.8. Control Especifico de los Procesos

Para el producto se realizara un control sobre aquellos parametros que afectan
directamente a alguno de los requisitos de calidad, los cuales se dividen en tres

grupos: Materia prima, proceso de elaboracién, producto final.

Segun Gomez, M. & Gémez, N. (2013). “Evaluacion de la calidad de la carne de
pollo” Recuperado de

http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf. En el control de

calidad sobre materia prima se define de manera puntual sobre las caracteristicas
organolépticas, fisico quimicas y microbioldégicas de la carne en términos de
apariencia, color, sabor y olor, temperatura, peso, acidez, pH, retencién del agua,

deteccidon de microorganismos y antibidticos. Como son:

v Verificacion de las caracteristicas del agua (tratamiento de aguas para
consumo humano y productivo).

v' Control de caracteristicas organolépticas (apariencia, color, sabor y olor,
temperatura).

v' Control analitico de la carne de pollo (peso, acidez, pH y Retencién del
agua).

v' Recuento Microbiol6gico (deteccién de coliformes), ausencia de

contaminaciones en la carne como antibiéticos.

Estableciendo los parametros basicos de control para la materia prima podemos
detectar cualquier variabilidad dentro del proceso antes de la siguiente
elaboracion y convenientemente garantizando desde el principio el control de la

calidad del proceso de produccion.

Los controles de calidad sobre el proceso: se deben definir los parametros mas
significativos de cada etapa en la elaboracién y guardar un registro por medio de
la trazabilidad como herramienta de control. Asi se hace constar dichos valores en

una hoja de proceso de cada una de las fases de produccion.
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2.4.8.1. Caracteristicas organolépticass!
v' Color

Es uno de los primeros criterios que tiene en cuenta el consumidor al momento de

comprar el producto.

Utilizando dos métodos para medir el color:
1. Quimico
Se determina el contenido de pigmentos en la carne
2. Instrumental

Mediante la utilizacion de un colorimetro que considera el color como una
caracteristicas tridimensional, que consta de atributos de claridad, tono y

saturacion.
v' Sabor y Olor

Definido como el conjunto de percepciones de estimulos olfato-gustativos, que
permite a un sujeto identificar un alimento y establecer un criterio, a distinto

niveles, de agrado o desagrado.

El sabor es el resultado de la estimulacién durante la degustacion de dos sentidos:
el olfato y el gusto. Mientras que el olor esta inducido por compuestos volatiles del

alimento. La carne cruda presenta un ligero olor a suero y un débil sabor metalico.
v' Apariencia

Se percibe por medio del sentido de la vista, incluye el color que es la propiedad
mas caracteristica de un alimento, constituye un parametro muy importante al

considerar la aceptacion del producto.

31 Maryeth Gémez Portilla & Nathaly Gémez Oviedo; Evaluacién de la calidad de carne de pollo. Recuperado
de http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf.
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Los problemas de calidad tipicos del pardmetro al estar vivas las aves, son la
captura, el enjaulado, el tiempo de transporte y el manejo en la planta de

procesamiento.
v Temperatura

Previo al ingreso del cuarto frio, se enfria el pollo hasta lograr una temperatura
entre 4° Cy 6 ° C, al momento de efectuar los cortes, la temperatura interna del
pollo debe ser de 6 ° C como maximo y la temperatura ambiente no debe
sobrepasar los 10 ° C. En la zona de almacenamiento del producto deberé&

mantenerse entre 0° C y 6° C.
2.4.8.2. Controles analiticos®? de la carne de pollo

Se deben considerar los siguientes elementos de control importante durante el
proceso de conversion, tomando en cuenta sus respectivos controles en los

parametros
v' Peso

Es la cantidad de masa en kilogramos o libras del producto. Normalmente el pollo

se comercializa por peso, definido el precio por libra del producto.

Las aves estan compuestas en forma natural de agua, musculo, tejido conectivo,
grasas Yy huesos. El musculo es aproximadamente un 75% de agua, 20% proteina

y un restante 5% de una combinacién de grasa, carbohidratos y minerales.
v pH

Es una medida de concentracion de protones o iones de hidrogeno. En
numerosos alimentos el pH constituye un factor importante para su estabilidad,
ya que determina el crecimiento de grupos de microorganismos especificos.

32 Maryeth Gémez Portilla & Nathaly Gémez Oviedo; Evaluacion de la calidad de carne de pollo. Recuperado

de http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf.
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En la carne el pH del musculo vivo esta entre 5.5 y 5.6, cuando se produce la
muerte del animal, completado el proceso de maduracién de la carne, la misma
debera tener un pH entre 54 y 5.6 que inhibe el crecimiento de
microorganismos Yy le proporciona las caracteristicas fisicas quimicas

adecuadas.
v' Acidez

La energia requerida la actividad muscular en un animal vivo se obtiene de los
azucares (glucégeno) presentes en el musculo. Una vez sacrificado el animal, el
glucégeno se convierte en &cido lactico, el cual es necesario para producir carne

tierna, y de buen sabor, calidad y color.

Se recomienda que el ave antes y durante el sacrificio, para que no sea

consumido todo el glucégeno.
v' Retencidon del Agua

La cantidad de agua que la carne es capaz de retener durante la aplicacion de
fuerzas externas. Este es un parametro de gran importancia, esta relacionado con
la sensacién de jugosidad que el consumidor percibe en el momento de la
masticacion. También determina el comportamiento de la carne durante su manejo
y preparacion la cual puede estar relacionada con el tipo de alimentacion recibido
por el animal. El nivel comprendido que debe tener de agua en la carne, sera del
65%-80%.
2.4.8.3. Recuento Microbiolégico y Antibi6éticos3?

La carne de aves en general, y la de pollo en particular, es un vehiculo muy
importante de microorganismos patdogenos para el hombre, principalmente:

Salmonella spp, Camplylobacter spp, Staphylococcus aureus, Clostridium

perfringens, Listeria monocytogenes, Yersinia enterocolitica y Bacilus cereus. Los

33 Maryeth Gémez Portilla & Nathaly Gémez Oviedo; Evaluacion de la calidad de carne de pollo. Recuperado

de http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf.
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sintomas de infecciones producidas por estas bacterias y sus periodos de
incubacion se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 27. Principales microorganismos patégenos para la carne de pollo

Periodo de Incubacion Sintomas

Diarrea, dolor abdominal,

Salmonella spp Habitualmente 12-36 horas nauseas, fiebre, a veces vomitos
y diarreas
Dolor abdominal, diarrea,
Camplylobacter spp Habitualmente 3-5 dias malestar, dolor de cabezay
fiebre
staphylococcus Vémitos, postracion de corta
1-6 horas
aureus duracion
Clostridium

) Colicos y diarrea de corta
) Habitualmente 10-12 horas
perfringens

duracion
Listeria i Sintomas gripales, meningitis,
3-21 dias
monocytogenes abortos y partos prematuros
o o i Diarrea, dolor intenso y fiebre
Yersinia enterocolitica 3-7 dias ,
baja

_ ; Vomitos intensos, dolor

Bacilus cereus 1-5 dias

abdominal y diarrea

Fuente:  Evaluacion de la calidad de ~carne de pollo. Recuperado de

http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf.
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Los requisitos especificos de caracteristicas microbiologicas para la carne de pollo

son los siguientes:

Tabla 28. Requisitos especificos de caracteristicas microbioldgicas.

Microorganismos Minimo Maximo
NMP34 Coliformes fecales/g ' 100 1,100
Recuento de esporas Clostrium
_ 100 1,000
sulfito reductor, UFC/g
Recuento de staphyloccocus
. 100 500
aureus coagulasa positiva UFC/g
Deteccién de Salmonella/25 g 0 -
Deteccidn de listeria .
monocytogenes/25 g

Fuente: Evaluacion de la calidad de ~carne de  pollo. Recuperado  de
http://biblioteca.udenar.edu.co:8085/atenea/biblioteca/89692.pdf.

a) Bacterias aerébicas: en medios de cultivo especificos, en cada lote.
b) Bacterias anaerdbicas: en medios de cultivo especificos, en cada lote.

c) Test de Inestabilidad coloidal, en cada lote.

v Antibioticos

La ingesta de residuos de antibidticos y otros compuestos quimicos pueden estar
presentes en los alimentos. Estos pueden causar efectos directos en la salud de
los consumidores, que van desde alergias , resistencia microbiana, cambios
morfolégicos por sustancias hormonales, alteraciones en el depdésito de calcio en
los huesos, anemia aplasica, alteraciones del sistema nervioso central entre otros

efectos nocivos.

Su control serd mediante test de prueba con un dispositivo de lector, mediante

isopos para la recoleccién de muestras.

34 Numero maximo permitido (NMP); Unidades Fisicas Contables (UFC).
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2.5. CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL PROYECTO

Para el proceso productivo de carne de pollo es necesario establecer el tamafio
del proyecto, a través del crecimiento y desarrollo del pollo como materia prima
principal con la cual se obtendrd los requerimientos de produccién de carne

necesarios para su posterior comercializacion.

Tabla 29. Capacidad Instalada de la Granja

N° Galpones Dimensiones por Capacidad Semanal Total por Total Anual
Galpén3 por Galpon (Pollos)3®  Mes (Pollos) (Pollos)3’

18 m? 180 720 8,640

Fuente: Propietario; Ing. Chester Espinoza Baltodano; Granja AVESBA; San Marcos, Carazo,

Elaboracion propia.

Adicional a ello, se presenta la utilizacion de la capacidad a lo largo del horizonte
del proyecto, con el objetivo de verificar que la capacidad instalada sea
ligeramente superior a la capacidad requerida del mercado, logrando cumplir con

los objetivos del mismo.

35 Referente al nimero de pollos que pueden haber por metro cuadrado, 10 pollos/m? como maximo,
dimensiones del galpdn, 4.5 mx 4 m x 2.5 m, Programa de Crianza para 100 pollos, Laboratorio Sigma C.A.
Ver soporte en anexos.

36 El tamafio proyectado de capacidad del galpén incluye un 5% maximo de merma, ante cualquier
fluctuacion que ocurra durante el proceso de crecimiento y engorde los pollos, estando en el galpon de la
granja

37 Correspondiente al primer de afio de operacién,
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Tabla 30. Utilizacién de la capacidad Instalada de la Granja

N° Capacidad Capacidad Instalada Capacidad %

Galpones  Requerida por Semanal por Galpon Instalada Utilizacion

Galpon Anual (Pollos) Cl

4 136 180 8,640 81.85%
4 141 180 8,640 84.86%
4 146 180 8,640 87.87%

4 151 180 8,640 90.88%

2022
2023 4 157 180 8,640 94.49%

Fuente: Granja AVESBA; San Marcos, Carazo, Elaboracion propia.

Tabla 31. Utilizaciéon de la capacidad Instalada de la Granja

Capacidad - _
- Peso Unitario Libras por Oferta Anual
Descripcion Instalada Mensual
(Pollos)
Planta 720 5.5 3,960 47,520

Fuente: Granja AVESBA; San Marcos, Carazo, Elaboracion propia.

(Lbs) Mes Planta (Lbs)

Adicional se presenta los requerimientos de la produccion de carne después del
proceso de conversion de la materia prima, como resultado se obtendran los

diversos tipos de cortes y subproductos del proceso de matanza.
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Tabla 32. Productos finales y subproductos obtenidos de carne de pollo

Descripcion Produccién neta3® (Lbs)

Pechuga con Ala 25 Corte
Pechuga 20 Corte
Piernas 16 Corte

Alitas 5.0 Corte

Patas y Cabezas 2 Subproducto

Corazon e Higado 0.5 Subproducto

Titil 0.25 Subproducto
Visceras 1 Subproducto

Fuente: Granja AVESBA; San Marcos, Carazo, Ing. Chester Espinoza Baltodano, Elaboracién

propia.
2.6. DETERMINACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS.

Los insumos requeridos para el proceso de produccion no solo representan la
materia prima sino, también, los equipos e instrumentos de apoyo para el proceso
de conversion, factor humano y otros servicios indispensables para la realizacion
del producto. En el proceso productivo se involucran equipos claves, que
representan la capacidad disefiada del proceso, el cual serd garantizar que no
existan posibles retrasos que puedan perjudicar el desarrollo adecuado del

proceso de produccion.

Segun lo indicado es necesario determinar los aspectos relacionados de los
equipos que permitiran transformar la materia prima en los productos finales que

seran introducidos al mercado.

A continuacion se presentan los suministros o equipos necesarios, ademas de la
capacidad de produccion la cual estara en funcion de la utilizacion de los equipos,

presentando los requerimientos necesarios de produccién, para el producto.

38 para un lote de produccién de 8 pollos, sacrificados, desangrados y desplumados, segtin supervisor de
produccion Ing. Chester Espinoza Baltodano, Granja Avicola AVESBA S.A, San Marcos, Carazo.
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Tabla 33. Equipos para el proceso de crecimiento y engorde de pollos Broiler

o _ Costo
Caracteristica Capacidad - Proveedor
Unitario
_ Tienda
Bebedero Bebedero de llenado manual para 3 Litros/50
C$138.71 Ganadera,
Manual gniciacion) pollos Pollo .
Espana
Fabricado en material plastico, Tienda
Comedero _ ) 2kg/100
) . dispone de cierre seguro y curvado ) C$223.95 Ganadera,
Semiautomatico _ Pollitos
para evitar el pose de las aves Espafia
) Criadora de alambre galvanizado, Mercado
Criadora 100 C$ _
o 0.9 mlargo x 0.6 m ancho x .47 m _ Libre.com./
Econdomica Pollitos 4,365.20 .
alto México
Bebedero _ » 10 Tienda
Bebedero tipo manual, diametro _
Manual (crecimiento y litros/100 C$501.37 Ganadera,
300 m.m .
Engorde) Pollos Espafa
Tienda
Comedero ] . o 12 Kg/100 C$
Tolva avicola fabricada en plastico Ganadera,
(Crecimiento y Engorde) Pollos 1,025.95 5
Espana
Fuente: Cotizaciones realizadas a direcciones electrénicas de proveedores, vias web.
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Tabla 34. Equipos para el proceso de conversion de carne de pollo

Equipo o :
Caracteristicas Capacidad Costo Proveedor

Estandarizado

Bastidor con 10 conos para desangre
) Indusara,
Mesa de de pollo, fabricado con estructura en 20 Pollos _
_ C$ 31,483.32 Chinandega,
Desangrado tubular cuadrado y lamina en acero /Hora .
_ Nicaragua
galvanizado.
Méaquina Maquina de anestesia eléctrica de Nanjing
aturdidor de cinta de bafio de agua 1.5 m largo x 40 Changxun
o C$10,913.00 _
pollo eléctrico  0.36 m ancho x 1.45 m alto , entrada  Pollos/Hora Machinery
stunner 220 V, potencia (370W- 550 W) Co. Ltd.
Desplumadura eléctrica, con dedos
de goma, apta para desplumar pollos Indusara,
Desplumadora _ 80 _
y otras aves, fabricada en acero C$ 37,185.02 Chinandega,
de Pollo o Pollos/Hora .
inoxidable motor de 0.5 hp, Nicaragua
monofésico, 0.5 KW/Hora
Fabricada en acero inoxidable,
turbina de agitacion 1 HP, con valvula
de flujo, 2.5 KW/Hora, tubo de Industrias
Tina Corta Pre- i » i 100 Pollos/ MAC;
_ alimentacion con manguera tipo C$ 43,651.98 .
Chiller industrial Hora Guadalajara,
México
1.22 mlargo x 1.1 m ancho x 0.8 m
profundidad x 0.9 m alto
131
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Tamario pequefio/medio en acero

inoxidable de procesamiento, voltaje Shanghai
Escaldador 220 V, tiempo de sumersion (3-5 32 One-Stop
_ : : C$ 15,278.19 _ _
Medio de Aves  Mminutos), potencia de consumo 0.37  pollos/Hora Engineering.
KW/Hora; Modelo JT-500; 0.5 m Co. Ltd.
largo x 0.5 m ancho x 0.6 m de alto
Mesa fabricada en acero inoxidable Inoximexico,
Mesa de .
201, calibre 18. 0.9 m |arg0, 0.7m 20 Pollos/ Guadajajara’
trabajo con . C$ 10,913.00
ancho x 0.90 m altura, incluye Mesa Jalisco
respaldo
respaldo México.
Cuchilla de larga vida, fabricada en
acero de cromo duro, excelente filo, Torrey,
Cortadora de . . L 150
facilita la rapidez de operacion. 0.37 C$ 15,278.19 Jalisco,
Pollo CP-20 KW/Hora; 0.51 m largo x 0.45 m Cortes/Hora México
ancho x 0.47 m alto.
Modelo EVD-8, construida en acero
Maquina inoxidable, y potente bomba al vacio Torrey,
L , . 120
empacadoraal  de facil usoy bajo mantenimiento C$ 12,004.29 Jalisco,
Cortes/Hora
vacio 0.45m Iargo X 0.33 mancho x0.30 m México
alto; 110 V; 0.25 KW/Hora
132
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4 charolas desmontables, 4 carriles

desmontables, regulador de

Congelador temperatura hasta -18 © C, 3.60 12 B C$ 40.376.08 Mercadolibre.

Ojeda Chp-105 KW/dia; 1.10 m largo ; 0.67 m com.mx

profundidad x 0.95 m alto

Fuente: Cotizaciones realizadas a direcciones electrénicas de proveedores, vias web.
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Tabla 35. Equipos de apoyo para el proceso de conversion de carne de pollo

Equipos

segun Caracteristicas Capacidad Costo Proveedor

necesidades

Valvulas de fluido en acero

inoxidable AlISI 304, lavado con Edeflex México
Sistema de bomba de trasiego y retorno, ] S.AdeC.V,
o 400 Litros ~ C$109,129.95 ] _
limpieza CIP regulador de temperatura Juérez Ciudad
automatico y termostato de México, D.F
seguridad.

Purificador de agua, filtro de

_ carbdn activado granulador y en Edeflex México
Equipo de
. polvo. 120 S.AdeC.V,
tratamiento o _ _ C$ 63,295.37 _
Elimina oxido, asbestos, moho, Litros/Hora Juérez Ciudad
de aguas _ y o
sedimentos, coloracién, olores y México, D.F
mal gusto.
Modelo Marca NOVO/Modelo Hz Servibasculas
Balanza Sensor digital para pesar & Ko/ Managua,
Control de muestras menores iguales a 5 M gt C$ 9,296.26 Nicaragua S.A,
uestra
Peso kilogramos. Km10 Carretera
Norte

Fuente: Cotizaciones realizadas a Proveedores por via electronica de los Equipo de Apoyo.
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2.6.1. Proveedores de Equipos de Produccion.

Dentro de los proveedores para los equipos necesarios del proceso de produccion,

se presentan tanto proveedores nacionales como extranjeros que facilitan todos

los equipos necesarios para la produccion de carne.

Tabla 36. Proveedores de equipos de produccion y de apoyo

Proveedor

Tienda Ganadera

BIMAP Basculas y accesorios

Industrias MAC

Nanjing Changxun Machinery Co.

Ltd

Shanghai One-Stop Engineering
Co. Ltd

Equipos INDUSARA Industriales;
Soluciones Avicolas

Servibasculas Nicaragua

Poli-Frio

Direccion
Carretera de Logroiio, Km 247; Zaragoza, Espafa.
www.tiendaganadera.com. +(34) 976 771865
https://perfil. mercadolibre.com.mx/BIMAPBASCULASYACCES

ORIOS ; Guadalajara, Jalisco
No. Colonia. Rodrigo de Triana 2920, Vallarta, Guadalajara,
México. Teléfono +(52) 33-3634-5341
China Continental; contacto en spanish.alibaba.com/ product-
detail/poultry-slaughterhouse-slaughterhouse-equipment-
chicken-stunner
China Continental; contacto en spanish.alibaba.com/
product-detail/small-or-middle-sized-poultry-scalder-good-
quality-chicken-processing-equipment
Reparto Divino Nifio, 2 cuadra al Norte, ¥z cuadra al
este, Chinandega. +(505) 7651-5643 ;

indusara75@agmail.com ; www.indusara.com

www.servibasculas.com, Km10 Carretera Norte, Residencial
Casa Real 3ra etapa, Calle #2 Casa #17,Managua Nicaragua,
+(505) 2225-1968
https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-657379217-
congelador-ojeda-chp-105-100-ahorrador-. Ecatepec,
Estado de México.
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México, Colonial Juarez, Ciudad México Distrito

o Federal, www.edelflex.com

Fuente: cotizaciones realizadas a proveedores de equipos realizadas via enlace web.
2.7. REQUERIMIENTOS DE MATERIALES DIRECTOS E INSUMOS.
Para el proceso de obtencion de materia prima del proyecto, siendo la carne de

pollo, el mismo debe atravesar un proceso de crecimiento y engorde, con un ciclo

de tiempo maximo listo para el sacrificio de 6 semanas.

Presentando los requerimientos necesarios para la obtencién y preservacion de la

materia prima correspondiente en las siguientes tablas.

Tabla 37. Presupuesto de alimentacion con plan Purina para pollo de

Engorde
Edad Consumo/Dia Consumo Acumulado Precio Costo de
Alimento ~ alimento alimentacién

Semana Dias Libras Qq Libras qq cs cs
1 Pre-Iniciarina 0.01 0.00 28.57 0.29 799 0.08

2 Pre-Iniciarina | 0.02 0.00 28.59 0.29 799 0.16

3 Pre-Iniciarina 0.03 0.00 28.62 0.29 799 0.24

1 4 Pre-Iniciarina | 0.04 0.00 28.66 0.29 799 0.32
5 Pre-Iniciarina 0.05 0.00 28.71 0.29 799 0.40

6 Pre-Iniciarina | 0.06 0.00 28.77 0.29 799 0.48

7 Pre-Iniciarina 0.07 0.00 28.84 0.29 799 0.56

8 Iniciarina 0.08 0.00 28.92 0.29 788 0.63

9 Iniciarina 0.09 0.00 29.01 0.29 788 0.71

10 Iniciarina 0.10 0.00 29.11 0.30 788 0.79

2 11 Iniciarina 0.11 0.00 29.22 0.30 788 0.87
12 Iniciarina 0.12 0.00 29.34 0.30 788 0.95

13 Iniciarina 0.13 0.00 29.47 0.30 788 1.02

14 Iniciarina 0.14 0.00 29.61 0.30 788 1.10

3 15 Iniciarina 0.15 0.00 29.76 0.30 788 1.18
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16 Iniciarina 0.16 0.00 29.92 0.30 788 1.26
17 Iniciarina 0.17 0.00 30.09 0.31 788 1.34
18 Iniciarina 0.18 0.00 30.27 0.31 788 1.42
19 Iniciarina 0.19 0.00 30.46 0.31 788 1.50
20 Iniciarina 0.20 0.00 30.66 0.31 788 1.58
21 Iniciarina 0.21 0.00 30.87 0.31 788 1.65
22 Engordina 0.22 0.00 31.09 0.32 776 1.71
23 Engordina 0.23 0.00 31.32 0.32 776 1.78
24 Engordina 0.24 0.00 31.56 0.32 776 1.86
4 25 Engordina 0.25 0.00 31.81 0.32 776 1.94
26 Engordina 0.26 0.00 32.07 0.33 776 2.02
27 Engordina 0.27 0.00 32.34 0.33 776 2.10
28 Engordina 0.28 0.00 32.62 0.33 776 2.17
29 Engordina 0.29 0.00 32.91 0.33 776 2.25
30 Engordina 0.30 0.00 33.21 0.34 776 2.33
31 Engordina 0.31 0.00 33.52 0.34 776 241
5 32 Engordina 0.32 0.00 33.84 0.34 776 2.48
33 Engordina 0.33 0.00 34.17 0.35 776 2.56
34 Engordina 0.34 0.00 34.51 0.35 776 2.64
35 Engordina 0.35 0.00 34.86 0.35 776 2.72
36 Engordina 0.36 0.00 35.22 0.36 776 2.79
37 Engordina 0.37 0.00 35.59 0.36 776 2.87
38 Engordina 0.38 0.00 35.97 0.36 776 2.95
6 39 Engordina 0.39 0.00 36.36 0.37 776 3.03
40 Engordina 0.40 0.00 36.76 0.37 776 3.10
41 Engordina 041 0.00 37.17 0.38 776 3.18
42 Engordina 0.42 0.00 37.59 0.38 776 3.26
Consumo total (Libras) 9.03 0.09 Total C$ 70.38

Fuente: Programa de crianza para 100 Pollos, Agro Servicios Aleman Flores. Dr. Ricardo Blanco;

Veterinaria el Granjero, Juigalpa, Chontales.

Trabajo Monogréfico 137




|
m Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de
Bluefields en el periodo 2019-2023.

Tabla 38. Presupuesto de vacunacion y medicacion para pollo de Engorde

Producto a

aplicar

Descripcion

Via de

Administracion

/Dosis®?

Costo (C9$)

© 00 N O o B~ W N P

N
I R e e I ~ I S S T
©O © ™ N O U » W N L O

21

Vitalyte plus

Agua Limpia

Newcastle B1

Vitalyte plus

Eriprim

Aminovit

Agua Limpia

Newcastle La
sota+
Bronquitis +

Gumboro

Vitamina + electrolitos

+ aa

Vacunas

Vitamina + electrolitos

+ aa

Antibiéticos

Vitaminas

Vacunas

1gr/Lt de agua

Gota en el 0jo

1gr/Lt de agua

1gr/Lt de agua

1ml/Lt de agua

Gota en el 0jo

39 Comprendido para un lote de 100 pollos para la administracién y dosificacién para

52

140

52

50

428

128
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22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

_ Vitamina + electrolitos
Vitalyte plus 1gr/Lt de agua
+ aa

Agua Limpia

antibiético mas

Sulfivit o 1gr/Lt de agua
vitaminas
Agua Limpia
Aminovit Vitaminas 1ml/Lt de agua
Agua Limpia
Total

52

218

428

C$ 1,548

Fuente: Programa de crianza para 100 Pollos, Agro Servicios Aleman Flores. Dr. Ricardo Blanco;

Veterinaria el Granjero, Juigalpa, Chontales.
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2.7.1. Proveedores de Insumos y materiales para pollos de engorde

Para la produccion de la materia prima, es necesario establecer adicionalmente
los proveedores ubicados en la zona de interés, como es Bluefields, tomando en
cuenta su cercania con la ubicacion del proyecto, presentando a continuacion los

principales proveedores.

Tabla 39. Principales proveedores*’ de materiales e insumos en Bluefields

Proveedor Direccién

Barrio Teodoro Martinez, Bluefields,

Clinica veterinaria y farmacia Talley
+(505) 2572-2108

El tortuguero, Bluefields, Estacion de
Clinica Veterinaria Shen Long Servicio Sinai, 2 cuadras al norte ,1 %2
cuadra al Oeste. +(505) 2572-9385

Clinica Veterinaria y Farmacia Contiguo a Chale Bacon, Bluefields,
Bacon +(505) 2572-1605
Farmacia y Clinica Veterinaria Barrio Central; Contiguo a Oasis Bar,
Medica Prosalud Bluefields; + (505) 2572-2985.

Fuente: google.com.ni; guia local de clinicas veterinarias en la RACS, Bluefields

40 El valor del costo de adquisicion del pollo Broiler de 4 dias de nacido, es de (15-18) C$/unidad para un lote

de 100 pollitos. Dr. Ricardo Blanco; Veterinaria el Granjero, Juigalpa, Chontales.
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2.7.2. Equipos a utilizar para el proceso de crecimiento y engorde de

pollos.

Para el proceso de obtencion de la materia prima es necesario contar con aquellos
equipos e instrumentos necesarios para obtener el mayor rendimiento posible en
la estabilidad del cuido y control de enfermedades durante el proceso de
crecimiento y desarrollo de los pollos, los cuales serdn la materia prima del

proceso de conversion de la carne como producto final.

Tabla 40. Materiales de Higiene y Mantenimiento para la granja de pollos

‘ Equipos Sanitarios : Equipos de Mantenimiento \

Jeringas descartables Baldes
Alcohol Escobas
Mascarillas Palas
Yodo Carretillas
Creolina Rastrillo
Botas Machete
Cofias Sacos de Macen
Guantes desechables de Latex Tanque de agua
2 Bascula

Fuente: Programa de crianza para 100 Pollos, Agro Servicios Aleman Flores; Juigalpa, Chontales
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2.8. MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS DE PRODUCCION.

El mantenimiento de cada una de los equipos sera realizado mientras no sea

utilizado el equipo, para no afectar la produccién. A continuacion se presenta un

plan de mantenimiento de los equipos, donde se mostraran las diferentes

actividades que se contemplaran en el transcurso del mes para cada una de las

maquinarias.

Tabla 41. Programa de Mantenimiento de los equipos de produccién

Equipos

Actividades

frecuencia

mensual

Materiales

Encargado de

mantenimiento

Limpieza superficial del 15 Alcohol, Pafo Operario de
Criadora de equipo limpiador Granja
Pollos _ _ Bombillo Técnico de
Cambio de bombillos 4 _ o
incandescente Mantenimiento
o . Pafio, liquido Operario de
_ Limpieza de sujetadores 20 o
Aturdidor de limpiador Planta
Pollos Revision de switch y ajustes 20 Técnico de
de tension eléctrica Mantenimiento
Revision de estado y g Técnico de
Calibracion Mantenimiento
_ » Metal alcalino no _
Desplumadora Lavado interno con soluciéon ) Operario de
) 25 superior a un pH
de Pollos alcalina Planta
de 7
Ajuste y calibracion de g Pafio limpiador, Técnico de
tambor cilindrico Aceite y Grasa Mantenimiento
Pre-Chiller de Limpieza y engrase de ejes 4 Grasa, Pafio Técnico de
Enfriamiento dosificadores limpiador Mantenimiento
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Metal alcalino no

Lavado interno con solucion _ Operario de
) 12 superior a un pH
alcalina Planta
de 7
Cambio de mangueras y o
o _ Técnico de
revision de flujo adecuado a 1 - o
_, Mantenimiento
presion
Metal alcalino no _
. _ _ Operario de
Lavar con solucion alcalina 8 superior a un pH
Planta
de 7
Escaldadora _ _ Detergente y Operario de
Lavado intermedio 12 .,
Agua a presion Planta
o ) Advantis, Solucién Operario de
Saneo y Limpieza de Equipo 4 N
Sanitizante Planta
Revision, calibracion y L Llaves, Pafio Técnico de
limpieza de eje Limpiezay Grasa mantenimiento
Cortadora de Técnico de
Calibracion de cuchilla 4 - o
pollo Mantenimiento
o . Pafio Limpiador y Operario de
Limpieza general de equipo 12
Alcohol Planta
_ Revision y ajuste de presion Llaves, Pafio Técnico de
Maquina 1 o o
para sellado Limpiezay Grasa mantenimiento
Empacadora al — :
. o _ _ Pafio Limpiador y Operario de
Vacio Limpieza interna del equipo 20
Alcohol Planta
Calibracion de control de 0 Técnico de
Congelador temperatura Mantenimiento
Ojeda Chp-105 o _ _ Pafio Limpiador y Operario de
Limpieza interna del equipo 8
Alcohol Planta
143
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. . Detergente y Operario de
Lavado intermedio 12 -
Agua a presion Planta

Fuente: Ficha técnica de equipos de produccion, por cotizaciones solicitadas a proveedores.

2.9. DISENO DE LAS INSTALACIONES.

Una distribucion de planta organizada constituye un factor clave en el desarrollo
correcto de las operaciones y actividades que conforman el proceso de productivo
de conversion, en la obtencion de los requerimientos del mercado meta,
presentado en el estudio anterior y el tamafio del proyecto en el actual estudio,
presentando las areas que conforman su distribucién y posteriormente disefio de

las instalaciones del proyecto.

Tabla 42. Tamafio de distribucion de las areas de las Instalacion del Proyecto

\E INEES VE
1 Recepcion 50
2 Bodega Administrativa 150
3 Administracion 100
4 Capital Humano 100
5 Ventas 100
7 Bodega de Concentrado y Vacunacion 100
8 Control de calidad de Granja 50
9 Recepcion de Pollo y Sacrificio 200
10 Empaque 150

144
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11 Almacén de Producto Terminado 100
12 Parqueo 300
Total 1,400

Fuente: Disefio de Presupuesto y Construccion, Ing. Kevin Sanchez Torres, Tamafio del Proyecto,

Ingenieria de Proyecto.
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llustracion 8. Diseno y distribucion de las Instalaciones del Proyecto, “Pollo El Costeino”

<: :> PASILLO
p J J BODEGA DE VAN
N CONCENTRADO Y
VACUNACION
AREA DE RECEPCION DE ADMINISTRACION
POLLOS Y SACRIFICIO |
\\= o
C:: =< g AN CONTROL DE CALIDAD
g i % ) GRANIJA
< <
al T a
\ -
=
[~
\= S GALPON Ne 1
| — e | | | EE—
M VENTAS <~ —_—
GALPON Ne 2
- =
I ALMACEN DE o \ 2
EMPAQUE Z PRODUCTO 3 e
o TERMINADO I
RECEPCION BODEGA °
ADMINISTRATIVA| GALPON Ne 3
= 1 i o I
RECEPCION Y CARGA DE ENTRADA PRINCIPAL 7 L
PEDIDOS
PARQUEO GALPON Ne 4
ENTRADA
) SALIDA
<: :> VENTILACION
CARRETERA CARRETERA

Fuente: Tamafio del
de Proyecto, Disefio

DE GALPONES

Proyecto, Ingenieria
de Presupuesto y
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Construccién, Ing. Kevin Sanchez Torres

llustracién 9. Distribucion de planta de produccion del proceso de matanza “Pollo El Costeno”

= QO

SELECCION Y TRANSPORTE DE
POLLOS A SACRIFICIO

O

Q

AREA N24 : EMPAQUE DE
PRODUCTO TERMINADO

® 14
O AREA DE RECEPCION DE

EMPAQUE DE PRODUCTO
TERMINADO

DESAGUE

=
@

AREAN® 1 :

RECEPCION DE

POLLOS

RECEPCION DE
POLL

D Ry—

CONTROL DE @
CALIDAD Cédigo de equipos:

7

LD

1. Contenedor transportador de pollos

2. Banda transportadora

3. Aturdidor de pollos

AREA N23: LAVADO Y SELECCION DE
PRODUCTO TERMINA

4. Mesa de suspension con soporte para desangrado de pollos

S.Escaldadora

W
gH}_ 6. Desplumadora

7. Mesas de trabajo para eviscerado y enjuague de canales
8. Prechiller de hidratacién
9. Cortadora de pollo

10. Mesa de inspeccién de control de calidad

11. Oasis de suministro de agua
12. Mesa de herramientas de trabajo

13. Empacadora

14.Balanza de prueba

15.Balanza digital de comercializacidén

16. Mesa de trabajo

17. Freezer contenedor

18. Valvula de presion de agua
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Fuente: Tamafio del Proyecto, Ingenieria de Proyecto, elaboracion propia.
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CAPITULO 3: ESTUDIO ORGANIZACION LEGAL DEL PROYECTO.

El estudio organizacional representa la parte complementaria del estudio técnico para
operar de manera correcta, mediante el personal requerido por la empresa,

organizacién del proyecto, manual de funciones y valuacion de puestos.

Siendo la estructura organizacional dividida en 3 &reas: administracion, produccion y
ventas, la empresa contara con un personal de 18 colaboradores, 7 Asignados en

administracion, 9 en produccion y 2 en ventas.

Segun la valuacion del puesto, seré elaborado un manual de funciones, describiendo el
cargo, departamento, funciones, actividades y perfil de cada puesto, asi como la
determinacion de factores, subfactores y valores relativos, para realizar el célculo del
gradiente salarial en cada nivel del organigrama propuesto de la empresa, para la

obtencion del monto basico salarial por cargo respectivamente.

3.1. PERSONAL REQUERIDO DEL PROYECTO.

El objetivo del proyecto es ademas del establecimiento de las bases para operar de
manera correcta tanto de la perspectiva de operacion como la organizacion legal y de
recursos humanos, para crear una pequefia empresa, que cuente con el personal
necesario y que sea multifuncional algunos puestos, con el fin que una persona pueda

ejercer varias funciones, para reducir los costos por contrataciones adicionales.
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3.1.1. Mano de Obra Directa.

Representa la fuerza laboral que se encuentra en relacion mutua directa con el proceso
de conversion del producto, siendo el caso de la granja avicola, proceso de matanza de

la planta y empaque.

Tabla 43. Personal de Mano de Obra Directa requerida para el Proyecto

Mano de Obra Directa

Personal Cantidad Areas
Operadores de granja 2 Granja avicola
Supervisor de calidad 1 Granja avicola, Planta de produccién
Operadores de produccién 3 Planta de produccion
Totales 6

Fuente: Ingenieria de proyecto, flujo del proceso productivo del proyecto, elaboracién propia.

3.1.2. Mano de Obra Indirecta, Administrativay de Ventas.

El personal que corresponde a mano de obra indirecta, administrativa y de ventas
estara formado por el gerente general siendo encargado de la administracion total de la
empresa el cual sera asistido por un jefe de finanzas, un jefe de calidad tanto del area
de la granja como del proceso de produccion, otro del area de sacrificio y producto
terminado, ademas de un jefe de ventas y un jefe del area de recursos humanos,
ademas de su asistente, personal de limpieza, vendedor distribuidor y técnico de

mantenimiento.

Siendo detallados en la siguiente tabla, de manera precisa los puestos de trabajo para

el proyecto.
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Tabla 44. Personal de Mano de Obra Indirecta, Administrativa y de Ventas,
requerida para el Proyecto.

Mano de Obra Indirecta, Administracion y Ventas

Personal Cantidad Areas
Gerente General 1 Administracién, Produccion y Ventas
Jefe de Finanzas 1 Administracién y Contabilidad
Jefe de Calidad 1 Granja Avicola, Planta de produccién
Jefe de Produccién 1 Granja Avicola, Planta de produccién
Jefe de Recursos Humanos 1 Capital Humano
Jefe de Ventas 1 Ventas
Recepcionista 1 Administracién, Ventas, Capital Humano

Asistente de Recursos

1 Capital Humano
humanos
Vendedor distribuidor 1 Ventas
Técnico de Mantenimiento 1 Produccion y Granja Avicola

o Administracion, Ventas, Recursos Humanos,
Limpieza general » ) )
Produccion y Granja Avicola

Totales 12

Fuente: Ingenieria de proyecto, distribucion de planta del proyecto, elaboracién propia.
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Se operara regularmente en un horario de 7:00 A.M a 4:00 P.M de lunes a viernes, para
el caso del personal de administracion, ventas y mano de obra directa e indirecta. Sera
parte del empleador el pago de horas extras cuando estas sean necesarias segun lo
estipulado por el Ministerio del Trabajo.

3.2. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

La estructura organizacional que sera implementada para el proyecto sera un
organigrama funcional distribuido por é&reas funcionales dentro de la empresa
(administracion, produccién y ventas).

llustracién 10. Organigrama general del proyecto “Pollo El Costeiio”

Gerente
ministrativ

Ilecepcionista |

Jefe de Jefe de
.CFinanzasy ' Recursos

' Jefe de
ontabilidad Humanos

Produccion

}fe de Calida' ’afe de Venta'

Asistente de d d .
Recursos peradpres 4 ?pera ores o9 antenimient R de \./en.dec.jor
Humanos Granja (2) roduccion (3) Calidad distribuidor

eradores d
limpieza (2)

Fuente: Organizacion de empresas, Enrique B. Franklin. Elaboracién Propia.
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3.3. MANUAL DE FUNCIONES DEL PROYECTO.

Para establecer el adecuado control de las diversas operaciones llevadas a cabo en el
desarrollo normal de cualquier empresa, es fundamental el operar con un manual de

funciones de acorde al nivel de responsabilidades para los puestos disefiados.

La estructura del manual de funciones serd presentado por dependencias y niveles

jerarquicos: ejecutivo, profesional, técnico y asistencial.
3.3.1. Niveles jerarquicos de los cargos.

Segun la naturaleza general de las funciones y los requisitos exigidos por su
desemperio, los cargos de la empresa seran clasificados en los siguientes niveles

jerarquicos:

v" Nivel ejecutivo: comprende los cargos de la direccion, jefatura, evaluacion y
control de las dependencias internas, encargadas de la ejecucion y desarrollo de

las politicas, planes y proyectos.

v" Nivel Profesional: agrupa los cargos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacién de conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a
la técnica profesional o tecnolbgica, reconocida por la ley. Adicionalmente y
segun la complejidad y requisitos exigidos por el cargo, le pueden asignar

funciones de coordinacion, supervision y control de las dependencias internas

v" Nivel Técnico: comprende los cargos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos Yy procedimientos en labores técnicas de mision y apoyo.
Adicionalmente y segun la complejidad y requisitos exigidos por el cargo, le

pueden asignar funciones de coordinacion de dependencias internas.

v" Nivel asistencial: comprende los cargos cuyas funciones implican el ejercicio
de actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles

superiores 0 de labores que se caracterizan por el predominio de actividades
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manuales o tareas de simple ejecucion.

Tabla 45. Clasificacion de niveles de la organizacion del Proyecto
Ejecutivo - Gerencia Administrativa
Jefe de Finanzas y Contabilidad
Jefe de Recursos Humanos
Profesional Jefe de Produccion
Jefe de Calidad
Jefe de Ventas
Supervisor de Calidad
Operador de Mantenimiento
Técnico Operador de Produccion
Operador de Granja
Vendedor-Distribuidor
Asistente de Recursos Humanos
Asistencial Recepcionista

Operadores de Limpieza

Fuente: Manual de funciones, www.satena.com; elaboracion propia.
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3.3.2. Identificacidon de los puestos.

v Denominacién del cargo: hace referencia al nombre del puesto, el cual debera
estar acorde a la nomenclatura establecida por la junta directiva y gerente

general de Pollo El Costefio S.A.

v" Nivel: hace referencia al nivel jerarquico del cargo, segun su naturaleza general

de las funciones y requisitos exigidos por su desempefio.

v' Ubicacién: corresponde a la dependencia donde se encuentra el cargo a

desempeniar por el empleado de la empresa.

v' Educacion: estudios o conocimientos académicos adquiridos en instituciones
publicas o privadas, debidamente reconocidas por el gobierno nacional,
correspondientes a la educacion basica primaria, educacion media, educacion
técnica o educacion superior en los programas de pregrado, y en los programas

de postgrado en modalidades de especializacién, maestria y doctorado.

v' Experiencia: seran los antecedentes laborales desarrollados en el ejercicio de
una profesion, ocupacion u oficio. Clasificando la experiencia en relacionada y

especifica segun el perfil del puesto.

v" Funcién General del Cargo: explica la necesidad de la existencia o razén de
ser del cargo dentro de la estructura organizacional y mision encomendada a la

dependencia a la cual pertenece.

v" Funciones Especificas: aquellas que se requieren para el cumplimiento de la
funcion general del cargo. Las funciones especificas describen lo que el
colaborador debe realizar, garantizando el logro de los objetivos institucionales y

dela dependencia.
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v' Responsabilidades: representan aquellas actividades que debe llevar acabo el
puesto del trabajo, para el correcto desempefio de las funciones especificas del

puesto.

v' Habilidades y Destrezas: talento o capacidad que tiene una persona para llevar

a cabo determinada tarea, actividad, trabajo u oficio.

v' Habilidad Mental: corresponde al nivel de complejidad que tendra el candidato

para resolver diversas situaciones del puesto.

v" Requerimientos Fisicos: hace referencia al grado de movilidad y atencién que
debera tener el candidato para realizar de manera satisfactoria el desarrollo del

puesto.

v" Condiciones Ambientales: refiere al nivel de condiciones externas del

ambiente de trabajo para desarrollar de manera correcta el puesto.

v' Riesgos Fisicos: corresponde a la presencia de riesgos reales y potenciales
gue pueden ser generados en el desarrollo cotidiano de las actividades del

puesto.
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3.3.3. Descriptores de Puestos.

Manual de Funciones

POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1. DENOMINACION DEL CARGO: GERENCIA ADMINISTRATIVA
N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : GERENTE ADMINISTRATIVO
2. NIVEL : Ejecutivo 3. UBICACION : Gerencia General
4. EDUCACION :

Titulo profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, con estudios superiores titulado en

la especialidad de postgrado/Master en gestiébn empresarial o afines.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 3 afios 0 mas, en cargos similares.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v Dirigir, coordinar y supervisar las actividades administrativas y de apoyo para garantizar el normal

funcionamiento de la empresa y actuar en representacion legal de la misma.

FUNCIONES ESPECIFICAS

ordenar y controlar las diversas érdenes de solicitudes de las areas que conforman la empresa.

Designar todas las posiciones de la estructura organizativa de la empresa

AR NI N

Realizar evaluaciones periddicas del cumplimiento de las funciones de las diferentes areas que

conforman la organizacién

v' Coordinar con las oficinas administrativas para el aseguramiento de los registros y los analisis se
ejecuten correctamente.

v/ Contratar cuando sea necesario los servicios independientes, personas naturales o juridicas, para

atender necesidades de la organizacién por requerimientos técnicos especializados.
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RESPONSABILIDADES

Garantizar que se asignen adecuadamente los recursos para el adecuado funcionamiento de las
areas.

Dirigir la empresa, toma de decisiones, supervisar las acciones de las diversas areas de la empresa.
Supervisar y evaluar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo,
produccién y ventas.

Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado y detectar las desviaciones o
diferencias.

Responsabilidades por decisidn, supervision, contactos personales y por exactitud.

AN N N N

HABILIDADES Y DESTREZAS:
Control directivo

Toma de decisiones y liderazgo
Comunicacién oral y escrita, efectiva
Manejo de conflictos

Compromiso y sentido de pertinencia

10.

HABILIDAD MENTAL
La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, conocimiento basico de las actividades de

los subordinados.

11.

REQUERIMIENTOS FISICOS
Debe tener atencion auditiva y visual, en general el estar sentado y movilizarse dentro de la oficina

para trabajos de la jornada diaria.

12.

CONDICIONES AMBIENTALES
El trabajo seré realizado en oficina, con temperatura adecuada, humedad de ambiente natural,

caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada.

13.

RIESGOS FISICOS

Accidentes del trabajo por caidas, y por caidas de muebles, sillas, mesas.
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Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracion propia.

Manual de Funciones

POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1. DENOMINACION DEL CARGO : JEFATURA DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
N°. de Cargos : Uno (1)
ROL ESPECIFICO : JEFE DE FINANZAS Y CONTABILIDAD
2. NIVEL : Profesional 3. UBICACION : Administracion
4. EDUCACION::

Titulo profesional en Administracién de Empresas, contabilidad publica y finanzas, finanzas con estudios

superiores titulado en la especialidad de postgrado/Master.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 2 afios 0 mas, en cargos similares.

Conocimientos contables, financieros, fiscales, legales y tributarios bajo las normas contables establecidas.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v' Supervisar y coordinar el registro contable de las operaciones, asi como la elaboracién/supervision

de los estados contables individuales y liquidaciones tributarias en el marco de la normativa vigente.

7. FUNCIONES ESPECIFICAS
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v Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relativas a la gestién del departamento.

v' Supervisar el registro de operaciones contables, fiscales, legales, tributarias, etc., de acuerdo a
la normativa vigente en los plazos y términos establecidos.

v Definir y controlar la implementacién de los criterios y procedimientos para el registro contable y
fiscal.

v/ Colaborar en el disefio e implementacién de un sistema de informacion para la toma de decisiones.

v' Asegurar el cumplimiento de los procesos internos en materia contable, fiscal, administrativa,
comercial, etc.

v' Definir los criterios y procedimientos requeridos para asegurar el cumplimiento de las normas
tributarias.

v' Supervisar todas las areas de los estados financieros, garantizando la imagen fiel y su correcta
definicion y registro

8. RESPONSABILIDADES

v' Responder por la adecuada presentacion y entrega oportuna de los balances, anexos, informes o
requerimientos exigidos por los organismos publicos competentes.

v’ Verificar el cumplimiento por parte de las personas a su cargo y de las distintas areas de la
empresa de las normas administrativas, legales y fiscales vigentes.

v/ Estar permanentemente actualizado sobre las normas, politicas y procedimientos en materia
contable, tributaria, comercial y fiscal.

9. HABILIDADES Y DESTREZAS:

v' Capacidad de analisis y sintesis.

v' Atencion al detalle.

v Iniciativa y ejecutividad.

v" Orden, disciplina y método

10. HABILIDAD MENTAL

v La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, de negociacién y orientado a resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v' Debe tener atencién auditiva y visual, en general el estar sentado y movilizarse dentro de la oficina

para trabajos de la jornada diaria.
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12. CONDICIONES AMBIENTALES

v El trabajo sera realizado en oficina, con temperatura adecuada, humedad de ambiente natural,
caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada.
13. RIESGOS FISICOS

v Accidentes del trabajo por caidas, y por caidas de muebles, sillas, mesas.

Fuente: descripcidn de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracion propia.
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POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!
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1. DENOMINACION DEL CARGO : JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS

N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : JEFE DE RECURSOS HUMANOS
2. NIVEL : Profesional 3. UBICACION : Capital Humano
4. EDUCACION:

Titulo profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, Psicologia o Gestién del Recurso

Humano con estudios superiores titulado en la especialidad de postgrado/Master en administracion y
legislacion laboral.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 2 afios 0 mas, en cargos similares.

Conocimientos contables, legislativos, fiscales y tributarios en materia del derecho laboral.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v' Administrar el personal de la empresa gestionando el proceso de seleccién, control y retiros de
empleados, liquidacibn de némina, seguridad social y fiscal, ademas de velar por el cumplimiento
de las funciones y ejecutar sanciones disciplinarias.

7. FUNCIONES ESPECIFICAS

v' Cumplir con las politicas relacionadas con la administracién del talento humano.
v' Elaborar de manera oportuna los contratos del personal de acuerdo a los procedimientos
establecidos.

v' Controlar la nébmina y el pago de seguridad social.

RESPONSABILIDADES

Garantizar que las diferentes areas de la empresa cuenten con el personal necesario.
. Realizar induccién a cada uno de los nuevos colaboradores.

Crear y firmar constancias laborales del personal en funcién.

AN N NN

Mantener actualizada la informacion del personal
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9. HABILIDADES Y DESTREZAS:
v/ Atencion al detalle.

v Iniciativa y ejecutividad.

v

Orden, disciplina y método

10. HABILIDAD MENTAL

v La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, de negociacién y orientado a resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS
v' Debe tener atencién auditiva y visual, en general el estar sentado y movilizarse dentro de la oficina

para trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES
v El trabajo sera realizado en oficina, con temperatura adecuada, humedad de ambiente natural,

caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada.

13. RIESGOS FISICOS

v Accidentes del trabajo por caidas, y por caidas de muebles, sillas, mesas.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidén propia.
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POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1. DENOMINACION DEL CARGO : JEFATURA DE PRODUCCION
N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : JEFE DE PRODUCCION
2. NIVEL : Profesional 3. UBICACION : Produccién
4. EDUCACION :

Titulo profesional en Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial o Ingenieria de Alimentos con estudios

superiores titulado en la especialidad de postgrado.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 2 afios 0 mas, en cargos similares.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v" Administrar y dirigir eficientemente la produccion de una empresa, gestionando de manera

equilibrada los recursos disponibles en la empresa para la obtencién de los bienes finales.
7. FUNCIONES ESPECIFICAS

v Disefiar y desarrollar el plan de produccién de acuerdo a cumplir con la linea de acciéon de su
departamento u area, siendo el area de granja y area de sacrificio.

v Realizar el plan agregado de produccion, plan maestro de produccion y requerimiento de materiales
de la granja y produccion.

v/ Gestionar de manera correcta la delegacién de responsabilidades al personal del area a su cargo
para una correcta operacion de las tareas del area de sacrificio de planta de produccion y granja.

8. RESPONSABILIDADES
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Estimar la capacidad productiva disponible o futura de la misma, la cual debera ir paralela con el
sistema productivo utilizado.

. Realizar la distribucion de las érdenes, solicitando los materiales a utilizar para alimentar la linea
de produccion.

Supervisar la linea de produccion, realizando ajustes y mejoras puntuales, que sigan los
procedimientos determinados de por el area de calidad.

Programar con el responsable de mantenimiento los diversos mantenimientos que requieren los

equipos.

HABILIDADES Y DESTREZAS:
Atencién analitica al detalle.
Iniciativa y toma de decisiones.

Manejo de personal

Orden, disciplina y método

10. HABILIDAD MENTAL

v La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, de negociacién y orientado a resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v Debe tener atencion auditiva y visual, en general deberd movilizarse en el area de planta y estar
sentado de manera parcial y movilizarse dentro de la oficina para trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES

v El trabajo sera realizado parcialmente en planta y oficina, con temperatura media, humedad de
ambiente natural, caracteristicas de higiene normal, iluminacién apta y estructura adecuada.

13. RIESGOS FISICOS

v' Accidentes del trabajo por caidas en planta, y por caidas de muebles, sillas, mesas.

v' Exposicion a cortes y golpes leve producto de la supervision del area de produccion.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracion propia.
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POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1. DENOMINACION DEL CARGO: JEFATURA DE CALIDAD
N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : JEFE DE CALIDAD
2. NIVEL : Profesional 3. UBICACION : Granja-Produccion
4. EDUCACION::

Titulo profesional en Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial, Ingeniero Agrénomo o Ingenieria de

Alimentos con estudios superiores titulado en la especialidad de postgrado.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 2 afios 0 mas, en cargos similares.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v" Programar, dirigir, monitorear, supervisar y evaluar procesos de mejoramiento de calidad del

proceso de crecimiento y alimentacion de los pollos, asi como los diversos controles del proceso de
matanza, producciéon y empaque de producto terminado.
7. FUNCIONES ESPECIFICAS

v' Asegurar el establecimiento de los procesos, implementacién y mantenimiento de los procesos
necesarios para la gestion de calidad basica e inocuidad de los productos.

v/ Garantizar el cumplimiento de las metas programadas para el sistema de calidad e inocuidad.

v' Ejecutar y llevar el seguimiento de los aspectos ambientales y control de la gestion ambiental de la
empresa.

v' Garantizar la realizacion de las pruebas necesarias para la verificacion de la conformidad de los
productos.

v Verificar el cumplimiento de las buenas practicas de manufactura en toda la planta, tanto en el area
de la granja como en el area de matanza, produccioén, empaque y almacén de producto terminado

8. RESPONSABILIDADES
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v" Responsable de la calidad e inocuidad de los productos elaborados en el proceso de produccion.

v" Responsable de los equipos de pruebas para los diversos controles de calidad.

v' Responsable de los insumos quimicos de control para el proceso de crecimiento, matanza y
produccién de carne.

9. HABILIDADES Y DESTREZAS:

4 Trabajo con alto grado de independencia.

v Capacidad de trabajar bajo presion.

4 Capacidad de dirigir, planear y gestionar cambios

v' Iniciativa y creatividad

v Capacidad de analisis y de toma de decisiones

v’ Trabajo en equipo

10. HABILIDAD MENTAL

v' La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, concentracién, seguimiento y orientado a
resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v' Debe tener atencion auditiva y visual, en general debera movilizarse en el area de planta y estar
sentado de manera parcial y movilizarse dentro de la oficina para trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES

v' El trabajo sera realizado parcialmente en planta y oficina, con temperatura media, humedad de
ambiente natural, caracteristicas de higiene normal, iluminaciébn apta y estructura adecuada,
ademas de la manipulacién de equipos de oficina y control de calidad.

13. RIESGOS FISICOS

v Accidentes del trabajo por caidas en planta, y por caidas de muebles, sillas, mesas.

v

Exposicidén a cortes y golpes leve producto de la supervisién del area de produccion.
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POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1. DENOMINACION DEL CARGO: JEFATURA DE VENTAS
N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : JEFE DE VENTAS
2. NIVEL : Profesional 3. UBICACION : Ventas
4. EDUCACION :
Titulo profesional en Ingenieria Industrial, Administracion de Empresas, Mercadeo y Publicidad con

estudios superiores titulado en la especialidad de postgrado.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 2 afios 0 mas, en cargos similares.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v Planificar y organizar las actividades correspondientes del presupuesto de marketing, organizando

las tareas para el impulso y desarrollo de ventas de la organizacion.
7. FUNCIONES ESPECIFICAS

Controlar y formar al personal de ventas, para informar de manera correcta el producto a clientes

<

potenciales.

Definir los objetivos de ventas que debe alcanzar cada vendedor individualmente.

Supervisar el trabajo de los agentes comerciales llevado a través de las gestiones de negociacion.
Intervenir en las decisiones de la empresa relacionadas con la comercializacion de los productos.
Disefar estrategias de ventas e informes para que sean analizados por la direcciéon de la empresa.
RESPONSABILIDADES

Supervisar el control y desarrollo de los planes de ventas planificados.

Velar por el cumplimiento del presupuesto y objetivos de ventas.

R N NI D N N N

Coordinar el seguimiento de las inconformidades de los clientes para su inmediata solucion.
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HABILIDADES Y DESTREZAS:
Planificacion, direccion y liderazgo.
Toma de decisiones, trabajo bajo presion.

Motivacion, persuasivo, comunicativo y solucién de problemas

10. HABILIDAD MENTAL

v' La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, concentracion, seguimiento y orientado a
resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v' Debe tener atencion auditiva y visual, en general debera movilizarse en area de producto terminado
y estar sentado de manera parcial y movilizarse dentro de la oficina para trabajos de la jornada
diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES

v El trabajo sera realizado parcialmente en planta y oficina, con temperatura media, humedad de
ambiente natural, caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada,
ademas de la manipulacion de equipos de oficina.

13. RIESGOS FISICOS

v" Accidentes del trabajo por caidas en planta, y por caidas de muebles, sillas, mesas.

v/ Exposicién a cortes y golpes leve producto de la supervisién del area de producto terminado para la

carga de las érdenes.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidén propia.
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POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1. DENOMINACION DEL CARGO : SUPERVISION DE CALIDAD
N°. de Cargos : Dos (1)

ROL ESPECIFICO : SUPERVISOR DE CALIDAD
2. NIVEL : Técnico 3. UBICACION : Granja-Produccion
4. EDUCACION :

Titulo profesional en técnico en quimica industrial, ingenieria de alimentos, o carreras afines con grado

técnico superior.
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 1 afios 0 mas, en cargos similares.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v Supervisar que la produccién cumpla con las normas de calidad y buenas practicas de manufactura,
elaborando un plan de control, comprobando las muestras y examinando los productos, registrar los
controles realizados y elaboracion de informes.

7. FUNCIONES ESPECIFICAS

v' Comprobar y examinar muestras de los productos sistematicamente, utilizando inspecciones
visuales o equipos de medicion.

v Inspeccionar la produccién vy los procedimientos de los colaboradores en la manipulaciéon del
producto.

v' Elaborar plan de control de calidad, detallando el producto, proceso de elaboracién, tamafio de
muestras, frecuencias, pruebas realizadas, especificaciones y limites de aceptacion.

8. RESPONSABILIDADES
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v’ Examinar las materias primas compradas por la empresa y registrar el rendimiento de los
proveedores.

v Velar por el cumplimiento de las normas de buenas practicas de manufactura e higiene, sobre todo
en la industria alimentaria.

v" Reunirse con el personal de produccién cuando existan anomalias en el proceso para identificar las
causas del problema que afecta la calidad del proceso.

v' Registrar las actividades de control realizadas, con el objetivo de poseer evidencias de los

resultados y lograr elaborar informes de calidad.

9. HABILIDADES Y DESTREZAS:

v’ Observador, detallista, paciente.

v Enfoque metddico y I6gico de trabajo, Toma de decisiones, trabajo bajo presion.
v

Comunicacion y solucion de problemas

10. HABILIDAD MENTAL

v La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, seguimiento y orientado a resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS
v Debe tener atencién auditiva y visual, en general debera movilizarse en area de producto terminado,
granja y area de sacrificio y estar sentado de manera parcial y movilizarse dentro de la oficina para

trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES
v' El trabajo sera realizado parcialmente en granja, planta de produccién y oficina, con temperatura
media, humedad de ambiente natural, caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y

estructura adecuada, ademas de la manipulacion de equipos de oficina y equipos de medicion.

13. RIESGOS FISICOS
v" Accidentes del trabajo por caidas en planta, y por caidas de muebles, sillas, mesas.
v' Exposicion a cortes y golpes leve, resultado de la supervisién de las areas de granja, sacrificio,

empaque y producto terminado.

Fuente: descripcidn de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidn propia.

Trabajo Monogréfico 171



https://www.educaweb.com/profesion

Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
en el periodo 2019-2023.

Manual de Funciones
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1.

DENOMINACION DEL CARGO : MANTENIMIENTO

N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : OPERADOR DE MANTENIMIENTO

2.

3. UBICACION : Granja-Produccion-

Administracion-Ventas

NIVEL : Técnico

4.

EDUCACION: :

Técnico en mantenimiento industrial, o carreras afines con grado técnico superior.

5.

EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 2 afios 0 mas, en cargos similares.

6.

FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v

Ejecucién de labores especificas de mantenimiento correctivo y preventivo de los equipos e

infraestructura de la organizacion.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Ejecutar actividades relacionadas con las politicas, normas y reglamentos que rigen su area,
manteniéndose actualizado de lo que concierne en el ambiente trabajo de la empresa.

Realizar inspecciones y pruebas en equipos con el fin de la detecciébn de anomalias y elaborar
informes preliminares de los resultados obtenidos.

Asegurar la instruccion de los operarios de produccion y limpieza, en los procedimientos y practicas

del &rea de mantenimiento con el fin de asegurar la calidad en la ejecucion de las labores.

RESPONSABILIDADES

Organizar y controlar el desarrollo de las labores especificas de mantenimiento e inspeccion con el
fin de alcanzar los objetivos de operacion cotidiana.

Diagnosticar y ejecutar las reparaciones, ajustes o cambios a realizar en equipos utilizados.

Ejecutar labores de reparacion en equipos eléctricos, sistema eléctrico, sistema de tuberias y otras

areas que lo ameriten.
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HABILIDADES Y DESTREZAS:
Capacidad analitica, condicion fisica.

Iniciativa, dindmico, cortesia y disposicion de trabajo en equipo.

10. HABILIDAD MENTAL

La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, seguimiento y orientado a resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

Debe tener atencion auditiva y visual, en general deberd movilizarse en area de producto terminado,

granja y area de sacrificio y otras areas que lo ameriten.

12. CONDICIONES AMBIENTALES

El trabajo sera realizado parcialmente en granja, planta de produccion y oficina, con temperatura
media, humedad de ambiente natural, caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y

estructura adecuada, ademas de la manipulacién de equipos de oficina y equipos de medicion.

13. RIESGOS FISICOS

Accidentes del trabajo por caidas en planta, y por caidas de muebles, sillas, mesas.
Exposicién a cortes y golpes leve, resultado de la operacion de mantenimiento de las areas de

produccion, granja, administrativas y ventas.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion,
elaboracion propia.
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POLLO EL COSTENO DEL SUR
iSABOR EXQUISITO!

1.

DENOMINACION DEL CARGO : OPERADOR DE PRODUCCION

N°. de Cargos : Uno (3)

ROL ESPECIFICO : OPERARIO DE PRODUCCION

2.

NIVEL : Técnico 3. UBICACION : Produccion

4.

EDUCACION: :

Bachillerato técnico en ciencias y letras, con mencion en buenas practicas de manufactura.

S

EXPERIENCIA:

Experiencia minima de 1 afio o mas, en cargos similares.

6.

FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v Ejecucion de labores especificas en la planta de sacrificio para el logro adecuado de la ejecucion del

proceso de produccion.

7. FUNCIONES ESPECIFICAS

v' Ejecutar actividades relacionadas al area designada para contribuir al proceso de conversiéon de
carne de pollo

v' Controlar el funcionamiento de las actividades productivas mediante el registro de controles e
indicadores adecuados del proceso de produccion.

8. RESPONSABILIDADES

v' Organizar el area de trabajo para contribuir a un flujo de produccion libre de interrupciones de mayor
incidencia que afecten el proceso.

v" Reportar a superiores incidencias que afecten de manera critica el correcto proceso de conversién
de la planta de sacrificio.

v' Mantener el orden, higiene e inocuidad de las areas de producciéon aplicando las buenas practicas
de manufactura (BPM).

9. HABILIDADES Y DESTREZAS:

v Habilidad motriz, condicion fisica.

v" Iniciativa, cortesia y disposicion de trabajo en equipo.
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10. HABILIDAD MENTAL

v La persona debera poseer retentiva y reconocimiento de actividades laborales cotidianas.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v Debe tener atencién auditiva y visual, en general debera movilizarse en area de producto terminado,
granja y area de sacrificio y otras areas de ser necesario

12. CONDICIONES AMBIENTALES

v El trabajo sera realizado en planta de produccién con temperatura media, humedad de ambiente
natural, caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada, ademas de la
manipulacion de equipos e instrumentos.

13. RIESGOS FISICOS

v' Accidentes del trabajo por caidas en planta, y por caidas en la manipulacién de equipos

v' Exposicion a cortes y golpes leves, resultado de los instrumentos utilizados en el proceso de

conversion.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidén propia.
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14. DENOMINACION DEL CARGO: OPERADOR DE GRANJA

N°. de Cargos : Dos (2)

ROL ESPECIFICO : OPERARIO DE GRANJA

15. NIVEL : Técnico 16. UBICACION : Produccién-Avicola

Bachil

17. EDUCACION :

lerato técnico en sistemas de reproduccion avicola, con mencién en buenas practicas de

manufactura.

18. EXPERIENCIA:

Experiencia minima de 1 afio, en cargos similares.

19. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v

Ejecucién de labores especificas en la granja para el cuido y desarrollo necesario de los pollos en el
proceso de engorde.

20. FUNCIONES ESPECIFICAS

v
v
v

Ejecutar actividades relacionadas al cuido y alimentacion de los pollos
Realizar los pesajes y despachos de manera adecuada segun practicas para controlar el ambiente.
Elaborar conteos breves de la clasificacion de los pollos de engordes segun estado del mismo.

21.

RESPONSABILIDADES

Mantener el ambiente controlado para evitar plagas y enfermedades que afecten el proceso de
crecimiento y engorde de pollos.

Reportar a superiores incidencias que afecten de manera critica el correcto proceso de crecimiento
y engorde de pollos.

Mantener el orden, higiene e inocuidad del area de granja aplicando las buenas practicas de
manufactura (BPM).
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22. HABILIDADES Y DESTREZAS:

v Habilidad motriz, condicion fisica. Relaciones interpersonales

v' Iniciativa, cortesia y disposicién de trabajo en equipo.

v’ Buen trato a los animales, disponibilidad de horarios y turnos rotativos.

23. HABILIDAD MENTAL

v' La persona debera poseer retentiva y reconocimiento de actividades laborales cotidianas.

24. REQUERIMIENTOS FISICOS

v' Debe tener atencién auditiva y visual, en general debera movilizarse en area de granja y otras areas
de ser necesario.

25. CONDICIONES AMBIENTALES

v El trabajo sera realizado en granja, planta de produccion y oficina, con temperatura media, humedad
de ambiente natural, caracteristicas de higiene normal, iluminacién apta y estructura adecuada,
ademas de la manipulacion de equipos e instrumentos.

26. RIESGOS FISICOS

v' Accidentes del trabajo por caidas en granja y planta, y por caidas en la manipulacién de equipos

v' Exposicién a cortes y golpes leves, resultado de los instrumentos utilizados en el proceso de cuido

de los pollos.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidén propia.
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1. DENOMINACION DEL CARGO: AGENTE DISTRIBUIDOR DE VENTAS
N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : VENDEDOR-DISTRIBUIDOR
2. NIVEL : Técnico 3. UBICACION : Ventas
4. EDUCACION :
Bachillerato en ciencias y letras, con estudios técnicos en técnicas de mercadeo.
5. EXPERIENCIA:
Experiencia minima de 1 afio, en cargos similares.
6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v' Encargado de realizar la entrega de los pedidos a clientes y cualquier otra diligencia asignada de |

[\

empresa.
FUNCIONES ESPECIFICAS

Ejecutar actividades relacionadas al proceso de entrega de los pedidos realizados por los clientes
Realizar el control y programa de los pedidos de los clientes.

Atender los reclamos generados por inconformidad de los productos ofrecidos en el mercado.
Realizar el cobro efectivo de ventas al crédito y contabilizacion acumulada de las ventas en efectivo.
RESPONSABILIDADES

Levantar los pedidos de los clientes a entregar posteriormente.
Cumplir con las entregas de la ruta de manera efectiva.
HABILIDADES Y DESTREZAS:

Habilidad motriz, condicion fisica. Relaciones interpersonales

Iniciativa, cortesia y disposicién de trabajo.

SR N N1 I NN -1 N N NN Y

Disponibilidad de horarios
.HABILIDAD MENTAL

La persona deberd poseer retentiva y reconocimiento de actividades laborales cotidianas.

N5
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11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v' Debe tener atencion auditiva y visual, en general deberd movilizarse en area de planta y en el
exterior de la planta de ser necesario.

12. CONDICIONES AMBIENTALES

v El trabajo sera realizado en el exterior de la planta, desplazandose de manera puntual en los
diversos puntos geograficos de la zona. Posterior a las entregas sera realizada en la planta la
entrega efectiva de ordenes realizadas y pagadas.

13. RIESGOS FISICOS

v' Accidentes del trabajo por caidas en trayectorias de ruta de distribucion en la entrega de 6rdenes.

v' Exposicion a cortes y golpes leves, resultado de los equipos necesarios para la movilizaciéon de la

unidad distribuidora.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidén propia.
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1. DENOMINACION DEL CARGO: ASISTENCIA DE RECURSOS HUMANOS

N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS

2. NIVEL : Asistencial 3. UBICACION : Capital Humano

4. EDUCACION :
Titulo profesional en Administracién de Empresas, Ingenieria Industrial, Psicologia o Gestion del Recurso

Humano.

5. EXPERIENCIA:
Experiencia profesional minima de 1 afios 0 mas, en cargos similares.

Conocimientos contables, legislativos, fiscales y tributarios en materia del derecho laboral.

6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v' Ejecutar planes y programas a la administracion del personal, aplicando técnicas administrativas

relacionadas con el recurso humano.

FUNCIONES ESPECIFICAS

aplicar instrumentos de registro de informacion de cargos, para el correspondiente analisis.
Verificar las referencias de los aspirantes a los cargos.

Mantener actualizados de los archivos de personal que ha recibido adiestramiento.

AN NN Y

Realizar informes periédicos de las actividades realizadas en materia de control de personal.

o

RESPONSABILIDADES
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Chequear el cumplimiento de los requisitos exigidos por el otorgamiento de beneficios tales como
bonificaciones, pensiones, prestaciones y liquidaciones.

Realizar los calculos correspondientes de las ndminas como prestaciones, retenciones, aportes
patronales.

Actualizar los expedientes de personal, reposos, permisos, inasistencias y demas informacién
relacionada con el personal de la organizacion.

Rendir cuentas al superior inmediato de las actividades realizadas, cuando asi lo requiera.

Realizar adecuadamente los registros e indicadores de los controles contables del costo de la

némina.

HABILIDADES Y DESTREZAS:
Atencion al detalle.
Iniciativa y ejecutividad.

Orden, disciplina y método

10. HABILIDAD MENTAL

v' La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, de negociacion y orientado a resultados.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS

v' Debe tener atencién auditiva y visual, en general el estar sentado y movilizarse dentro y fuera de la
oficina para trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES

v' El trabajo sera realizado en oficina, con temperatura adecuada, humedad de ambiente natural,
caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada.

13. RIESGOS FISICOS

v' Accidentes del trabajo por caidas dentro de planta, y por caidas de muebles, sillas, mesas.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracion propia.
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1. DENOMINACION DEL CARGO: ASISTENCIA DE RECEPCION
N°. de Cargos : Uno (1)

ROL ESPECIFICO : RECEPCIONISTA
2. NIVEL : Asistencial 3. UBICACION : Administracion
4. EDUCACION :
Titulo técnico superior en administracion de empresas o secretariado ejecutivo,
5. EXPERIENCIA:

Experiencia profesional minima de 1 afios, en cargos similares.

6. FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v Controlar los registros de las 6rdenes de pagos a los proveedores, quejas de clientes inconformes,
visitas de agentes externos a la planta entre otras diligencias orientadas por superiores.
7. FUNCIONES ESPECIFICAS

v' Realizar ordenamiento de las facturas, 6rdenes y cualquier otro asunto que sea de atencién
necesaria.

v Informar a los superiores las visitas que seran realizadas por instrucciones ajenas a la organizacion.

8. RESPONSABILIDADES

Comunicar las 6rdenes de compra, pago de proveedores al gerente general para la posterior toma
de decisiones.
v' Llevar el registro y control de las actividades realizadas de manera cotidiana para el buen
desempefoo de las areas
HABILIDADES Y DESTREZAS:

Atencién al detalle.

Iniciativa.

N N N

Orden, disciplina y método
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10. HABILIDAD MENTAL
v' La persona debe poseer habilidad numérica, de lenguaje, y orientado a cumplimiento de érdenes.

11. REQUERIMIENTOS FISICOS
v Debe tener atencién auditiva y visual, en general el estar sentado y movilizarse dentro y fuera de la

oficina para trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES
v El trabajo sera realizado en oficina, con temperatura adecuada, humedad de ambiente natural,

caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada.

13. RIESGOS FISICOS
v' Accidentes del trabajo por caidas dentro de planta, oficina y por caidas de muebles, sillas, mesas.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracién propia.
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1.

DENOMINACION DEL CARGO : OPERADOR DE LIMPIEZA

N°. de Cargos : Dos (2)

ROL ESPECIFICO : AFANADOR DE LIMPIEZA

2.

_ ) 3. UBICACION: Administracion-Recursos
NIVEL : Asistencial )
Humanos-Ventas-Produccion.

4.

EDUCACION :

Primaria Aprobada, o tercer afio de educacion de bachillerato aprobado,

5.

EXPERIENCIA:

No requerida.

6.

FUNCIONES GENERALES DEL CARGO:

v

Realizar las diversas actividades de ordenamiento y limpieza de las diversas areas que conforman
la planta.

FUNCIONES ESPECIFICAS

Realizar ordenamiento en materia de limpieza de las areas de produccion y administrativas.

RESPONSABILIDADES

Garantizar el ordenamiento e higiene de las areas de modo que se cumplan con los requisitos

minimos en materia de buenas practicas de manufactura e higiene.

HABILIDADES Y DESTREZAS:
Motriz y visual con atencion a los detalles.

Motivacién y entusiasmo.

10. HABILIDAD MENTAL

La persona debe poseer habilidad motriz para la correcta ejecucion de las tareas encomendadas.
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11. REQUERIMIENTOS FISICOS
v" Debe tener atencion auditiva y visual, en general el estar de pie, movilizarse dentro y fuera de la

oficina, como en planta para trabajos de la jornada diaria.

12. CONDICIONES AMBIENTALES
v El trabajo sera realizado en oficina, con temperatura adecuada, humedad de ambiente natural,

caracteristicas de higiene normal, iluminacion apta y estructura adecuada.

13. RIESGOS FISICOS
v' Accidentes del trabajo por caidas dentro de planta y oficinas.
v' Accidentes de cortes y leves golpes por causa de manipulacion de equipos de limpieza o

movimiento de equipos correspondientes de las oficinas.

Fuente: descripcion de puestos, recuperado de https://www.educaweb.com/profesion, elaboracidén propia.
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3.4. VALUACION DE PUESTOS.

Para el establecimiento de valuacion de puestos se fundamenta en utilizar el método
de valuacion por puntos. Utilizando los criterios basicos para asignar puntos por cada

puesto y fundamentado en el criterio de los investigadores.

Los métodos de valuacion por puntos, en general se apoyan en un listado de los
puestos en la organizacion para evaluarlos por medio de puntos, y en base a los

mismos, establecer el nivel de ingreso correspondiente segun categoria de puestos.
3.4.1. Determinacion de los factores.

Una vez definidos los puestos de la organizacion, el siguiente paso sera determinar los
factores que permitan la cuantificacion de puntos para el puesto, siendo los factores o
caracteristicas principales:

v' Habilidad: cualquiera que sea, debera poseer el colaborador, ademas de la que
adquiere por experiencia acumulada.

v' Responsabilidad: la que el colaborador debe asumir.

v' Esfuerzo: que el colaborador debera estar capacitado para realizar tanto fisico
como mental.

v' Condiciones de Trabajo: las que tendra por hacer y resistir el colaborador en

su cotidiano ambito laboral del puesto.
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3.4.2. Determinacion de los subfactores.

Se dividieron los subfactores principales para la evaluacion calificativa de los puestos,

de la siguiente manera:

Tabla 46. Factores y Sub factores para la valuacion de puestos

HABILIDAD RESPONSABILIDAD ‘
Educacion Responsabilidad de personal
Experiencia Equipos y materiales
Iniciativa
Mental Ambiente
Fisico Riesgos

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos

3.4.3. Determinacion del valor relativo de los factores.

Para la determinacion de los valores de cada nivel se realiza en base a la necesidad de
sub factores para el desempefo del puesto, estos fueron establecidos bajo el criterio

investigativo de los autores.

Cada factor tendra su peso maximo para el mayor nivel de la estructura del
organigrama, tomando en cuenta el tipo de puesto, nivel del puesto y grado de
responsabilidad que amerita cada puesto de la institucion.

La siguiente tabla nos indica los valores relativos para cada factor segun el tipo de
personal.
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Tabla 47. Ponderacion de pesos para factores y subfactores para la valuacion de

puestos

FACTOR VALOR RELATIVO SUBFACTORES PUNTOS

Educacion 90

- Experiencia 90

Habilidad Intelectual 45% —
Iniciativa 45
Subtotal 225
Responsabilidad
75
- personal
Responsabilidad 25% _ _

Equipos y Materiales 50

Subtotal 125

Concentracion Mental 45

Esfuerzo 15% Requerimiento Fisico 30

Subtotal 75

o Ambiente de Trabajo 45

Condiciones de _
_ 15% Riesgos laborales 30
Trabajo
Subtotal 75
Total de Puntos 500
Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.
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3.4.4. Montaje de la escala de puntos.

Una vez realizada la ponderaciéon de factores y sub factores, el siguiente nivel
corresponde a la atribucion de valores numéricos para los diversos grados de cada
factor.

Los valores aritméticos para cada sub factor, aumentaran segun el nimero categorico

de grados, dichos valores asighados se muestran a continuacion:

Tabla 48. Puntaje por grado de experiencia en los subfactores

GRADOS
FACTOR SUBFACTORES
1 2 3 4 5
Educacion 15 30 45 60 75 90
Habilidad
Experiencia 15 30 45 60 75 90
Intelectual
Iniciativa 11.25 225 33.75 45 - -
Responsabilidad
. 37.5 75 - - - -
Responsabilidad personal
Equipos y Materiales 25 50 - - - -
Concentracion Mental 15 30 45 - - -
Esfuerzo
Requerimiento Fisico 10 20 30 - - -
Condiciones de Ambiente de Trabajo 15 30 45 - - -
Trabajo Riesgos laborales 15 30 - - - -
TOTAL DE PUNTOS 158.75 317.5 243.75 165 150 180

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.
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3.4.5. Elaboracion del manual de evaluacion de cargos.

En este paso se tomara factor por factor para el analisis correspondiente del grado de

calificacion que tendran cada uno:
4 Educacion

Tabla 49. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para educacion

EDUCACION

Grado Descripcion Puntos
1 el colaborador debe leer y escribir 15
2 el colaborador debe poseer primaria aprobada 30
3 el colaborador debe poseer bachillerato completo 45
4 estudio técnico o afin al puesto 60
5 titulo universitario afin al puesto 75
6 postgrado, especialidad o maestria 90

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.

+ Experiencia

Tabla 50. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para experiencia

EXPERIENCIA

Grado Descripcion Puntos
1 No requerida 15
2 1 aflo en puestos similares 30
3 de 1 a 2 afios en puestos similares 45
4 de 2 a 3 afios en puestos similares 60
5 de 3 afios a 4 afos en puestos similares 75
6 4 afos o0 mas en actividades afines al puesto 90

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.
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4 |niciativa

Tabla 51. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para iniciativa

INICIATIVA

Grado Descripcion Puntos
1 Trabajo con supervision inmediata, ademas de instrucciones detalladas, @ 11.25

informando de toda decisién al supervisor inmediato

2 Trabajo dirigido y siguiendo procedimientos establecidos, toma de 22.5

decisiones cuando los métodos establecidos estan claramente definidos

3 Trabajo detallado por guias y direcciones generales planeando detalles = 33.75
de los procedimientos y métodos, toma de decisiones dentro de los
limites establecidos de la organizacion
4 Trabajo independiente en tareas generales, limitada solamente por la 45
alta directiva, toma de decisiones en diversas situaciones de operacion

de la empresa

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.

+ Responsabilidad de Personal

Tabla 52. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para
responsabilidad de personal

‘ RESPONSABILIDAD DE PERSONAL

Grado Descripcion Puntos
1 El colaborador del puesto, responde Gnicamente por el trabajo 37.5
propio, no supervisa a subordinados
2 El colaborador del puesto, es responsable de instruir, supervisar y 75

preparar el trabajo de un grupo de colaboradores a su cargo

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.
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+ Equipos y Materiales

Tabla 53. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para equipos y

materiales
EQUIPOS Y MATERIALES ‘
Grado Descripcion Puntos
1 Concierne el adecuado uso del equipo y herramientas asignadas 25
2 Debe resguardar por el apropiado uso del equipo asignado, 50

herramientas o de proteccién que posee bajo su responsabilidad asi
como el del resto de colaboradores de la misma area

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.

4+ Concentracion Mental

Tabla 54. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para
concentracion mental

‘ CONCENTRACION MENTAL ‘
Grado Descripcion Puntos
Para la realizacion de las actividades laborales requiere de un
! esfuerzo mental minimo 1
El puesto exige un esfuerzo mental moderado para la resolucion
2 de casos especificos, requiere concentracion durante la mayor 30
parte de la jornada
El puesto exige un esfuerzo mental alto en cuanto a aplicacion de
3 conocimientos académicos y practicos , generales y 45
especializados por el grado de tareas realizadas

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.
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+ Requerimiento Fisico

Tabla 55. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para
requerimiento fisico

REQUERIMIENTO FISICO

Grado Descripcion Puntos
L El trabajo se realiza en una posiciébn cémoda y requiere del

minimo esfuerzo fisico 10

El trabajo es efectuado en una posicion cémoda, con un
2 moderado esfuerzo fisico, ademas de traslado a diferentes 20

lugares o posiciones

3 Trabaja con esfuerzo fisico alto, donde incluye carga y

traslado de equipos o materiales pesados 30

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.

4+ Ambiente de Trabajo

Tabla 56. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para ambiente de

trabajo
1 Condiciones normales de trabajo en oficina 15

5 Trabajo de oficina o supervisién requiriendo tiempo o
considerable en el area de produccion
Exposicién directa en el area de produccién, granja o trabajo

gue sea realizado fuera de oficina

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.
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+ Riesgos Laborales

Tabla 57. Descripcion y puntaje de los grados de requerimiento para riesgos

laborales
RIESGOS LABORALES
Grado Descripcion Puntos

1 El cargo esta expuesto a riesgos laborales de menor
importancia como caidas al mismo nivel o
El cargo esta expuesto a leves golpes, cortaduras o caidas
2 gue puedan provocar leves contusiones, dolores y posibles 30
fracturas

Fuente: http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosValuacionDePuestos, Elaboracion propia.

3.5. EVALUACION DE CARGOS MEDIANTE EL MANUAL DE FUNCIONES.

Una vez efectuado el manual de evaluacion de cargos, conociendo los grados de
afeccion a cada uno de los factores de especificacion y cual es el valor numérico que
asignado a estos, por lo que se realiz6 una matriz doble entrada, el grado que
corresponde en cada uno de los factores que afectan el puesto y el valor numérico
correspondiente, al final de realizada la evaluacion, se obtiene un puntaje total para

cada puesto, a continuacion.
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Tabla 58. Matriz doble entrada para calificacion de puestos de trabajo

0 © o
© E : 5 =T 8
= © 3 = S 2 © =
o) o = T S - ) = o
o = 9= = C< = Ne) L () '%
Cargo / Factores 5 2 5 2 o i = o ° g
N . 29 0 S 5 2 z
Ll | o o Q “ o %)
7 = = i a [}
Q = c w = =
o 0 S <
Grado 6 5 4 2 2 3 2 1 1
1 Gerente General : 430.00
Puntaje 90 75 45.00 75 50 45 20 15 15
_ - Grado 5 4 3 2 2 3 1 1 1
2 Jefe de Finanzas y Contabilidad : 378.75
Puntaje 75 60 33.75 75 50 45 10 15 15
Grado 5 4 3 2 2 3 2 1 1
3 Jefe de Recursos Humanos : 378.75
Puntaje 75 60 33.75 75 50 45 10 15 15
_ Grado 6 4 3 2 2 2 2 2 1
4 Jefe de Produccion : 378.75
Puntaje 90 60 33.75 75 50 30 10 15 15
Grado 5 4 3 2 2 2 2 2 1
5 Jefe de Calidad : 378.75
Puntaje 90 60 33.75 75 50 30 10 15 15
Grado 6 4 3 2 2 2 1 2 1
6 Jefe de Ventas : 378.75
Puntaje 90 60 33.75 75 50 30 10 15 15
_ _ Grado 4 3 3 1 1 2 2 3 2
7 Supervisor de Calidad : 296.25
Puntaje 60 45 33.75 37.5 25 30 20 15 30
8 Operador de Mantenimiento Grado 4 3 2 1 1 2 3 3 2 300.00
195
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Puntaje 60 45 225 37.5 25 30 20 30 30
) Grado 3 3 2 1 1 1 3 3 2

9 Operador de Produccién 295.00
Puntaje 45 45 22.5 37.5 25 15 30 45 30
. Grado 4 2 1 1 1 1 3 3 2

10 Operador de Granja : 283.75
Puntaje 60 30 11.25 375 25 15 30 45 30
Grado 8 2 1 1 1 1 3 8 2

11 Vendedor-Distribuidor : 268.75
Puntaje 45 30 11.25 37.5 25 15 30 45 30
Grado 5 3 1 1 1 2 2 1 1

12 Asistente de Recursos Humanos : 285.00
Puntaje 75 45 22.5 37.5 25 30 20 15 15
Grado 4 2 2 1 1 2 1 1 1

13 Recepcionista 245.00
Puntaje 60 30 22.5 37.5 25 30 10 15 15
Grado 1 2 1 1 1 1 3 3 1

14 Operador de Limpieza : 223.75
Puntaje 15 30 11.25 37.5 25 15 30 45 15

Fuente: Tablas 39-50 Estudio Técnico; Manual de Funciones Propuesto, Elaboracion propia.
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3.5.1. Determinacién del gradiente salarial aritmético “g”

Para el céalculo del salario correspondiente en cada nivel del organigrama se utiliza el

gradiente aritmético de crecimiento salarial, el cual es calculado a continuacién

Salario Maximo — Salario Minimo

9= # de niveles del organigrama — 1

Fuente: Elaboracion propia, valoracion de puestos de trabajo

€$ 23,000 — C$5,615.75
9= 4—1

= (C$5,794.75

Segun el ultimo reajuste consultado por el ministerio del trabajo, el reajuste realizado
en el segundo semestre del 2018, tiene vigencia hasta mediados del afio 2019, siendo

el salario minimo vigente para la industria manufacturera de C$ 5,615.75
3.5.2. Asignacién de salarios por categoria

Una vez realizado el célculo correspondiente del gradiente salarial y los puntos
correspondientes por cada cargo determinado mediante el manual de evaluacion, se
establecen los salarios para cada nivel, de igual modo se calcula un gradiente para
establecer la amplitud de los rangos de puntuacion por nivel jerarquico del

organigrama.

_ Puntaje Maximo — Puntaje Minimo 430 — 223.75

9= # de Niveles 4 =51.50

Tabla 59. Rango de salarios segun niveles del organigrama de la empresa

N[AVZE] Rango Puntuacién ~ Salario Mes

I 223.75 A 275.25 5,615.75
Il 276.25 A 327.75 11,410.50
I 328.75 A 380.25 17,205.25
v 381.25 A 432.75 23,000.00

Fuente: Tabla 51 Estudio Técnico, Organigrama, Elaboracion propia.

Trabajo Monogréfico 197



™ |
hm Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
en el periodo 2019-2023.

3.5.3. Monto de Salario base por cargo

Una vez realizados los calculos anteriores, se procede a establecer los salarios basicos
correspondientes para cada cargo presentado en la estructura organizacional del

proyecto.

Tabla 60. Monto salarial basico por puesto de trabajo

‘ N° Puesto Nivel Salario Basico ‘
1 Gerente General v 23,000.00
Jefe de Finanzas y
2 17,205.25
Contabilidad
Jefe de Recursos
3 17,205.25
Humanos I
4 Jefe de Produccion 17,205.25
5 Jefe de Calidad 17,205.25
6 Jefe de Ventas 17,205.25
7 Supervisor de Calidad 11,410.50
Operador de
8 o 11,410.50
Mantenimiento [l
9 Operador de Produccién 11,410.50
10 Operador de Granja 11,410.50
11 Vendedor-Distribuidor I 5,615.75
Asistente de Recursos
12 ] 11,410.50
Humanos
13 Recepcionista I 5,615.75
14 Operador de Limpieza 5,615.75

Fuente: Tablas 51-52 Estudio Técnico, Organigrama, Elaboracién Propia.
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CAPITULO CUATRO: ORGANIZACION LEGAL.

Esta seccion comprende la descripcion de todo el marco legal requerido para la

inscripcidn, instalacion y operacion de la planta segun la legislacion del pais.

El proyecto debe cumplir con las normas y requisitos legales establecidos por los
diferentes ministerios del estado; estas leyes y normas deben ser consultadas para
asegurar que la empresa es capaz de cumplir con todo lo estipulado. Las

reglamentaciones que deben ser utilizadas son las siguientes:
4.1. DIRECCION GENERAL DE INGRESO.

v Ley creadora del registro Unico del contribuyente, publicada en la Gaceta, Diario
Oficial N0.246 del 30 de octubre de 1981.

v' Ley del impuesto sobre la Renta Decreto 26-92 Asamblea General de la
Republica de Nicaragua.

v Ley del IVA, Decreto 26-92 Asamblea General de la Republica de Nicaragua.
4.2. INSTITUTO NACIONAL TECNOLOGICO.

v Ley organica del instituto nacional tecnoldgico (INATEC) Decreto No. 40-94.
4.3. ALCALDIA DE BLUEFIELDS.

v P.AM (Plan Arbitrio Municipal)
o Impuesto de Matricula Municipal, para la apertura de nueva actividad, se
pagara como matricula el 1% del capital social.
o Impuesto sobre Ingresos 1% sobre los ingresos provenientes de ventas
o Otro impuesto municipal sobre la edificacion de instalaciones debera

pagar previamente el 1% sobre el costo de edificacion.
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4.4. MINISTERIO DE SALUD PUBLICA, ASISTENCIAL SOCIAL Y SEGURIDAD

AMBIENTAL.

Norma Técnica No. NTON 11030-11 Norma Técnica Obligatoria Nicaraglense.
Inspeccién y Certificacion de Establecimientos Agricolas. Tiene por establecer y
regular el proceso de inspeccion y certificacion de establecimientos agricolas
estableciendo criterios, mecanismos Yy técnicas operativas en el desarrollo del

Programa Nacional de Sanidad Avicola

Norma Técnica No. NTON 03 103-16 Norma Técnica Obligatoria Nicaragiense.
Carne y Productos Cérnicos. Caracteristicas y especificaciones Inscripcion de

productos higiénicos.

Normativa 27-2002 Departamento de regulacién y control de productos

guimicos y afines.

Norma 002-2003 de la Direccién General de Regulacién, Vigilancia y control de
la salud del MINISTERIO DE SALUD.

Caddigo de salud, Decreto 90-97 del congreso de la Republica de Nicaragua y

sus reformas Decreto 50-2000.

4.5. MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL.

v
v

Cadigo de trabajo de la Republica de Nicaragua.

Reglamento sobre higiene y seguridad en el trabajo del 28 diciembre 1997.
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4.6. TRAMITES DE CONSTITUCION DE NUEVA EMPRESA.

4.6.1. Constitucion de la Sociedad Andnima.

La empresa se constituird como Sociedad Andnima bajo nombre de Pollo El Costefio
S.A por un notario colegiado activo La misma, no depende de socios que la conforman

sino del fondo comun (capital social) suministrado por sus accionistas.
4.6.2. Estatutos de sociedad an6nima.

La sociedad andénima est4d conformada por cuatro personas naturales que son
inversionistas del 25% cada uno, de igual manera la empresa se dividira en 4 acciones

equivalentes al 25% de la empresa cada una, en poder de los inversionistas.

Estos cuatro inversionistas conformaran la junta directiva de la empresa con los
siguientes cargos: presidente, vicepresidente, tesorero y vigilante. Los deberes y

alcances de cada cargo son los siguientes:
El Presidente

El Presidente de la junta directiva sera el presidente de la sociedad y le corresponde la
representacion de la misma tanto judicial como extrajudicialmente con las facultades

propias de un apoderado Generalisimo en espacial tendra las siguientes atribuciones:

a) Presidir las sesiones de la Junta General de Accionistas ya sean ordinarias o
extraordinarias asi como las de la Junta de Directores y suscribir las actas,
respectivas.

b) Suscribir con el Secretario de la Directiva os resguardos provisionales, titulos
acciones o certificados definitivos, y demas documentos que fueren emitidos pos
la sociedad.

c) Ejercer la supervision de todos los negocios e inspecciona, cuando lo crea
conveniente, los trabajos de la misma.

d) Firmar conjuntamente con el secreto, las actas de las sesiones de las juntas

Generales y juntas de Directores, y
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e) Otorgar poderes en nombre de la sociedad de cualquier indole con las
facultades convenientes y
f) Desempefiar todas las demas funciones que le sean delegadas por la Junta

General o por la Junta Directiva.
Vicepresidente

Las vacantes, temporales del Presidente, seran llenadas por el Vicepresidente quien
tendra las mismas atribuciones que el Presidente. Las vacantes no temporales, las

llenara la persona que designe la Asamblea General de Accionistas.
Secretario

Tendra la obligacion de conservar y vigilar los libros de actas y de registro de acciones
y actuar como organo de comunicacion de la Junta General de Accionistas y de Junta
de Directores, entre la sociedad y las accionistas; y en particular tendra las siguientes

atribuciones:

a) Suscribir con el Presidente los titulos provisionales, acciones o certificados de
acciones que fueren emitidos.

b) Autorizar con su firma las actas, resoluciones o acuerdos que se tomaren por la
Junta General de Accionistas o por la Junta Directiva.

c) Llevar el Libro de Registro de Acciones y tomar o registro de los titulos que se
emitan en favor de los accionistas.

d) Publicar todos los avisos de convocatoria y remitir las citaciones a los socias
para las sesiones correspondientes, y

e) Librar las certificaciones que haya necesidad de extender de cualquier libro o
registro de la sociedad para cualquier fin legal; certificaciones las cuales podran
también ser extendidas por Notario Publico.

El Tesorero

Corresponde al Tesorero el custodiar. Conservar y vigilar los bienes sociales y
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especialmente los fondos y valores comerciales de la empresa.

El Vigilante

El Vigilante debe velar por la buena de los negocios sociales, se encargara de su

inspeccion y fiscalizacion y para ello seran sus atribuciones las de:

a)

b)

Hacer arqueos y comprobaciones en cualquier tiempo, en caja, valores, cartera 'y
libros.

Revisar los balances y estados financieros mensuales.

Asistir, cuando fuera citado, a las reuniones de las Juntas Generales de
Accionistas presentando los informes y haciendo las observaciones que creyese
oportunas.

Cuidar de la buena inversion de los fondos sociales.

Rendir un informe anual de sus actividades a la Junta General Ordinaria de

Accionistas.

La junta directiva se encarga directamente de la contratacion de gerente general de la

empresa mediante votacion en asambleas, posteriormente el departamento de

gerencia esta capacitado para el reclutamiento, despidos, decisiones estratégicas y

financieras que conciernen con el correcto funcionamiento de la empresa.

4.7. INSCRIPCION EN EL REGISTRO MERCANTIL.

La inscripcion de las sociedades mercantiles contener los siguientes datos:

1. Razdn social o denominacion.

2. Nacionalidad.

3. Domicilio.

4. El objetivo social o clase de comercio u operaciones a que se dedique.

5. El nombre comercial del establecimiento que haya de inscribir en el registro
de propiedad intelectual conforme a la ley de la materia.

6. Capital Social.

7. Lafecha en que deba comenzar a operar.
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8. Vigencia de la Sociedad.

9. Nombre de los Socios fundadores.
10. Datos de las personas encargadas de la administracion de la sociedad.

4.7.1. Registro Unico Contribuyente (RUC).

Una vez inscrita la compafiia en el registro mercantil, se debe solicitar el numero RUC
en la direccion General de Ingreso (DGI), antes de 34 dias calendarios, después
inscribirse en el registro mercantil, para fines de unificacion de los Registros de los
Contribuyentes que tengan relaciones con el estado y sus Dependencias, armonizando

asi la gestion estatal y de informacion.

En Managua, el RUC se obtiene en las administraciones de Renta mas cercanas al
negocio (Administracion de Renta de: Grandes Contribuyentes, Sajonia. Linda Vista,

Centro Comercial Managua y Pequefios Contribuyentes).
4.7.2. Matricula Municipal en la Alcaldia de Bluefields.

Cualquier persona natural o juridica que se dedique a una actividad econémica dentro
del Municipio de Bluefields y por el cual lleve registro contables correspondientes, esta
en obligacion de matricularse ante la Alcaldia, conforme lo establecido en el Art. 3 del
P.A.M (Plan de Arbitrios Municipal).

4.8. REGISTRO SANITARIO.

Por el tipo de producto alimenticio, se debe hacer la solicitud de la Licencia Sanitaria al

Inspector de Saneamiento del Centro de Salud.

Junto con esta solicitud, Se presenta un documento donde se describen aspectos
importantes del proyecto a implementar, como: datos de la empresa, descripcion del
proceso productivo, copia de los planos de toda la empresa y de las areas de
distribucion de la planta, todo lo referente al estudio ambiental como: tratamiento de

aguas y desechos, contaminacién ambiental, etc.

El inspector de saneamiento realiza una evaluacion de la empresa y hace un reporte de
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la misma, envia el expediente al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, donde

serd analizado y luego de hacer sugerencias y de vigilar que se pongan en practicar, da
el dictamen favorable de la empresa al inspector de saneamiento, quien es el

responsable de otorgar la licencia sanitaria respectiva.
4.9. CONTRIBUCIONES DE LEY.

Toda empresa constituida legalmente con su personeria juridica esta en la obligacion

de cumplir con las siguientes disposiciones legales:
4.9.1. Pago del Impuesto sobre la Renta (IR).

En la ley No. 712 ley de reformas y adiciones a la ley No. 453, ley de equidad fiscal y a
la ley No. 528, ley de reformas y adiciones a la ley de equidad fiscal, se establece que
las personas juridicas deberan pagar un impuesto de 30% sobre renta imponible y para
personas naturales y asalariadas, se procedera a calcular el impuesto, conforme una

tarifa progresivas establecida en esta ley.
4.9.2. Pago INATEC.

El decreto 90-94, en su articulo 24, establece que el Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC) debe recibir un aporte mensual obligatorio del 2% sobre el total de planilla de

sueldos brutos de todas las empresas del pais.

El Decreto No.974, ley de seguridad social y sus reformas,, establece que el empleador
debe aportar el 21.50% de los salarios brutos mensuales para financiar las
prestaciones que otorga el INSS, aplica para empleadores que tengan 50 trabajadores

0 Menos.
4.9.3. Impuesto de Bienes Inmuebles.

Es el pago correspondiente al impuesto de bienes Inmuebles (IBl) de todas las
propiedades inmobiliarias ubicadas en la circunscripcion territorial del municipio de

Managua.
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Entiéndase como bienes inmuebles; terrenos y construcciones fijas, plantaciones

estables o permanentes (café, casa) construcciones e instalaciones fijas, maquinarias
fijas.

El pago del IBI puede ser cancelado en 2 cuotas iguales de 50%. La primera cuota del
50% en enero, marzo y abril y el otro 50% a mas tardar el 30 de junio. La del IBI

corresponde al 1% sobre la base imponible (80% del avalu6 municipal catastral),

Aplicacion de la ley 618 como criterio de Construccion.
4.10. LEY NO. 185 CODIGO DEL TRABAJO.

La empresa debe cumplir los derechos de los trabadores, los cuales se describen en la
ley 185 del codigo del trabajo, aproada 5 de septiembre del afio 1996 y publicada en la
Gaceta No. 205 del 30 de octubre de 1996.
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4.11. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO, ORGANIZACIONAL Y LEGAL.

1.

El tamafio 6ptimo o capacidad instalada de la planta estd en funcién de la
demanda planificada por absorber del mercado insatisfecho, que representa 5%
de la demanda insatisfecha del producto, para el primer afio del periodo la
capacidad requerida sera 37,015.56 libras y para el final del mismo sera de
42,820.78 libras, con un produccion de la mezcla anual del periodo proyectado
de 6,731 Pollos a 7,786 Pollos.

Para la determinacion de la Macro localizacién del proyecto se utilizé el método
cualitativo por puntos, comparando los departamentos de Regiéon Autonoma del
Caribe Sur, Juigalpa y Rio San Juan, resultando el departamento de la Regién
Auténoma del Caribe Sur con la calificacion mayor de puntos ponderados por ser
departamento que cumple en su mayoria con los factores principales del andlisis
presentado en el proyecto y que seran los influyentes en el desarrollo del mismo,
por ende es en este departamento se localizara la planta. Con respecto a la
Micro localizacion, la planta se localizara con una cercania a la zona urbana del
Municipio de Bluefields, ubicada en el muelle de los bueyes, Km 225 carretera al
Rama y situada a 2.58 Km al suroeste del mercado meta, seran las instalaciones

de operacion del proceso de crianza y desarrollo de pollos y posterior matanza.

El proceso productivo del producto consta de 3 fases de importancia relevante
en la produccién adecuada de la carne de pollo por su manipulacion debe
cumplir el estricto control de calidad correspondiente en cada proceso descrito
como son : crecimiento y engorde de pollos, recepcién y sacrificio de pollos, por
ultimo el empaque, enfriamiento y control de calidad correspondiente ademas de
sus fases previas como recepcion y pesaje de pollos, asi como la preparacion
para el proceso de sacrificio de pollos, presentando el proceso productivo de la
obtencion del producto final a través del diagrama de operaciones, distribucion
de planta y diagrama del recorrido para la obtencion final de la carne de pollo,

también se presenté la disposicion de las maquinas en la distribucién de planta
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del proceso de recepcion, sacrificio, empaque, control de calidad vy
almacenamiento del producto final, tratando que la posicion de las maquinas y
equipos quedaran de forma tal que el proceso fuera lo mas r4pido posible,
permitiendo un flujo adecuado sin atrasos en la produccion , manteniendo
siempre la calidad de la produccion, la distribucién de la planta esta orientada al

proceso.

4. Se determind los equipos claves y de apoyo, necesarios para la mezcla de
produccion del bien alimenticio, ademas presentando las maquinas que seran
utilizadas en el proceso productivo del mismo; asi como sus caracteristicas de
cada una de las maquinas, determinandose adicionalmente la cantidad de
insumos necesarios para el logro adecuado del proceso de crecimiento y
engorde de los pollos como materia prima relevante del proceso posterior de

sacrificio en la obtencion de la carne como producto final.

5. Con respecto al capital humano necesario, para el funcionamiento adecuado de
la planta se necesitaran 18 colaboradores en total para que la empresa opere y
funcione de manera eficiente, distribuidos en los diferentes puestos propuestos:
operarios en la manipulacién de los equipos claves y auxiliares, personas
encargadas de las diferentes inspecciones de control de calidad del proceso
productivo, operarios de la granja de pollos para el adecuado control y
crecimiento de los mismos como materia prima final, un vendedor-distribuidor,
Jefe de Ventas Jefe de finanzas, Jefe de Produccion, Jefe de recursos humanos,
Jefe de Calidad, Asistente de recursos humanos, Recepcionista, operarios de

limpieza, técnico de mantenimiento y Gerente General.

6. Estableciendo ademas el respectivo manual de funciones de la organizacion y
estableciendo salarios acordes a las competencias y funciones exigidas por
cada puesto de trabajo siendo el salario minimo C$ 5,615.75 segun vigencia

actual por el ministerio de trabajo, con crecimiento aritmético segun escala
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salarial de C$7,461.42 por cada nivel de la estructura organizativa, hasta un

salario maximo de C$28,000 atribuible al gerente general.

7. Se presento los pasos para constituir legalmente la empresa, los Procedimientos
y requisitos para la inscripcién para persona natural o juridica con actividades
economicas, los requisitos generales para tramitar la cédula RUC, los pasos
necesarios aplicables a las normas técnicas de operacion nicaraguense (NTON)
para obtener los permisos pertinentes de operacion segun el rubro de
comercializacién de carnes de consumo alimenticio, las formas de pago del
Impuesto sobre la Renta y los requisitos para la apertura de matriculas para las
personas juridicas, asi como las normas vigentes de operacién, control del
recurso humano y pago de retenciones e impuestos correspondientes a las

autoridades gubernamentales.
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CAPITULO 5: ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA.

El estudio y evaluaciéon financiera*! determina el tamafio de la inversion inicial, los

ingresos, costos y gastos para evaluar posteriormente la situacion financiera mediante
indicadores importantes como el Valor presente neto, Tasa interna de retorno y plazo
de recuperacion de la inversién, ademas valorar que tan sensible es el proyecto
mediante cambios dinamicos ante ciertas variables principales como el precio, volumen

de produccion y costos de produccion en caso de ser rentable.

Determinando inicialmente la suma de C$ 5, 209,949.15 para el monto total del plan de
inversion global del proyecto correspondiente a los activos fijos como diferidos y el
capital de trabajo de operacion para el proyecto, distribuido el mayor monto en los
activos fijos con un valor de C$ 3, 168,662.93, posterior a ello el capital de trabajo por
C$ 1, 160,400.99 y en menor grado el activo diferido por la suma de C$ 880,885.23

El capital de trabajo estard determinado en funcién de las obligaciones a corto plazo
gue tendra la empresa, representa la parte liquida de la inversion inicial, conteniendo
tres componentes principales como son: efectivo representado por cuentas de liquidez
disponible, inventarios compuesto por materia prima, embalaje y etiqueta, control de
calidad, y cuentas por cobrar que representa el 75% las ventas realizadas al crédito,

todo esto contemplado para los dos primeros meses de operacion.

Adicionalmente mediante el método de regresion se pronosticO el crecimiento
economico para obtener el deflactor del PIB correspondiente y tasa de inflacién
comprendida para el periodo (2019-2023), siendo base de célculo para proyectar los
costos, gastos e ingresos en funciéon de la inflacion correspondiente por periodo, los
costos de produccién, gastos de administracion y ventas, totalizaron la suma de C$
5,248,314.53 para el primer afio de operacion , siendo punto de referencia de calculo
para la proyeccion del horizonte y del punto de equilibrio de la mezcla de productos en

unidades fisicas y monetarias que permite cuantificar a que nivel de produccion los

41 Ultima etapa de finalizacion de La evaluacion de proyectos econémicos de inversion, Evaluacion de
Proyectos, Gabriel Baca Urbina.
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ingresos seran equivalentes a los costos totales de operacion los cuales seran

representados mediante los correspondientes estados de resultados con y sin
financiamiento, incluyendo depreciaciones y amortizaciones obtenidas de los activos

fijos y diferidos.

Para el calculo de la Tmar (tasa minima atractiva de rendimiento) se tomé el premio al
riesgo y tasa inflacién*? del ultimo periodo registrado por instituciones publicas en el
caso de inversion pura y las tasas de intereses ofertadas por los bancos en el
escenario del inversionista proporcionando parte de su inversion mediante préstamo
financiero a largo plazo. Se consideraron dos posibles alternativas para la Twmar, en la
cual primeramente el inversionista asumira en un 100% del proyecto y otro escenario
donde la inversion es mixta, asumiendo el inversionista el 39.67% de la inversion y el

60.33% el cual sera obtenido por un préstamo otorgado por medio de financiamiento.

Ademas se determiné la rentabilidad del proyecto tomando en cuenta el valor del
dinero en el tiempo, considerando los indicadores financieros tal como la TIR (Tasa
Interna de Retorno), PR (Periodo de Recuperacion) y VPN (Valor Presente Neto) , en
caso si el proyecto es rentable segun resultado obtenido por el valor presente neto
VPN“3, siendo como resultado valores negativos para los dos escenarios de (C$
10,857,754.17) sin financiamiento y (C$ 10,870,296.37) con financiamiento, siendo
VPN < 0 ; el cual hace que su inversion no sea recomendable segun los rangos
establecidos de cuota de mercado seleccionada es insuficiente para la rentabilidad del

mismo.

42 Del “Programa Econdmico Financiero del Ministerio de Hacienda (2017-2021)".
43 Indicares econémicos de evaluacion financiera de proyectos, Evaluacion de Proyectos, Gabriel Baca
Urbina.
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5.1. OBJETIVOS.

Objetivo General

» Determinar la rentabilidad econémica del proyecto para el desarrollo adecuado
para la instalacibn de una planta de pollos de engorde en el Municipio de

Bluefields, mediante un estudio y evaluacion financiera.

Objetivos Especificos

» Cuantificar el plan de inversién total inicial del proyecto asi como las

depreciaciones y amortizaciones correspondientes aplicables del proyecto.

> Establecer los costos de produccion, administracion, ventas y costos financieros

asociados para el desarrollo operativo del proyecto.

» Calcular la Tasa Minima Atractiva de Rendimiento con su correspondiente ajuste
inflacionario en escenarios de flujo de efectivo con y sin financiamiento aplicable

al proyecto.

» Determinar la rentabilidad de la inversién utilizando los métodos de evaluacion

gue toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
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5.1.1. Plan Global de Inversién.

Para la puesta en marcha de la planta productora de pollo, es necesario determinar
todas las inversiones por realizar, tanto las fijas tangibles, como diferidas o intangibles,

y capital de trabajo, detallando a continuacién los rubros mencionados.
5.1.1.1. inversion de Activo Fijo Tangible.

En las siguientes tablas se enumeran los rubros de la inversion requerida en el activo
fijo, detallando los montos necesarios y cantidades para la adquisicion de los equipos
claves, auxiliares, instrumentos de apoyo para los diversos procesos, definidos en el
estudio anterior. ademas del costo del terreno e insumos necesarios para la

construccion de la edificacion del proyecto.

Tabla 61. Equipo de Produccién de Planta y Granja

Precio Unitario Costo Total

Cantidad

()

(C9)

Mesa de desangrado 1 31,483.32 31,483.32
Maquina aturdidora pollo 1 10,913.00 10,913.00
Desplumadora de pollo 1 37,185.02 37,185.02
Prechiller para enfriamiento 1 43,651.98 43,651.98
Escaldadora de pollos 1 15,278.19 15,278.19
Mesa de acero inoxidable 2 10,913.00 21,825.99
Cortadora de pollo 1 15,278.19 15,278.19
Congelador Ojeda Chp-105 1 40,378.08 40,378.08
Bebedero Manual iniciacion 16 138.71 2,219.35
Comedero Semiautomatico iniciacion 8 223.95 1,791.62
Criadora econémica 8 4,365.20 34,921.58
Bebedero Manual crecimiento y engorde 8 501.37 4,010.98
Comedero crecimiento y engorde 8 1,025.95 8,207.57
Costo Total 267,144.88
213
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Fuente: Cotizaciones realizadas a proveedores, calculo propio.

Tabla 62. Equipo de Produccién de Planta y Granja

N Precio Unitario  Costo Total
(C9) (C9)
Aire Acondicionado 2 14,551 29,101.32
Ventilador de Techo 6 2,755 16,530.00
Carretilla 4 1,550 6,200.00
Mesa de Plastico 4 800 3,200.00
Fregadero 2 1,250 2,500.00
Casilleros 2 2,650 5,300.00
Polin Plastico 6 530 3,180.00
Cubeta 60 Lts 4 325 1,300.00
Cajilla Plastica 8 450 3,600.00
Sistema de limpieza CIP 1 109,129.95 109,129.95
Equipo de tratamiento de agua 1 63,295.37 63,295.37
Balanza de control de PT 1 9,296.26 9,296.26
Costo Total 252,632.90
Fuente: Cotizaciones realizadas a proveedores, calculo propio.
214
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Tabla 63. Equipo de Administracidén y Ventas

Precio Unitario Costo Total

Equipo Cantidad
(C9) (C9)
Aire Acondicionado 2 14,551 29,101.32
Archivero Metélico 3 G 4 4,000 16,000.00
Escritorio de Oficina 6 4,650 27,900.00
Computadora 6 9,900 59,400.00
Impresora Multi 2 6,675 13,350.00
Teléfono Fijo 6 350 2,100.00
Papelera 6 110 660.00
Silla Ejecutiva 6 1,680 10,080.00
Juego de Sofa 1 8,000 8,000.00
Lampazo/Mecha 4 145 580.00
Escobal/Limpieza 2 75 150.00
Silla/Plastico 12 730 8,760.00
Equipo de Transporte Distribuidor 1 449,453.72 449,453.72
Costo Total 625,535.04
Fuente: Cotizaciones realizadas a proveedores, calculo propio.
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Tabla 64. Terreno y Presupuesto de Obra de Edificacién del Proyecto

Precio Unitario Costo Total

Concepto Cantidad
(%)) (C9)

Terreno (Mz) 1.50 79,220.26 118,830.39

Trazo y nivelacién (M?) 910 323.35 294,246.68
Excavacion Estructural (M?) 350 485.02 169,757.70
Relleno y Compactacion (M?) 560 485.02 271,612.32

Acero de Refuerzo (qq) 10 2,101.76 21,017.62

Formaletas (M?) 100 258.68 25,867.84
Concreto (M3) 560 388.02 217,289.86

Mamposteria (unidad) 90 258.68 23,281.06
Pared de Piedra Cantera (M?) 650 258.68 168,140.96
Techo (M?) 910 323.35 294,246.68

Piso (M?) 910 64.67 58,849.34

Sistema Eléctrico (vetro) 600 258.68 155,207.04

Sistema Sanitario wunidad) 6 9,700.44 58,202.64

Sistema de Ventilacion (unidad) 1 32,334.80 32,334.80

Lavamanos y Accesorios (unidad) 6 2,586.78 15,520.70

Sumidero wunidad) 1 19,400.88 19,400.88

Marco de Puerta (unidad) 10 1,293.39 12,933.92

Puertas (unidad) 10 1,616.74 16,167.40

Cerraduras (unidad) 10 194.01 1,940.09

Pila Séptica unidad) 1 48,502.20 48,502.20
Costo Total 2,023,350.11

Fuente: Cotizacion de presupuesto realizada Maestro de Obra de Construccién, Ing. Kevin Sanchez

Torres.
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5.1.1.2. Inversidn Fija Intangible.

Dentro del rubro se encuentran aquellos gastos necesarios para la inscripcion de la
empresa, ademas del plan de inversion de mercadeo en materia de publicidad,
presentado en el capitulo del estudio de mercado**. En la siguiente tabla se muestran

los montos incurridos para las inversiones intangibles o diferidas.

Tabla 65. Tramites y Representacidén Legal para operaciéon del Proyecto

Concepto Costo (C$) ‘
Escritura de Constitucion de Sociedad 7,000.00
Inscripcién al registro mercantil 500.00
Acta de Sociedad An6nima 8,000.00
Sellado de Libro Contable 1,000.00
Tramites de DGI 400.00
Registro Unico Contribuyente (RUC) 25.00
Timbres Fiscales 100.00
Tramites Alcaldia de Bluefields 400.00
Matricula Municipal 57,873.02
Constancia de Matricula Municipal 190.00
Registro Sanitario 50.00
Asesoria Legal 8,250.00
Costo Total 83,788.02

Fuente: Tramites legales de operacién en instituciones financieras, Lic. Roberto Gomez Rios.

4 Tabla 16: Presupuesto de Plan de Accion de Promocion y Publicidad, Estudio de Mercado.
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Tabla 66. Tramites y Representacion para operacion del Proyecto

‘ Concepto Subtotal (C$) Total (C$)
Activo Diferido
Tramites Legales 60,538.02
Representacion Legal 23,250.00
Gastos Pre operativos® 802,899.22 886,687.24

Fuente: Tabla 16: Plan de accion de Promocién y Publicidad; Estudio de Mercado, Tabla 58: Tramites y

Representacion Legal para operacién del Proyecto, Estudio Financiero.

5.1.1.3. Capital de Trabajo.

“El capital de trabajo es la inversidn adicional liquida que debe aportarse para que la
empresa empiece a elaborar el producto. Contablemente se define como Activo
Circulante menos Pasivo Circulante. A su vez, el activo circulante se conforma de los
rubros valores e inversiones, inventario y cuentas por cobrar, sin embargo el pasivo
circulante corresponde a todas las obligaciones corrientes con los proveedores, gastos
corrientes y obligaciones financieras en caso de ser contraidas antes del ejercicio

contable”

La empresa proyecta conceder crédito a los comercios detallistas: supermercados y
pulperias. La politica de crédito normalmente es de quince dias, pero dado que muchas
instituciones se retrasan en el pago, se estimé que dichos pagos se efectien como

maximo en un mes (cuatro semanas).

El tiempo de produccion para obtener el volumen requerido semanal es
aproximadamente de una semana, segun la produccién que genera cada galpon de

pollos.

El periodo de comercializacion es de aproximadamente tres semanas, tomando en
cuenta que el numero de pulperias y supermercados de la zona urbana de del
Municipio de Bluefields; como también la distancia entre ellos.

4 Presupuesto de Marketing: Plan de accion de Promocion y Publicidad; Estudio de Mercado.
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En base a los datos obtenidos anteriormente, se determina el periodo de recuperacion

(Nd), “el cual es el lapso de tiempo comprendido desde el momento que se inicia

produccion hasta que se recauda ingreso por la venta de los productos”.

Nd = semanas de produccion requerida + Promedio de comercializacién + Crédito

extendido a detallistas y supermercados
Nd =1+ 3 + 4 =8 semanas (2 meses).
5.1.1.3.1. Activo circulante.

Los calculos para determinar el activo circulante se hacen en base al periodo de

recuperacion.
v" Valores e inversiones

“Es el dinero invertido a muy corto plazo en alguna Institucion Bancaria con el fin de
tener efectivo disponible para apoyar las actividades de operacion corriente de la
empresa”. Dado que el periodo de recuperacion es de 8 semanas, 40 dias laborales
durante este tiempo, es necesario tener en valores e inversiones el equivalente a 40
dias de gastos correspondientes a salarios del personal y costos indirectos, los cuales

ascienden a C$ 4, 474,233.19 anual. El equivalente de 40 dias es:

Costos Indirectos + Gastos de Operacion 1 ailo

Efectivo = - (40 dias)
260 2ias
afio
4,474,233.19 %
Efectivo = 7 (40 dias) = C$ 688,343.57
260 2

ano
v" Inventarios

Se requiere dinero suficiente para comprar el equivalente a los inventarios necesarios
para el proceso de obtencion de la carne, 40 dias de produccion de materia prima en

base al periodo de recuperacion. Para realizar este calculo se efectla la relacion entre
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el costo anual y los 260 dias laborales para determinar el costo por dia, lo que luego se

multiplica por 40.

Tabla 67. Inventario necesario para operacion del Proyecto

Concepto Costo CosSto (40 dias)
Anual (C$) )
Materia Prima 723,960.64 111,378.56
Empaque y etiqueta de producto 50,120.70 7,710.88
Calidad 94,800.00 14,584.62
Administracion 17,240.00 2,652.31
Inventarios (2 meses) 886,121.34 136,326.36

Fuente: Estudio Financiero, calculo propio.
v' Cuentas por cobrar

Es el crédito que se extiende a los compradores. La politica inicial de la empresa es
vender con un crédito de 4 semanas netas (un mes), por lo que se debid calcular la
cantidad de dinero a invertir para un equivalente de venta de 40 dias de operacion. El
célculo se realiza tomando el ingreso por venta obtenido al conceder créditos a los

clientes, durante un lapso de 40 dias el cual se detalla de la siguiente manera:

Ventas al credito

260 4ias
ano

(40 dias)

Cuentas por Cobrar =

2,909,669.20 3

ano | 40 dias) = C$ 335,731.06

Cuentas por Cobrar = -
dias

260 —=—
ano

De las determinaciones anteriores se obtiene que el activo circulante equivale a la

suma de C$ 1, 160,400.99 para operar de manera satisfactoria 2 meses del primer afio

de operacion, mientras se efectan y recuperan las ventas su totalidad.
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5.2. INFLACION.

Segun el “Programa Econdmico Financiero del Ministerio de Hacienda (2016-2019)”, se
obtuvieron las proyecciones del PIB Real y Nominal, Sin embargo el horizonte de
evaluacion del proyecto, comprende el periodo de (2019-2023), por lo tanto se procedi6
a pronosticar el crecimiento econémico (Tasa de crecimiento) de las variables PIB real
y PIB Nominal, mediante el método de regresion lineal dado que tiene un coeficiente de
determinaciéon y coeficiente de correlacion de (0.2212, 04703) y (0.9683, 0.9840)
respectivamente, ajustandose para realizar pronosticos aproximados al posible
escenario futuro, de esta forma se obtuvo el deflactor del PIB correspondiente y la tasa

de inflacion.

Tabla 68. Proyeccion de tasa de inflacién en Nicaragua

Tasa de

PIB Real PIB Nominal Deflactor4® _
Inflacion

Millones C$ Tasa*’ Millones C$ Tasa*® Promedio

178,235.00 4.70% 378,661.50 9% 212.45 -

187,250.00 5.06% 416,427.80 9.97% 222.39 4.68%
196,351.00 4.86% 458,574.10 10.12% 233.55 5.02%
206,042.00 4.94% 509,302.50 11.06% 247.18 5.84%
216,258.00 4.96% 569,649.80 11.85% 263.41 6.57%
227,115.49 5.02% 640,497.88 12.44% 282.01 7.06%
238,607.60 5.06% 724,504.22 13.12% 303.64 7.67%
250,775.22 5.10% 824,445.57 13.79% 328.76 8.27%

Fuente: Programa Econdmico Financiero del Ministerio de Hacienda; Calculo Propio.

46 Deflactor PIB = (PIB Nominal / PIB Real) *100
47 Ecuacién de pronostico por regresion lineal para el PIB Real es y = 0.0004x +0.0474

48 Ecuacion de pronostico por regresion lineal para el PIB Nominal es y = 0.0068x +0.0769
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5.3. OPERACION DEL PROYECTO.

“‘Se define como el conjunto de proporciones, que respecto del costo total de la

actividad de la empresa, representa cada tipo de costo segun finalidad.”

En las tablas siguientes se muestran los costos de produccion, gastos de
administracion y gastos de venta. Posteriormente se procede a agruparlos para
determinar el presupuesto del costo total de operacion proyectado para un plazo de 5

anos.
5.3.1. Costos de Produccion.

son aquellos costos necesarios dentro del proceso de inversion para el logro de
obtener un activo realizable a través del producto final a elaborar, como son los costos
de materias primas, materiales indirectos, consumo de electricidad que esta en funcion
de la utilizacion de los equipos, consumo de agua, mano de obra directa e indirecta,
costo incurrido en el mantenimiento de los equipos, ademas otros costos significativos,
como el control de calidad, equipos de higiene y seguridad laboral del personal, todos
incluidos como costos indirectos dentro del proceso de produccion.

5.3.1.1. Materiales Primarios.

Para conocer la cantidad de materia prima a utilizar durante un afio de produccion se
multiplica el requerimiento de materiales primarios necesarios durante el proceso de
crecimiento y engorde, para un lote de produccién de pollos a la semana, por las 52
semanas efectivas a laborar al afio para determinar lo requerido por afio en un plazo de
cinco afos. En la siguiente tabla se muestra el costo total anual de materia prima

durante los cinco afos del proyecto.
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Tabla 69. Presupuesto de costo para materiales primarios

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023
N° Lotes/Semana 1.36 1.41 1.46 1.51 1.57
Alimentacion/Lote 7,039.00 7,449.97 7,939.08 8,499.74 9,151.48

Vacunacion y Medicacion/Lote 1,548.00 1,638.38 1,745.94 1,869.24 2,012.57

costo unitario/Lote de pollos 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00

Costo MP Semanal 13,922.32 15,141.08 16,549.14 18,148.66 20,118.06
Costo Anual MP (C$3) 723,960.64 787,335.92 860,555.23 943,730.22 1,046,138.92

Fuente: Estudio Técnico, Calculo Propio.

5.3.1.2. Embalaje de producto terminado.

La produccioén sera embalada en lotes de 1.1 y 2.2 libras de producto terminado, por lo
gue a continuacion se muestran los costos de empaque, etiqueta y embalaje. En base
a los mismos, se determina el costo total proyectado a cinco afios.

Tabla 70. Presupuesto de costo por embalaje de producto

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023

Empaque 30,495.77 33,445.19 34,939.79 36,414.83 37,983.56
Sellador plastico 9,866.28 10,820.50 11,304.05 11,781.27 12,288.80
Etiqueta adhesiva 9,758.65 10,702.46 11,180.73 11,652.75 12,154.74

costo anual Embalaje (C$) 50,120.70 54,968.15 57,424.57 59,848.85 62,427.10

Fuente: Cotizacion realizada a Distribuidora Jirdn, www.distribuidorajiron.com.ni; International Export

Corp. IEC; www.iec.com.ni; Calculo Propio.
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5.3.1.3. Mano de obra directa.

Para el costo de Mano de Obra Directa proyectada a cinco afios, se considera las
determinaciones de Salario del Estudio Organizacional.

Tabla 71. Presupuesto de costo por mano de obra directa

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023
Operarios de Granja 406,670.22  406,670.22  406,670.22 399,063.22 399,063.22
Operarios de Produccion 610,005.33 @ 610,005.33  610,005.33 598,594.83 598,594.83
Costo Anual MOD (C$) 1,016,675.55 1,016,675.55 1,016,675.55 997,658.05 997,658.05

Fuente: Estudio Organizacional; Calculo Propio, ver soportes en anexos.

5.3.1.4. Mano de obra indirecta.

La siguiente tabla contempla la proyeccién anual del costo de mano de obra indirecta a
un plazo de 5 afos.

Tabla 72. Presupuesto de costo por mano de obra indirecta

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 ‘
Supervisores de Calidad 203,335.11 203,335.11 203,335.11 199,531.61 199,531.61
Mantenimiento 203,335.11  203,335.11 203,335.11 199,531.61 199,531.61

Costo Anual MOI (C$) 406,670.22 406,670.22 406,670.22 399,063.22 399,063.22

Fuente: Estudio Organizacional; Calculo Propio, ver soportes en anexos.
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5.3.1.5. Consumo energético.

Para la estimacion del costo de Energia Eléctrica se toma en cuenta principalmente los
equipos utilizados en el proceso productivo, como también el alumbrado, ventiladores,
equipos de computo y aires acondicionados. Para su célculo se considera el tiempo

que permanecen en operacion por dia y su consumo energético.

Tabla 73. Costo de consumo eléctrico para Granja y Produccion

_ Potencia Energia/Semana Energia
Cantidad Horas/Semana

(KW/Hr) (KW) (KW/Mes)

Maquina aturdidora pollo 1 0.46 4.50 2.07 8.28
Desplumadora de pollo 1 0.50 2.25 1.13 4.50
Prechiller para enfriamiento 1 2.50 1.80 4.50 18.00
Escaldadora de pollos 1 0.37 5.63 2.08 8.33
Cortadora de pollo 1 0.37 7.20 2.66 10.66
Congelador Ojeda Chp-105 1 0.15 84.00 12.60 50.40
Criadoras de Pollos 1 0.06 1,120 67.20 268.80
Balanza Semidigital 1 0.10 2.50 0.25 1.00
Ventiladores rotatorios 6 0.05 40 2.00 48.00
Computador 2 0.20 24 4.80 38.40
Aire Acondicionado 2 2.00 24 48.00 384.00
Consumo energético mensual 840.36
Consumo energético Anual 10,084.33
Tarifa Bionomia sin medicién de horario estacional (todos los dias C$/Kw) 291
Costo anual de consumo energético 29,355.49
Cargo por potencia (323.18 C$/Mes) 3,938.16
Alumbrado publico (> 500 kW/Mes: Industria Menor) : 125.7241 C$/Mes 1,508.69
Costo total anual de consumo energético (C$) 34,802.34

Fuente: Especificaciones técnicas de equipos, Pliego Tarifaria de INE; Junio 2019 www.ine.gob.ni ; Union
Fenosa Disnorte-Dissur.
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Tabla 74. Presupuesto de costo para consumo eléctrico

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023

‘Costo energia eléctrica (C$) 34,802.34‘36,834.27‘39,252.54‘42,024.54‘ 45,246.89

Fuente: Tabla 66 Estudio Financiero; Calculo Propio.

5.3.1.6. Consumo de agua.

Para conocer el consumo de agua, sera detallado el consumo de los equipos, asi como
cada uno de los procesos que requieren el uso de agua.

Tabla 75. Costo para consumo de agua Granjay Produccién

Concepto Litros/Semana Litros/Mes M3/Mes

Granja (iniciacion) 2,688 10,752 10.75 11.12 119.56
Granja (crecimiento y Engorde) 4,480 17,920 17.92 11.12 199.27

Enjuague de Area de Sacrificio 125 500 0.50 11.12 5.56
Prechiller 500 2,000 2.00 11.12 22.24
Enjuague de Equipos 500 2,000 2.00 11.12 22.24
Saneo y Limpieza 1,250 5,000 5.00 11.12 55.60
Consumo humano 500 2,000 2.00 11.12 22.24
Imprevistos (5%) del total 502 2,009 2.01 11.12 22.34
Acueducto y alcantarillado 10,043 40,172 40.17 2.38 95.61
Subtotal 564.66

Cargo por conexién 9.46
Costo Total mensual de consumo de agua 574.12

Costo total anual de consumo de agua (C$) 6,889.41

Fuente: Requerimientos de Estudio Técnico, Pliego Tarifario Empresa Nacional de Acueductos y
Alcantarillados (ENACAL); Calculo Propio.
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Tabla 76. Presupuesto de costo para consumo de agua

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023
Costo de Agua (C$) 6,889.41 7,291.65 7,770.37 8,319.11 8,957.00

Fuente: Tabla 68 Estudio Financiero; Calculo Propio.

5.3.1.7. Mantenimiento.

El costo de mantenimiento esta en dependencia de la planificacién de actividades del
mantenimiento para los equipos principales y de apoyo en el proceso de produccion.

Adicional a ello se presenta la proyeccion del costo para los proximos afos.

Tabla 77. Costo de plan de mantenimiento para produccién y granja

Item Cantidad Costo Unitario Costo Total
Juegos de Llaves 2 1,250 2,500.00
Juego de Destornilladores 2 600 1,200.00
Tubo de Grasa 50 150 7,500.00
Llave de Paso Multi 2 500 1,000.00
Valvulas 15 175 2,625.00
Bridas de Sujecion 30 10 300.00
Juego de Lanillas 100 25 2,500.00
Solucion Alcalina 175 50 8,750.00
Solucién Acida 200 50 10,000.00
Detergente de Saneo 150 60 9,000.00
Costo total anual de Mantenimiento (C$) 45,375.00

Fuente: Programacién de plan de mantenimiento, Estudio Técnico, Calculo Propio.
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Tabla 71.

Tabla 78. Presupuesto de costo de mantenimiento

Ano 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 ‘

Costo de

45,375.00 44,108.19 47,004.02 50,323.42 54,182.10

Mantenimiento(C$)

Fuente: Tabla 70 Estudio Financiero; Calculo Propio.

5.3.1.8. Control de Calidad.

El control de calidad es fundamental para el proceso de produccion para la carne de
pollo, el cual es detallado a continuacion su respectiva frecuencia y costos respectivos.

Asi como la proyeccion para los siguientes afios.

Tabla 79. Costo de plan de control de calidad

Item Cantidad Costo Unitario Costo Total
Recuento de Microbiologia 52 850 44,200.00
Isopos de pruebas 120 75 9,000.00
Prueba de Ph 160 85 13,600.00
Prueba de Pigmentacion 160 100 16,000.00
Prueba de Calidad del Agua 160 75 12,000.00
Costo total anual de Calidad (C$) 94,800.00

Fuente: Especificaciones de parametros, Estudio Técnico, Calculo Propio.

Tabla 80. Presupuesto de control de calidad

2,019 2,020 2,021 2,022 2,023

Costo de Calidad (C$) 94,800.00 100,334.89 106,922.15 ‘ 114,472.95 123,250.47

Fuente: Tabla 72 Estudio Financiero, Calculo Propio.
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5.3.1.9. Higiene, limpiezay Seguridad.

Se incurrira en la compra de equipos de proteccion fisica para la proteccion de la

integridad del personal, asi como para garantizar la limpieza e higiene del producto.

Tabla 81. Costo del plan de Higiene, Limpieza y Seguridad

Cantidad Descripcion C?St(_) Importe
Unitario
15 Lente claro de policarbonato 73 1,095
15 Casco de proteccion de impactos 70 1,050
- Bota segura punta de acero antiestatica- . 9 400
antideslizante
200 Guante latex esterilizados 12 2,480
3 Mascarilla nasal 345 1,035
10 Overol azul tela dril entero 712 7,120
- Chaleco de maya naranja con cinta verde - 1125
vertical
4 extintor ISA PQ 20 libras 1,329 5,316
500 Redecilla de Cabello Blanca Telilla 4.14 2,070
4 Barril para basura con tapa swing 105 litros 480 1,920
6 Barril para basura con tapa 105 litros 380 2,280
2 Cubo exprimidor de lampazo 36 Lts 2,975 5,950
6 Escoba eterna Grande 115 690
96 Trapeador de piso 20 Onzas, Gris 169 16,224
1 Botiquin primeros auxilios ALTASA 3,121.74  3,121.74
Subtotal 60,877
Impuesto al valor agregado 9,131.51
Costo total (C9$) 70,008.25

Fuente: Cotizaciones realizadas a proveedores via electrénica, calculo propio.
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Tabla 82. Presupuesto del Higiene, Limpiezay Seguridad

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023

Costo Higiene &
Seguridad (C$)

70,008.25 65,069.35 69,341.33 74,238.18 79,930.60

Fuente: Tabla 74 Estudio Financiero, calculo propio.

5.3.1.10. Proyeccion de costos de produccion.

Una vez conocido los costos proyectados correspondientes a la produccién, se muestra
un presupuesto del costo de produccién total anual, proyectado en 5 afios.

Tabla 83. Resumen general de presupuesto de costos de produccién

Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 ‘

MP crecimiento y
723,960.64  787,335.92  860,555.23  943,730.22 1,046,138.92
engorde de Pollos

Empaque y etiqueta de
50,120.70 54,968.15 57,424.57 59,848.85 62,427.10

producto
Energia eléctrica 34,802.34 36,834.27 39,252.54 42,024.54 45,246.89
Consumo de Agua 6,889.41 7,291.65 7,770.37 8,319.11 8,957.00

Mano de Obra Directa 1,016,675.55 1,016,675.55 1,016,675.55 997,658.05 997,658.05

Mano de Obra Indirecta  406,670.22  406,670.22  406,670.22  399,063.22  399,063.22

Higiene , Seguridad y
70,008.25 65,069.35 69,341.33 74,238.18 79,930.60

Limpieza
Mantenimiento 45,375.00 44,108.19 47,004.02 50,323.42 54,182.10
Costo de Calidad 94,800.00 100,334.89  106,922.15  114,472.95  123,250.47

Costo Total (C$) 2,449,302.11 2,519,288.19 2,611,615.98 2,689,678.54 2,816,854.33

Fuente: Tablas de costos de produccion; Estudio Financiero; Calculo Propio.
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5.3.2. Gastos de Administracion.

En esta seccidn se detallan todos los gastos de la direccion administrativa de la
empresa, tales como: salario del gerente administrativo, cargos de confianza, gastos de
oficina, servicios generales como energia eléctrica, agua, telefonia e internet,

seguridad, material de aseo y papeleria y materiales de oficina.

El servicio de Seguridad consiste en un vigilante que operard Unicamente en el turno
nocturno, de 6 p.m. a 6 a.m., contratado a la empresa de vigilancia VSN Seguridad S.A.

Tabla 84. Presupuesto de gastos de administracion

Concepto PAONRS) 2020 2021 2022 2023

Salarios de
o » 2,139,803.33 2,169,825.12 2,202,849.10 2,197,290.42 2,236,501.98
Administracion

Seguridad Privada

82,468.75 87,283.68 93,014.10 99,582.71 107,218.48
VSN SEGURIDAD

Material de Oficinay
17,240.00 18,246.56 19,444.49 20,817.65 22,413.90

Aseo
Agua 708.87 750.26 799.51 855.98 921.61
Energia eléctrica 37,754.51 39,958.80 42,582.21 45,589.34 49,085.03
Internet y Telefonia 1,482.75 1,569.32 1,672.35 1,790.45 1,927.74

Costo Total (C$) 2,279,458.20 2,317,633.74 2,360,361.76 2,365,926.55 2,418,068.74

Fuente: Cotizaciones realizadas, calculo propio, ver soporte en anexos.
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5.3.3. Gastos de Ventas.

Los gastos de ventas necesarios para la comercializacion y promocion del producto, se
desglosa en las siguientes tablas, ademas de la proyeccion de los gastos por los 5

anos.

Tabla 85. Gasto anual de operacion de distribucion

Concepto Cantidad/aiio Costo Unitario Total
Mantenimiento Vehiculo 15 4,000 60,000
Combustible (Lts) 1,763 30 52,884
Gasto anual de operacién de ventas (C$) 112,884

Fuente: Taller Mecénico Autorizado Casa Pellas, Bluefields, +(505) 2572-0389, Calculo Propio.

Tabla 86. Presupuesto de gastos de ventas

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Mantenimiento Vehicular 60,000.00 63,503.10 67,672.25 72,451.23 78,006.63
Combustible 52,884.00 55,971.63 59,646.32 63,858.52 68,755.04

Salario de Jefe de Ventas 306,597.56 306,597.56 306,597.56 300,862.47 300,862.47
Vendedor-Distribuidor 100,072.67 110,079.93 121,087.92 130,705.20 143,775.72

Costo Total (C$) 519,554.22 536,152.21 555,004.05 567,877.42 591,399.86

Fuente: Tabla 78 Estudio Financiero, Estudio Organizacional, Calculo Propio.
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Tabla 87. Costos y Gastos totales del proyecto

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 ‘
Costos de

. 2,449,302.11 2,519,288.19 2,611,615.98 2,689,678.54 2,816,854.33
Produccién
Gastos de

o . 2,279,458.20 2,317,633.74 2,360,361.76 2,365,926.55 2,418,068.74
Administracion

Gastos de Ventas 519,554.22 536,152.21 555,004.05 567,877.42 591,399.86

Costo total (C$) 5,248,314.53 5,373,074.14 5,526,981.79 5,623,482.50 5,826,322.93

Fuente: Tabla 76, 77,79; Estudio Financiero, Calculo Propio.
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5.4. SISTEMA DE AMORTIZACION Y DEPRECIACION“® DE ACTIVOS.

La amortizacion de los activos diferidos se realizé su monto total entre el maximo plazo estipulado en la ley el cual es de
3 afios, segun la seccién N° 3 de rentas de actividades econdmicas, articulo 45, numeral 7 de la correspondiente ley. Las
depreciaciones y vida Gtil de los equipos se calcularon en base a la ley vigente, del reglamento de la ley 822 Ley de
Concertacion Tributaria. Utilizando el método de linea recta para calcular la depreciacion anual de cada rubro y su valor
de salvamento, si este lo tiene, segun seccion N° 3 de rentas de actividades econdmicas, articulo 34, numerales 1,2y 3

del correspondiente reglamento.

Tabla 88. Depreciacion de Activo Fijo de Planta de Producciéon y Granja

. Costo VSh del
Activos n>0 VSoL,

Inversion Proyecto
Aire Acondicionado 29,101.32 10 7,275.33 2,182.60 2,182.60 2,182.60 2,182.60 2,182.60 18,188.33

Accesorios y herramientas de
41,810.00 5 0.00 8,362.00 8,362.00 8,362.00 8,362.00 8,362.00 0.00

produccion
Equipos Auxiliares de Produccion 181,721.58 5 45,430.39 27,258.24 27,258.24 27,258.24 27,258.24 27,258.24 45,430.39
Mesas de Trabajo 21,82599 5 5456.50 3,273.90 3,273.90 3,273.90 3,273.90 3,273.90 5,456.50
Equipos de Produccion 245,318.89 10 61,329.72 18,398.92 18,398.92 18,398.92 18,398.92 18,398.92 153,324.31
Inversion Total (C$) 519,777.78 59,475.65 59,475.65 59,475.65 59,475.65 59,475.65 222,399.53

Fuente: Inversion de activos de produccion; Estudio Financiero, Ley 822 de Concertacion Tributaria; Calculo propio

49 Depreciacion y Amortizacion fiscal segln Ley 822 : Ley de Concertacion Tributaria y su reglamento
50 vida util del activo, seglin reglamento de la Ley de Concertacion Tributaria

51 Valor del salvamento al término de su vida Util
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Tabla 89. Depreciacion de Activo Fijo de Administracién y Ventas

_ Costo VS gel
Activos 5

Inversion Proyecto

Aire Acondicionado 29,101.32 10 7,275.33 2,182.60 2,182.60 2,182.60 2,182.60 2,182.60 18,188.33

Mobiliario y Equipo de Oficina 72,130.00 5 18,032.50 10,819.50 10,819.50 10,819.50 10,819.50 10,819.50 18,032.50

Equipos Informaticos 74,850.00 2 7,485.00 33,682.50 33,682.50 0.00 0.00 0.00 7,485.00

Equipo de Distribucion 449,453.72 5 112,363.43 67,418.06 67,418.06 67,418.06 67,418.06 67,418.06 112,363.43

Inversion Total (C$) 625,535.04 114,102.66 114,102.66 80,420.16 80,420.16 80,420.16 156,069.26

Fuente: Inversién de activos de administracion y ventas; Estudio Financiero, Ley 822 de Concertacion Tributaria; Calculo propio

Tabla 90. Depreciacion de Terreno y Obra Civil

_ Costo
Activos o VSh del Proyecto
Inversion
Terreno 118,830.39 - 118,830.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 118,830.39
Edificacion 1,904,519.72 10 476,129.93 142,838.98 142,838.98 142,838.98 142,838.98 142,838.98 1,190,324.825
Inversién Total (C$) 2,023,350.11 142,838.98 142,838.98 142,838.98 142,838.98 142,838.98 1,309,155.22

Fuente: Inversién de terreno y obra de edificacion; Estudio Financiero, Ley 822 de Concertacion Tributaria; Calculo propio
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Tabla 91. Amortizacién de Activos Diferidos

. Costo
Activos >
Inversion
Tramites Legales 54,736.01 3 0.00 18,245.34  18,245.34 18,245.34 0.00 0.00
Asesoria Legal 23,250.00 3 0.00 7,750.00 7,750.00 7,750.00 0.00 0.00
Gastos Pre operativos 802,899.22 3 0.00 267,633.07 267,633.07 267,633.07 0.00 0.00
Inversion Total de A.D (C$) 880,885.23 293,628.41 293,628.41 293,628.41 0.00 0.00

Fuente: Inversién de activos diferidos; Estudio Financiero, Ley 822 de Concertacién Tributaria; Calculo propio
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5.5. DETERMINACION DE LOS INGRESOS.

Los ingresos que percibira el proyecto provienen del plan de producciéon y la
distribucion del plan reflejada por la mezcla de libras de carne de pollo producida y
comercializada, multiplicada por el precio de venta de acuerdo al precio real y actual

del mercado indagado por la competencia, ambos proyectados.

Tabla 92. Plan de Produccion de carne de pollo para el proyecto

‘ Concepto 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023

N° Lotes/afio (100 poLLOS) 71.00 74.00 76.00 79.00 82.00

N° Pollos/afio 7,100 7,400 7,600 7,900 8,200

Carne neta/ Lote gpoLLos 41.00 41.00 41.00 41.00 41.00
Libras netas de carne 37,015.56 38,356.12 39,796.90 41,284.58 42,820.78

Fuente: Mezcla de produccion requerida, Estudio Técnico, calculo propio.

Tabla 93. Mezcla de produccion requerida del proyecto

2019 1,439.82 10,906.47 12,247.19 12,422.07 37,015.56
2020 1,491.96 11,301.46 12,690.74 12,871.95 38,356.12
2021 1,548.01 11,725.98 13,167.45 13,355.46 39,796.90
2022 1,605.87 12,164.32 13,659.67 13,854.71 41,284.58
2023 1,665.63 12,616.96 14,167.95 14,370.25 42,820.78
Fuente: Mezcla de produccién requerida, Estudio Técnico, calculo propio.
Tabla 94. Precios actuales de Mercado para carne de pollo
‘ Corte Pechuga Pechuga/Ala Piernas Alas Filete
Precio C$/Kg 191 204 165 143 210
Precio C$/Lb 86.82 92.73 75.00 65.00 95.45
Fuente: Supermercados La Colonia, Maxi Pali, www.preciosmundi.com
237
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Tabla 95. Proyeccion de precios para carne de pollo

Alitas C$/Lb Piernas C$/Lb Pechuga/Ala C$/Lb  Filete C$/Lb

2019 58.50 67.50 83.45 85.91
2020 61.92 71.44 88.33 90.92
2021 65.98 76.13 94.13 96.89
2022 70.64 81.51 100.77 103.74
2023 76.06 87.76 108.50 111.69

Fuente: Tabla 88 Precios Actuales de Mercado; Tabla 61 proyeccién de Inflacién ; Estudio financiero;

Calculo Propio.
Tabla 96. Proyeccién de Ingresos para Mezcla de Produccion del Proyecto

Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete
Ingreso

Demanda C$/Lbs Demanda C$/Lbs Demanda C$%/Lbs Demanda C$/Lb & 1fei=l (64

ZAOkRels 1,439.82 5850 10,906.47 67.50 12,247.19 83.45 12,422.07 85.91 2,909,669.20
ZeZer 1,491.96  61.92 11,301.46 7144 12,690.74 88.33 12,871.95 90.92 3,191,079.36

ZePkie 1,548.01  65.98 11,725.98 76.13 13,167.45 94.13 13,355.46 96.89 3,528,319.50
Zezes 1,605.87 70.64  12,164.32 8151 13,659.67 100.77 13,854.71 103.74 3,918,697.00

ZZel 1,665.63 76.06  12,616.96 87.76 14,167.95 108.50 14,370.25 111.69 4,376,169.89

Fuente: Tabla 88 Precios Actuales de Mercado; Tabla 61 proyeccion de Inflacién; Estudio financiero;

Calculo Propio.
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5.6. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION.

La empresa Pollo El Costefio S.A. esta financiada con un capital en préstamo que se
utiliza para cubrir parte de la inversiébn presentada en el plan global de inversion.
Mostrado en la primer seccion del estudio, la inversién total asciende a C$ 5,
209,949.15 (cinco millones doscientos nueve mil novecientos cuarenta y nueve
coérdobas con quince centavos) de los cuales se financiara el 39.67% de la inversion
necesaria para activos fijos distribuidos en los equipos de planta, granja y operacion,
ademas del terreno y activos diferidos como gastos pre operativos para el plan de
promocién y publicidad del proyecto, siendo los activos fijos la garantia para cubrir el
préstamo ya que la institucién financiera necesita una garantia que posea un valor

mayor a la cantidad en financiamiento.

El valor a financiar sera equivalente a C$2,067,042.43, el cual sera prestado por el
Banco de la Producciéon (BANPRO), préstamo que a su vez, sera liquidado en cuotas
niveladas mensualmente o su equivalente por afio culminado con un monto de

C$527,978.32 anuales, en un plazo total de 5 afios, con una tasa de interés del 8.75%

anual.
i(1+ )" |
c—p| OO
1+ -1
C = C$2,067,042.43 0.0875(1.0875)°] _ 527,978.32 ¢$
B S (1.0875)5—1 | 7777777 Afo
Tabla 97. Préstamo Financiero del Proyecto
n 0 1 2 3 4 5
Cuota - 527,978.32 527,978.32 527,978.32 527,978.32 527,978.32
Interés - 180,866.21 150,493.90 117,464.02 81,544.02 42,481.01
Amortizacion - 347,112.11 377,484.42 410,514.30 446,434.30 485,497.30

Saldo del Principal 2,067,042.43 1,719,930.32 1,342,445.91 931,931.61 485,497.30 0.00

Fuente: Servicio al Cliente, Sucursal Banpro; Calculo propio.
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5.7. PUNTO DE EQUILIBRIO.

Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
en el periodo 2019-2023.

Es el nivel de produccion en el cual los ingresos por ventas son exactamente iguales a

la suma de los costos variables y fijos. ES necesario mencionar que éste no es una

técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion, puesto que no se considera la

inversion inicial, sino que es una referencia de importancia para determinar el nivel de

operacion minima a producir y si es la correcta segun la demanda absorbida en el

estudio de mercado.

Para determinar el punto de equilibrio se aplica la siguiente formula

Dénde:

PEQ.ps =

Gastos gijos

121 MCU; * %P;

MCUi= Margen de Contribucién Unitario del producto i

%Pi = Porcentaje de participacion del producto i

Gastos Fios = Gastos de Administracion y Ventas anuales

Tabla 98. Costos e Ingresos relevantes del Punto de Equilibrio

Concepto

Produccion Requerida
Ingresos por ventas

Costos totales

Gastos Fijos Totales

Costos y Gastos Totales

Costo Unitario Total

2019
37,015.56
2,909,669.20

2,449,302.11

2,799,012.42

5,248,314.53

141.79

2020
38,356.12
3,191,079.36

2,519,288.19

2,853,785.95

5,373,074.14

140.08

2021
39,796.90
3,528,319.50

2,611,615.98

2,915,365.81

5,526,981.79

138.88

2022
41,284.58
3,918,697.00

2,689,678.54

2,933,803.97

5,623,482.50

136.21

2023
42,820.78
4,376,169.89

2,816,854.33

3,009,468.60

5,826,322.93

136.06

Fuente: Tablas 80, 90; Estudio Financiero, Calculo propio.
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Los costos fijos totales comprenden todos los rubros contenidos en los gastos

administrativos y de ventas en la empresa, por lo tanto, los costos de produccion estan
comprendidos desde la adquisicion de materia prima, fabricacion del producto y
embalaje, este costo total de produccion se divide entre la produccién generando el
costo variable unitario, por otra parte la proyeccion de precio de venta se realiza en

base a la tasa inflacionaria pronosticada para cada afio.

Contando con los elementos necesarios se presenta la siguiente tabla con las

proyecciones para los puntos de equilibrio para cada afo del proyecto.

Tabla 99. Proyeccion del punto de Equilibrio del Proyecto

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Produccién Requerida 37,015.56 38,356.12 39,796.90 41,284.58 42,820.78
PEQ mezcla (cs) 17,690,665.59 13,555,786.17 11,221,012.91 9,354,366.22 8,445,978.63
Costo Unitario Total (csiLibra) 141.79 140.08 138.88 136.21 136.06
PEQ mezcla (Libras) 124,769.55  96,769.06 80,796.63 68,674.71  62,074.04

Fuente: Tablas 87,89, 90 Estudio Financiero, Calculo propio , ver soportes en anexos.

El célculo anterior destaca lo siguiente, dado que el costo unitario total del proyecto
excede el precio de mercado actual y proyectado, hace que sea no rentable el proyecto
al absorber una demanda insatisfecha menor a la cuota de mercado necesario para
estar en operacion correcta en la obtencion de utilidades, presentado el resultado en la

posterior tabla.
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Tabla 100. Punto de Equilibrio Necesario del Proyecto

2022

Concepto 2020 2021 2023

Absorcion del Proyecto 5% 5% 5% 5% 5%

Absorciéon (Lbs) 37,015.56 38,356.12 39,796.90 41,284.58 42,820.78
Absorcion Minima PEQ 16.85% 12.61% 10.15% 8.32% 7.25%

Alerslerdeiol SIEONIE S 124,769.55 96,769.06 80,796.63 68,674.71 62,074.04

Fuente: Tablas 90, 92,93. Estudio Financiero, Calculo propio.

5.8. BALANCE GENERAL DE APERTURA.

Presenta la situacion financiera inicial de la empresa para operar al inicio del horizonte

de proyeccién y solventar todas las obligaciones correspondientes.

A su vez constara el aporte de los socios reflejado en los rubros del plan de inversion

del proyecto.

La inversion total es desglosada y sera reflejada en el estado de situacion financiera

inicial del proyecto, tomando en cuenta el plan de inversion total de activos.
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Tabla 101. Inversion Total del Proyecto

‘ Concepto Subtotal (C$) Total (C$)
Activo Fijo
Equipo de Produccion de Plantay Granja 267,144.88
Equipos Auxiliares de Produccion 252,632.90
Equipo Administracion y Ventas 625,535.04
Terreno 118,830.39
Edificio 1,904,519.72 3,168,662.93
Activo Diferido
Tramites Legales 54,736.01
Representaciéon Legal 23,250.00
Plan de Promocién y Publicidad 802,899.22 880,885.23
Capital de Trabajo
Valores e Inversiones 688,343.57
Inventarios 136,326.36
Cuentas por Cobrar 335,731.06 1,160,400.99
Inversion Total del Proyecto (C$) 5,209,949.15

Fuente: Plan Global de Inversién, Estudio Financiero.
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Tabla 102. Balance General de Apertura del Proyecto

Activos Pasivos y Capital

Circulante Monto (C$) Fijo Monto (C$)
Bancos 688,343.57 Préstamo por Pagar L/P 2,067,042.43
Inventarios 136,326.36 Total Pasivo Fijo 2,067,042.43
Cuentas por Cobrar 335,731.06
Total Activo Circulante  1,160,400.99
Capital Contable Monto (C$)
Fijo Monto (C$) Capital Social 3,142,906.72
Terreno 118,830.39 Total Capital Contable 3,142,906.72
Edificacion 1,904,519.72
Equipo de Produccién 519,777.78
Mobiliario y Equipo de 176,081.32
Oficina
Equipo de Transporte 449,453.72
Total de Activo Fijo 3,168,662.93
Diferido Monto (C$)
Gastos Legales y de 77,986.01
Representacion
Gastos Pre operativos 802,899.22
Total de Activo Diferido 880,885.23
Total Activos (C$) 5,209,949.15 Total Pasivos y Capital (C$) 5,209,949.15

Fuente: Plan global de inversion, Estudio Financiero, Calculo propio.
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5.9. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA.

También conocido como estado pérdidas y ganancias es una herramienta contable que
refleja el desempefio operativo y econdmico de cualquier empresa productora de

bienes o servicios, al cabo de un periodo contable, que por lo general es de un afio.

También es posible elaborar un estado de resultados proyectado o proforma, en donde
se anotan los resultados econdmicos, que se considera pueden suceder, si se toma
como base una serie de prondsticos sobre la actividad de la empresa, herramienta (til
de célculo para los flujos netos de efectivo con los cuales se realiza la evaluacién

econOmica, mostrando a continuacion su resultado, tanto para:

v' Estado de resultados sin financiamiento

v' Estado de resultados con financiamiento

Trabajo Monografico 245



™ |
um Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields en el periodo 2019-2023.

5.9.1. Estado de Resultado Sin Financiamiento.

Tabla 103. Estado de Resultado Proforma sin financiamiento del proyecto

Concepto 0] 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 2,909,669.20 3,191,079.36 3,528,319.50 3,918,697.00 4,376,169.89
Costos de Produccioén 2,449,302.11 2,519,288.19 2,611,615.98 2,689,678.54 2,816,854.33
Utilidad Marginal 460,367.09 671,791.17 916,703.52 1,229,018.46 1,559,315.55
Gastos de Administracion 2,279,458.20 2,317,633.74 2,360,361.76 2,365,926.55 2,418,068.74
Gastos de Ventas 519,554.22 536,152.21 555,004.05 567,877.42 591,399.86
Gastos por Depreciacion A.F 316,417.29 316,417.29 282,734.79 282,734.79 282,734.79
Gastos por Amortizacion A.D 293,628.41 293,628.41 293,628.41 0.00 0.00
Utilidad Operativa (2,948,691.03) (2,792,040.48) (2,575,025.49) (1,987,520.29) (1,732,887.83)
Impuesto sobre Renta 0 0 0 0 0
Utilidad Neta (2,948,691.03) (2,792,040.48) (2,575,025.49) (1,987,520.29) (1,732,887.83)
Gastos por Depreciacion A.F 316,417.29 316,417.29 282,734.79 282,734.79 282,734.79
Gastos por Amortizacion A.D 293,628.41 293,628.41 293,628.41 0.00 0.00
Inversioén Inicial 5,209,949.15
Valor de Rescate 1,687,624.00
Recuperacion de Capital Trabajo 1,160,400.99
Flujo de Efectivo Neto (C$) (5,209,949.15)  (2,338,645.33)  (2,181,994.78)  (1,998,662.29) (1,704,785.50) 1,397,871.94
Fuente: Proyeccion de costos, gastos e ingresos; Estudio financiero, Calculo propio.
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5.9.2. Estado de Resultado Con Financiamiento.

Tabla 104. Estado de Resultado Proforma con financiamiento del proyecto

Concepto 0] 1 2 K] 4 )
Ingresos por Ventas 2,909,669.20 3,191,079.36 3,528,319.50 3,918,697.00 4,376,169.89
Costos de Produccién 2,449,302.11 2,519,288.19 2,611,615.98 2,689,678.54 2,816,854.33
Utilidad Marginal 460,367.09 671,791.17 916,703.52 1,229,018.46 1,559,315.55
Gastos de Administracion 2,279,458.20 2,317,633.74 2,360,361.76 2,365,926.55 2,418,068.74
Gastos de Ventas 519,554.22 536,152.21 555,004.05 567,877.42 591,399.86
Gastos por Depreciacion A.F 316,417.29 316,417.29 282,734.79 282,734.79 282,734.79
Gastos por Amortizacion A.D 293,628.41 293,628.41 293,628.41 0.00 0.00
Gastos Financieros 180,866.21 150,493.90 117,464.02 81,544.02 42,481.01
Utilidad Operativa (3,129,557.24)  (2,942,534.38) (2,692,489.51) (2,069,064.30) (1,775,368.84)
Impuesto sobre Renta 0 0 0 0 0
Utilidad Neta (3,129,557.24)  (2,942,534.38) (2,692,489.51) (2,069,064.30) (1,775,368.84)
Gastos por Depreciacién A.F 316,417.29 316,417.29 282,734.79 282,734.79 282,734.79
Gastos por Amortizacién A.D 293,628.41 293,628.41 293,628.41 0.00 0.00
Inversion Inicial 5,209,949.15
Valor de Rescate 1,687,624.00
Recuperacion de Capital Trabajo 1,160,400.99
Pago de Principal 347,112.11 377,484.42 410,514.30 446,434.30 485,497.30
Financiamiento 2,067,042.43
247
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Flujo de Efectivo Neto (C$) (3,142,906.72)  (2,866,623.65) (2,709,973.10) (2,526,640.61) (2,232,763.82)  869,893.62

Fuente: Proyeccion de costos, gastos e ingresos; Estudio financiero, Calculo propio.
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CAPITULO 6: EVALUACION FINANCIERA.

6.1. EVALUACION ECONOMICA SIN FINANCIAMIENTO.
6.1.1. Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (Twmar).

La Tasa Minima Atractiva de Rendimiento es la tasa de referencia o comparacién sobre
la cual el inversionista toma como base para realizar o no la inversién, en dependencia

del rendimiento minimo aceptado. Por tanto, la Tmar se puede definir como:
Twmar INvErsor= Tasa Inflacion + Premio al riesgo

TmAR INVERSOR = 5.84% + 5% = 10.84%

Respetando ciertas condiciones adicionalmente:

v Si Tmwar > Inflacion, el proyecto puede ser rentable y los inversores se
interesaran en el mismo.

v" Si Tuar = Inflacion, el proyecto no generara perdidas ni ganancias, quedando a
criterio del inversor invertir o no.

v" Si Tmar < Inflacion, el proyecto no seréa rentable, por lo tanto no se invertird en

él, ya que generara perdidas.

El premio al riesgo significa el verdadero crecimiento del dinero y se le llama asi porque
el inversionista siempre arriesga su dinero, y por arriesgarlo merece una ganancia
adicional por sobre la inflacion, es decir, que a mayor riesgo, se merece una mayor

ganancia.

Considerando los siguientes casos para estimar un riesgo adecuado, segun el proyecto

a evaluar:

v' Bajo Riesgo: si la demanda del producto o servicio presenta estabilidad y no
existe competencia fuerte de otros productores, el porcentaje de riesgo puede ir
del 3% al 6%.

v' Riesgo Medio: son proyectos que tienen una demanda variable y competencia
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considerable, estimando un porcentaje del 6% al 10%.

v' Riesgo Alto: proyectos donde el precio del producto cambia mucho debido a la

ofertay demanda, se considera un porcentaje superior al 10%.

El premio al riesgo utilizado en el proyecto se trazé en 5%, que corresponde a un
riesgo bajo debido a que la demanda presenta pocas fluctuaciones a lo largo del tiempo
con respecto al precio de venta, aunque ha, aunque hay presencia de competencia
como pollos caldera, Tip Top y Estrella.

La determinacion exacta de la inflacion esté fuera del alcance de cualquier analista o
inversionista, por lo que Unicamente se utilizo la tasa de inflacion para el primer afio de
operaciones de la empresa (2019) que es del 5.84%. Sustituyendo valores en la

formula, se obtiene una Twmar del inversionista del 10.84%.
6.1.2. Valor Presente Neto sin Financiamiento (VPN).

El Valor presente simplemente significa llevar del futuro al presente cantidades
monetarias a su valor equivalente, lo cual permite decidir si conviene invertir o no en el
proyecto. Para calcularlo, se trasladan los flujos de los afios futuros al tiempo presente
y se resta la inversion inicial, que ya esta en tiempo presente. Los flujos se descuentan
a una tasa que corresponde a la tasa minima de rendimiento del inversor, de acuerdo

con la siguiente formula.

n FEN,

VPN =Pt TR

FEN,  FEN, FEN, FEN,  FENs +VS

VRN = Pt it ar e T ar s T ar T a0
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Dénde:

FENk = Flujo de Efectivo Neto del afio k, que corresponde a la ganancia neta después

de impuestos en el afo k, de haber o no.
P = Inversion Inicial en el afio 0

i = Tasa de referencia que corresponde a la Tmar del inversor o mixta (aporte del

inversor y aporte del banco.

Si la Tmar del inversor es de 10.84%, el VPN de los flujos del proyecto sin

financiamiento:

(C$ 2,338,645.33) s (C$ 2,181,994.78) . (C$1,998,662.29)
(1.1084)1 (1.1084)2 (1.1084)3
(C$ 1,704,785.50) s €$1,397,871.94
(1.1084)* (1.1084)5

VPNss = (C$5,209,949.15) +

VPNgz = (C$10,857,754.17)

El valor presente neto del flujo sin financiamiento dio como resultado un valor negativo
acumulado de C$ 10, 857,754.17, aplicando el criterio de decision si VPN = 0, se
acepta, en caso contrario se rechaza, siendo la conclusién de criterio seleccionado,
rechazar la inversion del proyecto con la actual absorcién efectuada en el estudio de

mercado, equivalente al 5% de la demanda insatisfecha.
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6.2. EVALUACION ECONOMICA CON FINANCIAMIENTO.

6.2.1. Determinacion de la Tuar mixta.

En este escenario participan dos tasas de rendimiento minimo, la primera es la tasa
impuesta por el banco en los beneficios que obtendra por el préstamo concedido, y la
segunda es la tasa impuesta por los inversionistas para el rendimiento esperado de su
inversion, presentando a continuacion una tabla con los calculos para encontrar la

combinacion de estas tasas 0 Tmar Mmixta.

Tabla 105. Tasa Minima Atractiva de Rendimiento Mixta (TMAR MIXTA)

Concepto % Aporte Tmar TMAR MIXTA
Inversor 3,142,906.72 60.33% 10.84% 6.54%
Financiamiento 2,067,042.43 39.67% 8.75% 3.47%
Total 5,209,949.15 100% 10.01%

Fuente: Financiamiento de la Inversion, Estudio Financiero, calculo propio.

6.2.2. Valor Presente Neto con Financiamiento (VPN).

Conociendo el valor de la Tmar mixta que es de 10.01% se procede a evaluar el valor

presente neto (VPN) para este escenario de inversion propia y financiada.

(C$ 2,866,623.65) (C$2,709,973.10) (C$2,526,640.61)
@i T @10z T (110D)?
(C$2,232,763.82) C$869,893.62
aioD* T (@101)¢

VPN = (C$ 3,142,906.72) +

VPNgr = (C$10,870,296.37)
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Tabla 106. Valor Presente Neto con y sin financiamiento

Valor Presente Neto Valor (C$)
SF (Sin Financiamiento) (C$10,857,754.17)
CF (Con Financiamiento) (C$ 10,870,296.37)

Fuente: Evaluacion econdmica; Estudio Financiero, Célculo propio

De acuerdo con los calculos realizados, el Valor Presente Neto es negativo en ambos
casos, siendo una inversion no rentable. Por tanto el periodo de recuperacion y la tasa
interna de retorno resultan ser insuficientes para que el proyecto sea rentable,
renunciando la ejecucion del mismo, sujetO a revision de la estructura de la absorcién
del mercado potencial insatisfecho el cual no cubre dicho volumen el total de los costos

y gastos operativos presentados en dicho estudio.

2
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6.3. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA.

1. Dentro de la Inversion Inicial Fija esta el activo fijo de produccion (equipo de
produccion de planta y granja, equipo auxiliar de produccion) y el activo fijo de
oficina (administracion y ventas); ademas del terreno y obra civil de la edificacion
de la planta la cual tiene un costo de C$ 2,023,350.11, siendo el costo del activo
de produccion tiene un costo de C$ 519,777.78; y el activo de oficina
administrativa y ventas con un costo total de C$ 625,535.04; mientras la
Inversion Inicial Diferida suma un costo total de C$ 880,885.23. Entonces la
Inversion Total Inicial en activo fijo y diferido es de C$ 4, 049,548.16. Ademas
las depreciaciones de activos fijos arrojan un Valor en Libros de C$ 1,687,624 al
final del periodo proyectado y las amortizaciones de activos diferidos arrojan un
Valor en Libros de C$ 0, debido a que el plazo de amortizacion de los activos
diferidos segun la ley tributaria es de 3 afios como maximo y el periodo
proyectado del equipo y maquinaria de produccién del proyecto oscila entre los

2,5y 10 afos.

2. En los Costos de Produccion se incluyeron los costos de materia prima,
embalaje y etiquetado, consumo energético, consumo de agua, mano de obra
directa e indirecta, mantenimiento de los equipos de planta, control de calidad y
costo de higiene y seguridad ocupacional; todos estos costos suman un total de
C$ 2, 449,302.11 para el primer afio proyectado y C$ 2, 816,854.33 para el final
del periodo. Los Gastos de Administraciobn proyectaron un total de C$ 2,
279,458.20 para el primer afio y C$ 2, 418,068.74 para el ultimo, adicional los
Gastos de Ventas sumaron un total de C$ 519,554.22 para el primer afio de
operacion y C$ 591,399.86 para el final del periodo y los Gastos Financieros
totales en el escenario del proyecto con financiamiento totalizaron la suma de C$
572,849.16, para un préstamo financiero del 39.67% sobre la inversion total
equivalente a C$ 2, 067,042.43.
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3. El Capital de Trabajo comprende el Efectivo necesario para operar de los
primeros 2 meses de trabajo, Inventarios indispensables para operar y las
Cuentas por Cobrar para otorgar créditos del 75% maximo para ventas, todo
esto suma un total de C$ 1, 160,400.99.

4. Se calcul6 dos tipos de Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (Twmar), una sin
financiamiento y una mixta con financiamiento, la Tmar Sin financiamiento es de
10.84%, mientras que la Twmar con financiamiento presento un valor del 10.01%
tomando en cuenta la Tmar del inversionista y la tasa activa del préstamo, el
aporte del inversionista con respecto a la inversion inicial sera del 60.33% y el

financiamiento con respecto a la inversion inicial sera del 39.67%.

5. Se calculo el Valor Presente Neto (VPN) con y sin financiamiento, siendo el VPN
asumido por los inversores ( sin financiamiento) de C$ (10,857,754.17) mientras
que el VPN con inversion mixta (Con financiamiento) es de C$ ( 10,870,296.37)
lo que nos permite deducir que el proyecto no es sostenible por si mismo, dado
gue los ingresos no son los requeridos para ser eficientes de solventar todos
aguellos costos y gastos de operaciones, manteniendo el ritmo de produccion
constante del periodo proyectado, tan solo absorbiendo un porcion de la
demanda insatisfecha de mercado del 5%, dado los altos costos de operacion,

no es factible la ejecucién del proyecto.
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Vil. RECOMENDACIONES.

+ El proyecto consta de una mezcla variada de produccién de carne de pollo en la
zona urbana del municipio de Bluefields, ante la competencia existente, debera
mantener periodicamente un plan de marketing en términos de publicidad y
mercadeo que le permita lograr la aceptacion posible para la obtencién de la
mayor cuota posible de mercado por parte de los consumidores reales y

potenciales.

+ Llevar un control detallado del proceso de crecimiento y engorde la granja para
establecer el mayor rendimiento posible de carne por lotes de pollos producidos
semanalmente a fin de cumplir con los requerimientos de produccion necesarios

para satisfacer la demanda en tiempo y forma.

+ Establecer un sistema de control de inventarios de materiales necesarios en las
diversas gestiones de operacion de la planta, ademas de lograr mutuo acuerdo
para linea de crédito con los proveedores a fin de presentar faltantes de

materiales para evitar cualquier atraso necesario en la produccion.

+ Controlar el cumplimiento sistematico de las normas establecidas en materia de
higiene y seguridad laboral, asi como los correspondientes controles operativos
de calidad durante el proceso de crecimiento, engorde y matanza de la materia
prima para la obtencién de los productos finales.

+ Realizar la inversion inicial del activo fijo una vez de ser constituida legalmente la
empresa, estableciendo los pardmetros y estatutos legales y de operacién del

proyecto.

+ Implantar mediante el andlisis del punto de equilibrio la mezcla optima de
produccion que ayude a mantener el nivel minimo de operacion y ganancias

para evitar pérdidas a corto, mediano y largo plazo.
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+ Valorar la viabilidad de optar por financiamientos para la inversién de proyectos,
tomando en cuenta la tasa, plazo y condiciones de financiamiento, beneficios y
costos, dado que el rendimiento mixto hace que los flujos descontados sean
mayores una vez llevados al presente, en comparacion con inversiones puras
gue exigen un mayor apalancamiento financiero interno, reduciendo el valor del

flujo al presente.
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l. Estudio De Mercado

IX.

ANEXOS.

Anexo 1. Censo poblacional inide-2005-proyeccion de poblacién nacional con tasas de crecimientos correspondientes

Crec. % % % %
Departamento 2005 Poblac. 2012 Estrato 2013 Estrato 2014 Estrato 2015 Estrato
Total 5132,098 4.90% |7297,567 7685,793 8097,835 8535,306
Pacifico 2768,257 4.7% |4077,891 55.88% | 4316,697 56.16% |4571,265 56.45% | 4842,718 56.74%
Chinandega 378,970 4.6% | 519,190 7.11% | 543,073 7.07% | 568,054 7.01% | 594,185 6.96%
Leon 355,779 2.9% | 434,598 5.96% | 447,202 5.82% | 460,170 5.68% | 473,515 5.55%
Managua 1262,978 7.8% |2136,619 29.28% | 2303,275 29.97% | 2482,931 30.66% | 2676,600 31.36%
Masaya 289,988 4.0% | 381,604 5.23% | 396,869 5.16% | 412,743 5.10% | 429,253 5.03%
Granada 168,186 3.5% | 213,980 2.93% | 221,469 2.88% | 229,220 2.83% | 237,243 2.78%
Carazo 166,073 3.2% | 207,041 2.84% | 213,667 2.78% | 220,504 2.72% | 227,560 2.67%
Rivas 146,283 3.4% | 184,858 2.53% | 191,143 2.49% | 197,642 2.44% | 204,362 2.39%
Central y Norte 1647,605 4.3% |2307,879 31.63% | 2424,744 31.55% | 2548,345 31.47% | 2679,111 31.39%
Nueva Segovia 208,523 8.0% | 357,372 4.90% | 385,962 5.02% | 416,838 5.15% | 450,186 5.27%
Jinotega 331,335 6.9% | 528,581 7.24% | 565,053 7.35% | 604,041 7.46% | 645,720 7.57%
Madriz 132,459 4.0% | 174,307 2.39% | 181,279 2.36% | 188,530 2.33% | 196,072 2.30%
Esteli 201,548 4.6% | 276,122 3.78% | 288,823 3.76% | 302,109 3.73% | 316,006 3.70%
Matagalpa 469,172 3.5% | 596,918 8.18% | 617,810 8.04% | 639,433 7.90% | 661,813 7.75%
Boaco 150,636 3.0% | 185,263 2.54% | 190,821 2.48% | 196,546 2.43% | 202,442 2.37%
Chontales 153,932 3.0% | 189,317 2.59% | 194,996 2.54% | 200,846 2.48% | 206,872 2.42%
Atlantico 716,236  4.2% | 911,797 12.49% | 944,352 12.29% | 978,225 12.08% |1013,478 11.87%
Rio San Juan 95,596 6.5% | 148,555 2.04% | 158,211 2.06% | 168,495 2.08% | 179,447 2.10%
R.A.N.N 314,130 2.8% | 381,120 5.22% | 391,791 5.10% | 402,761 4.97% | 414,038 4.85%
R.A.S.S 306,510 3.2% | 382,122 5.24% | 394,350 5.13% | 406,970 5.03% | 419,993 4.92%
Blufields 18,228 3.2% 22,725 5.95% 23,452 5.95% | 24,202 5.95% | 24,977 5.95%
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Anexo 2. Fuentes primarias consumidor

Encuesta al Consumidor

o
te"'_ m INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES

Con el proposito de culminar estudios de pregrado universitario, estamos realizando un

“Estudio de pre-factibilidad de una granja de engorde de pollos en la ciudad de
Bluefields” requerimos de su amable colaboracién para establecer los factores que
inciden en la determinacién de la demanda potencial y valoracion del producto como
es la carne de pollo en el mercado dirigida a cabezas de familias habitantes de la zona
, estamos interesados en conocer su opinién, mencionando que esta encuesta es de

aplicacién sencilla y de manera anénima.

A continuacién, se muestra una serie de 17 preguntas que usted respondera, marcando
los espacios con un (V) a la repuesta que usted considere la mas adecuada a su
criterio, marque tan solo una de las opciones por favor, agradeciendo su cordial

colaboracion.

1. Edad.

18-22 23-28 29-34 35-40 40-45 46-a mas
2. Genero.

Masculino Femenino

3. ¢Consume su unidad de familia Carne de Pollo? , si su respuesta en NO, ir a

la pregunta N° 9, en caso contrario continte por favor.

Si no
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4. ¢Cuantos miembros componen su nucleo familiar?
2-4 4-6 6-8

5. ¢Cuéantas veces compra Carne de Pollo para su consumo Semanal en la

unidad familiar?

1 2 3 4 5-Mas

6. ¢Cuantas libras de carne compra cada vez?
la2 3a4 5a6 7a 8

7. ¢En cuanto adquiere la libra de carne de pollo?
30a34 34 a38 38a42 42 a 46

8. ¢considerael precio de lalibra de carne de pollo que usted compra como?

Econdmico Accesible Algo Costoso

9. ¢Cudl de las siguientes opciones de carne prefiere consumir, que no sea

carne de Pollo?

Cerdo Bovina (Res) Pescado
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10.¢,Dbénde compra habitualmente usted carne de Pollo para su nucleo familiar?

Pulperias Comercios Distribuidores Supermercado

11.¢.por lo general que tipo de piezas compra de carne de Pollo para el consumo

familiar?
Pollo Entero Muslo y Alas Pechuga con Alas
Piernas Filetes

12. ;Mediante qué medios de publicidad conoce algunas promociones de precios

de oferta de la Carne de pollo?

Radioemisoras Perifoneo Moévil Television

Volantes

13. ¢ Estaria dispuesto adquirir nuestro producto llamado “Pollo El Costeio del

Sur” como opciéon de compra para la preparacion de sus platillos?

Si No

14.;Cual seria el motivo principal por el cual lo compraria en relacion a?
Calidad Precio Precio-Calidad
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15.¢.En qué presentacién estandar le gustaria adquirirlo para cualquier tipo de

corte?

1.1Lbs 2.2 Lbs 3.3 Lbs 4.4l bs

16.¢cuanto estaria dispuesto a pagar por lalibra de carne de pollo segun corte,

marque mas de una opcion?

Filete Pechuga con alas  Piernas Alitas Pollo Entero

17.¢por cual medio de comunicacion gustaria conocer de nuestro producto?

Volantes Television Perifoneo Moévil

Redes Sociales

iMuchas gracias por su amabilidad y tiempo dedicado al contestar esta

encuestal!!

Trabajo Monogréfico 265



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields

en el periodo 2019-2023.

Anexo 3. Resultados de fuentes primarias del Consumidor

1) Edad Consumidor Promedio

Rangos Resultado Ratio
18-22 14 16%
23-28 22 25%
29-34 24 28%
35-40 11 13%
41-45 9 10%

46-Mas 7 8%
Total 87 100%

2) Genero del Consumidor

Genero Resultado Ratio
Masculino 34 39%
Femenino 53 61%

Total 87 100%

3) Grado de Aceptacion del Consumidor

Respuesta Resultado Ratio
Si 70 80.46%
No 17 19.54%
Total 87 100%

4) Numero de Mienbros por Familia

Rangos Resultado Ratio Promedio
2-4 37 53% 3
5-6 22 31% 5.50
7-8 11 16% 7.50
Total 70 100% 5.0
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5) Frecuencia de Compra Semanal por Familia

Respuesta Resultado Ratio
1 14 20.00%
2 16 22.86%
3 17 24.29%
4 11 15.71%
5-Mas 12 17.14%
Total 70 100%

6) Consumo de Carne por Compra

Respuesta Resultado Ratio
la?2 11 16%
3a4 32 46%
5a6 17 24%
7a8 10 14%
Total 70 100%

7) Precio de adquisicion de Carne de Pollo

Respuesta Resultado Ratio
30a34 12 17%
35a39 25 36%
40 a 44 18 26%
45 a 49 15 21%

Total 70 100%
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8) Grado de aceptacion del Precio de Carne de Pollo

Respuesta Resultado Ratio
Econdmico 6 9%
Accesible 48 69%
Costoso 16 23%
Total 70 100%

9) Tipo de Carne sustituta de Pollo

Respuesta Resultado Ratio
Cerdo 6 35%
Bovina (Res) 8 45%
Pescado 3 20%
Total 17 100%

10) Lugar de Adquisicién del Producto

Respuesta Resultado Ratio
Pulperias 11 16%
Comercios Distribuidores 24 34%
Supermercado 32 46%
Indistinto 3 4%

Total 70 100%

11) Tipo de Pieza que compra del Producto

Respuesta Resultado Ratio
Pollo Entero 6 9%
Muslo y Alas 13 19%
Pechugas con Alas 33 47%
Piernas 7 10%
Filetes 11 16%

Total 70 100%
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12) Medios de Publicidad por el cual Conoce el Producto

Respuesta Resultado Ratio
Radioemisoras 6 9%
Perifoneo Movil 13 19%

Televisiéon 33 47%
Volantes 18 26%
Total 70 100%

13) Grado de Opcion a compra del "Pollo El Costefio"

Respuesta Resultado Ratio
Si 62 88.57%
No 8 11.43%
Total 70 100%

14) Motivo de opcion de compra del "Pollo El Costefio"

Respuesta Resultado Ratio
Calidad 18 29.03%
Precio 14 22.58%
Calidad-Precio 30 48.39%

Total 62 100%

15) Presentacion de adquisicion del Nuevo Producto

Respuesta Resultado Ratio
1.1 Libras 15 24.19%
2.2 Libras 31 50.00%
3.3 Libras 10 16.13%
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4.4 Libras 6 9.68%
Total 62 100%

16) Precio por libra de corte de Pollo dispuesto a Pagar del Nuevo

Producto
Tipo de Corte 30-40 40-50 50-60
Filete 15
Pechuga con Ala 20
Piernas 18
Alitas 9
Total 27 20 15

17) Medios de Publicidad por el cual conoceria "Pollo EL Costefio"

Respuesta Resultado Ratio
Volantes 10 16.1%
Television 8 12.9%
PerifoneoMovil 14 22.6%
Redes Sociales 30 48.4%

Total 62 100%
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Anexo 4. Consumo Aparente Consumidor

5) Frecuencia de Compra Semanal por

Familia

Respuesta Resultado Ratio
1 14 20.00%
2 16 22.86%
3 17 24.29%
4 11 15.71%
5-Mas 12 17.14%

Total 70 100%

PROCESAMIENTO PRELIMINAR DE DATOS DEL CONSUMIDOR FINAL

LI LS Frecuencia Subtotales N° Compras Total Compra
1 2 11 14 1 11

3 4 3 1 3

3 4 12 16 2 24

3 4 4 2 8

3 4 13 17 3 39

5 6 4 3 12

5 6 11 11 4 44

5 6 5 12 5 25

7 8 7 5 35
TOTALES 70 70 n® Compra/Semana = 2
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6) Consumo de Carne por Compra

Respuesta Resultado Ratio
la?2 11 15.71%
3a4 32 45.71%
5a6 17 24.29%
7a8 10 14.29%
Total 70 100%

PROCESAMIENTO FINAL DE DATOS DEL CONSUMIDOR FINAL

LI LS Clase Frecuencia XiFi (Xi-Xprom)?*Fi

1 2 1.5 11 16.5 189.9593

3 4 3.5 74 259 502.6014

5 6 55 81 4455 164.1252

7 8 7.5 35 262.5 1784.0202

201 983.5 2,640.71

Xpromedio = 4.89 Libras/Compra x familia-semana
Xpromedio = 9.79 Libras/familia x semana
Spromedio = 3.63 Libras/Compra x familia-semana
Spromedio = 7.27 Libras/familia x semana
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Anexo 5. Fuentes Primarias Comercios

<+ Encuesta para Comercios

o
tef” m INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES

Con el propésito de culminar estudios de grado universitario, estamos realizando un

“Estudio de pre-factibilidad de la instalacién de una granja de engorde de pollos
en la ciudad de Bluefields” requerimos de su amable colaboracion para establecer
los factores que inciden en la determinaciéon de un aproximado del mercado de
demanda potencial y valoracion del producto en el mercado dirigida a restaurantes,
comedores y bares de la zona los cuales ofrecen platillos a base de carne de pollo
dentro de sus Menus, estamos interesados en conocer informacion de vital importancia
para el desarrollo de la investigacion la cual sera confidencial para fines académicos,

mencionando que esta encuesta es de aplicacién sencilla.

A continuacion, se muestra una serie de 14 preguntas que usted responderd, marcando
los espacios con un (\) a la repuesta que usted considere la mas adecuada a su
criterio, marque tan solo una de las opciones por favor, donde se le indique mas de una
opcion de respuestas marque las que usted considera convenientes, agradeciendo su

cordial colaboracion.

1. ¢Cuanto anos posee en el mercado ofreciendo platillos al publico?

1-4 5-8 9-12 12 a Mas
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2. ¢Tipo de Negocio?

Bar Restaurante Bar y Restaurante Comedor

o
tey__ m INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES

3. ¢Cantidad de Platillos con carne de pollo que ofrecen a la semana?
15a25 26 a 50 51a75 76 a 100

4. ¢Cuanto es la porcion estandar de carne que ofrece en sus platillos?

5 onzas 8 onzas 12 onzas

5. ¢Cuéntas veces compra Carne de Pollo en la Semana en su negocio?

1 2 3 4 5 0 mas

6. ¢En cuanto adquiere la libra de carne de pollo segun corte, marque mas de
unaopcién?

Filete Pechuga con alas  Piernas Alitas Pollo Entero

7. ¢considera el precio de lalibra de carne de pollo que usted compra es?

Econdmico Accesible Algo Costoso
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8. ¢Donde compra habitualmente usted carne de Pollo para su negocio?

Agencias Distribuidoras Supermercado

ies1 m INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES
-_—

9. ¢porlo general que tipo de piezas compra de carne de Pollo para su negocio,

marque mas de una opcion?

Filete Pechuga con Ala Piernas

Alitas Pollo Entero

10. ¢ Estaria dispuesto adquirir nuestro producto llamado “Pollo El Costeino del

Sur” como opcidén de compra para la preparacién de sus platillos?

Si No

11.¢Cual seria el motivo principal por el cual lo compraria en relacion a?

Calidad Precio Precio-Calidad

12.:En qué presentacién estandar le gustaria adquirirlo para cualquier tipo de

corte?

1.1 Lbs 2.2 Lbs 3.3 Lbs 4.4 Lbs

13.¢,cuanto estaria dispuesto a pagar por lalibra de carne de pollo segun corte,
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marque mas de una opcion?

Filete Pechuga con alas Piernas Alitas

o
tey__ m INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES

14.¢:;por cual medio de comunicacion gustaria conocer de nuestro producto?

Volantes Television Perifoneo Moévil

Redes Sociales

iMuchas gracias por su amabilidad y tiempo dedicado al contestar esta

encuestal!!
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Anexo 6. Resultados de fuentes primarias de Comercios Gastronomicos

1) Edad Promedio del Negocio

Rangos Resultado Ratio
1-4 2 28.57%
5-8 3 42.86%

9-12 2 28.57%
Total 7 100%

2) Tipo de Negocio en el Mercado

Negocio Gastronémico Resultado Ratio
Bar 1 14.29%
Restaurante 2 28.57%
Bar y Restaurante 1 14.29%
Comedor 3 42.86%

Total 7 100%

3) Oferta Semanal del Negocio en el Mercado

Rangos Resultado Ratio
15-25 1 14.29%
26-50 2 28.57%
51-75 3 42.86%

76-100 1 14.29%
Total 7 100.00%

4) Porcion estandar de carne por platillo

Porcién (Onzas) Resultado Ratio
4 57.14%
2 28.57%
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12 1 14.29%
Total 7 100%

5) Frecuencia Semanal de compra del Negocio

N° Veces Resultado Ratio
2 2 28.57%
3 3 42.86%
4 2 28.57%
Total 7 100.00%

6) Costo por libra de corte de Pollo

Tipo de Corte 30-40 40-50 50-60
Filete 2
Pechuga con Ala 6
Piernas 6
Alitas 6
Total 12 6 2

7) Percepcion del precio por libra

Respuesta Resultado Ratio
Econdmico 2 28.57%
Accesible 4 57.14%
Algo Costoso 1 14.29%

Total 7 100%

8) Lugar de compra del producto

Respuesta Resultado Ratio
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Agencias 5 71.43%
Supermercado 2 28.57%
Total 7 100%

9) Tipo de corte que compra por Tipo de Negocio

Tipo de Corte Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas
Bar 0 0 1 1
Restaurante 2 2 1 2
Bar y Restaurante 0 1 1 1
Comedor 0 3 3 2
2 6 6 6
Total
10.00% 30.00% 30.00% 30.00%

10) Grado de Opcion a compra del "Pollo El Costefio

Respuesta Resultado Ratio
Si 6 85.71%
No 1 14.29%
Total 7 100%

11) Motivo de opcién de compra del "Pollo El Costefio"

Respuesta Resultado Ratio
Calidad 1 16.67%
Precio 2 33.33%
Calidad-Precio 3 50.00%

Total 6 100%

12) Presentacion de adquisicion del Nuevo Producto
Respuesta Resultado Ratio
1.1 Libras 1 16.67%
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2.2 Libras 3 50.00%

3.3 Libras 1 16.67%

4.4 Libras 1 16.67%
Total 6 100%

13) Precio por libra de corte de Pollo dispuesto a Pagar del Nuevo Producto

Tipo de Corte 30-35 40-45 50-55
Filete 1
Pechuga con Ala 5
Piernas
Alitas
Total 10 5 1

14) Medios de Publicidad por el cual conoceria "Pollo EL

Costefio"
Respuesta Resultado Ratio
Volantes 1 16.67%
Television 2 33.33%
Redes Sociales 3 50.00%
Total 6 100%
1) Edad en el mercado 2) Tipo de Negocio en el mercado
o Nombre del
Posicion Bary
Restaurante 1-4 | 5-8 | 9-12 | 12a Mas | Bar |Restaurante Comedor
Restaurante
Restaurante El
2 _ 1 1
Filete
Comedor Mi
5 1 1
Pueblo
280
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11

Bar King

14

Comedor Gata

Negra

17

Comedor Christine

20

Restaurante El

Sabor Exquisito

Totales

Posicion

Nombre del

Restaurante

3) Oferta semanal del Negocio en el

mercado

platillo

4) Porcion estandar de carne por

15-25

26-50 51-75

76-100

5 Onzas

8 Onzas

12 Onzas

Restaurante El Filete

1

1

Comedor Mi Pueblo

Bar y Restaurante Las

Palmas

11

Bar King

14

Comedor Gata Negra

17

Comedor Christine

20

Restaurante El Sabor

Exquisito

Totales
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5) Frecuencia semanal de compra de su

o Nombre del Negocio 6) Precio por libra segun tipo de corte
Posicion
Restaurante Pechuga con
2 3|4 5 0 Mas Filete Piernas | Alitas
Ala
Restaurante El
2 _ 1 55 40 35
Filete
Comedor Mi
5 1 45 30 35
Pueblo
Bar y Restaurante
8 1 40 35 30
Las Palmas
11 Bar King 1 30 30
Comedor Gata
14 1 40 30
Negra
17 Comedor Christine 1 40 35 30
Restaurante El
20 o 1 55 45 35 35
Sabor Exquisito
Totales 2 3] 2 0 2 6 6 6
282
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10) Opcidén de

compra de
Easieldn Nombre del Pollo El 11) Motivo de Opcién a
Restaurante Costefio Compra 12) Presentacion del Producto
_ . Calidad- 2.2 4.4
SI NO Calidad | Precio _ 1.1 Lbs 3.3 Lbs
Precio Lbs Lbs
Restaurante El
2 _ 1 1 1
Filete
Comedor Mi
5 1 1 1
Pueblo
Bar y Restaurante
8 1 1 1
Las Palmas
11 Bar King 1 1 1
Comedor Gata
14 1 1 1
Negra
17 Comedor Christine | 1 1 1
Restaurante El
20 o 1
Sabor Exquisito
Totales 6 1 1 2 3 1 3 1 1
283
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13) Precio por libra a Pagar segun tipo 14) Medios de publicidad para conocer el
L Nombre del de corte producto
Posicion
Restaurante _ Pechuga con . _ ) . Redes
Filete Piernas | Alitas | Volantes | Perifoneo | Television )
Ala Sociales
Restaurante El
2 ) 50 45 30 1
Filete
5 Comedor Mi Pueblo 40 30 30 1
Bar y Restaurante
8 40 35 35 1
Las Palmas
11 Bar King 30 30 1
Comedor Gata
14 40 30 1
Negra
17 Comedor Christine 40 30 30 1
Restaurante El
20 o
Sabor Exquisito
Totales 1 5 5 5 1 0 2 3
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Anexo 7. Consumo Aparente Negocios

3) Oferta semanal del Negocio en el

4) Porcion estandar de carne por

Posicion Nombre del mercado platillo
Restaurante
15-25 26-50 51-75 76-100 50nzas | 80Onzas | 12 Onzas
Restaurante El Filete 1
5 Comedor Mi Pueblo 1
8 Bar y Restaurante 1 1
Las Palmas
11 Bar King 1 1
14 Comedor Gata Negra 1
17 Comedor Christine 1 1
20 Restaurante El Sabor 1 1
Exquisito
Totales 1 3 1 4 2
PROCESAMIENTO FINAL DE DATOS DE CONSUMO DE NEGOCIOS GASTRONOMICOS
LI LS Clase Frecuencia Porcion (Onz) XiFi (Xi-Xprom)?*Fi
15 25 20 1 5 100 86,520.02
26 50 38 2 5 380 83,348.61
51 75 63 1 5 315 6,263.59
51 75 63 1 8 504 12,068.59
51 75 63 1 12 756 130,940.59
76 100 88 1 8 704 96,011.45
7 2,759 415,152.86
286
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Proyeccion de Demanda de Comercios Gastrondmicos

Afo Ciclo Ncomercios Demanda (bs)
0 2018 20 21,959.39
1 2019 22 24,155.33
2 2020 23 25,253.30
3 2021 25 27,449.23
4 2022 27 29,645.17
5 2023 29 31,841.11
Xoramedo - 304.14 Onzas/Negocio-Semana
Xoromedio - 24 63 Libras/Negocio-Semana
ST 263.04 Onzas/Negocio-Semana
K= 16.44 Libras/Negocio-Semana
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Anexo 8.Fuentes Primaria Oferta (Pulperias y Supermercados)

Encuesta para Comercios Distribuidores

o
te"'_ m INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES

Con el propésito de culminar estudios de grado universitario, estamos realizando un

“Estudio de pre-factibilidad de la instalacién de una granja de engorde de pollos
en la ciudad de Bluefields” requerimos de su amable colaboracion para establecer
los factores que inciden en la determinaciéon de un aproximado del mercado de
demanda potencial y valoracion del producto en el mercado dirigida a comercios de
Pulperias y Supermercados de la zona los cuales ofrecen carne de pollo como opcion
de insumo alimenticio para las familias de la zona urbana del municipio, estamos
interesados en conocer informacion de vital importancia para el desarrollo de la
investigacion la cual serd confidencial para fines académicos, mencionando que esta

encuesta es de aplicacion sencilla.

A continuacién, se muestra una serie de 12 preguntas que usted respondera, marcando
los espacios con un (\) a la repuesta que usted considere la mas adecuada a su
criterio, marque tan solo una de las opciones por favor, donde se le indique mas de una
opcion de respuestas marque las que usted considera convenientes, agradeciendo su

cordial colaboracion.
1. ¢Cuéanto afios posee en el mercado ofreciendo carne de pollo al publico?

1-2 3-5 6-8 9 a Mas

2. ¢Tipo de comercio?

Pulperias Supermercado
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3. ¢Cuantas libras de carne de pollo por compra ofrece semanal?
15a25 26 a 50 51a75 76 a 100

4. ¢Cuantas veces compra Carne de Pollo en la Semana en su negocio?

1 2 3 4 5 0 mas

5. ¢En cuanto adquiere la libra de carne de pollo segun corte, marque mas de
unaopcién?

Filete Pechuga con alas Piernas Alitas

6. ¢considerael precio de lalibrade carne de pollo que usted compra es?

Econdmico Accesible Algo Costoso

7. ¢porlo general que tipo de piezas compra de carne de Pollo para su negocio,

marque mas de una opcién?

Filete Pechuga con Ala Piernas
Alitas
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8. ¢Estaria dispuesto adquirir nuestro producto llamado “Pollo El Costeiio del

Sur” como opcién de compra para la preparacion de platillos al publico?

Si No

9. ¢Cuél seria el motivo principal por el cual lo compraria en relacion a?

Calidad Precio Precio-Calidad

10.¢En qué presentaciéon estandar le gustaria adquirirlo para cualquier tipo de

corte?

1.1Lbs 2.2 Lbs 3.3 Lbs 4.4Lbs

11.;cuanto estaria dispuesto a pagar por lalibra de carne de pollo segun corte,

marque mas de una opcion?

Filete Pechuga con alas  Piernas Alitas Pollo Entero

12.¢por cual medio de comunicacion gustaria conocer de nuestro producto?

Volantes Television Perifoneo Moévil

Redes Sociales

iMuchas gracias por su amabilidad y tiempo dedicado al contestar esta encuesta!!!
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Anexo 9. Resultados de Fuentes Primarias-Oferta

1) Edad Promedio del Negocio en el Mercado

Rangos Resultado Ratio
1-2 28 14.36%
3-5 112 57.44%
6-8 51 26.15%
9-Mas 4 2.05%
Total 195 100%
2) Tipo de Negocio en el Mercado
Negocio Gastronémico Resultado Ratio
Pulperias 97.95%
Supermercado 2.05%
Total 100%

3) Oferta Semanal por Compra del Negocio en el

Mercado
Rangos Resultado Ratio
15-25 65 33.33%
26-50 97 49.74%
51-75 21 10.77%
76-100 12 6.15%
Total 195 100.00%

4) Frecuencia Semanal de compra del Negocio

N° Resultado Ratio

1 22 11.28%
116 59.49%

3 32 16.41%

Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
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4 17 8.72%
5 a Mas 8 4.10%
Total 195 100%

5) Costo de aquisicion por libra de corte de Pollo

Tipo de Corte 30-35 35-40 50-55
Filete 37
Pechuga con Ala 78
Piernas 48
Alitas 32
Total 80 78 37

6) Percepcion del costo de adquisicién por libra de carne

Respuesta Resultado Ratio
Econdmico 24 12.31%
Accesible 106 54.36%
Algo Costoso 65 33.33%

Total 195 100%

7) Tipo de corte que compra su negocio

Tipo de Corte Filete Pechuga con Ala Piernas Alitas
pulperias 8 145 168 171
supermercado 4 4 4 4
12 149 172 175
Total
2.36% 29.33% 33.86% 34.45%

8) Grado de Opcién a compra del "Pollo El Costefio”

Respuesta Resultado Ratio
Si 178 91.28%
No 17 8.72%
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Total 195 100%

9) Motivo de opcién de compra del "Pollo El Costefio"

Respuesta Resultado Ratio
Calidad 33 18.54%
Precio 98 55.06%
Calidad-Precio 47 26.40%

Total 178 100%

10) Presentacion de adquisicion del Nuevo Producto

Respuesta Resultado Ratio
1.1 Libras 48 26.97%
2.2 Libras 61 34.27%
3.3 Libras 40 22.47%
4.4 Libras 29 16.29%
Total 178 100%

11) Precio por libra de corte de Pollo dispuesto a Pagar del Nuevo

Producto
Tipo de Corte 25-30 35-40 45-50
Filete 43
Pechuga con Ala 64
Piernas 40
Alitas 31
Total 71 64 43
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Anexo 10. Procesamiento de Resultados- Oferta Promedio

12) Medios de Publicidad por el cual conoceria "Pollo EL Costefio"

Respuesta Resultado Ratio
Volantes 18 10.11%
Television 23 12.92%
Perifoneo Movil 52 29.21%
Redes Sociales 85 47.75%

Total 178 100%

Informaciéon de Muestra de Poblacién de Comercios

NEGOCIO DISTRIBUIDOR TOTAL 4) Frecuencia Semanal de compra
PULPERIAS 759 N° Resultado Xifi
MINISUPER 4 1 22 22
TOTALES 763 2 116 232
3 32 96
POBLACION OBJETIVO 454 4 17 68
p 0.60 5aMas 8 40
q 0.40 Total 195 458
Xpromedio
Zoso 1.64 compra= 2.00
e 5%
N _ Z#N*p*q _ 497.44
e*(N-1)+Z*p*q 2.5570
N = 194.55 = 195
294
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Oferta Semanal del Negocio en el Mercado

(Xi-
Rangos Resultado LI LS Xi fi Xifi Xprom)?fi
15-25 65 15 25 20 65 1,300 20,523.46
26-50 97 26 50 38 97 3,686 5.17
51-75 21 51 75 63 21 1,323 13,368.43
76-100 12 76 100 88 12 1,056 30,277.56
Total 195 195 7,365 64,174.62
XPROMEDIO = 37.77 LbsxNegocio-Compra/Semana
SPROMEDIO = 18.19 LbsxNegocio-Compra/Semana
XPROMEDIO = 75.54 LbsxNegocio-Compra/Semana
SPROMEDIO = 0.00 LbsxNegocio-Compra/Semana
Afo oferta (Libras)
2018 1783,312.00
2019 1837,168.02
2020 1892,650.50
2021 1949,808.54
2022 2008,692.76
2023 2069,355.28
295
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Anexo 11. Base de datos de comercios distribuidores de zona urbana del municipio de

Bluefields
NOMBRE DE
No PULPERIA PROPIETARIO DIRECCION
1 La Concepcion ABEL DUARTE TORREZ BO.EL CANAL,DETRAS COLEG.MADRE DIVINO

PASTOR, K2, BLUEFIELDS

ABELINO RAMIREZ

BO.TORSUANI,MONTE CREEK NO.2,FINCA

2 BuenaEsperanza GAMEZ LINDA VISTA, K2, BLUEFIELDS
5 Chico Trins ABSALON NATHANIEL BO.PUNTA FRIA CONTIGUO A FAMILIA DE
WATERS WILSON AMADO ARCE, K2, BLUEFIELDS
BO.STA.ROSA,CALLEJON DE LA PLANTA, K2,
4 El Carmen CARMEN TORREZ GARCIA SLUEFIELDS
) COMARCA PTA.GORDA, EL COCO, K2,
5 Dofia Vero VERONICA ARTOLA RIOS BLUEFIELDS
. s Costeria ADILIA DELSOCORRO  CMCA. TORSWANY, FINCA BOCAS TAPADA, K2,
TALAVERA RODRIGUEZ BLUEFIELDS
; £l guerrero ADRIAN ANTONIO BO. T. MARTINEZ, FRENTE CASA DE CANUTO
ESPINOZA CANTILLANO UGARTE, K2, BLUEFIELDS
o Adrians ADRIANA DEL CARMEN  BO. FATIMA, FRENTE LOTERIA COL.GUTIERREZ,
TERRY HODGSON K2, BLUEFIELDS
6 Lscosterisima  AGUSTINPORFIRIOLIRA  CIUDADELA SAN MARTIN, KM.25 7C.S. 150VRS.
REYES ARR., K2, BLUEFIELDS
10 VirgenMaria  ALBAAZUCENAVASQUEZ  BO. LOMA FRESCA, COSTADO NORTE ESCUELA
RIVERA BETESDA, K2, BLUEFIELDS
" car Pedro ALBA LUBBY RUGAMA  BO. PANCASAN, ESCUELA SALVADOR SHAEFER
ZAMORA %C. E., K2, BLUEFIELDS
- sol ALBA LUZ CASTILLO CMCA. SAN FRANCISCO, EL COCO, K2,
ESPINOZA BLUEFIELDS
3 L 38 ALBA ROSA PILARTE BO. PANCASAN, CALLEJON COMEJEN 7 CASAS
ZAMORA ABAJO, K2, BLUEFIELDS
" 1 surtidor ALBERTO RENE OBANDO BO. PANCASAN, LOMA FRESCA DETRAS
OJEDA URRACAN, K2, BLUEFIELDS
= L oms ALBURN JOSE BROOKS BO. TRES CRUCES, FARMACIA S.0.5, K2,
CENTENO BLUEFIELDS
16 l Bau ALEJANDRA BURGALIN BARRIO PANCASAN, SECTOR LOMA FRESCA
LOPEZ IGL.PROFESIAS, K2, BLUEFIELDS
17 l ching ALEJANDRO BUCARDO CMCA. NVO.SAN ANTONIO, FINCA SAN
LUNA LORENZO, K2, BLUEFIELDS
18  Costerita BISMARK FLORES BO. SANTA ROSA, ENTRADA CALLEJON DONDE
GUZMAN FUE INE, K2, BLUEFIELDS
JOSE ANDAN GUADAMUZ
19 Los angeles ANDIGO DIPINA CENTRAL, K2, BLUEFIELDS
20 Divino nifio LKESTHER MEJIA GAITAN BO. SAN PEDRO, DE DONDE FUE RADIO

MORENITA 150MTS. S., K2, BLUEFIELDS
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BARRIO SAN PEDRO, DE LA IGL. MARANATA

21 Pany vino ALEJANDRO SEQUEIRA 2C.ARRIBA, K2, BLUEFIELDS
N COMARCA APAWAS, CONTIGUO A RENE VALLE,
22 Nifio de praga DAVID SEQUEIRA LOPEZ K2, BLUEFIELDS
’3 Alejandro ALEJANDRO ANTONIO BARRIO SAN MATEO, POR LA IGLESIA
GRANADOS GUZMAN CATOLICA, K2, BLUEFIELDS
24 Mateo BENITO ANTONIO BO.SN MATEO, SECTOR NO.4 CONT. A CECILIO
GRANADOS LOPEZ CASTILLO, K2, BLUEFIELDS
25 Sum Cristopal ALEX CARMELO VALDEZ  BO.PUNTA FRIA, CONTIGUO TELEBICABLE., K2,
AREAS BLUEFIELDS
26 Nueva york ALEXANDER MARTIN BO.MARTINEZ, DETRAS CASA COMUNAL, K2,
LAGUNA UBEDA BLUEFIELDS
. . ALEXANDRA NAILEA BO.TEODORO MARTINEZ, DETRAS DDF.CASA
27 Mi preferida
LAGUNA UBEDA COMUNAL, K2, BLUEFIELDS
BO. SANTA ROSA,CONTIGUO COLEGIO LOS
28 Chung ALFONSO GUERRERO PIPITOS. K2, BLUEFIELDS
29 Pio Pio ALFREDO JOSE MORALES 1 AN FCO., LA AURORA, K2, BLUEFIELDS
OBANDO
20 i ALIELKA JULISSA MIRANDA  BO. LUNA FRESCA, CONTIGUOAL GALERON DEL
REYES M.T.I., K2, BLUEFIELDS
a1 chilito ALLAN STEVEN WILSON BO. BEHOLDEEN, CONTIGUO E.P.N., K2,
VARGAS BLUEFIELDS
5 Jarror ALMANAVIS ARAGON BO. SAN PEDRO, DONDE FUE EL ESPENDIO
ACEVEDO JUAN ZAMORA, K2, BLUEFIELDS
33 Alsides ALSIDES BALDEZ ARIAS CMCA. SN.FCO. LA AURORA, K2, BLUEFIELDS
2 Evenor ALVARO EVENOR BARRIO PANCASAN, DISTRITONAVAL
ALVARADO RIVAS ATLANTICO, K2, BLUEFIELDS
BO. TRES CRUCES, CONTIGUO IGLESIA
35 La paz ALVIN VELASQUEZ JERUSALEN, K2, BLUEFIELDS
26 fl muelle AMADA PAOLA URBINA  BO. SAN MATEO, CE.WALPATURA FTE.R.BELLO,
POLANCO K2, BLUEFIELDS
37 Lseconomica AMANDA ERNESTINA BO. TRES CRUCES, DETRAS IGL. NUEVA
GAHONA LOPEZ JERUSALEN, K2, BLUEFIELDS
- L2 Unica AMBROCIA SOMOZA BO. SAN PEDRO, CONTG. MINI QUINTA, K2,
MARENCO BLUEFIELDS
AMELIA MASERMO
39 La Buena CONZALEZ PUERTO BLUFF, SECTOR NO.2, K2, BLUEFIELDS
40 Corazon de jesus AMPARO RAMIREZ CMCA. PEREZ,IGL. DE DIOS PROFECIA FCA.LAS
ROCHA DELICIAS, K2, BLUEFIELDS
BO.TEODORO MARTINEZ,ESC. SAN MARCOS
4 Ana ANA BERTA CASTRO 1%4C.AL OESTE, K2, BLUEFIELDS
a2 Luiia ANA JULIA ESPINOZA BO. SAN MATEO, SECTOR 4 CONT. A LA FAM.

CASTRO

MARIN, K2, BLUEFIELDS
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43 Sagrado corazon ANA JULIA FUNEZ BARRIO CENTRAL, MUELLE MCPAL.FRENTE
de jesus TERCERO CASINO OASIS, K2, BLUEFIELDS
. BO. SANTA ROSA, SECTOR ASENTAMIENTO
44 El mercadito ANA JULIA MEJIA PADILLA FAMILIA KELLY 10MTS. ., K2, BLUEFIELDS
45 La surtidora ANA MARIA HERRERA CMCA. SAN FRANCISCO, VILLA NUEVA, K2,
MARTINEZ BLUEFIELDS
46 Chayito ANA MARIA LOPEZ BO.SAN MATEO, SECTOR NO.4DETRAS
VASQUEZ CA.CARLOS CORONADO, K2, BLUEFIELDS
a7 Bluefields ANA MARIA VERGARA BARRIO SANTA ROSA,ASENTO.JOSE
ACOSTA M.ENT.PPAL.CA.BLANCA, K2, BLUEFIELDS
48 Rey David ANA MERCEDES FLORES BO. CENTRAL, FRENTE IGLESIA ANGLICANA, K2,
ESPINOZA BLUEFIELDS
49 El negrito ANASTACIO ABARCA CMCA. MAHAGANY, CONTIGUO A FINCA LOS
PADILLA PUIBAYS, K2, BLUEFIELDS
50 El nifio ANASTACIO BACILISO CMCA. PUNTA GORDA, EL GUINEO, K2,
VANEGA DAVILA BLUEFIELDS
51 Familiar ANASTASIO DE JESUS CMCA. TORSUANI, FCA. EL PORVENIR, K2,
TALAVERA RODRIGUEZ BLUEFIELDS
. BO. SAN FRANCISCO, KUKRA RIVER, K2,
52 Fatima ANDREA SEVILLA BLUEFIELDS
53 El pueblo ANDREA DE JESUS GARCIA BO. 19 DE JULIO, CONTIGUO A FAMILIA
MONTOYA OBANDO, K2, BLUEFIELDS
54 Angel ANDRES LUNA CMCA. P. GORDA, POLO DE DESARROLLO
RODRIGUEZ ATLANTA, K2, BLUEFIELDS
ANDRES RAFAEL RAMIREZ
55 Rafa DELGADILLO BO. SAN MATEO, SECTOR NO.4, K2, BLUEFIELDS
ANDREZ DE LOS SANTOS
56 La parada REYES SOMOZA BO. 19 DE JULIO, SECTOR NO.4, K2, BLUEFIELDS
57 Moises ANGEL MOISES BO. SANTA ROSA, COST.S. LA ESCUELITA, K2,
CASTELLON BLANDON BLUEFIELDS
CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
58 El buen gusto ANGELA HUETE AGUILERA BLUEEIELDS
. CMCA. PUNTA GORDA, POLO DE DESARROLLO
59 Angel de Dios ANGELA PEREZ POLANCO ATLANTA, K2, BLUEFIELDS
CMCA. DOS DE ORO, PUEBLO NUEVO, K2,
60 Rocha ANGELA RAMIREZ ROCHA BLUEFIELDS
BO. TEODORO MARTINEZ, FRENTE A COLONIA
61 Saenz ANGELA SAENZ SANCHEZ INVI, K2, BLUEFIELDS
62 Nifio Dios ANGELA NICOLASA BO. FATIMA, DETRAS CASA PAULA LANG, K2,
URBINA ARTOLA BLUEFIELDS
63 Angela ANGELA YADIRA UBEDA BO. OLD BANK, FRENTE A LA MISION MORAVA,
LOPEZ K2, BLUEFIELDS
64 Maria ANGELICA MARIA BO. PUNTA FRIA, FRENTE AL COMANDO, K2,

PANTOJA LEDESMA

BLUEFIELDS
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ANGELICA PATRICIA

BO. PUNTA FRIA, CONT. HOTEL DORADO, K2,

65 Patricia BRAVO MARTINEZ BLUEFIELDS
6 car Martin ANIELCA MARIA BO CENTRAL FTE A LA CATEDRAL VIRGEN DEL
SALAVERRY FLORES ROSARIO, K2, BLUEFIELDS
& £l chocoyo ANTOLIN DE JESUS OLIVAS  BO. SAN PEDRO, CONT. MERCEDES FAJARDO,
URBINA K2, BLUEFIELDS
. CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
68 Antonia ANTONIA CALDERON SLUERIELDS
e Davila ANTONIA ROSTRAN CMCA. PUNTA GORDA, EL GUINEO, K2,
DAVILA BLUEFIELDS
-0 Henriques ANTONIO HENRRIQUEZ CMCA.SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
BRAVO BLUEFIELDS
1 s bendicion ANTONIO SEQUEIRA  CMCA. EL PARAISITO, FINCA BUENOS AIRES, K2,
LOPEZ BLUEFIELDS
7 Somora ANTONIO SOMOZA BO. SAN PEDRO, DEL H.R.S. %C.AB., K2,
ROMERO BLUEFIELDS
73 Polo APOLINAR ARAUZ RAMOS CMCA. SN.FCO. EL COCO, K2, BLUEFIELDS
24 La granis APOLONIA SANDOVAL BO. SAN MATEO, SECT.NO.1 CAMINO
GRANJA WOLPATARA, K2, BLUEFIELDS
75 La gran Famili APOLONIO LOPEZ BO.SAN MATEOQ,SECTOR NO.4 CONTIGUO
BURGOS MARIA FALCON, K2, BLUEFIELDS
CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
76 El gran mercado ARCENIO JIRON VILCHEZ BLUEFIELDS
- Jesus ARCENIO RAFAEL REYES  RPTO. PRIMERO DE MAYO, CENTRO SALUD 1C.
BALLESTERO N. 1%C. O., K2, BLUEFIELDS
. ARELIS VIRGINIA MAIRENA
78 Virginia HOPGSON EMPALMITO,300VRS.ARRIBA., K2, BLUEFIELDS
79 FamiliaLopes ARISTIDES LOPEZ BO. SAN PEDRO, DETRAS DE LA PLANTA DE
CASTILLO ENEL, K2, BLUEFIELDS
80  LosRodrigues  ARNOLDOJOSE ROBLETO COMARCA SN.SEBASTIAN CERCA CASA
RODRIGUEZ GUADALUPE REYES, K2, BLUEFIELDS
81 Mercadolandia ARNULFO DE JESUS CMCA. PUNTA GORDA, BOCA TAPADA, K2,
VANEGA DAVILA BLUEFIELDS
BO. SN.PEDRO, POLIC.NAC. %C.N. 2C.E.
82 Aurora AURA LILA ARAUZ ARAUZ CRAMA. K2, BLUEFIELDS
. CMCA. PUNTA GORDA, EL COCO, K2,
83 Lagran bendicion AURALINA DIAZ BELLO BLUEEIELDS
e s bestin AURORA ELENA AGUILERA CMCA.SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
BETANCO BLUEFIELDS
o L5 maquins BALBINO NAVARRO CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
OBANDO BLUEFIELDS
. BARRIO SANTA ROSA, CASA NO. 23, K2,
86 La tuani BARTOLA PADILLA MEJIA LMD
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BARTOLO DOMINGO

CMCA. CUKRA RIVER, CANO MAIZ, K2,

87 costa costa ROMERO MARTINEZ BLUEFIELDS
a8 (s grande BENINGNO DAVILA BO. PANCASAN, CALLE NUEVA 300MTS.SUR,
SOLANO K2, BLUEFIELDS
2 (s mejor BENITO FILIMON BO. PUNTA FRIA, CANCHA ¢C. HACIA LA BAHIA,
ORDOPEZ FLORES K2, BLUEFIELDS
) BERNARDA DURAN BO.STA.ROSA DETRAS AEROP.SECTOR PUNTA
90 Pacheco RODRIGUEZ MASAYA, K2, BLUEFIELDS
o1 Traiillo BERNARDA GENARA BO. SAN PEDRO, PUENTE 100MTS. E., K2,
RODRIGUEZ TRUJILLO BLUEFIELDS
62 Los arcangeles BERTILDA RIVERA RPTO.WILLIAM FONSECA, IGL.DE DIOS %C.ARR,,
ESPINOZA K2, BLUEFIELDS
o L finca BISMARK ANTONIO CMCA. GALILAO, IGLESIA CATOLICA 1C.O.
ESPINOZA ROMERO 1%C.N., K2, BLUEFIELDS
64 Lagran granja BLANCA AZUCENA BO. PANCASAN, FRENTE HOSPE. GREGORIO
MENDIETA MEDINA, K2, BLUEFIELDS
BLANCA VANESSA FLORES
95 Blanca ROBLETO NUEVA GUINEA, K2, BLUEFIELDS
o6 s colonia BRENDA DE LOS SANTOS BO. SAN MATEO, CONTIGUO A IGLESIA
MEMBRENO GONZALEZ CATOLICA, K2, BLUEFIELDS
o7 Lola BRENDA PATRICIA DIAZ BO. SN.MATEO, SECT.NO.5 CONT. JOAQUIN
AYALA CRUZ, K2, BLUEFIELDS
o rus BUENAVENTURA GILBE CMCA. DOS DE ORO, PUEBLO NUEVO, K2,
CRUZ MAIRENA BLUEFIELDS
. . COMARCA SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
99 La bienvenida CANDIDA ARIAS RALLOS BLUEFIELDS
100 La avenida CANDIDA GAITAN ASENTAMIENTO SAMUEL LAU, K2, BLUEFIELDS
MURILLO
101 Sarta fe CANDIDA ROSA CMCA. NVO.SAN ANTONIO, NVO. SAN
SOLORZANO ZAMORA ANTONIO, K2, BLUEFIELDS
102 lose CANDIDO JOSE LUNA CMCA. PUNTA GORDA, POLO DE DESARROLLO
RODRIGUEZ ATLANTA, K2, BLUEFIELDS
3 PUERTO SANDINO,PULPERIA SAN RAFAEL
103 Central CARLOS ADAN ORDORNEZ 2OVRS.0.. K2, BLUEFIELDS
108 Las 4 Esquinas CARLOS ALBERTO BO. CANAL, CONT. A PORTON ALVARADO, K2,
ESPINOSA TIJERINO BLUEFIELDS
. CARLOS ALBERTO GRANADILLO NO.1 LA DALIA ESCUELA 1KM. AL
105 Rigoberto
MARTINEZ ROJAS NORTE, K2, BLUEFIELDS
106 La guadalupans CARLOS ENRIQUE BARRIO BEHOLDEN, 5 CASAS NORTE DE IGL.
HODGSON SAN MARTIN, K2, BLUEFIELDS
167 I topo CARLOS JOSE MARADIAGA  BO. FATIMA, CONT. A RONAL ZAMORA, K2,
MONTALVAN BLUEFIELDS
108 Esperanza CARLOS JOSE PALACIOS  BO. SAN FELIPE, FACULTAD DE DERECHO UNAN
MARTINEZ 2%C. N., K2, BLUEFIELDS
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109

Santa Ande

CARMELO ANTONIO MEJIA

SAN RAMON VIEJO, LA FONSECA, K2,

BERMUDEZ BLUEFIELDS
110 Las 5 estrellas CARMELO JOSE REYES COMARCA SN.SEBASTIAN, CERCA CASA JUAN
GARCIA ESCORCIA, K2, BLUEFIELDS
111 Rapida CARMEN MARTINEZ BO.19 DE JULIO DETRAS DE LA COCOTERA, K2,
SALGADO BLUEFIELDS
112 Mejia CARMEN MEJIA BO. SAN PEDRO, LADO IZ. DEL PUENTE CHINO,
BERMUDES K2, BLUEFIELDS
113 Serrano CARMEN SALINAS PUNTA GORDA, COMUNIDAD EL GUINEO, K2,
SERRANO BLUEFIELDS
114 El socorro CARMEN DEL SOCORRO BO.FATIMA,DETRAS DE DONDEFUE LA
MARADIAGA MONTALVAN IMPRENTA LA SALLE, K2, BLUEFIELDS
115 Green CARMEN SARA OMIER BO. PTA. FRIA, CONT. FAM. DE AMADO ARCE,
GREEN K2, BLUEFIELDS
116 Torres CARMENSA TORRES CMCA. NUEVA SAMARIA, FCA. BUENA VISTA,
ROJAS K2, BLUEFIELDS
117 Polanco CARMENZA BRISUELA S/RIO PUNTA GORDA MASAYON, K2,
POLANCO BLUEFIELDS
118  Corazon de jesus CATRINE MAE BRYANT BO. R.MORALES A., SECTOR IV DETRAS BODEGA
PERRY INSSBI, K2, BLUEFIELDS
119 Martinez CEFERINO RIVERA BARRIO SAN PEDRO, A LA PAR DE LA BICU, K2,
MARTINEZ BLUEFIELDS
. , CELESTINO BLANCO
120 Espinoza's ESPINOZA SAN FRANCISCO,KUKRA RIVER, K2, BLUEFIELDS
121 Regular CELIA MARGINIA JARQUIN BO. SAN MATEO, CE.NUEVA
GUTIERREZ CONT.CARPINTERIA GUTIERRE, K2, BLUEFIELDS
122 Guillen CESAR AUGUSTO GUILLEN BO.SANTA ROSA, FRENTE AL TANQUE DE LA
MERLO LAGUNA, K2, BLUEFIELDS
CESAR HUMBERTO BO.R.M.A.,SECTOR-1 DETRASDEL C.D.l JARDIN
123 Humberto -
RODRIGUEZ SEQUEIRA COSTENO, K2, BLUEFIELDS
124 Hodgson CHRISTEEN VIRGINIA BO. LOMA FRESCA, ESCUELA NORMAL 1)4C. S.,
LOPEZ HODGSON K2, BLUEFIELDS
125 Terry CINTHIA MARIA TERRY BO. SANTA ROSA, ASENTO. FUENTE CA.PEDRO
HODGSON OPORTA, K2, BLUEFIELDS
126 Tellez CIRILA TELLEZ BLANDON DETRAS DEL TROPICANA, K2, BLUEFIELDS
127 Gioconda CLARA GIOCONDA BARRIO 19 DE JULIO, FRENTE JOSE CALERO, K2,
GONZALEZ GONZALEZ BLUEFIELDS
. CLARISA ANTONIA DIAZ
128 Clarisa ARROLIGA PTO. BLUFF, SECTOR NO.4, K2, BLUEFIELDS
. CLAUDIA ANGELA MUNOZ
129 Claudia CHAVARRIA BO. 19 JULIO, PUENTE 5 CA. S., K2, BLUEFIELDS
CLAUDIO MARTIN BO.1RO.MAYO, CONTIGUO CASA COMUNAL,
130 Estrella

MARTINEZ MEZA

K2, BLUEFIELDS
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CLEMENTE VANEGAS

131  Don Clemente LOPEZ CMCA. RIO INDIO, HALOUVER, K2, BLUEFIELDS
CLINTON WILLIAM BO. PUNTA FRIA, CALLE AL RASTRO., K2,
132 Tucker
FEDERIC TUCKER BLUEFIELDS
133 Baes CONCEPCION DE MARIA BO. RICARDO MORALES A. DETRAS SALON
BAEZ GOMEZ FLAMINGO, K2, BLUEFIELDS
134 . CONCEPCION JOSELIA CMCA. PUNTA GORDA, EL COCO, K2,
igueroa MEJIA FIGUEROA BLUEFIELDS
135 Cora CORA YAHAIRA CAYASSO MARSHAL POINT, K2, BLUEFIELDS
FLORES
CMCA. SAN FRANCISCO, EL DIAMANTE, K2,
136 Duarte CORINA DUARTE CERNA CLUEFIELDS
137 Don Francisco CRISTHIAM FRANCISCO BO. SAN PEDRO, FRENTE ROTONDA DEL
ARAGON ACEVEDO HOSPITAL, K2, BLUEFIELDS
BO. EL CANAL, FRENTE FELICIANO PALACIOS,
138 Reyes CRISTINA REYES SOSA <2, BLUEFIELDS
. COMARCA SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
139 Cristobal CRISTOBAL ARIAS ARIAS SLUEFIELDS
BO. SANTA ROSA, CONTIGUO FAMILIA
140 San Jose CRISTOBAL GARCIA HAMMOND. K2, BLUEFIELDS
CRISTOBAL SANCHEZ CMCA. LA GLORIA, CONT. CA. SERVANDO
141 Sanchez
LOPEZ ESTRADA, K2, BLUEFIELDS
142 liron CRISTOBAL EDMUNDO BO.SAN MATEO, SECTOR NO.4CASTA FLORES,
JIRON GARCIA K2, BLUEFIELDS
143 beres CRISTOBAL RAUL OBANDO DETRAS DEL PRA/DC ZONA NO.8, K2,
ere PEREZ BLUEFIELDS
CMCA. PUNTA GORDA, EL GUINEO, K2,
144 Santa Cruz CRUZ LOPEZ SANCHEZ SLOEFIELDS
145 Damaris DAMARA'EUGNOANZALEZ BO.PANCASAN,DT.BAR LA LEY, K2, BLUEFIELDS
DAMARIS DEL CARMEN
146  Los mendoza ERNANDEZ MENDOZA BO. PANCASAN, K2, BLUEFIELDS
. DANIEL ALEJANDRO
147 Daniel OCAMPO MEZA PUERTO EL BLUFF, SECTOR 1, K2, BLUEFIELDS
148 Mcfields DANIEL DANILO WELCH BO.PANCASAN, SECT.LOMA F.TANQUES
MCFIELDS ENACAL 200VRS.O., K2, BLUEFIELDS
149 White DANNY WILLIAM WHITE ~ BO.POINSTEEN CONT. A LA FAM. TAYLOR, K2,
WAGGON BLUEFIELDS
BO. SANTA ROSA, SECT.4 200MTS. A LA BAHIA,
150 Levy DAPHNIE AMY ALLEN LEVY <2 BLUEFIELDS
151 Darvin DARVIN ANTONIO BARRIO PANCASAN, CONTIGUO BLOQUERA DE
a HERNANDEZ URROZ JULIO MARIN, K2, BLUEFIELDS
. DARVIN JOSE ZAMORAN  BARRIO CENTRAL, MUELLE MCPAL.CONTIGUO
152 San Jeronimo

MURILLO

A ZELEDON, K2, BLUEFIELDS
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153

. DARWIN NOEL VARGAS
Darwin

COLEGIO ANEXO PUREZA DE MARIA 1%C.N.,

OLIVAS K2, BLUEFIELDS
154 San gabriel DARWING GABRIEL BARRIO FATIMA, OBELISCO 75VRS.ESTE
MERLO JUAREZ 100VRS.OESTE, K2, BLUEFIELDS
155 Wilson DAVID JOSUE SANTANA BO. 19 JULIO, DETRAS ESC.RUBEN DARIO, K2,
WILSON BLUEFIELDS
156 Delia DELFINA VICTORIA RAMOS BO. SAN PEDRO, CONT.A LA TORRE DE
MAIRENA MOVISTAR, K2, BLUEFIELDS
157  Santa Esperanza DELIA ESPERANZA COMARCA SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
MARADIAGA CRUZ BLUEFIELDS
158 Aurora DENIS AGUSTO HODGSON  BO. OLD BANK, CASA DR.ROBERTO HODGSON,
HODGSON K2, BLUEFIELDS
159 Augusto DENIS ANTONIO BO. 19 DE JULIO, DETRAS DE LA GALLERA
BALLESTEROS ARAUZ GAITAN, K2, BLUEFIELDS
. DENIS ANTONIO DUARTE BO. CENTRAL, MUELLE MUNICIPAL, K2,
160 Betania
ALVARADO BLUEFIELDS
161 Denis DENIS ANTONIO BO. R. MORALES A. CONT.FAM. BEJARANO, K2,
MARTINEZ CRUZ BLUEFIELDS
162 Omar DENIS OMAR QUINTANA BO. SUTIAVA, GASOLINERA TEXACO GUIDO 3C.
MARTINEZ N. 1%4C. O., K2, BLUEFIELDS
163 Eduardo DENNIS EDUARDO BO. FATIMA, CALLE COLON ENFRENTE DE ALICE
ALVARADO MAIRENA SAMUEL, K2, BLUEFIELDS
DERCKSON MC.DONALD BO. T. MARTINEZ, COL. INVI CA.37, K2,
164 Donald
LEVY BROOKS BLUEFIELDS
DEYSIS DEL SOCORRO CMCA. SAN FRANCISCO, EL DIAMANTE, K2,
165 Socorro
OBANDO SOLANO BLUEFIELDS
166 Lisby DIANA BEVERLY LISBY DDF. ESTATUA R. SCHICK 80VRS.N., K2,
CAMPBELL BLUEFIELDS
. BO. CENTRAL, FRENTE A LA ALCALDIA, K2,
167 Tercero DIEGO TERCERO CANADA BLUEEIELDS
168 Diego DIEGO MANUEL TREMINIO CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
CASTRO BLUEFIELDS
169 Grupera DIONICIO ROSALES BO.SN.MATEO,SECT. | CONTG.PAN.
MIRANDA R.GONSALEZ, K2, BLUEFIELDS
CAS. S.J. DEL N., CASA FAM. JARQUIN %C. SUR.,
170 Dolores DOLORES DIAZ PEREZ K2, BLUEFIELDS
171 Diaz DOLORES ESTEBANA ESCUELA MONSENOR SCHEAFER, K2,
SANCHEZ SAENZ BLUEFIELDS
172 Dominga DOMINGA MONTOYA BO.PANCASAN, PUENTE 7 CASAS ARRIBA M/D.,
URBINA K2, BLUEFIELDS
173 Mendez DOMINGA PETRONILA BO. STA. ROSA, HOTEL AEROP. 1C. A LA BAHIA,,
FONSECA MENDEZ K2, BLUEFIELDS
174 Santo Domingo DOMINGO DIAZ CMCA. NUEVO SAN ANTONIO, FINCA LOMA

LINDA, K2, BLUEFIELDS
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DOMINGO DE LA

POLO DE DESARROLLO DANIEL GUIDO, K2,

175 Pena TRINIDAD TELLEZ PENA BLUEFIELDS
176 Don chica DOMINGO PANTALEON  BO. SAN PEDRO, FRENTE IGLESIA CATOLICA, K2,
FERNANDEZ GONZALEZ BLUEFIELDS
177 Chino DOUGLAS FRANCISCO BO. FATIMA, FRENTE ISABEL CHOW, K2,
GARCIA MELENDEZ BLUEFIELDS
178 Elbuen pastor DUANE NELSON OMEIR  FRANCIA NO.1,KM.21 3/4 CARR.TICUANTEPE LA
TAYLER CONCEP, K2, BLUEFIELDS
175 Dom Moncho EDDY HERNANDEZ CMCA. SN FCO., BOQUITA DE SILVA, K2,
HERRERA BLUEFIELDS
150 Edelma EDELMA ROSALIA BO. CENTRAL, FRENTE IGLESIA ANGLICANA, K2,
ESPINOZA TORREZ BLUEFIELDS
181 fden EDEN EWALD VAN DOORN  BO. PANCASAN, CONTIGUO DDF.EL BAR EL
COX CAMINANTE, K2, BLUEFIELDS
152 cdgar EDGAR LEON PICHARDO  BO.TEODORO MARTINEZ, FTE.ENT.PPAL. DEL
REYES ESTADIO, K2, BLUEFIELDS
183 Do Ramon EDMUNDO ROBLETO CMCA. PUNTA GORDA, ATLANTA, K2,
ROLIGA BLUEFIELDS
184 Chave EDUARDO ALFONSO BO.PUNTA FRIA,CE.PATTER- SON HOTEL
GUERRERO ESTRADA DORADO 25V.S., K2, BLUEFIELDS
EDUARDO ERNESTO BO. 19 DE JULIO, CONTIGUO AL VERBO, K2,
185 Ernesto
OROZCO SANCHEZ BLUEFIELDS
186 Rt EDUARDO RAFAEL BO. FATIMA, OBELISCO %C.SUR 1C.OESTE, K2,
MOLINA MARADIAGA BLUEFIELDS
157 lnacho EFIGENIO PEREZ COMARCA SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
GONZALEZ BLUEFIELDS
ELBA MARIA PEREZ
188 El turco CAMPOS SAN ANTONIO, K2, BLUEFIELDS
ELDORA VIRGINIAHIENZ  BARRIO BEHOLDEN, AVENIDA PROGRESO, K2,
189 Colocho
HURTADO BLUEFIELDS
BO. SANTA ROSA, HOTEL AEROPUERTO, K2,
190 Elena ELENA RUIZ ALTAMIRANO S LUEFIELDS
. COST.O. DDF.RESTAURANTE PALMARES, K2,
191 Elias ELIAS BLANCO LOPEZ > LUEHELDS
192 lba ELIDA BRENDA VASQUEZ  BO.SAN MATEO,SECT.NO.4, CONTIGUO MARIA
RODRIGUEZ FALCON, K2, BLUEFIELDS
. ELIO HERNANDEZ
193 Elio CONZALEZ KUKRA RIVER, LOS COCOS., K2, BLUEFIELDS
104 Rojas ELIZABETH DE LOS BO. PANCASAN, SECT.LOMA FRESCA DT.BAR
ANGELES CENTENO ROJAS DOS DE ORO, K2, BLUEFIELDS
165 Trebol ELIZABETH DEL SOCORRO  BO.SAN MARTIN, DEL HOSPITAL %C.ARRIBA, K2,
GONZALEZ GRANJA BLUEFIELDS
156 ol arbol ELMER OMAR SANCHEZ COMARCA YALADINA, SECTOR NO.2, K2,
CHENG BLUEFIELDS
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197

. ELSA URANIA URBINA
El pino

BARRIO FATIMA, CONTIGUO EL CYBER, K2,

VALERIO BLUEFIELDS
198 Noel ELVIN NOEL TALAVERA BO. SAN MATEO, POR LA RONDA., K2,
HERNANDEZ BLUEFIELDS
19 S lucia ELVIRA ROSA BERMUDEZ  BARRIO SAN PEDRO, ENT. H.R.S. 1/2C.AB., K2,
SUAREZ BLUEFIELDS
200 Papa Claudio EMETERIO ANTENOR BO. CENTRAL, DE LA LOTERIA %C.NORTE, K2,
MARTINEZ MORENO BLUEFIELDS
201 £l coneio EMILIANO GALEANO CMCA. SAN FCO. BOQUITAS DE SILVA, K2,
TERCERO BLUEFIELDS
202 Jikao EMILIO MENDOZA CMCA.SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
MENDEZ BLUEFIELDS
203 it EMILIO NIEVE DUARTE CMCA. DOS DE ORO, FINCA LA PERLA, K2,
HERNANDEZ BLUEFIELDS
208 raqu EMIR ELIUT ALBIR BO.PANCASAN,DE SANTOS LEORUGAMA
ALARCON 1¢C.UNIVERSIDAD, K2, BLUEFIELDS
_ EMPERATRIZ JACINTA BARRIO TRES CRUCES, FTE. INSTALAC. COLEG.
205 Emperatriz
MARTINEZ AGUIRREZ HOGAR, K2, BLUEFIELDS
. CMCA. SAN FRANCISCO, VILLA NUEVA, K2,
206 Encarnazion ENCARNACION DAVILA BLUEFIELDS
207 Ortin ENCARNACION ORTIZ CMCA. PUNTA GORDA, EL QUEMADO, K2,
REYES BLUEFIELDS
208 Quiroz ENCARNACION TELLEZ  COLONIA LA FONSECA, NUEVA GUINEA RAAS,
QUIROZ K2, BLUEFIELDS
209 s vista ENCARNACION DE JESUS CMCA. MUSILAYNA, FINCA "LA CRUZ", K2,
ESPINOZA MARTINEZ BLUEFIELDS
210 L5 esquina ENRIQUE HERNANDEZ  ZONA NO.7, COSTADO OESTE CEMENTERIO, K2,
AMADOR BLUEFIELDS
’11 Caca verde EPIFANIO GUZMAN CMCA. SAN FRANCISCO, VILLA NUEVA, K2,
MONTOYA BLUEFIELDS
212 Obregon EPIFANIO PEREZ CMCA. SAN FRANCISCO, EL COCO, K2,
OBREGON BLUEFIELDS
213 Juancit EPIFANIO RODRIGUEZ  BO.R.MORALES A. VIVIENDA MILITARES 30VRS.
TORREZ ABAJO, K2, BLUEFIELDS
. RPTO. CIUDAD SAN SEBASTIAN, TERMINAL
214 Erick ERIC ESTRADAGOMEZ o 1A 112, 800MTS. S. CA. Ne 5, K2, BLUEFIELDS
)15 Alfredo ERICK ALFREDO DIAZ BO. FATIMA, FRENTE FAM. RIVAS LOPEZ, K2,
GAMEZ BLUEFIELDS
216 Eriing ERLING ANTONIO BARRIO SAN MATEO, CONTIGUO CASA
TALAVERA CALDERON COMUNAL, K2, BLUEFIELDS
217 Jose ERLING JOSE ZAMORAN BO. PANCASAN, SECTOR L-F- CONT.JUANA
DIAZ DIAZ, K2, BLUEFIELDS
’18 rrecting ERNESTINA RAMIREZ  BO. 19 DE JULIO, DETRAS DE LA COCOTERA, K2,
MEJIA BLUEFIELDS
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219 Fox ERNESTO OMIER FOX DETRAS DE CHERRYL OMIER., K2, BLUEFIELDS
ERNESTO VARGAS BO. 19 DE JULIO, CONTIGUO A LA COCOTERA,
220 Vergas
STANLEY K2, BLUEFIELDS
221 Ernesto ERNESTO EUSEBIO PEREZ CONTIGUO A LA PANADERIA JACKSON, K2,
LOPEZ BLUEFIELDS
. BO.TEODORO MARTINEZ,CONT.CASA DE JOSE
222 Martin ERNESTO MARTIN DURAN GUILLEN, K2, BLUEFIELDS
223 Puesto sur ESMELDA PEREZ MENDEz ~ COMARCAPUNTA GORDA, BOCA TAPADA, K2,
BLUEFIELDS
ESMERALDA ESTRADA
224 Estrada TALAVERA CMCA. TORSUANY, BIG CREEK, K2, BLUEFIELDS
275 Flores ESPERANZA DEL CARMEN BO. FATIMA, CONTIGUO COLEGIO MADRE DEL
BALLADARES FLORES DIVINO PASTOR, K2, BLUEFIELDS
226 Guadalupe ESTANISLADO VALDES COMARCA EL COCO CUKRA R.,FINCA LA CRUZ.,
RODRIGUES K2, BLUEFIELDS
ESTEBAN SOMOZA DE LA IGLES. DE DIOS DE LAS
227 Esteban
MARENCO PROF.500MTS.ABAJO, K2, BLUEFIELDS
278 Olibas ESTEBAN DEL CARMEN BO.SANTA ROSA, SECT.NO.7 LADO RANCHO
OLIBAS BLUE STAR, K2, BLUEFIELDS
ESTEBAN MERCEDES
229 Obando MEJIA OBANDO CMCA. PTA. GORDA, EL COCO, K2, BLUEFIELDS
BO. SAN PEDRO, ASILO DE ANSIANOS HOGAR
230 Soza ESTEBANA SOZA SN. JOSE, K2, BLUEFIELDS
ESTELA MERCEDES CMCA.CEDRO G.,KM.13 CARR.V/LEON
231 Mercedes
HERNANDEZ PINEDA 500MTS.S.100MTS.E., K2, BLUEFIELDS
232 Jesus ESTEVAN JESUS BARRIO SANTA ROSA, EN EL 1ER. CALLEJON LA
CALDERON GONZALEZ PLANTA, K2, BLUEFIELDS
233 Esther ESTHER AMADA BO. TEODORO MARTINEZ, DETRAS
CARCAMO PADILLA RESTAURANTE CHEZ MARCEL, K2, BLUEFIELDS
234 Arroliga EUFRACIO ARROLIGA BO.SAN PEDRO AL SUR DE LAESCUELITA
JIRON MARANATA, K2, BLUEFIELDS
. EUSEBIO ESPINOZA
235 Eusebio ALBARENGA BLUEFIELD BARRIO CENTRAL, K2, BLUEFIELDS
236 Sn pedro EUSEBIO MEJIA BO. SAN PEDRO, HOSPITAL REGIONAL %4C. S.,
BERMUDES K2, BLUEFIELDS
. BO. SAN PEDRO, BICU 1C. AL OESTE, K2,
237 Garcia EUSEBIO MENDEZ GARCIA BLUEFIELDS
238 Rios EUSTAQUIO BARBARENA CMCA. GALINCREEK, FCA. EL AMPARO., K2,
RIOS BLUEFIELDS
239 Roman EUSTAQUIO ROMAN BO.ADRIAN REYES, ESTACIONFERROCARRIL
ALTAMIRANO 1C.N.%5C.E., K2, BLUEFIELDS
240 Evangelina EVANGELINA SANCHEZ BARRIO CENTRAL, FRENTE A OASIS BAR, K2,
DIAZ BLUEFIELDS

Trabajo Monogréfico

307



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
en el periodo 2019-2023.

EVELING CAROLINA

BO. BEHOOLDEEN, DETRAS IGLESIA SAN

241 Encantadora HOYNER RAUDEZ MARTIN, K2, BLUEFIELDS
212 Calle 13 EXANIA DEL CARMEN BO. SAN MATEO, SECT.4 CONT. IGL. CATOLICA,
NICARAGUA RIZO K2, BLUEFIELDS
. FABIAN JOSE WILSON
243 Fabian RUGAMA IGL.1C.N.1C.0., K2, BLUEFIELDS
™ focales FABIO ALEJANDRO BARRIO SANTA ROSA, BAR RINCON CUBANO
ROSALES GONZALEZ 75VRS.S., K2, BLUEFIELDS
25 ol tico FABIOLA MARIA ZAPATA BO. T.MARTINEZ, FTE.PTON.CA. GOBIERNO
SALINAS REGIONAL, K2, BLUEFIELDS
FATIMA DEL CARMEN CAS.EL GORRION, FINCA LA OLOSICA, K2,
246 Moreno
SANCHEZ MORENO BLUEFIELDS
207 Membrefio FATIMA DEL SOCORRO BO. NEW YORK, POR DONDE FUE NANCY
MEMBRERNO GONZALEZ BALLADARES, K2, BLUEFIELDS
28 Caitan's FATIMA DELSOCORRO  BO. SAN PEDRO, FRENTE CASA DR.BACON, K2,
MURILLO GAITAN BLUEFIELDS
229 Julian FATIMA JULIA CAYASSO  BO. SANTA ROSA, CONTIGUO A LA PANADERIA
FLORES ALVARADO, K2, BLUEFIELDS
FAUSTINO FERNANDEZ CMCA. SAN FRANCSICO, EL NARANJO, K2,
250 Ortega
ORTEGA BLUEFIELDS
’51 Salaar FAUSTINO SALAZAR BO. SAN MATEO, CONT. CLEOTILDE VALLE, K2,
URBINA BLUEFIELDS
El sabor de la CMCA. DOS DE ORO, FCA. LA FORTUNATA, K2,
252 e FELICIANO PEREZ GALO LR IELDS
. FELICITA LUCRECIA FUNEZ  BARRIO R.M.A. POR COLEGIO NICARAGUITA,
253 Lucrecia
TERCERO K2, BLUEFIELDS
FELIPA ISABEL GUTIERREZ BO. PUNTA FRIA, CONTIGUO DOMINGA
254 Casa Azul
MORENO GRANADO, K2, BLUEFIELDS
BO. STA. ROSA CONTIGUO CASA DE SONIA
255 Salgadon FELIPE SALGADO MEZA K2 BLUEFIELDS
’56 Felipe FELIPE ANASTACIO LUNA  CAS. PUNTA GORDA, POLO DE DESARROLLO,
RODRIGUEZ K2, BLUEFIELDS
FELIX PEDRO BARRIO MUELLE, FTE. IGLESIA DE DIOS, K2,
257 Moore
BRACAMONTE MOORE BLUEFIELDS
)5 pedro FELIX PEDRO TORREZ HOGAR ADULTO MAYOR CONTIGUO CAMPO
MORALES YARDA, K2, BLUEFIELDS
259 Conmales FERMIN CASTILLO CMCA. SAN FRANCISCO, EL COCO, K2,
GONZALEZ BLUEFIELDS
260 Morales FERMIN TORRES BARIO SANTA ROSA, IGLESIAAPOSENTO ALTO,
MORALES K2, BLUEFIELDS
’61 Deln FERNANDO DEL CARMEN  BO. CENTRAL, DETRAS DE LA NORMAL 8 DE
PEREZ ALTAMIRANO OCTUBRE, K2, BLUEFIELDS
FILOMENA ESPINOZA COMARCA SAN FRANCISCO LA AURORA, K2,
262 Laguna

LAGUNA

BLUEFIELDS
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FILOMENA DEL CARMEN

BO. 19 DE JULIO, SEC.NO.1DE LA ANTENA

263 Del barrio MEJIA SANCHEZ 50VRS. ABAJO, K2, BLUEFIELDS
264 Flavio FLAVIO JOSE LOPEZ BO.PANCASAN, SECTOR 4 CONTIGUO A LA
OPORTA PRESA., K2, BLUEFIELDS
265 Flor de maria FLOR DE MARIA BARRIO SAN MATEO,IGLESIA CATOLICA
MEMBRERNO ZAMORA 500MTS.AL NORTE, K2, BLUEFIELDS
CMCA. EL DIAMANTE, CERCA CA. EDUARDO
266 Santa flora FLORA DINARTE TRUJILLO JIRON. K2, BLUEFIELDS
. FLORENCIO VICENTE
267 San vicente OBANDO DUARTE LA PALMERA, K2, BLUEFIELDS
. BO.19 DE JULIO CONT.A PORFIRIO DIAZ, K2,
268 Diaz FLORISA DIAZ GAITAN SLUEFIELDS
269 Castillo FRANCISCA CASTILLO  BO.STA. ROSA,RANCHO B.ST.200MTS.O. FTE. H.
LAGUNA ROSALES, K2, BLUEFIELDS
. COMARCA RIO INDIO, HDA. PALO BONITO, K2,
270 Oasis FRANCISCA ESPINOSA SLUEFIELDS
271 Zeus FRANC':;?AT:EU'TRES PUERTO EL BLUFF SECTOR #4, K2, BLUEFIELDS
. FRANCISCA ANTONIA DIAZ  CAS. LAUREL GALAN, IGLESIA EVANGELICA 1C.
272 Francisca
SALAZAR 0., K2, BLUEFIELDS
’73 Sam Antonia FRANCISCA ANTONIA  CMCA. LA GLORIA, CONT. A CAMILO ESPINOZA,
GRANADOS SOZA K2, BLUEFIELDS
272 s awinta FRANCISCA LUCIA PEREZ  CMCA.SAN SEBASTIAN CERCA DE LA CA.PEDRO
qu ESPINOZA GUZMAN, K2, BLUEFIELDS
275 i FRANCISCA MARTIRES COMARCA SAN FRANCISCO SAN JOSE, K2,
es PALACIO SILES BLUEFIELDS
FRANCISCA TEODORA BO. FATIMA, FTE. A CAMILO ARAGON, K2,
276 Teodora ~
ESPINOSA ORDERNANA BLUEFIELDS
CMCA. DOS DE ORO, PUEBLO NUEVO, K2,
277 Oro FRANCISCO CRUZ BORGE SLUEFIELDS
»78 farmires FRANCISCO LAGUNA CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
RAMIREZ BLUEFIELDS
279 Lumbi FRANCISCO LUMBI CENTRAL, COLONIA MAYORGA, K2, BLUEFIELDS
CASTRO
. CMCA. SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
280 Ruiz FRANCISCO RIVERA RUIZ CLUEFIELDS
»81 carta lun FRANCISCO RODRIGUEZ ~ CMCA. PUNTA GORDA, POLO DE DESARROLLO,
LUNA K2, BLUEFIELDS
282 Abilion FRANCISCOABILIOR. ¢\ '} ) AN DEL N. CONT. D.M.S., K2, BLUEFIELDS
UGARTE
FRANCISCO ANDRES 1
283 Andres CEVILLA GARCIA PLANTA ENITEL %C.SUR, K2, BLUEFIELDS
. FRANCISCO DANIEL BO. PANCASAN, SECT.NO.4 CONTIGUO
284 Daniel

MENDOZA SILVA

DEPORTISTA, K2, BLUEFIELDS
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285 Guadalupe FRANCISCO GUADALUPE BO.BELLO AMANECER,HOSP. PRIMARIO
MONTOYA GONZALEZ 4C.NORTE, K2, BLUEFIELDS
286 Javier FRANCISCO JAVIER BARRIO SAN MATEOQ, DETRAS IGLESIA
ACEVEDO APOSTOLICA, K2, BLUEFIELDS
FRANCISCO JAVIER
287 Hernandez BENAVIDES HERNANDEZ PTO.EL BLUFF. SECTOR NO.3, K2, BLUEFIELDS
288 Ponce FRANCISCO JAVIER BARRIO PANCASAN, DETRAS DEL ITALIANO, K2,
BERRIOS PONCE BLUEFIELDS
. FRANCISCO JAVIER BO. 19 DE JULIO,PUENTE PRINCIPAL 4TA. CA.
289 Javiern .
MUNOZ 0., K2, BLUEFIELDS
290 Aguila FRANCISCO JAVIER BO. SANTA ROSA, DEL PUENTE 4 CASA ARRIBA,
URBINA AGUILAR K2, BLUEFIELDS
291 Mombacho FRANCISCO JOSE ALVAREZ  BO. SAN PEDRO, PLANTA GRANJA JULISSA, K2,
SOZA BLUEFIELDS
. FRANCISCO JOSE OMEIR BO. LENINGRADO, COST.E. AZULY BLANCO
292 El arcoiris
GREEN CA.B-16, K2, BLUEFIELDS
. FRANCISCO MARGARITO BO. PANCASAN,CONTIGUO A CASA DE ARCENIO
293 Margariton
DAVILA TALAVERA ESPINOZA, K2, BLUEFIELDS
294 Benito FREDDY BENITO GARCIA BO.TEODORO MARTINEZ, DE- TRAS CA.
RUIZ COMUNAL, K2, BLUEFIELDS
295 Antonio FREDERMAN ANTONIO BARRIO PANCASAN, ASENTAMIENTO, K2,
ALARCON BLUEFIELDS
296 Obregon FROYLAN OBREGON RIO PUNTA GORDA, CANO EL PATASTE, K2,
VALLE BLUEFIELDS
297 Salvadorn GABRIEL SALVADOR BO. PUNTA FRIA, H.DORADO ’C. AL SUR, K2,
GAMEZ DURAN BLUEFIELDS
298 Antonia GABRIELLA ANTONIA LA BARRIO BEHOLDEN, IGL.SAN MARTIN 1%C.N.,
ROCCA DOWNS K2, BLUEFIELDS
299 Alicia GAUDY ALICIA DUARTE PTO.PUNTA FRIA, IGL.CATOLI1Y C ARRIBA, K2,
FORBES BLUEFIELDS
300 Abarcan GENARDO ABARCA BO. STA. ROSA, PLANTA ENEL 1C. AL OESTE, K2,
SOLANO BLUEFIELDS
301 Los guzman GENOVEVA GUZMAN BO. 19 DE JULIO, POR EL BASURERO, K2,
GONZALEZ BLUEFIELDS
302 Acevedo GERLIS ELIZABETH BO. 19 DE JULIO, FRENTE PARQUE, K2,
ARAGON ACEVEDO BLUEFIELDS
303 Delwin GERMAN DELWIN OMIER BO. FATIMA, FTE. ACUATICA, K2, BLUEFIELDS
FUENTES
304 Asucena GINA ASU;:;ENIGZSEQUHRA PTO. BLUFF, SECTOR NO.1, K2, BLUEFIELDS
305 Dos piso GLADIS DEL ROSANRIO BO.PANCASAN CONTIGUO A JOSE PADILLA, K2,
CASTILLO TORUNO BLUEFIELDS
. GLENDA DEL PILAR BO. SAN MATEO, SECTOR N2 4 DETRAS IGLESIA
306 Primera parada

GRANADOS GUZMAN

CATOLICA, K2, BLUEFIELDS
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CMCA. PUNTA GORDA, POLO DE DESARROLLO

307 Gloria GLORIA MARTINEZ LUNA ATLANTA, K2, BLUEFIELDS
308 La onda GLORIA MARINA BO. NUEVA YORK, DETRAS DE SELMIRA
FERNANDEZ AGUILAR ESPINOZA, K2, BLUEFIELDS
309 Jarquin GONZALO JARQUIN BARRIO SANTA ROSA, CONT. FERRETERIA
JARQUIN STA.ROSA, K2, BLUEFIELDS
310 Solano GONZAL%BF\;ECZ' SOLANO CMCA. NUEVO SAN ANTONIO, K2, BLUEFIELDS
BO. SANTA ROSA, CONTIGUO A CASA DE
311 Taylor GORGINA OMIER TAYLOR LAWRENCE OMIER, K2, BLUEFIELDS
312 Kelly GRACE BERJANELLE BO. SANTA ROSA, TALLER KELLY, K2,
BUDIER KELLY BLUEFIELDS
. BO. SAN PEDRO, SECTOR 3 TANQUE I.T.N.C.C.
313 Gaitan GREGORIA GAITAN JIRON ALO., K2, BLUEFIELDS
. GREGORIA GARCIA BO.STA.ROSA, FTE.CA.SRA.COREA,, K2,
314 Garcia
ESPINOZA BLUEFIELDS
. CMCA.NUEVO RUBEN DARIO, FINCA SAN
315 Gregoria GREGORIA GOMEZ TELLEZ RAFAEL, K2, BLUEFIELDS
316 Celso GREGORIO CELSO RUIZ CMCA. EL COLORADO, FINCA BUENA VISTA.,
REYES K2, BLUEFIELDS
GRETHEEL PEREZ BO.SAN MATEO, SECTOR NO.4CASA DE IVAN
317 Gretheel
CASTILLO CORONADO, K2, BLUEFIELDS
GREYVIN ALONSO BO. BED HOLDEN, DT.COLEGIO SAN JOSE, K2,
318 Alonso

CASTILLO MARTINEZ

BLUEFIELDS

319 San sebastian

GUADALUPE DE LOS
ANGELES REYES LIRA

COM.SN SEBASTIAN CERCA DECASA JUAN
I.ROBLETO LIRA, K2, BLUEFIELDS

GUADALUPE DE LOS

SN PEDRO COLONIA JOSE LUIS CERNA., K2,

320 Lupe DOLORES TORREZ

ROBLERO BLUEFIELDS
321 Castro GUADALUPE DEL BARRIO RICARDO MORALES, TALLER GOMEZ

SOCORRO CASTRO %C.NORTE, K2, BLUEFIELDS
. COMARCA LA GLORIA, FINCA SAN JOSE, K2,
322 Urbina GUILLERMINA URBINA BLUEFIELDS
323 Coronado GUSTAVO CORONADO BO. 19 JULIO, CONT. COCOTERA, K2,
FLORES BLUEFIELDS
324 Suarez GUSTAVO VICENTE BO.LOS ANGELES, IGLESIA EL CALVARIO 3C.AL
BLANCO SUAREZ ESTE, K2, BLUEFIELDS

325 Harold HAROLD JAVIER BACON BARRIO SAN PEDRO, FTE. A PULPERIA TUBA,

GARCIA K2, BLUEFIELDS

HARRINGTON STANFORD

326 Stanford LISBY BENNETT PTO BLUFF SECTOR 3, K2, BLUEFIELDS
327 AMPM HAYDA MARIA LAGUNA BO. SAN PEDRO, CONTIGUO A AGUA DULCE,

ESPINOZA

K2, BLUEFIELDS
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328

Kelly

HECTOR JAVIER GOMEZ

CMCA. KUKRA RIVER, CANO MAIZ FINCA EL

MEJIA PROGRESO, K2, BLUEFIELDS
BO. BEHOLDEEN, CONT.DDF. AGENCIA WADE
329 Hodgson HENINGSTON HODGSON HAWK, K2, BLUEFIELDS
330 Luis HENRY LUIS RIOS BO.CENTRAL,FTE.A RADIO ZINICA, K2,
QUESADA BLUEFIELDS
. CMCA. SAN FRANCISCO, EL NARANIJAL, K2,
331 Jiron HERIBERTO JIRON BLUEFIELDS
332 La bodega HIPOLITA LOCADIA BORGE CMCA.CANO LA LINEA CANO LA LINEA, K2,
GARCIA BLUEFIELDS
333 Velasquez HIPOLITO CASTILLO ESCUELA EL ASENTAMIENTO KUKRA RIVER, K2,
VELASQUEZ BLUEFIELDS
334 glu glu HUGO FRANCISCO BO. SANTA ROSA, (ASENT.) CONTIGUO
SAAVEDRA DOLMUZ MERCEDES CASTRO., K2, BLUEFIELDS
BO. PANCASAN, ENFRENTE DEL CINE
335 Pancasan HUMBERTO ORTEGA PANCASAN, K2, BLUEFIELDS
336 Ibis IBIS EDMAND HIENZ BO. BEHOLDEN, FRENTE ESCUELA DINAMARCA,
HURTADO K2, BLUEFIELDS
337 Jose IGKLIF JOSE FEDERIC BO. OLD BANK, 2 CASAS ANTES DE COPESNICA,
TUCKER K2, BLUEFIELDS
338 lleana ILEANA FRANCISCA BO. 19 DE JULIO, DETRAS DE LA COCOTERA, K2,
URBINA MARTINEZ BLUEFIELDS
339 Cush INGINIO ALEJANDRO ESCUELITA MI PRIMER PASO 700VRS., K2,
VELASQUEZ OBANDO BLUEFIELDS
340 Gamez INOCENCIA GAMEZ CAS.MONTE CRISTO NO.1, FINCA LAS BRENAS,
ZAMORA K2, BLUEFIELDS
341 Salaverri IRACELY SALAVERRI BARRIO CENTRAL, FRENTE A LA CATEDRAL, K2,
FLORES BLUEFIELDS
. CMCA. NUEVO SAN ANTONIO, FINCA LAS
342 Antonio ISABEL GOMEZ MERCEDES, K2, BLUEFIELDS
343 Cristiana ISABEL CRISTINA GARCIA BO. SAN PEDRO, EN LA ROTONDA, K2,
CORRALES BLUEFIELDS
344 Cristina ISABEL CRISTINA MEDINA BO. PUNTA FRIA, DDE. FUE MICOIN, K2,
PAIZ BLUEFIELDS
- DDF.EST.DE FERROCARRIL 1C.NORTE
345 Cristinan ISABEL CRISTINA RUIZ 1C.ARRIBA, K2, BLUEFIELDS
346 Mendez ISAIAS MENDEZ BO. PANCASAN, SECTOR NO.2 LA BAHIA, K2,
GONZALEZ BLUEFIELDS
. BO. 19 DE JULIO, FRENTE A ESCUELA RUBEN
347 Tinocon ISAIAS TINOCO TINOCO DARIO, K2, BLUEFIELDS
COMARCA CHALMECA, FINCA QUEBRADA
348 Ortega ISIDORO MEJIA ORTEGA FREZCA, K2, BLUEFIELDS
349 Benito ISIDRO BENITO ALBARADO RPTO.JOSE B. ESCOBAR, ESC. TERESA ARCE

2C.N. %C.0., K2, BLUEFIELDS
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ISIDRO DE LA CRUZ RIOS

BO. EL BLIFF, SECTOR 4 CONT. ESCUELA, K2,

350 Munoz MURNOZ BLUEFIELDS
351 Presentacion ISIDRO PRESENTACION  BARRIO SANTA ROSA, FRENTEA QUINTA LOLA,
SALINAS ROJAS K2, BLUEFIELDS
) BO. PTO. EL BLUFF, SECTOR NO. 4, K2,
352 El Bluff ISIDRO RAMON MUROZ LUENELDS
253 Yonathan ISIDRO YONATHAN BO. PANCASAN, PULPERIA CAMPEON 20MTS.
GARCIA SILVA N., K2, BLUEFIELDS
ISMAEL ERNESTO MENDEZ
354 Ernesto CONDALEZ BO. PANCASAN, SECTOR NO.2, K2, BLUEFIELDS
COM.SAN SEBASTIAN CERCA CASA GUADALUPE
355 Irene IVAN IRENE ROBLETO LIRA REVES, K2, BLUEFIELDS
. N BO.19 DE JULIO, DEL PUENTE 75 VRS.OESTE,
356 19 de Julio IVAN JOSE MUROZ <2 BLUEFIELDS
IVANIA DE LA CRUZ JIRON
357 Blu AMADOR CMCA. TORSUANI, WILINCAY, K2, BLUEFIELDS
158 o IVANIA DEL CARMEN FOX BO. PANCASAN, SECTOR LOMAFRESCA
BIGMAN ESC.BETESTA %C.AB., K2, BLUEFIELDS
350 Jacinta JACINTA TOMASA BO. PANCASAN, ASENTAMIENTO SECTOR 4, K2,
MARTINEZ ROSALES BLUEFIELDS
. CMCA. PUNTA GORDA, EL QUEMADO, K2,
360 Garcia JACINTO GARCIA SLUEFILLDS
JAIME RODOLFO BO. RICARDO MORALES A. SECTOR 1,SILAI
361 Rodolfon
AGUILERA RODRIGUEZ 1C.N., K2, BLUEFIELDS
. BO.CONCEPCION, CDI 2%C.ESTE, K2,
362 Murillo JAIRO ANTONIO MURILLO CLUEFIELDS
263 Danilo JAIRO DANILO GROSS BO. TEODORO MARTINEZ, OBELISCO 1%C. O.,
PENA K2, BLUEFIELDS
264 Marvin JAMES MARVIN GOSDEN  BARRIO CENTRAL, DONDE FUE EL CLUB CHINO
ALARCON 1C.N., K2, BLUEFIELDS
JANICE BEBERLY GAMES BO.PUNTA FRIA CALLE RASTRO DETRAS
365 Beberlyn
BORGE FAM.BUDIER, K2, BLUEFIELDS
266 focibel JASMINA ROSIBEL BO. SAN MATEO, SECT.NO.2 DETRAS CA. DE M.
CENTENO GONZALEZ ESPINOZA, K2, BLUEFIELDS
267 Aberta JASON ALBERTO DIAZ BO.PUNTA FRIA,CONT. SAN MARCOS
OMIER SECUNDARIA, K2, BLUEFIELDS
. JAVIER DE JESUS PINEDA CMCA. PUNTA GORDA, EL GUINEO, K2,
368 Urrutia
URRUTIA BLUEFIELDS
269 Santa rosa JEANETH ALBERTINA BO. STA.ROSA,BAJA DE PES CA FRESCA
GAMEZ ROCHA FTE.T.ALVAREZ, K2, BLUEFIELDS
370 Joan JENNIFER JOAN ANDREWS BO. POINTEEN, FRENTE REST.MID NIGTH
CHOW DREAMS, K2, BLUEFIELDS
371 Yorlenen JENNIFFER YORLENE BO. FATIMA, CONT. AL PTE.CASA PAULA LAM,
DARCE ZAPATA K2, BLUEFIELDS
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372 Jenny

JENNY DASNE ALBIR

BO.PANCASAN, FRENTE CALLE 19 DE JULIO, K2,

ALARCON BLUEFIELDS
373 Lidia JENNYS LIDIA SOTO BO.O.TORRIJOS,SEMF.RUBENI2C.E.2C.S.%4C.OE.
CALERO CA.B-21, K2, BLUEFIELDS
374 Manueln JESSIE MANUEL REYES BO. SAN PEDRO, DE LA LOMA 5VRS.ARRIBA, K2,
LEON BLUEFIELDS
375 Alberton JESUS ALBERTO PEREZ BARRIO 19 DE JULIO, COST.N.O. DEL MOLINO,
JIMENEZ K2, BLUEFIELDS
. BO. SANTA ROSA, ESCUELITA %4C. E., K2,
376 Isidro JESUS ISIDRO GARCIA BLUEEIELDS
377 Ho bnbd bank JHONSON ANTONIO BO. OLD BANK, DETRAS DE IGLESIA MORAVA,
ooh JOSEPH FORBES K2, BLUEFIELDS
378 Tucker JICLIFF JOSE FEDRICK BO. OLD BANK, CALLE CAPESNICA, K2,
TUCKER BLUEFIELDS
. BO. SAN PEDRO CONT. A LA FINCA DE JUSTO
379 Jarquin JILMA JARQUIN REYNOSA MARIN, K2, BLUEFIELDS
380 Elizabethn JOHANA ELIZABETH BO. PANCASAN, CONTIGUO A CASA DE LILIAN
ALARCON CONTRERAS, K2, BLUEFIELDS
381 Adan JORGE ADAN SOLANO BO. PANCASAN, PUENTE 1C.NORTE %:C.OESTE,
ROCHA K2, BLUEFIELDS
382 King JORGE ROBERTO HIENZ BO. BEHOLDEN, AVENIDA PROGRESO, K2,
GUTIERREZ BLUEFIELDS
383 Leon JORGINA DEL SOCORRO CMCA.EL ZAPOTE, PARADA ELNANCITE FINCA
JAIME HUETE LA ENVIDIA, K2, BLUEFIELDS
. BARRIO SAN PEDRO, CONTIGUO DR. BOCON,
384 Rivera JOSE RIVERA GARCIA K2, BLUEFIELDS
385 Rostran JOSE TELLEZ ROSTRAN CMCA. P. GORDA, EL GUINEO, K2, BLUEFIELDS
386 Fernandez JOSE ADAN ZAMORAN BO. FATIMA, CONTIGUO PENSION BOLANOS,
FERNANDEZ K2, BLUEFIELDS
387 Alvino JOSE ALBINO DIAZ BO. STA.ROSA, BAR Y REST.AEROPUERTO
RAMIREZ 100MTS.A BAHIA, K2, BLUEFIELDS
388 Andresn JOSE ANDRES GOMEZ BO PANCASAN FTE A BLOQUERA CASA SAMUEL
GAITAN B., K2, BLUEFIELDS
. CMCA. PUNTA GORDA, COMUNIDAD EL
389 Aael Ailals JOSE ANGEL DAVILA LAZO JABILLO, K2, BLUEFIELDS
390 Angel JOSE ANGEL GUZMAN BO. STA. ROSA, 1ER. CJN. PLANTA 150VRS. A LA
PEREZ BAHIA, K2, BLUEFIELDS
391 Angel JOSE ANGEL LOPEZ BO. SAN MATEO, IG.APOSTO-LICA 200M. E.
VASQUEZ SECTOR NO.4, K2, BLUEFIELDS
CMCA. SAN FRANCISCO, VILLA NUEVA, K2,
392 Alvarez JOSE ANTONIO ALVAREZ BLUEFIELDS
. JOSE ANTONIO BO. PUNTA FRIA, DETRAS DELA CASA DE RAY
393 Jaime

LARGAESPADA JAIME

WILSON, K2, BLUEFIELDS
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394

Brizuela

JOSE ANTONIO ROCHA

BO. PUNTA FRIA, CONTIGUO RASTRO

BRIZUELA MUNICIPAL, K2, BLUEFIELDS
395 Jarquin JOSE ARMANDO CMCA. PUNTA GORDA, EL DANTO, K2,
CANTILLANO JARQUIN BLUEFIELDS
396 Martinez JOSE ARMANDO CACERIO LOS COCOS, KUKRA RIVER, K2,
MANZANAREZ MARTINEZ BLUEFIELDS
397 Bismarkn JOSE BISMARK ALVAREZ BO. CENTRAL, MUELLE MPAL.CONT. A JAIRO
ZAMORAN CENTENO, K2, BLUEFIELDS
398 Don Candido JOSE CANDIDO GUILLEN CMCA. MASAYITA, K2, BLUEFIELDS
ROCHA
BO.GUADALUPE
399 Clemente JOSE CLE,\ICIIETILE URBINA MORENO,CONT.FAM.ALEJANDRO SAMUEL, K2,
BLUEFIELDS
400 Dofia Justa JUSTA ALICIA SEVILLA RESD. ALTOS DE MOTASTEPE, CASA N2 397, K2,
PINEDA BLUEFIELDS
BO. FATIMA, SEC.NO.1 FTE. DEL HOSPEDAIJE
401 Floresn JUSTINA FLORES LOPEZ SARY, K2, BLUEFIELDS
402 Don pastor JUSTINO PASTOR CMCA. RAMA CAY, TORSUANI,FAMILIA
CALDERON HERNANDEZ CASTILLO, K2, BLUEFIELDS
403 Eliasn JUSTO ELIAS MARIN BO. SN. PEDRO FRENTE AL MOLINO LOS
HENRIQUEZ COCOS, K2, BLUEFIELDS
- COL. YOLAINA, DEL PUENTE 200MTS.AL OESTE,
404 Emilio JUSTO EMILIO MENDEZ K2, BLUEFIELDS
405 Leonel JUSTO LEONEL PEREZ SAN SEBASTIANN, CERCA DE LA CASA DE VACILIO
ESPINOZA NUNEZ, K2, BLUEFIELDS
406 Elizabeth KARLA ELIZABETH BO.PANCASAN,SECT.LOMA FRESCA
CASTILLO MURILLO FTE.ESC.RAFAEL N., K2, BLUEFIELDS
407 Petronilan KASHA PETRONILA BO. NEW YORK, CALLE NUEVA FTE. A MARCIA,
BRACAMONTE MOORE K2, BLUEFIELDS
408 Milenan KASTALIA MILENA MATEY  BARRIO PANCASAN, FRENTE CENTRO DE SALUD
GOMEZ ALTOPE, K2, BLUEFIELDS
409 Katherine KATHERINE LISSETTE BARRIO PANCASAN, DETRAS DEL BAR LA LEY,
PEREZ MEDINA K2, BLUEFIELDS
410 Lavone KATHY LAVONE MOSES BO.POINTEEN,FTE.FAMILIA ROY HOOKER, K2,
MILLER BLUEFIELDS
a11 Rebecca KATTY REBECA RYGBY BO. FATIMA, ENTRADA DONDE FUE EL EXTASIS,
MAIRENA K2, BLUEFIELDS
. BO. POINTEEN, AL LADO DEL DR. DE LA ROCHA,
412 Gin KEESY GIN REYES NELSON K2, BLUEFIELDS
413 Alexandern KEITH ALEXANDER BO.PUNTA FRIA, AV.RACNE CA.PROF.SUJO, K2,
GONZALEZ SUJO BLUEFIELDS
a14 505 KEMMUEL ADONIAS BO. PANCASAN, SECTOR NO.33ER.AND. DT.

HODGSON COCA

MOISES ARANA, K2, BLUEFIELDS
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415

Aviles

KENNARD MYRON TAYLOR

BO. 3 CRUCES, MISCELANEA TAYLOR AVILES,

AVILES K2, BLUEFIELDS
416 Aronn KENNYS ARON ALVAREZ BO. SAN MATEO, SECTOR N2 4 ROTONDA
ROJAS 100VRS. N., K2, BLUEFIELDS
a17 Oshim KEREN OSHIN MATUS BARRIO FATIMA, FRENTE AL PORTON DIVINO
ROMAN PASTOR., K2, BLUEFIELDS
418 Elizabeth KEYDI ELIZABETH PINEDA BO. BEHOLDEEN, DT. COLEGIO SAN JOSE, K2,
MARTINEZ BLUEFIELDS
COMARCA LOMA FRESCA, 5TA.ENTRADA, K2,
419 Pacheco LAREL HEADLY PACHECO BLUEFIELDS
420 Aurora LUZ AURORA GONZALEZ COMARCA PIEDRA FINA, FINCA LAS DELICIAS,
DAVILA K2, BLUEFIELDS
421 La completa LUZ DEL CARMEN LAGUNA BO. SAN PEDRO, CONTIGUO A AGUA DULCE,
ESPINOZA K2, BLUEFIELDS
422 Luz LUZ MARINA BRIONES BO. SANTA ROSA, CONTIGUO A LA LAGUNA, K2,
CHAVARRIA BLUEFIELDS
423 Marina LUZ MARINA FLORES CMCA. SAN SEBASTIAN, CERCA DE T. LANDERO,
ESCORCIA K2, BLUEFIELDS
424 RUU LUZ MARINA MARTINEZ =~ COMARCA PTA.GORDA, POLO DE DESARROLLO,
RUIZ K2, BLUEFIELDS
425 Hooker MABEL LEILANI CAMPBELL  BO. PUNTA FRIA, FRENTE HOTEL HOLLYWOOD,
HOOKER K2, BLUEFIELDS
426 Wasters MAGALY JANETTE BO. OLD BANB, CONT. CA. FAMILIA OMEIR, K2,
HAMANS WATERS BLUEFIELDS
. CMCA.PTA.GORDA,SALTO LEONCONT.RICARDO
427 Lira MAMERTO LIRA JIRON CALDERON, K2, BLUEFIELDS
MANUEL DE JESUS
428 Manuel SANCHEZ LA GLORIA, PUNTA GORDA, K2, BLUEFIELDS
429 Don Gallo MANUEL ENRIQUE BO. FATIMA, OVELISCO 1C. S. %2C. O., K2,
MOLINA GALLO BLUEFIELDS
430 Manuela MANUELA DE LA BO. BEHOLDEN, FRENTE A IGLESIA SAN
CONCEPCION ARCHIBOLD MARTIN, K2, BLUEFIELDS
431 Cruz MARBELLY DE LOS BO.TEODORO MARTINEZ, FTE.RESTAURANTE
ANGELES LOPEZ CRUZ CHEZ MARCAL, K2, BLUEFIELDS
432 Mendez MARCELO MENDEZ KM.20 50MTS.OESTE DE LA IGLESIA CATOLICA,
DAVILA K2, BLUEFIELDS
433 Patricia MARCIA PATRICIA BO. FATIMA DEL OVELISCO 74C. S, K2,
CENTENO DIXON BLUEFIELDS
COMARCA SAN RAMON, FINCA BUENA VISTA,
434 Rocha MARCIAL ROCHA REYES K2, BLUEFIELDS
435 Chavarria MARCOS ESPINOZA CMCA. DOS DE ORO, FCA. LA CONCORDIA, K2,
CHAVARRIA BLUEFIELDS
NELSON JESUS GARAY
436 Jesus BLANDON ESCUELA KUKRA RIVER, K2, BLUEFIELDS
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NEVER EMILIO JARQUIN

BO. SAN PEDRO, ASILO DE ANCIANO HOGAR

437 Never REYES SAN JOSE, K2, BLUEFIELDS
MUN. TORTUGUERO, CMCA. SULATIN, K2,
438 Gomez NICASIO GOMEZ SLUEHELDS
439 Vendora NICOLAS MENDOZA BO. SN. MATEO, SECT. 4 FTE. EUSTAQUIO
DURAN URBINA, K2, BLUEFIELDS
CMCA. SAN FRANCISCO, SAN ISIDRO, K2,
440 Luna NICOLAS OBANDO LUNA CLUEREL e
. COMARCA SAN FRANCISCO, LA AURORA, K2,
aa1 Ruiz NICOLAS RIVERA RUIZ SLUEFEL DS
142 Oioio loemt OCTAVIO JOSE GOMEZ  CMCA. EL COLORADO, FINCA EL INCENDIO, K2,
) GARCIA BLUEFIELDS
223 Urbing OLEGARIA VICTORIANA CMCA. SAN FRANCISCO, VILLA NUEVA, K2,
ALVAREZ URBINA BLUEFIELDS
™ ot OLGA MARIA LOPEZ BO. SAN PEDRO, ENT. EMP. CARR. COLON
ara CENTENO SECTOR NO.3, K2, BLUEFIELDS
a5 cancher OLGA MARINA RAYO PUNTA GORDA, POLO DE DESARROLLO, K2,
SANCHEZ BLUEFIELDS
BO. SAN PEDRO, SEC.3 DEL H.R.S. 250 VRS.S.,
446 Luna OLIVIA LUNA MENDEZ 2 BLUEFIELDS
217 olvia OLIVIA DEL SOCORRO CMCA. PUNTA GORDA, COMUNIDAD EL
OLIVAR TELLEZ GUINEO, K2, BLUEFIELDS
a8 Josen OSWALDO JOSE CAYASSO  BO. SANTA ROSA, CONTIGUO A LA PANADERIA
s FLORES ALVARADO, K2, BLUEFIELDS
. BO. SN. PEDRO, LADO O. DEL TQUE. COLON, K2,
449 Murillon PABLO MURILLO GAITAN S LUEFIELDS
BO. 19 DE JULIO, FTE. BOMBA PRINCIPAL, K2,
450 Calle 8 PABLO ABSALON LOPEZ SLUEFIELDS

Trabajo Monogréfico

317



Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
en el periodo 2019-2023.

I. Estudio Técnico

Anexo 12. Tamafo del Proyecto

o Demanda Absorcion Capacidad
Insatisfecha (Libras) | Proyecto (Libras) | Requerida (Pollos)
2019 740,311.14 37,015.56 6,731.00
2020 767,122.33 38,356.12 6,974.00
2021 795,937.95 39,796.90 7,236.00
2022 825,691.52 41,284.58 7,507.00
2023 856,415.64 42,820.78 7,786.00
Total del Periodo 3985,478.59 199,273.93 36,234.00

Anexo 13. Capacidad Requerida e Instalada de la Granja

Capacidad Capacidad Capacidad -
~ . % Utilizacion
Afio N° Galpones | Requerida x Instalada x Instalada ~
Galpon Galpon (Pollos)
2019 4 136 180 8,640 81.85%
2020 4 141 180 8,640 84.86%
2021 4 146 180 8,640 87.87%
2022 4 151 180 8,640 90.88%
2023 4 157 180 8,640 94.49%
Anexo 14. Capacidad Instalada de la Planta de Sacrificio
Descripcion Capacidad Instalada Libras por | Oferta Anual
Mensual (Pollos) P80 (H28) Mes Planta (Lbs)
Planta de Sacrificio 720 55 3,960 47,520
Anexo 15. Costo de Cotizaciones de Equipos
318
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Concepto

Equipos de la Planta de Sacrificio

Cantidad

Costo

Unitario ($)

Costo

Unitario (C$)

Costo

Unitario Total

(&)

Costo Total
(C9)

| Mesadedesangrado =~ 2 846,67  27,376.80  31,483.32  62,966.63

Maquina aturdidora pollo 1 250 8,083.70 10,913.00 10,913.00
Desplumadora de pollo 1 1,300 42,035.24 48,340.53 48,340.53
Prechiller para enfriamiento 1 1,000 32,334.80 43,651.98 43,651.98
Escaldadora de pollos 1 350 11,317.18 15,278.19 15,278.19
Mesa de acero inoxidable 2 250 8,083.70 10,913.00 21,825.99
Cortadora de pollo 1 350 11,317.18 15,278.19 15,278.19

Maquina empacadora al
5 1 275 8,892.07 12,004.29 12,004.29

vacio

Congelador Ojeda Chp-105 1 925 29,909.69 40,378.08 40,378.08

Equipos Auxiliar de Planta de Sacrificio
Costo Costo

Cantidad Unitario

Costo
Costo

Total (C$)
Total (C$)

Concepto Unitario Unitario

®) (C9)

Sistema de limpieza CIP 1 2,500.00 80,837.00 109,129.95 109,129.95
Equipo de tratamiento de 1 1,450.00 46,885.46 63,295.37 63,295.37
agua
Balanza de control de PT 1 250.00 8,083.70 9,296.26 9,296.26
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Anexo 16. Equipos de Produccién

Aturdidor de Sa?lrlificio

V.t WRANICHE °

Desplumadora de Pollos

Escaldadora de Pollos

2
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Prechiller de Enfriamiento

Tinas 100% Acero Inox. Con
sistema de Agitacion
Revolvente, ajustable

Despuées de Hinchar el Pollo en
Agua Caliente pasar a

Templar e Hidratar

o 4

Comederos y Bebederos de Iniciacién y Crecimiento-Engorde

N

W o W
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V. Estudio Financiero

Anexo 17. Proyeccién de Inflacién

PIB nomiNaL

PIB reaL PIB RreaL EsTIMADO PIB nowmiNaL

ESTIMADO

1 4.70% 4.82% 9% 9.04%
2 5.06% 4.86% 9.97% 9.72%
3 4.86% 4.90% 10.12% 10.40%
4 4.94% 4.94% 11.06% 11.08%
5 4.96% 4.98% 11.85% 11.76%
R = 0.4703 R = 0.9840
R? = 0.2212 R? = 0.9683
Proyeccion de Tasas PIB Nominal y Real
0.12
y=0.0068x+0.0769
0.1 RZ=0.
0.08 y=0-0004+004H4—
R2=0.221
0.06
0.04
1 2 3 4 5 b
=fi=PIB REAL ====PIB REAL ESTIMADO
=== P|B NOMINAL ==e=P|B NOMINAL ESTIMADO
—— Linear (PIB REALESTIMADO )~ ——Linear (PIB NOMINAL ESTIMADO)
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Anexo 18. Proyeccién de Precios ajustados a la Inflacién del Horizonte

Ano 2021

Inflacion

Corte Pechuga |Pechuga/Ala  Piernas ‘ Filete

Precio/Kg 191 204 165
Precio/Lb 86.82 92.73 75.00 65.00 95.45

% Proyeccion de Precios Reales de Cortes

Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete

2
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Anexo 19. Proyeccién de Costos de Salarios (Nomina)

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (1-3) Afios
, . Costo
Personal Cantidad Basico Inss Inatec Salario | Vacaciones 13vo Indemnizacién Total Total Anual
Mensual | (21.5%) | (2%) Mes Mensual
Mensual
Granja y 5 11,410.50 |2,453.26 | 228.21 |14,091.97| 950.88 | 950.88 950.88 16,944.59 |1016,675.55
Produccién
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (4-5) Afios
Basico Inss Inatec Costo 13vo Total
Personal Cantidad Salario | Vacaciones Indemnizacion Total Anual
Mensual | (21.5%) | (2%) Mes Mensual
Mensual
Granjay
Produccioén 5 11,410.50|2,453.26 |228.21 | 14,091.97 950.88 950.88 633.92 16,627.63 | 997,658.05
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA (1-3) Afios
Basico Inss Inatec Costo 13vo Total
Personal Cantidad Salario Vacaciones Indemnizacién Total Anual
Mensual | (21.5%) | (2%) Mes Mensual
Mensual
Calidad y
o 2 11,410.50|2,453.26 |228.21 | 14,091.97 950.88 950.88 950.88 16,944.59 | 406,670.22
Mantenimiento
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA (4-5) Afios
, . Costo
Personal Cantidad Basico Inss Inatec Salario |Vacaciones 13vo Indemnizacién Total Total Anual
Mensual | (21.5%) | (2%) Mes Mensual
Mensual
Calidad y
o 2 11,410.50|2,453.26 | 228.21|14,091.97 950.88 950.88 633.92 16,627.63 399,063.22
Mantenimiento
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GASTOS ADMIN

ISTRACION Y VENTAS-ANO 1

, . Costo
Personal Cantidad Basico Inss Inatec Salario | Vacaciones 13vo Indemnizacién Total Total
Mensual | (21.5%) | (2%) Mensual Mes Mensual Anual
Gerencia General 1 23,000.00 | 4,945.00 | 460.00 | 28,405.00 | 1,916.67 |1,916.67 1,916.67 34,155.00 | 409,860.00
Jefatura RR:HH y
Finanzas- 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 | 1,433.77 |1,433.77 1,433.77 25,549.80 | 613,195.11
Contabilidad
Jefa“;r%;[gga‘cc'on 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 | 1.433.77 |1,433.77 1,433.77 25549.80 | 613,195.11
Jefatura de ventas 1 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 1,433.77 25,549.80 | 306,597.56
Asistente de RR:HH 1 11,410.50 | 2,453.26 | 228.21 | 14,091.97 | 950.88 950.88 950.88 16,944.59 | 203,335.11
[\)’g;‘r‘i’beu‘:ggr 1 5,615.75 | 1,207.39 | 112.32 | 6,935.45 | 467.98 467.98 467.98 8,339.39 | 100,072.67
Recepcion 1 5.615.75 | 1.207.39 | 112.32 | 6,935.45 | 467.98 467.98 467.98 8,339.39 | 100,072.67
Limpieza 2 5.615.75 | 1,207.39 | 112.32 | 6,935.45 | 467.98 467.98 467.98 8,339.39 | 200,145.33
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS-ANO 2
Personal Cantidad Basico Inss Inatec SCa(?;:i?) Vacaciones 13vo Indemnizaciéon Total Total
Mensual | (21.5%) | (2%) Mensual Mes Mensual Anual
Gerencia General 1 23,000.00 | 4,945.00 | 460.00 | 28,405.00 | 1,916.67 |1,916.67 1,916.67 | 34.155.00 | 409.860.00
Jefatura RR:HH y
Finanzas- 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 | 1,433.77 |1,433.77 1,433.77 |25,549.80 | 613,195.11
Contabilidad
Jefat‘;r?:aplgggé‘cc'on 2 17.205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 | 1433.77 |1,433.77| 143377 |25549.80|613,195.11
Jefatura de ventas 1 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 | 1,433.77 |1,433.77 1,433.77 | 25,549.80 | 306,597.56
Asistente de RR:HH 1 11,410.50 | 2,453.26 | 228.21 | 14,091.97 | 950.88 950.88 950.88 16,944.59 | 203,335.11
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[\)/;Pr?beuoi'ggr 1 6,177.33 |1,328.12 | 123.55 | 7,629.00 | 514.78 | 514.78 514.78 0,173.33 |110,079.93
Recepcion 1 6,177.33 | 1,328.12 | 123.55| 7,629.00 514.78 514.78 514.78 9,173.33 | 110,079.93
Limpieza 2 6,177.33 | 1,328.12 | 123.55| 7,629.00 514.78 514.78 514.78 9,173.33 | 220,159.86
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS-ANO 3
Basico Inss Inatec Costo 13vo Total
Personal Cantidad Salario Vacaciones Indemnizacién Total Anual
Mensual | (21.5%) (2%) Mes Mensual
Mensual
Gerencia
General 1 23,000.00 | 4,945.00 | 460.00 | 28,405.00 1,916.67 1,916.67 1,916.67 34,155.00 | 409,860.00
Jefatura RR:HH
y Finanzas- 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 1,433.77 25,549.80 | 613,195.11
Contabilidad
Jefatura
Produccion y 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 1,433.77 25,549.80 | 613,195.11
Calidad
Jefatura de
ventas 1 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 1,433.77 25,549.80 | 306,597.56
Asgtsm[?_lde 1 11,410.50 | 2,453.26 | 228.21 | 14,091.97 950.88 950.88 950.88 16,944.59 | 203,335.11
Vendedor-
e 1 6,795.06 | 1,460.94 | 135.90 | 8,391.90 566.25 566.25 566.25 10,090.66 | 121,087.92
Distribuidor
Recepcion 1 6,795.06 | 1,460.94 | 135.90 | 8,391.90 566.25 566.25 566.25 10,090.66 | 121,087.92
Limpieza 2 6,795.06 | 1,460.94 | 135.90 | 8,391.90 566.25 566.25 566.25 10,090.66 | 242,175.85
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GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS-ANO 4 ‘

Trabajo Monogréfico

Basico Inss Inatec Costo 13vo Total
Personal Cantidad Salario Vacaciones Indemnizacién Total Anual
Mensual | (21.5%) | (2%) Mes Mensual
Mensual

Gerencia

General 1 23,000.00 | 4,945.00 | 460.00 | 28,405.00 1,916.67 1,916.67 1,277.78 33,516.11 | 402,193.33
Jefatura RR:HH

y Finanzas- 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 955.85 25,071.87 | 601,724.94
Contabilidad

Jefatura

Produccién y 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 955.85 25,071.87 | 601,724.94

Calidad

Je:‘/aetrl:trzsde 1 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 955.85 25,071.87 | 300,862.47
As'sts,”:'ide 1 11,410.50 | 2,453.26 | 228.21 | 14,091.97 | 950.88 950.88 633.92 16,627.63 | 199,531.61
Vendedor-

L 1 7,47456 | 1,607.03 | 149.49 | 9,231.09 622.88 622.88 415.25 10,892.10 | 130,705.20
Distribuidor

Recepcion 1 747456 | 1,607.03 | 149.49 | 9,231.09 622.88 622.88 415.25 10,892.10 | 130,705.20
Limpieza 2 7,47456 | 1,607.03 | 149.49 | 9,231.09 622.88 622.88 415.25 10,892.10 | 261,410.39
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GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS-ANO 5
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Costo
_ Basico Inss Inatec _ _ 13vo o Total Total
Personal Cantidad Salario | Vacaciones Indemnizacién
Mensual | (21.5%) | (2%) Mes Mensual Anual
Mensual
Gerencia General 1 23,000.00 | 4,945.00 | 460.00 | 28,405.00 1,916.67 1,916.67 1,277.78 33,516.11 | 402,193.33
Jefatura RR:HH y
Finanzas- 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 955.85 25,071.87 | 601,724.94
Contabilidad
Jefatura
Produccion y 2 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 955.85 25,071.87 | 601,724.94
Calidad
Jefatura de ventas 1 17,205.25 | 3,699.13 | 344.11 | 21,248.48 1,433.77 1,433.77 955.85 25,071.87 | 300,862.47
Asistente de
RR:HH 1 11,410.50 | 2,453.26 | 228.21 | 14,091.97 950.88 950.88 633.92 16,627.63 | 199,531.61
Vendedor-
1 8,222.02 | 1,767.73 | 164.44 | 10,154.19 685.17 685.17 456.78 11,981.31 | 143,775.72
Distribuidor
Recepcion 1 8,222.02 |1,767.73 | 164.44 | 10,154.19 685.17 685.17 456.78 11,981.31 | 143,775.72
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Limpieza ‘ 2 ‘ 8,222.02 ‘1,767.73‘164.4410,154.19‘ 685.17 ‘ 685.17 ‘ 456.78 11,981.31 ‘ 287,551.43‘

2
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Anexo 20. Capacidad y Utilizacién de Equipos

: HoisponieLE  HREQUERIDA %
Concepto Cantidad Q/Hr Clsemana  CRsemana - U.Mcro c
SEMANA SEMANA Utilizacion
Mesa de desangrado 1 20 500 180 25 9.00 36.00% Pollo/Semana
Maquina aturdidora pollo 1 40 1,000 180 25 4.50 18.00% Pollo/Semana
Desplumadora de pollo 1 80 2,000 180 25 2.25 9.00% Pollo/Semana
Prechiller para
- 1 100 2,500 180 25 1.80 7.20% Pollo/Semana
enfriamiento
Escaldadora de pollos 1 32 800 180 25 5.63 22.50% Pollo/Semana
Cortadora de pollo 1 150 3,750 1,080 25 7.20 28.80% Cortes/Semana
Congelador Ojeda Chp-
1 - - - 168 84.00 50.00% Cortes/Semana
105
Criadoras de Pollos 8 - - - 1,344 1,120 83.33% -
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Anexo 21. Proyeccién de Costos de Mantenimiento y Calidad (Primer Afio)

Costo de Mantenimiento (Afio 1)

Item Cantidad Costo Unitario Costo Total
Juegos de Llaves 2 1,250 2,500.00
Juego de Destornilladores 2 600 1,200.00
Tubo de Grasa 50 150 7,500.00
Llave de Paso Multi 2 500 1,000.00
Vélvulas 15 175 2,625.00
Bridas de Sujecién 30 10 300.00
Juego de Lanillas 100 25 2,500.00
Solucion Alcalina 175 50 8,750.00
Solucion Acida 200 50 10,000.00
Detergente de Saneo 150 60 9,000.00
Costo total anual de Mantenimiento 45,375.00

Costo de Mantenimiento (Afio 2-5)

Item Cantidad Costo Unitario Costo Total
Tubo de Grasa 50 150 7,500.00
Llave de Paso Multi 2 500 1,000.00
Valvulas 15 175 2,625.00
Bridas de Sujecién 30 10 300.00
Juego de Lanillas 100 25 2,500.00
Solucién Alcalina 175 50 8,750.00
Solucién Acida 200 50 10,000.00
Detergente de Saneo 150 60 9,000.00
Costo total anual de Mantenimiento 41,675.00
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Costo de Calidad (Afio 1-5)

Item Cantidad | Costo Unitario | Costo Total
Recuento de Microbiologia 52 850 44,200.00
Isopos de pruebas 120 75 9,000.00
Prueba de Ph 160 85 13,600.00
Prueba de Pigmentacién 160 100 16,000.00
Prueba de Calidad del Agua 160 75 12,000.00
Costo total anual de Calidad 94,800.00

+ Cotizaciones de Equipos de Higiene y Seguridad

Costo de Higiene, seguridad y limpieza- 2020 en Adelante
Costo
Cantidad Descripcién Unitario Importe
15 Lente claro de polycarbonato 73 1,095
15 Casco de proteccion de impactos 70 1,050
10 Bota segura punta de acero antiestatica-antideslizante 940 9,400
200 Guante latex esterilizados 12 2,480
3 Mascatrilla nasal 345 1,035
10 Overoll azul tela dril entero 712 7,120
15 Chaleco de maya naranja con cinta verde vertical 75 1,125
500 Redecilla de Cabello Blanca Telilla 4.14 2,070
2 Barril para basura con tapa swing 105 litros 480 960
3 Barril para basura con tapa 105 litros 380 1,140
2 Cubo exprimidor de lampazo 36 Lts 2,975 5,950
6 Escoba eterna Grande 115 690
96 Trapeador de piso 20 Onzas, Gris 169 16,224
1 Botiquin primeros auxilios ALTASA 3,121.74 3,121.74
Subtotal 53,461
Impuesto al valor agregado 8,019.11
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Costo total de Higiene y Seguridad 61,479.85
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Anexo 22. Cotizaciones

1de 1 ISA SAFETY COMERCIAL, S.A.
Sem Linda Vista 2¢ al sur 2¢ al este 1/2¢ al sur
/ 'sn ) Teléfonos: 2266-4661/ 2268-2352 / 2250-1775
SIFETY CONEROAL
COTIZACION No. A000001509
Rue N*: JO310000357455
Clienteo: Alvaro Suarez Fecha: 05-junic-2019
Atencion: Vendedor: kENIALEYTON
eMai:
Teléfono:
CcOoDIGO CANT. DESCRIPCION Upiﬁ:l':l’ o IMPORTE
MU-13354-NC 20 Lente Claro de polycarbonato,Anti Fog, abertura 180 con 73.00 1,460.00
cordén, Anzi Z87.1
CL-5RS/VE 20 Casco Cimax Verde de proteccién a impactos, hasata 70.00 1,400.00
1000V, CE EN397
SJ-BEST40 20 Bota seq. p/acero antiestatica/antidesiiz 940.00 18,800.00
1210 200 Guante de cuero doble paima pufio lona 83.03 16,606.00
NI-ST 20 Tapén reutilizable caja/cordén nyién 29 Db 17.95 359.00
AP-Z6 1 Mascarillas nasal 345.00 345.00
MU-1978 20 Chaleco de malla naranja con cinta verde vertical y dick 75.00 1,500.00
NI-OVA-M 20 Overoll Azul tela drill entero, manga larga M 712.00 14,240.00
1SA-PQ/20 4 EXTINTOR ISA PQ 20 LBS. TIPO ABC 1,329.00 5,316.00
Sub-Total: C$60,026.00
Productos Disponibles para entrega inmediata IVA: ©$9003.90
Ck a nombre de ISASAFETY COMERCIAL, S.A
Total C$: €$69,029.90

KENIA LEYTON
ISA SAFETY COMERCIAL, S.A.
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: l SAL'I’ASA )

En tu Empresa y en tu Casa... Botiquines

RUC 0310000179735
PROFORMA
Empresa : Fecha: 4/6/2019
ATENCIONA: Alvaro Suarez N° DE PROFORMA: 295
DIRECCION:
RUC
TELEFONO: 57107118
E-MAIL: alvarcemil2311@gmail. com
REF SOLICITUD:

€$3590.00| €S 3590.00]
TOTAL CORDOBAS C$ 3,590.00]|

ALTASA |Botiquin Altasa Empresarial

Condiciones de Pago: Contado. Efectivo o Elaborar ck a favor de INVERSIONES AYATAL.S.A.
o transferencia a la cuenta BAC cordobas No. 351-72551-0; BAC délares No. 361-830-565

en base a lo Dispuesto en of Articulo 114 de la Constitucion Politica de Nicamgua “Estan exentas de toda clase de impuosto los medicamento

Elaborada por : Revisada por :
Maria Isabel Ruiz
Cell 88746740 e mail: botiquines@altasa.com.ni

Direccion: Reparto Bolonia, Antiguo Hosp Militar 2¢ al norte, 75vrs al oeste, Fte al CNU, Managua, Nicaragua
TeMfonos: 22271316- 22311565 - 2276-0054
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Vehiculo de Distribucion y Comercializacion
B @ .1 96% M 9:46 p. m.

x @ Foton5 toneladas de alime... o B @ ‘.l 96% M 9:46 p. m.
https://es.made-in-china.com *

x @ https://es.made-in-china.co... 0 :

https://es.made-in-china.com
Foton 5 toneladas de alimentos Mini Veh.’culo Vrhculn:l:lnurmde'1memuln se Ulilizan pars e anspor e de

lacteos

(eche de vehiculos de transparte), frutas y hortalizas (frescas de

camion frigon’ﬂ co congelador Transporte los vehiculos de ¥anzpor e de mercancias), la vacuna vacuna

contra la droga (vehiculos de ransporte), y asf sucesivamente.

Foton 5 toneladas de alimentos Mini vehiculo
frigorifico T porte

(L:"} cn.l'll ’nglcllll.ﬂlllll Co_lid

a izquierda con cabina de lujo
odelo del vehiculo. JKM23
[Modelo de chasis L1040A6heno
[Dimensiones 5995%1910%x2790
lgenerales Mm
lLas dimensiones de la [4100x1740x7750
Icaja de carga Mm
levw 4495 kg
IPeso en vacio 1495 kg.
LLa idad de carga (5000 kg.
r — lLa base de ruedas [230Bmm
e Gl ) O (@) (i50) ILa carga por eje [1850/2690 kg.
IF/R de labase dela
° ista 1360/1265 mm
gulo de
nfoque/partida j20/14

Preclo FOBde 5 §13900.0-30000.0 / Pieza ok

Referencia: E!:E“ms 7.00-16;8.25-16

Cantidad Mi 1pi modo de unidad |4X2

antida inima: eza [AKH1CN5LS

[Ro.de moter Motor diesel,
Condiciones de  LC, T/T, D/P, Western Union, PayPal, Pago de papoicnom el motor |t
Pago: Pequena Cantidad [Fabricante de motores |Anhul JAC Motor Co., Ltd.

a transmision |MBR-6F, 6-speed
de

Puerto: Shanghai, China b Intsaradel V13 L/ 00 k.

INorma de emision |2 a 5 Euro
Capacidad de 100units/Mouth 1. El material aislante en la junta de poliuretano importados, el grosor es

P |de BOmm.

Produccion: 2. Los paneles de pared interior y exterior estan hechas de plastico
reforzado con fibra de 2, 2 mm de alta calidad (el color de la placa de acero,
lacero inoxidable, aleaciones de aluminio son opcionales).

lLa configuracion 3. La placa inferior es de aluminio o la placa de FRP.
4. Paquete de aleacion de aluminio de 2, 5 mm alrededor de la caja de
Icarga,
5. Marco de la puerta de acero inoxidable, bisagra, ajustar el &ngulo,

Deta"es de Producto cerradura de puerta (4 unidades de goma anti-colision y la instalacion de
iluminacion de ahorro de energia.

" Las marcas Carrier, la temperatura mas baja puede ser -15C.

Informacién Ba's]ca [Refrigecador (Thermo King. Hana y olrss marcas internaclonales son opcionales)

lLa garantia [24 meses, desde la fecha de entrega
No. de Modelo. cLwW Laimagen de la nevera van carretilla
Certificacion: 1SO9000, CCC, TS16949, EPA, EEC, RoHS, CE
E u i
Contacta Ahora
-¢ MAS CONTENIDO SIMILAR &)
—J = —J =
e (— [ < L — [ <
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Anexo 23. Gastos Operativos

Materiales y equipos de oficinay aseo

Papeleria y materiales de oficina

Concepto ‘Cantidad Costo Unitario ‘ Total

Engrapadora 6 125 750
Lapiceros 15 60 900
Perforador 6 55 330

Resmas de Papel 20 175 3,500
Resmas de Folder 10 225 2,250

Material de Aseo y limpieza

Concepto ‘Cantidad Costo Unitario ‘ Total

Escobon 4 65 260
Trapeador 8 100 800
Cloro 25 115 2,875
Jabon Liquido 25 175 4,375
Cepillos 12 25 300
Guantes de Limpieza 12 75 900
Costo total anual de Material de Oficinay Aseo |17,240

Consumo de Agua (Gastos Administrativos)

Concepto Litros/Semana Litros/Mes M3/Mes Costo Mes
Limpieza 375 1,500 1.50 11.12 16.68
Consumo humano 500 2,000 2.00 11.12 22.24
Imprevistos (5%) del

44 175 0.18 11.12 1.95
total
Acueducto y
_ 919 3,675 3.68 2.38 8.75
alcantarillado
Subtotal 49.61
337

Trabajo Monogréfico



N

Estudio de prefactibilidad de una granja de engorde de pollos, en la ciudad de Bluefields
en el periodo 2019-2023.

Cargo por conexion 9.46
Costo Total mensual de consumo de agua 59.07
Costo total anual de consumo de agua 708.87

Consumo Energético

, Potencia Energia/Semana Energia
Cantidad (Kw/Hr) Horas/Semana (Kw) (Kw/Mes)
Ventiladores rotatorios 4 0.05 2.00 0.10 1.60
Computador 1 0.20 8.00 1.60 6.40
Aire Acondicionado 2 2.00 65.00 130.00 1,040.00
Impresora 2 0.15 6.00 0.90 7.20
Computador 4 0.20 8.00 1.60 25.60
Consumo energético mensual 1,080.80
Consumo energético Anual 12,969.60
Tarifa binomia sin medicion de horario estacional (todos los dias C$/Kw) 2.91
Costo anual de consumo energético 37,754.51
Costo de Material de Oficinay Aseo
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Material de Oficina 'y Aseo 17,240 18,246.56 | 19,444.49 | 20,817.65 22,413.90
Costo de servicios Basicos
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Agua 708.87 750.26 799.51 855.98 921.61
Energia eléctrica 37,754.51 | 39,958.80 | 42,582.21 | 45,589.34 49,085.03
Internet y Telefonia 1,482.75 1,569.32 1,672.35 1,790.45 1,927.74
Costo Total 39,946.13 | 42,278.38 | 45,054.07 | 48,235.77 51,934.38
Costo de Seguridad Privada
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Seguridad privadaVSN Seguridad 82,468.75 | 87,283.68 | 93,014.10 | 99,582.71 | 107,218.48
338
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Anexo 24. Gastos Operativos de Ventas

Gastos Operativos de Ventas

Mantenimiento Vehicular y Combustible

Concepto Cantidad | Costo Unitario | Total
Mantenimiento Vehiculo 15 4,000.00 60,000
Combustible 1,763 30 52,884
Gasto anual de operacién de ventas 112,884

Anexo 25. Punto de Equilibrio y Proyeccion de Ingresos del Proyecto

Mezcla de Produccion Requerida del Proyecto

Afo Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete Total

2019 | 1,439.82 10,906.47 12,247.19 12,422.07 37,015.56
2020 | 1,491.96 11,301.46 12,690.74 12,871.95 38,356.12
2021 | 1,548.01 11,725.98 13,167.45 13,355.46 39,796.90
2022 | 1,605.87 12,164.32 13,659.67 13,854.71 41,284.58
2023 | 1,665.63 12,616.96 14,167.95 14,370.25 42,820.78

oncepto 2019 2020 2021 2022 2023 Totales
Produccion

_ 37,015.56 38,356.12 39,796.90 41,284.58 | 42,820.78 | 199,273.93
Requerida

Ingresos por ventas | 2909,669.20 | 3191,079.36 | 3528,319.50 |3918,697.00|4376,169.89 |17923,934.95
Costos totales 2449,302.11 | 2519,288.19 | 2611,615.98 |2689,678.54 | 2816,854.33 | 13086,739.15
Utilidad Marginal 460,367.09 671,791.17 916,703.52 |1229,018.46 | 1559,315.55 | 4837,195.80
Gastos Admon y

2799,012.42 | 2853,785.95 | 2915,365.81 |2933,803.97 |3009,468.60 | 14511,436.75

Ventas
PEQ mezcla (cs) 17690,665.59‘ 13555,786.17 11221,012.91 9354,366.22‘8445,978.63 60267,809.52
Costo Unitario

Total (Libra) 141.79 140.08 138.88 136.21 136.06 139.16
PEQ mezcia (Libras) 124,769.55 ‘ 96,769.06 80,796.63 68,674.71 ‘ 62,074.04  433,083.99
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2019
Concepto Mezcla de Produccion
Alitas Piernas | Pechuga/Ala Filete Total
Produccion 1,439.82 | 10,906.47 12,247.19 12,422.07 | 37,015.56
Precio Unitario 58.50 67.50 83.45 85.91
Costo Unitario 66.17 66.17 66.17 66.17
Margen Unitario (7.67) 1.33 17.29 19.74
% Mezcla Produccion 3.89% 29.46% 33.09% 33.56% 100.00%
Margen Unitario Mezcla | -0.29833 | 0.39202 5.71903 6.62441 12.43712
Costos y Gastos Fijos 2799,012.42
PEQ Mezcla 8,754.03 | 66,310.90 74,462.42 75,525.67 | 225,053.02
2020
Concepto Mezcla de Produccion
Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete Total
Produccién 1,491.96 11,301.46 12,690.74 12,871.95 38,356.12
Precio Unitario 61.92 71.44 88.33 90.92
Costo Unitario 65.68 65.68 65.68 65.68
Margen Unitario (3.77) 5.76 22.65 25.24
% Mezcla Produccion 3.89% 29.46% 33.09% 33.56% 100.00%
Margen Unitario
Mezcla -0.14649 1.69700 7.49263 8.47143 17.51458
Costos y Gastos Fijos 2853,785.95
PEQ Mezcla 8,754.03 66,310.90 74,462.42 75,525.67 162,937.76
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2021
Concepto Mezcla de Produccion
Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete Total
Produccion 1,548.01 | 11,725.98 13,167.45 13,355.46 39,796.90
Precio Unitario 65.98 76.13 94.13 96.89
Costo Unitario 65.62 65.62 65.62 65.62
Margen Unitario 0.36 10.51 28.50 31.27
% Mezcla Produccion 3.89% 29.46% 33.09% 33.56% 100.00%
Margen Unitario Mezcla | 0.01388 3.09604 9.43046 10.49417 23.03455
Costos y Gastos Fijos 2915,365.81
PEQ Mezcla 8,754.03 | 66,310.90 74,462.42 75,525.67 | 126,564.93
2022
Concepto Mezcla de Produccidn
Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete Total
Produccion 1,605.87 | 12,164.32 13,659.67 13,854.71 | 41,284.58
Precio Unitario 70.64 81.51 100.77 103.74
Costo Unitario 65.15 65.15 65.15 65.15
Margen Unitario 5.49 16.36 35.62 38.59
% Mezcla Produccion 3.89% 29.46% 33.09% 33.56% 100.00%
Margen Unitario Mezcla | 0.21356 | 4.81979 11.78656 12.94952 | 29.76943
Costos y Gastos Fijos 2933,803.97
PEQ wezcla 8,754.03 | 66,310.90 74,462.42 75,525.67 | 98,550.88
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2023
Concepto Mezcla de Produccion
Alitas Piernas Pechuga/Ala Filete Total
Produccion 1,665.63 12,616.96 14,167.95 14,370.25 42,820.78
Precio Unitario 76.06 87.76 108.50 111.69
Costo Unitario 65.78 65.78 65.78 65.78
Margen Unitario 10.27 21.98 42.72 45,91
% Mezcla Produccion 3.89% 29.46% 33.09% 33.56% 100.00%
Margen Unitario
Mezcla 0.39964 6.47485 14.13385 15.40659 36.41492
Costos y Gastos Fijos 3009,468.60
PEQ wezcla 8,754.03 66,310.90 74,462.42 75,525.67 82,643.82

Proyeccidn de Ingresos de la Mezcla de Produccion

INGES ‘ Piernas ‘ S EE ‘ Filete ‘
Ingreso Total (C$)
Demanda C$/Lbs| Demanda C$/Lbs| Demanda C$/Lbs| Demanda C$/Lbs
2019 | 1,439.82 58.50 | 10,906.47 | 67.50 | 12,247.19 | 83.45 | 12,422.07 | 85.91 2909,669.20
2020| 1,491.96 61.92 | 11,301.46 | 71.44 | 12,690.74 | 88.33 | 12,871.95 | 90.92 3191,079.36
2021 | 1,548.01 | 65.98 | 11,725.98 | 76.13 | 13,167.45 | 94.13 | 13,355.46 | 96.89 3528,319.50

2022 | 1,605.87 | 70.64 | 12,164.32 | 81.51 | 13,659.67 | 100.77 | 13,854.71 | 103.74 3918,697.00
2023 | 1,665.63 | 76.06 | 12,616.96 | 87.76 | 14,167.95 | 108.50 | 14,370.25 | 111.69 4376,169.89
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