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HUcaamos L. — mycTakuiI TAAKUKOTYH
Koaupos P. — MmycTakni TaAKHKOTYH

IAXCHM CYFYPTAJIA THHOBAIIMAJIAPHUHI 3AMOHABUM
XOJIATH BA TAKOMWIJIALITUPULT NCTUKBOJIVIAPHA

Makonaga cCyFypra Xu3Mmariapd 0Oo3opujard IIaxcuid  CyrypTaaa
WHHOBAIIMJIAPHUHT POJIM YJIAPHUHT CYFypTa KOMMAaHUACU (paonusiTuiaaru TyTraH
VpHH, WHHOBAUSJIAPHUHT V3HW YJIAPHUHT CYFypTaja KiacCU(HKAIUACH, CyFypTa
KOMITAHUSUTADUHUHT WHHOBAIIMOH CYFypTa MaxCyJOTIApUHU HUIIIA0 YUKUII OWjaH
OofnuK Ou3Hec »xapa€Tiiapyu, WHHOBAUUSJIAPHU >KOPUH STULIAATM MyaMMOJap
Tax) W1 KWJIWHTaH I[IyHUHTCK, TaxJIHUIapJaH KeauOd YMKuO Iaxcuil CyrypTa
TypJIapUHHU STHAJ1a PUBOKJIAHTPHII Ba TAKOMUJUIAIITUPHII FO3aCUIaH UMUK TakIud
Ba aMaJiuil TaBcusiap OepuIIraH.

TasiHu cy3 Ba mOopanap: 1axCui CyFypTa, MHKpPOCYFypTa, CyFypTa
MaxCyJOTH, WHHOBAIUs, CYFypTaJa WHHOBAUUsJIAp, WHHOBAllMOH CYFypTa
MaxCyJOTIapHu.

COBPEMEHHOE COCTOSIHUE HHHOBAIIVMHA B IUYHOM
CTPAXOBAHHMMU N ITIEPCIHIEKTUBbBI COBEPIIEHCTBOBAHUH

B crarbe paccMaTpuBarOTCS pOJib MHHOBAallMM B JIMYHOM CTPAXOBAaHWH HA
PBIHKE CTPAaxOBBIX YCIYI, HX pOJb B JEATEIBHOCTH CTPAXOBOM KOMIIAHUH,
KJaccu(ukanys MHHOBAalMM B CTPaxOBAaHME, BUIbI JESITEIBHOCTU CTPAXOBBIX
KOMITAaHUU CBSI3aHHBIE C Pa3pabOTKONM WHHOBAIMOHHBIX CTPAaXOBBIX MPOIYKTOB,
aHanu3 NpoOJieM BHEAPEHUS] MHHOBALIMMA a TAKXKe JaHbl HAy4YHbIE U MPAKTUYECKHE
PEKOMEHAAIMH 10 JATBHENIIEMY PA3BUTHIO JIMYHOTO CTPAXOBAHUS.

KiroueBble ci10Ba: JMYHOE CTpaxOBaHUE, MUKPOCTPAXOBAHUE, CTPAXOBOU
IPOAYKT, WHHOBALIMM, WHHOBALMM B CTPAaXOBaHUM, WHHOBALIMOHHBIE CTPaxOBbIE
IIPOIYKTBI.

CURRENT STATE OF INNOVATION IN PERSONAL INSURANCE
AND PERSPECTIVES OF IMPROVEMENT
The article discusses the role of innovation in personal insurance in the
insurance market, their role in the activities of the insurance company, the
classification of innovations in insurance, the types of activities of insurance
companies related to the development of innovative insurance products, the analysis
of the problems of introducing innovations, as well as scientific and practical
recommendations for further development personal insurance.
Key words: personal insurance, micro insurance, insurance product,
innovation, innovation in insurance, innovative insurance products.

Kupum

Hlaxcuii CyFypTaHMHT aCOCHM pPOJM COFJIIMKHM cakjiaml, (hyKapoJapHUHT
xa€Tu Ba MEXHAT KOOWJIUSTHUHHM OLIMPHUII, PEHTa TYJIOBIAPH OPKAIH TEHCHUS
MUKJIOpJIapUHU OIIMPUIIL, aX0JUHU cudatiu THOOuI €praM OuaH TabMHUHJIAII Ba
WOKTUMOMI ~ MacanalapuHM Xal KWIHIITa KapaTWiraHgup. Y3 HaGatnia,



aXOJMHUHT I0OKOPH Jlapa)kaJlard MKTUMOUN XUMOSICH XyKyMartra OViraH WIOHYHH
OLLIMPUIIIN, CHECHI Ba MKTUMOMI Ba3USATHU OapKapopiamThupuiira épaam 6epasu,
Oy 2ca maxcui CyFypTaHUHT UKTUCOAUETIArM pOJIUHN Oenrmiad oepaau.

byryuru kynpma Oapua coxajapja amalira OmUpuiIaéTraH KEeHT Kyiaamuiu
UCJIOXOTJIApAaH KY3JIaHraH MHUPOBap] MakcaJl MaMIIaKaTUMU3 WKTHCOTUETUHU
sHaJla PUBOXIIAHTUPUI, XaJIKUMHU3 TYpMyIl (PapOBOHJIUTHHHU FOKCAITHPUIITa
KapaTWiraH, aHa IIyHJal WKTUCOAMET TapMOKJIapuaaHn Oupu Oy cyrFypTa
Xu3MatTiaapn coxacummp. 2017-2021 jimmapna V36ekucton Pecry6inmkacHHA
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT O€ImTa yCTyBOp HyHanmumnuiapu Oyinda ‘“Xapakatiap
cTparerusicn” wniad uYukwiran Oynu0, WKTUCOAMETHW pPHBOXKIIAHTUPHII Ba
TMOCPATUTAIITUPUITHUHT ~ YCTYBOp — HYHalIMImapuaa  CyFypTa  COXAaCHHH
PUBOKJIAHTUPUII F03aCU/IaH Kyiuaaruiap oenruiad Oepuiras:

— SIHTH TypJIapJard CyFypTa, JU3HHT Ba OOIIKa MONHSIBUN XU3MaTIApHUHT
XUCOOUTa yJIApHUHT XaKMUHU KEHTaWTUPHUII Ba CU(ATHHU OLIUPHII, KAIUTATHU
kKand KWIMII XamjJa KOPXOHA, MOJIMSIBUH WHCTUTYTIAp Ba aXOJMHUHT SPKUH
pecypciapyHy SKOMIAIITUPHUIIIard MyKoOun man6a cudaruna ¢oHa 0030puUHU
PHUBOXJIAHTUPUIII.

Xo3upru Kyaa 0apua gaBiatiap UKTUCOAUETUATA HHKUPO3, CAHKIUSIIAP Ba
cayiouii mporHo3Iap MaB3ycuaaru 6axc Ba MyHo3apaiap JaBom sTMokaa. CyrypTa
Xu3Matiap 6030pu xam (Hpaoa Myxokama KWITHHMOK/A, YyHKHA YHUHT PUBOKITAHHIIIN
UKTUCOAUETTa OeBocUTa OOFIUK. bupok Oy canbuii okubaTiap, pelueccusiaap sHru
HyHanMmapaa xapakaT KHJIWMII Ba COXAaHW PHUBOXKJIAHUII YYyH HWMKOHHUST
OKAHJIMTUHU YHYTMACIUTHMH3 KepakK.

Xo3upru maiitaa Y30EKMCTOHAA WIAXCHil CYFypTa TYPIAPHMHUHT KEHT
TapKaJIMaraHjJIurd, NIYHUHTJCK YyJIapHU SHaja PUBOKJIAHTUPHII MaKcaaaau
WHHOBAIIMOH IIAXCUI CYFypTa TypJIapUHU >KOPUH STUII OPKAJIU YIAPHUHT XU3MaT
KYJIaMUHU SHAJA OLIUPUIIT MyMKHH J1e0 XHUCOOIaiiMu3.

Mag3yra oua a1aduéTiap mapxu

X.IllennaeB maxcuil cyryprara Kynujgaruda tabpud OepraH, SbHU HMIaXCHMA
CyFypTa — 0axTcu3 xoaucanap €xya TaOuui Xoaucanap pyi Oepuld okuOaTuia
byKapogapHUHT XaéTU Ba COFJIMTUIa IMIUKACT €TKA3WIMIIKN OUslaH OOFJIUK MYJIKHUI
MaH(paaTIapuHU XUMoOsJalara KapaTuiraH CyFypTaHHHI MYCTaKWiI TapMOFH.
[Taxcwuii cyrypTa yKaponap Oomiura KyjiadaT Tymrasia yJIapHid MOJIUHN )KUXATIaH
KYJ1a0-KyBBaTJIAIIHUHT MyXUM BocuTacu xucoOyanaau. Iy MabHOma, maxcui
CyFypTa WKTUMOUN XUMOSIHUHT Xa€TUN TaXpuOaja CUHAITaH UIIIOHYIN aKJIUIAP
[1].

E.H. Benukmanp MwumMi Cyrypra THU3MMH axOJMHU XyCyCaH, INAaxCUU
CyFypTa XO0JIATUHU MyXOKaMma KWJIHIIAA aXOJIMHUHT Y31 Ba YHUHT IIaXCUH CyFypTa
MyHocabatnapura 0eBocUTa 1axjnop OyaraH Macanaiapu Xam kupaau. [lespiu xap
JIOMM IAaXCHH CYFypTa COXACHHHUHT PHBOKJIAHMAraHJIMTHHUHT acocuil cababwm
aXOJIVMHUHT TYJIOB KOOWJIUSTHHUHT TACTIUTH XucoOmanamu. JlekwmH Oy coxazma
Oomika KyIurab MyamMmostap xaM MaBxkyn [2]:

— CyFypTa KOMIIaHUsJIapura OyJiraH UIIOHYCU3ITHUK;



— axXOJIMHHUHI CYFypTa MAJaHUSITUHUHT €Tapjiyd SMAcCiHrd, >XyMJIaJaH,
CyFypTaJalllHUHT YPHU Ba YHUHT WKTUMOMM XMMOSI BOCUTACUIaTy POJIMHU HOTYFPU
TYIIUHHUII, MABIYMOTIAPHUHT KaMJIUTH KU YMyMaH WY KIUTH;

— cyrypTa 6030pu UH(GPATY3UIMACUHUHT PUBOKIIAHUII JAPAKACH.

O.A.BopotunoBa ymyMuil xoJija, KyHujgara xoJjatjiap UXTUEPUM IIaXCUi
CyFypTa O0030pHMHUHT PUBOKJIAHHUIINTA TYCUKIUK KAIHO KEIMOKAA:  aXOJIHMHHHT
CyFypTa KOMIAHUsJIApUra WIIOHYMHUHT MHYKJIWIYM, MamilakaT axOJUCHUHUHT
aKcapusT KUCMH IIaxCHil CyFypTa Xu3Matiapuaad Qoiganana oamaiianiap cabadbu
TYIOB KOOWIMSATIAPUHUHT TMACTINTW, IIAXCUH CYFypTaHH PUBOXJIAHUIINIA
HOKYyJIail  COJMUK KOMJAJIapyd TYCKUMHJIMK KWIMIIM, aclydja dca  yiap
CyFypTajaHyBUMJIapJia CyFypTa Xu3Mariapura Oyiaran tajaOHM aKJJIaHTUPUILTa
épraMm Oepulu Kepak, KOMIAHUSUIADUHUHUT CYFypTa XU3MaTJIapu TYFpUCHIATH
MabJIYMOTJIAPHU TAPKATHUII Ba TAHUIITUPHUII MEXaHU3MIIAPUHUHT €TUIIMACIIUTH Oy
sca yJIapHUHT OMMaOOITUTMHY TAbMUHJIAIIIa MyXUM axaMUsT KacO 3Tajau, CyFypTa
3aXUpalapUHU SKOWJIAIITUPUII YYYyH HWIIOHWIM HWHBECTULUA BOCUTAIAPUHUHT
UYKIM, MHUHTaKaBUM €KUM XyIOyIuid CyFypra 0030pM HH(PPATY3MIMACHHHUHT
eTapjuya  pUBOKJIAHMAraHJIWTH,  CyFypTa  COXacuJaru  KOHYHUMJIMKHH
TaKOMWUIAIITHPUII  CYCT Japaxaia oau0 OOpWiIMIIM, UIYHUHTACK YHJA
CyFypTaJaHyBUMJIADHUHT MaH(paaTiIapy akc 3STTUpUIMAcInry [3].

Chrysovalantis Gaganisa Ba Oolmkajiap CyrFypTa coXacuja WHHOBAIUSIIapHU
YKOPUW ATUIIIA KYTT OMUJUIAPHU XMCOOTa ONUII KEPAKIUTUHA TaAbKUTIA0 YTUIITaH,
MacajaH MabiyM Oup MaMJjakaT[a »XOpUW STWITAH SIHTU CYFyTa MaxcCyJoTJiapu
Oomrka nmapnariapnaa simad Koauml KuiinH kedamu. CyrypTaza WHHOBAIUSIAPHU
YKOPH ATUIII MaMJIaKaTHUHT O0apya UKTUCOAUN OMUIITIapH (MKTUCOAUHN YCHIII, KalTa
MOJMSTIAIITUPUII CTaBKaCH, CYFYPTAHUHI PHUBOKJIAHHUIL Japa)kacl Ba XYKYKUU
acocyapy) OmiaH Oupra M>KTUMOUN Ba CUECUN OMUJUTAPUHU (CYFypTa MaJIaHUITH,
XaJKHUHT ypd omaTiapu, TAHUM KeIHO YUKHIIH, CHECUM OMUJUTAPHUHT XOJIATH)
Xyco0ora OJIMIITHU TaK030 dTanu [4].

Darius Lakdawalla Ba Oomkanap 1maxcuii cyryprta coxacuja
WHHOBALMSAJIAPHUHT  KYJUJIAHUIIM  KYmjad wxoOuil  HaTWKajlapHu — Oepuilu
MYMKHUHJITH, KyMJIaJlaH CyFypTajallja WHHOBAalMsUIap Hadakar CcyrypTa
KOMITAaHUSICH TOMOHHJAH >KOPUM STUJIAJMIaH SHIM CYFypTa MaxcyjaoTiapu EKu
COTHIIl KaHAJJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUIL, OANTKM MUKO3HUHT yJIapHU KaOysl KUJIUII
Oopacuia Ta€prapirk gapaxacura OOFIUKIUTUTa XaM MyXUM XucoOiaHaau [5].

H.B.MacneHHuKOBa CyFypTaja MHHOBALUSIApHU KOPHUM dTHIIIA KYIu1ad
TagKUKoTiIap onub Oopran. byHpali wHHOBanusuiapaaH OWpU MHPKOCYFypTa
TypJapuHU CyFypTa ©Oo3opura xkopuii otum xucoOnanamu. IllyHunraex
WHHOBAIMSJIAPHY PUBOKJIAHTUPHINA CaIOWii Ba MKOOWUW TabCUP KypcaTaJuraH
OMUJUIAPHU aHUKJIAHTaH [6].

Basanta, K. Sahu MukpocyfypTajaliHUHT y3Ura XOCIUTH YHUHT HKTUMOU
byHKIMsIIapuaa Y3 aKCMHHM TOTAIW, ITYHUHTJACK YHUHT KYJUTAHUJIUIIHN KaMUsTra
KOOI TabCUp KypcaTaau, IbHU:

— Kam JJapOMaJlJIi ax0JId YUYH CyFypTa MaxcCyJOTJIapUHU COTUO OJIMII YUYH
MOJIMSIBUHM TYCHUKJIApHU OJIUO TalllIall;



— KaM TabMUHJIAHTAH axOoJId COHMHUHT KYMAaWWIIMHW YeKJall ylapra
CYFypTa XUMOSICHHH TaKJIAM DTHIII;

—  WKTUMOUH XaB(JIapHHUHT cajOuil HaTHXKaJapuHU Kamaltupui [7].

Microinsurance at Allianz Group TaakuKoTIap Ba XHCOOOTIapuaa KyIiad
MaMJIaKaTJiap MUKPOCYFypTalallHi PUBOKIAHTUPHUII OM3HEC MOACIIIApUHU KaOy
KWIraH. Ynapaadn Oab3wiapu, MacajiaH, XWTOW daBjiaT TOMOHHJAH KyJial-
KyBaTJIaHaIUTaH Ba XyKyMaT TOMOHHJAH OOILIKApWIaTUTaH MOJCIHU TaHJAaraH.
bomkanap, Xanyouit Adbpuka, Oununun, Uagonesus, Yranna, bpasunus 6030p
MOJICJIMHH TaHJa0 SHTU UCTUKOOIIN (MUKPOCYFypTaiail) 6030p yuyH Kypaluiira
Tal€p XOPWKUU CyFypTa KOMIAHUSUIADH YYyH CYFypTa OO30pJIapUHHHT
madpodpauruaun Tapmuniarad. IlyHu amoxupma Tabkujiam kepakku, Allianz,
Zurich, Munich Re, Swiss Re Ba Oomka HuUpUK CyFypTa KOMMaHUsIIapU
MUKpOCYyFypTanami ¢aoausaruia Hpaoa UITUPoK ITHO KenaMokaa [8].

Xopwkuili Mamakatiap/ia MUKPOMOJUSIIAIL, XYCyCaH MUKpPOCYFypTajall
XU3MaTIapUHU KYpcaTUIll 0opacuia KaTTa TaKpuoa MaBxy. XOpKUil aManuéTHA
yprauum Ba Y36eKHCTOHIa MUKPOCYFYPTANIAIHN PUBOKIAHTHPHII CTPATETHACHHH
unIad YuKui 6opacuia MyxuM €0 XucoOmanMus.

Taxyimia Ba HaTHKAJIAD

Cyryprta XU3MatJap COXACHHHHT PHUBOKJIAHUIII O0ocKkuuuaa
WHHHOBAIIMSJIADHU  KYJUIalll KEHI WMKOHUATIapHU ouubd Oepamu. Cyrypta
XU3MaTJIapHUHT SHTU TypJapH, XU3MaT KypcaTUull yCyJiIapy Ba TEXHOJOTHUSUIAPH,
YJIAPHUHT COTHUII KaHAJUIAPpH, STHT'M MHHOBAIMOH MH(GPaTy3WIMaHH MAKJIAHTHPHIIL
Ba MIIJIUN MOJHSBUNA O0030pHH PUBOKIIAHTUPHUII IIAPOUTHIA 1013ap0 MIMUIA Ba
amanuii myammo 6Yiu6 Konmoxaa. CyFypTa acocaH KOHCEpBATUB HYKTau Ha3apaH
HIaKJIJIAaHAd, aMMO YHUHT PHUBOXJIAHUIIM WHHOBAUUSJIADHU JIOMMHI paBUILIA
YKOpUIA 3TUI OMitad Oupra Ky1iad Xxu3maT TypJIapUuHU MIAKIUIAHUIITH, YIAPHU COTHIII
TEXHOJIOTHUSJIAPH Ba CYFypTa COXACHIAru TYPJIA XHJI MOJIUSIBUI MyHOCOOATIapHUHT
naijo Oynuimura oiaub KemJu.

CyrypTa coxacuja MHHOBaIUsUIap TyIIyHYacH Oy cyrypTa (paoJIMITHHUHT Ba
TEXHOJIOTUSJIADHUHT Xap KaHJalh XaMKOpJuKaard (aoausTd TYIIYHHIAIH,
HATIKaJa dca yJapHU KYJUIalll COXAacH KEHTasiu, Kepakjid HaTH)Kara Ba YCHIITa
0110 KeJIaau.

CyrypTasa JaBpHIUIMK acocujia y4 XWI TypAard HWHHOBaUUsuiap
KYJUTaHWJIaJIu:

1. CyrypTa MaxcyJOTJIAQpUHU COTUIIIHU KEHIaUTUPYBYM UHHOBALMSIIAP —
KUMMAaT CyFypTa TypJapuaaH Xxam&HOOI CyFypTa MaxCyJoTiapy COTHINTa YTHII,
SBHU CYFypTa MaxXCyYJIOTUHUHT OMMAOOTUTMTUHY TabMHUHJIAII. Y10y HHHOBAITUSIIAp
(Maxcynotaap) cyrypTa 0030pHHH SKCTEHCUB KEHTalUIITUTa OO0 KeJIaIu.

2. Dpulyiarad HaTWKaHH, JapakaHd cakjamra épaaMm OepaauraH
WHHOBaIusIap. byHna cyrypra MaxcynoTiapHU SIXIIHUIIALL, S’IbHU YXIIAII JICKUH KYTI
TOMOHJaMa SIHTWJIAHTaH Ba COTHII YYyH KyJaid MaxcCyjoTra aJMallTHpPHUII
TYILIYHWJIAIH.

3. CamapaOpJUKHH OIIMPYBYM MHHOBAIMUIAp — Oy OM3HEC IOPUTHILIA
XapaXkaTjJapHU NacalTUpHII Ba CYFypTa MaXxCyJOTJIAQpUHUHI PEHTAOCNIUTUHU



OLIMPUBYM (MacallaH HHTEpHETAAH (ONJalaHUII CYFypTa KOMITAHUSAJIAPUTa COTUII
XapakaTJapuHU KaMauTUPUIL UIMKOHUSATUHU Oepajiy) MHHOBAIIMLIIAP.

bomika onumiiap 3ca cyFypra coxacuJard HMHHOBALMSUIAPHU KYHUIAru
KYpPUHUIITa aXXpaTajauiap:

o MaxCyJIOT MHHOBALUSAJIApU — SIHTU CYFypTa MaxcCyJIOTJIapUHU SpaTUIL
€K MaBXyJIAPUHU TAKOMUJUIAIITHPHILL,

o TEeXHUK WHHOBAMSUIAD — CYFypTa KOMHIAHWSUIApUIA  COTHII
yCYJUITApUHHA TAKOMUJUIAIITUPUILL,

o TEXHOJIOTUK WHHOBALMSIAD — CyFypTa KOMOAHHUSCHHHUHT (HaOJIUAT

IOpUTHIILIAru }"/3rapmnﬂap (6H3HGC >I<apaéHJIap, PCUHXKXUHUPHUHI, MAPKCTUHI
TaJIKUKOTIApH, TaXJIUIHUHT SHTY YCYJIIapH);

L4 6OIHKaPYB HHHOBalluAJIapu - 601111<apyB KapOopJapruHHU
ONTUMAJJIAIITHPUIITA KapaTWwiraH (aoiausaT WYHaTUIUIADUHUHT  Y3rapuilu
(TamKUIMA Ty3UIMa, BEPTUKAJ €KU TOPU30HTAJ, U1l XaKH, parOaTiaHTUpUIl, cudat
MEHEKMEHTHUHHU KOPUH ITHUII).

1-xwanBaj

CyrypTajga HHHOBAUMSUIAPHUHT KJaccupukanusicu [3]
JKaMMATHUHT MHTENEKTyaldl pHUBOXJIAHUIIMIAH KeIUO YMKKaH XoJiga SHIU
CYFypTa MaxCyJIOTIaPHHH SPATHUIIL:

Twxopar — CyFypTa KOMIAHUSACUHMHI Oo030pAaru YpHUHM cakjaml Ba

KEHIaWTUPULI MAaKCaAUa CYFypTa MaxCyJIOTJIapUHU sIpaTHIL;

—  SIHTY MaXXIOYPHH CYFypTa TypJapHHH KOPUHI STHIIL
SIHTM TeXHHMKA Ba TEXHOJOTHSJIAPHU MIILTATHIIL

— wuHTepHeT Ba |T THU3MMIApUHMHT PHUBOXKIAHUIINA 3JIEKTPOH CYFypTa
TexHUK | MOJMCIAPUHU SPATHII UMKOHUHH Oep/y;

— wuHTepHeT Ba IT TEeXHONOTHSUIADHUHT PUBOKIIAHUINN SHTU PHUCKIAPHU
KenTHpHO YnKapu (AIeKTpoH puckiap, fishing — sekrpon ¢ppudrapsimk)
MonusiBuii coxaja SSHI'M PUCKIApHUHT Mai10 OYINIIN, pexXalu UKTUCOAUETIaH
0030p UKTUCOAMETUTA YTHUILZIA PUCKIIAPHUHT Y3rapHIIH:

— oJiMHMaras oua;
- IOPHJIMK Ba )KUCMOHHH MaxciIapHu OaHKPOT 1e0 TaH OJIUI
PHICKIIApH;
- uiIad YUKAPUIIMHY TYXTa0 KOJUII PUCKH.
Tamkunuii MHHOBAIMSUIAPHU SKOpUM d3TUII Oy MIDKO3JIap Ba CyFypTa
MAaxCYJIOTIAPUHUHT KYJTAUJIUTUHA TAbMUHIIANUIN:
- MaBXy/ CyFypTa MaxCyJlOTJIapu JOoupacuaa Kylmmya
Tamknnui XU3MaT TypJIApUHU KOPUN ITULI;
- CYFypTa XOJHucacHu TYFpHCHIA MabIyMOTIapHU TaKIMII
KWJIMIITHUHT COJIANalITHPUIITal TapTuOu (TenedoH Exku MoOHI
WJIOBAJIAp OpKaJIM Xabap Oepwir).
SHru 6030psIapHU Arajan:

— CyFypTaJAaHYBUWJIADHUHT  MaxCyc OXTHEKIApH  YUYyH  CYFypTa
MaxCyJOTIapHU sSpaTHil (PK30THK YH XaiBOHJIAPWHM, TaHA ab30JAPHHHUHT
alipuM KUCMJIApUHU CYFypTa KHJIUII).

Manba: Myannugh momonudan adabuémaap maxauiu acocuod WarkiIaHmupuIou
CyrypTa coxacuja HWHHOBAIMsJIAp HHUMalapJiaH HWOOpATIMIU TYFpUCHIA

XO3UpPru KyHAa SXJUT Oup (ukp MaBxyn smac. JIekuH cyrypra coxacuja

Monussuit

xtumonii




KYJUTAaHWJIQUTaH WHHOBAIMSUIAPHU YJIAPHUHT KYJUITAHWJIUII Jlapakacura Kapad
MabJyM TypyxJapra oyauin MmymkuH (1-kaaBai).

Mynaait kunub cyrypTra coxacujard HHHOBAIMSUIAp THUXKOPAT, TEXHUK,
MOJIMSIBUM, TAIIKWIMKA Ba WKTUMOUN SIHTWIMKIApHU Y3 Muura kampad oliaau
HATHWXKaJla 3ca JKaMHUST Ba JABJIaT YUYH SIHTH CYFypTa MaxcCyJOTH sipaTUiIaiu.

Illaxcuii cyrypra Gapya JaBiaTiap KaOu Y30eKHCTOH HMKTHCOAMETHIArU
WKTUMOUM MYaMMOJIADHM XaJl KWIHII JKUXAaTUJaH MYXUM CTpPaTe€ruK CoxXa
cananaau. [y O6unan Oupra yHuHT cudaTiu (MaH3WILIN) PUBOXIAHUIIN COXala
onn6 O6opmTaéTran TaAKUKOTIap OMIaH XaM OOFJIHK.

Xa€THu  MuUKpocyrypTanaml  XuTod, bpasunus, XuHIUCTOH Kabu
PUBOXKJIAaHTAaH MaMJIaKaTJIApHUHT XaéTHU CyFyprajam Oo3opiapuja Karra
»pTHOOpra Ba  IbTUpOdra cazoBop Oynau. Xopxui  amabuétiapaa
MUKPOCYFypTaJiaill — Oy MacT 1apoMaJijTi aXOJMHU MyailsiH TaBaKKaTYUIIMKIIap/IaH,
SXTUMOJHU 103 Oepullli MyMKHH OViraH Ba XapaxaTJapHU Tajnad »sTaauraH
TYJIOBJIAp/IaH MOJMUSIBUM XUMOSI KUJUII MexaHusMmaup. boikaua aiitranga, Oy -
aXOJMHUHT MyailsiH Toudanapu yuyH CyFypTa XUMOSICUHHUHT “MUKpo” (YpTauaman
MacT) CyFypTaiall MEXaHU3MJIApHU €KU XUMOS BOCUTAJIAPUHU KYJUTALIAUD.

2-KaaBaJ

XaéT MUKPOCYFYPTACHHH KOPHii ITHII Moesiapu [6]

Mopaesiap JaBaariaap AKopuii yTnimmimu
XaéTHI/I MHUKpPOCYrypTaJalll  MaxCyJOTJIIApUHU HIuiad
YUKMIL, pacMUil Ba HOpPACMHUM COTHMII KaHAJJIAPHUIAH
doiinamanuil cyrypra KOMIaHusUIapu HaonuITUHUHT OUp
Typu cudaTuaa Kapajiaiu.
Cyrypra KOMIAHUSIApU Ba MHUKPO MOJIUSIIAIITHPHIL
TAalIKWJIOTJIapHu, HOOaBJiaT TAalOKWJIOTJIIapnu Ba
KOOIPETUBJIAPHUHT OUPTavK/a CYyFypTa MaxcyJ0TIapuHH
unutad gukumgara yzapo Qaonuaru. bynga cyrypra
KOMITIaHUsCHU XaB(bHPI CYprTaHaP’IHH KOJITaHJIap  9Ca
COTHUIIIHH TAIIKHJI OTadHu.
S"sapo CyrypTa KaMUuATIIapu, HOAABJIAT, HOTHXKOPAT, TYypPJIU
MOJINSIBUH KaMUSTIIap Ba KOOIICpaTUBJIIAP S'IBJ'IapI/IHI/IHFF
Xa€THU CyFypTajaml CyFypTa MaxCyJlOTJIapUHU HIUIA0

[Tapkwmit ocué
(acocan
XHUHIUCTOH)

Tyrpunan-
TYFpHU

[Tapkuii ocué,
[llepukunnuk | Jlotun
Amepukacu

[Tapkuii ocué
Hotwxopar MaMJIaKaTJIapH,

Adpuxka
YUKAPUIIAIU Ba COTHIN OMJIaH IIYFYJUIAHHIIAIH.
JaBnaT-xycycuit HIEPUKINIIN XaMKOPJIMTH/1A
Jlasat sa (cyryprajoBumiiap, HOJABJIAT TAIIKWIOTIApH, Y3apo
Kycycuii XHHH?CTOH, CyFypTa amusTiapu Ba Oomkamap) OyHIa AaBiar
e — Xurton MHKPOCYFYPTa ~TYpJIapUHU JiaBIaT JacTypiapura  Ba
CyFypTaHM amajira OUIMPHILNJA  YJIAPHUHT  KOpUHU
STUJIIUIIINHU TaLMHHHaﬁHH.
CyrypTa KOMMOaHHSUIAPH MYCTaKWJ paBUIia €KU OOIIKa
Taxady MycynmoH TameIJIOTJIapHI/IHr XaMKOpJ'II/Il:I/I)Ia WCJIOMMI  IIapuar
JaBiaTiiap TaMOMWJUIApU  acocuaa  Xa€THU  CyFypTa  KWJIMII

MaxCyJOTIApUHY NILIA0 YMKauIap.

Manba: Myannugh momonudan adabuémnap maxiuiu acocuoq WaKIIaAHmupuIou
MukpocyfrypTa coxacuja XajJkapo aMaluér/ia Xa€THU MUKPOCYFypTajallHu
TallKWJI KUJIWIITHUHT 6Hp KaTOp MHCTUTYLHOHAJ Ba COTUIIHW TAIIKWJI 3THUII Omian
OOFIMK  MOJE/UIapu  MaBXy[d, VYJIApHUHT  Oapyacu  amanuérna  Typiu



caMapaJopJIMKHU TaIIKWI 3Taad, Oy (MKTUCOAWM PUBOXIIAHUIN, WHQIISITHS,
KAIIIOKINK, CYFYPTAHUHT PUBOXIIAHMII JapakacH Ba OOIIKaJIap)yJapHUHT Kalicu
MaMmJIaKaTJa TallKWI STUIUIIN OeBOCcHUTa OOFIIMK OYaau (2->xaaBai).

buznuHr QpukprumMuzua MIILTUN cyFypTa 0030pH1a XaéTHU MUKPOCYFypTajall
MOJICJUITAPUHUHT  “TYFPUNIAaH-TYFpU~  Ba “‘IaBlaT Ba XYCYCHM MICPUKYWIUTH
MOJEINHU KOPHUM STUILI MyMKHH.

V36eKkncTORIa XaéTHH MUKPOCYFYpTANalllHi PHUBOXJIAHTHPHIIA JABIAT
UIITUPOKH KyWHJarwiapaa HaMo€H Oynaau: OMpUHYMAAH, MOJMSIBUN XU3MaTIapy
doiialaHnul  UMKOHUATIAPHH OIHMpanyd (aXOJIMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH
JapOMaJITH TYPYXJIapu MOJUSUBHA XU3MaTiapaaH (HorgamaHuIl UMKOHUSATIAPUHA
OIIMPHIN), UKKHHYMJAH XaéTHU MUKPOCYFypTajaml OW3HEC MOJCITUHUHT SII1ad
KOJIMIIIMTa KOJUP KyWwIM Ha30paT acoCiIapuHU spaTUIIIaH uOopaT, YUYUHUYUJAH
UCTEBbMOUMIAp XYKYKIAPUHUXUMOS KUJUIT MEXaHU3MJIAPUHU PUBOKIIAHTUPUIIL
Ba axoJIM ypTacuja TallBUKOT Ba TApFUOOT UIIUTAPUHU OO OOpHIIL.

Mynaait ko, V36eKkncTon1a XaéTHN CYFYPTAJIALLHUHT 3HI CaMapaJId NyJIu
PUBOXJIAHTaH MaMJIAKaTIApPHUHT Xa€THU CyFypTaiam 6o3opuja myBadhakusTiun
KYJUTaHWINO KenagTran Xa€THU MUKPOCYFypTajall OM3HeC MOJE/UIapUHU KYJUIall
OpKaJIu FOKOpY CaMapaJopJIMKKa 3PUILIUII MyMKUHJIUTHUTA UIIOHaMuU3. MkTtumonit
CyFypTa THU3UMHUAA XaETHU CYFypTa KWIMIIHHU >KOPUM STUII JaBiarra OOJKET
IOKUHU KaMaWTUPHUII WMKOHHMHM, Oy 3ca CyFypTa PHUCKJIApHM MHUKpOAapa)kaja
Ha3opaT KWIMII WMKOHUHM Oepamu. Xa€T CyFypTacMHM KEHTaWTHUpHUII Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIIT oy dbyKapogapHUHT WKTUMOUM Ba MOJTUSIBUM
XUMOSUJTAHTAHJIUTUHU OIIMPHUINTA XU3MaT KUJIaIH.

XyJaoca Ba TakjaudJiap

KOxopuia uKkTHCOAUM OTUMIIAp, MyTaXaCcCUCIAPHUHT (PUKPHU, MyJI0Xa3acH Ba
onud OopwiraH TaxJIMJUIApUMU3ra TasHraH XoJia XyJioca VpHUOA IIyHU
aTUIIMMU3 MYMKHHKH, HIaXCUN CYFypTa TypJIapuHU MUWUIMN CYFypTa XU3Matiap
0030pMHH PUBOXKIIAHTUPHUILAA Ba TAKOMWUIAIITHUPULIAA, CYFypTa MyKoQoTiIapu
WUFUIL, aXolM ypTacujaa CyFypTa MaJaHUSHUTH IIAKUIAHTUPUILAA, IIYHUHTICK
CyFypTaHUHT KEHI OMMa opacura Kupub Oopummaa YpHH Oekuécaup.
FOKOpHIarnIapH MHOGATra ONTaH XoJja Y30eKHCToH PecryGiukach cyrypra
XU3MaTiap OO30pMHM SHAJA PUBOKIAHTHUPUII Ba TaKOMUJUIAIITUPUII Oopacuiaa
IaXCU CYFYpPTAaHMHI POJMHU OUIMPHUIL, yiap OWIaH OOFJIMK MyaMMOJIApHU
TU3UMITH XaJl 9TUII, yiap GaoausITHHUHT MEbEPUN-XYKYKUN acocalapHH SPATHII Ba
OolIKaapHU HHOOATTA OJIUII 3apPYyPIaUp.

[laxcuii cyrypTa TypJapyuHU PUBOAIIAHTHPUIL KyHUAa HyHATUIILIapAa 0110
OOpUITUIIIN 3apyp:

1) cyrypra TamIKWIOTIAPUHUHT TICHCUS TH3MMHHHU HMCJIOX Kuiuinga (haoi
UIITUPOKUHH TabMUHIIAII;

2) Hadakat xamrapu0 Oopuianuran Oanku xaéT CyFypTacH y4yH XaM IIapT-
[IAPOUTIAPHU SIPATHILL;

3) axoy y4yH UIOTeKa OWtaH OOFIHNK HacTypJIapHU UIILTA0 YMKHUII,

4) IHHBECTHIIMOH CYFypTa TypIapUHU Y 36EKUCTOH CYFypTa 6030pH 14 KOPHi
STHIL;



5) mwaxcuil cyrFypTa TYpJIApUHHU SIHAJAa PUBOKJIAHTUPUIL YYYyH IHAXCHI
MUKPOCYFypTa TypJIapUHH JABJIAT IEPUKYWIATH aCOCHIA KOPUI ITHUILIL.

IOxopuparnnapau xucobra ondrad xojja OpTUMM3AA YOy Cyrypra
TYypJapuHU PUBOXKJIAHTHPUII y4YyH Oapya IIapouTiap MaBxXyHd, ¢akarruHa Oy
coXajard TapfuOOT Ba TAIIBUKOT MIIJAPUHU JKOHJIAHTUPHIL  Makcajara
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