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Forord

Vi vil ferst takke Hovedorganisasjonens Fellestiltak (HF) for bidragene til
utviklingsprosjekter i Industrinettverket i Hardanger. Denne rapporten er utarbeidet som
en sluttdokumentasjon for totalt tre prosjekter som nettverket har fatt stgtte av HF til;
"Tillitsvalgtsamling” i Haugesund  hgsten 2003,  ”Medvirkningsbasert
utviklingssamarbeid i Hardanger” innvilget i 2003 og kurset ”Ledere og tillitsvalgte i
endring” avholdt i Rosendal og i Odda i 2004.

Rapporten beskriver nettverket, nettverkets bedrifter og nettverkets aktiviteter under ett.
Dvs. at de ulike tiltakene vi har fatt stette til, vil bli satt inn i den totale virksomheten i
nettverket for & bedre begrunne hvorfor de ble gjennomfart og tolke de resultatene vi sa
langt har oppnadd. Det blir derfor ikke lagt opp til separate sluttrapporter for hvert av de
tre avsluttede prosjektene

Rapporten er utarbeidet av Trond Haga, IRIS, som har fulgt nettverksprosjektet fra
oppstarten og fram til na.

Takk til bidragsytere.

Odda, 21. februar 2006

Bjarn Vivelid, prosjektansvarlig Solfrid Moe, Hovedtillitsvalgt TTI
og prosjektleder BO
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Sammendrag

| denne rapporten blir bakgrunnen for etableringen av nettverket i Hardanger beskrevet.
Nettverket har sin spesielle historie hvor de regionale partene spiller en helt sentral
rolle. Deretter beskrives; nettverkets medlemsbedrifter, tilnsermingen til forbedring og
innovasjon som brukes i nettverket og nettverkets organisering. Det har blitt satset pa
flere virkemidler for & fa til medvirkningsbaserte forbedrings- og innovasjonsaktiviteter.
Viktige virkemidler har vert; etablering av nettverksarenaer hvor ulike typer personell
kan mates for erfaringsutveksling og leering, opplaring av personell med kunnskap og
ferdigheter i utviklingsarbeid, nettverksledelse med kunnskap og ferdighet om
nettverksdrift og utviklingsarbeid og tilgang pa eksterne ressurser om kan understatte
arbeidet i nettverket. Ikke mindre viktig er det at disse virkemidlene stgtter opp om
hverandre pa en mate som medfgrer at resultater oppnas.

| rapporten blir satsingen pa a tydeliggjere rollen til og treningen av de sentrale
utviklingsaktgrene beskrevet. Det blir fokusert pa disse rollene; tillitsvalgt, leder,
internveileder og nettverkskoordinator. Resultatet av disse aktivitetene blir forbedrings-
og innovasjonsprosjekter og derfor blir et par slike prosjekter presentert. Det farste
prosjektet er hentet fra Boliden Odda og omhandler et forbedringsprosjekt i stgperiet. |
prosjektet blir nytten av verktgykassa som medlemsbedriftene har fatt til disposisjon
gjennom nettverkssamarbeidet synliggjort. 1 det andre prosjektet som handler om et
starre innovasjonsprosjekt synliggjegres det hvordan nettverksarenaer kan brukes som
utgangspunkt for initiering av innovasjonsprosjekter. Prosjektet viser ogsa hvordan det i
innovasjonsprosjekter ogsa kan nyttes medvirkningsbaserte metoder.

Hvordan midlene fra HF spesifikt er benyttet i forhold til de skisserte aktivitetene, blir
presentert separat. Med utgangspunkt i en internevaluering av nettverkssamarbeidet som
ble foretatt av styringsgruppa ved arsskiftet 2004/2005, blir det foretatt en kritisk
refleksjon over de aktivitetene og de resultatene vi har oppnadd gjennom
nettverkssamarbeidet.

Til slutt blir utfordringene som nettverkssamarbeidet star ovenfor framover trukket opp
og malene bedriftene i nettverket har satt opp for det videre nettverkssamarbeidet
presentert.
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1 Innledning

Rapporten utarbeides pa bakgrunn av at tre prosjekter tildelt Industrinettverket i
Hardanger finansiert av Hovedorganisasjonenes Fellestiltak (HF), er avsluttet. 1 2003
sgkte nettverket om midler til prosjektet “Medvirkningsbasert utviklingssamarbeid i
Hardanger”. Sgknaden ble formelt fremmet av driftssjef og hovedtillitsvalgt ved Tinfos
Titan & Iron KS (TTI) i Tyssedal pa vegne av nettverket. Ogsa prosjektets tidligere
prosjektleder som representerer en annen av deltakerbedriftene, stod som ansvarlig for
sgknaden. Prosjektledelsen er det Hardanger Vekst AS (HV) som har statt for. Dette har
skjedd har etter gnske fra medlemsbedriftene. Malene med dette prosjektet ble skissert
slik i sgknaden til HF:

- & fa etablert et felles utviklingsverktgy for alle de deltakende bedriftene, dvs. a
tilfare kompetanse til bedriftene i bruk av utviklingsverktgy i planlegging og
gjennomfgring av medvirkningsbaserte forbedrings- og utviklingsprosjekter

- & fa fornyet styringssystem for styring av utviklingsaktiviteter i alle bedriftene

- & faigangsatt og fulgt opp medvirkningsbaserte bedriftsutviklingsprosjekter med
veiledning i alle deltagende bedrifter (plan- og veiledningsarbeid)

- & fa i gang et virtuelt nettverk med fokus pa kontinuerlig forbedring og
nyskaping for deltakerbedriftene

- afaetablert og driftet ulike nettverksarenaer i det nystartede Industrinettverket
for Hardanger (faglige nettverksaktiviteter og generell nettverksutvikling)

Samme ar ble det ogsa sgkt HF om & gjennomfare et kurs for tillistvalgte med temaet
"Tillitsvalgte som padriver i utviklingsarbeidet”. Her ble det fokusert pa felgende:

e Status pa praksis i dag i bedriftene

e Avtaleverket omkring bedriftsutvikling — tillitsvalgte sin rolle

e Hva matil for at vi skal kunne forme denne rolla i egen bedrift?

e Identifisering av mulige samarbeidsprosjekt mellom bedriftene i nettverket

Gjennom nettverkssamarbeidet i Hardanger ble det etter noe tid, identifisert et behov for
a forankre nettverksprosjektet sterkere hos ledelse og tillitsvalgte i deltakerbedriftene.
Det ble derfor utarbeidet en ny sgknad til HF i 2004, bare kalt "Sgknad HF”, for &
finansiere et opplaringsprogram hvor bade ledelse og tillitsvalgte deltok. | sgknaden het
det

"Vi ser imidlertid at det er behov for en felles opplering for bade ledere og
tillitsvalgte. En av utfordringene vi har er a fa en sterkere forankring av prosjektet
bade hos ledelse og tillitsvalgte. | noen bedrifter er forankringen sterk hos bade
tillitsvalgte og ledelse, mens forankringen i andre bedrifter er langt mindre
utviklet. For & fa en tung forankring, hos begge parter, i alle deltakerbedriftene ma
forstaelsen av hva prosjektet representerer og bygger pa, heves. Uten en slik



International Research Institute of Stavanger AS  www.irisresearch.no

forstaelse blir salget inn i bedriftene vanskelig. Vi tror vi best kan bedre
forstaelsen hos ngkkelpersonellet i bedriftene gjennom a kjare en felles opplearing
av ledelse og tillitsvalgte. Vi gnsker derfor & samle de viktigste beslutningstakerne
i bedriftene til felles samlinger og opplering for a sikre at dette ngkkelpersonellet
kjenner prosjektet og kan sta for salget av det internt i de enkelte bedriftene. Der
har HF et opplegg “Tillitsvalgte og ledelse i forandring” som er blitt gjennomfart
en rekke ganger tidligere andre steder som vi gnsker & prgve ut i Hardanger.

En annen utfordring vi ser er at det er ngdvendig a bygge opp tilliten (a) mellom
de tillitsvalgte og ledelsen pa den enkelte bedrift, (b) tilliten mellom lederne for de
ulike bedriftene og (c) tilliten mellom de tillitsvalgte pa tvers av tradisjonelle
skillelinjer. Det & bygge tillit tar tid, men er helt avgjgrende om vi skal lykkes
med prosjektet. Og tillit kan med hell bygges gjennom a trene pa partssamarbeid.
Som i alt annet er det trening som ma til og trening i partssamarbeid gnsker vi a
starte med pa det planlagte kurset.”

I denne rapporten vil farst bakgrunnen for etableringen av nettverket i Hardanger
beskrives. Nettverket har sin spesielle historie hvor de regionale partene spiller en helt
sentral rolle. Deretter presenteres; nettverkets medlemsbedrifter, tilneermingen til
forbedring og innovasjon som brukes i nettverket og nettverkets organisering. Videre vil
satsingen pa a tydeliggjere rollen til og trene sentrale utviklingsakterer bli beskrevet.
Resultatet av disse aktivitetene blir forbedrings- og innovasjonsprosjekter og derfor vil
et par slike prosjekter bli presentert. Hvordan midlene fra HF spesifikt er benyttet i
forhold til de skisserte aktivitetene vil bli presentert separat. Basert pa en
internevaluering av nettverkssamarbeidet foretatt av styringsgruppa ved arsskiftet
2004/2005, vil vi foreta en kritisk refleksjon over de aktivitetene og de resultatene vi har
oppnadd gjennom nettverkssamarbeidet. Til slutt vil vi reflektere litt over de
utfordringene vi ser framover for nettverket pd bakgrunn av de endringene som har
skjedd i lokalsamfunnet og med bedriftene.

2 Historien bak etableringen av Industrinettverket i
Hardanger

| motsetning til i tidligere program har det gjennom VS 2010 blitt tatt initiativ til a
opprette nye industrinettverk. Oppstarting av nye nettverk var en helt ny erfaring for
forskerne som deltok i programmet. Prosessen med a starte nye nettverk har skjedd i
neert samarbeid med regionale aktarer fra virkemiddelapparatet og partene. Under vil
historien om hvordan ideen om et nettverkssamarbeid i Hardanger kom opp, bli fortalt?.

I Utviklingskoalisjonen Hordaland og Rogaland (UH&R) var det daverende NHO
direkter i Hordaland og LO sekreteer i Hordaland som presset frem at industrien langs

1 For en nermere diskusjon omkring etableringen av nettverket i Hardanger, se Haga 2005a.
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Hardangerfjorden skulle bli et serskilt strategisk omrade, hvor det var gnskelig at
forskerne skulle sette inn ressurser. Aktgrene la spesielt vekt pa at forskerne skulle sette
inn ressurser i forhold til Odda som industristed. Problemene for Odda Smelteverk
skapte et dystert bilde av fremtiden for dette tradisjonsrike industrisamfunnet. Forskerne
hadde her, etter aktgrenes (spesielt NHO, LO og Innovasjon Norge) oppfatning, en
utfordring. For akterene i Hordaland ville dette vere test pA om VS2010, med sin
aksjonsforskningsinnretning, kunne ha en betydning for utviklingen videre. Dette ble
derfor ogsa en test pA om samarbeidet i UH&R var hensiktsmessig med de ressursene
de radde over.

For forskerne fra IRIS var dette et ugunstig valg av flere grunner. Bildet som var tegnet
av Hardanger var dystert. Erfaringene fra programmet Bedriftsutvikling 2000 (BU2000)
tilsa at det er sveert begrenset hva forskernes deltakelse kan gjere i forhold til den
kortsiktige konkurransesituasjonen for virksomheter. Erfaringene fra BU 2000 tilsa at
representanter for naeringslivet forveksler oppfatning av at forskningen skal vaere nyttig,
med kortsiktige gevinster. Ekkoet fra BU 2000 synes & ga i retning av en oppfatning om
at virksomheters samarbeid med forskning ma skape en opplevd umiddelbar effekt.
Hvis ikke vil virksomhetene (og andre samarbeidspartnere) raskt komme til den
konklusjon at det meste av samarbeidet med forskning er unyttig.

o

| Odda sa problemene ved Odda Smelteverk ut til a ville gi svekkelse av
neeringsutviklingen i lokalsamfunnet, helt uavhengig av tiltak satt i verk som del av
VS2010. Den langsiktige trenden for lokalsamfunnet ga et bilde av at oppgaven med a
bidra til & snu utviklingen var en naermest umulig oppgave, i hvert fall for et prosjekt
med relativt sma midler. Samtidig var det forventninger om at etableringen av et
industrinettverk skulle veere & bidra til & snu den negative trenden i lokalsamfunnet.

Det var ogsa en risiko for at opplevelsen av den negative trenden lokalt kunne skape
vansker i samarbeidet med lokale akterer. Disse kunne ha nok med a overleve med de
daglige utfordringene, hvor forskerne lett kunne komme til & fremsta som forstyrrende
elementer uten muligheter til & innvirke pa den negative trenden. Pa den annen side var
det en mulighet for at om trenden snudde, enten det na var pa grunn av eller pa tross av
forskernes tilstedevaerelse, ville det gi muligheter for a legitimere koalisjonen og dens
samarbeid med forskerne. Skulle trenden snu var det med andre ord store muligheter for
at forskerne kunne innkassere en viss “gevinst” og saledes ta noe av “aren” for en
eventuell positiv utvikling. Pa den annen side forsgkte forskerne i utgangspunktet ogsa
a vektlegge at koalisjonens representanter matte ta sin del av ansvaret og arbeidet med a
fa engasjert det lokale neeringslivet i aktivitetene i VS 2010.

Valget av Hardanger for etablering av et nytt nettverk ble opplevd som sarlig
utfordrende pga at Odda Smelteverk var pa konkursens rand. Denne bedriften ble
imidlertid slatt konkurs kort tid etter oppstarten av nettverkssamarbeidet i Odda og dette
pavirket derfor i liten grad nettverkssamarbeidet. For deltakerne UH&R var det
apenbart at forskerne ikke hadde kunnet gjare noe fra eller til i denne situasjonen.

Forskernes skepsis ble neglisjert av aktgrene fra Hordaland. De sto pa sitt om at
forskerne her hadde en gylden anledning til & demonstrere at de kunne bidra til & bygge
et nettverkssamarbeid som betydde noe for neringslivet i omradet. Akterene fra
Rogaland forholdt seg passivt samtykkende i vurderingen fra sine kolleger i Hordaland.
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En viss skepsis gjorde seg gjeldende pa begge sider. Her var oddsen ugunstig og
utfordringene tilsvarende starre. Lyktes forskerne her ville det vere all grunn til a skifte
holdning. Lyktes de ikke, ble skepsisen bekreftet.

Et annet moment som gjorde det til en utfordring & velge Hardanger som strategisk
satsning i oppstarten av VS 2010, sett fra forskernes side, var mangelen pa forutgaende
kjennskap og kontakt med Hardanger. Dette punktet lovet de regionale aktgrene a
kompensere for. Aktgrene forpliktet seg til a ta de ngdvendige kontakter. De skulle selv
ta initiativ og statte opp under kontakter, nar de ble tatt av forskerne.

I denne sammenheng viste LO og NHO, sammen med Innovasjon Norge Hordaland
(INH), seg som sveert kompetente samarbeidspartnere. Alle tre stilte med sine regionale
toppfolk. De hadde inngdende kjennskap til omradet og et vel utviklet kontaktnett. Det
gjaldt spesielt for LO. LO har en struktur for samarbeid gjennom forhandlinger, samt
arlige samlinger, som skaper tette band mellom lokale representanter rundt i regionen.
Dette nettet kunne de spille pa nar den lokale ledelsen ved virksomhetene skulle
mobiliseres. Med henvisning til at ogsa NHO var en sentral stgttespiller, som i tillegg
kom med egne henvendelser til ledelsen, ga dette et mobiliseringsgrunnlag som
kompenserte for forskerens manglende kontakter i omradet.

Et tredje utfordring av stor betydning knyttet til 4 velge Hardanger, var geografisk. For
forskerne fra IRIS var det svert tungvint & komme seg til Hardanger. Fra BU 2000
hadde forskerne erfaring med a jobbe med bedrifter i Sunnhordland. Her var avstandene
en utfordring bade nar det gjaldt kostnader og tid. Hardanger forsterket betydningen av
disse faktorene.

Siden dette skulle vare et samarbeidsprosjekt med Hordaland, poengterte aktgrene fra
dette fylket at IRIS burde sgrge for a samarbeid med forskningsmiljg som var lokalisert
nermere. Denne muligheten hadde hittil ikke veert utnyttet for eksempel i BU 2000.
Problemet med a fa til en mobilisering av forskere i Hordaland var flere.

De aktuelle forskningsmiljgene i Hordaland og deres forskere hadde ingen erfaring med
aksjonsforskningsbaserte aktiviteter i forhold til naeringslivet. Det var tvert imot slik at
tidligere kontakter i BU 2000 ikke hadde gjort det mulig & utvikle noe forsknings-
fellesskap omkring denne formen for forskning. Dette pa tross av at det hadde veert
utstrakt faglig kontakt mellom forskningsmiljger og utdanningsinstitusjoner i de to
fylkene. Flere forskere ved IRIS hadde ner kontakt med utdanning og forskning i
Hordaland gjennom utdanning/doktorgrad, samarbeidsprosjekter innen flere felt,
utveksling av fagpersoner, m.m.

Nar det gjaldt den spesifikke aksjonsforskningsinnretningen i BU 2000 var det
imidlertid ikke noe slikt overlapp eller felles interesser. FoU miljeene i Hordaland
hadde verken kompetanse eller interesse av a ga inn pa dette feltet. Kontakten som kom
i stand etter patrykk fra aktgrene i Hordaland, ga kun som resultat at miljgene ble
vurdert som komplementare.

Resultatet ble at IRIS ansatte en person i Sunnhordland. Denne forskeren ble lokalisert
sammen med det tidligere samarbeidsnettverket fra BU 2000, IfS. Lokaliseringen 13 det
flere praktiske arsaker bak. IfS hadde en nettverksadministrasjon som gjorde det mulig
med en viss faglig kontaktflate i det daglige. Det siste har betydd mye i forhold til den
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videre utviklingen av samarbeidet med IfS fra BU 2000. I tillegg bidro lokaliseringen til
a styrke det lokale fagmiljget i nettverksadministrasjonen. Dette har i sin tur veert med a
styrke arbeidet i forhold til Hardanger. Styrkingen av arbeidet i Hardanger viser seg
igjen i det oppleringsprogrammet som har blitt gjennomfert her. | forhold til
forbedringsprosjekter som er gjennomfart i Hardanger var erfaringene fra IfS verdifulle.
Det samme gjaldt ved organisering av nettverksarenaer og med tanke pa den fremtidige
strukturen for et eventuelt nettverk i Hardanger.

Samarbeidet i Hardanger ble initiert gjennom en oppstartskonferanse. Forarbeidet,
finansiering og gjennomfgringen stod partene (NHO/LO) i Hordaland for, sammen med
forskerne. Aktgrene fra Hordaland brukte ressurser pa a ta direkte kontakter med
aktuelle bedrifter som skulle inviteres. De presenterte VS 2010, med vekt pa hensikt og
muligheter, for pa den maten & mobilisere virksomheter til a stille pa oppstarts-
konferansen. Et omfattende forarbeid ble gjennomfart av disse akterene (NHO/LO). De
hadde ogsa hovedansvaret for gjennomfaringen av selve konferansen, med forskerne
som medspillere.

Pa forhand var det sortert ut noen bedrifter som var viktige & fa med. Det gjaldt spesielt
bedriftene fra Odda. Flere av bedriftene stilte med ansatte utenom tillitsvalgte og
ledelse, som narmest var "obligatorisk”.

Her ma det nevnes at en bedrift i nettverket, TTI, deltok i forlgperen til VS2010,
programmet BU2000. | dette programmet samarbeidet TTI tett med Agderforskning.
Erfaringene fra dette samarbeidet var godt og TTI hadde derfor en udelt positiv
holdning til forskerinvolvering og til de medvirkningsbaserte arbeidsformene som
programmet fremmet. Dette lettet utvilsomt jobben til forskerne med & etablere
nettverket. TTI stgttet stekt arbeidet med etablering og drift av nettverket.

Resultatet av oppstarten og det senere arbeidet i Hardanger er blitt en historie som i VS
2010 sammenheng, ma betegnes som en suksess2. Malene med samarbeidet sa langt er
oppnadd og vel sd det. For forskerne var det sardeles gunstig at en av bedriftene
gjennomgar en kraftig ekspensjon som har snudd trenden i nzringslivet lokalt i Odda.
Dermed har forskernes tilstedeveerelse kunnet ri pa en generelt gunstig trend i den lokal
naringsutviklingen. | tillegg har de kunnet vise til maloppnaelse i forhold til de
opprinnelige planer som ble lagt.

Andre viktige elementer som bidro til den vellykkede oppstarten i Odda var for ferste at
virkemiddelapparatet bidro til & finansiere opp en nettverkskoordinator3. For det andre
bidro HF med midler til utviklingstiltak rettet mot internveiledere, tillitsvalgte og
ledere. Sgknadene om stgtte ble utformet av det lokale utviklingsselskapet Hardanger
Vekst (HV) og av forskerne fra IRIS. Virkemiddelaktgrene og partene var samtidig

2 Dette har kommet fram gjennom FAFO sin evaluering av HF’s prosjekter og arbeidsmater og gjennom
midtveisevalueringen av VS2010.

3 Med virkemiddelaktarene menes her; Innovasjon Norge Hordaland og Hordaland Fylkeskommune.
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deltakere i utviklingskoalisjonen, og gikk inn med gkonomisk stette for & understatte
arbeidet med oppstarten av nettverket. P denne maten oppnadde de 4 rette innsatsen
inn mot etableringen og igangsettingen av nettverkssamarbeidet i Hardanger.

Et moment som ikke blir diskutert her er Odda sin status som omstillingskommune og
det arbeidet som ble gjennomfert i kommunen pd grunn av denne statusen.
Omistillingsarbeidet i Odda hadde pagatt i tre ar da VS2010 kom pa banen med et
forslag om & etablere et Industrinettverk. Omstillingsselskapet HV og VS2010
samarbeidet deretter om Dbyggingen av nettverket, dette etter gnske fra
medlemsbedriftene. Prosjektlederen for VS2010 ble ansatt i HV og brukte HV som
utgangspunkt for sine aktiviteter. Samarbeidet mellom HV og IRIS har vart meget godt
i hele prosjektperioden. Den positive innvirkningen omstillingsarbeidet hadde pa
naringslivet i Odda ber ogsa trekkes fram som et forhold som fikk trenden i Odda til a
snu.

Mange tilfeldige omstendigheter bidro til at trenden i Hardanger snudde. Samarbeidet
med forskningen hgrer i liten grad med til disse omstendighetene. Utvidelsesprosjektet
er et vesentlig moment ved de endringene som har funnet sted i naringsutviklingen i
omradet. Nar det gjelder mer langsiktige effekter vil VS 2010 satsningen imidlertid
kunne fa betydning, bl.a. gjennom de forbedrings- og innovasjonsprosjekter som
virksomhetene na jobber systematisk med i regi av VS 2010. Virkemiddelapparatet og
aktarene er tungt inne i flere av disse prosjektene og prosessene, noe som forsterker den
nye trenden i utviklingen i omradet. P& mange mater er Hardanger blitt et eksempel pa
hvorledes visjoner og nedslagsfelt for koalisjonen og forskningsaktivitetene i VS 2010
kan gjennomfgres.

3 Industrinettverket i Hardanger

3.1 Nettverkets medlemsbedrifter

I Industrinettverket i Hardanger deltar falgende bedrifter:

3.1.1 Boliden Odda AS (BO)

BO er den starste bedriften i nettverket og i Hardanger. Bedriften sine hovedprodukter
er; sink, sinklegeringer og flourid. BO har om lag 360 ansatte og har veert med i
industrinettverket helt fra oppstarten. VVed oppstarten av nettverket var bedriften i gang
med planleggingen av et prosjekt kalt ”Skiftet i sentrum”. Innholdet og designet pa dette
prosjektet og innholdet i VS2010 var tett koplet. Samarbeidet med BO kom raskt i gang
da dette prosjektet ble en sentral del av VS2010 Hardanger. At BO deltar i
Industrinettverket har vert av stor betydning siden dette er den sterste bedriften i
Hardanger og er viktige bade for a sette agendaen i nettverket og for a gke viktigheten
av deltakelse for underleverandgrene til BO. Bedriften har tidligere ogsa deltatt i en
rekke utviklings- og forbedringsprosjekter og besitter derved ogsa en tung
utviklingskompetanse som det er et potensial for & utbenytte i nettverket
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3.1.2 Cronus Automasjon Vest, avd. Odda (CAV-0O)

CAV-O er en avdeling i selskapet Cronus Automasjon Vest (CAV) som er lokalisert i
Bergen. Avdelingen har fem ansatte, hovedsakelig ingenigrer. CAV er datterselskap av
Cronus Automasjon som er et selskap i Cronus Gruppen. Avdelingen som er lokalisert i
Odda og som designer automasjonslasninger for sine kunder, er i hovedsak rettet inn
mot & betjene de store prosessbedriftene i Hardanger og Sunnhordland, men kanskije
serlig BO og TTI. Bedriften har vunnet flere store kontrakter hos disse bedriftene.
CAV-O deltar ogsa i et felles nettverksprosjekt. Og i dette prosjektet har bedriften ikke
bare benyttet lokal kunnskap og kompetanse, men ogsa koplet inn ressurser fra resten av
konsernet. Bedriften ble rekruttert inn i nettverket som resultat av aktiv verving fra
nettverket sin side. CAV var som viktig leverandgrbedrift til prosessbedriftene, gnsket
som deltaker i nettverket.

3.1.3 Hardanger Miljgsenter AS (HM)

HM er et uavhengig laboratorium. Arbeidsomradene er i hovedsak miljg- og
prosessovervaking. Laboratoriet har moderne instrumenter og bruker avansert teknologi
for & kunne male ned i lave niva for miljganalyser. Gjennom en lang prosess som
inkluderer testing av aktuelle metoder har HM blitt akkreditert av Justervesenet - Norsk
Akkreditering (TEST 052). HM har sveert hay kompetanse innen kjemi/biologi og blant
personellet er det: en dr.scient, tre cand.scienter eller siv. ingenigrer, seks ingenigrer og
tre fag.lab.

3.1.4 Hardanger Teknikk AS (HT)

HT er den eneste bedriften i nettverket som er lokalisert i en annen kommune enn Odda,
den er hjemmehgrende i Ullensvang kommune. Bedriften designer og installerer
ventilasjonslgsninger til starre bygg og konstruksjoner. HT har ni ansatte. P4 samme
maten som CAV ble HT rekruttert inn i nettverket gjennom aktiv verving fra nettverket
sin side. Bedriften gir nettverket tilgang pa litt andre bedrifter og markeder enn
prosessbedriftene og deres underleverandarer.

3.1.5 ISS Vedlikehold Odda AS(ISS-V-0), tidligere Aker Kvaerner
Industrielt Vedlikehold

ISS-V-O er en bedrift som i hovedsak leverer vedlikeholdsprodukter og tjenester til
prosessindustrien i Hardanger og Sunnhordland. Bedriften var tidligere en del av Aker
Kverner konsernet, men ble solgt til ISS konsernet hgsten 2005. Opprinnelig var denne
bedriften vedlikeholdsavdelingen pa BO som ble skilt ut og solgt til Aker Kveerner i
1997/98. Knytningene til BO er fortsatt sterke og bedriften vant en stor
vedlikeholdskontrakt med BO hgsten 2005 som medfgrer at 1SS-V-O har
hovedvedlikeholdskontrakten med BO til 2009. Bedriften leverer vedlikehold innenfor
mekaniske fag, elektro og automasjon. 1SS-V-O besitter ogsa en ikke ubetydelig
engineeringskompetanse. Totalt har bedriften om lag 100 ansatte.
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3.1.6 Odda Mekaniske Verksted AS (OMV)

OMV er et mekanisk verksted som leverer produkter og tjenester til prosessindustrien i
Hardanger og Sunnhordland. Bedriften har om lag 30 ansatte. Blant disse er det en liten
ingenigrgruppe som forestar engineeringsarbeidet. OMV forsgker & komme ut i nye
markeder. De har for det farste etablert en hydraulikkgruppe og investert i utstyr og
trening av personell til denne gruppa. For det andre arbeider de aktivt med & utvide sitt
produktspekter. Det vil si at bedriften gnsker a utvikle ferdige produkter som kan
leveres til prosessindustrien regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Blant annet har
bedriften tatt initiativ til og leder et sterre produktutviklingsprosjekt som ogsa
involverer andre nettverksbedrifter.

3.1.7 Odda Plast AS (OP)

OP er en bedrift som leverer produkter i plast materialer. Bedriften er en leverandgr av
totale rarsystemlgsninger i plast for prosessindustrien, offshoreindustrien og til den
maritime industrien. De leverer ogsa spesialprodukter i plastmaterialer, gjerne med eget
design, for et breit spekter av bransjer. Bedriften har 27 ansatte. Ut fra sin lokalisering i
Odda har bedriften nadd ut til bedrifter og markeder som opererer geografisk langt
utenfor Hardanger-regionen. Dette har skjedd gjennom en dristig sgken etter nye
anvendelsesomrader for ulike plastprodukter.

3.1.8 Tinfos Titan & Iron KS (TTI)

TTI i Tyssedal er den andre store prosessbedriften som er lokalisert i Odda kommune
og som er med i Industrinettverket. Det er den eneste bedriften i nettverket som deltok i
programmet Bedriftsutvikling 2000 (BU2000), da som en del av Agder-modulen. De
har satt forbedringsarbeidet sitt i system og har klart & involvere mange av de ansatte i
forbedrings- og utviklingsaktiviteter. De gjennomfarte ogsa opplaering pa en del av sine
ansatte i nettopp utviklingsarbeid og utviklingsmetodikk. | nettverket ble TTI og
Agderforskning sin opplaring av interne utviklingsaktarer brukt som utgangspunkt for a
lage en opplaering for hele nettverket. TTI sin erfaring med deltakelsen i BU2000 har
veert udelt positive og de har derfor investert mye i & fa Industrinettverket i Hardanger i

gang.

Ledelsen i nettverket arbeider kontinuerlig med a rekruttere nye bedrifter inn i
nettverket. Per i dag er meget sannsynlig at to nye bedrifter er pa vei inn i nettverket.

3.2 Tilneermingen til forbedring og innovasjon brukt i
Hardangernettverket

| Hardangernettverket bestdr tilnzrmingen av to viktige elementer for a gke
forbedrings- og innovasjonsaktivitetene i nettverksbedriftene; (a) aktive nettverksforum
hvor ulike grupper av personell fra de wulike bedriftene kan magtes for
erfaringsutveksling, kunnskapsutvikling, idégenerering og kunnskapstilfersel og (b)
trening av personell i utviklingsarbeid og trening og forming av utviklingsaktarroller i
bedrift og nettverk. Begge disse elementene har blitt sterkt vektlagt i nettverksarbeidet.
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(@) Bruken av nettverksarenaer er for det fgrste tenkt som en helt sentral leeringsarena i
nettverkssamarbeidet. For a utvikle nettverksarenaene til leeringsarenaer ma det jobbes
systematisk med & spille inn erfaringer fra de ulike bedriftene som det gis rom til &
diskutere og reflektere over. Denne refleksjonen kan, er det tenkt, apne for nye
muligheter gjennom aktiviteter i og mellom deltakerbedriftene. Men skal disse
mulighetene kunne identifiseres ma det personellet som er involvert trekkes med. Vi har
sett for oss en leeringsmodell lik den under:

Fig.1
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I modellen blir forskerne og nettverkskoordinatoren et kontaktpunkt mot eksterne
ressursmiljg og virkemiddelapparatet samtidig som de er sentrale i arbeidet med a fa
nettverksarenaene til & fungere etter hensikten. At kontaktene ut av nettverket pa
tegningen ma ikke misforstaes dit hen at bedriftene ikke selv har kontakter utenfor
nettverket. Mange av bedriftene opererer i et nasjonalt eller internasjonalt marked og
har en rekke kontakter til andre bedrifter, konsern, andre FoU institusjoner etc. utenfor
den regionale konteksten.

For det andre er det utviklet en rekke nettverksarenaer. Det er begrunnet av at skal det
utvikles et tett samarbeid mellom ulike organisasjoner er det ikke nok at lederne mates.
Da ma ulike grupper fra organisasjonene mgtes, gjerne grupper som har om lag samme
funksjon i organisasjonene, for & diskutere erfaringer og muligheter sammen.

(b) Det er utviklet et opplearingsprogram i utviklingsarbeid. Hensikten med dette
programmet er for det forste & tilfere bedriftene gkt utviklingskompetanse.

o

Kompetansen kan gjgre bedriftene enda bedre til a identifisere utfordringer og
problemer og lgse disse pa en effektiv mate. Programmet er tilrettelagt for at alle typer
personell i bedriftene kan delta pa dem. Dette for a sikre at brei medvirkning som
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grunnlag for forbedring og innovasjon blir ivaretatt i bedriftene. Det er ogsa andre
hensikter bak det & introdusere et felles opplaringsprogram i nettverket. Pa denne maten
blir samme utviklingsmetodikk tatt i bruk pa alle medlemsbedriftene i nettverket. Nar
prosjekter og prosjekterfaringer blir diskutert vil deltakerne veere familieere med den
metoden som er benyttet i prosjektet. Vi introduserer pa denne maten ogsa et eget felles
utviklingssprak i alle deltakerbedriftene. Ambisjonen med & gjgre dette er at det skal
kunne stimulere til at flere felles utviklingsprosjekter, dvs. prosjekter som involverer
flere av deltakerbedriftene, vil kunne bli satt i gang.

Vi har ogsa i nettverket satt fokus pa sentrale utviklingsakterer. Skal bedriftene lykkes
med sitt arbeid med & bli mer fokusert pa forbedring og innovasjon og skal nettverket
bli et levende nettverk som initierer prosjekter og prosesser som er betydningsfulle for
bedriftene krever dette et sterkt engasjement fra ledelsen og fra fagforeningene. A
utvikle bedriften er et helt sentralt lederansvar, at fagforeningslederne er like aktive i
dette arbeidet er ikke like selvsagt. Men fagforeningslederne spiller en meget viktig
rolle i det & stimulere til engasjement fra de ansatte og til & gi utviklingsarbeidet
legitimitet. Det ble derfor satt i gang et kurs med deltakelse fra bade ledelsen og
fagforeningen nettopp for & gke forstaelsen for rollene de hadde for at bedriftene skal
lykkes.

3.3 Organiseringen av arbeidet i Nettverket

Nettverket blir til daglig administrert av en prosjektleder som er ansatt i HV. | lgpet av
prosjektperioden har denne stillingen vart besatt av to ulike prosjektledere, begge med
lang fartstid fra bedrifter i nettverket og som tillitsvalgte i disse bedriftene. Naveerende
prosjektleder har permisjon fra stillingen sin ved TTI.

Prosjektet har en egen styringsgruppe i hovedsak bestdende av ledere og tillitsvalgte fra
deltakerbedriftene. Her deltar ogsa representanter fra det regionale virkemiddelapparatet
som medfinansierer nettverksdriften, dvs. Hordaland Fylkeskommune og Innovasjon
Norge Hordaland. HF er med i styringsgruppen bade fordi de finansierer aktiviteter i
nettverket og fordi de har verdifull kompetanse pa medvirkningsbasert bedriftsutvikling.
| tillegg til dette har IRIS en representant i styringsgruppen. IRIS representerer ogsa
linken til VS2010 og til Utviklingskoalisjonen Hordaland og Rogaland.

Fig. 2 , , ,
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I nettverket er det dessuten etablert en rekke nettverksarenaer hvor ulike grupper fra
bedriftene samles. Her kan disse nettverkene nevnes; toppledernettverket,
tillitsvalgtnettverket, internveiledernettverket og HMS-nettverket. Nettverket kan
dermed illustreres som i fig.2.

| nettverket er det ogsa opprettet en fellesarena der bade ledelse, tillitsvalgte og andre
blir invitert inn til & delta. P4 denne arenaen blir ogsa eksterne ressursmiljg invitert til &
delta, representanter for Gnosjo-nettverket i Smaland i Sverige har for eksempel
presentert sitt nettverk og sine arbeidsmater pa en slik samling.

Antallet undernettverk er ment & variere over tid, dvs. at nye opprettes ved behov og at
undernettverk det ikke lenger er behov for legges ned.

4 Satsing pa tydeliggjaring av roller og trening av
personell i rollene

I nettverket er to tiltak blitt spesielt prioritert; (a) trening av internveiledere og (b)
bevisstgjaring av ledere og tillitsvalgte i sine roller som tilretteleggere for forbedrings-
og innovasjon. Disse tiltakene er prioritert fordi de samla vil kunne lgse ut et starre
engasjement og gi bedre forutsetninger for a lykkes med forbedringstiltak og
innovasjonsaktiviteter. P4 den ene siden vil et stgrre fokus pa forbedrings- og
innovasjonsaktiviteter fra ledelse og tillitsvalgte gi denne typen aktiviteter legitimitet og
gke betydingen av a gjennomfare slike aktiviteter og prosjekter. Pa den andre siden vil
tilstedeveerelsen av internveiledere i organisasjonen med spesielt ansvar for a lere opp
kolleger i utviklingsmetodikk og for a initiere og aktivt delta i forbedrings- og
innovasjonsaktiviteter, kunne gke sannsynligheten for at slike aktiviteter faktisk blir

iverksatt og gjennomfart.

4.1 Internveilederoppleering

Hensikten med a trene opp personell i deltakerbedriftene i utviklingsmetodikk er for det
forste & gke utviklingskompetansen i bedriftene. For det andre er hensikten at disse
igjen skal trene egne kolleger gjennom kortere kurs og gjennom praktisk arbeid i den
felles utviklingsmetodikken som er introdusert i nettverket. P4 denne maten kan
metoden bli spredd ut i bedriftene gjennom internveilederne.

Internveilederne gjennomgar et kurs pa totalt ti dager. Dette har blitt fordelt pa fire
samlinger av to dager og to samlinger av en dag. Innholdet i kurset kan kategoriseres i
seks hovedtemaer; (a) brei medvirkning og partssamarbeid i forbedringsarbeidet, (b)
identifikasjon av forbedringselementer, (c) gjennomgang av verkteykassa “pila”, (d)
presentasjonsteknikk, (e) etikk, kommunikasjon og konflikthandtering og (f) praktisk
gjennomfgring av et reelt forbedringsprosjekt ved bruk av verktgykassa. Gjennom
samlingene far deltakerne mer detaljert innsikt i og oppleering pa disse temaene:

- Brei medvirkning — brei medvirkning
- kontinuerlig forbedring
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- leverandarkjeder — kunder og leverandegrer, internkunder

- prosessforbedring — bruk av prosesskart etc

- det & finne "rade kroner”, ”bla” kroner og "grgnne” kroner

- verktay til bruk i forbedringsprosjekter — gjennomgang av hele verktgykassa
pila”

- presentasjonsteknikk — gjennomgang av teknikker og praktisk trening pa
presentasjon av egne oppgaver

- kommunikasjon — tilbakemeldinger

- konflikter og handtering av disse - koples tett til punktet om kommunikasjon og
det benyttes i stor grad rollespill og samtaler omkring disse

- etikk

- gjennomfgring av reelt praktisk case som skal presenteres for de andre
deltakerne i kurset

Oppleringen vil bli gitt gjennom seks samlinger og gjennom oppgaver mellom
samlingene. Disse oppgavene blir henta fra deltakerbedriftene og er derfor relevante i
forhold til den daglige driften i virksomhetene deltakerne kommer fra. Samlingene vil i
stor grad bygges opp rundt aktiv deltakelse fra deltakerne sin side og i mindre grad
rundt forelesninger. Korte introduksjoner blir fulgt opp med oppgaver, diskusjoner,
refleksjoner, presentasjoner osv. Personellet som deltar har alle lang fartstid i
bedriftene, hgy kompetanse pa sine fagfelt , brei driftserfaring og erfaring fra tidligere
endringer og forbedringer i teknologi og organisasjon. I kursopplegget har vi forsgkt a
ta hensyn til dette. | kursene har det blitt lagt vekt pa at deltakerne skal fa opplering i
selv & drive opplering i egen bedrift. Samling fem og seks har i sin helhet dreid seg om
igangsatte forbedringsprosjekter i bedriftene. 1 designet av opplearingen ble
Agderforskning dratt aktivt med for & sikre at erfaringene fra opplaringen som de hadde
forestatt pa TTI, ble dratt inn i plan- og gjennomfaringsfasen avopplearingen.

| internveilederopplearingen har verktaykassen "Pila” en helt sentral stilling. Ogsa andre
grupper enn internveilederne i bedriftene har fatt opplaring eller blitt presentert for
verktgykassen pa andre mater. For eksempel har alle saksbehandlere hos BO fatt
opplaring i arsaksanalyse og da benyttet ”Pila” som analyseverktgy. Figuren under som
symboliserer verktgykassen henger da ogsda rundt omkring pa ulike rom i
deltakerbedriftene:
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Systematisk problemlasning
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| lgpet av den ferste tredrsperioden har to kull med internveiledere fatt opplering
gjennom internveilederopplaringen. De fleste bedriftene i nettverket, bade de starre
medlemsbedriftene og de mindre, har i dag personer i sin organisasjon som har fatt
opplearing som internveilder. | tillegg har TTI leert opp et kull med internveiledere under
BU2000, da i samarbeid med Agderforskning.

4.2 Trening av ledere og tillitsvalgte

| lgpet av den farste tredrsperioden har flere tiltak blitt iverksatt i forhold til trening av
ledere og tillitsvalgte i deres rolle som utviklingsaktarer.

4.2.1 Samling for tillitsvalgte - " Tillitsvalgte som padriver i
utviklingsarbeidet”

For & sette fokus pa tillitsmennene sin rolle i bedriftsutvikling ble det holdt et kurs
hgsten 2003 for tillitsvalgte hvor temaet var “Tillitsvalgte sin rolle som padriver i
utviklingsarbeid”. Malet med a fa aktivisert tillitsmennene i bedriftens utviklingsarbeid
er & pa den ene siden for bedriften & fa legitimitet til kunne nyttiggjgre seg den samla
kompetansen i bedriften til & forbedre den og pa den andre siden er det & sikre at den
enkelte medarbeider gis en mulighet til & veere med pa & forme sin egen arbeidsplass. En
forutsetning for at de tillitsvalgte skal kunne innta en slik aktiv utviklingsrolle i egen
bedrift er at ledelsen og fagforeningen har sett nytteverdien av & samarbeide i stedet for
a "motarbeide” hverandre som en tradisjonelt delvis har gjort tidligere. Det er med
bakgrunn i et slikt partssamarbeid og brei medvirkning internt i bedriften, og gjennom
tett samarbeid med andre bedrifter med samme verdigrunnlag, en trolig kan fa fram
”hverdagsforbedringene og innovasjonene”. Det betyr at medarbeidere, sammen med
internveiledere, aktivt kan fa veere med & ta ansvar for sin egen arbeidsplass. Nettverket
kan brukes til &; lere av hverandre, skape ny kunnskap omkring det & drive
utviklingsarbeid, utvikle nye ideer til nye forbedringer og innovasjoner og snakke
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sammen og samarbeide pa tvers av bedriftsgrenser. Resultat vil forhapentligvis bli
daglige forbedringer, innovasjoner, kostnadsreduksjoner og sikrere arbeidsplasser.

Pa samlingen, hvor tillitsvalgte fra fire medlemsbedrifter og en potensiell
medlemsbedrift (blant dem hovedtillitsvalgte ved TTI og konserntillitsvalgte i Elkem)
og LO Odda og Omegn deltok, ble disse temaene spesifikt tatt opp:

e Huva er status i bedriftene med hensyn pa hvordan utviklingsarbeidet foregar og
tillitsvalgte sin rolle i dette arbeidet? Hvor er utviklingsarbeidet “hengt opp”, i
BU, i AMU? Hva med medvirkning?

e Huva er tillitsvalgte sin rolle i forhold til avtaleverk nar det gjelder forbedrings- og
utviklingsarbeid?

e Hva kan rollen til det lokale LO vere i forhold til & understette utviklingsarbeid
internt i bedriftene og mellom bedriften?

e Hvatrenger vi for a kunne fungere som padriver i utviklingsarbeidet?

e Er det mulig a identifisere utviklingsprosjekter som kan inkludere flere av
medlemsbedriftene

Samlingen gav de ftillitsvalgte god anledning til meningsutveksling og refleksjon. De
tillitsvalgte fra medlemsbedriftene er "hjemmehgrende” i ulike forbund og har derfor ikke
sa mye kontakt med hverandre i det daglige. Forutsetningene for a drive fagforeningsarbeid
er dessuten veldig forskjellige i de ulike bedriftene. Noen av medlemsbedriftene er store og
har derfor tillitsvalgte pa fulltid. Andre medlemsbedrifter er sma og har tillitsvalgte som
“tar seg” tid til & falge opp tillitsvalgtfunksjonen mellom arbeidsoppdragene. Forskjellene
er ogsa store mellom bedrifter som lever av en stabil lgpende produksjon og bedrifter som
lever av salg av timer til vedlikehold og mindre strukturer. Forutsetningene for & drive
foreningsarbeidet i de ulike bedriftene er store. Hvordan det var mulig & forme
tillitsvalgtrollen i forhold til de ulike forutsetningene tillitsvalgte hadde for & utgve rolla si i
medlemsbedriftene, var et tema som opptok deltakerne.

HF var inne bade med faglig statte til gjennomferingen av samlingen og med finansiell
stgtte til gjennomfaringen av samlingen.

4.2.2 Kurs for ledere og tillitsvalgte

| lgpet av den ferste driftsperioden dpenbarte det seg et behov for en felles opplaring
for bade ledere og tillitsvalgte. En av utfordringene var a fa til en sterkere forankring av
prosjektet bade hos ledelse og tillitsvalgte. | noen av medlemsbedriftene var
forankringen sterk hos bade tillitsvalgte og ledelse, mens forankringen i andre bedrifter
var langt mindre utviklet. For & fa en tung forankring, hos begge parter, i alle
deltakerbedriftene matte forstaelsen av hva prosjektet representerer og bygger pa, bli
hevet. Uten en slik forstaelse blant disse sentrale aktarene ville innsalget av prosjektet
og nettverkssamarbeidet bli vanskelig i bedriftene. For & styrke nettverket og for a gke
forstaelsen hos ngkkelpersonellet i bedriftene ble det besluttet & kjgre en felles
opplaering av ledelse og tillitsvalgte for alle medlemsbedriftene. Malet var a samle de
viktigste beslutningstakerne i bedriftene til felles samlinger og opplering for a sikre at
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dette ngkkelpersonellet ble godt kjent med prosjektet og kunne foresta salget av det
internt i egne bedrifter.

En annen utfordring var a bygge den ngdvendige tilliten (a) mellom de tillitsvalgte og
ledelsen pa den enkelte bedrift, (b) tilliten mellom lederne for de ulike bedriftene og (c)
tilliten mellom de tillitsvalgte pa tvers av tradisjonelle foreningsskillelinjer. Det & bygge
tillit tar tid, men det var helt avgjerende & begynne a bygge opp tillit som ble vurdert
som helt avgjgrende for a lykkes med nettverkssamarbeidet. Og tillit kan med hell
bygges gjennom 4 trene pa partssamarbeid. Som i alt annet er det trening som ma til og
trening i partssamarbeid var en viktig del av kurset.

HF sitt opplegg “Tillitsvalgte og ledelse i forandring”, som er blitt gjennomfart en rekke
ganger tidligere andre steder, ble vurdert av styringskomiteen og funnet a passe meget
godt i forhold til de utfordringene som var identifisert.

Hvordan ble tiltaket gjennomfart? Oppleeringen ble gjennomfart gjennom to samlinger,
en samling som strakk seg over to dager og i tillegg en samling som ble gjennomfart i
lopet av en dag. Innholdet i kurset ble i stor grad fokusert mot det arbeidet som
bedriftene sjgl mente det var ngdvendig 4 ta tak i for & komme videre. Mellom
samlingene matte deltakerne fra de ulike deltakerbedriftene arbeide med egne planer og
aksjoner. Opplegget fulgte i stor grad lesten fra tidligere kurs gjennomfart i regi av HF.
De viktigste elementene i samlingene var:

e Kilargjering av lederrollene i bedriften — hvem er ledere i bedriftene?
e Samarbeid, en krevende utfordring eller et konkurransefortrinn?

e Lederutfordringen — hvordan opptre som leder generelt og i forhold til
utviklingsaktiviteter spesielt? Hva er malet og hvilke konsekvenser medfarer
det? Hvordan skape trygghet i arbeidssituasjonen og i forhold til utvikling og
endring?

e Hva kreves av meg som leder og hva ma jeg ta tak for a bli bedre?
e Hvordan fa til involvering av medarbeiderne?
e Utvikle handlingsplan

Ogsa i forhold til dette kurset stilte HF med faglig ressurser til gjennomfgringen og med
finansiell statte til gjennomferingen.

4.3 Nettverkskoordinator

I tillegg til de rollene som det har vert fokusert pa over er det en annen rolle som er helt
vesentlig i nettverket som ofte far liten oppmerksomhet, nettverkskoordinatorrolla. Den
praktiske tilretteleggingen av og det praktiske nettverksarbeidet som har blitt utfert i
Industrinettverket har blitt koordinert av en nettverkskoordinator. | lgpet av
prosjektperioden har denne stillingen veert besatt av to personer. Begge har hatt
permisjon fra sin stilling i en av medlemsbedriftene og begge har hatt bakgrunn som
tillitsvalgt i sine respektive bedrifter.
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Det & ha en kompetent nettverkskoordinator med erfaring og kunnskap om
utviklingsarbeid og stort lokalt personlig nettverk er helt vesentlig for a fa
nettverkssamarbeidet til & fungere. Det & ha en bakgrunn som tillitsvalgt har ogsa vist
seg a veaere nyttig for & kunne etablere god kommunikasjon med hele
bedriftsorganisasjonen.

Koordinatoren har mange oppgaver; initiere aktiviteter og prosjekter, tilrettelegging for
aktiviteter pa leringsarenaer og for prosjektarbeid, kontakt med eksterne aktarer osv.
Derfor var det & finne noen til a fylle denne rollen helt avgjgrende for a fa
nettverkssamarbeidet i gang. Fa har erfaring fra & fungere i en slik rolle og de som
innehar den ma derfor ogsa forme den selv. For utviklingen av nettverket er det derfor
helt sentralt at nettverkskoordinatoren ogsa lerer og utvikler seg. | denne sammenheng
bar det nevnes at det er behov for en arena hvor prosjektkoordinatorer og prosjektledere
i HF-prosjekter og VS2010-prosjekter kan mgtes & utveksle erfaringer og lare.

5 Casenhistorier

Et forventet resultat av arbeidet pa nettverksarenaene og med ulike oppleringstiltak
skulle veaere en mer bevisst satsing pd medvirkningsbasert forbedrings- og
innovasjonsaktiviteter internt i og mellom medlemsbedriftene. | lgpet av den farste
tredrsperioden har det blitt igangsatt en rekke forbedrings- og innovasjonsprosjekter i
medlemsbedriftene. Gledelig nok er det ogsa kommet i gang flere store fellesprosjekter
hvor flere av medlemsbedriftene deltar. Under vil vi presentere to utviklingsprosjekter,
et bedriftsinternt prosjekt fra BO og et fellesprosjekt hvor flere bedrifter er involvert.
Dette for a illustrere hva satsingen pa nettverket og aktivitetene der har betydd for
medlemsbedriftene. Det er ogsa lagt ved foldere som presenterer andre prosjekter som
er gjennomfart i nettverket (se vedlegg 3 og vedlegg 4).

5.1 Prosjekt "Renneelementer” i stgperiet til BO

| staperiet hos BO utgjorde hgye kostnader til utskifting av gdelagte renneelementer et
kostnadsproblem. | rennene blir det transport flytende sink fra smelteovnen til formene.
I formene blir den flytende sinken Kkjglt ned. Herifra blir den ferdig stgpte sinken
transportert til ferdigvarelageret. Renneelementene var utsatt for stor slitasje av
forskjellige arsaker. Problemet la der flytende sink gikk i “fossefall” fra et renneniva il
det neste (se detaljert tegning i vedlegg 5). Her oppstod det mye sprut som matte fjernes
pa en eller annen mate. Bade mottaket av sink pa neste renneniva og fjerningen av
starknet sink sleit pa renneelementene. Pa den aktuelle stgpebenken er det to
tappestasjoner, "gst” og “vest”. Og malinger viste at kostnadene knyttet til ngdvendig
utskifting av renneelementer var fire ganger sa hgye pa den ene tappestasjonen som den
andre.

Hva ble gjort med problemet? For & lgse problemet ble det satt ned ei prosjektgruppe
som fikk i oppgave a redusere kostnadene til renneelementer, pa den aktuelle
tappestasjonen, med 50 %. Kjernen i prosjektgruppa bestod av personell som brukte

-21 -



International Research Institute of Stavanger AS  www.irisresearch.no

dette som sitt prosjekt i internveilederopplaringen. Men disse var ogsa avhengig av a
trekke inn operatgrene i stgperiet for a lgse oppgaven. Det var ogsa en apenbar fordel a
ha en brei deltakelse i forhold til a fa iverksatt de tiltakene som ble foreslatt av
prosjektgruppa. Brei deltakelse skaper lettere legitimitet for de foreslatte lgsningene —
"dette har vi foreslatt selv”.

Prosjektgruppa brukte, for a lgse oppgave si, verktgykassa som internveilederne og
bedriftene har fatt til disposisjon gjennom oppleringen av internveiledere (for neermere
dokumentasjon se egen folder i vedlegg 2). Prosjektgruppa arbeidet seg systematisk
gjennom “Pila”; de fant farst ut hva utskiftingene av elementene kostet bedriften (hva
som er fakta er det viktig & finne fram til og det var i dette tilfellet ikke enkelt fordi
kostnadene ikke var umiddelbart identifiserbare i regnskapssystemet til bedriften), de
fant mulige arsaker, definerte kjernearsaker, sa pa mulige lgsninger og de vurderte de
ulike lgsningene. Gjennom denne prosessen fant de fram til de tiltakene som de vurderte
som mest effektive og som var lettest & gjennomfare. Prosjektgruppa var likevel ikke
ferdige. For & overbevise ledelsen om ngdvendigheten av og potensialet i de foreslatte
endringene og investeringene matte de ogsa utarbeide en kost - nytte analyse. Denne
analysen matte synliggjere potensialet for kostnadsreduksjoner som 13 i de forslagene
som gruppa foreslo. Dette ble gjort.

Prosjektgruppa matte ogsa presentere prosjektet for ledelsen og det ble derfor utarbeidet
en presentasjon hvor hele prosjektet ble presentert; ogsa begrunnelsen for at de
foreslatte lgsningene ble valgt, samt kost — nytte analysen. Dette ble gjort overbevisende
av prosjektgruppa og tiltakene ble iverksatt. Under er forsiden av presentasjonen
gjengitt:

i
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e T

Kontinuerlig forbedring

Reduksjon av kostnader
renneelementer K1 gst

Presentasjon rapport
2. desember 2003
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Vedlegg fem viser at det var et stort potensial for & kutte ned kostnadene til skifting av
renneelementer. For & forsikre seg om at iverksettingen av tiltakene faktisk gav de
resultatene som var forespeilet, ble dette malt etter om lag et halvt ars drift. Og tallene
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som framkom da viste at innsparingene heller var stgrre enn mindre enn det som
prosjektgruppa antok i sin prosjektrapport.

5.2 Prosjektet "Ny fullautomatisert stgpebenk” ledet av OMV.

Prosjektet ble initiert av OMV. Forhistorien til dette prosjektet er imidlertid viktig a
presentere. Pa nettverksarenaene signaliserte de to store prosessbedriftene, BO og TTI,
at de gnsket seg mer offensive leverandgrbedrifter. De ville vekk fra en situasjon hvor
initiativet til forbedringer og innovasjoner bare kom fra deres egen organisasjon. De
mente de hadde leverandgrer som kjente prosessbedriftene sitt anlegg sa godt at de
burde bli teknologiledende. Det vil si at prosessbedriftene hadde forventninger til
leverandgrbedriftene om at de burde komme opp med nye teknologilgsninger til
prosessbedriftene som effektiviserte og forbedret prosessen deres. Dette ble gjentatt en
rekke ganger pa nettverksarenaene fra representanter fra ledelsen i prosessbedriftene.

Da OMV hadde et standard vedlikeholdsoppdrag i stgperiet til BO sa OMV personellet
at her burde det kunne gjgres radikale endringer. Ideen om a foresla radikale endringer i
stgperiet for BO fikk full stgtte i ledelsen i OMV. Bedriften sa muligheten for & kunne
sette i gang et stgrre utviklingsprosjekt for a utvikle en helt ny fullautomatisert
stgpestasjon. Det ble utviklet en animasjon hos OMV som viste et farste forslag til
hvordan en slik stasjon kunne se ut. Denne animasjonen og prosjektideen ble presentert
for BO og de tente ogsa pa ideen. Heldigvis kom forslaget opp mens BO utarbeidet
planer for en utvidelse av sitt anlegg hvor malet var en dobling av

produksjonskapasiteten.

Hvordan kunne OMV ta pa seg et slikt komplekst innovasjonsprosjekt som dette er?
Det & utvikle en fullautomatisert stepestasjon krever fagkompetanse pa fagomrader som
OMYV ikke selv dekker. Bedriften tok derfor kontakt med en annen nettverksbedrift,
CAV-O, for a fa de med pa prosjektet. De har tung fagkompetanse pa automatisering og
det var helt avgjerende i dette prosjektet. CAV-O tente pa ideen og gnsket a bli med pa
prosjektet. Dette var imidlertid ikke nok. Det var ogsa behov for tung fagkompetanse pa
hydraulikk og det var det ingen bedrifter i nettverket som hadde. OMV vendte seg
derfor til et firma de tidligere har samarbeidet med, InterHydraulikk i Bergen. Ogsa
denne bedriften sa potensial i denne produktutviklingen og gnsket a delta i prosjektet.
Denne konstellasjonen av bedrifter vendte seg sa til BO for & konkretisere prosjektet.
BO vurderte konstellasjonen og fant at de ogsa gnsket a veere med i prosjektet. BO
hadde veert i markedet, dvs. sjekket med de leverandgrene rundt i verden som leverte
stgpestasjoner, og de var ikke forngyd med det de sa. Bedriften gnsket & delta i OMV
sitt prosjekt fordi de da kunne veere ”hands on” i forhold til de lgsningene som ble valgt
i produktet. BO stilte sin stgperikompetanse til disposisjon for prosjektet, dvs. at
personellet i stgperiet ble trukket aktivt inn i prosjektet. De har tung stgperierfaring og
kjenner hvordan metallet opptrer i ulike sammenhenger.

Prosjektet oppnadde a fa stgtte av Innovasjon Norge til utviklingen av stgpestasjonen.
Arbeidet med prosjektet har pagatt over en periode og designet av produktet er avgjort.
Prosjektet har fatt oppmerksomhet ogsa utenfor Norge. Gjennom konsernsamarbeidet i
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Boliden har sinkverket i Kokkola i Finland veert i kontakt med prosjektgruppa med
tanke pa et mulig kjgp. Under en illustrasjon av den valgte stapestasjonen;

BO har na mottatt et tilbud fra leverandgrene BO, CAV og InterHydraulikk pa en ny
stapestasjon til staperiet i sitt anlegg.

6  Nettverket pa nett

For Industrinettverket i Hardanger er det avgjerende at ngdvendig informasjon er
tilgjengelig for medlemsbedriftene og personellet i disse bedriftene. Nettverket har
derfor utviklet en nettside hvor det bade er lagt ut generelle nyheter, men hvor det ogsa
er gitt plass til utveksling av mer intern informasjon. Det er dessuten lagt ut felles maler
som de ulike bedriftene kan bruke i forhold til sin HMS dokumentasjon. Det betyr for
eksempel at dokumentasjonen kan skrives ut med den aktuelle bedriften sin logo og
bedriftsinformasjon pa. Nettsiden er stadig under utvikling. Adressen er; www.inh.no.
Forsiden pa siden sa slik ut 16.februar i ar:
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7 Betydningen av stgtten fra HF

Den finansielle statten fra HF har veert viktig i forhold til flere aktiviteter i nettverket.
Den har for det farste vart avgjgrende for a kunne ta i bruk en felles utviklingsmetodikk
I deltakerbedriftene. Det dreier seg om “trening” av personell i utviklingsarbeid
gjennom; & fa til innfering i utviklingsmetodikk, diskusjoner og refleksjon over
erfaringer og muligheter med verktgyene, spredning av utviklingsmetodikken i
bedriftene gjennom innternveilederne, & gjennomfare reelle prosjekter med brei
deltakelse. Gjennomfgringen av disse tiltakene dreier seg om langt mer enn trening av
personell i tradisjonell forstand, her er det snakk om brei involvering, refleksjon og
endring av arbeidsformer nar det gjelder utviklingsarbeid. Utviklingen av en felles
metodikk og utviklingssprak er en av de "sgylene” i nettverkssamarbeidet og en
grunnleggende forutsetning for a fa til positive effekter for bedriftene og for de ansatte.
Kombinasjonen av & ha fokus pa forbedring og innovasjon i nettverket, internveiledere i
organisasjonene og en verktgykasse tilgjengelig har vist seg a stimulere til igangsettelse
av en rekke forbedringsprosjekter i bade store og mindre bedrifter i nettverket.

For det andre har den finansielle statten vert viktig for 4 fa til aktivitet pa de ulike
nettverksarenaene. Som eksempelet om den nye fullautomatiserte stgpestasjonen
illustrerer er disse nettverksarenaene helt avgjgrende for & kunne slutte leringsslgyfen
gjennom & bruke erfaring fra gjennomfgrte prosjekter eller annen type kunnskap eller
informasjon som grunnlag for refleksjon og sgken etter nye muligheter. Pa denne maten
danner gjennomfarte prosjekter grunnlaget for stadig nye. Ogsad et annet stort
fellesprosjekt, “’Sink til sinken” hvor et avfallsstoff fra TTI blir brukt som rastoff i
prosessen pa BO, ble "fadt” pa en nettverksarena (se vedlegg 3).
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For det tredje har stgtten vert viktig i arbeidet med a fa pa plass en nettside som
bedrifter og ansatte i bedriftene kan benytte. Nettsiden er na i drift og videreutvikles
etter de behov som de ulike nettverksgruppene har.

For det fjerde vil vi peke pa den nytten vi har hatt av HF faglig. Den ansvarlige fra HF
har fulgt nettverksarbeidet tett hele veien og er veldig godt kjent med akterer og
aktiviteter i bedrifter og nettverk. Han har ogsa deltatt pa sentrale samlinger som har gitt
et godt bilde av hvordan det jobbes i nettverksbedriftene og nettverket. Szerlig den
daglige ledelsen av nettverket, dvs. prosjektleder i HV og prosjektleder i IRIS, har nytt
godt av den erfaring HF har pa det & drive bedriftsutvikling. HF har veert en meget
nyttig samtalepartner i forhold til type tiltak som skal settes i gang og innretningen pa
disse. HF har ogsa bidratt med kursholdere av meget god kvalitet pa de kursene og
samlingene nettverket har gjennomfart omkring leder og tillitsvalgtrollen.

Det bar ogsa nevnes at finansieringen fra HF kommer pa toppen av finansiering fra
Hordaland Fylkeskommune og Innovasjon Norge Hordaland. Disse to siste regionale
utviklingsaktgrene arbeider tett med partene i UH&R. Pa denne maten har arbeidet i
UH&R gjort det veert mulig & projisere statte til nettverket som har fart til betydelig
aktivitet i det.

8 Kritisk refleksjon over resultatene fra de fgrste tre
arene

| lgpet av de farste tre driftsarene har nettverket fatt i gang mange aktiviteter og mange
prosjekter. Resultatene som er oppnadd er nettverksbedriftene og virkemiddelapparatet
rimelig godt forngyd med. Likevel er det en rekke forhold som vi ikke har oppnadd a na
fram i forhold til. Noen av de mest sentrale vil trekke fram og reflektere rundt i dette
avsnittet av rapporten 4.

8.1  Forankring

Vi har arbeidet mye med a fa forankret nettverksarbeidet i de ulike nettverksbedriftene.
Det har vert gjort pa ulike mater; etablering av nettverksarenaer, opplaering av
internveiledere som igjen har involvert sine kollegaer i egne bedrifter og synliggjaring
gjennom internaviser, lokale og regionale aviser og pa web’en. Likevel sliter vi med at
forankring og legitimitet mangler hos noen av medlemsbedriftene eller deler av disse
bedriftene. En manglende involvering av mellomledere i nettverksarbeidet kan mulig
forklare mangelen pa involvering. Mellomlederne har en meget viktig rolle i bedriftene
plassert mellom toppledelse og det operative personellet. De mgter krysspresset fra

4 Disse refleksjonene bygger pa forhold som kom opp og ble diskutert som del av en evaluering av
nettverksdriften etter to ar.
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toppledelsen om & levere resultater og samtidig presset fra driftspersonellet om
omfelging og utvikling. Det a velge & prioritere deltakelse i utviklingsarbeid vil ofte
representere en utfordring uten helt klare signaler om dette fra toppledelsen.

Vi har gjentatte ganger forsgkt a fa i gang et nettverk for mellomledere. Denne gruppen
har en tendens til & falle mellom to stoler. | nettverket er toppledelsen og
fagforeningslederne tungt involvert, mens det ikke har skjedd i like stor grad med
mellomlederne. Det & sgke nye mater & involvere mellomlederne, som i stor grad star
for den daglige kommunikasjonen mellom de ulike nettverksbedriftene, mer aktivt i
nettverksarbeidet og i bedrifts- og fellesprosjekter ma prioriteres dersom nettverket skal

utvikle seg videre.

Det har vert drgftet ulike mater & gjere dette pa blant annet a lage mindre fagnettverk
hvor mellomledere med faglig ansvar kan mgte andre mellomledere med samme
ansvarsomrade og fagfolk pa omradet. Det & etablere arenaer hvor faggrupper kan mgtes
kan stimulere til faglig utvikling. Men disse ma ogsa utfordres pa a sgke forbedringer og
nye lgsninger internt og 1 sammen og til bruk av medvirkningsbasert
utviklingsmetodikk. Et eksempel her kan vere et fagnettverk som er i ferd med &
etableres bestaende av laboratoriepersonell fra tre av medlemsbedriftene; TTI, BO og
Hardanger Miljgsenter.

Fagforeningsressursene er heller ikke jevnt fordelt mellom nettverksbedriftene — enkelte
bedrifter har fagforeningsledere pa heltid, mens andre bedrifter har fagforeningsledere
som ma gjere dette arbeidet ved siden av sitt daglige arbeid. Det er klart at
forutsetningen for a drive bedriftsutvikling vil veere forskjellige. Det a fa til gode
relasjoner mellom fagforeninger knyttet til ulike forbund, for & utvikle en fleksibel
tillitsvalgtrolle tilpasset de tillitsvalgtes situasjon er en utfordring. Men et mal bgr vere
a gi alle de tillitsvalgte muligheter til & fylle en utviklingsrolle, uansett bedriftens
situasjon. Siden de tillitsvalgte velges for et til to ar blir det en kontinuerlig utfordring
for nettverket a holde fokus pa tillitsvalgtrolla. Det & holde fokus pa tillitsvalgte som
utviklingsaktar er viktig fordi det er med a sikre brei involvering i utviklingsprosjektene
og medvirkning er en malsetting for nettverksbedriftene.

8.2 Bruk av mer energi i forhold til nettverket

Hva betyr nettverket for den enkelte bedrift? Det er ikke gitt at deltakelse i
nettverksaktiviteter gir noen umiddelbare gevinster for medlemsbedriftene. Om det ikke
gjor det ma apenbare langsiktige fordeler vere synlige for bedriftslederne og
fagforeningslederne for at de skal se hensikten med & engasjere seg i nettverksarbeidet.
Likevel er aktiv deltakelse en forutsetning for at bedriftene skal kunne ta ut noen
“nettverkseffekt” som folge av deltakelsen. Det er en del eksempler etter hvert i
nettverket pa at det er mulig a ta ut "nettverkseffekter”; prosjektene Sink til sinken og
”Ny fullautomatisert stapebenk” og ”Laboratoriesamarbeid” er gode eksempler.

Mange av bedriftene har ogsa hatt stor glede av den kunnskapen og de kontaktene som
internveilederne har fatt gjennom nettverkssamarbeidet. Nettverket kan ogsa apne for
kontakter og muligheter utenfor det regionale nettverket. | VS2010 har det blitt etablert
et eget nettverk "G9” hvor flesteparten av prosessbedriftene i Hordaland og Rogaland er
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samlet. Ogsa dette nettverkssamarbeidet har leverandgrutvikling pad agendaen.
Deltakelsen i det lokale nettverket kan derfor ogsa apne nye muligheter i et starre
marked for nettverksbedriftene.

At vi mangler energi fra enkelte medlemsbedrifter for deltakelsen i
nettverkssamarbeidet, kan ha en rekke arsaker. Likevel representerer det en utfordring
for nettverket a fa et sterkere engasjement blant flere av medlemsbedriftene. Her er det
apenbart ngdvendig & treffe interessene til bedriftene bedre, dvs. bade ledere og
tillitsvalgte. Pa den andre siden ma ledere og tillitsvalgte ogsa utfordres til & tenke nytt i
forhold til; felles funksjoner, felles tjenester, felles produkter, nye satsinger — i det hele
tatt a tenke utvikling og forbedring som del av fellesprosjekter og ikke kun som del av
den interne aktiviteten i bedriften.

Det at bedriftene synliggjer sine ressurser og kontaktpunkter for & kunne nyttiggjare seg
disse ressursene kan vere et nyttig startpunkt. Det vil i alle fall kunne apne for nye
konstellasjoner av personell og nye muligheter.

8.3 Organiseringen av nettverkets

Styringskomiteen i nettverket er satt sammen av ledere og tillitsvalgte fra
medlemsbedriftene, representanter fra virkemiddelapparatet, fra HF og fra IRIS. Det er
og ber vare en overvekt av representanter fra bedriftene i styringskomiteen. Likevel
finnes det utfordringer i forholdet til styringen av nettverket. | disse mgtene bgr alle
medlemmene kunne delta i beslutninger som binder opp egne bedrifter til vedtak. Det
vil likevel ikke bety at tunge gkonomiske beslutninger i nettverket skal binde opp
bedriftene pa noen mate. @konomiske beslutninger vil matte forelegges den enkelte
bedrift til uttale og beslutning. Det handler mer om aktiv deltakelse i prosjekter,
samlinger etc. som styringskomiteen kan beslutte gjennomfart. Styringskomiteen ma
veere beslutningsdyktig i forhold til slike spgrsmal. Dette har ikke representert noen stor
utfordring for styringskomiteen sa langt, men dette bar nok i sterkere grad avklares med
bedriftene og deres representanter i styringskomiteen.

Det er ogsa apenbart at enkelte av nettverksarenaene trenger en revitalisering. Det
handler seerlig om nettverket for fagforeningsrepresentanter og internveiledernettverket.
Det forste er det tatt tak i og her vil det skje endringer. Her er fagforeningene pa TTI og
BO med i diskusjonene om hvordan dette nettverket skal utvikles. Det & ha et levende
fagforeningsnettverk er helt ngdvendig for a sikre brei medvirkning i prosjekter og
aktiviteter og for a sikre en medarbeidermedvirkning i den strategiske planleggingen i

5 Formingen av nettverket i Hardanger har veert sterkt pavirket av hvordan Industrinettverket AS i
Sunnhordland var organisert under BU 2000. Sammensetning av styringskomité, oppretting av ulike
nettverksarenaer etc. har vert influert av erfaringene fra Sunnhordland. Disse nettverkene skal na
sammen delta i et nettverksutviklingsprosjekt finansiert av Hordaland Fylkeskommune. | prosjektet gar
fire nettverk i Hordaland sammen om & utvikle egne nettverk. Dette skal skje gjennom & sammenligne
egen nettverksdrift med andre regionale og internasjonale nettverk.
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bedriftene (partssamarbeid). 1 forhold til internveiledernettverket har det manglet trykk
pa a folge dette opp. Vi har sa langt hatt fokus pa a trene opp internveiledere og da
mistet noe trykk pa a fglge de opp. Dette har vi tatt tak i gjennom ulike aksjoner. Det
samme gjelder for sa vidt ogsa maten internveilederne blir benyttet i bedriftene.

At vi har kommet et stykke pa vei i Industrinettverket i Hardanger viser dette utdraget
av en mail som ble sendt ut pa TTI 13.02.2006:

"Det er besluttet & iverksette et prosjekt med fokus pa bedring av arbeidsmiljg og
diffuse stavutslipp i regi av FOKUS teamet med B. Edvardsen som prosjektleder.

For gjennomfagringen av prosjektet skal HMS-gruppene engasjeres og veiledes til
a jobbe systematisk og malrettet (ref. problemlgsningspila) og med bistand fra
vare internveiledere. De innkalte personer er satt opp som sentrale aktgrer og
kalles herved inn til startmgte.”

Her vises det til helt sentrale virkemidler i nettverksarbeidet, internveiledere, felles
utviklingsverktgy og brei medvirkning. Dette er opplgftende for det videre
nettverkssamarbeidet.

Vi bar ogsa vurdere behovet for ”prosess- og innovasjonsmotorer”. Med dette menes
ressurspersoner som kan bidra tungt i initieringen og gjennomfgringen av forbedrings-
og innovasjonsprosjekter. Det viser seg at en slik ressurs kan vare helt avgjerende for at
prosjekter blir realisert. Det at det er slike ressurser tilgjengelig i nettverket kan veere
helt avgjagrende for at nye prosjekter og aktiviteter blir iverksatt.

Dette bringer oss over til pa de utfordringene som nettverket star ovenfor framover. Det
vil vi ta opp i det neste avsnittet.

9 Utfordringer framover for nettverket

De kritiske refleksjonene over peker pa en rekke forhold nettverket ma ta tak. Utover
det er det seerlig et forhold som blir sarlig utfordrende. | Odda eksisterer det to nettverk;
VS2010 nettverket og SMBgruppa. Det siste nettverket bestar av en rekke SMB i Odda.
Faktisk har flere av bedriftene et ”dobbelt medlemsskap”, dvs. at de er medlemmer i
begge nettverkene. Bade styret i SMBgruppa og styringskomiteen i VS2010 har et uttalt
gnske om 4 sla seg sammen til et nettverk. Dette er i seg selv utfordrende.

VS2010 nettverket har sgkt Hordaland Fylkeskommune om finansiell stette i tre ar
framover i samrad med SMBgruppa. Nettverket peker i sin sgknad ut disse
hovedmalene;

e utvikle et lerende utviklingsnettverk mellom industribedrifter i hele Hardanger
finansiert av bedriftene selv

e bidra til & forbedre industribedriftenes evne til & utgve intraprengrskap

e bidra til & initiere og stette innovative integrerte prosjekter hvor flere av
nettverksbedriftene og andre aktarer deltar

e medvirke til at partssamarbeid og brei medvirkning blir et konkurransefortrinn
for medlemsbedriftene
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bidra til at erfaringer og arbeidsformer som blir brukt i industrien ogsa blir gjort
tilgjengelig for andre bransjer, som for eksempel reiselivsnaringen.

Under disse hovedmalene blir det ogsa viktig a seke a na disse delmalene:

a utvikle samspillet mellom industrilokomotivene og leverandgrbedriftene og
mellom store og sma leverandgr for & utvikle nye muligheter
leverandgrbedriftene

a videreutvikle det industrielle miljget i Hardanger for a bidra til & senke
terskelen for nye etableringer, bade initiativ utgatt fra eksisterende virksomheter
og helt nye.

a hgyne kompetanse i bedriftene og utvikle nye arbeidsprosesser hvor
kompetanse bedre kan utnyttes

a bidra til & bedre lgnnsomheten i deltakerbedriftene

a utnytte koplingen til FoU-miljger til & bedre innovasjonsevnen og
Ignnsomheten

Bedriftene gnsker & oppna dette gjennom a arbeide pa fire omrader;

a drive et utviklingsnettverk for bedriftene

a initiere i og bistd aktivt i deltakerbedriftenes forbedrings- og
innovasjonsprosesser
formidling

serviceoppgaver

P& tross av mange utfordringer har nettverkssamarbeidet i Hardanger gjennom de tre
forste arene utviklet seg positivt og det kan vises til gode resultater. Ambisjonene til
nettverket er hgye; nettverket skal utgjere en strategisk ressurs for den enkelte bedrift.
Nettverkssamarbeidet er ikke ment & skulle vare kun en tilleggsaktivitet for bedriftene,
men representere en ressurs som kan bidra til medlemsbedriftenes videre utvikling. En
videre utvikling av nettverket vil derfor kunne ha stor betydning for bedriftene i Odda
0g seinere og i starre deler av Hardanger.

-30-



International Research Institute of Stavanger AS  www.irisresearch.no

Vedlegg
Vedlegg 1 Folder "VS2010 Hardanger”

Ulike arenaer

For & fa til et bredt nettverkssamarbeid
nm]lnmde[hkmbndﬂfmmﬂrdﬂehbhm
mmkknrﬂhmrksammhmlﬂmmﬂﬂ

med samme funksjon i de ulike bedriftene
metes; lederforum, hllitsvalgtforum,
mellomlederforum, internveilederforum,
HMS-forum og nettverksmotet. Etablermgen
av disse nettverksarenaene bygger pa
antagelsen om at deter et behov for & etablere.
!um:tﬁlh‘mﬂlnmbedﬁftemp&mm
mvmrfm:aﬁh.letmltngteﬁ samarbeid.

Nettverket blir til daglig ledet aven :
nettverkskoordinator som er knyttet til
omstillingsselskapet Hardanger Vekst.

Olaf Hernes, nettverkskoordinator for MiEani / X
prosjekt VS 2010 i Hardanger. Tidligere 3%roIR Hardange
fagaperator pi Tifos Titan & Iron. R e \VS20I10
HARDANGER
wwwiinh.no
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Vedlegg 2 Folderen "Internveilederoppleeringen”

Gjennomfering av reelle prosjekter Metode for systematisk
Alle deltakerne ma delta i et reelt problemlesing
forbedring eller utviklingsprosjekt
i egen bedrift. T dette prosjektet ma 5
deltakeme benytte den metodikken som |
de har fatt trening i og de ma til slutt i
kursdeltakeme. Men kanskje enda mer
viktig, de mi presentere det for ledelsen 3 ¢ B
i egen bedrift for & overbevise den om £ Eiii
nedvendigheten av 4 gjennomfere 2 282
de aksjoner og mvesteringer som —_—
prosjektgruppen mener er nedvendige i ! 15;!1
som folge av prosjektet de har B ; §=
jenmomfort. an| & .
8 = 3 gw!
= X
@ 3
= &
1 ZE¥
£ b
o
3 Igﬂ
1 AER L
= E =
el 8|z § if,!
Ol % |8 F, .04
L3
FLEIE 8200 .
T
Frode Hanre (TTI)} presenterer status forbedrings- %VSZO O | 4‘:‘
prosjekt i egen bedrift. HARDANGER o :
www.inh.no

¢ L)
A%ES 1 El? m Hardanger \/

i T Viekst as
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Vedlegg 3 Folderen " Sink til sinken”

ftene har sammen lostet
vfallsprodukt fra TTI blir til
operaterene pa BO og TTI fir
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| Hva var problemet?

- Tinfos Titan & Iron (TTI) i Tyssedal

* skiller under sin prosess ut 400 torn

- elekirofilterfilterstav som inneholder ca
15 % sink, hver ir. Dette filterstovet er

Klassifisert som miljafarlig og har i mange ir

| Dlitt sendt til Langoya ved Holmestrand for

|\ deponering. Noe av stovet har midlertidig

~ blitt lagret i smd containere for 4 bli tilsatt
rastovnen ved en annen V52010 Ha rdanger
bedrift, Boliden Odda (BO). Metoden for
tilsettingen av filterstavet pa rostovnen
har ilcke vaert hensiktsmessip og medfort
betydelig belastning for operatarene. Det har
tidligere vaert gjort fere forsak pi i etablere
et fellesprosjekt mellom bedriftenc for 4 finne
en lesning hvor BO kunne ta imot storee
deler av stavet fra TTT, men initiativtakerne
Iyktes ikke,

V52010 Hardanger har gjennom sitt
nettverksarbeid skapt forskjellige arenaer.
Under en prosess i internveiledernettverket
ble det foreskitt 4 igangsette et felles prosjekt
i V52010 Hardanger for 4 lese avfalls- og
arbeidsmiljaproblemet,

Boliden Odda kan tearetisk ta i mot alt
filterstovet fra TTI og bedriftene satte derfor
Klare og ambisinse mil for fellesprosjektet;

* Alt filtertavet skal resirkuleres og ikke
deponeres,

* Stovet skal hindteres pd en tryge og sikker
mite uten spill 4l luft og sje og hindteres
uten menneskelig beraring.
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Hva ble gjort? s

For  lose problemet med
elekivofilterstavet ble del etablert at
fellesprosjekt med en bredt sammensatt
arbeidsgruppe i hver bedrift. Prosjektet
ble ledet av en felles prosjektleder fra TTI.
TTIvar som eier av problemet padriver
under prosessen. Gruppene jobbet hver
for seg internt, men hadde repelmessige
fellesmater. :

Prosjektgruppen brukte flere verktay
fra verktaykassa som bedriftene har fatt
til disposision gjennom opplaringen av
internveiledere (se egen folder), under
arbeidet.

Systematisk pro blemlasning

LCETRFRSTEN rh.mumu- '\Uip:lnupcli '-'JUJNAD-

Tilharends verkiey

rmmp..Lm

1 Fvn e proiarinis Braiurionasg |3 Fubchaar “Brawiornag”| P Heidne: |2 Brdbioesior
3 Eralicts |TFebckone | dugran Mawis b gl
inddkuce diigiam “port skpkder” | ralg o Besaieg |10 Blaidiags
5. Dutsoreisd iy [ plm
4. Pasia-chagram,
1 Fresichi og |
o | [ |

Det ble samla inn dokumentasjon pa
kostmader, arbeidsmiljemessige forhold og
forskjellige arbeidsoperasjoner ble kartagt.
Videre ble det gjort forsek for & finne
optimale tekniske lesninger,
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Diet var svaert viklig 4 finne losninger hvor
menneskelig beraring av miljefarlige filterstovet
ble unngitt. Det ble ogsa gjort forsak med okt
tilsetting av filterstov pa restovnen for & se om
dette pivirket prosessen hos BO. Samtidig ble
det tatt analyser og foretatt stovmalinger for &
kontrollere at tkke stevkonsentrasjonen skte og
dermed pavirket arbeidsmiljoet. Forsekene viste
at detvar fullt mulig for Boliden Odda 3 motta
alt filterstovet fra TTI uten driftsforstyrrelser

o uten negative effekter for operatorens som
skulle hindtere prosessen, :

For & unnga ekstra steving ved tilsetting av
det sinkholdige filterstavet ble det utviklet en
plog som tilsetter filterstovet ned § malmen _
og dekker det etterpd. Dette ble det ogsa gjort
vellykkede fullskala forsak med, :

Prover av filterstevet ble testet i
laboratorieforsek for & fastsla stavets
fiytegenskaper, Resultatet viste at utformingen
til de smd containerne som ble brukt tl
transport av stevet var feil utformet. Nye
transportcontainere métte derfor utvikles,

Plog far tilsetting au
st 1 amelm md Boliden
Odda.
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Vedlegg 4 Folderen " Verktgyleiting”

Hva ble resultatet?

om A realisere losmingsforslagene. Alt

og det utbetales en sum i aret dersom det ikke
bli desto mindre. "Prosjektet er en suksess” — konkluderer
daglig leder Vidar Dagestad. "Det svarte

Et annet i & g
mmyhhmﬁm“ug Flsette E;&rhmmw'_ til ﬁmmmmgﬂw_ . Sveert mye verktay
Foruten & holde buret og verkioy i orden dukket opp og vi har fiitt et velutstyrt
har "burmamm” ogsa andre arbeidsoppgaver verktaybur,

pa bedriften samt ansvar og myndighet for

innkjep av verktey og utstyr

ODDW MERANIEAE VERXSTED A5

Bildes:
“Diet var spennende d (@ fobbe med dette prosjekec,

mgnﬁ'-mnm Bide han ﬁwis_zﬂq
internoeileder Olar Abelsen fur bakgrunn g

;!;ﬁMQﬁQﬂEMMQWME

prosjekigruppen.
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Odda Mekaniske Verksted AS

Ddda Mekaniske Verksted A/S driver
tradisjonellt immenfor mekanisk vedlikehold,

Odda Mekaniske Verksted A/S (OMV) er
ent aktiv og mnovativ bedrift. Bedriften har
tatt initiativ til & utvikle en ny helantomatisk
stopestasjon i lag med VS 2010 bedriftene,
Boliden Odda AS, Cronus Automasjon

Vest samt Inter Hydraulik I 2002 overtok
bedriften 11 ansatte fra Odda Smelteverk

Prosjekt verktoyleiting

Odda Mekaniske Verksted A /S onsker
a tilby sine kunder sa gode og effektive
fjenester som mulig.

Bedriften har over tid slitt med frustrasjon og
dedtid pga leiting etter verktoy og utstyr. Av
den grunn ble det satt ned ei prosjektgruppe
bestaende av de forskjellige fagkategorier fra
verksted for & vurdere hva som kunne gjores
med dette.
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Hva ble gjort?

For & lase problemet ble det etablert ei bredt
sammensatt prosjektgruppe. Bedriften har
giennom VS2010 Hardanger utdanma en
mternveileder som sammen med mekanikere
fikk i oppgave a etablere crdninger som gjer
at det ikke medgar unadvendig tid til leting
etter verktey og utstyr.
For a lese oppgavene brukte pruppa
verktoykassa som bedriftene har fatt til
disposisjon gjennom oppleringen av
internveiledere (se egen folder).

Systematisk problemlosning

[ ) el

| B ar & MsmnorEng o[ Pemnan |1
T Kvinea Thkstms | dngmm | METim S s
ELEs dagary “wom. sigyidier” | valg we leming | 10 :l-—

Forst samla de inn dokumentasjon pa hvor
store kostmadene med verktoyleiting var.
Gruppa ble overrasket over hvor mye tid som
gikk tapt og hvor dyrt dette var for bedriften.

Videre gjenmomferte prosjektgruppa egne
brainstorming’er for a finme drsakene til
problemet. Kjernearsakene ble identifisert

og gruppa gikk videre 1 arbeidet med 4 finne
mulige lesninger pd problemet. For a velge rett
lesning brukte gruppa verkteyet “matrise for
valg av rett lesning” (se figur pa neste side).
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5x3=13
4 x3=12

4 xl= 8
T

Rat weBemicld 3 X 4= 16
D x2= 4

Som illustrasjonen over viser ble tre tiltak
prioritert; (a) eget verktoybur m/burmann,
(b) personlig verktoykasse (c) en bomus
ordning for redusere immkjop av nytt verktey
ved a ta bedre vare pa eksisterende.

Losningsforslagene ble presentert for
bedriftsledelsen, som uttrykte at de var svert
forneyd med arbeidet som var gjort og var
positive til forslagene. Videre ble lasningene
presentert pd et allmate hvor alle kunne
uttrykke sin mening.

Montering av slaggrogner
til Tinfos Titan & Iron
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Vedlegg 5 Folderen "Renneelement”

Besparelse

Gruppa, som andre forbedringsgrupper pa
Boliden Odda, ma dekumentere hyvilket

potensialet som ligger i de investeringene som
zruppa foreslar. Under er det vist de kost-nytte
kalkulasjonene som gruppa sjel utforte. Det er
0gsa gruppa sjol som har laget dolumentasjonen
for & kunne overbevize ledelsen om nytten av a
gjennomfare prosjektet.

Prosjekd

"Reduksjon av

kostnader til
renneelementer’

A, "Rode kroner

|Farmzalemsztar]-roati=g)—kesmad & kr 1000 pr stk x 143 sk 154 435~
| Timekosrnad — tmepris soomar & kr 372 x 169 tinsar pr &r 62991 -
\Prod.p'red "mp-tme™ ~ ko ovestid prdr (f2x Imee= x ko340 2 160-

115 586 -
B. Besparelser 30 %av kostnader renne K1 ast.
50 % o 239 386+ 112783,
C. "Bla kroner”
S rafuste band 10 stk  kr. 1000.- 10.000,-

Total besparelse det forste dret (B-C) kr 102793 -

Steinar Kvarsvik sier:
A jobbe med problemissning ved hjelp av pila,
er utrolig givende for meg som operator. Meto-
dikken ag verktoyvene hjslper o35 pd en struk-
fturert og systematisk mare med 4 fa eliminert
il ag store problemer som vi kan
dokumentere gffek-
ter av forbedringene
bade i forhold 6l
okonomi, drifis-
regulariter og HMS.

ﬁ{h % ':.-,_Efl! II‘-"?

.| 'BOLIDEN

'‘BOLIDEN
E
W
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Vedlegg 6 Leder i Haugesunds Avis "Spennende nettverk” 18.10.2005
Spennende nettverk

280 tonn industriavfall fra Tyssedal slipper heretter & ta turen over Haukelifjell for & bli deponert pa Langgya. Takket
veere at nabobedriftene pa hver sin side av fjorden — Tinfos og Boliden — har stukket hodene sammen, kan avfall hos
den ene nyttes til metallproduksjon hos den andre. Det dreier seg om elektrofilterstgv, innholdende sink, som er
klassifisert som miljgfarlig. Ikke minst miljget vinner pa prosjekt «Sink til Sinken»: Farre vogntog pa veiene, og
operatgrene bade hos Tinfos og Boliden far en enklere hverdag og blir kvitt et stavproblem. Det er heller ikke darlig
gkonomi. Alle ser ut til & vaere vinnere.

Vel sa viktig er kanskije signaleffekten. Den viser at sma tiltak ogsa kan vere gode, og at de gjerne finnes i nabolaget.
Et godt eksempel pa a tenke globalt 0g handle lokalt.
Siden 1986 har tidligere Norzink, nd Boliden, alene investert om lag 500 millioner kroner pa miljget, hvorav 110
millioner er brukt for & stanse sékalte diffuse utslipp til fjorden. I tillegg er det sprengt ut 14 fjellhaller for & gi plass til

industriavfall som i dag ikke kan utnyttes. Den starste har et volum pa 210.000 kubikkmeter.

Prosjektet «Sink til Sinken» blir lite i den sammenheng. Men er slett ikke uviktig. Samarbeidsprosjektet er det farste
som ser dagens lys under paraplyen til «VS 2010 Hardanger», et underbruk av et nasjonalt bedriftsutviklingsprosjekt,
igangsatt av Norges forskningsrad. Bakteppet er erkjennelsen av at Hardangeregionen og industrien har opplevd
nedgang i aktivitet gjennom mange ar. En trend som ble ytterligere forsterket gjennom konkursen ved Odda
Smelteverk i 2003 og nedbyggingen ved Elkem Bjglvefossen i Alvik i 2001. Den gkte globaliseringen og endrede
rammevilkar har ogsa tvunget nzringslivet til & tenke nytt.

Gjennom industrinettverket i Hardanger, der ogsa eksterne forskingsmiljger bidrar, tas det sikte pd & mete disse
utfordringene — ikke ved & si opp folk, men ved & jobbe smartere, og kanskje utvide markedet. Det hele er bygd pa
antakelsen om at det er lettere & drive et slikt arbeid i et nettverk av bedrifter, der dialog kan etableres og erfaringer
deles, enn at hver bedrift styrer med sitt. Hapet er at dette arbeidet kan trygge eksisterende arbeidsplasser — i seg selv
en seier i et distrikt som herjes av nedgang i folketallet. Eller som det blir sagt av innvidde: — En vat drgm er & kunne
fa nye arbeidsplasser.

Vi tror dette er rett vei & ga. Gjennom den formidable miljginnsatsen gjennom flere tiar, et endret fokus, og na
nettverksbyggingen i naringslivet, bereder oddasamfunnet grunnen for en framtid bade for industri og turisme. Odda
har plass til begge deler.
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Vedlegg 7 Omtale prosjektet "Ny fullautomatisert stgpebenk” i
Hardanger Folkeblad 12.4.2005

& ONEDAG 12 APRIL 2005 HiRANGER FOLKERLAD

Fleire forenkla ferelegg

Folitiet i (dda starea mand ag ein
bilfgrar i Odda sentum somn hayede
utan fararhort. Bilfdraren vart obser-
wert aw poliiet sorn liente i at wed-
horornand e var ikan laee il 4 e
il

?ed slmleslutt samne dag gjennorn-
fyrte politiet ein &terdshontroll red
Odda barreskeole. Der vart to bilfsra-

o sakta rart meldt.

polet.

rar observert di dei heyrde moot for-
bodssldlt. Den eine godtok forendda
farelegs den andre ille iklje wadta

feinare sarme etterroddd ag feleh ein
anran bilfirar eit forerhla favele e pd
4900 hromer for 4 ha eyt moot slol-
tinga o inoh@wing forbode wed

Nogde med helseforetaka

lard sfylka

Athe av ti vestlerdingar har tilem til at
dei il £ den behandlinga dei trerg dep-
zorided bliv siuke eller shada. Det wiser
&l sperjeundersdling orn helseforetaka
soTo Tyleg er gijenmorndsrt 1 ded tre west-

48 prosent av ded spomde har eit godt
irmtrach aw Helse West og fire av H opp-
fattar at pasientrettare orctanhen for

pasientane of Jvaliteten pd helsatilbodet
e shyrha.
Urdersshinga sorn & gjermorofyrt av
KMI pd oppdray frd Helse West bygjer
u roed 1000 vestlerdingar.
Resltata for helsefiretaka ivest er gode
sarmanlilma red andre helseredonar oz
offentlege irstansar. Berre Hele Midt-
Ioveg Jjern betre ut ar helseregionane.

Stort oppdrag for lokale bedrifter

Skal utvikle
ny stgpestasjon

WER ALTOMMTISERING, Soiiden Chda har planer om d hefautorratisere steperiet. To fokale bedriter sial vaere read 3 uivilde det nye steperial,

Her er Tory Sreedegdrd | maruelt arbeia | dagens staperi,

Boliden Odda @nskar
utrikle at helautomatisart
stapari. Sinkbedriften skal
sammen med o lokale og
at utanbys firma brulea
nazrmeara ti millionar kranar
. utviklings pmos jakcat.
Fddmannan tirdr 4 stathe
Qoda mekaniska verksted
og Cnonus Automasion
Weast mad 465,000 kroner
owvarto 4r.

Bjsm Bome
bom.borg i hardarg o Jdiabiad o

#aka homrer til behandling
i ubdklingshornibeen 1 dag.
estad

(OMV) er blitt utfoedret av
Eoliden. Odda 4l 4 utwikle en
helamtornatisert  stépestasjn.
Btazjonen md mogte Boliden
sine krar il Joralitet, hapasitet
oz pris. Boliden har allepsie

Jontakt med ardre intermasjo-
nale leverandgrer men bedrif-
ten smsher ot anlegy roed enda
bedre telmishe lgsringsr enm
det sorndian kreres i dag.

Fram tideretta

M4 skal Odda mekanishe
rerhsted, Chome Autornasjon
Vest, avd Odda og InderHy-
dranlikk A% sarnarbeide om &
ubrikle en helautornatizert st
pestagjon basert pd stoart og
erhel telmologd. FrrTndlet e for
det firste & by produltet pd

det imtermasjorale mmarkedet
For det. ardre er mdlet 4 finte
lgsrinuger for Boliden Odda, 51k
at bedriften fir en stipastasjon
soriagdr av seg sebw - inkdn-
dert reerling og veling av sink-
produltene.

To ar firiaere - Odda mek.
og Crorms - ha.rssﬂ(tomutvﬂ(

pa:oaektet 0T spenrernde og
frarodidsretta. - Her er det
snakk omn tee bedriffer med
ulik horopetarss, sorni sarnar-
beid med en  Jmndebedrift
atrytter hwerardmes  hornpe-
tanee til & shap rgre lesmdnger
soro gir sl werdickaping, shri-
ver rédrannen i salsfravnleg-
et
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Arkiviin: Karl H.Ystanes

Totalt 2 A mill

ThRyiklingsprosjelktet har en
total hostnadsrarome pd neer
9 & modlliorer kroner. Bedriftene
hiper at det offentlige bidrar
el neermeere A4 moillioner
hrorer

Odda ok, og Cronus ber oo
45000 Jporer 1 stette fra
odda hororeoane fordelt over to
4r - 207000 hroner i 8008 og
1855000 hroner § 2006,

Pi mavd&ng}mnmus}ne
sitlagjonen i nestingsfondet
gnsher ridranren 4 st rek-
hefsloen i bevilgningene. Han
iy derfor inn for at utviklings -
horndteen beilper 158,000 ko -
ner i dagers rogte og 207000
hrorer til reste ir

TL HCUDSTADEN, Eestain
Heera shal naste dr drive elev-
poifitifeh | sanrealseeer | Efevor-
LENiAsionan.

Nasjonal
elevpolitikar

=am fyrste oddinger
Zhystein Fjaam valgtinn i
santrlsty et for dan
landsdakkanda E ewor-
ganisasjonan . Fré far har
russeguten kang fartstid
som alavrddsrapasan-
tant i oddaskuban.

Gudnin Sylie
qudnn. fleRtar g Rhedadng
Denre viren er fhyshein

Fjara rass o g]er e ferdig
meed

ikhje. Allerede 1. juli trer han
irm i styrevervet Elrorgani-
SATJOTELL.

Dermed  gir tiren il
howdstaden for eit travelt
gr. & vere vald it i senitral-
styret inneber jobb for eit dr,
=jalv arn jobbern iklje betalt,
=4 vert den relma som ein
fulltidsjobb.

o driv des il Shalde pi
teed dette?

Me elevar er rekna sorm
lard ets frarotd . Dt e enga-
gjerands §halde pdroed det-
te o pd den rodten were med
i 4 sikre el formoftiy frar-
tid ilardet roed gode og koo
peterta  slleelsvar,  ssier
Fjzra,

I4r han tek til ed arbei-
det i elevorgandisagjonen

yrsljer h.a.n § sarleg h.Enge

firgrane infiorTna gjonsar
beid. P4 det larrlsnde}d{a:nie
elevhinget i moars wart det
redbelhe at det shal oppeet-
tazt eit  inforTrasjprerett
werk i ovganisasjoren
-Elewrganisasjoren kan
bli mogylje bete pd indforroa-
gjon il moedlernmere, bide
genrormn elonrdida og divelts
tl Jorar elew seier Bjara
sorn tek silte pd & stadere it
aller statowitshap wed =ida av
organisasjonearbeid for alle
landetselevar
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Vedlegg 8 Omtale prosjektet " Sink til sinken”
14.10.2005

| Hardanger Folkeblad

& FREDAG 14, CKTCBER 2005 HARDUNGER FOLKERL AT

Sink til zinke

Gérsdagen ble historisk pd Boliden Odda og TTI
Tyzsedal: Da ble et myit systern for utnyttelse av avfall
fra TTI som rdvare pd Boliden tatt i bruk for ferste
gang. Det dreier seq om inntil 400 tonn elektrofiter-

stan | &ret 2om kan gi 70 tonn ren sink.

TAFFNG.
Frogefk
koordinaror
Ciarl Hernes
ovarvafer
rappingiEn av
farsta fast mao
afgktrofitarstey
pd et me
Anlagier
paTIL

Suein. knutzen
swdrcknubsan-zhardanger-fdbet ol m

Detdreier seg omavfalletdr fra
‘TTI =omn nd fir gy anvendelse
P4 Boliden Stgvet inneholder
orilag 30 prosent sinh. Tidlige-
re er dethe stavet, blitt f are por-
tart for depond péd Langeym . En
transport somn har hostat TTI
Tipre penger. Siden 2000 hay
en del av stgvet gitt 4l Jin-
Joary,

Prosessen somn har  weerh
beukt for 4 ta ut og it ekk-
trofiterstgret har ikhe et
hercikterressig. [ forbindelss
med etablering av et progjeht
sornhar sorarndl 4 utvikile sato-
arbeid reellorn bedrifters, war
en formafiy atoghbelse ar ele-
hrofiltersgret det firste poo-
sjltatzorn det ble grepetfathi.
Resultatet er blitt at bade TTI
og Boliden har it tappesyste-
Trer SoTn gir helt stiwkd crerts-
rimg til o fra tankbil Cpedal
og Bermer har £itt i oppdrag 4
frakte eleltrofilterstivet fra
‘TTI til Boliden. M5 gir ingen-
tirg Hil Loameyra, alt #l Boliden.
Restsigvet, nir sinlen er tatt
ut, blir deponert i fellhall
Habohjelp
Fi denre rodten bliv TTI Jovith
et avfallsprodubt, sardidig som
Boliden fiv gratiz péstoff.

— D kan gjerre kalle dethe

nabolyjelp. W1 Ijelper hveran-
dre,

sommn vi leser et

rmJ,]ﬁpmblem, sier prosilio-
ovdirator Claf Hernes til Har-
danger Bolkeblad.

Progjektledar pd Bolidersr Jan

Monslanp, pd TTT ©le Harald
Erendwik.

itk t zinkere er det farste
hondoete elseropel pd samnar-
beid reellorn bed riftere der kilo-
ke hoder ancathe er moed pi 4
ubrikle ny anendske og nge

metoder for produlsjon som

Jorrmer begs parter il gode

Beholdere

Det ar nbrillet en ny behold e
somn stgvet blir bl inn i, Bra

derme beholderen blir stevet

tappet over i en srsr sib pd
Boliden. Fra derme siloen koTo-

mer stgwet it omndag somn en

tewddeiz og blir blandet divelde
i malmen for produksjpn av
sink. Det er planlagh en trans-

port iuka moellom Tog @ tenn

Dr. fAIg.

Eoliden kan ta it innﬁ.l
400 tonm i fret, @
fra TTT wbajer 1 dag irmkl 353
tono drliz,

- Dette ar virt firsta saroar-
beidsprogelt. Det firmes sik-
hert roange flere omrdder vi
han sarnarbeide pd sier divek-

tor Harald Grande ved TTL ien

Jorreentar H1 HE:

FELLYSKET. Frogektederna Ciie Haraid Srenai, T ogfan ionsfaup, Soiiden gramierar ivemnare rmad
af vaiwiier resuitar

Ingen innl@ysingsrett pa vidda

Full siger for Senterpartiet i
torndefestezalia. Det er Jonkln-
spren etter regjeringsforhand-
lingare. &p, &V og 3p er satnde
om & endea torchefestelowa,

Dette girfarnar pegjeringser-

laringa sorn vart lagt framn 1
iy etterrniddag.

Dermed han iklge private
hyrttasigarar i statzalmermings
pd Hardangerwidda gjera gjel-
darde innlgrsingsret ord optt-
Ar, slikdet ligan il

= Det e veldiy vikiy at ein
pd denme mdten har hitedra e
ubrikling pd Hardangerwidda
soro hedlt Jlavt wille swekha dei
lokale inberessare pd silit, seder
sentrakhperredlern Pey J. Jor-
daliBenterpartiet.

FEXE MEOHALD Farlt Jordal
giorde fonefasra fiv el vakEnp-
=R ogr vann fam reed it gen.

Open dag pa

Tyssedal Kraftstasjon

Lawer du pd korleisdet var &
Fbba ved Trssedal Kraftsta-
gjore A4 stagjoren gjekk for
fullt, eller 48 m@wbrotet
bedtt teaut all motine? Dethe
kan du fi swr pd ferstho-
mande ssndagy, ndr MVIM
rnarkerer hultrroinned agen
2005, og wser deg lmpaftpen-
dubsjon giermo o bomdre r.
MVIM gdr di genmom
drifts- oz telmobgihistorien

f,
sty arbeid oz telmikd.
Inmblikh i dagers shring av
lpaftproduksjon kan du og
£4 wed besgh i dagens hom-
o llrorn.
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Fagfolk som  kkrmer
ardeggret fortel og dernom-
steerer horleis inshmroerd og
roashiner  fungerts,.  Dm
mogter Andres Tweitan og
Jonry Vide, bege roed lang
erfaring fid Tyezefalens og
Etatloaft, vpd joble i stagjo-
TETL

Opplegget vil gje eif godt
inrsym i alt sorn Tedtts rera i
fiunkgjon for at denre spesi-
elle lopaftstagjoren Jnanre
levera straurn 4l fabrikhare
0 reginfieTL

LT har og heve til § stilla
spersrndl wunder orodsinga,
og fi gode Jvalifizerta sway

Volleyballserien

startar opp

Laurdag oz sumdag giy ferste
runde i Fjordaserien i wolley-
ball. Arrarger er Oddavolley,
ogkarfq)anevertspalalodda

Iérerd.et&ttelagsnmskal

tre, medan Eidfjord stiller
rred berme eitt, T tllegs stiller
ik og Jordal edt lag Jovar,

Bide publiliarn og spelarar
er velborone Hl Oddahallen,
seier  presselordalt  Areiva
Alic Popovici Oddavalley, som
ogzd tilbyr splvbetiering av
baguettar  loaber, haffi og
s,
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Vedlegg 9 Omtale prosjektet " Slamavrenning” i Rgrposten —

internavisa pa TTI

RORPOSTEN

Utgave 3 irgang 4 mars 2005

TINF@S

TINFOS TITAN & IRON KS
Intem-avis for TTI, Tyssedal

Haralds
hjsrne

34 skjer det igjen.

Enda ein gang har vi hatt
ubudne gjester inne pa
bedriftsomradet.

Topet av piskehelga har
noen klippet seg giennom
gjerdet ved parkerings-
plassen og tatt seg inn i
forste ctagje 1 adm. byg-
get ved 4 bryte opp et
vindu. Forelgpig savner
vi en barbar PC, en flat-
skjerm og en videokanon.
Utrolig ljedelig, nir sin-
ne ting skjer mi vi igjen
24 igiennom vire sikker-
hetsmtiner og skjerpe dis-
se inn for 4 unngd lignen-
de episoder i fremtiden
samt gjere det vanskeli-
gere for folk med uzrlige
hensikter 4 kunne gjen-
nomfore sine handlinger.
Noe som igjen komplise-
rer virt daglige arbeid. At
datamaskiner stjeles kan 1
verste fall ha som mdl 4
fi fatt i sensitiv bedrifts-
informasjon noe som i sin
tur kan brukes til 4 skade
vir bedrift. Vi kan ikke
utlukke at slike hensikter
ligger til grunn 1 det-
te tilfellet. Dette er ogsd
svart kjedelig for de som
gdr skift pd labben, det er
aldri kjekt 4 gd mndt 4
vere redd for 4 skulle
mete en innbmddstyv nir
en er pd jobb.

Vi fir sende ut et tydelig
signal 1 lokalmiljeet pi at
dette er noe vi ser svart
alvorlig pd og at mye blir
satt inn pd 4 finne ut av
saken. Hold oynene oppe
og skulle noen vite noe i
sakens anledning er vi
sveert takknemmelige for
tips

Harald

Internkonsulenter sparer penger

Det pagiende kurset for |

a utdanne flere intern-
konsulenter har allerede
gitt et prosjekt med stor
innsparing. En gruppe
bestaende av Sjur Ysta-
nes, Kare Holsen, Tom-
my Hjernevik og Stig
Jarle Knudsen.

Som en kursoppgave fikk de tildelt

en problemstilling: Det gir vekk @

mye slagg i kummer ved siden av
jernbanesporet som Opedal Indust-
riservice sd langt har sugd opp og
lagt fra seg pd tipp. Kunne det fin-
nes en bedre mite 4 gjenvinne den-
ne pi ? Si langt har den blitt tatt
inn igjen sammen med ilmenitten
og gitt en runde til gjennom hele
prosessen.

De kom raskt opp med en god ide.
Hvorfor ikke ta i bruk omradet ved
tankene som ble til overs etter pro-
veprosjektet med granulering 7
Ideen gikk ut pd i fjerne selve tan-
kene, bygge om betongfundamen-
tene og ta dem i bruk som avren-
ningskar. Dakan Opedal Kommu-
nal & Industriservice etter endt
rengjering av kummer temme dem
i det ferste karet, og etter en kort
tids avrenning kan denne si d si
prima varen tas opp med shovel og
deretter brukes som preparerings-

=

Bt -
Fra venstre Stig Jarle Knudsen og Tommy Hjornevik. Til havre bak
dewm er den forste avrenningstanken som det oppsugde slaggen blir
lagt K avrenning, HI venstre er de to siste karene som ogsd smete-
restene skal tilsettes for avrenning. Deretter kjores det vekk med

shovel og traktor

masse 1 slaggbingene. Innspa-
ringen er beregnet til netto 430
000,- bare for 2005, selv om man
da ikke kommer til & ha et fullt
driftsdr og ogsd har tatt med en in-
vestering pd 120 000 kroner i den-
ne summen. Anlegget kommer til
d ha tre trinn for ogsi d kunne ta i
mot smetemasse som suges opp.
Smetemassen skal ikke blandes
med slaggen, derfor tas den inn i
det siste trinnet.

Stig Jarle Knudsen og Tommy
Hjernevik sier at dette har vart et
lererikt kurs & vere med pa.
"Verktaykassen” de har lart om pa
kurset virker. De er ikke i tvil om
at det som de har lert pd kuarset gir
dem en mite 4 legge frem slike
prosjekter slik at de ogsd blir gjen-
nomfert.

Fagbrev med svaert godt resultat

Siden 1. angust 2003 har vi hatt en
hyggelig bergenser ved navn
@yvind Serheim pd TTI. Leereti-
den som automatiker har han gjen-
nomfert pA denne tiden og 1 sist
mined gjennomfoerte han fagpre-
ven med serdeles godt resultat.
Ni er det militzitjeneste som ven-
ter pA ham, allerede 6. april skal
han mete pd Madla ved Stavanger.
@yvind sier han har trivdes godt
arbeidsmessig her pid TTI, men at
han stort sett har reist hjem til Ber-
gen til slekt og venner i helgene.
Han har hatt det bra som leiling
fordi det er veldig varierte oppga-
ver man blir satt til her, 1 motset-

ning til mange [T BSEES
smd  firmaer i
Bergen som i stor
grad spesialiserer
seg 1 smd nisjer 1
markedet.  Han
vil i alle fall an-©
befale TTI som
lzrlingeplass om
han blir spurt !
P4 bildet holder
han pd med om-
bygging av en
veiecelle 1 forre-
duksjonen, og det

var nettopp en slik han presenterte v vined Serheim

for sensorene pé fagproven.
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Det er snart v og
vannet skal snart ren-
AC SOM ER....... Foss
igien. Til venstre ser
vi Sjoarfossen i afl sin
prakt.  Det er lenge
siden den ble temmet
og elveleiet ble tatt i
bruk som industriom-
rdde, men flott var
den i alle fali. Oppe
til hgyre i bildet ser vi
slottet, og midt pd
Yer” samfunnshuset i
dag.

Rildet er utlint fra
NVIM  sin  fotosam-
ling. Husk at de har
denne samlingen b
glengeliy  ogsd  for
publilum. Kanskje
Jinner du noen bilder
med din egen siekt' i
Samilie ?

Bilder fra Tyssedal

at

¥ - - -!
i) -~ » d
3 -& ol «r i,
i A . LY ’A‘."”..

Bonusordning for 2005

T disse dager har drets bomuisordning blitt
fremforhandlet.  Alle fagforeningene pd
TTI samt bedrften har kommet frem til at
bonusen i 4 kommer i 4r til 4 bestd av 5
elementer:

Produksjonsvolum

Korttids—og totalt sykefravar
Antall fravers— og H2-skader
Kostnader per tonn produsert slagg
Revisjonsstansen.  Kostnader og
Orden/Renhold (HMS) i stoppen

MESBE

Produksjonsvolum

Det er beregnet et produksjonsnivad for og
et etter stansen. Til sammen gir dette en
tonnasje som bonusen beregnes ut fra. For
de forste 2000 tonnene over dette gis det
0,50,- pr ansatt pr tonn. For de neste 2000
tonnene gis det 0,75,-, og for de neste 4000
tonnene gis det en bonus pd 1,50,-. Til
sammen kan dette elementet gi en maksi-
mal utbetaling pa 8 500,-. Nds budsjettma-
let for produksjon bil dette gi en utbetaling
pakr. 1 615.-.

Korttids— og totalt sykefravzaer

Dette elementet er delt opp 1 to deler. Det
ene er korttidsfraveeret (4} som de siste 5
drene 1 snitt har vaert 3,44 %. 12004 endie
det pd 3,1 %. Dersom kontidsfravaeret er
3.2 % 1 2005 blir det ingen utbetaling pi
dette elementet. 3,1 % gir 250,- og for
hver tidel ned sles denne summen helt ned
til 2,6 % som gir 1 500,-. Tallene hentes
fra TTI sin sykefravarsrapport.

Det andre elementet er wtalfraveret (B)
Dersom totalfravaret er 6,5% blir det ing-
en utbetaling, mens 5,9 cller bedre gir en
maksimal del pi 900,-. Bide A og B delen
av elementet kan gi utbetaling hver for seg.
Milet for 2005 er korttidsfravar p 3.2 %
og totalfravar pd 5,3 %.

Antall fraveers— og H2-skader

Dette elementet er ogsd delt 1 to seperate
deler. Fravarsskader (A) er det farste, og
méltallet her er 4 skader. Dette gir 0,- i
utbetaling mens ingen skader med fravar
gir 1500,-

Antall H2-skader (B) har ¢t méiltall pd 21
H2-skader (inkludert fravarsskader). Det-
te gir i tilfelle en utbetaling pd 0,-. Milet
fpr 2005 er 0 fravarskader og 10 H2-
skader. Dette giri tilfelle ¢n bonusutbeta-
ling pd 2 600,- (1 500 for A og 1 100 for
B-delen)

Kostnader pr tonn produsert slagg

Ogsi i 4r enskes det at fokus skal vere pi
kostnadsreduserende tiltak. For en lang
rekke utvalgte kostnadsarter beregnes det
en kostnad pr tonn produsert slagg. Dette
er kostandsarter innen for personal, drift—
og vedlikeholdsmateriell, fremmedytelser
og andre driftskostnader. Dette innebzrer
at sd ulike ting som lennskostnader og
trykksakerildfast materiell, rekvisita og
mange andre elementer er med og bestems-
mer bonusnivdet. Alle disse kostnadsarte-
ne summeres og man finner en kostnad pr
tonn tappet slagg. Milet for 2005 er 4
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komme 2 % bedre ut pd kostnader enn
budsjettert. Oppnds méilet om produk-
sjonsniva og kostnader vil dette gi en utbe-
taling pd kr. 3 836,-. Dette clementet er
lanskje det mest sammensatte og de som
onsler det kan studere det n®rmere i avta-
len somer skrevet.

Revisjonsstansen

Nytt av dette dret er at ogsad kostnader (A)
og HMS-tall (B) fra revisjonsstansen er
med i bonusordningen.

For 4 ulike omrdder (Fellesomrider/
generelt, Knuseri, forreduksjon og ovnshus
er det laget ot totalbudsjett pd til sammen
114 600 000 kroner. Dersom stanskostna-
dene holder seg innenfor dette, gir dette en
bonusutbetaling pd 1 500,-. Mailet er &
redusere totalkostnaden med 10 %,0g opp-
nds dette vil 10 % av besparelsen bli for-
delt blant de ansatte, og dett kan gi en bo-
nusutbetaling til den enkelte pi til sammen
8453 -

For HMS-delen av stansen (kriterie B) ser
det shik ut

Skal vere todelt, med en del som belenner
TTI ansatte i alle 12 ukene, og en annen
del med premiering en gang i uken som
gjelder for alle som er inne og jobber, bide
forinnleide og TTI ansatte.

Bestetryggeste arbeidsplass i lopet av en
uke vil bli premiert. De arbeidsgjengene
som arbeider best vil bli premiert.

Side 2
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Haavard er like engasjert pa jobb ogi fritid

Eg er fedt og oppvekst i Tren-
delag. Budde der til eg be-
gynte pa ungdomsskulen pa
Eidsvoll og gikk senere pa
gymnaset i Lillehammer. Stu-
derte s& metallurgi pad NTNU i
Trondheim.

Deretter gjennomferte eg militertjenesten
for eg begynte 4 jobbe her i Tyssedal. I
1989 fikk eg jobb pd TTI som metallurg.
Har vart en farandes fant pd TTI og, pd
samme mdten som eg har flyttet rndt i
Norges land. Har vart innom alle steder.
D4 eg begynte pd TTI s4 jobbet vi noen
uker mndskift for 4 lare oss fabriklen.

Neen av skifiene fillgte eg A-skiftet, og et |

av de farste skiftene var eg pd tappeder-

ken. Eg skulle prove 4 plugge p4 jerntap- |

pingen men det blei en skikkelig
bomplugg. Heldigvis var tappegjengen pi
A-skiftet sdpass rutinert at de berget situa-
sjonen og de fikk plugget like fer det
randt over wsa. S& di kan vi egentlig si at
fra og med dd har det ven spennende 4
jobbe pd TTI. Det kjekkeste ved 4 jobbe
her og mye av grunnen til at vi har blitt si
lenge er at det er sd mye trivelige folk her.
Og s er det hele tiden store faglige ut-
fordringer. Nir en har 3 unger si gir no
fritida seg sjsl. Har brukt mye tid pd TTIL
de siste drene som trener og annet. Er og

En travel Haavard Elstad er pd reisefot. Detvar sd vidt vi rakk & f3 tatt et bilde av ham

[fer han reiste av gdrde....

engasjert 1 4 fi bygd en idrettshall i Tysse-
dal. No ser det ut som at det blir noe av s&
det blir ei spennende tid fremover. Ellers
har familien seg noen turer opp 1 Hordada-
len i lepet av vinteren. Pdsken var vi hei-
me med tarer til fiells.

Falta:

Navn
Alder
Bam

Status
Bor

: Haavard Elstad

. 40 4r

: Pil 14 4r, 1da 11 ar
Og Jon 8 4r

: Gift med Annette

: Tyssedal

Flytting av po

Det er sikkert ikke bare jeg som er nys-
gjerrig pA hva som skal bygges ved admi-
nistrasjonsbygeet. I disse dager holder
folk fra Heyer pid med 4 lage til en luke
inn til resepsjonen.

Etter stansen kommer portfunksjonen til 4
flyttes bort dit. Dette er en ide som er
kommet frem gjennom FOKUS-
samarbeidet sier Kédre Instanes. Hensik-
ten er 4 fA mer flelksibilitet og at Margunn
Lamo da ogsi kan utfore lettere kontorar-
beid 1 tillegg til den jobben hun gjeri dag.
Det har det vaert vanskelig 4 fA gjennom-
fart tidligere, da det ikke har vert si
praktisk pd grann av avstanden. Det skal
monteres kameraovervikning inn til re-
sepsjonen, samt af selve resepsjonsomra-
det skal ommebleres. Vakt & Verdisik-
ring kommer til 4 bli leid inn et par timer
i uken for 4 fulge app siklerheten som
kreves 1 henhold til ISPS-kravene. Kont-
oll biler og personer kommer da til 4 bl
utfort.

portvakt.
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Her holder Kjell Ovstein Myhre fra Hover pd d lage Elart til 8 lage hike Hi ny

onen
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Hvordan lages TiO:-pigment ?

I siste utgave av "Rerposten” ble bruksomridene for slagg og
TiO;-pigment beskrevet. I denne utgaven vil vi gi en beskrivelse
av hvordan slagg brukes for 4 framstille TiO,. Samtidig gis en
oversikt over andre rastoffer som blir benyttet 1 konkurranse med
slagg.

Titandioksid eller Ti0O2 framstilles 1 to forskjellige prosesser:
Sulfat-prosessen og Klor-prosessen. Disse typene anlegg er fun-
damentalt forskjellige og krav til ristoff er ogsé forskjelllige. De
fem sterste produsentenc av Ti02 er: Dupoent, Millennium, Kerr-
MeGee, Huntsman Tioxide og NL Industries (Kronos). Alle dis-
se, unntatt Dupont, lager pigment med bide sulfat- og klorpro-
scss. Dupont benyiter kun klorprosessen 1 sme anlegg. Figuren
under gir en oversikt over markedsandeler for de sterste Ti02-
produsentene i verden. Under gruppen "Other” ligger bla. bade
Police og Sachileben som vi kjenner godt 1 Tyssedal.

Other 17%

Kemira 3% .
I=hihara 5% X

NL Industries 10% |

. Du Pant 23%

Millenium 15%:

Hunksman Tioxlde 139 Karr-MoGee 13%

Markedsandeler, TIO,

Sulfat-prosessen

Dette er den opprinnelige méaten i produsere Ti0,pigment pa.
Den ble ferst tatt 1 bruk i Norge i 1915, Inntil slutten av 50-tallet
var denne prosessen encridende. Feleende rastoffer benytics 1
sulfat prosessen:

o Tlmenitt (44-56% TiO3)

&  Slagg (78-859% Ti0,)

Disse rastoffene reageres med svovelsyre (H28304) som er den
andre betydelige ravaren. Ved bruk av ilmenitt ma noe skrapjem
benyttes. Dette er ikke nedvendig ved bruk av slagg,

Trinnene 1 sulfat-prosessen er som felger:
1. Terking/maling av slagg/ilmenitt
2. Reaksjon mellom svovelsyre og slagg/ilmenitt

FeTiOs + 2H2504 FeS0s + TIOSO4 + 2H20

Ti0S04 + 2He0 TIO(OH)2 + H2504

3. Utfelling og filirering av kopperas {dersom ilmenitt brukes)
4. Krystallisering og utfelling av titandioksid hydrat

3. Separering og vasking av hydratet, bestemmer krystall-form
{anatas eller rutil)

6. Kalsinering som danner TiO2-krystaller (i mlleovn)

7. Maling og tilsetting av hjelpestoffer/overflatebehandling

8. Pakking i 25-kg sekl, i big-bag eller i tank-bil.

Ved bruk av ilmenitt som rdvare blir det dannet store mengder
kopperas (jernsulfat) som biprodukt. Dette p.g.a. det heve jem-
innholdet i ilmenitten. Ved bruk av slagg fir man ikke kopperas
siden vi har tatt ut jernet i smelicprosessen og sclger det som
eget produkt. Skissen gir en grov forklaring av sulfat-prosessen.

Prosess-trinn i sulfat-prosessen

TTI har de sisic ira laget sulfatslagg cller SP-slagg der SP stir
for "Sulfate Process™. I tillegg til slagg kan ilmenitt og finstoff
{("fines”) fra klorslagg benyttes (CP-slag eller “Chloride Process-
slag). "Fines” brukes kun i liten utstrekning, siden cgenskapene
cr svart forskjellige fra vanlig sulfat-sl0agg. Hvis vi ser bort fra
Kina er det ca. 25-30 fabrikker som benytter sulfat-prosessen. Av
disse bruker 12-13 fabrikker slagg, mens resten bruker ilmenitt
som rastoff. I Norge er det en TiO2-fabrikk i drift 1 Fredrikstad.
Denne fabrikken er eid av Kronos og bruker ilmenitt fra Titania
som rastoff. De siste dra har det skjedd en enorm utvikling i
Kina, der det nd finnes mellom 40-60 fabrikker. Disse fabrikkene
or relativt smé, men til sammen har de tilfert en stor kapasitet
innen sulfat-segmentet.

Klor-prosessen

I Klor-prosessen kan flere typer rastoffer brukes:
Timenitt (58-65 % TiO;)

Rutil (95 % TiO;)

Syntetisk rutil (92-95 % TiO;)

CP-Slagg (85 % Ti0y)

UGS (Upgraded slag, 95 % TiO.)
Leucoxene (80 % Ti0y)

Kun Dupent bruker ilmenitt med relativt lavt innhoeld av TiO2.
De andre produsentene er avhengig av i bruke mer heyverdige
ravarer. Antall fabrikker som bruker klor-prosessen er 20-23 pa
verdensbasis. Av disse bruker ca. 12 anlegg CP-slagg. De reste-
rende bruker enten ilmenitt (Dupoent) eller Rutil/Synt. Rutil/UGS.
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Kravene til renhet/forrensninger er gjerne hayere enn for ristoff
til sulfat-prosessen. Bl.a. er det viktig med lavt innhold av kalsi-
um og silisium da disse medforer problemer 1 prosessen. Andre
forurensninger som for eksempel Vanadium er usnsket fordi de
forurenser produktet og vanskeliggjor rensingen i prosessen.

Rivaren reageres med klor-gass og koks 1 en reaktor. Reaksjonen
skjer ved hey temperatur (800-1000 °C) 1 en “fluidised bed”
reaktor. Det dannes Titantetraklorid, TiCl,.

Ti02 + C + 2Ck TICle + CO2

Siden det benyttes en “fluidised bed” reaktor er det viktig at ra-
stoffet har en definert partikkelstorrelse. For mye finstoff vil bli
bldst ut av reaktoren og gi <t tap. Dette er en av drsakene til at
Klorslagg md knuses fint og at finstoffet under ca. 0,1 mm siktes
fra og mi selges til andre.

Niar TiCl4 forlater reaktoren mi den renses for forurensninger.
Dette gjores ved filtrering og destillagjon etter at produltet er av-

Kjelt.

Etter rensing blir TiCl4 reagert med oksygen for 4 danne TiO2.
Klorgass blir da frigjort aog kan resirkuleres for gjenbmk.

TiCls + 02 TiO2 + 2Ck

www.irisresearch.no

Mineral
Rutile

Prosess-trinn i klor-prosessen

Pi samme madte som 1 sulfatprosessen mi produktet males og til-
settes hjelpestoffer og pakkes i ulike typer emballasje. Figuren
gir en grov beskrivelse av klorprosessen.

Generelt kan man si at klor-prosessen er mer kormplisert enn sul-
fat-prosessen. Teknologien beskyttes 1 storre grad og de ulike
produsentene har sine spesialiteter og fortrinn. Klor-prosessen gir
en mindre mengde biprodukt enn sulfatprosessen. Tidligere ble
det ’spidd” at klorprosessen helt ville ta over for sulfatprosessen.
Dette har ikke vist seg 4 holde stikk. De siste dra har vi sett en
dar kapasitetsekning for sulfat-prosessen, spesielt i @st-Europa
og 1 Asia. Det er ogsi her veksten for TiO2-forbruk er storst. TT1
folger selvsagt med pd utviklingen innen begge produksjonsty-
per. Ellers finnes det mye interessant stoff pd “nettet” for de som
er interessert 1 4 lere mer. Sak etter titan, Tio2, titanium, produ-
senter, konkurrenter etc. Her er det bare kreativiteten som setter
grenser.

Jorulf Kyrijeside

Alternativt arbeid ved sykdom

I forbindelse med det sterke fokus som er
er satt pd sykefravaret er det startet et ar-
beid med 4 legge bedre til rette for at syk-
meldte skal lkunne viere pd jobb pa en eller
annen méite selv om de er syke. Dette er
det fungerende hovedverneombud Alfred
Andre Aakre og KAre Instanes som har sett
pd. Forelapig er det jobbet med alternative
jobber 1 forreduksjonen, men det er me-
ningen at dette skal kunne overfores ogsi
til andre avdelinger.

Det som ikke skal videreferes fra tidlige-
e ordning er at den sykneldte skal plas-
seres pid kontrollrom for “opplzring”.
Dette har vaert med pi 4 torpedere ord-
ningen, da det ikke ble tatt inn folk pd

For 4 fi dette til 4 fungere er det viktig at
det tas inn folk pd overtid slik at ikke den
sykimeldte har folelsen av at den er “en
Klamp om foten” for de andre pa skiftet,

mener Alfred. overtid og de andre pd skiftet fikk mer
Som eksempel pi alternativt arbeid kan jobb som fulge av dette.
nevnes:

Faolge andre pa skift ( f4 oppl®ring p and-
re omrdder enn en vanligvis arbeider pd)
Utplassering i andre avdelinger for 4 fi
kjennskap til hele bedrifien

Diverse smirydding bidde i kontorfley og
pA uteomrider.

Systermatisering av Sikker Jobbanalyse
Oppdatering av C-nivi etter at Halldor
Tjoflot shuttet er ogsd aktuelt for dem som

har datakunnskaper nok.

I forreduksjonen skal materommet pus-
ses opp og det skal monteres bra datant-
styr med videokanon og lerret. Romimet
skal bli et opplerings/HMS-rom sier
Alfred, slik at sykmeldte kan bruke det til
4 ta Datakortopplering, fi opplering i
Movex og s videre.
slik opplaring skal vare tilgjengelig her.

vt der har kanskje ogsa hatt forhdpning
om videre oppl®ring etter endt sykemel-
ding, men dette har ikke skjedd.

Alfred Andre Aakre har veldig tro pd at
dette skal kanne fungere, og sier at han
selv 1 alle fall ville ha takket ja til et slikt
applegg. Til hayre en lmmoristisk kom-
mentar fra Knut Bergene fra sep. 2003.

Programvare for

De som har

Dersom den skadelidte ikke kan eller vil pa
jobb, tar arbeidsgiver med jobben hjem til
ldenne: “Vil du denge litt los pd vanniisen vi
ar med 77
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Revisjonsstans 2005

—_ =

SEk ser Flotellet ut. Her ligger det

Den 10.mars ble stansorgani-
sasjonen styrket ved at det for-
melt ble opprettet en
styringskomite bestdende av
H. Crande (leder),
P.@ . Saevartveit (sekretszer),
©@.0ma, S.Moe fra Avd. 44 og
B.Edvardsen.

Komiteen vil ha mdnedlige meter med ho-
vedfokus pa oppfelging av HMS, kostna-
der og framdrift.

Framdriftsplaner

Siden forrige Rerpost har koordinatorene i
samarbeid med mekanisk, elant, drift og
innkjgp jobbet intens med detaljplanleg-
ging av revisjonsstansjobber og prosjekter
samit tilrettelegging av fellesanlegg for 4 ta
imot deler og mannskaper til stansen, og
den 29.03.05 ble en basisplan “frosset”.

Planen omfatter ca 300 storre og mindre
jobber som hver bestir av kanskge 10-20
aktiviteter 1 smitt. Til hver aktivitet er det
igjen knyttet informasjon om hvem som er
jobbansvarlig, hvern som skal utfere akti-
viteten, planlagt forbruk av timer for eget
og innleid personell, behov for stillas, kran
og annen assistanse, nir jobben skal starte
og vare ferdig, bemanningsbehov, osv.

Ut fra basisplanen kan vi blant annet sorte-
e ut jobblister med aktiviteter den enkelte
avdeling har ansvar for eller skal delta i,
noe som mange har etterlyst informasjon

om. Kopi av planene blir hengt opp pa
informasjonstavler i forreduksjon, ovnhus
og etter hvert i portvakten.

Det er fremdeles en del detaljer som ma
finpusses pd, men dette vil bli mindre jus-
teringer innenfor de hovedmilepaler som
ligger i basisplanen.

HMS-plan

Geir Stensand og hovedverneombud Ron-
ny Kvile/Alfred Aakre har utarbeidet ny
HMS plan for stansen. Vi har et stort for-
bedringspotensiale pA HMS siden i for-
hold til resultatet fra 2002 stansen, og det
planlegges diverse positive tiltak for 4 stil-
mulere til at vi nir vire milsettinger. Men
vi vil ogsi skjerpe reaksjonsmensteret ved
evt. brudd pa vire regler.

For ovrig jobbes det pd HMS-siden med
sikker jobb analyse for aktiviteter i forbin-
delse med tomtapping og ommuring av
smeltovnen. Andre jobber/prosjekter stir
deretter for tur s4 vel 1 ovnshus som1 for-
reduksjonen.

Amnskaffelser

Innkjep 1 samarbeid med jobbansvarlige

jobber intensivt med 4 A ut foresperseler

og bestillinger pd deler og mannskaper.

En del sterre mekaniske vedlikeholdsjob-

ber i forreduksjonen er bestilt som fast-

prisoppdrag:

®  Utskifting av SV-2 kanaler og en
vifte

® Reparasjon av korrosjonsskader pa
blandekammer
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“pd oppdrag™ | Sognefjorden. Isommer skal denne “Bella Riva™ gjore teneste som hotell/
spiseplass giennom stansen. Pd toppen ligger spisesaler med plass til & bespise 200 stk

L Reparasjon av korrosjonsskader pd
quencher

I begynnelsen av april vil det avholdes in-
formasjonsmate for entreprensrer som er
aktuelle 4 leie inn pd timebasis. Det leg-
ges vekt pd 4 fA til enhetlige betingelser og
bedre avklaring av priser og rater enn hva
vi har prestert tidligere, blant annet for 4 f4
til en god styring og kontroll av de totale
mannskapskostnader under stansen.

Flotell

Overnattings- og diettkostnader til entre-
preneransatte som kommer langveisfra er
en stor utgiftspost. Forelegpige beman-
ningsplaner viser at vi stansperioden vil ha
behov for mundt 100 innleide personell
utenom egne TTI ansatte og lokale Odda
firma, og vi vil i ir prove en ny vri pd inn-
levartering og forpleining ved at vi leier
inn et flytende hotell hvor storparten av
mannskapene kan bo og spise. Flotellet
planlegges forteyd nord for administra-
sjonsbygget med landgang inn p4d kaien til
Tyssefaldene. Det vil vare plass til 68
overnattingsgjester til enhver tid. I tillegg
til at det er en del 4 spare i1 direkte kostna-
der tror vi ogsd vi fir en bedre effektivitet
ved at alle kan spise lunch og middag om
bord, og slipper 4 dra til Gdda.

TTI, 29.03.05
Biorn Edvardsen
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MURERSANGEN
Mel: Pengegaloppen

Na tar vi oss lgeledress
For vsa er "kke mer tess
Vi stabler og stuer

Inn formstein og skurer
Til alt er fikset og klart.

For den sseovn’

Den eter stein som gress
Og alle tror om oss

At viikke erno’ tess!

Men vi skal nok fa vise dem

Hvem som til slutt fir ferst gd hjem
V1 bretter opp erma’

Og henter en sverm a°

Anker TX.

For selv om sseovn
Kan bl litt seig i blant.
34 bare spar oss om
Hvem det var som vant!

Vi har et lite tramfkort vi
Som gjer var innsats triveli’
Vi henter frem vart pulver
Og hyler som ulver

Nar sproyta eri gang!

For med Unigun

S4 kan de’ bli en stund
til vi far mure opp

Ei @se igjen til topp!

I forrige uke ble det satt ny re-
kord i antall tappinger for en jet-
ngse. 451 ganger er det tappet
fer foringen matte skiftes ut.

I gjennomsnitt for de siste drene har hver ese
vart i 328 behandlinger, med tidligere rekord
pi 426 som det beste. @senmrerne Age
Kmudsen i spissen er stolte av dette, og 1 en
prat med ham sier han at siden oppstarten av
TTI har det skjedd en formidabel utvikling pa
dette omradet. Den gang var man glad man
kom til 20 behandlinger pr ose, og opptil 15
mann jobbet for 4 mure sser for 4 holde tritt
med forbrulet. Siden @sene varte sa kot be-
hovde man ikke ta bunnen hver gang og det
sparte tid, likevel gikk det en uke for 5 mann
pa 12 timer hver dag for 4 mure en gse.

gsene spiller inn, men ikke minst betyr det
mye for holdbarheten pa asene at tapperne og
folkene pa jernbehandlingen tar vare pd dem
og sorger for at asene alltid er varme nok for
tapping.

I snitt brukes na mellom 5 og 6 aser pr dr, og
med kostbare materialer for oppnmring er det
Klart at defte er et godt tilskudd til at bedriften

Bide materialvalg og metoder for muring av f

Ny rekord i antall behandlinger

tjener penger i forhold til de forste drene.

Murersangen som er gjengitt til heyre ble 1
sin tid diktet av Halvor Holta som da var av-
delingsleder i ovnshuset. (For dem som ikke
kjenner ham er han ogsa medlem av den fa-
milien som eier Tinfoskonsernet.)

4. september 1989 var det Hundre—
behandlingsdagen i ovnshuset for esen !

Vi gratulerer med ny rekord til alle som ar-
beider med asene!

Age Knudsen og Hans Christian Knudsen
nede i den sist murte gsen.

Flytting av verkstedet

Mandag 4 april kommer @rjan Olsson og
Hallgeir O. Hagen til 4 bytte atbeidssted.
Da er det "nye” verkstedet i forreduksjo-
nen klart til 4 tas i bruk. Dreiebenk, fres,
soylkeboremaskin og kilsporfres samt ar-
beidsbenker er da flyttet ned.

Det er ogsi flyttet ned PC, og verkstedet
er pusset opp for 4 tas 1 bmk Det er
fremdeles arbeid 4 gjare med 4 flytte ut
utstyret som brukes for 4 sende opp ben-
tonitt til siloen 1 forreduksjonen.

I tillegg skal vaskemaskinen som ble
kjgpt fra konkursboet pa Odda Smelte-
verk flyttes ned. Denne skal plasseres pd
utsiden av verkstedet. Vaskemaskinen er
avdelingen meget fomeyd med, det er det
beste kjepet vi har gjort pa lenge, sier
Gunnar Leivestad.

Plateverkstedet kommer fremdeles til 4
vare lokalisert til gamleverkstedet, for
det er det ikke plass til pd det nye verkste-
det. Det er ogsi kjept inn en container til
lagerplass for skmuer, slik at dette fremde

Hallzeir O. Hagen og Grjan Olsson er snart pd
plass i nytt veristed. TH hovre er den nye
skruecontaineren utenfor verkstedet

les kan vare 1 n@zrheten av der de brukes
mest. Undertegnede synes det er mye
stay 1 verkstedet, og haper for de som
skal jobbe der sin skyld at dette gjares
noe med.
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KHortnytt.......

Svkefraveaeret ble for periode
3/2005 7.4 %, hvorav kortidsfra-
varet utgjorde 3,5 %. Hittil i ar
viger tallene at kortidssykefravae-
ret 3,7 % og langtidsfravaeret 3,3
%. Aktiv sykemelding utgjorde
0,5 %. I periode 3/04 var total-
fravaeret 7,3 %, hvorav fravaeret
mindre enn 16 dager var 3,3 %.
Pr periode 3/04 var totalfraveeret
8,1 %, hvorav kortidsfravasret
var 4,0 %.Vi ligger bedre an enn
i fjor, men ennd er har vi langt
igjen til de beste i bransjen.

Det offisielle sykefravaeret i
prosessindustrien 1 4. kvartal var
5,52 %. Vire tall viser 6, 2
%. Her trenges skjerpings fol-
kens.

Halldor Tjoflot gikk av som
AFP — pensjonist 28.02.

Turid Mikestad er midlertidig
ansatt 1 50 % stilling ved labora-
toriet.

Tore Fedje kom tilbake fra per-
misjon 02.03.

Ajourfort tilbud for TTT ansat-
te fra DNB NOR finnes pa fel-

lesomridet pa intranettet vart.

Tirsdag 28.03. ble innbrudd
oppdaget i adm bygget. Uved-
kommende hadde klippet hull i
gierdet pa vestsiden av parke-
ringsplassen og brutt opp et vin-
du i 1. etasje i administrasjons-
bygget. Datautstyr er forsvimnet.
Hvis noen har observert noen
uvedkommende i lopet av pés-
ken mottas tips med takk. Inn-
‘bruddet etterforskes av politiet.

Stig  Jarle Knudsen, Arild
Kristiansen, Anne Grethe Nar-
heim, Olav Skjeldis og Alfred
Aakre har deltatt pA dagssemi-
nar om Hva gjer vi nir arbeids-
kolleger ruser seg?

Det er besluttet at kjering av
feiemaskinen ikke skal vere en
del av hovedverneombud /HMS
— medarbeiders arbeidsoppgaver.

Til slutt neen rid til hva man
ikke skal gjore i forholdet an-
satte 1 mellom og mellom leder
ansatt: Skrike, insistere pd 4 fi
siste ordet, bruke sarkasme eller
sammenligne ansatte med andre
ansatte.

Ung sommer=
jobb 2005

(Ogsd 1 4r vil TTI tilby enkelte sommerjobber for barn
av ansatte under 18 4r. P4 bakgninn av erfaringer fra
tidligere 4r vil det nd ikke bli gitt "garanti” for at alle
sekere kan paregne 4 fi arbeid. Bedriftens behov for
den type arbeidskraft vil vaere det styrende. Dersom
det blir flere selere enn det vil vaere jobber til, vil
utvalget av de som far jobb bli avgjort ved loddtrek-
ning.

Sokere registreres ved personalkontoret fram til

15. mai

Vitsestafetten

En mann satt i baksetet 1 en taxi.

Plutselig prikket han sjdferen pa ryggen.
Sjiferen bristoppet bilen og lop skrikende
ut.

Men etter et par minutter kom han tilbale
ogsa:

-Du mi virkelig unnskylde, men vanligvis
Igjorer jeg likbilen.

Tora Lervik utfordrer Turid Fedje i
neste nunumer

nsvarlig redakigy: Kare Instanes TIf: 2510
redaksjonen: Kére Froystein TIf: 2551
Jorunn Akse Tit: 2691
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Vedlegg 10 Omtale av Hardangernettverket i Fabrikkarbeideren

fagblad for kjemisk forbund
5-z2005 W Argang 8o
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" Jubel over
| “‘-E--valget i
Odda

Slde 1622

T—

Industrikameratene. Side 8-11
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— Nar vi endelig har blitt kvitt
Bondevik-regjeringen har vi
alle forutsetninger for a skape
en ny gullalder for industrien.
Det er pa tide  fa aksept for
a gjenreise verdiskapningen

i Norge (Einar Mikkelsen,
hovedtillitsvalgt Kjemisk pa
Boliden («sinken»), 0dda.)

— Vi ser lysere pa livet. Beho-
vet for en ny industripolitikk
er helt nedvendig. Vi stoler
pa Arbeiderpartiet i denne
sammenheng (Solfrid E. Moe,
hovedtillitsvalgt Kjemisk pa
TT1, Tyssedal).

Tekst og foto: Trond Murvold Elstad

-f
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Industrien | Tyssedal og Odda ble baret {rem gjennom
vannkraftuthygging tidlig pd igoo-tallef. Solfrid skar..
her sammen med skovihjulet pd velen ned Hl indostr-
stadmuseet og TT1i Tyssedal.
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N 7T alget var blodig alvor for de to
%/ rtillitsvalgre 1 hjernesteinsbedrif
¥ teneiOdcaog Tyssedal. En fort-
satt borgerlig regering hadde ikke vart
il 4 holde ut.

— Jeg tilstdr at jeg var svaert nerves un-
derveis. Det var 1 overkant spennende for
prognosene stabibserte seg rundt mude-
natt, sier Einar.

~Vivetat fremuden ikke blir noen dans
pa roser, men forventningene til at Arbei-
derpartiet kan legze om til en ny kurs er
ganske store akkurat nd, sier Solfrid.

Undertegnede giestet ssinkens og TTI
bide i 1994, 2002 og denne hesten. Pa
vei ned mat Odda forbi Litefoss ble jeg
to ganger forbikjert pa to hjul 1 svingen
av travle damer i polo til tross for ar jeg
trampet bra med gass.

Inntrykket av beboerne innerst | Sar-
fiorden er sammensatt, En wvoldsom
entusiasme og stolthet for egen arbeids-
plass og samfunnet rundt kjennetegner
de fleste. Folket gir pd med krum hals
med en optimisme som ikke tar hensyn
til begrensninger,

— Det er 1 hvert fall ikke pa grunn av
den borgerlige Regieringen vi har klart
055 bra, men pl tross av den den, mener
Einar.

~ Vi liker ikke i snakke om problemer,
men om utfordringer, sier Solfrid, som
harvaeri ved TTIsiden 1986. De fem siste
irene har hun vart klubbleder.

allerede brukt pa

700 modernisering  av

sinkverker, og det planlegges i investeres
yeterligere 1,7 milliarder kroner til opp-
rustningavanlegget. Detvilfordoble pro-
duksjonskapasiteten fra 160 000 nl over
300 000 tonn sinkmetall 1 dret. En fore-

millioner kroner er

Boliden Odda

Etter moderniseringen | 2004 er drska

aluminium{lorid ved be

riften. Produksjon

3 600 tonn | Aret

smelteverksselskap med 45

Hovedtillitsvalgt Einar Mikkelsen (venstre) i Kjemisk og administrerende direktar Stein A,
¥tierdahl | Boliden (=sinken=), har store vyer for sinkverket. Planene er klare for nyinvesterin-
ger pa 1,7 milliarder kroner,

spersel om investeringsstette ble blankt
avvist av Erna Solbergs departement,
Kommunal- og Regiondepartementet
(KRD). KRD har anledning til i gi in-
vesteringsstatte over statsbudsjettet via
Innovasjon Norge. E@S-reglene tillater
ca. B3 millioner kroner i investerings-
stetie av en investering pd 1,7 milliarder
kroner. Det gjor ikke Mikkelsen mindre
vred over den avtroppende Regjeringen.

- Dette var fullt mulig innenfor E@S-
reglene. Det viser hvor utrolig live de var
willig til & satse pd vir type industri, men
vi gir oss aldri. Dette skal vi klare & gjen-
nomfere uansett.

Stein A. Ytterdahl, administrerende
direktor ved Boliden, uttaler seg en smule
mer diplomatisk i denne saken.

- Dialogen med myndighetene vil fort-
sette, og jeg har pi ingen mite kastet inn
hindkleet. Hvis Arbeiderpartiet stir ved
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hva de har sagt nar det gjelder industri-
politikk har jeg et godt hap om ar vi kan
f4 rilfort noe frisk kapital i hvert fall. Det
ville varre en anerkjennelse til vir bedrift
fra samfunnet om at vi er et viktig tann-
hjul i maskineriet. Ellers er vi vant til &
klare oss selv, og det skal vi fortserte med.
Det vi renger aller mest er stabile ram-
mebetingelser og en fornuftig valuta- og
rentepolitikk. Selv om vi ikke tilhorer de
sterste kraftforbrukerne sammenlignet
med en del annen prosessindustri, ville
detvzreenstorfordel A fipiplasserstablt
kraftregime sa fort som mulig.

Mikkelsen mener det haster som aldr
for.

~ Uten stabil og billig kraft vil store
deler av prosessindustrien vaere urradert
i lopet av fa ir.

—Identitet og narhet til arbeidsplassen
er et viktig konkurransefortrinn for oss.



2

International Research Institute of Stavanger AS  www.irisresearch.no

STORTINGSVALGET 2005 m ODDA

TTI — Tyssedal

TIT =Tir

Tinfos-gruppen har grenne tall. De

1 2004

Alle vet hvor de herer til og hvor viktig
det er at «sinken» gér bra, sier Stein Yt-
terdahl.

De ansatte er ikke et eyeblikk i tvil om
at de bidrar vesentlig til verdiskapningen
pa fastlandet. De kan ikke med sin beste
vilje forsta at ikke alle andre skjenner det
samme.

De er lei av miljoterroristene, som de

sier.

Det er ingen problemer med & spise
fisken i Serfjorden lenger. Ingen har tatt
miljoet mer pi alvor enn oss, sier Stein
Ytterdahl.

vordan stir det egentlig til over
H fjorden pa ilmenittsmelteverket
til Tinfos — TTI i Tyssedal?

Bedriftenvidereforedlerilmenitttilpig-
ment som brukes i hvitmaling, medisin,
tannkrem og en rekke andre produkter.

Administrerende  direkter Harald
Grande ved TTI peker pa en rekke utfor-
dringer for industrien. Mannen er kjent
for sitatet: «Gode bedrifter har gode ei-
eres

— Vi er nedt til & ha et kraftregime pa
plass med levedyktige rammebetingelser.
Huvis ikke er jeg redd prosessindustrien
sakte men sikkert fases ut. Vi har alltid
vartvanttil aforholdeosstilinternasjonal
konkurranse, men jeg er livredd for SV
vil fa for stor innflytelse i energipolitik-
ken. Industripolitikk er kanskje ikke sexy
nok, men den kompetanse og teknologi
vi har er i verdensklasse og skaper store
inntekter for samfunnet. Jeg tror det er
forst na sjokkvirkningene apner eynene
pa politikerne nar de ser hvasom er i ferd
med i skje med deler av industrien. Kina
er nzrmere enn vi tror. Det legges ned
produksjon i stor stil i Europa i dag for  Administrerende direkter Harald Grande i TTI er klar til 3 vinne nye andeler pa verdensmarke-
deretter 3 overfores til kineserne. det. Bedriften har rustet opp verket for 150 millioner kroner i sommer.

Hovedtillitsvalgt Solfrid E. Moe i Kjemisk forbund, og prosjektleder Olaf Hernes i Hardanger
Vekst AS, ser lysere pa livet for industrien etter at en ny rad-grenn regjering er pa plass.

Fabeikharbeidestn 512005 @
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TTI klarer seg forelepig godt og vel sa
det. Nylig fikk bedriften en milliardav-
tale 1 havn, men har valgt 3 anonymisere
kunden pa grunn av konkurransesitua-
sjonen.

—Detviktigsteeratavtalensikrer TTIs
fremtid i flere r.

T edriften har en feide giende med
Bhovedkonkurrenten, kanadiske
QIT, som har fire ganger sterre
produksjon pi arsbasis enn TTI. Den
norske og kanadiske bedriften deler der-
med pa det nermeste verdensmarkedet
mellom seg.

—Vimener QIT bruker musklene sine
for a drive oss ut av markedet. Derfor har
v1 fremmet en sak for EU-kommisjonen
for 4 be dem se n@rmere piom QIT bru-
ker ufine metoder 1 konkurransen med
oss. Selv om vi er en mindre akter, biter
vi godt fra oss. Det skyldes i hovedsak
at vi mener at vi produserer den beste
sulfatslaggen som er pa markedet, og at
kundene vil ha mer enn en konkurrent 4
forholde seg til, sier han.

Bedriften har rustet opp smelteovnen
grundig, og hadde en revisjonsstansiden
forbindelse fra slutten av mai til midten
av august. Blant annet fikk ovnen ny fo-
ring samtidig med gjennomfoeringav flere
sterre og mindre forbedringsprosjekter.

— Bedriften har investert nermere 150
millioner kroner piddenen paskipsspraket
kaller klassing. Verket fremstir na bety-
delig bedre og kapabelt for produksjon
enn da det var nytt i 1986.

Ved revisjonsstans er det ikke vanlig
med permitteringer ved TTI. De ansat-
te deltar i arbeidet sammen med innleide
firmaer.

— Ledelsen og de ansatte la et lep
sammen og fikk organisert seg slik at vi

0dda — en verdensmetropol

Fra18oo-tallethar0dda og Tyssedal i storhetstider vaert a betrakte somen verdensmetropol.
Keisere, prinser og sjeiker (bade med og uten harem) samt europeiske rikfolk har kommet
i flokk og felge for & bestige tinder og breer.

P& 1900-tallet med industrireisingen ekte folketallet pa fa &r fra 1400 til s000. Det var et
yrende livog byggeboom matte til for & skaffe arbeideren og deres barn boliger. I kjelvannet
fulgte spritgauker, gatepiker og falskspillere med aye for a gjere forretninger.

pa Tyssedal Hotell ble viktige internasjonale avgjerelser tatt i salongene. Her bodde ma-
lerne med Christian Krogh i spissen, og du finner bilder fra han pa veggenei det restaurerte

hotellet den dag i dag.

fikk fornuftige oppgaver alle sammen.
Det er lzrerikt for alle d delta i en slik
prosess hvor man ogsd eri kontakt meden
rekke andre firmaer som utferer arbeids-
oppgaver for bedriften, sier Solfrid.

Prosjektleder Olaf Hernes i Hardanger Vekst
AS forteller at man har et svaert kanstruktivt
og tett samarbeid med LO.

Orden, ryddighet og systematikk er viktig for
produktiviteten, forteller prosjektansvarlig i
Hardangernettverket, Bjarn Vivelid.

un beretter om en utvikling
som tillitsvalgt som sakte, men
sikkert har endret seg til storre

involvering.
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Kilde: Odda kommune

Kraftstasjonen Tysso 1 er kandidat til &
komme pa UNESCOs verdensliste over
verneverdige bygninger.

—Jeg opplever at tiden med steile fron-
ter mellom ledelse og ansatte er forbi.
Erkjennelsen av d vaere i samme bat har
betydning for at vi fir det optimale ut av
driften ved verket. Vi vet at vi stadig er
nedttildtenke nytt for domstille oss, men
vi vet at dette skjer best ved at de ansatte
far komme med innspill og delta aktivt
for a fa eierskap til prosessene.

Solfriderkjennerat evnentildseut over
sin egen tue ikke har vart det mest frem-
tredendetidligere. Nihar manimidlertid
giennom Hardangernettverket (se egen
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sak) fatt i gang et tett samarbeid med de
andre bedriftene § omridet. Blant annet
har man glennom et felles prosjekt med
Boliden firr avsetning for 400 tonn sink-
holdig filterstov fra Tyssedal som girrein
sink for Boliden Odda.

Prosicktleder Olaf Hernes 1 Hardan-
ger Velst har rollen som det lokale snavs
i Hardangernettverket (se faktaboks).
Han har tillitsvalgtbakgrunn og er frem-
delesstyremedlem i avdeling 441 Kjemisk
Forbund.

— Prosjektet Sink til Sinken er et glim-

Kjemisk forbund, 2

rende eksempel pi hvordan man skaper

envinn-vinnsituasjonbideforBolidenog

TTL Bedriftene har sammen lost et mil-
jeproblem, avfallsprodukt fra TT1 blir til
tivare pa Boliden, og operaterene pi Bo-
liden og TT1 fir en enklere hverdag og
et bedre arbeidsmilia. Dette var det forste
storre prosicktet i Hardangernettverket.
Prosjektet har fungert som en deripner
mellom bedriftene, og bidratt tungt til
skapeenny kultur for 3 lese utfordringene
i fellesskap.

T viktig del av ar-
= beidet i netover-
e ket med & skape

en felles kultur og forstielse for nedven-
digheten av forbedringer har vert opp-
lieringen av internveiledere. Gjennom
denne opplzringen har det blirt iverksatt
enrekke nye utviklingsprosjekter imange
bedrifter. Og gjennom prosjektjobbingen
og opplring i interne grupper har langt
flere enn internveilederne firt kiennskap
til de felles urviklingsverkteyens som
brukes, sier Olaf Hernes.

fabeinherhniduren 572005
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Hardanger-
nettverket

Det jobbes pa tre nivaer:

ki rid bt

dtte deltakerbedrifter:

Odd TTl,

Mgt Kva
dda C

rr Tkl

Prosjektansvarlig for Hardanger-
nertyerket 1 Boliden, Bjorn Vivelid, har
sett klare fordeler av forbedringene som
er gjort ved bedriften.

— Vi har gjennom vir satsing pi TPM,
hvor arden, ryddighet og systematikk er
sentralt, firt god urrelling pd produkeivi-
teten. Verktoy erni tilgjengeligpisamme
plass til en hver tid for den som trenger
det. Det sparer vi mye tid pi.

— Ilustrerende for produktivitersok-
ningeniBoliden erogsi at antall timeverk
pr.produsert tonnsink er redusert fraseks
til litt over to timer, sier han.

olfrid E. Moe er ogsi opptatt av
resultatene av HMS ved TTI.
— Jeg vil gierne skryte litt av at

bedriften kan sli i bordet med en serde-
les god HMS-statistikk. Det betyr blant
annet at vi det siste dret har null fraver
som skyldes skader. God HMS skaper
okt trivsel, og der har fagforeningen in-
volvert seg svaert mye.

Ellers snakker hun seg varm om Tys-
sedal =sine fortrinn.

= Wi har =i mye i vise frem med stor-
skitt natur, Ringedalsdemningen, og Ma-
gelibanen for i nevne noe. Dessuten er vi
mektig stolt av at Kraftstasjonen Tysso 1
kan komme pa UNESCOs verdensliste
over verneverdige bygninger. Allerede er
Tysso 1, som er 180 merer lang kirer il
drhundrets byggverk 1 Hordaland. Den
er en perle som tilreisende absolutt ber
£4 med seg, sier hun.
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Vedlegg 11 Omtale Hardangernettverket i HMS magasinet

M ODD H, VANEBOD

~ Jeg startet so tarbeider | 1989,
Produksjonen var og er en kontinuerlig
Fol-prosess for 4 optimalisere produksjo-
nen. leg opplevde konsekvensene av de
politiske vedtak som innebar nedbygging
av offentlige, ulennsomme industriarbeids-
plasser - Titania innbefattet — som skulle
erstaties av private industriforetak. Blant
annet skulle vi en periode basere oss pa
kull fra Svalbard, men de var ikke egnet.
Derimot var malmen fra Titania pA Hauge i
Dalane velegnet. Det var en Guds lykke at
Tinfos kom inn p4 eiersiden! Jeg rakk 4 fa

med meg at gammeltida sang p4 siste ver-

. HARDANGERNETTVERKET

inngar i forskningsprogrammet Verdiskaping

2010. Walet er a bygge en plattiorm for & eta-

blere et industrinetiverk, hvor ledere og medar=

beidere i samspill med forskere skal skape gl

utviklingsorientert samarbeid,

Hardanger Vekst AS har. rollen som det lokale

“nav’, | samarbeid med Rogalandsforskning

(Utviklingskoalisjonen Rogaland/Hordaland),

Hardanger Vekst AS er “utfarende enhet”

Det jobbes pa tre nivier:

» Aktiviteter | den enkelte bedrift.

+ Aktiviteter i samspillet med andre bedrifter,
for eksempel kunde/leverandarforhald,

+ Innovasjon og bedriftsutvikling i samspill med-forskere. :

Det er atte deltakerbedrifter: Boliden Ddda AS (B0), Tinfos Titan og lron KS: (TT1), Ddda Mekaniske

Verksted AS (DMV), Aker Kvarner Industrieft Vediikehold AS avd. Ddda (AKIV), Cronus Automasjon

Vest AS(CAV), Hardanger Teknikk-AS (HT) og Odda Plast-AS-(0P).

Oppdragsgiver er Innovasjon Norge, Hordaland fylkeskommune og Hovedorganisasjonenes Fellestiltak

(HF) som star for finansieringen,
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Etter Odda Smelteverks konkurs har pes- -
simismen ligget sam en tung tdke. over
Odda: Men nd ertaka i ferd med & lette.

* Tillitsvalgte: - De to store, TTl ag
Boliden Odda (BO), kjent som Zinken, har
robuste tillitsmannsordninger med
hovedtillitsvalgt pa heltid og et nett-
verk som dekket alle avdelinger i
bedriften. N4 har de fatt et
tverrfaglig forum som holder
regelmessige meter, ogsa
med uformelle kanaler
SO BEETpreger
ethvert nettverk.
Det viktigste

Olaf Hernes har alllid vernehjelmen liggende
klar ved pc-en.
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oppnar mye mer i épa dtalog= g
dig respekt og tillit, fordi vi har felles mal
hvor lennsomhet er overordnet.
* Mellomledere: — En gruppe som har
hatt en tendens til & falle mellom to sioler
de senere 4r. Dette skyldes at partssarm-
arbeid forutsetter en link mellom gelvet  og TTI, som inngér i konsem, vi
. og ledelsen. Mellomledermes rolle er kiope lokalt. Nar de finner gode e
ikke blitt mindre viktig, men p& pro-  leveranderer, kan resultatet bli at leveran-
sjektkartene blir de gierme mang-  deren far avtale med hele konsernet.
lende mellomledd. | praksis er + Internveiledere: — Dyktige praktikere er
de den aktive forbindelseslin-  plukket ut for & lage en verkteykasse for
% jen mellom de to partene, systematisk problemlesning. Verkteykassa 3
~samt til leveranderer og er i dag en hel manual, som anviser hvor- tilsvarend rrwle
S N ‘a - - utvikles til et konkurransefortrinn for bedif-
{ ‘dangem_emarkat.

Systematisk problemlgsning

!

Hvaer Mulige Kjerne- Mulige | Valgte
problemet ? arsaker lesninger tiltak

Titherende VERKT@Y:

1. Matrise for valg |6. ”Bram- 7. Fiskebeins-  |6. Brain- 9. Kostnytte-
g ing" | anayse
"Som skyldes"
2. Kvalit 7 i 8, Matrise for valg | 10. Handlingsplan
Indikator diagram av losning

3. Date- |
innsamiing

4. Parelo-diagram

5. Prosjekt-og
milbeskrivelse

Verktoykassen er utviklet av internveilederne som selv bruker den.
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har ogsa
deltatt bade | interne
I felles utviklingsprosjekter, sier senior-
forsker Trond Haga.
-~ Det 4 bidra til & kople nettverket opp til
andre eksterne miljger, har ogsa vaert en
ay forskernes oppgaver. Sentrale forsk-
ningsproblemstillinger har vaert: Hvordan
stette opp under forbedring og nyska-
ping i nettverk av bedrifter?
Hvordan kan opplaering av
personell bidra til & for-
bedre bedrif-

‘eksempel avklart at ikke alle oppgaver kan

gt i lep

og ma lases pa eget gulv, hva som kan
gjeres av andre, og hva vi skal gjere selv.
Vi deltar ogsa i prosjekt som Sink til sin-
ken néar opplegget er under huden pa alle
som deltar. Vi deltar i beslutninger om
bemanningslesninger ut fra hva bedriften
er tjient med for & sikre lennsomheten.
Forutsetningen er at vi far lov til & vaere en
aktiv samarbeidspartner.

For meg er det aller viktigste at vi far

gjennomslag for talmodighet i endringspro-

sessene: Omvendelser tar tid.

Klam hand leftes vekk

www.irisresearch.no

bemanningen p 50 - fra 150 til 200
ansatte.

— Det forutsetter en annen og helt ny
méte & jobbe pa, sier prosjektansvarlig for
Harndangernettverket, tidligere prosjektle-
der, Bjern Vivelid, som selv star midt i
produksjonen.

lllustrerende for produktivi-
tetsekningen: — Antall man-
netimer pr. produsert
tonn sink er redusert
fra seks, til litt
over to, opply-
ser Vivelid.

Bjarn Vivelid folger produksjonen pé.skjermen hos Anita Szeterdal |
kontrollen pa Boliden Odda. (Foto:0dd H. Vanebo)
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