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RESUMEN

El objetivo esencial de la presente investigacion es orientar la gestion directiva al
cumplimiento de la normativa legal vigente mediante el disefio de un manual de
procedimientos académicos en las instituciones del circuito educativo Alaquez —
Joseguango Bajo. Se considera imprescindible dar respuesta a un problema que se
ha tornado comun en los establecimientos educativos, donde existen serias
falencias en la gestion directiva para el cumplimiento de la normativa legal. En el
proceso de investigacion se utilizaron métodos de investigacion como el
hipotético deductivo en la formulacién de la hipotesis, el analitico en la
presentacion de resultados del trabajo de campo, el deductivo en las conclusiones;
el estadistico en la presentacion de los resultados y el método cientifico en el
desarrollo del proceso de la investigacion. Los resultados del proceso
investigativo revelaran la necesidad urgente de un manual de procedimientos
académicos que faciliten los procesos de registro de calificaciones y el uso de
recursos pedagogicos en las instituciones objeto de estudio. Finalmente y a
manera de conclusion es indispensable resaltar que las acciones de un verdadero
liderazgo directivo constituyen el motor y la esencia de la transformacién de las
practicas educativas, para ello es fundamental el establecimiento de estrategias
que hagan eficiente el desempefio profesional docente.
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ABSTRACT

The key objective of this research is to guide the management directive to comply
with current legislation by designing a manual of procedures in academic
educational institutions circuit Aldquez - Joseguango Bajo. It was considered
essential to respond to a problem that has become common in educational
institutions where there are serious shortcomings in the directive management for
compliance with legal regulations. In the research process methods and deductive
hypothetical in the formulation of the hypothesis, the analytical presentation of the
results of fieldwork in the deductive conclusions were used; the statistic in
presenting the results of research and scientific method in preparing the final
report. The results the research process reveal the urgent need of an academic
procedures manual that facilitate the settlement qualifications and use of
educational resources in the institutions. Finally, as a conclusion it is essential to
note that the actions of a true directive leadership are the driving force and
essence of the transformation of educational practices, for it is essential to develop
strategies that make teacher professional performance be effective.

DESCRIPTORS: Executive management, legal regulations, academic
procedures, registration cards and use of educational resources.

Xiii



INTRODUCCION

La falta de formacidn de los lideres educativos tiene un impacto negativo en
cumplimiento de la normativa legal vigente, este es un problema que afecta a la
mayoria de instituciones educativas del pais y del circuito Alaguez Joseguango
Bajo, los resultados de las auditorias administrativas dejan al descubierto las
falencias que tienen los directivos para organizar y orientar procesos
administrativos y pedagdgicos, por esta razon el presente estudio reviste gran
importancia por ser un tema de actualidad para el nuevo modelo de gestion; por
esta razén se surge como prioridad dar respuesta a un problema que ha impactado

negativamente en la aplicacion de los procedimientos académicos.

El objetivo fundamental de la presente investigacion fue orientar la gestion
directiva al cumplimiento de la normativa legal vigente mediante el disefio de un
manual de procedimientos académicos en las instituciones del circuito educativo
Alaquez — Joseguango Bajo; para orientar el proceso fue necesario dar respuesta a
las siguientes preguntas cientificas: ¢Cudles son los fundamentos teéricos y
conceptuales en los que se enmarca la gestion directiva y la normativa legal
educativa?, ¢Cual es la situacion actual de la gestion directiva en el cumplimiento
de la normativa legal de las instituciones del circuito educativo Aladquez —
Joseguango Bajo?, ;Qué elementos debe tener un manual de procedimientos
académicos para los procesos de asentamiento de calificaciones y el uso de
recursos pedagdgicos en las instituciones del circuito educativo Alaquez —

Joseguango Bajo?

Se evidencia claramente en este tema de investigacion la presencia de la variable
independiente gestién directiva, mientras que la variable dependiente constituye
la normativa legal, y la variable interviniente manual de procedimientos

académicos.

Debido al nimero reducido de la poblacién investigada se trabajo con todo su
universo clasificados en tres grupos o estratos: 6 autoridades del circuito

educativo Aldquez — Joseguango Bajo, 8 directivos y 69 docentes de las



instituciones educativas. Es una investigacion de tipo descriptiva, para su
desarrollo se aplicaron los métodos como el analisis, la sintesis, el hipotético —
deductivo, el estadistico y el método cientifico. Para el trabajo de campo se
seleccionaron las técnicas de la entrevista y la encuesta en virtud a las

caracteristicas de la poblacion y sus respectivos segmentos a ser investigados.

El informe se encuentra estructurado en  cuatro capitulos, distribuidos de la

siguiente manera:

En el Capitulo I MARCO CONTEXTUAL Y TEORICO se detalla el
planteamiento del problema, formulacion, justificacion y significacion, los
objetivos tanto general como los especificos, fundamentos de la investigacion,
antecedentes investigativos, categorias fundamentales y el marco teérico de la

investigacion.

El Capitulo Il METODOLOGIA sefiala el enfoque, tipo, modalidad, y nivel de
la investigacion; los métodos, técnicas, instrumentos, unidades de estudio, la
hipétesis, operacionalizacion de las variables, procedimiento de la investigacion y

su respectivo procesamiento y analisis.

En el Capitulo 11l RESULTADOS DE LA INVESTIGACION consta una
breve caracterizacion de la institucién objeto de estudio, el anlisis e
interpretacion de resultados, comprobacion de la hipoétesis, las conclusiones 'y

recomendaciones.

El Capitulo IV LA PROPUESTA detalla el titulo, la justificacion, los objetivos,
su estructura y desarrollo. Finalmente en el presente informe constan las

referencias bibliograficas y los anexos.



CAPITULO |

1. MARCO CONTEXTUAL Y TEORICO

TEMA:

“LA GESTION DIRECTIVA Y EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA
LEGAL EN LAS INSTITUCIONES DEL CIRCUITO EDUCATIVO
ALAQUEZ - JOSEGUANGO BAJO, DISENO DE UN MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS”

1.1. Problematizacion

1.1.1. Planteamiento del Problema

En todo el mundo los cambios cualitativos que se generan dentro de la sociedad y
su contexto, demandan que las instituciones que ofrecen un servicio, caminen
paralelamente a la dialéctica social, en este sentido la educacion constituye un
pilar fundamental para impulsar el progreso de las naciones en los &mbitos: social,
economico, politico y cultural. Para conducir al cumplimiento de este rol social de
la escuela, es necesario que el lider educativo encuentre sinergia entre la gestion

directiva, gestion pedagdgica curricular, y la gestion de recursos.

Por lo tanto es vital e importante que el directivo escolar desarrolle una cultura de
planificacion estratégica participativa, acorde a los lineamientos normativos y la
realidad institucional, gerencie la institucion educativa desde una Optica de
liderazgo compartido, mediante la aplicacion de una estructura organica flexible,
el ejercicio de procesos de autoevaluacion institucional, establezca canales y
procesos de informacion y comunicacion para la mejora del clima institucional y

los programas educativos.



El nuevo lider educativo gestiona el curriculo desde el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa. Es decir que promueve y monitorea la aplicacion
de procesos de ensefianza enfocados en el cumplimiento de los estandares de
aprendizaje y fundamentalmente promueve a través de sus acciones la aplicacion
de un curriculo diferenciado para la inclusién de estudiantes con necesidades
educativas especiales asociadas o no a la discapacidad. En lineas generales el
directivo garantiza que los planes educativos y programas sean de calidad,
mediante la atencion a la diversidad y al contexto escolar, mediante la
organizacion, orientacion, y evaluacion del trabajo técnico-pedagégico de los

docentes.

En cuanto a sus competencias en la gestion de recursos, el directivo es el
encargado de establecer las condiciones institucionales apropiadas para el
desarrollo integral del personal; a través de procesos de capacitacion, formacion,
acompafiamiento, seguimiento y evaluacién a la practica docente y administrativa,
la generacién de espacios de intercambio de conocimientos y experiencias,
sumado a un sistema de incentivos como reconocimiento al desempefio
profesional. Como complemento en este &mbito de gestion, el directivo tiene

como tarea planificar, gestionar y distribuir adecuadamente los recursos.

En lineas generales, para cumplir con éxito el rol directivo de una institucion
educativa del Siglo XXI, es necesaria la formacion profesional, el ejercicio de un
liderazgo positivo auténtico y fundamentalmente que a través de la gestion escolar

se dé sentido y significacion a la institucion dentro de la comunidad.

En el Ecuador con la vigencia de un nuevo marco legal que regula el sistema
educativo, las instituciones de educacion deben fundamentar su accionar en el
trabajo de sus autoridades, para el cumplimiento eficiente y oportuno de los
lineamientos juridicos contemplados en: la Constituciéon de la Republica, la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural, el Reglamento de la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural, la Ley Organica de Servicio Publico, el Reglamento de la
Ley Orgéanica de Servicio Publico, el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, el Plan

Nacional del Buen Vivir, el Plan Decenal de Educacion, los Estandares de Calidad



Educativa , y demas acuerdos, instructivos y oficios circulares emitidos por la
planta central del Ministerio de Educacion y sus respectivos niveles de

desconcentracion del nuevo modelo de gestion.

Para el cumplimiento de la politica sexta del Plan Decenal de Educacion (2006 —
2015), “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion
de un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema
educativo”, el Ministerio de Educacion a través de Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa (INEVAL), realiza procesos de evaluaciéon a los
componentes del sistema educativo, es decir: la gestion escolar, el desempefio
profesional directivo, desempefio profesional docente y el desempefio académico

de los estudiantes.

Por otro lado como resultado del nuevo modelo de gestion del sistema educativo
ecuatoriano se cre6 a inicios del afio escolar 2014 — 2015 el circuito educativo
C01D04 Alaquez — Joseguango Bajo, encargado de garantizar el correcto
funcionamiento administrativo, financiero, técnico y pedagogico de las
instituciones: Unidad Educativa “Simoén Rodriguez”, Unidad Educativa “Manuel
Gonzalo Alban Rumazo”, Unidad Educativa “Félix Valencia” y Escuela de

Educacion Basica “Abdon Calderon”.

Este circuito educativo empez6 a funcionar Gnicamente con una administradora
encargada, responsable de la gestion administrativa y financiera, posteriormente a
inicios del afio 2015 se asigna a tres funcionarios de apoyo para la gestion del
talento humano y recursos; hasta el momento no se ha terminado de conformar el
circuito de acuerdo a la estructura orgénica funcional establecida para este

organismo de gestion educativa.

Sin lugar a duda estas falencias han gravitado profundamente en los procesos de
evaluacion y auditorias externas, la carencia de un consejo académico en el
circuito, dificulta la proposicion de acciones educativas que podrian ser
implementadas en los establecimientos educativos para alcanzar la prestacion de

un servicio de calidad, de acuerdo a la problematica social del entorno y a las



necesidades locales. En consecuencia los resultados de estas evaluaciones y
auditorias dejan un saldo negativo a las instituciones educativas del circuito

Alaquez — Joseguango Bajo.

Desde esta Optica una de las grandes falencias de la gestién escolar constituye el
incumplimiento de la normativa educativa en los procedimientos académicos de
asentamiento de calificaciones y de uso de recursos pedagogicos. Es plenamente
evidente que los directivos de las instituciones del circuito educativo Alaquez
Joseguango Bajo tienen serias limitaciones en el cumplimiento del marco legal
que regula nuestro sistema educativo, por ello resulta imposible cumplir con los
estandares de gestion escolar y desempefio directivo. De la misma forma un
amplio porcentaje de directivos no tienen formacion en gerencia y administracion
educativa, por lo tanto su gestion no responde a una planificacion, organizacion y
direccion clara de acuerdo a sus competencias profesionales. Finalmente la
carencia de manuales de procedimientos académicos ocasiona que los docentes se
encuentren desorientados en el manejo de procesos, mecanismos e instrumentos

para el asentamiento de notas y uso planificado de recursos pedagdgicos

De no dar respuesta urgente a este problema, los efectos se veran reflejados en los
resultados de la gestion escolar, esencialmente los docentes de las instituciones
educativas objeto de estudio tendran serias dificultades en los procesos de
registros de notas en la plataforma de la comunidad educativa en linea (CEL), a
implementarse en los establecimientos de régimen sierra a partir del afio lectivo
2015 — 2016.

Con estos antecedentes es imperativo que desde la presente investigacion, no se
realice un simple diagndstico del problema en estudio, por el contrario su estudio
conduzca a estructurar una propuesta que integre a los directivos del circuito, las
autoridades institucionales y docentes, al cumplimiento de la normativa legal
educativa mediante la aplicacion de un conjunto de estrategias operativas

metodicamente estructuradas en un manual de procedimientos académicos.



1.2. Delimitacién del Problema

1.2.1. Delimitacién Espacial

La investigacion se desarroll6 en las instituciones del Circuito Educativo Alaquez

— Joseguango Bajo del canton Latacunga, provincia de Cotopaxi.

1.2.2. Delimitacion Temporal

En cuanto a la temporalidad del estudio el presente trabajo de investigativo se

efectuo en el afio lectivo 2014 — 2015.
1.2.3. Delimitacion de Contenidos
1.2.3.1. Objeto de estudio.- Competencias directivas
1.2.3.2. Campo de accion.- Procedimientos académicos
1.3. Formulacion del Problema

¢De que forma la gestion directiva contribuye al cumplimiento de la normativa
legal vigente con un manual de procedimientos académicos en las instituciones

del circuito educativo Alaquez — Joseguango Bajo, en el afio lectivo 2014 — 2015?

1.4. Justificacion y Significacion

En el ambito del desempefio directivo las instituciones educativas del circuito
educativo Alaguez — Joseguango Bajo evidencian bajos resultados en las
auditorias administrativas y académicas realizadas por el INEVAL, esta realidad
obedece fundamentalmente a la carencia de manuales de procedimientos
académicos que aseguren el cumplimiento de los lineamientos legales que regulan

el sistema escolar.



Con estos antecedentes se considera de gran utilidad practica la presente
investigacion, porque a través de su propuesta se pretende ofrecer alternativas de
gestion directiva que aporten significativamente a las autoridades institucionales
a tomar correctivos para mejorar los procesos académicos. La utilidad
metodologica se visualiza en el disefio de instrumentos de recoleccion de
informacion, los mismos que puede servir de aporte para investigaciones similares
en otros circuitos educativos, distritos, o coordinaciones zonales del sistema
educativo ecuatoriano que vivan la misma realidad de las instituciones objeto de

estudio.

La novedad cientifica del proyecto constituye la implementacion de redes de
trabajo con las instituciones escolares del circuito, que a través de un trabajo de

cooperacién mutua enrumben su gestion directiva hacia la calidad educativa.

La relevancia social de la investigacion tiene la intencion de ofrecer una
alternativa de aplicacion a sus beneficiarios: las autoridades de las instituciones
educativas del circuito dispondran de un manual de procedimientos académicos
que garantizaran el cumplimiento de los lineamientos juridicos y normativos
emitidos por el Ministerio de Educacion; los docentes dispondran de
procedimientos e instrumentos estandarizados claros y definidos para el
asentamiento de notas de forma eficaz y oportuna en la plataforma de la
Comunidad Educativa en Linea (CEL); los estudiantes de las instituciones
educativas se encontraran plenamente informados de sus resultados del
aprendizaje; finalmente los padres de familia o representantes legales tendran una
coparticipacion activa y oportuna en los procesos formativos y educativos de sus

hijos o representados.

La investigacion es plenamente factible ejecutarla, puesto que se cuenta con los
recursos humanos, profesionales y materiales necesarios. Se dispone de la
capacidad profesional del docente tutor quien guiara todo el proceso investigativo,
se cuenta con el aval de la Sra. Administradora del Circuito Educativo; por otra
parte se dispone de la colaboracion de los directivos institucionales, docentes,

estudiantes y padres de familia. Del mismo modo los recursos econémicos y



materiales necesarios no seran un obstaculo a superar, puesto que en su totalidad
seran financiados por el postulante. Los imponderables que pueden aparecer en el
transcurso de la investigacion podrian asociarse a la falta de tiempo para la
ejecucion del cronograma del proyecto para el cumplimiento de las actividades
dentro de los plazos previstos , tampoco puede ser factor de descuido el sesgo de

la informacién en la recopilacién de la informacién durante el trabajo de campo.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Orientar la gestion directiva al cumplimiento de la normativa legal vigente
mediante el disefio de un manual de procedimientos académicos en las
instituciones del circuito educativo Alaguez — Joseguango Bajo, en el afio lectivo
2014 — 2015.

.1.5.2. Objetivos Especificos

e Analizar los fundamentos teéricos y conceptuales en los que se enmarca la

gestion directiva y la normativa legal educativa.

e Diagnosticar la situacién actual de la gestion directiva en el cumplimiento
de la normativa legal de las instituciones del circuito educativo Alaquez —

Joseguango Bajo.

e Estructura el manual de procedimientos académicos para los procesos de
registro de calificaciones y el uso de recursos pedagdgicos. en las

instituciones del circuito educativo Aldquez — Joseguango Bajo.

1.6. Argumentacion acerca de la necesidad de la investigacion

El tratado tedrico de la investigacion propuesta tiene como base los siguientes

argumentos:



1.6.1. Argumentacion economica

La vigencia del nuevo modelo de gestion en el sistema educativo ecuatoriano ha
generado como efecto inmediato el cierre de las Entidades Operativas
Desconcentradas (EOD), asumiendo la competencia financiera los distritos
educativos; en este sentido la gestion de recursos econdmicos para financiar las
necesidades de las instituciones educativas constituye un verdadero viacrucis
para sus directivos. Por esta razon, ante la demanda urgente de un sistema
informéatico interno para el asentamiento de notas y uso de recursos
pedagogicos en el cumplimiento del registro de documentos curriculares en la
plataforma de la Comunidad Educativa en Linea (CEL), hace imposible que las
instituciones del circuito educativo Alaquez Joseguango Bajo puedan contratar
y adquirir este producto, de ahi la connotada importancia de la propuesta del
manual de procedimientos académicos porque a través de el se va ofrecer
mecanismos e instrumentos para la operatividad y sistematizacién de estos

procesos académicos.

1.6.2. Argumentacion legal

La Constituciéon de la Republica del Ecuador del afio 2008 en su Art. 347,
numeral 11 establece como responsabilidad del Estado “Garantizar la
participacion activa de estudiantes, familias y docentes en los procesos
educativos”. De esta forma se advierte la connotada importancia del tema de
investigacion en relacion especifica a los procedimientos académicos que

involucra directamente a directivos, docentes, estudiantes y padres de familia.

De la misma forma en la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) en
su art. 31 que versa sobre las competencias de Consejo Académico del circuito
educativo, establece en su literal b) Elaborar estrategias de mejora continua del
area pedagdgica incluyendo el desarrollo profesional de directivos y docentes.
Por lo tanto es evidente que la investigacién propuesta se enmarca dentro de los

lineamientos legales que son competencia de un circuito educativo.
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En el Reglamento General de la LOEI en el Art. 44 sobre las atribuciones del
rector o director de los establecimientos educativos, en su numeral 2 se establece
que es atribucion del directivo: dirigir y controlar la implementacion eficiente de
programas académicos, y el cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de
los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su
evaluacion permanente y proponer ajustes. Por lo tanto constituye un elemento
esencial de la gestion directiva promover y dirigir procedimientos de tipo

académico que contribuyan a la calidad educativa.

Los estdndares de calidad educativa propuestos por el Ministerio de Educacién
en el afio 2012, en la gestion escolar y desempefio profesional directivo se
establece como procesos basicos el cumplimiento de la normativa legal; para ello
se determina como estandar de calidad “desarrollar manuales de procedimientos
de: a) Funciones: organico-estructural, funcional y posicional; b) Procedimientos
operativos: seguridad, emergencia, movilizacion de estudiantes, uso de espacios y
recursos fisicos, ausentismo docente, ingreso y salida de estudiantes; c)
Procedimientos académicos: registro de calificaciones y de uso de recursos

pedagogicos y d) Jornada extracurricular”.

Con esta perspectiva el presente proyecto de investigacion cumple plenamente
con los fundamentos legales, que dan un sentido de trascendencia y pertinencia a

la realidad.

1.6.3. Argumentacion social

La sociedad actual demanda de un nuevo enfoque en cuanto a la cultura
organizacional en la escuela, esto significa pasar del individualismo al trabajo
colaborativo, en esencia la perspectiva del proyecto tiene una gran relevancia en
el plano social, a través de su propuesta se pretende integrar a todos los
docentes de las instituciones del circuito al manejo de herramientas
estandarizadas para los procedimientos académicos; de la misma forma busca que

sus directivos puedan gestionar el trabajo pedagdgico con una vision clara y

11



coherente para el cumplimiento de la normativa legal y los estandares de calidad

educativa.

En resumen la importancia que se le asigna al compartir con otros abre las
puertas para generar estrategias de ensefianza - aprendizaje centrado en el

crecimiento colectivo.

1.6.4. Argumentacién medioambiental

En los procesos curriculares de planificacion, ejecucion, retroalimentacion e
informe de resultados de aprendizaje, se manejan instrumentos escritos que en
definitiva constituyen una seria amenaza para el cuidado ambiental de la
institucion, la comunidad, el pais y el mismo planeta. Al terminar un periodo
académico son toneladas de papeles que las instituciones deben guardar en sus
archivos fisicos. Por esta razon resulta vital y necesario que sin dejar de lado las
normas legales educativas se busquen nuevas alternativas digitales para los

procedimientos académicos que a la postre contribuyan al equilibrio ambiental.

1.7. Antecedentes de estudio

La demanda de procedimientos académicos para el cumplimiento de las normas
legales desde la gestion directiva, adquiere vigencia reciente en nuestro pais
cuando en el afio 2012 se oficializan los estandares de calidad educativa, por esta
razén no existen libros, tesis, articulos cientificos u otras investigaciones que
contengan estas tres variables. Sin embargo de aquello es oportuno dar a conocer
como antecedentes investigativos los siguientes aportes que guardan algin grado

de relacién con el tema de estudio:

Gvirtz (2007) en su libro titulado “MEJORAR LA GESTION DIRECTIVA EN
LA ESCUELA”, sefiala que para lograr una auténtica mejora es necesario que las
escuelas es necesario que las escuelas construyan un liderazgo inteligente, es
decir que el liderazgo del directivo sea firme, planificado, intensionado y

fundamentalmente compartido y flexible, es decir centrado fundamentalmente en
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el aprendizaje de los estudiantes, con participacion y compromiso de los
docentes, estudiantes y padres de familia, es decir se construya lo que bien podria

denominarse una comunidad de aprendizaje.

Un documento importante Fundacion Origen, (2012) titulado “MANUAL DE
GESTION DIRECTIVA EN UN MODELO HOLISTICO”, concluye que el rol
directivo es complejo y cargado de multiples e importantes obligaciones; el
trabajo de los directores no es nada sencillo. El problema principal al que se
enfrentan no es solo que sus funciones han ido cambiando a lo largo de los
ultimos afios sino que, ademas, se han ido acumulando unas sobre otras. El
Director debe aprender nuevas estrategias derivadas de las demandas maés
recientes sobre la escuela, pero tiene que continuar haciendo frente a las tareas

habituales para garantizar el funcionamiento de los centros.

Smith, Alvarez y Garcia (2011) en la tesis de maestria en educacion titulada “LA
TRANSFORMACION DE LA GESTION DIRECTIVA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE BASICA Y MEDIA: UN ESTUDIO DE
CASO” resaltan tres aspectos fundamentales en la conclusion de su trabajo.
Primeramente como el nuevo modelo a incidido en los procesos de la gestion
directiva, el antes y el después; segundo las transformaciones y caracterizacion de
los diferentes procesos de la cultura organizacional y la gestion directiva, por
ultimo la importancia que se observo en las transformaciones y en los procesos

de socializacion del modelo.

Asi mismo recomiendan dentro de la gestion directiva es necesario continuar con
el liderazgo evidenciado antes y durante de la implementacion del modelo de
excelencia, impregnando a toda la comunidad educativa mejorando en todos los
niveles el desarrollo de las acciones de cada proceso y fomentando en gran

medida el trabajo colaborativo en la institucion.

De la misma forma La Academia Almirante Nelson ANAN (2014) en su
“MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS Y USO DE RECURSOS

DIDACTICOS”, en la introduccion sefialan que los procesos que lleva adelante
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una institucion educativa son variados y complejos. En los procesos académicos

veremos la razon de ser del ANAN.

La planificacion, ejecucion y evaluacion de las experiencias de aprendizaje nos
permite ver a través de la ventana de lo que nuestros estudiantes, corazén de la

institucion, han llegado a interiorizar.

La comisidn editora invita a revisar el manual a toda la comunidad educativa para
que den cumplimiento al protocolo de procedimientos académicos y uso de
material didactico a fin de dar estricto cumplimiento de los preceptos juridicos

que regulan el sistema educativo ecuatoriano.

Morazén (2013) en la presentacion del “MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICO ADMINISTRATIVOS” resalta que es un documento de consulta
basado en la normativa institucional, cuyo proposito es orientar, organizar,
formalizar y facilitarle a los usuarios la realizacion de los procesos académico
administrativos; y asi, cumplir con los procedimientos establecidos en forma

efectiva y ordenada.

Este manual contiene los diferentes procesos y la descripcion detallada de las
actividades e instancias que deben seguirse para la realizacion de los mismos; se
complementa con la presencia de flujogramas y formatos para ofrecer una vision

mas clara a la comunidad educativa de cada uno de los procesos.
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1.8. Categorias cientificas

GRAFICO N° 1

CATEGORIAS CIENTIFICAS

Estandares de
Calidad
Educativa

Administracion
Educativa

Normativa
Legal

Gestion
Directiva

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

Fuente: Fundamentacion Tedrica
Elaborado por: Patricio Cardenas B.

1.9. Marco tedrico de la investigacion

1.9.1. Ciencias de la Educacion

1.8.1.1. Definicion.- ECURED (2010) define a las Ciencias de la Educacion
como “todas las Ciencias que aportan en teoria y practica al proceso formativo
desde su objeto de estudio. Tienen caracter integrador y holistico y tienen la

Pedagogia como ciencia integradora” (p. 13).

En este sentido las Ciencias de la Educacion son todas las ciencias que aportan en
teoria y practica al proceso formativo desde su objeto de estudio, son un conjunto
de disciplinas que estudian, describen, analizan y explican los fenémenos
educativos en sus multiples aspectos.
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1.9.1.2. Disciplinas de las Ciencias de la Educacion.- Tomando la idea de Dewey
(1894) filésofo, pedagogo y psicélogo estadounidense divide a las Ciencias de la

Educacion en:

Filosofia de la Educacién.

Estudia las leyes, las situaciones y los fenémenos del mundo, del hombre, de la
sociedad y de la cultura en relacion con el proceso de la formacion humana a

partir de las posiciones filosoficas.

Trasciende el plano de la formalidad institucional, abarcando las posiciones
ideoldgicas y politicas reveladoras de lo que hacen, sienten y piensan todos los

hombres en relacién con la educacién.

Estudio de los problemas sociales de la educacion, no desde la Sociologia, sino a
partir de la Pedagogia y para la ensefianza. Desarrollada fundamentalmente por
pedagogos, busca mejorar la calidad de la educacion (escolarizada) y comprender
los problemas sociales que la afectan, por lo que profundiza en los factores

familiares y comunitarios de la educacion.

Psicologia de la Educacion.

Estudia las leyes del psiquismo humano que rigen en el proceso de educacion,
educacion en un sentido amplio, (educacion en tanto formacion de valores,
convicciones, intereses; y aprendizaje en tanto construccién del conocimiento). Su
objeto de estudio lo constituyen las aplicaciones de la Psicologia a los procesos

educativos.

Andragogia.

Andragogo proviene de los vocablos griegos: andro = hombre adulto y ago =

guiar o conducir. Por lo tanto etimolégicamente la Andragogia es el proceso de
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orientacion individual, social y ergologica para lograr sus capacidades de

autodeterminacion.

Es considerada la ciencia de la formacién de los hombres, de manera que no se
haga referencia a la formacion del nifio, sino a la educacion permanente. Se
contrapone son los métodos de ensefianza clésica frente a nuevos métodos

participativos, considerando el entorno social en que el individuo se desarrolla.

Economia de la Educacion

La Economia de la Educacién es una rama de la teoria econémica y aplicada, se
caracteriza por su relativa juventud ya que su importancia ha crecido en las
ultimas 5 décadas. El soporte teorico inicial fue la teoria del capital humano, que
acentua el aspecto “inversion” de los gastos en educacién, que eran antes

considerados mas bien como un consumo a la vez privado y publico.

Como consecuencia se desarrollaron dos tipos de trabajos: por una parte sobre el
plano microecondémico, es decir desde el punto de vista de los individuos, se
llevaron a cabo en numerosos paises investigaciones sobre las tasas de
rendimiento de los diferentes niveles de educacion. Por otra parte, sobre el plano
macroecondémico se buscé medir la contribucion de la educacién al crecimiento

economico.

Pedagogia.

Objeto de estudio de esta ciencia lo constituye el proceso de formacion. Conjunto
de saberes que se encarga de la educacion como fenémeno tipicamente social y

especificamente humano. Se trata de una ciencia aplicada de caracter psicosocial.

Didactica.

La didactica es una disciplina que abarca los principios mas generales de la

ensefianza aplicable a todas las asignaturas en su relacion con los procesos
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educativos y cuyo objeto de estudio lo constituye el proceso docente — educativo a

veces y también llamado de proceso de ensefianza — aprendizaje.

Tecnologia Educativa.

Objeto de estudio de esta ciencia lo constituye el proceso de mediacion
tecnoldgica como hecho educativo. La tecnologia educativa abarca en general,
todos aquellos medios elaborados por el hombre con el fin de colaborar en el

proceso educativo, especialmente dentro del sistema educacional.

1.9.2. Administracion Educativa

1.9.2.1. Definicién.- No cabe la menor duda que la administracion tiene su
verdadero origen y significado con Henry Fayol (considerado como el padre de la
moderna Administracion), dice que “administrar es prever, organizar, mandar,
coordinar y controlar”. Actualmente la Administracion  Educativa es una
disciplina que tiene gran importancia en la formacion profesional de los nuevos,
por ello en este apartado se ofrecerd las definiciones con mayor vigencia para la

época actual.

Villegas (2008) afirma que la administracion educativa es:

La aplicacién racional y sistematica de los principios y las teorias de la
administracion general al manejo de organizaciones educativas" pues esta
disciplina busca resolver en una organizacion educacional la asignacién y
coordinacion de los distintos recursos con los que ella cuenta, sean estos
materiales, financieros, tecnoldgicos, académicos, con el fin de lograr los
objetivos y metas trazados por la institucion ( p. 28)

De este concepto se puede deducir que la administracion educativa esta referida a
la direccion de la institucién misma; al uso y ejercicio estratégico de los recursos
humanos, intelectuales, tecnoldgicos y presupuestales; a la proyeccion de
necesidades humanas futuras; a la prevision estratégica de capacitacion del
recurso humano y la formacion docente; a la vinculacion con el entorno; la

generacion de identidad del personal con la organizacion; la generacion de una
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vision colectiva de crecimiento organizacional en lo colectivo, individual,

profesional y el principio de colaboracion como premisa de desarrollo.

Para Martinez (2012) “La administracion es un campo amplio que nos permite
entender el funcionamiento de una institucion educativa, nos remite a observar la
organizacion, la direccion y el buen manejo de la misma, desde un adecuado uso
de los recursos que componen a cualquier organizacién con enfoque financiero y

de servicios” (p.14).

Para entender su significado es necesario desglosar los términos para dar

significado a tales fundamentos.

Se iniciara por conocer qué es la administracién como un punto de partida:

Es un proceso que estructura que utiliza un conjunto de recursos orientados hacia
el logro de metas, para llevar a cabo tareas en un entorno organizacional. Este

enfoque se puede comprender desde varias perspectivas que lo determinan:

e Proceso: Consiste en una serie de actividades y operaciones, tales como la
planeacion, la toma de decisiones y la evaluacion por medio de los
resultados.

e Estructura y utilizacion de recursos: Proceso que relne y pone en

funcionamiento una variedad de recursos:

a) Humanos

b) Financieros

c) Materiales y

d) De informacion

e Direccién para el logro de metas por medio de la ejecucién de tareas:
Proceso organizado y una direccion ya sea de un individuo, una

organizacion o la combinacion de ambas, con un fin o meta a lograr
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e Entorno organizacional: Proceso que tienen lugar en las organizaciones y
que se realizan por personas con diferentes funciones intencionalmente

coordinadas y estructuradas para lograr un propdsito comun.

Por tanto, la funcion de la administracién en una institucion educativa seria el
planificar, disefiar, e implementar un sistema eficiente y eficaz para el logro de la
ensefianza-aprendizaje en un entorno social en el que se imparte el servicio, para
que responda a las necesidades de los alumnos y de la sociedad, es decir,

responsabilizarse de los resultados de este sistema.

1.9.2.2. Etapas de la administracion educativa.- La funcion de la administracion

educacional, se las puede resumir en seis etapas, de acuerdo a Kaufman (1980):

1. Identificacion de las principales necesidades y problemas.

2. Determinacion de las necesidades para resolver el problema y de las
posibles alternativas de solucion para satisfacer dichas necesidades.
Seleccion de los medios y estrategias para la solucion.

Implantacion de estrategias.

Evaluacion de la eficiencia de realizacion.

o g k~ w

Revision de las etapas previas para asegurar el funcionamiento del

sistema, que sea pertinente, eficaz y efectivo.

Mediante el cumplimiento cabal y efectivo de estas etapas, se puede ofrecer un
servicio educativo a los estudiantes de acuerdo con sus necesidades cognitivas, de

aplicacion, personales y sociales.

1.9.2.3. Funciones de la Administracion Educativa.- Global Compact (2012)
establece las actividades que forman parte de alguna de las funciones 0 momentos

de la administracion educativa; estos momentos o funciones son las siguientes:
e Planificacion
e Organizacién

e Direccién
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e Coordinacion
e Ejecucion

e Control

Visto de esta perspectiva el papel del administrador educativo reviste una gran
responsabilidad en el desempefio de su funcién, el éxito de todos los planes,
programas Yy proyectos educativos deben atravesar por estas fases, por lo tanto

requiere de un equipo de colaboradores que apuntalen su trabajo.

1.9.3. Gestion Directiva

Sin duda alguna la gestion directiva tiene como meta de su trabajo la orientacién
estratégica hacia el cumplimiento de la mision y visién institucional. Para ello se
centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima, el
gobierno escolar y las relaciones con el entorno. ElI nuevo rol de los directivos
como lideres y gestores de cambio en los establecimientos educativos busca
armonizar la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacion del funcionamiento
general de la institucién en el marco del cumplimiento de la normativa legal
educativa vigente; fortalece los mecanismos de participacion de la comunidad en

la vida institucional y en el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En este contexto Cevallos (2011) expresa que:

La gestion directiva hace referencia al liderazgo, a la gestion pedagogica,
al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de
calidad de todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo,
ademas tiene como finalidad fortalecer el rol de los rectores como lideres y
gestores de cambio en los establecimientos educativos para un
mejoramiento en la organizacion, desarrollo y evaluacién del
funcionamiento general de la institucion (p. 28).

En referencia al criterio de la autora puede decirse que un directivo de calidad
busca contribuir de manera significativa a la mejora de las préacticas del liderazgo

y de la gestion en cada institucion educativa. La relevancia que reviste para la
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Gestion Directiva, la identificacion de la vision de sociedad y ser social a la que
aspira cada comunidad politica. Para ello es fundamental identificar las
estrategias, acciones y mecanismos para influir y hacer que el personal docente y
administrativo, se una en lo general y en lo particular para viajar en una misma
direccion y alcanzar cada uno de los objetivos definidos por la organizacion

educativa.

1.9.3.1. Ambitos de la gestion directiva.- Los dmbitos de accion de los directivos
de las instituciones educativas son muy diversos, por ello se ha tratado de resumir
la idea de Poggi (2012) y los estandares de calidad educativa MINEDUC (2012):

Planificacion Estratégica.- El directivo:
e Promueve la creacion y el cumplimiento del Plan Educativo Institucional
y de planes de mejora.
e Ejerce un liderazgo compartido y flexible, y genera altas expectativas en
la comunidad educativa.
e Desarrolla procesos de autoevaluacion institucional.
Gestion Pedagogica.- El directivo:
e Gestiona el curriculo para cumplir con los estandares educativos.
e Garantiza que los planes educativos y programas sean de calidad,
mediante la atencion a la diversidad y al contexto escolar.
e Organiza orienta, lidera y evalta el trabajo técnico-pedagdgico de los

docentes.

Gestion del Talento Humano y Recurso.- El directivo:
e Establece condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral
del personal.
¢ Planifica y gestiona la obtencion y distribucién de recursos.
e Enmarca su gestion en el cumplimiento de la normativa legal.

e Demuestra en su gestion una solida formacion profesional.
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Clima Organizacional y Convivencia Escolar.- El directivo:

Propicia en la institucion educativa un ambiente de respeto, cultura de paz
y compromiso, sustentado en el Cédigo de Convivencia y en el marco del
Buen Vivir.

Fortalece lazos con la comunidad, para generar compromisos sustentados

en el marco del Buen Vivir.

1.9.3.2. Caracteristicas personales del directivo escolar.- Para ejercer un cargo

directivo es indispensable cumplir con una serie de competencias personales. De

ahi que se aspira a que esta funcion sea ejercida por personas integras en alto

sentido de la ética y que otorguen un valor fundamental a los procesos de

aprendizaje. A decir de Marchesi y Martin (2010) se espera que un directivo de

una institucion educativa sea una persona con:

Sélida moral y ética

Potencial para comunicar

Mentalidad flexible, que le permita adecuarse a distintas situaciones y
personas.

Vision de integracion, que integre ideas, personas Yy situaciones diversas.
Habilidad para escuchar a alumnos y alumnas, profesores, padres,
apoderados y miembros de la comunidad.

Habilidad para exteriorizar sentimientos, para demostrar carifio, afecto y
comprensién a las personas y a las distintas situaciones que surgen en la
organizacion escolar.

Capacidad para relacionarse con amabilidad hacia las otras personas, es

decir empatizar con:

a.- Los alumnos.- en sus problematicas juveniles, comprendiendo como
van interpretando el mundo adulto, cuales son los nudos y quiebres que se

producen generacionalmente.
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b.- Los apoderados.- en relacion a lo que ellos quieren para sus hijos;
que siempre es lo mejor, y ¢qué es lo mejor?, depende de la vision que
tenga cada apoderado. Es ahi donde el Director maneja la sintesis del
mandato que la da la sociedad a la institucion y lo que quieren los

apoderados desde su propia perspectiva.

c.- Los profesores.- en términos de las problematicas que se dan en la
labor docente, y como ellos se ven enfrentados a esta crisis permanente
que se produce dentro del aula y fuera de ella con los apoderados y otros

estamentos, que es una crisis que siempre esta latente.

1.9.3.3. La gestion directiva ante las megatendencias en educacion.- tener en
cuenta la vision de los cambios en la sociedad y a nivel mundial, es decir, estar
atentos a los signos del contexto socio- historico, politico, econdmico y cultural, y
cdémo estos cambios impactan a nivel de la educacion, a nivel de las instituciones

educativas, a nivel de la gestion directiva.

Al respecto, Beltran (2011), enfatiza que las megatendencias en educacion son las

siguientes:

e Laautonomia de los centros,

e Una ensefianza de calidad para cada persona,

e El nexo entre la educacion formal y no formal,

e La orientacion hacia aprendizajes considerados basicos e instrumentales,
como el trabajo en equipo, la expresion oral y escrita, la resolucién
conflictos.

e Conexiones intracurriculares e interdisciplinaria; y

e Una mayor implicacion de la comunidad local en lo educativo.

Estd muy claro que estas megatendencias deberian motivar a la escuela y
particularmente a los directivos institucionales, a ir marcando los pasos en el
proceso de contextualizacién del centro educativo y su respuesta al compromiso

moral y social.
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1.9.4. Calidad Educativa

Uno de los términos mas acufiados y utilizados en los momentos actuales es la
“calidad educativa”, este término se usa como estrategia de marketing para
promocionar una institucion educativa a la comunidad. Por ello es indispensable
entender su verdadero significado y connotacion que reviste para que deje de ser
una simple frase de publicidad y mas vale sea una referencia a seguir en la gestion

escolar.

1.9.4.1. Definicion.- Actualmente existe abundante literatura sobre la definicion
de calidad educativa, por ello se tratard de realizar un acercamiento a los autores
que han aportado significativamente en este tema. Para UNESCO (1992), se

considera la calidad como:

Resultado de la educacion basica y debe entenderse claramente como su
capacidad de proporcionar a los alumnos el dominio de los cddigos
culturales basicos, las capacidades para la participacion democratica y
ciudadana, el desarrollo de la capacidad para resolver problemas y seguir
aprendiendo y el desarrollo de valores y actitudes en una sociedad que
desea una vida de calidad para todos sus habitantes (p.13).

Segun esta definicion una educacion de calidad es aquella que prepara a la
persona para ejercer de manera solvente y responsable su rol en la sociedad, este
rol personal tiene diversas dimensiones que van desde la familia, la comunidad,
las actividades laborales y fundamentalmente su vida emocional en armonia y

equilibrio con las leyes y la naturaleza.

Edwards (1991) menciona que “la calidad de la educacion es el valor que se le
atribuye a un proceso o a un producto educativo, y que ese valor compromete a un

juicio, en tanto se esta afirmando algo comparativamente respecto a otro”

En este sentido para la autora cuando hablamos de calidad de la educacion,
estamos infiriendo que al comparar dos 0 mas instituciones educativas, una sobre
sale de la otra, porque en ella se realizan practicas de gestion escolar que influyen

poderosamente en su producto, es decir que preparan a sus estudiantes de tal
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forma que les da autonomia, independencia y capacidad de emprendimiento

personal y social.

1.9.4.2. Indicadores de calidad de educacion.- Ante la creciente utilizacion del
término calidad educativa es necesario precisar cuales son los indicadores que
permiten identificar que una escuela ofrece una verdadera educacion de calidad.
Para ello se toma como referencia a Husen (1986) citado por Neville
Postlethwaite (2009) en su obra “Cincuenta pensadores modernos sobre
Educacion”, enfatiza que los indicadores para determinar la calidad se reducen a

tres aspectos:

e Los insumos (recursos disponibles en las escuelas)
e EI proceso de ensefianza (tiempo destinado a la ensefianza escolar,
Cantidad de tareas y estipulaciones curriculares)

e Los productos ( logros estudiantiles)

Como se puede ver este autor que aun no siendo de esta época se adelanta con su
pensamiento a un medio siglo de la realidad educativa, cimentando con sus
escritos lo que ahora se conoce como los estandares de calidad educativa, que
vienen a ser los descriptores o indicadores visibles que certifican que una

institucién en verdad ofrece una educacion de calidad y calidez.

1.9.4.3. Evaluacion de la calidad de la educacién.- Para evaluar la calidad de la

educacion Schmelkes (1993) considera cuatro aspectos importantes:

e La relevancia, que se refiere tanto a la relacion de lo aprendido con los
intereses y necesidades del alumno, como a la unidad social actual y futura
de lo que se aprende

e Laequidad, que se refiere al logro de los objetivos de aprendizaje de todos
los alumnos.

e Laeficacia, que se refiere al logro de los objetivos de aprendizaje de todos
los alumnos en el tiempo previsto para ello. La equidad se refiere a la

necesidad de reconocer puntos de partida distintos, al mismo tiempo que
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un objetivo de llegada semejante para todos los alumnos. Ello implica la
atencion diferenciada a los alumnos para que todos alcancen los objetivos.
e La eficiencia se relaciona con lo que cuesta alcanzar los objetivos

deseables.

Para evaluar la calidad de educacién de un centro educativo es necesario
contextualizar la respuesta que esta da a las necesidades colectivas de la
comunidad y el pais, ajustado a los requerimientos del sistema econémico vigente
y la matriz productiva, se ajuste al cumplimiento de objetivos, los intereses y

expectativas de todo el colectivo estudiantil.

1.9.5. Estandares de Calidad Educativa

Antes de abordar lo que son los estandares de calidad educativa, es necesario

definir lo que es un estandar.

1.9.5.1. Estandar.- Casassus (1997) define a los estandares como “‘construcciones
(constructos tedricos) de referencia que nos son Utiles para llevar adelante
acciones en algin ambito determinado. Estos constructos son elaborados y
acordados entre personas con el conocimiento y la autoridad para hacerlo” (p. 4).

Entonces se puede decir que los estandares son informaciones sistematicamente
preestablecidas que sirven de referencia para alcanzar un objetivo, producto o
servicio; al ser de dominio publico estan sujetos a una rendicion de cuentas y

sirven de indicadores de calidad en todo &mbito del desarrollo social.

1.9.5.2. Estandares Educativos.- Los estandares de calidad en el campo educativo
tienen vigencia reciente en los afios noventa del siglo pasado, por esta razon la
mayoria de los actores educativos apenas tienen una vaga idea de lo que la escuela

debe aportar en la construccion de una verdadera educacion de calidad.
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De ahi que el Mineduc (2012) define a los estandares de calidad educativa como
“descripciones de los logros esperados correspondientes a los diferentes actores e

instituciones del sistema educativo” (p. 5).

En esencia los estandares de calidad educativa son orientaciones de caracter
publico que hacen referencia al cumplimiento de metas educativas para alcanzar la

calidad educativa.

En este sentido las evidencias revelan que los paises que manejan estandares han
mejorado notablemente la calidad de la educacion, por esta razon se hace
importante que el Ecuador cuente con descripciones claras de lo que se pretende

lograr colectivamente en el mejoramiento del sistema educativo.

1.9.5.3. Tipos de estandares propuestos por el Ministerio de Educacion.- Es
pertinente precisar que en la propuesta realizada por el Mineduc (2012) estable los

siguientes estandares de calidad educativa:

1.- Estandares de Gestion Escolar.- Hacen referencia a procesos de gestion y a
practicas institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional de los actores de la

institucion educativa y permiten que esta se aproxime a su funcionamiento ideal.

2.- Estandares de desempefio profesional.- Son los que orientan la mejora de la
labor profesional de docentes y directivos del sistema educativo ecuatoriano.

e Estandares de desempefio profesional docente.- Un docente de calidad es
aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos

para nuestro pais.

El proposito de los Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el

aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos
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alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo

nacional para la Educacién General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los
docentes para desarrollar un proceso de ensefianza - aprendizaje de

calidad.

e Estandares de desempefio profesional directivo.- Un directivo de calidad
busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas del
liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la
gestion pedagogica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional
y a la convivencia escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro
de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las instituciones

educativas a su cargo.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las
acciones indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y

el Subdirector y Vicerrector deben realizar.

3.- Estandares de aprendizaje.- Son descripciones de los logros de aprendizaje
y constituyen referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo
de la trayectoria escolar: desde el primer grado de Educacion General Basica

hasta el tercer afio de Bachillerato.

Los estandares corresponden a cuatro areas basicas: Lengua y Literatura,
Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. Se establecen en cinco
niveles que permiten visualizar la progresion del aprendizaje que se espera del

estudiantado en los dominios centrales de cada area curricular.

4.- Estandares de infraestructura.- Son criterios normativos para la

construccion y distribucion de los espacios escolares, que buscan satisfacer
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requerimientos pedagogicos y aportar al mejoramiento de la calidad en la

educacion.

Estos estandares enuncian las condiciones de infraestructura que deben cumplir
progresivamente todas las instituciones educativas para alcanzar niveles

dptimos de calidad.

En conclusion, los estandares se aplican a estudiantes, expresan el conjunto de
destrezas del area curricular que el alumno debe desarrollar a través de
procesos de pensamiento, y que requiere reflejarse en sus desempefios. Cuando
los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de
lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estdndares se aplican a los
establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion, précticas
institucionales e infraestructura que contribuyen a que todos los estudiantes
logren los resultados de aprendizaje deseados.

1.9.6. Normativa Legal

Los actores del proceso educativo deben tener el conocimiento claro, preciso y

definido de los instrumentos legales que regulan su funcionamiento.
1.9.6.1. Definicion de Normativa Legal.- Segun Posso (2014), establece que:

El término normativa legal designa a la agrupacion de normas que son
plausibles de ser aplicadas a instancias de una determinada actividad o
asunto. En tanto, una norma es aquel precepto que demanda un
cumplimiento ineludible por parte de los individuos, es decir, no solamente
deberemos cumplir las normas sino que la no observacion de una supondra
un concreto castigo que puede acarrear el cumplimiento de una pena ya sea
econdmica o penal.

Los cambios cualitativos que vive la educacion requiere el apoyo de una nueva

normativa legal, es por ello que el sistema educativo ecuatoriano debe
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fundamentarse en diversos instrumentos del marco legal que legitime y de

impulso a la educacién (Mineduc, 2012 p. 9).

Por todo lo manifestado es un requerimiento primordial que los directivos y
docentes de las instituciones educativas en sus diferentes niveles y subniveles
deben tener conocimiento pleno de estos instrumentos legales que regulan y

orientan su desempefio profesional.

1.9.6.2. Instrumentos legales que regulan a los actores del sistema educativo.- A
continuacién se describe en orden jerarquico los mas importantes instrumentos
legales que orientan, regulan y organizan el funcionamiento de las instituciones

educativas y sus actores:

La Constitucion.

Para Risco (2010) “La constitucién es la ley fundamental de un Estado en la que
se establecen los derechos y obligaciones de los ciudadanos y gobernantes. Es la
norma juridica suprema y ninguna ley o precepto puede estar sobre ella. La
Constitucion, o Carta Magna, es la expresion de la soberania del pueblo y es obra

de la Asamblea o Congreso Constituyente” (p. 34).

En el caso particular del Ecuador la constitucion se encuentra en vigencia a partir
del 20 de octubre del afio 2008. Posee 444 articulos, divididos en 9 titulos, 40
capitulos, 93 secciones, 30 disposiciones transitorias, una disposicion derogatoria,

un Régimen de transicion y una disposicién Final.

Ley Organica de Educacion Intercultural.

Santaella (2011) define a la Ley Organica como:

Una norma juridica, impuesta por las autoridades competentes de cada
materia y jurisdiccion (6rganos o poderes legislativos). Las leyes tienen
caracteristicas como la generalidad, (que van dirigidas a todos) la
coactividad, (su incumplimiento acarrea una sancién) la obligatoriedad,
(todos deben cumplirla sin excepcién), entre otras. Las cuestiones o
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situaciones que regulan las leyes pueden referirse al mandato o
prohibicion de un tema en especifico.

Por consiguiente la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) tiene
como caracteristica principal que es dictada con caracter complementario de la
constitucion del Estado, es decir, la ley organica se necesita desde el punto de
vista constitucional con el fin de regular o normar en la materia especifica del

sistema educativo.

La actual LOEI entr6 en vigencia mediante publicacion en el registro oficial
del 31 de marzo del afio 2011, consta de 143 articulos, 8 titulos distribuidos de
la siguiente forma:

e Titulo I: De los principios generales

e Titulo Il: De los derechos y obligaciones

e Titulo I11: Del sistema nacional de educacion

e Titulo IV: De la educacion intercultural bilingle

e Titulo V: De la carrera educativa

e Titulo VI. De la regulacion, control, infracciones, sanciones y

recursos administrativos.

e Titulo VII: Disposiciones generales

e Titulo VIII: Disposiciones transitorias

e Disposiciones derogatorias

e Disposicion final Gnica

Ley Organica de Servicio Publico.

Es una ley en la Constitucion de Ecuador, fue aprobada por la Asamblea Nacional
del Ecuador el 11 de agosto de 2010, publicada en el registro oficial del 06 de
octubre del mismo afio, sustituye a la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa (LOSCCA), El Comercio (12/08/2010).
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La ley de Servicio Pablico contiene 137 articulos, 23 disposiciones generales, 10
transitorias, 4 finales, una derogatoria, articulo final. Doce titulos distribuidos en

24 capitulos.

Esta ley persigue como objetivo el desarrollo profesional, técnico y personal de
las y los servidores publicos, para lograr el permanente mejoramiento, eficiencia,
eficacia, calidad, productividad del Estado y de sus instituciones, mediante la
conformacion, el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del talento
humano sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades y la no
discriminacion. Es decir brindar un servicio publico eficiente a la ciudadana,
priorizando el desarrollo de la carrera enfocado hacia la dignidad, transparencia,
eficacia y vocacion de servicio del Estado y sus instituciones, en el ejercicio de la

funcién puablica.

Cadigo de la Nifiez y Adolescencia.

Para Pozzo (2013) “El Cédigo de la nifiez y la adolescencia, es un conjunto de
normas juridicas que regula el ejercicio y la proteccion de los derechos de nifios y
adolescentes”. Este codigo entrd en vigencia en el pais el 03 de julio del afio 2003,

consta de 349 articulos divididos en 4 libros:

Libro I: Los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de derechos.- En este libro
se definen los principios, derechos, deberes y garantias de los nifios y

adolescentes.

El Libro I1: El nifio, la nifia y adolescente en sus relaciones de familia. Aqui se
define la familia, se reconoce su funcién fundamental en el desarrollo de los nifios

y se establecen mecanismos para protegerla.

El Libro I11: Del Sistema Nacional de Descentralizado de Proteccion Integral
de la Nifiez y adolescencia.- Su objeto es asegurar el ejercicio y garantia de todos

los derechos de los nifios y nifias. Para ello, el sistema optimiza, reestructura y
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fortalece las instituciones publicas y privadas, tanto a nivel nacional como a nivel

local (Municipal).

El libro 1V: Responsabilidad del Adolescente Infractor.-. En este libro se
reconoce que los adolescentes son sujetos de derechos y se reconoce sus

responsabilidades cuando violan los derechos de otros.

Este documento es de gran importancia porque constituye una garantia para el
trabajo por la defensa de los derechos y proteccidn integral de los infantes de todo
el pais. Fundamentalmente el cdédigo incorpora y define todos los principios,
derechos y avances normativos que se han reconocido mundialmente, como el
interés superior de los nifios, nifias y adolescentes y la lucha contra la explotacion
sexual, la responsabilidad de la familia, los mecanismos administrativos de

defensa y proteccion de los nifios y adolescentes.

Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural.

Segun Cordero (2012) ElI Reglamento de la LOEI tiene por objeto precautelar el
efectivo goce del derecho a la educacion de las personas, a través del
complemento técnico y operativo de los preceptos contemplados en la Ley

Organica de Educacion Intercultural.

Este instrumento legal entré en vigencia el 20 de julio del 2012, consta de 373
articulos distribuidos en 11 titulos:

e Titulo 1: Del sistema nacional de educacion

e Titulo 2: Del sistema nacional de evaluacion educativa

e Titulo 3: De la estructura y niveles del sistema nacional de educacion
e Titulo 4: De las instituciones educativas

e Titulo 5: Del régimen escolar

e Titulo 6: De la evaluacion, calificacion y promocidn de los estudiantes
e Titulo 7: De las necesidades educativas especificas

e Titulo 8: Del sistema de educacion intercultural bilingiie
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e Titulo 9: De la carrera educativa
e Titulo 10: de la regulacion, control, infracciones, sanciones y recursos
administrativos

e Titulo 11: De la provision de textos, alimentacion y uniformes escolares

Del cumplimiento de este instrumento legal depende el éxito del sistema
educativo en sus diferentes niveles del nuevo modelo de gestion. Para hacer mas
operativa la ley y el reglamento coexisten los acuerdos, instructivos, oficios

circulares, memorandos, etc.

Reglamento de Ley Orgéanica de Servicio Publico.

Segun derechoecuador.com (2013) este documento juridico entré en vigencia
mediante publicacion en el Registro Oficial el 14 de enero del 2010, tiene como
propdsito delinear las norma juridicas especificas de manera clara y especifica
sobre la carrera administrativa, la administracion del talento humano, el sistema
de remuneraciones e ingresos complementarios, y la gestion y desarrollo
institucional que mantendran las instituciones, entidades, organismos y personas
juridicas comprendidas en el ambito de aplicacion de la Ley Organica del Servicio

Publico.
Esta compuesto 7 titulos, 290 articulos clasificados de la siguiente forma:

e Titulo I: Del servicio publico

e Titulo II: Del régimen interno de administracion del talento humano

e Titulo IlI: De la administracion del talento humano de las y los servidores
publicos.

e Titulo IV: De la administracion técnica del talento humano

e Titulo V: Ambito y objeto de las remuneraciones e indemnizaciones del
sector publico.

e Titulo VI: De las compensaciones e indemnizaciones
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e Titulo VII: Organismos de gestion, control y regulacion de las
remuneraciones

e Disposiciones generales

e Disposiciones transitorias
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CAPITULO II
2. METODOLOGIA

2.1. Enfoque de la Investigacion

La investigacidon predominante en el presente trabajo corresponde al paradigma o
enfoque cuantitativo, utiliza la recoleccion y el andlisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente y confia en
la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de estadisticas para
establecer con exactitud, patrones de comportamiento en la poblacidn objeto de
estudio. Muestra la relacion entre las variables operacionalizadas, para su

aplicacion se utiliza herramientas como el ordenador y el cuestionario.
2.2. Tipo de Investigacion

La presente trabajo responde al tipo de investigacion proyectiva debido a que en
ella se desarrolla una propuesta, o un modelo, es decir la solucién a un problema o
necesidad de tipo practico, ya sea de un grupo social, o de una institucion, o de
una regién geografica, en un area particular del conocimiento, a partir de un
diagnostico preciso de las necesidades del momento, los procesos explicativos o
generadores involucrados y de las tendencias futuras, es decir, con base en los

resultados de un proceso investigativo

2.3. Modalidad de la Investigacion

El disefio de la investigacion corresponde a la modalidad proyecto factible, se
trata de una propuesta de accion para resolver un problema préactico o satisfacer
una necesidad. Para ello fue indispensable que dicha propuesta se acomparie de

una investigacion, que demuestre su factibilidad o posibilidad de realizacién. Para
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llevar a cabo el proyecto factible, el primer paso fue realizar un diagndstico de la
situacién problémica a resolverse; en segundo lugar fue plantear y fundamentar
con basamentos teodricos la propuesta a elaborar y establecer, tanto los
procedimientos metodoldgicos asi como las actividades y los recursos necesarios
para llevar adelante la ejecucion, finalizando con el disefio de la propuesta.

2.4. Nivel de la Investigacion

Segun su complejidad de sus objetivos la investigacion corresponde al estadio
comprensivo, a través de ella se explica el contexto del problema de estudio, se
predice sus causas, efector y la solucion anticipada al problema; al mismo tiempo
que con los resultados del trabajo de campo se realiza una propuesta factible de

aplicacion.

2.5. Métodos

2.5.1. Métodos Generales

3.5.1.1. Deductivo.- Va desde lo general a lo particular. Desde un conocimiento
extenso de una generalidad, para luego deducir el comportamiento acotado de una
particularidad individual. Parte de los datos generales aceptados como valederos,
para deducir por medio del razonamiento l6gico, estadistico varias suposiciones,
es decir; parte de verdades previamente establecidas como principios generales,
para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi su validez, en base a

datos numericos precisos.

3.5.1.2. Analitico.- Mediante la aplicacién de este método se pudo analizar la
informacion bibliogréafica utilizada para la elaboracion del presente informe,

ademas se utilizd en el capitulo tres para el analisis e interpretacion de resultados.

2.5.1.3. Sintético.- Este método se aplicd en la construccion del marco teorico

para resumir los elementos esenciales de la teoria cientifica que sustentan la
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investigacion, al igual que en la formulacion de las conclusiones de la recoleccion

e interpretacion de datos.

2.5.1.4. Cientifico.- Este método fue de gran utilidad en todo el proceso
investigativo, porque se parti6 de un problema, se plantearon objetivos, se
fundament6 un marco tedrico, se disefio y aplicd instrumentos de recoleccion de

datos, a partir de los cuales se establecieron conclusiones y recomendaciones.

2.5.2. Métodos Particulares

2.5.2.1. Descriptivo.- Este método se utilizd en la elaboracion del presente
informe porque en él se realiza una descripcion detallada del problema de
investigacion, para dar respuesta a la hipotesis a través de la estadistica

descriptiva.

2.5.2.2. Histérico Comparado.- En el desarrollo de la investigacion fue
importante los aportes de este método, porque en base a datos historicos de los
archivos de las instituciones del circuito nos permitieron comparar con la
situacion actual de la gestion directiva y proyectarlos al futuro para la

estructuracion de la propuesta.

2.5.2.3. Bibliografico.- La aplicacion de este método particular se centrd en el
desarrollo de los antecedentes investigativos, la fundamentacion tedrica del
problema de estudio y la revision de fuentes secundarias para delinear la

propuesta.

2.5.2.4. Itinerarios.- Al ser la investigacion un proceso, este método se aplico en
el marco administrativo, es decir en el cumplimiento del cronograma de

actividades planificadas para el desarrollo de la tesis.
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2.6. Técnicas

Durante el proceso de investigacién se utilizaron las siguientes técnicas:

2.6.1. La Observacion

Se caracteriza por captar a través de los sentidos un aspecto de la realidad y
recoger datos para su posterior analisis, esta técnica se utilizé para determinar la
existencia del problema razon de estudio, analizar los hechos y registrar el

comportamiento de los grupos focales.

2.6.2. La Encuesta

Esta técnica de recopilacion de informacion contribuyd a que los informantes
respondan por escrito aspectos especificos del fenomeno de estudio, se aplico a
funcionarios, autoridades y docentes de las instituciones del Circuito Educativo

Alaguez — Joseguango Bajo..

2.7. Instrumentos

2.7.1. El Cuestionario

El cuestionario fue el instrumento disefiado para recopilar la informacion sobre las
manifestaciones de las variables de estudio en la encuesta aplicada a los sectores

investigados.

2.8. Unidad de Estudio (poblacion y muestra)

2.8.1. Poblacion

Al universo investigado se lo estratifico en tres segmentos: funcionarios,
directivos institucionales y docentes del Circuito Educativo Alaquez Joseguango

Bajo. Es de resaltar que debido al numero reducido de la poblacién de cada
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segmento de estudio se trabajo con todo su universo, sin que sea necesario el uso
del muestreo probabilistico; con ello se ha reducido a cero el margen de error y

sus resultados son confiables en un ciento por ciento.

TABLA N° 1. POBLACION

GRUPQOS POBLACION %
Funcionarios 6 7%
Directivos 8 10
Docentes 69 83%
TOTAL 83 100%

Fuente: Oficina de Talento Humano del Circuito Alaquez Joseguango Bajo
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas B.

2.9. Hipotesis

Uno de los factores que impide que la gestion directiva cumpla con la normativa
legal es la carencia de manuales de procedimientos academicos en las

instituciones del circuito educativo Alaquez Joseguango Bajo.
2.9.1 Variables de la Investigacion
2.9.1. Variable Independiente.- Gestion Directiva

2.9.2. Variable Dependiente.- Normativa Legal

2.10. Operacionalizacion de las Variables
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2.10.1. Operacionalizacion de la Variable Independiente: Gestion Directiva

CONCEPTUALIZACION

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

TECNICAE
INSTRUMENTO

La gestion directiva hace
referencia al liderazgo, a la
gestion pedagoégica,  al
talento humano, a recursos,
al clima organizacional y a la
convivencia escolar; para
asegurar su influencia efectiva
en el logro de aprendizajes de
calidad de  todos los
estudiantes en las instituciones
educativas a su cargo.

Liderazgo

Gestion pedagdgica

Talento humano vy
recursos

Clima organizacional

Aprendizajes de
calidad

El directivo ejerce un
liderazgo  compartido vy
flexible, y genera altas
expectativas en la
comunidad educativa.

El directivo organiza,
orienta, lidera y evalla el
trabajo técnico-pedagdgico
de los docentes.

El directivo establece
condiciones institucionales
apropiadas para el desarrollo
integral del personal y el uso
de recursos.

El directivo propicia en la
institucion  educativa  un
ambiente de respeto, cultura
de paz y compromiso.

Orienta el cumplimiento de
los estandares de calidad
educativa.

¢Qué tipo de liderazgo
ejercen los directivos de
la institucién educativa?

¢Los directivos de la
institucion orientan,
asesoran y evaltuan el
trabajo docente?

¢Como califica usted la
gestion de  talento
humano y recursos de los
directivos de la
institucion?

¢Cual es su apreciacion
sobre el ambiente escolar
y el cumplimiento del
Cddigo de Convivencia?

¢Los directivos de su
institucién han
socializado los
estandares de calidad
educativa?

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

CUADRO N° 1: Operacionalizacion de la variable independiente

FUENTE: Investigacion

ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.
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2.10.2. Operacionalizacion de la Variable Dependiente: Normativa Legal

una determinada actividad o
asunto. En tanto, una norma es
aquel precepto que demanda
un cumplimiento ineludible
por parte de los individuos, es
decir, no solamente deberemos
cumplir las normas sino que la
no observacion de una
supondra efectos negativos
para uno 0 varios
componentes de la institucion
educativa.

Cumplimiento
ineludible.

Efectos negativos

Aplicacién correcta de la
Legislacion Educativa.

Resultados de auditorias
administrativas y
evaluaciones a directivos,
docentes y estudiantes

¢Los procedimientos
administrativos y
pedagdgicos de la
institucion estan
enmarcados en la actual
Legislacion Educativa?

¢En la institucién  se
socializa los acuerdos,
instructivos, oficios
circulares y mas

disposiciones  de las
instancias superiores?

¢Existe en la institucion
manual de procedimientos
académicos?

¢Cuales han sido los
resultados de la institucion
en las auditorias

administrativas.?

CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICAE
INSTRUMENTO

El término normativa legal | Normas que regulan | Conocimiento de | ¢Tiene conocimiento de | Encuesta — Cuestionario

designa a la agrupacion de | una actividad. instrumentos legales que | todos los instrumentos

normas que son plausibles de regulan el sistema | legales que regula el

ser aplicadas a instancias de educativo. sistema educativo?

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

Encuesta — Cuestionario

CUADRO N¢ 2: Operacionalizacion de la variable independiente

FUENTE: Investigacion

ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.
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2.11. Procedimientos de la investigacion
Operativamente para la construccion de la informacion se trabajo en dos fases:
e Recoleccion de informacion
e Procesamiento de la informacion
2.11.1. Plan para la recoleccion de la informacion

De conformidad a los objetivos, a la hipétesis y al enfoque de la investigacion se

cumplid con el siguiente procedimiento:

Definicién de sujetos o segmentos de personas a ser investigadas

Seleccidn de técnicas a emplear en el proceso de recoleccion de datos

Disefio de instrumentos acorde a la técnica seleccionada

Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos

2.11.2. Plan para el procesamiento de la informacion

En esta etapa se cumplieron con las actividades descritas a continuacion:

Revision critica de la informacién recogida, limpieza de informacion

defectuosa, contradictoria, incompleta, no pertinente.

Tabulacion o cuadros segun variables.

Estudio estadistico de datos para presentacion de resultados.

Analisis de los resultados estadisticos, destacando tendencias o relaciones

fundamentales de acurdo con los objetivos y preguntas.

Interpretacion de los resultados, con apoyo del marco tedrico, en el

aspecto pertinente.

Formulacidon de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO III

3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1. Breve caracterizacion de la institucion objeto de estudio

El 25 de enero del afio 2012 la Ministra de Educacién Gloria Vidal Illingworth
mediante Acuerdo Ministerial N° 143 — 12 crea en la jurisdiccion de la
Coordinacion Zonal 3 el Distrito Educativo Intercultural y Bilingie
“Latacunga”, ubicado en el cantén Latacunga, provincia de Cotopaxi, de
conformidad a los establecido por la SEMPLADES en el oficio N° SGDE-
2011-0106 del 07 de junio del 2011. El referido distrito esta integrado por las
instituciones educativas publicas, particulares y fiscomisionales de todos los

niveles y modalidades que se hallan en su jurisdiccién territorial.

En el Registro Oficial del 28 de mayo del 2012 la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo publica el acuerdo de desconcentracion del nuevo
modelo de gestion en donde al distrito Latacunga le divide en circuitos
apareciendo de esta forma la jurisdiccion administrativa 05C01D04 con el

nombre de Circuito Aldquez — Joseguango Bajo.

Al inicio del afio lectivo escolar 2014 — 2015 la Lic. Paulina Bravo directora
del Distrito Educativo Intercultural Latacunga estructura los circuitos
educativos nombrando como Administradora Circuital (E) a la Lic. Norma
Hurtado. El circuito se encontraba integrado por cuatro instituciones
educativas: La Unidad Educativa Simén Rodriguez, la Unidad Educativa
Manuel Gonzalo Alban Rumazo, la escuela de Educacion General Basica
Abdon Calderdn, estas instituciones ubicadas en la parroquia Aladquez y la
Escuela de Educacion General Basica Félix Valencia de la parroquia

Joseguango Bajo.
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3.2.  Anadlisis e interpretacion de resultados
3.2.1. Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito

Educativo Aldguez Joseguango Bajo

Pregunta 1: ¢ Que tipo de liderazgo ejercen los directivos de las instituciones
educativas del circuito?

TABLA N° 2
TIPO DE LIDERAZGO QUE EJERCEN LOS DIRECTIVOS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Autoritario/a 1 17
Permisivo/a 2 33
Democratico/a 3 50
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 2
TIPO DE LIDERAZGO QUE EJERCEN LOS DIRECTIVOS

H% MFRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Anadlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 3 que representan el 50%

responden que los directivos de las instituciones educativas ejercen un liderazgo

democratico.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce claramente que no todos los
directivos de las instituciones educativas del circuito ejercen un liderazgo
democratico, evidenciando la falta de formacion profesional una cultura

organizacional artificial.
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Pregunta 2: ¢Los directivos de la institucion orientan, asesoran y evaltan el

trabajo docente?

) TABLA N°3 )
ORIENTACION, ASESORAMIENTO Y EVALUACION
A DOCENTES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Todos 0 0
Algunos 5 83
Ninguno 1 17
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 3

ORIENTACION, ASESORAMIENTO Y EVALUACION
A DOCENTES

1% ® FRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 5 que representan el 83%
responden que algunos directivos de la institucion orientan, asesoran y evaltan el

trabajo docente.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que pocos directivos de las
instituciones educativas del circuito orientan, asesoran y evalUan el trabajo de los

docentes en cumplimiento de los estandares de gestion directiva.
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Pregunta 2: ;Cdomo califica usted la gestion de talento humano y recursos de
los directivos de la institucion?

TABLA N° 4

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RECURSOS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Bueno 2 33
Regular 4 67
Malo 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 4

GESTION DE TALENTO HUMANO Y RECURSOS

60

H % M FRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 4 que representan el 67%

responden que la gestion del talento humano y de recursos de los directivos es
regular.

Interpretacion.- Con estos datos se evidencia que existe una notable falencia de
los directivos institucionales para establecer las condiciones ideales para el

desarrollo integral del personal, la planificacion, distribucion y uso eficiente de
recursos.
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Pregunta 4: (Cudl es su apreciacion sobre el ambiente escolar y el

cumplimiento del Codigo de Convivencia de las instituciones del circuito?

TABLAN°5
AMBIENTE ESCOLAR Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE
CONVIVENCIA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Bueno 1 17
Regular 5 83
Malo 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICON°5 ]
AMBIENTE ESCOLAR Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE
CONVIVENCIA

60
i 100

H % M FRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Anadlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 5 que representan el 83%
responden que el ambiente escolar y el cumplimiento del Codigo de Convivencia
de las instituciones del circuito es regular.

Interpretacion.- Con estos datos se evidencia que existen muchas limitaciones
en los directivos para propiciar en la institucion educativa un ambiente de respeto,

cultura de paz y compromiso, sustentado en el Cédigo de Convivencia.
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Pregunta 5: ¢Los directivos de las instituciones han socializado con sus

docentes los estandares de calidad educativa?

TABLA N° 6
SOCIALIZACION LOS ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Si 1 17
No 4 67
No se 1 17
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 6

SOCIALIZACION DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA

60

- H% MFRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 4 que representan el 67%
responden que los directivos de las instituciones no han socializado a sus docentes
los estandares de calidad educativa.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que los docentes desconocen en su
amplia mayoria las descripciones de los logros esperados correspondientes a los

diferentes actores de las instituciones del sistema educativo.
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Pregunta 6: ¢Los directivos tienen conocimiento y manejan los instrumentos
legales que regula el sistema educativo?
TABLA N° 7

LOS DIRECTIVOS CONOCEN Y DOMINAN LOS
INSTRUMENTOS LEGALES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Mucho 0 0
Poco 6 100
Nada 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez —Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 7

LOS DIRECTIVOS CONOCEN Y DOMINAN
LOS INSTRUMENTOS LEGALES

80

H % M FRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 6 que representan el
100% responden que los directivos de las instituciones tienen poco conocimiento
de tienen limitaciones en el manejo de los instrumentos legales que regulan el

sistema educativo.

Interpretacion.- Con estos datos se entiende que la gestion directiva no se
desarrolla con observancia plena a la legislacion que regula los procesos

operativos académicos y la administracion de talento humano y recursos.
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Pregunta 7: ¢Los procedimientos administrativos y pedagdgicos de las

instituciones del circuito estan enmarcados en

Educativa?

TABLAN° 8

la actual

Legislacion

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y PEDAGOGICOS
EN RELACION A LA LEGISLACION EDUCATIVA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
La mayoria 1 17
Pocos 5 83
Ninguno 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICON° 8

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y PEDAGOGICOS
EN RELACION A LA LEGISLACION EDUCATIVA

60 80

H% MFRECUENCIA

100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
. ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.
Andlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 5 que representan el 83%

responden que los procedimientos administrativos y pedagdgicos de las

instituciones del circuito estan poco enmarcados en la actual Legislacién

Educativa.

Interpretacion.- Estos datos revelan que las instituciones educativas no enmarcan

los procesos académicos y administrativos en base a los lineamientos legales de

la planta central y los diferentes organismos desconcentrados del nuevo modelo

de gestion.
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Pregunta 8: ;Tiene conocimiento si en las instituciones se socializan los
acuerdos, instructivos, oficios circulares y mas disposiciones de las instancias

superiores?

TABLAN° 9
SOCIALIZACION DE ACUERDOS, INSTRUCTIVOS Y
CIRCULARES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
La mayoria 1 17
Pocos 5 83
Ninguno 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 9

SOCIALIZACION DE ACUERDOS, INSTRUCTIVOS Y
CIRCULARES

H% M FRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Anadlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 5 que representan el 83%
responden que pocas veces en las instituciones educativas se socializan los
acuerdos, instructivos, oficios circulares y méas disposiciones de las instancias
superiores

Interpretacion.- Estos datos revelan de manera clara que en las instituciones
educativas existe una gran falencia en los sistemas de informacion y
comunicacion al interior de la comunidad educativa.
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Pregunta 9: ¢Existe en las instituciones educativas del circuito manuales de
procedimientos academicos para asentamiento de calificaciones y uso de
recursos didacticos?

TABLA N° 10
EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Sl 0 0
No 6 100
No se 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cérdenas B.

GRAFICO N° 10
EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
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FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 6 que representan el
100% responden que las instituciones educativas del circuito no cuentan con
manuales de procedimientos académicos para asentamiento de calificaciones y
uso de recursos didacticos

Interpretacion.- Estos nos permiten percibir claramente que en las instituciones
educativas los procedimientos académicos no se cumplen de manera sistémica y
estandarizada, constituyéndose en un serio problema para secretaria en el manejo
operativo de cuadros, informes de rendimiento y promociones.
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Pregunta 10: ¢;Considera importante que las instituciones educativas del
circuito dispongan de un manual de procedimientos académicos para

asentamiento de calificaciones y uso de recursos didacticos?

TABLA N° 11
IMPORTANCIA DEL MANL}AL DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Muy importante 6 100
Poco importante 0 0
Nada importante 0 0
Total 6 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 11
IMPORTANCIA DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
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60
80 400

H% MFRECUENCIA

FUENTE: Encuesta aplicada a los funcionarios del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 6 funcionarios circuitales encuestados 6 que representan el
100% considera muy importante que las instituciones educativas del circuito
dispongan de un manual de procedimientos académicos para asentamiento de
calificaciones y uso de recursos didacticos.

Interpretacion.- Estos resultados evidencian que es de gran prioridad en las
instituciones un manual de procedimientos académicos, no solamente para
cumplir con los estandares de calidad de la gestion escolar y directiva, sino para
hacer mas eficiente los procesos académicos, el uso adecuado y conservacion de
los recursos didacticos.
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3.2.2. Encuesta aplicada a los directivos de las instituciones del

Circuito Educativo Alaguez Joseguango Bajo
Pregunta 1: ¢Usted qué tipo de liderazgo ejerce en la direccién de la
institucion educativa a su cargo?

TABLA N° 12
TIPO DE LIDERAZGO QUE EJERCE COMO DIRECTIVO
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Autoritario 0 0
Permisivo 2 25
Democratico 6 75
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 12
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.
Andlisis.- De los 8 directivos encuestados 6 que representan el 75% se

autodefinen como lideres democraticos.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce claramente que existe un sesgo de
informacion puesto que los otros segmentos investigados no tienen la misma
apreciacion, justificando su respuesta en la necesidad de dar una imagen artificial

de su desempefio.
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Pregunta 2: ¢(Con qué frecuencia orienta, asesora y evalla el trabajo
docente?

TABLA N° 13
ORIENTACION, ASESORAMIENTO Y EVALUACION
A DOCENTES
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 3 38
A veces 5 63
Nunca 0 0
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.

GRAFICO N° 13
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 8 directivos encuestados 5 que representan el 63% responden

que a veces orientan, asesoran y evallan el trabajo docente.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que no es frecuente que los directivos
de las instituciones educativas del circuito orienten, asesoren y evallen el trabajo
de los docentes incumplimiento la obligacion de su funcion y los estandares de

gestion directiva.
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Pregunta 3: (Como califica usted su gestion de talento humano y recursos de

la institucion?

TABLA N° 14
GESTION DE TALENTO HUMANO Y RECURSOS
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Bueno 2 25
Regular 6 75
Malo 0 0
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 14
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Anadlisis.- De los 8 directivos encuestados 6 que representan el 75% responden

que su gestion del talento humano y de recursos es regular.

Interpretacion.- Con estos datos se evidencia que existe una notable falencia de
los directivos institucionales para establecer las condiciones ideales para el

desarrollo integral del personal, la planificacion, distribucion y uso eficiente de

recursos.
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Pregunta 4: ;Cudl es su apreciacion sobre el ambiente escolar y el cumplimiento

del Cddigo de Convivencia en la institucion educativa que usted dirige?

TABLA N° 15
AMBIENTE ESCOLAR Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
DE CONVIVENCIA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Bueno 2 25
Regular 5 63
Malo 1 13
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 15
AMBIENTE ESCOLAR Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
DE CONVIVENCIA
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 8 directivos encuestados 5 que representan el 63% responden
que el ambiente escolar y el cumplimiento del Cédigo de Convivencia de las

instituciones del circuito es regular.

Interpretacion.- Con estos datos se evidencia que existen muchas limitaciones
en los directivos para propiciar en la institucion educativa un ambiente de respeto,

cultura de paz y compromiso, sustentado en el Codigo de Convivencia.
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Pregunta 5: ¢Ha socializado con sus docentes los estandares de calidad

educativa?

TABLA N° 16

SOCIALIZACION A LOS DOCENTES LOS ESTANDARES
DE CALIDAD EDUCATIVA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Si 2 25
No 6 75
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 16
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 8 directivos encuestados 6 que representan el 75% responden

que no han socializado a sus docentes los estandares de calidad educativa.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que los directivos no capacitan a sus
docentes en el conocimiento y aplicacion de las descripciones de los logros

esperados en los diferentes actores de las instituciones del sistema educativo.
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Pregunta 6: ¢{Ud. tiene conocimiento y maneja los instrumentos legales que

regula el sistema educativo?

TABLA N° 17

CONOCE Y DOMINAN LOS INSTRUMENTOS LEGALES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Mucho 2 25
Poco 5 63
nada 1 12
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.

GRAFICO N° 7
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 8 directivos encuestados 5 que representan el 63% responden
que tienen poco conocimiento y tienen serias limitaciones en el manejo de los

instrumentos legales que regulan el sistema educativo.

Interpretacion.- Con estos datos se entiende que la gestion directiva no se
desarrolla con observancia plena a la legislacion que regula los procesos
operativos académicos y la administracion de talento humano y recursos.
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Pregunta 7: ¢Los procedimientos administrativos y pedagogicos de la institucion
estan enmarcados en la actual Legislacion Educativa?
TABLA N° 18

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y PEDAGOGICOS
EN RELACION A LA LEGISLACION EDUCATIVA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 3 37
A veces 5 63
Nunca 0 0
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.

GRAFICO N° 18
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y PEDAGOGICOS
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 8 directivos encuestados 5 que representan el 63% responden
que los procedimientos administrativos y pedagoégicos de las instituciones del

circuito a veces estan enmarcados en la actual Legislacion Educativa.

Interpretacion.- Estos datos revelan que las instituciones educativas no
direccionan los procesos académicos y administrativos en base a los lineamientos
legales de la planta central y los diferentes organismos desconcentrados del nuevo

modelo de gestion.
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Pregunta 8: ;/Ud. socializa a sus docentes los acuerdos, instructivos, oficios

circulares y mas disposiciones de las instancias superiores?

TABLA N° 19
SOCIALIZACION DE ACUERDOS, INSTRUCTIVOS Y
CIRCULARES
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 2 25
A veces 6 75
Nunca 0 0
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 19
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.

Analisis.- De los 8 directivos encuestados 6 que representan el 75% responden
que a veces en las instituciones educativas se socializan los acuerdos, instructivos,
oficios circulares y méas disposiciones de las instancias superiores

Interpretacion.- Estos datos revelan de manera clara que en las instituciones
educativas existe una gran falencia en los sistemas de informacion y
comunicacion del directivo institucional hacia la comunidad educativa.
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Pregunta 9: ¢Existe en las instituciones educativas del circuito manuales de
procedimientos academicos para asentamiento de calificaciones y uso de
recursos didacticos?

TABLA N° 20

EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Si 0 0
No 8 100
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 20
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 8 directivos encuestados 8 que representan el 100% responden
que las instituciones educativas del circuito no cuentan con manuales de
procedimientos académicos para asentamiento de calificaciones y uso de recursos
didacticos

Interpretacion.- Estos datos nos permiten percibir claramente que en las
instituciones educativas los procedimientos académicos no se cumplen de manera
sistémica y estandarizada, constituyéndose en un serio problema para los docentes
y secretaria el manejo operativo de cuadros, informes de rendimiento y
promociones.
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Pregunta 10: ¢;Considera importante que las instituciones educativas del
circuito dispongan de un manual de procedimientos académicos para

asentamiento de calificaciones y uso de recursos didacticos?

TABLA N° 21
IMPORTANCIA DEL MANL}AL DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Muy importante 5 63
Poco importante 3 37
Nada importante 0 0
Total 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 21
IMPORTANCIA DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
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FUENTE: Encuesta aplicada a los directivos del Circuito Educativo Aldquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 8 directivos encuestados 5 que representan el 63% considera

muy importante que las instituciones educativas del circuito dispongan de un
manual de procedimientos académicos para asentamiento de calificaciones y uso

de recursos didacticos.

Interpretacion.- Estos resultados evidencian que es de gran prioridad en las
instituciones un manual de procedimientos académicos, no solamente para
cumplir con los estandares de calidad de la gestion escolar y directiva, sino para
hacer mas eficiente los procesos académicos, el uso adecuado y conservacion de
los recursos didacticos.
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3.2.3. Encuesta aplicada a los docentes de las instituciones del

Circuito Educativo Alaguez Joseguango Bajo
Pregunta 1: ¢El rector/a o director/a qué tipo de liderazgo ejerce en la

direccion de la institucién educativa?

TABLA N° 22
TIPO DE LIDERAZGO QUE EJERCE EL RECTOR

O DIRECTOR
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Autoritario/a 22 32
Permisivo/a 38 55
Democratico/a 9 13
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.

GRAFICO N° 22
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 69 docentes encuestados 22 que son el 32%, responden que su
rector/a o director/a es un lider autoritario, 38 que representan el 55% responden

es un lider permisivo.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que el tipo de liderazgo que ejercen
las autoridades institucionales se ubican entre autoritarios y permisivos, esto
evidencia las limitaciones en la formacion profesional directiva para ejercer su

funcidn en base a consensos, acuerdos, compromisos y motivacion permanente.
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Pregunta 2: ¢El rector/a o director/a orienta, asesora y evalUa el trabajo
docente?

TABLA N° 23
ORIENTACION, ASESORAMIENTO Y EVALUACION
A DOCENTES
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 10 14
A veces 49 71
Nunca 10 14
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 23
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaguez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Anadlisis.- De los 69 docentes encuestados 49 que representan el 71% responden

que a veces el rector/a o director/a orienta, asesora y evalua el trabajo docente.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que no es frecuente que los directivos
de las instituciones educativas del circuito orienten, asesoren y evallen el trabajo
de los docentes incumplimiento la obligacion de su funcion y los estandares de

gestion directiva.
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Pregunta 3: ¢(Cdémo califica al rector/a o director/a la gestion de talento

humano y recursos de la institucion?

TABLA N° 24
GESTION DE TALENTO HUMANO Y RECURSOS
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Bueno 15 22
Regular 45 65
Malo 9 13
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 24
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 69 docentes encuestados 45 que representan el 65% responden

que la gestion del rector/a o director/a del talento humano y de recursos es regular.

Interpretacion.- Con estos datos se evidencia que existe una notable falencia de
los directivos institucionales en establecer las condiciones ideales para el
desarrollo integral del personal, la planificacion, distribucion y uso eficiente de

recursos.
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Pregunta 4: ;Cudl es su apreciacion sobre el ambiente escolar y el cumplimiento del
Cddigo de Convivencia de la institucién educativa?

TABLA N° 25
AMBIENTE ESCOLAR Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
DE CONVIVENCIA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Bueno 20 29
Regular 39 57
Malo 10 14
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 25
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 69 docentes encuestados 39 que representan el 57% responden
que el ambiente escolar y el cumplimiento del Cédigo de Convivencia de las

instituciones del circuito es regular.

Interpretacion.- Con estos datos se evidencia que existen muchas limitaciones
en los directivos para propiciar en la institucion educativa un ambiente de respeto,

cultura de paz y compromiso, sustentado en el Codigo de Convivencia.
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Pregunta 5: ¢ El rector/a o director/a socializa a sus docentes los estandares

de calidad educativa?

TABLA N° 26

SOCIALIZACION A LOS DOCENTES LOS ESTANDARES
DE CALIDAD EDUCATIVA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 2 3
A veces 12 17
Nunca 55 80
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 26
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 69 docentes encuestados 55 que representan el 80% responden
que no nunca el rector/a o director/a han socializado a sus docentes los estandares

de calidad educativa.

Interpretacion.- Con estos datos se deduce que los directivos no capacitan a sus
docentes en el conocimiento y aplicacion de las descripciones de los logros

esperados en los diferentes actores de las instituciones del sistema educativo.
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Pregunta 6: ¢EIl rector/a o director/a tiene conocimiento y maneja los
instrumentos legales que regula el sistema educativo?
TABLA N° 27

EL RECTOR/DIRECTOR CONOCE Y DOMINA LOS
INSTRUMENTOS LEGALES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Mucho 15 22
Poco 46 67
Nada 8 11
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 27
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Andlisis.- De los 69 docentes encuestados 46 que representan el 67% responden
que el rector/a o director/a tiene poco conocimiento y manejo de los instrumentos
legales que regulan el sistema educativo.

Interpretacion.- Con estos datos se entiende que la gestion directiva no se
desarrolla con observancia plena a la legislacion que regula los procesos

operativos académicos al igual que en la administracién de talento humano y
recursos.
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Pregunta 7: ¢Los procedimientos administrativos y pedagdgicos de la
institucion estdn enmarcados en la actual Legislacion Educativa?
TABLA N° 28

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y PEDAGOGICOS
EN RELACION A LA LEGISLACION EDUCATIVA

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 20 28
A veces 43 62
Nunca 6 10
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez —Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Céardenas B.

GRAFICO N° 28
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 69 docentes encuestados 43 que representan el 62% responden
que los procedimientos administrativos y pedagdgicos de la institucién a veces

estdn enmarcados en la actual Legislacién Educativa.

Interpretacion.- Estos datos revelan que las instituciones educativas no
direccionan los procesos académicos y administrativos en base a los lineamientos
legales de la planta central y los diferentes organismos desconcentrados del nuevo

modelo de gestion.
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Pregunta 8: ¢El rector/a o director/a de la institucion educativa socializa los
acuerdos, instructivos, oficios circulares y mas disposiciones de las instancias

superiores?

TABLA N° 29

SOCIALIZACION DE ACUERDOS, INSTRUCTIVOS
Y CIRCULARES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Siempre 13 18
A veces 50 72
Nunca 6 10
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 29
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Aldquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Anadlisis.- De los 69 docentes encuestados 50 que representan el 72% responden
que a veces en las instituciones educativas se socializan los acuerdos, instructivos,

oficios circulares y méas disposiciones de las instancias superiores

Interpretacion.- Estos datos revelan de manera clara que en las instituciones
educativas existe una gran falencia en los sistemas de informacion vy

comunicacién del directivo institucional hacia la comunidad educativa.
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Pregunta 9: ;Existe en las instituciones educativas del circuito manuales de
procedimientos academicos para asentamiento de calificaciones y uso de
recursos didacticos?

TABLA N° 30

EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Si 5 7
No 64 93
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 30
EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cérdenas B.

Andlisis.- De los 69 docentes encuestados, 64 que representan el 93% responden
que las instituciones educativas del circuito no cuentan con manuales de
procedimientos académicos para asentamiento de calificaciones y uso de recursos
didacticos

Interpretacion.- Estos datos nos permiten percibir claramente que en las
instituciones educativas los procedimientos académicos no se cumplen de manera
sistémica y estandarizada, constituyéndose en un serio problema para los docentes
y secretaria el manejo operativo de cuadros, informes de rendimiento y
promociones.
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Pregunta 10: ¢;Considera importante que las instituciones educativas del
circuito dispongan de un manual de procedimientos académicos para

asentamiento de calificaciones y uso de recursos didacticos?

TABLA N° 31
IMPORTANCIA DEL MANL}AL DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS

ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
Muy importante 44 64
Poco importante 19 27
Nada importante 6 9
Total 69 100

FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

GRAFICO N° 31
IMPORTANCIA DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
ACADEMICOS
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FUENTE: Encuesta aplicada a los docentes del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo
ELABORADO POR: Postulante Patricio Cardenas B.

Analisis.- De los 69 docentes encuestados 44 que representan el 64% considera

muy importante que las instituciones educativas del circuito dispongan de un
manual de procedimientos académicos para asentamiento de calificaciones y uso
de recursos didacticos.

Interpretacion.- Estos resultados evidencian que es de gran prioridad en las
instituciones un manual de procedimientos académicos, no solamente para
cumplir con los estandares de calidad de la gestion escolar y directiva, sino para
hacer mas eficiente los procesos académicos, el uso adecuado y conservacion de

los recursos didacticos.
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3.3. Comprobacion de la hipotesis

En consideracién al paradigma cualitativo de la presente investigacién, la
comprobacién de la hipotesis no justifica el uso de la estadistica inferencial, por
el contrario es aplicable para este caso la expresion de lo que el investigador con
su experiencia y sobre la base de los resultados de la investigacion de campo de

respuesta en forma narrativa a la hipdtesis planteada al inicio de la investigacion.

Con estos antecedentes y de conformidad a los resultados obtenidos en las
encuestas aplicadas a los funcionarios, directivos y docentes del circuito Alaquez
— Joseguango Bajo, se puede observar que en los items 6, 7 y 9 los rectores y
directores no dominan la normativa legal vigente, no cumplen con los
lineamientos en los procesos académicos y las instituciones no disponen de
manuales de procedimientos académicos. Por lo tanto se acepta la hipdtesis
planteada en el disefio metodoldgico de la investigacion, constituyéndose en la
descripcion eficaz para orientar el desarrollo de la propuesta como lo evidencia
los resultados del item 10.
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3.3. Conclusiones

Una vez procesados los resultados de la investigacion de campo a través de la
estadistica descriptiva, se puede resaltar las siguientes generalidades de los

grupos investigados en relacion a las variables de estudio:

e Se evidencia que en las instituciones educativas predomina un prototipo de
liderazgo directivo caracterizado por el autoritarismo, la permisividad, la
tradicional estructura organica vertical; con concepciones paradigmaticas
caducas que asignan al lider institucional poder omnipotente en la

comunidad educativa.

e Los directivos no ejecutan procesos de evaluacion institucional interna
como mecanismo de diagnostico situacional para la mejora continua, por
el contrario los resultados las encuestas evidencian que se dirige la

institucion al margen de una planificacion estratégica orientadora.

e El marco legal que regula el sistema educativo ecuatoriano ha cambiado
significativamente, en este contexto los directivos de las instituciones
educativas del circuito no estan actualizados en el manejo y aplicacién de
los instrumentos legales que garanticen la eficiencia administrativa y

curricular de las instituciones educativas.

e Existen serias dificultades que afrontan los docentes al momento de
registrar calificaciones parciales, quimestrales y finales; este problema
tiene como nudo critico la forma precaria en la aplicacion de instrumentos

y herramientas para cumplir a tiempo con estos procesos.

e Un rasgo comun en todas las instituciones educativas estudiadas es la
carencia absoluta de manuales de procedimientos académicos para registro
de calificaciones y uso de recursos pedagdgicos, de ahi se entiende la
connotada importancia, la utilidad practica y relevancia social de la

propuesta del trabajo de investigacion.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA

4.1. Titulo

“MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS: REGISTRO DE
CALIFICACIONES Y DE USO DE RECURSOS PEDAGOGICOS”

4.2. Justificacion

Una de las grandes falencias que se identifica en la gestion escolar y directiva de
las instituciones educativas precisamente constituye la carencia de manuales e
instrumentos pedagdgicos que estandaricen y hagan eficiente los procedimientos

curriculares.

En este sentido las primeras auditorias administrativas aplicadas a las
instituciones educativas en el afio 2013, arrojan resultados negativos para las
instituciones educativas en la dimension gestion administrativa y en el proceso

basico de gestion lineamientos normativos

La investigacion que precede a esta propuesta ilustra de forma clara que las
instituciones educativas del circuito Aldquez — Joseguango Bajo no son ajenas a
este problema, ninguna de ellas tiene como herramienta aliada para la gestion
pedagdgica curricular al manual de procedimientos académicos, por ende los
directivos y docentes enfrentan dificultades infranqueables al momento de
registrar calificaciones, entregar informes de rendimiento, acreditar, certificar

promociones, utilizar y conservar recursos didacticos de la institucion.
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La utilidad practica de la propuesta se refleja en el disefio de un manual de
procedimientos académicos, que mediante el cumplimiento de la normativa legal
vigente: La Ley Organica de Educacion Intercultural, EI Reglamento de la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural, los acuerdos ministeriales, oficios circulares,
instructivos, memorandos, emitidos por el MINEDUC y sus organismos

desconcentrados del nuevo modelo de gestion.

La utilidad metodoldgica se advierte en el servicio que proporcionard un sistema
integrado de procedimientos y el disefio de instrumentos estandarizados que
pueden ser utilizados en cualquier institucién educativa que aborde el mismo
problema. Sin lugar a dudas la relevancia social que asume la propuesta, es que a
través de ella se beneficiara al circuito educativo, a los directivos de las
instituciones educativas, a los docentes y a toda la comunidad educativa en

general.

4.3. Objetivo

Proponer un manual procedimientos académicos para el cumplimiento eficiente
de los lineamientos legales del registro de calificaciones y uso de recursos
pedagdgicos en las instituciones del circuito educativo Alaquez — Joseguango

Bajo.

4.4. Estructura de la propuesta

PAGINAS PRELIMINARES

e PORTADA
e INDICE

e PRESENTACION

e INTRODUCCION

e OBJETIVO DEL MANUAL
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e PLAN DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL DEL PROCESO
DE REGISTRO DE CALIFICACIONES
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e PRIMER PROCESO: REGISTRO DE CALIFICACIONES
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3

4.

Registro de notas de parciales
Registro de notas quimestrales
Registro de notas anuales
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4.5. Desarrollo de la propuesta
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La vigencia de los estandares de
calidad educativa demanda con
urgencia que las instituciones
educativas den rumbo a su
gestion en sinergia a los nuevos
requerimientos de la normativa

legal vigente.

Por esta razon resulta pertinente
y contextualizada la publicacion
del presente  “Manual de
procedimientos académicos”
como una herramienta
alternativa para las instituciones
del circuito educativo Alaquez —
Joseguango Bajo, cuyo
contenido ilustra de manera
sistematizada y practica los
procedimientos e instrumentos
basico para los procesos de
registro de calificaciones y uso de

recursos pedagogicos.
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I NTRODUCCION

El manual de procedimientos académicos constituye un
instrumento de apoyo al proceso de registro de
calificaciones y uso de recursos pedagogicos, proporciona
informacion a directivos y docentes sobre los mecanismos
y herramientas que requieren utilizar para cumplir con los

lineamientos normativos.

Dentro de las obligaciones que tiene encomendadas a los
directivos institucionales, se encuentra la de elaborar y
aplicar los manuales de procedimientos, que de
conformidad a los estandares de calidad de la gestidn
directiva, es prioritario la elaboracion y la permanente

actualizacion de sus manuales administrativos.

El maestrante como resultado de su investigacion elaboré
la presente guia, la cual incluye los lineamientos vy
aspectos metodoloégicos para facilitar el proceso
académicos en las instituciones educativas del circuito

Alaguez Joseguango Bajo.
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OBJETIVO DEL MANUAL

Proponer un manual procedimientos académicos para el
cumplimiento eficiente de los lineamientos legales del registro
de calificaciones y uso de recursos pedagodgicos en las

instituciones del circuito educativo Aldquez — Joseguango Bajo.
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DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Manual.- Se denomina manual a toda guia de instrucciones que sirve para el uso
de un dispositivo, la correccion de problemas o el establecimiento de
procedimientos de trabajo. Los manuales son de enorme relevancia a la hora de
transmitir informacién que sirva a las personas a desenvolverse en una situacion

determinada.

Manuales administrativos.- son medios valiosos para la comunicacion, y sirven
para registrar y transmitir la informacién, respecto a la organizacion, y
funcionamiento de la dependencia; es decir, entenderemos por manual de
organizacién en general el documento que contiene, en forma ordenada y
sistematica, la informacion y/o las instrucciones sobre historia, organizacion,
politica y/o procedimientos de una institucion, que se consideren necesarios para

la mejor ejecucion del trabajo.

Manuales de procedimientos académicos.- Es un documento de consulta basado
en la normativa institucional, cuyo propoésito es orientar, organizar, formalizar y
facilitarle a los usuarios la realizacion de los procesos académico administrativos;

y asi, cumplir con los procedimientos establecidos en forma efectiva y ordenada.

Registro de calificaciones.- El registro de calificaciones constituye uno de los
elementos consecuentes del rendimiento académico de los estudiantes de una
institucién, el mismo debe ser realizado por el docente inmediatamente después de

haber finalizado una etapa en proceso de ensefianza - aprendizaje.

Uso de recursos didacticos.- Se denomina al manejo de todo aquel medio
material (proyector, libro, texto, video...) o conceptual (ejemplo, simulacion...)
que se utiliza como apoyo en la ensefianza, normalmente presencial, con la

finalidad de facilitar o estimular el aprendizaje.
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NORMATIVA DE GESTION INTERNA PARA EL PROCESOS DE
REGISTRO DE CALIFICACIONES

Las instituciones del Circuito Educativo Alaquez — Joseguango Bajo en

cumplimiento al Reglamento General de la LOEI.

Art. 209.- Informes de aprendizaje. Las instituciones educativas deben emitir en
un formato oficial definido por el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional informes parciales, quimestrales y anuales de aprendizaje, que expresen
cualitativa y cuantitativamente el alcance de los aprendizajes logrados por el
estudiante en cada una de las asignaturas, y en los que se deben incluir

recomendaciones para promover el aprendizaje del estudiante.

Con este propdsito se establece la siguiente normativa:

1. DEL REGISTRO FISICO DE CALIFICACIONES

1. Es obligacion de los docentes llevar un registro fisico del rendimiento
académico y comportamiento donde consten las calificaciones alcanzadas
por los estudiantes en todas las etapas del proceso ensefianza -

aprendizaje.

2. Los docentes deberdan tener al dia el registro, este documento docente
seré sujeto de revision, seguimiento y auditoria pedagogica por parte del
Vicerrector del Plantel, la Comisién Técnica Pedagogica, la Junta de

Curso o Grado.

3. Las calificaciones deben estar organizadas en el registro por periodos de
tiempo para el aprendizaje: aportes parciales, calificaciones quimestrales y

calificaciones anuales.

4. Este instrumento constituye el documento fisico de evidencia y respaldo

de la gestion pedagogica del docente en los procesos de evaluacion de los
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aprendizajes; se constituird en el soporte documental para informes y
requerimientos de estudiantes, madres, padres de familia y representantes

legales.

Como instrumento auxiliar para el registro del comportamiento cada
docente llevara al dia un registro anecdético por estudiante donde
detallara las faltas disciplinarias cometidas por el estudiante que
contravienen a la LOEI, su reglamento y el Cddigo de Convivencia

Institucional (Anexo 7).

2. DE LAS CALIFICACIONES PARCIALES

Es responsabilidad del rector/a o director/a de la institucion elaborar el
calendario académico con sujecion estricta al cronograma emitido al inicio
del afio lectivo por el Ministerio de Educacion, en este cronograma debe

constar las fechas de:

e Inicio y finalizacion de cada parcial,

e Plazos para entrega de cuadros de calificaciones de los docentes

del grado o curso a los docentes tutores.

e Entrega fisica y magnética de cuadros de cada docente en

secretaria.

e Revisidn del vicerrector/ subdirector.

e Registro individual de calificaciones de cada docente en el CEL

(Comunidad Educativa en Linea).

e Juntas de curso y entrega de informes de rendimiento a madres,

padres de familia o representantes legales.
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7.

8.

10.

11.

La calificacion de rendimiento de un parcial es el promedio de cinco

aportes clasificados de la siguiente manera:

e 4 Evaluaciones formativas (tareas, actividades en clase, actividades
grupales en clase, tareas autdbnomas, productos de investigacion,

etc.)

e 1 Evaluacién sumativa (prueba escrita o prueba oral).

e La escala de calificacion de los aportes parciales de rendimiento

sera de 0 a 10, hasta con dos decimales.

El docente de la asignatura una vez terminado el parcial realizard el
vaciado de calificaciones del registro fisico al archivo magnético
entregado por secretaria, para ello debe guiarse en el instructivo del
usuario. Este documento impreso debe entregar al tutor de grado o curso y
el archivo magnético para la base de datos de secretaria de conformidad a

las fechas establecidas en el calendario académico.

Es obligacién del docente tutor de grado o curso receptar los cuadros de
calificaciones del parcial, revisarlos y entregar mediante acta al
vicerrector/ subdirector del plantel, en la fecha establecida en el calendario

académico.

El vicerrector/ subdirector revisara el cumplimiento normativo y la
legitimidad de los cuadros y certificard con su firma, dentro de los plazos
previstos en el calendario académico y reportar la documentacion al rector/

director para su aprobacion.

Una vez legalizados los cuadros por la maxima autoridad del plantel, los
docentes de cada asignatura tienen que subir las calificaciones parciales a
la Plataforma del CEL, dentro de los plazos establecidos por la Planta

Central.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Los docentes tutores entregardn los informes individuales de rendimiento
y comportamiento a las madres, padres de familia o representantes legales
en la fecha establecida en el calendario académico y en horas fuera de la
jornada estudiantil, en un plazo no mayor a 8 dias posterior a las juntas

decurso.

3. DE LAS CALIFICACIONES QUIMESTRALES

Las calificaciones quimestrales el 80% es el promedio de las

calificaciones parciales y el 20% el examen quimestral.

El docente de la asignatura una vez terminado el quimestre realizarg el
vaciado de calificaciones del registro fisico al archivo magnético
entregado por secretaria, para ello debe guiarse en el instructivo del
usuario. Este documento impreso debe entregar al tutor de grado o curso y
el archivo magnético para la base de datos de secretaria de conformidad a
las fechas establecidas en el calendario académico.

Es obligacién del docente tutor de grado o curso receptar los cuadros de
calificaciones del parcial, revisarlos y entregar mediante acta al
vicerrector/ subdirector del plantel, en la fecha establecida en el calendario

académico.

El vicerrector/ subdirector revisara el cumplimiento normativo y la
legitimidad de los cuadros y certificara con su firma, dentro de los plazos
previstos en el calendario académico y reportar la documentacion al rector/

director para su aprobacion.

Una vez legalizados los cuadros por la méxima autoridad del plantel, los
docentes de cada asignatura tienen que subir las calificaciones parciales a
la Plataforma del CEL, dentro de los plazos establecidos por la Planta

Central.
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18.

19.

20.

21.

22.

En la primera semana de vacaciones quimestrales de los estudiantes y de
conformidad al calendario académico se efectuaran la junta de curso del

quimestre.

Cada docente debe llevar a la Junta de Docentes de Grado o Curso los
informes de aprendizaje de sus estudiantes. Esta Junta los conocerd y hara

las recomendaciones que fueren del caso;

Los docentes tutores entregaran los informes individuales de rendimiento
y comportamiento a las madres, padres de familia o representantes legales
en la fecha establecida en el calendario académico y en horas fuera de la
jornada estudiantil, en un plazo no mayor a 8 dias posterior a las juntas

decurso.

3. DE LAS CALIFICACIONES FINALES

Una vez finalizado el segundo quimestre el docente de la asignatura
realizara el vaciado de calificaciones anuales del registro fisico al archivo
magnético entregado por secretaria, para ello debe guiarse en el instructivo
del usuario. Este documento impreso debe entregar al tutor de grado o
curso y el archivo magnético para la base de datos de secretaria de

conformidad a las fechas establecidas en el calendario académico.

La calificacion anual es el promedio de los dos quimestres teniendo en

cuenta los siguientes parametros:

e Si el promedio anual esta en el rango de 07 a 10 estd aprobada la
asignatura, los estudiantes que por voluntad propia pueden
presentarse a dar un examen de mejoramiento de nota, previo a la
asistencia a clases de recuperacion pedagbgica en las fechas
establecidas por el Nivel Central y el calendario académico de la

institucion.
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Si el promedio anual esta en el rango de 05 a 6,99 el estudiante se
presentard a un examen supletorio, previo a la asistencia a clases de
recuperacion pedagdgica en las fechas establecidas por el Nivel

Central y el calendario academico de la institucion.

Si un estudiante hubiere obtenido un puntaje promedio anual
menor a cinco sobre diez (5/10) como nota final de cualquier
asignatura o no aprobare el examen supletorio, el docente de la
asignatura correspondiente deberd elaborar un cronograma de
actividades académicas que cada estudiante tendra que cumplir en
casa con ayuda de su familia, para que quince (15) dias antes de la
fecha de inicio de clases, rinda por una sola vez un examen

remedial acumulativo.

En el caso de que un estudiante reprobare un examen remedial de
una sola asignatura, podra asistir al grado o curso siguiente de
manera temporal, hasta rendir un examen de gracia un mes después
del inicio de clases. De aprobar el examen, podra continuar en ese
grado o curso, pero en caso de reprobarlo, deberé repetir el grado o

curso anterior.

En el caso de los estudiantes que se presenten al examen de
mejoramiento, el resultado reemplazara al promedio quimestral
mas bajo, si la nota fuere mas baja que la obtenida en los

promedios quimestrales, debera ser desechada.

DISPOSICIONES GENERALES

1.- En casos de error del docente en el registro de calificaciones, la
méaxima autoridad del plantel sera la Unica persona que podra autorizar la
rectificacion, previa la solicitud escrita asumiendo la responsabilidad del

docente de la asignatura.
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2.- Los cuadros impresos de calificaciones deberan ser nitidos, libres de

manchones, correcciones y enmendaduras.

3.- Todo cuadro de calificacion debera estar respaldado con la firma de

responsabilidad del docente de la asignatura y la fecha de entrega.

4.- Los archivos magnéticos deberan ser utilizados de conformidad al
protocolo especificado en el manual de usuario, sin poder ser modificada
su estructura, por esta razéon sus celdas y formulas se encuentran

protegidas.

5.- De existir alguna dificultad en el sistema, acercarse donde la persona

encargada de la administracion del sistema.

6.- Para los docentes nuevos, mediante oficio dirigido a la maxima
autoridad de la institucion solicitar el alta para que le pueda crear el perfil

de ingreso, usuario y contrasefia del CEL.

PLAN DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL DEL PROCESO
DE REGISTRO DE CALIFICACIONES

Objetivo: Determinar el nivel de cumplimiento de la normativa legal
vigente en los procedimientos académicos para el registro de

calificaciones.

Componentes:

a. Evaluacion del directivo a los docentes

b. Autoevaluacion de los docentes
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FICHA DE EVALUACION DEL DIRECTIVO AL

DESENPENO DOCENTE EN LOS PROCESOS DE

REGISTRO DE CALIFICACIONES

EVALUADO:
EVALUADOR:
FECHA: ANO
LECTIVO:

OBJETIVO: Evaluar el desempefio profesional docente el cumplimiento de los
procedimientos de registro de calificaciones, con el fin de optimizar el

cumplimiento de la normativa legal vigente.

INSTRUCCIONES: Frente a cada item o criterio marque con una X en el
casillero de la valoracion que juzgue pertinente, para ello la escala de valoracion

es la siguiente:

1 2 3 4 5
NUNCA RARA VEZ ALGUNAS FRECUENTEMENTE | SIEMPRE
VECES
e.
1. REGISTRO FISICO DE CALIFICACIONES
N° EL DOCENTE: 5
VALORACION
2 | 3|4
1.1 Tiene al dia el registro de calificaciones.
1.2 Las calificaciones estan organizadas en el registro por periodos de tiempo para el
aprendizaje
1.3 Presenta el registro cuando ha sido requerido
1.4 Tiene registrado observaciones del rendimiento y comportamiento estudiantil
15 Ha utilizado este instrumento como evidencia para los padres de familia.
2. CALIFICACIONES PARCIALES
VALORACION
N.- EL DOCENTE: 2 13| 4
2.1 Registrado las cuatro evaluaciones formativas
2.2 Registrado de evaluacion sumativa
2.3 Entregado a tiempo los cuadros al docente tutor
2.4 Entregado el archivo magnético en secretaria
2.6 Subido correctamente y en el tiempo previsto al CEL
3. CALIFICACIONES QUIMESTRALES
N.- VALORACION
EL DOCENTE: 2 13| 4
3.1 Registrado las notas parciales
3.2 Registrado el examen quimestral
3.3 Entregado a tiempo los cuadros al docente tutor
3.4 Entregado el archivo magnético en secretaria
35 Entregado a tiempo los informes de rendimiento para la junta de curso
3.6 Subido correctamente y en el tiempo previsto al CEL
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4. CALIFICACIONES ANUALES

N.-
VALORACION
EL DOCENTE: 2 | 3| 4
4.1 Registrado las notas quimestrales
4.2 Registrado las notas de exadmenes supletorios, de mejoramiento, remedial y de
gracia.
4.3 Entregado a tiempo los cuadros al docente tutor
4.4 Entregado el archivo magnético en secretaria
4.5 Entregado a tiempo los informes de rendimiento para la junta de curso
4.6 Subido correctamente y en el tiempo previsto al CEL

FIRMA DE LA AUTORIDAD RESPONSABLE DE LA

EVALUACION

Nombre y Apellido
RECTOR/DIRECTOR
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FICHA DE AUTOEVALUACION DEL DESENPENO

DOCENTE EN LOS PROCESOS DE REGISTRO DE

CALIFICACIONES
NOMBRE DEL DOCENTE:
FECHA: ANO
LECTIVO:

a.

OBJETIVO: Evaluar el desempefio profesional docente el cumplimiento de los
procedimientos de registro de calificaciones, con el fin de optimizar el

cumplimiento de la normativa legal vigente.

INSTRUCCIONES: Frente a cada item o criterio marque con una X en el
casillero de la valoracion que juzgue pertinente, para ello la escala de valoracién

es la siguiente:

1 2 3 4 5
NUNCA RARA VEZ ALGUNAS FRECUENTEMENTE | SIEMPRE
VECES
C.
1. REGISTRO FISICO DE CALIFICACIONES
N° EN MI CALIDAD DE DOCENTE: 5
VALORACION
2 | 3|4
1.1 Tengo al dia el registro de calificaciones.
1.2 Las calificaciones he organizadas en el registro por periodos de tiempo para el
aprendizaje
1.3 He presentado el registro cuando he sido requerido
1.4 Tengo registrado observaciones del rendimiento y comportamiento estudiantil
15 He utilizado este instrumento como evidencia para los padres de familia.
2. CALIFICACIONES PARCIALES
VALORACION
N.- EN MI CALIDAD DE DOCENTE HE: 2 3 4
2.1 Registrado las cuatro evaluaciones formativas
2.2 Registrado de evaluacion sumativa
2.3 Entregado a tiempo los cuadros al docente tutor
2.4 Entregado el archivo magnético en secretaria
2.6 Subido correctamente y en el tiempo previsto al CEL
3. CALIFICACIONES QUIMESTRALES
N.- VALORACION
EN MI CALIDAD DE DOCENTE HE: 2 3 4
3.1 Registrado las notas parciales
3.2 Registrado el examen quimestral
3.3 Entregado a tiempo los cuadros al docente tutor
3.4 Entregado el archivo magnético en secretaria
35 Entregado a tiempo los informes de rendimiento para la junta de curso
3.6 Subido correctamente y en el tiempo previsto al CEL
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4. CALIFICACIONES ANUALES

N.-
VALORACION
EN MI CALIDAD DE DOCENTE HE: 2 | 3| 4
4.1 Registrado las notas quimestrales
4.2 Registrado las notas de exadmenes supletorios, de mejoramiento, remedial y de
gracia.
4.3 Entregado a tiempo los cuadros al docente tutor
4.4 Entregado el archivo magnético en secretaria
4.5 Entregado a tiempo los informes de rendimiento para la junta de curso
4.6 Subido correctamente y en el tiempo previsto al CEL

FIRMA DEL DOCENTE RESPONSABLE

Nombre y Apellido
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CRONOGRAMA DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

INSTITUCION: ANO LECTIVO:
Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul.

N° TIEMPO
ACTIVIDADES

1 | Elaboracion del calendario
escolar.

2 | Registro de notas del Primer
Parcial

3 | Registro de notas del Segundo
Parcial

4 | Registro de notas del Tercer
Parcial

5 | Registro de notas del Primer
Quimestre

6 | Registro de notas del Primer
Parcial

7 | Registro de notas del Segundo
Parcial

8 | Registro de notas del Tercer
Parcial

9 | Registro de notas del Segundo
Quimestre

10 | Registro de notas anuales

11 | Aplicacion de instrumentos de
autoevaluacion de los
procesos

12 | Tabulacién de resultados

13 | Informes de resultados y

planes de mejoras
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[PIRIIVIBIR
PROCESO

REGISTRO DE CALIFICACIONES

De conformidad al Reglamento de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural en
el Art. 146.- El afio lectivo se debe desarrollar en un régimen escolar de dos (2)
quimestres en todas las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y

particulares.

Cada quimestre esta constituido por tres periodos parciales, la figura N° 1 ilustra

graficamente esta periodizacion:

ANO LECTIVO
PRIMER SEGUNDO
QUIMESTRE
1 1 1 1 1 1
PRIMER SEGUNDO TERCER PRIMER SEGUNDO TERCER
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL
7 semanas 7 semanas 6 semanas 7 semanas 7 semanas 6 semanas

FIGURA N° 1: Periodizacion del afio lectivo
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas

REGISTRO DE CALIFICACIONES DE UN PARCIAL
Reglamento de la LOEI

Art. 194.- Escala de calificaciones. Las calificaciones hacen referencia al

cumplimiento de los objetivos de aprendizaje establecidos en el curriculo y en los
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estdndares de aprendizaje nacionales. Las calificaciones se asentaran segun la

siguiente escala

Art. 9.- Reforma al Reglamento de la Ley de educacion Intercultural.-
Remplacese el cuadro contentivo de la escala cualitativa y cuantitativa indicada
en el articulo 194, por la siguiente:

Escala cuantitativa Escala cualitativa
Domina los aprendizajes requeridos 9,00 - 10,00
Alcanza los aprendizajes requeridos 7,00 - 8,99
Esta proximo a alcanzar los aprendizajes requeridos 4,01-6,99
No alcanza los aprendizajes requeridos = 0 menor que 4

TABLA N° 32 : Escala de rendimiento
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cérdenas

Art. 222.- Evaluacion del comportamiento. La evaluacion del comportamiento
de los estudiantes en las instituciones educativas cumple un objetivo formativo
motivacional y estd a cargo del docente de aula o del docente tutor. Se debe
realizar en forma literal y descriptiva, a partir de indicadores referidos a valores
éticos y de convivencia social, tales como los siguientes: respeto y consideracion
hacia todos los miembros de la comunidad educativa, valoracion de la diversidad,
cumplimiento con las normas de convivencia, cuidado del patrimonio
institucional, respeto a la propiedad ajena, puntualidad y asistencia, limpieza,
entre otros aspectos que deben constar en el Codigo de Convivencia del

establecimiento educativo.

La evaluacion del comportamiento de los estudiantes debe ser cualitativa, no

afectar la promocion de los estudiantes y regirse a la siguiente escala:

100




A = muy satisfactorio: Lidera el cumplimiento de los compromisos establecidos

para la sana convivencia social.

B = satisfactorio: Cumple con los compromisos establecidos para la sana

convivencia social.

C = poco satisfactorio: Falla ocasionalmente en el cumplimiento de los

compromisos establecidos para la sana convivencia social.

D = mejorable: Falla reiteradamente en el cumplimiento de los compromisos

establecidos para la sana convivencia social.

E = insatisfactorio: No cumple con los compromisos establecidos para la sana

convivencia social.

1.- Informe parcial de aprendizaje. Es un informe que expresa cualitativa y
cuantitativamente el alcance de los aprendizajes logrados por el estudiante en cada
una de las asignaturas, y formula recomendaciones y planes de mejoramiento
académico que deben seguirse durante un periodo determinado, tal como se prevé

en el Proyecto Educativo Institucional.

Para cumplir con este informe es necesario que los docentes de cada una de las
asignaturas registren las calificaciones alcanzadas por los estudiantes en la

siguiente matriz:
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UNIDAD EDUCATIVA

CUADRO DE CALIFICACIONES DEL PRIMER PARCIAL -1"QUIMESTRE

ANC O COURSO
DOCENTE:

SELLG
INSTITUCIONAL

PRIMER PARCIAL

EVALUACION FORMATIVA
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PROMEDIC GENERAL PORCERTAR

REPRESENTACION DEL RENDIMIENTO

" DOMINA AR
EALCANZA AR
PROXIM O AR

B NO ALCANZA AR

Domina los alacances requeridos

Alcanza los aprendizajes requeridas.

Esta praximo a alcanzar los aprendizajes
requeridas.

NOALCANZA
AR

No alcanza losaprendizajes requeridos

RECTOR

Cuadro N° 3: Cuadro de notas de un parcial
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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UNIDAD EDUCATIVA

REGISTRO DE COMPORTAMIENTO PRIMER PARCIAL 1Q

NIVEL:
ANO LECTIVO:
ASIGNATURA:
ANO O CURSO
DOCENTE:
CURSO

SELLO
INSTITUCIONAL

CUMPLIMIENTO

ASISTENCIA

APELLIDOS - NOMBRES

RESPETO Y
CONSIDERACION
HACIATODOS LOS
MEMBROS DELA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

CUIDADO
CUMPLIMIENT DEL
OCONLAS | PATRIMONI
NORMAS DE 0
CONVIVENCIA | INSTITUCIO
NAL

VALORACION
DELA
DIVERSIDAD

RESPETO A
LA
PROPIEDAD
AJENA

PUNTUALIDA|
DY
ASISTENCIA

uso
DELUNIFOR
MEY ASEO

PROMEDIO OBSERVACIONES

FALTAS ]

FALTAS I

ATRASOS

0

0 0 0

0

TOTAL ESTUDIAN| 0

PROMEDIO GENERAL

#DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0!

0 #DIV/0!

Docente

CUALITATIVA

"ALCANCE DE LOS
RESULTADOS DE

#DIV/0!

MUY SATISFACTORIO

#DIV/0!

SATISFACTORIO

#DIV/0!

POCO STISFACTORIO

#iDIV/0!

MEJORABLE

#DIV/0!

INSATISFACTORIO

RECTOR

Cuadro N° 4: Cuadro de comportamiento de un parcial

Fuente: Reglamento de la LOEI

Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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F Ministerio

de Educacion

UNIDAD EDUCATIVA "

SELLO

INFORME PARCIAL DE APRENDIZAJEY COMPORTAMIENTO

ESTUDIANTE
SUBNIVEL
GRADO
PARALELO
QUIMESTRE
PARCIAL
DIRECTOR
DIRIGENTE DE CURSO
FECHA
INFORME PARCIAL DE APRENDIZAJE
Parcial CALIFICACION
ASIGNATURAS 1 I 11} P 0,8 EX 0,2 |CUANT CUALITATIVA
LENGUAY LITERATURA 6,70 PROXIMO ALCANZAR AR
MATEMATICAS 6,60 PROXIMO ALCANZAR AR
CIENCIAS NATURALES 8,60 ALCANZA AR
ESTUDIOS SOCIALES 8,94 ALCANZA AR
EDUCACION ESTETICA 8,60 ALCANZA AR
EDUCACION FiSICA 8,80 ALCANZA AR
LENGUA EXTRANJERA 8,40 ALCANZA AR
PROYECTOS ESCOLARES A MUY SATISFACTORIO
INFORME PARCIAL DEL DESARROLLO COMPORTAMENTAL
(&}

_ = = o =

—_ —_ — o —

= = = o <

O o ] = =

(== o= [~ (@] )
INDICADORES DE COM PORTAM IENTO § g E g g <_':

RESPETO Y CONSIDERACION HACIA TODOS LOS MEMBROS DE LA

COMUNIDAD EDUCATIVA

SATISFACTORIO

VALORACION DE LA DIVERSIDAD

SATISFACTORIO

CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS DE CONVIVENCIA

SATISFACTORIO

CUIDADO DEL PATRIM ONIO INSTITUCIONAL

SATISFACTORIO

RESPETO A LA PROPIEDAD AJENA

SATISFACTORIO

PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA

SATISFACTORIO

USO DELUNIFORME Y ASEO

0| |w|w|(w|w|(®|®

SATISFACTORIO

ESCALA CULITATIVA

DEL DESARROLLO COMPORTAMENTAL

ESCA LA CUALITATIVA- CUANTITAT

ACADEMICO

IVA DEL DESARROLLO

ESCALA CUALITATIVA

ESCALA CUANTITATIVA

A= M uy satisfactorio DOM INA LOS APRENDIZAJES REQUERIDOS 9.00-10.00
B=Satisfactorio ALCANZA LOS APRENDIZAJES REQUERIDOS 7.00-8.99
C=Poco satifactorio ESTA PROXIM O ALCANZAR LOS APRENDIZAJ{4.01-6.99
D=M ejorable NO ALCANZA LOS APRENDIZAJES REQUERIDOY <=4
E=Insatisfactorio
ASISTENCIA
FALTAS FATAS
ESTADISTICA ASISTENCIA QUIMEST DIAS LABORADOS JUSTIFICADAS |[INJUSTIFICADAS | ATRASOS
TOTAL 35 0 0 1
RECOMENDACIONES:
DIRECTOR DIRIGENTE

Cuadro N° 5: Informe parcial de rendimientoy comportamiento de parcial
Fuente: Reglamento de la LOEI, lineamientos MINEDUC
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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FLUJOGRAMA PARA REGISTRO DE NOTAS DE UN PARCIAL

El docente de la asignatura
acude a secretaria al inicio del
afio escolar

4

Entrega de ndéminas de
estudiantes matriculados
y archivos magnéticos
para registro de notas en
secretaria

L 2

El docente va registrando las

calificaciones del parcial de

cada uno de los estudiantes
en la matriz del parcial.

3

Para ello es instrumento
indispensable su registro
personal de calificaciones.

J
L 2

Firma de
revision y
aprobacion
del rector.

g

-

El docente de la asignatura \
sube las notas del parcial a la
plataforma del CEL
(comunidad educativa en
linea), la secretaria al CAS
(creatividad, accién y servicio)
y se genera el reporte

\ rendimiento )

Figura N° 2 : Flujograma de registro de notas de un parcial
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas

105



REGISTRO DE CALIFICACIONES DE UN QUIMESTRE

2.- Informe quimestral de aprendizaje.- Es un informe que contiene el
promedio de las calificaciones parciales y el examen quimestral. Expresa
cualitativa y cuantitativamente el alcance de los aprendizajes logrados por el
estudiante en cada una de las asignaturas, y formula recomendaciones y planes de

mejoramiento académico que deben seguirse.

Para cumplir con este informe es necesario que los docentes de cada una de las
asignaturas registren las calificaciones alcanzadas en el quimestre por los

estudiantes en la siguiente matriz:
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NIVEL:
ANO LECTIVO:
ASIGNATURA:
ANO O CURSO

DOCENTE:

"

UNIDAD EDUCATIVA

"

CUADRO DE CALIFICACIONES DEL PRIMER QUIMESTRE

SELLO
INSTITUCIONAL

NOMINA

| Parcial

Il Parcial ] lll Parcial

80%

Examen 20%

PROMEDIO| OBSERVACION
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RESUMEN DEL PRIMER QUIMES

TRE

INDICADOR

%

DOMINA AR

ALCANZA AR

PROXIMO AR

NO ALCANZA AR

Total

Docente

RECTOR

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

M Seriesl

DOMINA AR

ALCANZA AR

PROXIMO AR

NO ALCANZA AR

Cuadro N°6: Cuadro de notas de un quimestre

Fuente: Reglamento de la LOEI

Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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UNIDAD EDUCATIVA
RESUMEN DE COMPORTAMIENTO DEL PRIMER QUIMESTRE
NIVEL: SELLO
ANO LECTIVO: INSTITUCIONAL
ASIGNATURA:
ARNO O CURSO
DOCENTE:

ASISTENCIA

NOMINA PROMEDIO
| Parcial Il Parcial | lll Parcial | COMPORTAMIENTO |EQUIVALENCIA FJ Fl A

z

Olo|N[fo|a|d[w]|N |-

RESUMEN DEL PRIMER QUIMESTRE

Ne

INDICADOR ESTUDIAN
TES %

#iDIV/0!
#iDIV/0!
#iDIV/0O!
#iDIV/0!
#iDIV/0!
#iDIV /0!

MUY SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
POCO STISFACTORIO
MEJORABLE
INSATISFACTORIO

o|o|o|o|o|o

Total

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% i
lo% M Series1

0% T T T T

Docente

RECTOR < ’\\r_§< (_;&\é(

Cuadro N° 7: Cuadro de comportamiento quimestral
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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F UNIDAD EDUCATIVA " "
Ministerio

de Educacion INFORME QUIMESTRAL DE APRENDIZAJEY COMPORTAMIENTO SELLO
ESTUDIANTE
SUBNIVEL
GRADO
PARALELO
QUIMESTRE
DIRECTOR
DOCENTE TUTOR
FECHA

INFORME QUIMESTRAL DE APRENDIZAJE
Parcial CALIFICACION
ASIGNATURAS 1 1 11} P 0,8 EX 0,2 CUANT CUALITATIVA
LENGUAY LITERATURA 6,70 8,10 | 7,20 | 7,33 | 5,867 | 6,00 1,2 7,07 ALCANZA AR
MATEMATICAS 6,60 7,40 9,30 7,77 6,213 7 1,4 7,61 ALCANZA AR
CIENCIAS NATURALES 8,60 9,20 7,60 8,47 6,773 9 1,8 8,57 ALCANZA AR
ESTUDIOS SOCIALES 8,94 7,26 7,90 8,03 6,427 4,5 0,9 7,33 ALCANZA AR
EDUCACION ESTETICA 8,60 8,20 8,80 8,53 6,827 7,5 1,5 8,33 ALCANZA AR
EDUCACION FiSICA 8,80 8,40 | 7,60 | 8,27 | 6,613 7 1,4 8,01 ALCANZA AR
LENGUA EXTRANJERA 8,40 8,30 8,20 8,30 6,64 8 1,6 8,24 ALCANZA AR
PROYECTOS ESCOLARES A A A A MUY SATISFACTORIO
INFORME QUIMESTRAL DEL DESARROLLO COMPORTAMENTAL
pa— = %
INDICADORES DE COM PORTAM IENTO a o a a o <
RESPETO Y CONSIDERACION HACIA TODOS LOS M EM BROS DE LA
COM UNIDAD EDUCATIVA B B B B SATISFACTORIO
VALORACION DE LA DIVERSIDAD B B B B SATISFACTORIO
CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS DE CONVIVENCIA B B B B SATISFACTORIO
CUIDADO DEL PATRIM ONIO INSTITUCIONAL B B B B SATISFACTORIO
RESPETO A LA PROPIEDAD AJENA B B B B SATISFACTORIO
PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA B A B B SATISFACTORIO
USO DELUNIFORME Y ASEO B B B B SATISFACTORIO
ESCA LA CUALITATIVA- CUANTITATIVA DEL DESARROLLO

ESCALA CULITATIVA ACADEMICO
DEL DESARROLLO COMPORTAMENTAL ESCALA CUALITATIVA ESCALA CUANTITATIVA
A=M uy satisfactorio DOM INA LOS APRENDIZAJES REQUERIDOS 9.00-10.00
B=Satisfactorio ALCANZA LOS APRENDIZAJES REQUERIDOS 7.00-8.99
C=Poco satifactorio ESTA PROXIM O ALCANZAR LOS APRENDIZAJ]4.01-6.99
D=Mejorable NO ALCANZA LOS APRENDIZAJES REQUERIDOY <=4
E= Insatisfactorio

ASISTENCIA
FALTAS FATAS
ESTADISTICA ASISTENCIA QUIMEST DIAS LABORADOS JUSTIFICADAS |INJUSTIFICADAS | ATRASOS
TOTAL 105 0 0 1
RECOMENDACIONES:
DIRECTOR DOCENTE TUTOR

Cuadro N° 8: Informe quimestral de rendimiento y comportamiento
Fuente: Reglamento de la LOEI., lineamientos del MINEDUC
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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FLUJOGRAMA PARA REGISTRO DE NOTAS DEL QUIMESTRE

El docente registra las notas del
examen quimestral en el archivo
magnético

4

Para este proceso le
servirdn como
documentos de apoyo su
registro de calificaciones
y los cuadros parciales.

L 2

El sistema automaticamente
realiza los calculos
matematicos respectivos
obteniendo la nota
quimestral

3

Conforme los establece el
Art. 209 del Reglamento de
la LOEI, numeral 2

Firma de
revision y
aprobacion
del rector.

: 4

4 )

El docente de la asignatura
sube las notas del quimestre a
la plataforma del CEL
(comunidad educativa en
linea), la secretaria al CAS
(creatividad, accién y servicio
y se genera el reporte de
\rendimiento y comportamiento. )

Figura N° 3 : Flujograma de registro de notas de un quimestre
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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REGISTRO DE CALIFICACIONES ANUALES

Art- 209 del reglamento de la LOEI

3. Informe anual de aprendizaje. Es un informe que contiene el promedio de las
dos (2) calificaciones quimestrales, expresa cualitativa y cuantitativamente el
alcance de los aprendizajes logrados por el estudiante en cada una de las
asignaturas, formula recomendaciones y planes de mejoramiento académico que

deben seguirse, y determina resultados de aprobacion y reprobacion.

Art. 210.- Examen de recuperacion o de la mejora del promedio. ElI examen
de recuperacion tiene como objetivo dar la oportunidad de mejorar los promedios
y se ofrece a cualquier estudiante que hubiere aprobado la asignatura con un

promedio inferior a diez (10).

Art. 212.- Examen supletorio. Si un estudiante hubiere obtenido un puntaje
promedio anual de cinco (5) a seis coma nueve (6,9) sobre diez como nota final de
cualquier asignatura, podra rendir un examen supletorio acumulativo, que serd una
prueba de base estructurada. ElI examen supletorio se rendird en un plazo de
quince (15) dias posterior a la publicacion de las calificaciones finales. La
institucion educativa debera ofrecer clases de refuerzo durante los quince (15) dias
previos a la administracién del examen supletorio, con el fin de preparar a los

estudiantes que deban presentarse a este examen.

Para aprobar una asignatura a través del examen supletorio, se debe obtener una
nota minima de siete sobre diez (7/10), sin aproximaciones. El promedio final de
una asignatura aprobada por medio de un examen supletorio siempre sera siete
sobre diez (7/10).

Art. 213.- Examen remedial. Si un estudiante hubiere obtenido un puntaje
promedio anual menor a cinco sobre diez (5/10) como nota final de cualquier
asignatura o no aprobare el examen supletorio, el docente de la asignatura

correspondiente debera elaborar un cronograma de actividades académicas que
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cada estudiante tendrd que cumplir en casa con ayuda de su familia, para que
quince (15) dias antes de la fecha de inicio de clases, rinda por una sola vez un

examen remedial acumulativo, que serad una prueba de base estructurada.

Para aprobar una asignatura a través del examen remedial, se debe obtener una
nota minima de siete sobre diez (7/10), sin aproximaciones. El promedio final de
una asignatura aprobada por medio de un examen remedial siempre sera siete
sobre diez (7/10).

Si un estudiante reprobare exdmenes remediales en dos 0 mas asignaturas, debera

repetir el grado o curso.

Art. 214.- Examen de gracia. En el caso de que un estudiante reprobare un
examen remedial de una sola asignatura, podra asistir al grado o curso siguiente
de manera temporal, hasta rendir un examen de gracia un mes despues del inicio
de clases. De aprobar el examen, podra continuar en ese grado 0 curso, pero en

caso de reprobarlo, deberé repetir el grado o curso anterior.

Para el cumplimiento de estos articulos se recomienda el uso de la siguiente

matriz:
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NIVEL:

ANO LECTIVO:
ASIGNATURA:
ANO O CURSO
DOCENTE:

UNIDAD EDUCATIVA

CUADRO ANUAL DE CALIFICACIONES

SELLO
INSTITUCIONAL

z

NOMINA
1Q

2Q

SUPLETORIO

PROMEDIO
SUPLETORIO

EXAMEN
MEJORAMIENTO

PROMEDIO
MEJORAMIENTO

EXAMEN
REMEDIAL

PROMEDIO
REMEDIAL

EXAMEN DE
GRACIA

PROMEDIODE
GRACIA

PROMEDIO
FINAL

EQUIVALENCIA

o|lo|N|o|a[d|lw|N]|F

[
o

i
[

i
N

[
w

e
S

i
a

[
o

i
3

i
o]

[
©

N
o

N
s

N
N

N
w

N
i

N
a

N
[}

N
<

N
o]

N
©

w
(=}

DOCENTE

RECTOR

Cuadro N° 9 : Cuadro de anual de calificaciones
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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UNIDAD EDUCATIVA

RESUMEN DE ANUAL DE COM PORTAMIENTO

NIVEL:
ANO LECTIVO:
ASIGNATURA:
ANO O CURSO

DOCENTE:

SELLO

INSTITUCIONAL

ASISTENCIA

z

NOMINA

PROMEDIO ANUAL
DE
COMPORTAMIENTO

EQUIVALENCIA

FJ

Fl A

[l [o<l ENR [0l (61 Y VN ISR

RESUMEN DEL PRIMER QUIMESTRE

INDICADOR

Ne
ESTUDIAN
TES

%

MUY SATISFACTORIO

#iDIV /0!

SATISFACTORIO

#iDIV/O!

POCO STISFACTORIO

#iDIV/0!

MEJORABLE

#iDIV /0!

INSATISFACTORIO

#iDIV/O!

Total

o|o|ofo|o|o

#iDIV/0O!

Docente

RECTOR

MUY SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
POCO STISFACTORIO

W Series1

MEJORABLE
INSATISFACTORIO

Cuadro N° 10: Cuadro de anual de comportamiento
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cérdenas
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Ministgrio SELLO

’ UNIDAD EDUCATIVA " "
’ oe Educacion CERTIFICADO DE PROMOCION INDIVIDUAL

De conformidad con lo preescrito en laLey Organicade educacion intercultural y demas normativas vigentes certific
que el sefior/ lasefiorita CANCHALA MORILLO BRAYAN DAVID del OCTAVO ANO DE EGB

paralelo A obtuvolas siguientes calificaciones durante el afiolectivo 2014 -2015.
INFORME QUIMESTRAL DE APRENDIZAJE
Quimestre

ASIGNATURAS I Il TOTAL | PROMEDIO CUALITATIVA IDONIDAD
LENGUAY LITERATURA 7,09 7,28 | 14,37 7,18 ALCANZA AR APROBADO
MATEMATICAS 7,52 7,00 | 14,52 7,26 ALCANZA AR APROBADO
CIENCIAS NATURALES 8,47 9,25 | 17,72 8,86 ALCANZA AR APROBADO
ESTUDIOS SOCIALES 7,09 7,03 | 14,12 7,06 ALCANZA AR APROBADO
EDUCACION ESTETICA 7,93 8,13 | 16,07 8,03 ALCANZA AR APROBADO
EDUCACION FiSICA 8,00 8,91 | 16,91 8,45 ALCANZA AR APROBADO
LENGUA EXTRANGERA 7,35 7,85 | 15,20 7,60 ALCANZA AR APROBADO
PROYECTOS ESCOLARES A A A A MUY SATISFACTORIO APROBADO
PROMEDIO ANUAL 7,78

Porlo tanto es promovido/a al siguiente afio. Para certificar suscriben en unidad de acto el Rector con el profesor
de afio quienes certifican
Aldquez, julio 28 de 2015

Lo certifican:

RECTOR SECRETARIA

Cuadro N°11 : Certificado individual de promocion
Fuente: Reglamento de la LOEI., lineamientos del MINEDUC
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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FLUJOGRAMA PARA REGISTRO DE NOTAS ANUALES

El docente registra las notas del
examen del segundo quimestre
en el archivo magnético

¥

Para este proceso le
serviran como
documentos de apoyo su
registro de calificaciones,
los cuadros parciales y

Se procedera
inmediatamente conforme
los establece el Art. 210,
212,213 y 214 del

/
.

El sistema automaticamente
realiza los calculos
matematicos respectivos
obteniendo el promedio
anual.

.

Firma de
revision y
aprobacion
del rector.

.4

4 )

El docente de la asignatura
sube las notas anuales a la
plataforma del CEL
(comunidad educativa en
linea), la secretaria al CAS
(creatividad, accion y servicio)
y se genera el certificado
\ individual de promocion. )

Figura N° 4 : Flujograma de registro anual de notas
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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PASOS A SEGUIR PARA INGRESAR DATOS INICIALES EN
EL REGISTRO DE NOTAS PARA LAS ASIGNATURAS.

1.-Ingrese al archivo Excel de su computador o USB.

Al acceder al archivo - Se le mostrara la siguiente ventana

& MATEMATICAS 1A BGUxlsx - Microsoft Excel = @ =
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datas Revisar Vista o @ o =
- 1 - Sea - -
B * calibri o - A A = % . S eneral . EFormsto condicional Se= Insertar = % Cﬁ
= EER {8 Dar formato como tabla = | 3% Eliminar = | [g]- %
Pegar o EE e = - - 5 <o oo e Ordenar  Buscary
Z 7 N & § = B3 % o0 | “od %8 [ Estilos de celda ~ [ Formato ~ | <2~ Jrirtrar - ,E.mm,,;,-
Portapape... Fuente 5 Alineacién 5 Htimera 5 Estilos Celdas Modificar
S
J19 -~ £ |
] = o F G H T a 3 L =
1 -
z COLEGID DE BACHILLERATO MANUEL GONZALD ALBAN RUMAZO
3 NIVEL:
4 £ZFRAR0 LECTIVO:
5 ASIGNATURA: =
& ARO O CURSO
7 —— DOCENTE:
] NUMERO DE ALUMNOS:
a E NOMINA ESTUDIANTES cl DIRECCION MMERES DEL REPRESENTA TELF.
0
il
2
13
14
15
®
7w
18
| 10
0 1
21 12|
22 13
2z 14]
24 15]
25 15
26 17 Yl
W 4 » ¥ | Datos MTEXTETNE) RDA-1P € -l oiar g ivlorlo o 3P-Asistencia & RDA 3P GCEN G CUBoG -l ilar] RESLIMEN PR[I] 4 i » 1]
sto [EEEEENCnTam—

BlC o€ @ Jw|x]em]7]

2.- En la parte inferior nos ubicamos en la hoja con nombre
datos

En esta hoja usted llenara los datos iniciales: Lista de sus

@ MATEMATICAS 1A BGU.xlsx - Microsoft Excel o B R
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista & e = g E3
o | : a
= . - = 5| F t d [Rg =Insetarv E <+
j # alibri 0 e A A = 2% o @ General . rg ormato condicional g=Insertar Aﬁ [ﬁ
= EER {58 Dar formato como tabla = 3 Eliminar - [g]-
Pegar L AL = = @] o <0 oo . Ordenar  Buscary
- F L e S-4A-|S - % 000 | o % 15} Estilos de celda - B Formato - | 2~ yfiltrar + seleccionar +
Portapape.. Fuente [F] Alineacidn [F] Mumero I Estilos Celdas Maodificar
H L R R
119 - £|
A E B ] F G H 1
1
2 COLEGIO DE BACHILLERATO MANUEL GONZALD ALEAN RUMAZ
3 HNIVEL:
4 ZARNARD LECTVD:
5 ASIGNATURA:
[ Afi0 O CURSD
7 T DOCENTE:
8 NUMERD DE ALUMNDS:
E] N NOMINA ESTUDIANTES cl DIRECCION MBRES DEL REPRESENTA TELF.

25 | hull
LIRS 1P-Asistencia o RDAIP & ~:b. - ia- € o). i 3P-Asistencia & RDA 3P EEN et Eelilar) RESUMEN PR[I| 4 i »i]
Listo | [EEm s = U &

s AR T T T
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alumnos, nivel, afio lectivo, asignatura,
de alumnos:

curso, docente, nimero

Nota. En ningan otro lado mas se ingresa los datos iniciales

3.-Al finalizar le quedara asi.

E3)

Insertar Farmulas Datos Revisar Vista

=) =

Alineacion

Disefio de pagina

Calibri - 2 -

General

o A ]

Nimero

0 < A A
E]Xg- ge | M- A

Fuente

=
==

7

Portapape...

<o oo
00 =10

MATEMATICAS 1A BGUxdsx - Microsoft Excel

= R
o @ o F =
= ar @
@~ Ordenar  Buscary
27 yfiltrar - seleccionar

=

= Insertar ~
98 Eliminar ~
[ Formato -

Celdas

(8 Formata condicional ~
[g8 Dar formato como tabla =
[} Estilos de celda -

Estilos Modificar

H9-c-

K6 £ |

[u]} F (=] H I

‘COLEGIO DE BACHILLERATO MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO
HIVEL: BACHILLERATO GENERAL UNIFICADD
Afio LECTIVO: 2014-2015
ASIGNATURA: MATEMATICAS
AfQ 0 CURSO PRIMERD "4"
DOCENTE: NG, SONIA TAPIA
HUMERQ DE ALUMNOS: 22

NOMINA ESTUDIANTES
AIMACARNS CALVACHE JESSICA ELIZABETH

Cl

DIRECCION bDMBHES DEL REPRESENTANT|

TELF.

AIMACARE TOMAICO CRISTIAN EDISOMN

ALBAN CHICAIZA JOMNATHAMN STALYR

APLLEMA ROLOAN \WILMER ADRIAN

CHICAIZA ALMACHICRISTIAN FAGIAN

CLASPA CHACHAPCH A DBBWIM ARIEL

GUANDLUISA TOCA MARCO FABIARK

HURTADD QUIMBITA JEFFERSON PAUL

w]o[Ja]a]=[u]-]2

MENA LICTO WIVIANS ALEXANDRA

10| PRUNA PLAZARTE PALIL ALEXAMNDER

M| PULLUPAXIROCHA LISEETHESTEF ARIA

12 | QUIMEITA BOCANA MAFY LRI WIVIANA

13| QUIMEITA ROCANA TATIANA LISBETH

PEVGERY 1P-Asistencia o RDA-IP & oo -l i\ .. ¢ 3P-Asstenca  RDA 3P

Resumen-Asistencia

Listo |

-
RESUMEN PRI 4 1l » [

o @ @l e ]| = |

4.-Ubiquese en la hoja RDA-1P para
correspondientes del primer parcial.

(O Y — )
r

que ingrese las notas

(& MATEMATICAS 1A BGU.xdsx - Micrasoft Excel = e =
Inicio Insertar Disefia de pagina Férmulas Datos Revisar Vista o @ = & =
1 =
P T Format d - =Insertar - X ~
Times Mew Roman = 10+ A" 4 e General - EFormato condidana 5 nsertar % E?a
8 Dar formato como tabla - | 2% Eliminar - | [@]~
S S = S - 5 <o oo Ordenar  Buscary
LR & B | B3 % oo | S8 5 Estilos de celda - [Bl Formato | <2+ filtrar ~ seleccionar ~
Fuente [ Alineacidn [ Nimero ) Estilos Celdas Iodificar
- | v
B C D E G [ H T J K L [ M 8] P [F] =
H COLEGIO DE BACHIL =
3
4
= =
5
7
5
3
10
il ’ cumplimisnta
2 (B |- g H = = -
- |E |E |5 H H g g
E [ |E |E & ] £ § H
] = H] ] ] = 8 = E ACCIOHES DE HEJORA
g 5|5 H H] H 2
12 % |8 "
_—— APELLIDOS - mOMBRES o N
14 [ 1 _[AMMACARA CALVACHE JESSICA ELIZABETH BDIvio! [ BEEE | #DIVI0! #HOO!
15 2 |amacafia TOMAICO CRISTIAN EDISOM "l| Vi | BRE8 i #DIvo!
16 | 8 |ALBANCHIGAIZA JONATHAN STALTH L |reiorvin [raes ety #OIHL
17| 4 [APULEMA ROLDAN WILIER ADFIAN |3iDrvio (eess Eaan [inenel miDIvIOL HHDIOL -
4 4+ M| Datos 1P-Asistencia RDA-1P RDA 3P Resumen-Asistencia RESUMEN PRI 4 il (0|

119



5.- Las celdas que se encuentran marcadas con

rojo

no se

debe ingresar ningin dato o borrarlas debito a que en estas
se encuentran las formulas para los calculos necesarios para

obtener la nota del parcial.

@ MATEMATICAS 1A BGU.xIsx - Microsoft Excel = 2 =
Inicic Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista o @ o = =
oy ! - £ - -
B & cation T = Seneral [EH Formato condicional S Insertar b E}V lﬁ
- [ETe [B8 Dar formato como tabla = 5% Eliminar ~ | [g]~ ¥
Pegar - | . = - g «a oo . Ordenar  Busear
g N & S pER E) =2~ % oo | %8 .8 [ Estilos de celda = [ Formato = | <2~ y fittrar - o
Fortapape.. Fuente 5 Alineacién F] Himero P Estilos Celdas Modificar
bd - - <
c7 - Jf- | =+Datos!D3 ~
A B C O] E [ F G H ] J [Tk T € T ™ [ ™ | [x] | F [=] —
2 ‘COLEGIO DE BACHILLERATO -
3 GONZALO ALBAN RUMAZO
4 —_— NOTAS PRIMER PARCIAL -1G
S HIVEL: BACHILLERATO GENERAL UNIFICADD =
3 Afl0 LECTIVO: 2014-2015
7 ASIGNATURA:[RTEMATICAS 1
El afio 0 curso PRIMERD ™A™
E] DOCENTE: ING.SONIA TAPIA
0] PRIMER PARCIAL
il craLuacion roRnanTA  [ESum
I |z E |2
g |E 2 | E
1z Ej i
_ aPELLIDOS - HOMERES
14 1 [amacafs CALYVACHE JESSICA ELIZABETH HiDnwi0r
15 2 |AmMacafia TOMAICO CRISTIAN EDISON L HDlv !
16 2 | ALBANCHICAIZA JOMATHAM STALYRN J DIV #iDvor
17 4 | AFULEMA ROLDAN WILMER ADFILAR HiDIV/0! [ BEEE [cosa [guns [#ausda] ®DIVIOL D0 Ll
M 4 » v | Datos 1P-Asistencia JEGTeSS I ol olie- ol 3P-Asistencia Resumen-Asistencia RESUMEN PR/ 4 | ] | » 1]
Listo | | [EB|m [ 70% (=) Iy (+)
=D o €& & - W e SR EREA
A - =1 % C 23/02/2005 |

6.- En la parte inferior de la hoja le saldr4 un grafico al cual

tampoco debe

ser ingresado ningun dato.

Aqui se le mostrara los porcentajes de los alcances de

aprendizajes.

7.-Para ingresar la asistencia del parcial nos ubicamos enla 7.-

&

MATEMATICAS 1A BGU.xlsx - Microsoft Excel o &3 33
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista 21 e = BB OER
o 1 a
= . w = = 5| Formato condicional = = Insertarr X v
j & Times Mew Roman ~ 10 ~ A" A7 = == - =  General - B a AT 4 \ﬁ
= EER g8 par formato coma tabla ~ | 3% Eliminar - @' -
Pegar - e « A~ [= = - - 8 <0 00 L Ordenar  Buscary
= LI = & - = = & EE o 000 | on ' 5 Estilos de celda ~ L.?—l Formato ~ | &2 yfiltrar ~ seleccionar~
Portapape... Fuente £} Alineacién £} MNimero £l Estilos Celdas Madificar
= B R R
Did M | A v
A B cC o E F G H | J K L M M (] P Q =T
95 42 =
S5 43
S7 4
55 ToTAL 4 17 1 0 0 TOTAL ESTUDIRHTES |27
= PROMEDIO GEMERAL 33,66 336,60% FoRCENTA 10 T S [k 2z 00
60
61 o F— ALCANCE DE LOS RESULTADOS DE
% > Cumplimiento RDA % [CuUALTATIVA CRENDICAIE
63
B4 13 | DOMINA AR | Domina los slacances requeridos
B5
3 ALCANEZA
67 s e Alcanzs los aprendizsies requeridos.
B3 =
5 Esta présimo a alcanzar los aprendizajes
il S [PROMMOAR| 0 e,
il
2 ND
73 0% | ALCAMZA |Mo aloanza lossprendizajes requeridas
T4 AR
s dl
W 4+ v Datos METEECTEEP RDA-1P JEPENEEEENCEN ARDANED A CE WA e Resumen-Asistencia RESUMEN PR]I| 4 | [T} (a0}
Listo ‘ Promedio: 8,065181818 Recuento: 132 Suma: 8875 |@@ M 7o (=} [} '.i'..:‘

2lole @M

E1%1

947
21/02/2015




Para ingresar la asistencia del parcial nos ubicamos en la hoja

1P-Asistencia se le mostrara la siguiente hoja.

MATEMATICAS 1A BGUxdsx - Microsoft Excel o B R
Inico | Insetar  Disefo depagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista fa) 0 =
“3 b i ok = g% P 1 Elromato condidional +  ZeInsetare I v W ﬁ
— By~ . - {55 Dar formato coma tabla * | 3 Hliminar + | [§] - 0; _—
Pe?ar ¥ LIS AR D oh oo 8.4 ) Estilos de celda v i romato* | (2 yfrme[::: smﬁ;:;:]gr'

Portapape.. [ Fuente [P Alineacian [P Namero [P Estilos Celdas Modificar

H L RN C R
| 8 v fe | =+DatoslDs v

A B [c[oTe[Fla[H] 1 sTk]LIM[N[cT P aR]5]T]

1 COLEGIO DE BACHILL 3
3 MANUEL GONZALO ALBAN

4 REGISTRO ASISTENCIA PRIM L
5 L. BACHILLERATO GENERAL UNIFICADD a
] ARO LECTIVO: 2014-2015

7 ASIGNATURA: IATEMATICAS
E ARO O CURSD | ETENE |

9 DOCENTE: NG.SONIATARIA

10

11 Horas abajados

12 *' 35

13 NOMINA istencidnasistenci{ 4 Asitenci

14 1 |AIMACARIA CALVACHE JESSICA ELIZABETH 35

15 2| AIMACATIA TOMAICO CRISTIAN EDISON 35

16 3|ALBAN CHICAIZA JONATHAN STALYN | 35

17 #|APULEMA ROLDAN WILMER ADRIAN ;“ 35

18 §|CHICAIZA ALMACH! CRISTIAN FABIAN 35

15 g |CUJASPA CHACHAPOVA DARWIN ARIEL 35

20 7 |GUANOLUIEA TOCA MARCO FABIAN B 35

LTl Al INTARO ALKADITA ICCCCNCMR RALLL I L \
H (¥ Dafos | 1P-Asistencia M7 ST REREETEGaN  RDAMZPY AT 4 O Resumen-Asistenca <~ RESUMEN PRI 4 a0
Listo | \@ m s (——@)

2 .
¢ ARDIREEF
i s SR /05 |

8.-Para el segundo parcial de notas ingresamos a la hoja RDA
2P y repetimos los pasos del 1 al 6.

9.-Para la asistencia del segundo parcial ingresamos a la hoja
2P-Asistenciay repetimos el paso 7.

10.- Para el tercer parcial ingresamos a la hoja RDA 3P vy
repetimos los pasos del 1 al 6.
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11.-Para la asistencia del segundo parcial ingresamos a la
hoja 3P-Asistencia y repetimos el paso 7.

12.- Para el resumen del quimestre ingrese a la hoja
RESUMEN PRIMER QUIMESTRE no ingrese ningun dato ni
los borre, la hoja esta vinculada a los tres parciales de tal
forma que le mostrara el valor con el que va el alumno al

guimestre al final se muestra graficamente sus porcentajes.

|l_—f| MATEMATICAS 1A BGU.xlsx - Microsoft Excel o B R
Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista [~ e o B R
B ‘* Arial - A A === ® = ﬁ
Pegar - N £ 8§ - - \ === == | 5 - o, 000 | %8 % | ; Buscary
- 7 = = === T i > @- seleccionar -
Portapape... Fuente Alineacidn Namero Estilos Celdas Maodificar
K17 - S| =SUMA(H17+I17) i
B C E F G H 1 K L M -
2 N MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO
3 @ RESUMEN DE CALIFICACIONES DEL PRIMER QUIMESTRE =
4 [ ot NIVEL: BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO
5 ANO LECTIVO: 201 5
& ASIGNATURA: IMATEM A5
7 ANO O CURSO FRIMERD "A"
B DOCENTE: MNG.ZOMIA TAPIA
10 | p HOMINA | Parcial Y Il Parcial Il Farcial 80% Examen 20% PROMEDIO | OBSERVACION
11 | 1 [AMACARA CALVACHE JESSICA ELIZABETH 9,80 770 9,80 7,23 10,00 2,00 9,23 DOMINA AR
12 2]A AflA TOMAICO CRISTIAN EDISON 7,68 7,50 7,00 5,21 8,00 1,20 7,11 ALCANZA LR
13 | 3 | ALBAN CHICAIZA JOMATHAN STALYN 8,80 7,00 8,50 5,48 8,50 1,70 8,18 ALCANZA AR
14 | 4 |APULEMA ROLDAN WILMER ADRIAN 7,56 810 8,00 6,68 10,00 2,00 8,68 ALCANZA AR
15 | 5 |CHICAZA ALMACHI CRISTIAN FABIAN 710 7,00 8,00 5,85 8,00 1,20 7,05 ALCANZA AR
16 | 6 |CUASPA CHACHAPOYA DARWIN ARIEL 7.0 8,50 720 6,43 5,50 1,10 7,53 ALCANZA AR
17 | 7 |GUANCLUIEA TOCA MARCO FABIAN 810 710 9,12 5,43 5,00 1,00 7,43 ALCANZA LR
18 | 8 |HURTADO QUIMBITA JEFFERSON PAUL 786 7,00 7,88 5,01 8,00 1,20 7.21 ALCANZA AR
19 | 9 |MENA LICTO WIVIANA ALEXANDRA 10,00 10,00 10,00 8,00 10,00 2,00
20 10|PRUNA PLAZARTE PAUL ALEXANDER 718 7,00 7,38 5,75 00 1,40
21 LaalninConsvinar s peseT coTE A =) — oo = e won nan
EREMACE  RDA-IP & o il € 0. o & 3P-Asistencia g RDA 3P LETIGCG EE L

Listo |

o€ @

] ) [

Nota.- Sefialamos las tres primeras celdas y se nos aparece
una cruz presionamos y arrastramos por seguridad si tal vez sin

guerer modificamos algo.
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|:| INFORMATICA APLICADA 1B BGU.xsx - Microsoft Excel o 2 B

Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & o o R
J * rial o o § Nimera . FﬁFarmata condicional = ;:‘ﬂ Insertar = E - %W Lﬁ
. 3~ . gDariarmata comatabla v &% Eliminar * @' =
Pevgar j N & §- E_g N EE - % 00 “08 "08 @)Estilas de celda Ej Formato = __2' ffrﬁl;:rai 55&%2?2;;-
Portapape... & Fuente Fl Alineacion Fl Himero Fl Estilos Celdas Maodificar
H9-w©- -
| E11 - £ | =*RDA-1P'U14 v
B E F G H J K L M :
1 COLEGIO DE BACHILLERATO
2 MANUEL GONZALC ALBAN RUMAZO
3 RESUMEN DE CALIFICACIONES DEL PRIMER QUIMESTRE =
4 s srnd nsamn NIVEL: BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO 1
5 ARO LECTIVO: 2014-2015
6 ASIGNATURA: NFORWATICA APLICADA
7 ANO O CURSO FRIMERO "B"
] DOCENTE: NG.EONIATAPIA
0 HOMINA IParcial | IIParcialy Il Parcial|  80% | Examen | 20% | PROMEDIO [ OBSERVACION
11| 1|CANDO AYOL JEFFERSON XAVIER 8,35 810 820 g,84 7,50 1,50 5,34 ALCANZA AR
12 | 2|CANDO CHICAIZA JESSICA ELIZABETH 870 780 6,99 5,00 1,00 758 ALCANZA AR
13 | 3 |CHASIROCHA KLEVER MARCELD 5,84 8,70 742 400 0,80 8,22 ALCANZA AR
14 4|CHIGUANC QUINALUISA FERNANDO DARID 8,86 9,60 7,51 5,50 1,10 8,81 ALCANZA AR
15 | 5 |FRANCO HERNANDEZ BRY AN ENRIQUE 5,30 8,80 736 5,50 1,10 45 ALCANZA AR
16 | 6 |BUANOLUISA CALVOPIA LUIS DANEL 8,88 10,00 = 6,50 1,30 8,87 ALCANZA AR
17 | 7| GUANOLUISA MOLINA JHONATHAN XAVIER 5,48 8,30 727 6,50 1,30 8,57 ALCANZA AR
18 | 8 |MOLINA SANCHEZ JADIRA NATHALY 8,36 8,60 882 8,00 1,50 542 ALCANZA AR
1% | 9|MOLINAYAULI BRY AN ANDERSON 8,90 8,00 7,04 6,50 1,30 5,34 ALCANZA AR
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13.- Para el resumen de asistencia nos ubicamos en la hoja

Resumen-Asistencia no ingresamos ningun dato debido a
que las hojas estan vinculadas simplemente arrastramos las
formulas por seguridad asi.

|E| MATEMATICAS 1A BGU.xlsx - Microsoft Excel o = R
Inicio Insertar Disefo de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & e o e R
E o'ﬁ Cambria -Te A AT Q o ; General . sz' Formato condicional = ;:‘ﬂ Insertar~ X - (?v [ﬁ

o =3 - @ Dar formato como tabla = | 2% Eliminar ~ = =
Pegaf 7 N m s - ﬂ h A - @q @ - % 000 %od 475 [ Estilos de celda - [E‘_'IF-:rmat-: - _2' ;jrrﬁter:ra: se:aeucif;:gr'

Fortapape.. & Fuente F] Alineacidon F] Himero F] Estilos Celdas Modificar
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| 169 - A =
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2 MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO

3 MATRIZ DEL PRIMER QUIMESTRE DE REGISTRC DE ASISTENCIA

4 MNIVEL: BACHILLERATO GEMERAL UNIFICADO =

H ANO LECTIVO: 2014-2015

6 ASIGNATURA: MATEMATICAS

7 ARIO O CURSO PRIMERC "A"

8 DOCENTE: NG.SONIATAPIA

9

10 H HOMINA | Parcial Il Parcial | Il Parcial TOTAL HORAS OBSERVACION

11 35 34 35 104

12 ASIST|FALTA ASIST [FALTA ASIST[FALTA Asistidas [Insistidas Parcentaje

13 1 |amACARA CALVACHE JESSICA ELIZABETH| 0 /|4 [0 35 0 69 35

14 2 |AIMACARA TOMAICO CRISTIAN EDISON 0 3/ 4|0 35 0 69 35

15 3 |ALBAN CHICAIZA JONATHAN STALYN 0 3/ 4|0 35 0 69 35

16 4 |APULEMA ROLDAN WILMER ADRIAM 0 /| 4|0 35 0 69 35

17 5 |CHICAIZA ALMACHI CRISTIAN FABIAN 0 B M| 35 0 69 35

18 6§ |CUASPA CHACHAPOYA DARWIN ARIEL 0 3/l [0 35 0 69 35
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14.- Para realizar el segundo quimestre realizamos los mismos
pasos del 1 al 13 ingresando en las hojas asignadas al

segundo quimestre.

MATEMATICAS 1A BGU.xlsx - Microsoft Excel = 2 R
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & e = B &
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Pegar - - ~ 5 <0 o0 L Ordenar  Buscary
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2 MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO
5 RESUMEN DE CALIFICACIONES DEL PRIMER QUIMESTRE =
4 MIVEL: BACHILLERATO GEMNERAL UNIFICADO
5 ANO LECTIVO: 2014-2015
6 ASIGNATURA: MATEMATICAS
7 ANO O CURSO FRIMERO "A"
8 DOCENTE: NG SONIA TAFIA
10 n HOMINA
11 | 1 [AMACANA CALVACHE JESSICA ELIZABETH
12 | 2 [AMACANA TOMAICO CRISTIAN EDISON
13 | 3 |ALBAN CHICAIZA JONATHAN STALYN
14 | 4 |APULEMA ROLDAN WILMER ADRIAN
15 | 5 |CHICALZA ALMACH| CRISTIAN FABLAN 2,00 1,20 03
16 | 6 |CUASPA CHACHAPOYA DARWIN ARIEL 4 7,80 1,10 53
17 | 7 |BUANDLUISA TOCA MARCO FABIAN 8, ’I[I‘ 710 812 5,48 5,00 1,00 9 ALCANZA AR
18 | & |HURTADO QUIMBITA JEFFERSON PAUL 75 7,00 7,86 6,01 £,00 1,20 [ ALCANZA AR
18 | 9 |MENA LICTO VIVIANA ALEXANDRA 00 10,00 10,00 8,00 10,00 2,00 10,00 DOMINA AR
20 | 10|PRUNA PLAZARTE PAUL ALEXANDER 718 7,00 7,38 5,75 7,00 1,40 718 SLCANZA AR
a1 Laalno \BAALA LooETL CoTECANe £ 2o EXT = on T o oo o i an S
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15.- Para ingresar al cuadro general ingresamos en la hoja

CUADRO

GENERAL se mostrara la siguiente hoja.
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= - oz
cs - £ | niveL: 2
A B E E F G H J 3 L 1 H o P 7]
1 e~ COLEGIO DE BACHILLERATOD -~
3 MANUEL GONZALD ALBAN RUMAZO
3 CUADRO GENERAL DE QUIMESTRES
+ P, sl
5 NIVEL: EACHILLERATO GENERAL UMIFICADD
3 ARO LECTIVOD: 20114-2015 L
7 ASIGNATURA: MATEMATICAS
E ARO O CURSO PRIMERD "A"
3 DOCENTE: TG SORIA TAPIS
N HOMINA PROMEDIO | MEJORAMIENT | PROMEDIO ExAMEN | PROMEDIO | EXAMENDE |PROMEDIODE | PROMEDIC
1 e | za P | sUpLETORI) SUPLETORIO 0 MEJORAMIENTO| REMEDIAL | REMEDIAL GRACIA GRACIA FINAL OBSERVACION
12 1| G, AP HCRE JESSIGA ELERE] 525 | & | it T 5,00 EXI) T T ) ALTANZA S
13 2] AMACAFIA TOMAICD CRIETIAN EDISO! 01 553 X5 6.00 647 54T 5.00 X5 3,00 T.00 100 PROXIMG &P
14 3| ALBAN CHICAIZA JOWATHAN STALTN 5,15 B.43 150 5.00 130 150 10,00 T.00 T.30 100 ALCANZA P
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E 9| MER, LICTO iv1ANA ALEZANDRA 10,00 Tmorvinf wor] T Do DL D Do oo
2 =] FRUNA PLAZARTE PAUL AlExanDEr | i Tmorvio o] T Do DL D Do oo
22 [#]Furturas Rochs LseernesTerAma] 607 [Eionviol ey O ETETE ] Do, ETETE CERT
23 [#]QUIMET A ROCANS MARTURI VIvIAHA 222 FON/of #DNG] HO0! ETEE] #OR0! HDNOL ETEE] O
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16.-Cuando den el examen de mejoramiento o los se queden
los estudiantes a supletorio ingresamos en la siguiente
columna.

MATEMATICAS 1A BGU.xdsx - Microsoft Excel = ) 2
Inicio Insertar Disefio de pagina Féarmulas Datos Revisar Vista o @ o & =
= - = nsel =
1 Calibri 12 A A == B =
Pegar N & s - - By A - | @\ o Buscar y
- F = - - o 2 seleccionar -
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1 S COLEGIO DE BACHILLERAT

2 MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO

3 CUADRO GENERAL DE QUIMESTRES

¥ —

5 NIVEL: EACHILLERATD GENERA £00

3 ARD LECTIVO: 2014-2015

£ ASIGNATURA: MATEMATICAS

8 ARD O CURSOD PRIMERQ "A"

El DOCENTE: INGSOMIA TAPIA

MEN
u HOMINA PROM EJORAMIENT | PROMEDIC EXAMEN | PROMEDIO | EXAMENDE |PROMEDIODE | PROMEDIO

1 1o | ea | p | supierpmiol o o WESORAMENTD| REMEDIAL | REmEDial | GRACIA FiAL | oBsemvacibn

© | SIMACAFIA CALVACHE JESSICA Elzae] 525 | e1 |t Al 00 St ] i X ALCANZA AR

] 3| AIMACARA TOMAIED CRIETIAN EDISO 71| 585 | BT G 500 547 00 700 To0 PROXIMO AR

" 3| ALGAN CHICAIZA JONATHAN STALYR | 15 | B3 | 150 £ 10,00 ALCANZA AR

15 4| APULEMA ROLDAN WILMER ADRIaH | 566 [WONIo [ mora) W o o WO,

1 [5[cricaza ALmacH CRIsTIAN FABIAN | ros [worviofmoriol W oo ore! w0

7 6| CUASPA CHACHAPD VA DARWIN ARIEL] 755 [WON IO HO0) W oo ore! w0

1 T[SuAnoLUEA ToCA MARCD FABIRN | T4s [roreramoro)] O Do, T i
L) B HURT ADO GUIMEIT & JEFFERSON PALUL| 121 O 0] I'i0)] ol i) Ol 0!
20 B MENA LICTO VIVIANA ALEXANDRS 10,00 HOI 0] 10 ¥ iR O 0! 0!
21 ®| PRt FLAZARTE PADL AlEANDER |75 [Nl orvio) O T Drvir 10!
22 s|FULLUPax FOCHA LssETR EsTeranIe)_s.0r [Nl siorvi) o i iDrvior a0 iDrvin:
23 a|eume e ROCANA MARYURIVIAN] 522 (DNl #Drio) [ Do) PrEom 0! o0l
24 #|GUMEITA ROCANA TATIANA LsBETH] 838 [Nl BDrvio) R woivio! FrERom w0 oL
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17.-Si el estudiante se presentd ingrese el examen de
mejoramiento en la siguiente columna.

Inicio Insertar Diserio de pagina Farmulas
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1 o COLEGIO = BACHILLERATO
2 @ MANUEL GONZALO ALEAN RUMAZO
3 CUADRO GEN| RAL DE BUIMESTRES
5 NIVEL: EACHILLERATO GEMERAL UNIFICADD
8 ARD LECTIVO: 2014-2015
7 ASIGNATURA: MATEMATICAS
8 AfD 0 CURSD PRIMERD A"
9 DOCENTE: MG SOMIA TAPIA
EXAMEN
n HOMINA FROMEDID | MEJORAMIENT | PROMEDID EXAMEN | PROMEDID | EXAMENDE |FROMECIODE [ PROMEDID
1 o | za p | supLEToRio| SUPLETORID 0 MEJORAMIENTD | REMEDIAL | FEMEDIAL |  GRACIA GRACIA FINAL | oBsERVACION
12 1] AIMACARA CALYACHE JESHCA ELIZAE] 893 | 63 | it ] 5,00 s 771 71 EXl ALCANZA AR
1 2| AIMACARA TOMAICD CRISTIANEDISON] 711 | 533 | 64T 5,00 54T 647 5,00 647 500 7,00 7,00 PROXIMO 4R
# 3| ALEAN CHICAIZA JONATHAN STALYH &t | 643 | 730 500 130 730 10,00 .00 730 7,00 ALCANZA AR
1 4] APULEM& ROLDAN wILMER ADRI&N 565 [ o] mionio #oivio! #iOIvi0! HOrvin! O #iOIvi0! #iO0vi0!
13 5§ | cHIC Az sLacH CRIETIANFABIAN | 703 Fioeeof o] #i0Ivo! 0L SO DI {0101 {0101
17 6] CuASPA CHACHAPOTA DaRwiN AREL] 753 Forof sionvim| #oivio! #iOIvi0! HOrvin! O #iOIvi0! #iO0vi0!
18 T | GUANOLUEA TOCA MARCO FAELAN 743 [oreof o #i0Ivo! 0L SO DI {0101 {0101
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20 3] MEMA LICTO VIVIANA ALEXAMDRA 10,00 Figoreof o] #i0Ivo! 0L SO DI {0101 {0101
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22 ] puiupax RocHA USBETH ESTEFaMIA] 6,07 Fiprenl o] #i0Ivo! 010! 00! DI 010! 0101
23 8| BUIMBITA ROCANa MarTUR VAN 22 [woriof siorvm| #oivio! #iOIvi0! HOrvin! O #iOIvi0! #iO0vi0!
24 2] aumema rocans Tamiana LsBETH] 535 Foreal o] #i0Ivo! 010! 00! DI #0101 #i0P0! -
RESUMEN SEGUNDO QUIMESTRE (2) . Resumen-Asistencia (2) i) 4] il [ []

1213
21/02/015 |

206 @

T

125



18.- Si el alumno se presento ingrese el examen remedial en
la siguiente columna.
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[ 12 | ze | supLEToRIo) SUPLETORID o MEJORAMIENTD DisL | REMEDIAL GRACI FINAL OBSERVATION
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19.- Si el alumno se presenté ingrese el examen de gracia en
la siguiente columna.
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POSIBLES ERRORES

v" No me deja modificar celdas.
La solucién es que en la cinta de opciones escoja la opcién
Revisar

MATEMATICAS 1B BGUadsx - hd e = = £
mm\cio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisd Vista [~ e o 3 R
ABC ﬂd = = 3 Eliminar £l Mostrar u ocultar comentarios E} @ il Proteger y compartir libro
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A B C D] E F G H 1 K L [ N o |Barra de formulas] [ Qa
10 PRIMER PARCIAL L
11 EFALUACION FORMATIVA Esun CUMPLIMIENTO I
H] |3 =
g 2
i o g ; H H 3 H 3 g H
s |2 5§ [ |2 | & |8 | § |8 |¢% £
3 |= £ E] z - = z H H H g ACCIONES DE MEJORA
H & = El " = H
m a ] =
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) 00— | 700 | £.00-
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14 | 1 [CANDO AYOL JEFFERSON XAVIER B 7.00 N
15| 2 7,00 B
16| 3 7,50 N
17| 4 DI/ #:DIVi0! #DIV/O
18| 5 7,00 -
19| 6 7.00 s
0| 7 8,70 N
21| 8 7.00 &
22| 9 1 7,00 & i
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Luego da clic en desproteger hoja
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Se le aparecera la siguiente ventana en donde escriba la clave
(SOLICITAR AL ADMINSITRADOR)

FRINIER FARLL

ETALUACION FORHATITA E.SUH
Desproteger hoja @
. = -
i & | Confrasena: B B
: -
3 |8 s | 12
Z Aceptar | | Cancelar | " "
H
g -
9.00-- | 7.00-- | 4.01--
10,00 08.93 6.99 4
7.00 7,00 l Y I

Ponga en Aceptar vy listo.

v Si le aparece en #! Refj en la celda.
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¥ 8- % | % [ Estilos de celda - fElFormato * | 27 yfittrar seleccionar +
Partapape... Fuente Nimero ] Estilos Celdas Modificar
= R 5

B14 v 13 v
4] a B \ c D[ E[F 6[H 1 K L [ m N 0 P =
ol 4 DIVID! szeesslenvin| DV
18| & v i DIV
12| 6 v iaiadadia b
0|7 i
21| §
229
23| 1o
24| 11
5| 12 /,
26| 13
7 M i
8|15 i
29| 16
30| 17
31| 18
32|19 |%
33| 10 VIVA
ECA) atadadia b
351 22
WAy v WA Resumen-Asstenca . RESUMEN PRIMER QUIMESTRE | RDA-1P (2) JMFTETETeNr) I ARDERRZ) IEN! i
lista | |[E@m s (5

[z == Ml (. -
Bleloee W] &y 5 g
b =y =
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Para solucionar este error no ubicamos en la primera celda del
primer nombre y arrastramos cuando se nos aparece una cruz

la formula asi.

|§| MATEMATICAS 1B BGU.xlsx - Microsoft Excel o B R
Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista & 0 =] @ £2
1 i - - -
j # Times New Roman - 10 § General M rﬂ Formato condicionzl z W [ﬁ
Ba- ﬁDarfarmata como tabla = nar @'
Pegar = - g <0 00 o Ordenar  Buscary
7 = SN U B 5 Estilos de celda - i Formato ~ | @~ yfiltrar seleccionar
Portapape.. & Fuente Fl Alineacion Fl Numero Fl Estilos Celdas Maodificar
lﬂ e - o
\ B14 . £] »
A E [ c D E F]GJ[H I K L M N 0 P ‘f‘
8 ARIO O CURSO PRIMERD "B"
9 DOCENTE: [NG.SONIATARIA
10 PRIMER PARCIAL
11 EYALUACION FORMATIYA E.SUH CUMBLIMIENTO =
o 3 =
2
- g ] H
P g |8 2 |8 | & |E|E| B
E ] @ H H o ] ] = 5 g H
2 | I |2 B g 5 H H H H 5 ACCIONES DE MEJOF
E g 2 E] " " H
g 15 5
12 3
5w APELLIDOS - NOMERES !:uugu ;:';9 'b:“;;' ot o
14 | 1 [[CANDOQ AYOL JEFFERSON XAVIER 5 PR =222 FDVIT DIV DIV
15 1 [CANDO CHICAIZA JE! = | %DV £DIVi0! =DIVi0
16 3 = | %DV £DIVi0! =DIVi0
17 4 3A FERNANDO DARIO =000 =DVt DIV
18 & = | %DV £DIVi0! =DIVi0
18 6 = | %DV £DIVi0! DIV
20 7 |GUANOLUIZA ) A #FDN/| =DIV =DIViD!
Wy WATTE Resumen- Astenca RESUMEN PRIMER QUIMESTRE | RDA-1P (2) 19-Asstencia (2 — 14 i >|I|
aloa |[Eom ax O U )
’ o (. 0 ™
ARRDDIEICIE W
| L =0 : 10.’03.:"2015
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PASOS A SEGUIR PARA INGRESAR EL
COMPORTAMIENTO Y LA ASISTENCIA PARA DOCENTES
TUTORES

1.-Ingrese al archivo Excel de su computador o USB.

@TO!‘ o ¥ Foupo ¥ Discolocal () » COLEGIO GONZALO ALBAN » FORMATO COMPORTAMENT CORREGIDO v

‘,‘

Onganizar v @Ahrir‘r Imprimir -~ Comeoelectronico ~ Nueva carpeta

#

It Faotos Nombre Fecha de modifica.. Tipo Tamafio

M8 et ‘@] RECISTRO COMPORTAMENTOx  BLAGL2E  Hojdecilulod., 1634

) a -
% Stios recientes

Al acceder al archivo - Se le mostrara la siguiente ventana

REGISTRO COMPORTAMIENTQuxlsx - Microsoft Excel = B 2
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista [ e o B
s 1 i - e - -
j % Callbri A = g%] » S Gener . fﬂ Formato condicional g3 Insertar x % [ﬁ
o Ba- %Darformato como tabla = ?‘Ehmimar' @'
P v | e - - E == iEE - - <0 o : Ord B /
egar v 4 Ly = & A EE=EFEFE élj % % 00| o >0 \_?}Estiloide celda ~ E‘_‘lFormato - @~ yfr”;::: SE|ELCIE|CUE:]§,W
Portapape.. & Fuente [F} Alineacion [F} Nimero [F} Estilos Celdas Modificar
Ho--5
| | - & v
A 8 C D F ] I
1
2 COLEGIO DE BACHILLERATO MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO |%
B NIVEL: BASICO |
4 ARO LECTIVO: 2014-2015
5 ASIGNATURA: COMPORTAMIENTO
6 ARNO O CURSO OCTAVOS
7 DOCENTE: ING.SONIA TAPIA
3 CURSO PRIMERO A
9 NUMERO DE ALUMNOQS: 12
10 N°® NOMINA ESTUDIANTES CEDULA
11 1 CHICAIZA BUNAY ANDERSON PAUL
12 2 MOLINA TAPIA JUAN JOSE
13 3 VACA JAYALUIS ISRAEL
14 4 SILVA CHILUISA EVELYN NATALY ‘
15 5 VASQUEZ YUGSI MARIA CRISTINA i
M 4 M Datos JRDEEV/RDEZEVAROESEY” RESUMEN PRIMER QUIMESTRE /RDEMEZ)Y/ROEZF(Z)V ROESEIZ RESUME 4 i »[]
Listo | \Iﬁl@ w00% (-——0—3)
5l (yd ES = 039 | |
m @H @ @ ‘ w;.] @ l’fﬁ Iil W7 A 330370015 W
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2.- En la parte inferior nos ubicamos en la hoja con nombre
datos

REGISTRO COMPORTAMIEMTO xlsx - Microsoft Excel o B R
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & e o B R
=14

Ordenar  Buscary
y filtrar = seleccionar =

B

j Times New Roman ~ 10 = A‘ A EE]

Pe?ar\, N X § - i~ &-é-

Portapape.. & Fuente ] Alineacion Maodificar

H9 -®- =
| c1z . £ S

A B c D F ] o

1

2 COLEGIO DE BACHILLERATO MANUEL GONZALO AL RUMAZO |%
3 NIVEL:

4 ARO LECTIVO:

5 ASIGNATURA:

6 ARNO O CURSO

7 DOCENTE:

8 CURSO

9 NUMERO DE ALUMNQS:

10 N° NOMINA ESTUDIANTES CEDULA

1 1

12 2

13 3

14 4 ‘

15 5 -
W 4 b M Datos JROEFIEVARDETZEVAROEEEYT  RESUMEN PRIMER QUIMESTRE /ROEIPIZIV/ROMZIPTZIIVROEMSEEYT RESUME( 4 o » ]
Listo | \IEFEI 100% (=———@)

0:40

10
11/03/2015

= ARG IEICE

En esta hoja usted llenara los datos iniciales: Lista de sus
alumnos, nivel, afo lectivo, curso, tutor, nUmero de alumnos:

=l SR

Nota.- En ningun otro lado mas se ingresa los datos iniciales

3.-Al finalizar le quedara asi.

REGISTRO COMPORTAMIENTO s - Microsoft Excel o B o=
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar vista o @ o F =
jﬁ-‘-_‘] 35 catibr T A A = 7%] - = General .| [EjFormato candicional ~ Selnsertar X - ﬁ [ﬁ

By~ [ Dar formato como tabla ~ | 9% Eliminar ~  [§] -

Fegar ¥ N & 8- | 2~ @3 B2~ % oo | %8 "8 [} Estilos de celda ~ BEliFormato - | 2~ f{,ﬂer:rai Sgﬁ‘ﬁ.‘ﬁ,’,i}v
Portapape.. & Fuente E] Alineacion IF] Numero IF] Estilos Celdas Madificar
FEEG
[ Dg -0 f= | PRIMERO A ~

A B c D F G =

1
2 COLEGIO DE BACHILLERATO MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO E
3 NIVEL: BASICO
4 AMO LECTIVO: 2014-2015
E ASIGNATURA: COMPORTAMIENTO
5 ARNO O CURSO OCTAVOS
7 DOCENTE: ING.5ONIA TAPIA
8] curso[privERD A 1
E] NUMERO DE ALUMNOS: 12
10 N® NOMINA ESTUDIANTES CEDULA
1 1 CHICAIZA BUNAY ANDERSON PAUL
12 2 MOLTNA TAPLA JUAN JOSE
13 3 VACA JAYA LUIS [SRAEL
14 4 SILVA CHILUISA EVELYN NATALY |
15 5 VASQUEZ YUGST MARIA CRISTINA -
W 4 » ¥ Datos JRDEMPWARDEBEVARDASPN” RESUMEN PRIMER QUIMESTRE  JROEMPNZ)WARDESPNZ)WARDESPNEZY” RESUME|4 [ o | »[]
Listo | ||E|E| 100% (—F——0——(F)

BRC (o€ @M ]] k] ma
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4.-Para ingresar el comportamiento tenemos que ingresar a la
hoja RDA 1P de forma cualitativamente los parametros
tomados en cuenta en la institucion.

ALCANCE DE LOS
CUALITATIVA RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

A MUY SATISFACTORIO

B SATISFACTORIO

C POCO STISFACTORIO

D MEJORABLE

E INSATISFACTORIO

De tal forma que quedara asi

@ REGISTRO COMPORTAMIENTO.xlsx - Microsoft Excel = =2 28
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista ) e = @ £2

] .
= E Formato condicional = ’= Insertar = -
o B s - B I @

[§8 Dar formato como tabla = | 5% Eliminar ~

3 * Calibri *10 v A AT g[:]

a2
Pegar o|'mEme - A-|[= = = - Y 00 Ordenar  Buscary
> =4 NS = & -— = = % % 000 | %o 57 (5 Estilos de celda - L:j Formato - _2' y filtrar = seleccionar =
Paortapape.. Iu Fuente ] Alineacién ] Muamero Fl Estilos Celdas Madificar
H [ R I
| NE3 - fe| ¥
A E © [1] E F G H 1 J K L
i -
Z 7N COLEGIO DE BACHILLERATOD
2 “MANUEL GONZALO ALEAN RUMAZO™
4 o NOTAS PRIMER PARCIAL 12
5 NIVEL: EASICO
6 ARO LECTIVO: 20M-2015
7 ASIGNATURA: COMPORTAMENTO
3 ARO O CURSD OCTAVOS
E] DOCENTE: INGSONIA TAPIE
10 CURI0 PRIMERO A
1 e S TP LIMIENTO — ASISTERCIA
> oy
RESFETOT
COHSIDERACIO CUHPLIMIE | CUIDADBO | gpcpprg | pUMTUALL uso
M HACIA TODOS HTO Con DEL ALA DAD T DELUHIFO
LOS HEHEROS LAS PATRING | ppopiED |ASISTENC RHE ¥ PROHEDIO | +eseepficiemes | rawTass | weLTazs | ATEASS
DELA MORMAS DE o AR AJENA " ASED
comemenD comnEh | msTITUCH
. EouCRTIFS \ I
15w areinwer wemeees
14 1 [CHICAIZA BUAAT ANDERSON FALL A A A A A A - & 1 1
15 | 2 [MOLINATAPIA JUAN JOSE A A A A A [ [ 3 4 1
18 3 ACA JAT A LU ISRAEL c c c c c c [ 2 2 2
17 4 [BvACHLSAEYELTNMaTALY | [ [ T e 3 r
1o w Prasmorrnmemee reerme 1 [ [ [ |
W 4 b M Datos | RDA 1P JROSZEVARDESENY” RESUMEN PRIMER QUIMESTRE ——— RESUME!] 4 il i
Seleccione el destino y presione ENTRAR o elija Pegar |[@]@ M s0% l&) U {+

¢|
ES . | .y o 36 r
= 1ym;pns | |

En la celda del promedio no se escribe nada ya que realiza de
forma automatizada.

132



5.-Seguidamente en la misma hoja ingresamos los datos de
namero total del parcial de faltas justificadas, faltas
injustificadas y atrasos.

@ REGISTRO COMPORTAMIENTOuxlsx - Microsoft Excel = B 2
Inicia Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & e o B 2R

= — ‘I C 0 [« ( - Zia - -
j & Calbri i A E[§]§ P Elr— . ) Formato condicional = lInsertar x W Eﬁ
| v = A

1 Dar formato comotabla = | 3% Eliminar = | [§]~

Pegar - | Eile = iE iE S - 0 <0 00 " Ordenar  Buscary
. ¥ LT = & - =] FF 4 % o 000 | %o >0 5 Estilos de celda ~ B Formato = | 2~ yfiltrar = seleccionar ~

Portapape.. Fuente Fl Alineacion Fl MNimero Fl Estilos Celdas Maodificar

H L, RN )
\ NG3 - i

A e = D E F G H 1 J K

i -

z N COLEGIO DE BACHILLERATO

3 “MAHUEL GONZALD ALEAN RUMAZO"

3 e, o HOTAS PRIMER PARCIAL 18

[} NIVEL: BASICO

6 ARD LECTIVO: 201-2015

7 ASIGNATURA: COMPDRTAMIENTO

] ARD O CURSO OCTAVOS

] DOCENTE: INGSOMNIA TAPIA

10 CURSO PRIMERD A

1 CUMPLIMIENTD - ASISTENCIA N

RESPETO T

COHSIDERACIO GUHFPLIHIE | GUIBADS | gpcpprg (punTuaLI[  Uso

HHaCIA Topos | TREORACH] MIO ol DEL aLa DADT |DELUHIFO

LoS HEHEROS | OHDELA LAS | PATRIMG | ppopien (acisteme| RMET |promepio| esservacosbeg]  remass | raurass

b viversina [ worMaspe| mo | SEREI | A5 P

comamban D |cowwrvencimsTmue: e e—]
EpucaTiva A OHAL

12

12 7w | areinmes CEeHREES

14 |1 [CHICAIZA BURAT ANDERSON PALL A A A A A A A 3 7 1

15 2 [MOLINA TAPIA JUAN JOSE A A A A A A A 3 4 1

16 |3 [WAGA AT LLIS ISRAEL c C c c c c c 2 2 2

174 TavacHLsAEvELTNmaTALY [ [T T T T e ) =

1o & PasmEzvimmmene reerme 1 | [ [ 1 1 ___

M 4+ M| Datos | RDA 1P #RDAWMPVRDESEN RESUMEN PRIVER QUIMESTRE  AREANPY(ZIVZROEZF(ZIWAROEEANZIT RESUME 4 i i

Seleccione el destino y presione ENTRAR o elija Pegar | ‘[@]@l ] &0% C/' U @J
=

Moneens |

5]

OfC o/ @™

6.-Para ingresar el segundo parcial ingresamos a la hoja RDA
2P  yrepetimos los pasos 5y 6.

De la misma forma para el tercer parcial ingresamos a la hoja
RDA 3P yrepetimos los pasos 5y 6.
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7.-Para el resumen del quimestre no debemos ingresar nada
todo se encuentra vinculado, y se nos mostrara en la hoja
RESUMEN PRIMER QUIMESTRE asi.

REGISTRO COMPORTAMIENTOxlsx - Microsoft Excel o =2 R
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & g o @ B
o _ s 0o onal * Za - -
j & calibri i A E[; P S Genenl FﬂFjrmatJ condicional 5" Insertar z %W [ﬁ
o 3 EDarfarmata como tabla = ':;*Ehminar' J' =
Pegar - v 0 <0 o L Ordenar  Buscary
g 7 E EE I |_'f) Estilos de celda ~ LE_—‘I Formato = | (2~ yfiltrar » 55\5(,_-‘0“:[-
Portapape.. & Fuente F] Alineacion F] Numera F] Estilos Celdas Modificar
H -
| I8 - £ v
A B C E F G H 1 J K L ;
1 COLEGIO DE BACHILLERATO
2 MANUEL GONZALO ALBAN RUMAZO
3 RESUMEN DE CALIFICACIONES DEL PRIMER QUIMESTRE =
4 NIVEL: BASICO
5 ARO LECTIVO: 2014-2015
6 ASIGNATURA: COMPORTAMIENTO
7 ARO O CURSO 0CTAVOS |
El DOCENTE: NG.SONIA TAPIA I
g ASISTENCIA
1 NOMINA PROMEDIO
10 | Parcial | Il Parcial | Il Parcial | COMPORTARIENTO) EQUIVALENCIA B R|A
11 1 |cHICAZA BURAY ANDERSON PAUL A C C C POCO SATISFACTORIO| 13| 16 8
12 2 |MOLINA TAPIA JUAN JOSE A A A A MUY SATISFACTORIO 5 & 3
13 3| VACA JAYALUIS ISRAEL C C C C POCO SATISFACTORIO] 2 2 2
14 4 |SILVA CHILUISA EVELYN NATALY FALSOD [ FALED | FALSOD FALSO FALSO 6 0 0
15 5 |\VASQUEZ YUGSIMARIA CRISTINA FALSO | FALSO | FALSO FALSO FALSO 0 0 0
16 & | TOAQUIZA PUCUJILIDIA BELEN FALSO | FALSO | FALSO FALSO FALSO 0 0 0
17 T |PARRA TORO MERCY FERNANDA FALSO | FALSO | FALSO FALSO FALSO 0 0 0 v
4+ r M| Datos JRDEMPWARDEZPWARDAERY RESUMEN PRIMER QUIMESTRE < ROEMFNZIVAROEZPNZIVARDESENZNY RESUME | 4 i » [
Listo | |E@m s y]
- : W : 0 | |
S0 e W Z|wWa) X s g,
L s =0 e S - 11032005 | |

8.-Para el segundo quimestre nos ubicamos en la hoja RDA
1P (2) y deméas hojas del segundo quimestre y repetimos los

pasos del 4 al 7.

REGISTRO COMPORTAMIENTO xlsx - Microsoft Excel = & £2
Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista & e = eH &
= General B Formata condicional - ;j"’ Insertar ~ X - W Lﬁ
[ Dar formato como tabla ~ | 5% Eliminar + | [g]~  #
- - B 0 00 e Ordenar Buscary
E=] - % 00 | %f [E) Estilos de celda = Fl Formato ~ | <2 yfittrar = seleccionar =
Portapape.. Fuente Fl Alineadion £l MNdmero Fl Estilos Celdas Modificar
HY-wo- =
| K17 - .ﬂ-| =SI(Y({D17="A";E17="A";F17="A";G17="A";H17= F="A"J17="A");"A";SI(Y(D17="D";E17=" ;F17="D";G17="D";H17= : =
E [ [u] H I J K L M M (u] P —
4 _—— NOTAS PRIMER PARCIAL 200 -
e niveL: BASICO
3 AC LECTIVO: 2014-2015
7 ASIGNATURA: COMPORTAMENTO
] Afio o curso OCTAWOS -
3 pocenTE: ING.SOMA TAPIA
10 CURSO PRIMERO A
il cumplimients ASISTENCIA
RESPETO ¥
CUMPLIMIE | CUIDADO
CONSIDERACIO RESPETO | PUNTUALI|  UsO
M HACIA TODos | YALORACH NTOCON | DEL | ALa DAD Y |DELUNIFO
Los MEMBROS | L n L | MAs DE | | mio | PROPIEDA | ASISTENGI PROMEDIO | OESER¥ACIONES | FALTAS J | FALTASI | ATRASOS
D AJEHA A ASEQ
] CONYIVENCI | INSTITUC!
COMUNIDAD » OHAL
EDUCATIVA
12
13 APELLIDOS - HOMERES
1 CHICAZA BURAY ANDERSON PALL Y A A A A A A . 2 B 1
15 "MOLINA TAPIZ JUAN JOSE A A A A B B B a 1
16 WACA JAYALUISISRAEL C C [~ [ [ [ c [
A7 TEILYA CHILLISA EVELYM MNATALY FALSO
4 4 » M| Datos ZRDESPY” RESUMEN PRIMER QUIMESTRE | RDA 1P (2) #ROEZPZ)VARDESPNZ)Y RESUME| 4 |
Listo | |[EE|c 703 ( Iy

ORC (o] €

D

=1

11:52
11/03/2015




o

PASOS A SEGUIR POR EL DOCENTE PARA INGRESAR

LAS CALIFICACIONES EN LA PLATAFORMA DE LA

COMUNIDAD EDUCATIVA EN LINEA (CEL)

Desde cualquier computador conectado a internet elegir un

navegador.

Ingresar a la pagina de educarecuador en el
www.educarecuador.gob.ec/

Se desplegara la siguiente pagina en su pantalla:

link

DOCENTES ESTUDIANTES

Seleccione el rol docentes

Ingrese el nombre del usuario, la contrasefia de su perfil

creado por la autoridad institucional y de un clic en el
entrar, como se muestra en la grafica.

link

INGRESAR

Flaoammibore o s s riaoes =~

For favor escriba su mombre de usuuarico.

Chaomitra sefnar =

[ mostrar la contrasefia.
Id ioerrma:

m— Espaniol

EMTRAR
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http://www.educarecuador.gob.ec/

6. Ejecute

los pasos que

recomienda

nacional de procesos del MINEDUC.

la administracion

z.__ GIRECCION NACIONAL PR
DE ADMINISTRACION DE PROCESQS
' Area Requirente:
Fects: R INSTRUCTIVO DE TRABAIO LI
Chdigo:
ombre def INGRESO DE NOTAS POR PLANTILLA "
glemente: Peso Principal [Cud) Pasa Betividades (Carmidg)
ILUSTRACIOMES:
~ Erucacin Ingresar al mend "Control escolar”
- [ 5 — 1 |yalas opeiones de “Académico” e
e — = "Ingresar notas" (ver figura 1).
fig 1
E,l _:.:: — Hacer click para selectionar ¢l
=gr= * Periodo y & nivel en el cual desea
 |Ingresar notas. [ver figura 2), Nota:
T T Sdlo se mostrardn los nlveles en
ety AL TMETIOMA AR donde imparte clases,
fig2
proiriy § Seleccionar el "Grupa"y

Seleccidn para el
ingresa de
notas.

posteriormente lajs)
"Asignaturals)” para ingresar notas
v hacer click en "Aceptar”, Puede
selecclonar mas de una asignatura
presionanda a tecla CTRL+Click
dependiendo del numero
seleccionado elija el nimero a lada
del botan "Aceptar” por dltlmo
hacer click en "Aceptar” (ver figura
3.
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R e - TR LR

Rk b PR R

P S U e

ra i i g ran @ peim el  fa
TR o e ey e e R
e Fai

Alifa’ 2L

B Ty | A W,

g e fjuhlks

B B R

ST TR T

v R IR
4 mnj i o
»  JakTER
= mm
T
[
fud iy
TLLH SRR W
oL F]
r_ Bl
.- L]
Fdla §
[ e
g g
Haad B4
Inm e
Sy ]
ANTL
U

Eeleccionar el rubra en el gua
desea Ingresar notas, los siguientes
estan disponibles para captura én
cada Cuimestre, (ver figura 4.

a] Pareial 1

b} Parzial 2

ch Parcial 3

df Examen

] Examen de Mejoramienta

&l terminar el Ciclo Cicalar podia
il‘l;grl'ﬁl f matad ed los rubros

&) Supletaria

b| Remedial

t} Examende Gracia

Hacer click en "Generar plantilla®,

[ @ E:I Generaciin de autpmaticamente comenzard la
plantilla diescarga de wn archivg extensidn
! Lpetase gk g e W E “eey* lyar fipura 5).
1
fig 5
E“_!-:It W3 L'V e o
J e suics ool e e (e LB 5 Abrir el archlyn descargado en
P Y Ry T R nuesira FC @ Ingresar la nota en la
pelumna que desee y par dltima
: i : Ingreso de guardar kos cambied @i el archivo
i nakas [wer figura 6). Notad es muy
T — Pt A P, TR LT importante raspetar la Infarmaian
z o b s > » en cada columna de la plantillay
. S — e i mantener gl farmato e,
11 s o e Rk (K] (X} HIE

re pwin B & By, Wy
L i _htE_ - : -
5 a wi b
ik - —_— w
=k
[ —
ilum Ui i T .
o — i
S T gl
sl ., e W ke
o il — Aty
—— L = L ]
- b W i -
=
ik
o
o
. i .
[ Larve —
== - o e ﬁ-ﬁ]'
—

Importacion de

Regresar a la platatorrna y hacer
click en “Sehecgionar Archiva”,
buscar el archivo donde se
ingresanon las notas y por dltimo
harer click en *&brir™[ver liguria 7).
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” nitas
R I i
= nre odde e ] m m
ot A | I Haeer elick en “Importar® (ver
lipara &) las notas seran
e g [ansferkias a o campos
dispanibles para ingresar notas
segiin [ captura en el archive
ar sm] e [t | s " egw®{ver Tigura 9).
B fig s

= Por Gltime, pard guardar |2 notas
. e . I e aslgnadas, hacer click on "Guardar

. nitas” (ver figura 10, Nata: Cs

Evmamrr mainy oo e e m ﬁuardadn '[IE -
ot §  |muy impartante gue antes de
1l
e e e kacer click en "Cerrar® guarde os
i wia| earbias, do lo contrarln las
fig 10 calificaciones NO se guardaran,
Realizada par: Revisado Por: Aprabada Por:
Erithims
POELRAFRITALIAY CE LA DIRECTRIN PSCIORUGL DE AL 1M1 STRADGH D PAOCEYDS
Feeha Dzcnrala VEig N Apipernable Drermolo
Farkg Ul ima epvinkin Cadign del Farmala

7. Para ingresar el comportamiento realizamos un proceso

similar;:
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g DIRECCILN MACILRAL

o~ Versidn: 1.0
- ek DE ADMINISTRACION DE PROCESQS s
. Reguirente
Fecha: 10/ INSTRUCTIVO DE TRABAJD rea Requirente
Cddipi
Nambre ded .
clemento: INGRESO DE NOTA PARA COMPORTAMIENTO, NIVEL EGB Faso Principal {Qué) P:Im Artividades {Cém)
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USO DE RECURSOS DIDACTICOS

TEXTOS ESCOLARES

El Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural, establece

que:

Art. 372.- Textos escolares. Los textos escolares, guias del docente,
cuadernos de trabajo y demas recursos asignados a una institucion educativa
publica o fiscomisional deben ser usados Unica y exclusivamente por esta
para el proceso de ensefianza-aprendizaje, de conformidad con la normativa
especifica que para el efecto expida el Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional.

Las maximas autoridades de las instituciones educativas publicas vy
fiscomisionales deben comunicar, a los miembros de la comunidad
educativa, las instrucciones de la Autoridad Educativa Nacional para la
conservacion, cuidado y uso de los textos escolares, guias del docente,
cuadernos de trabajo y demdas recursos, y deben controlar su fiel

cumplimiento.

Los docentes son responsables de la conservacion, el cuidado y el buen uso
de los recursos que les han sido asignados, y de vigilar el cuidado y buen

uso de estos por parte de los estudiantes a su cargo.
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Art. 373.- Préstamo. El Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional debe
determinar los textos escolares, guias del docente, cuadernos de trabajo y demas
recursos que, por sus caracteristicas, contenidos y utilidad, deben ser
proporcionados por el Estado en calidad de préstamo a docentes y estudiantes. En
caso de préstamo, a la finalizacion del afio lectivo, los docentes y estudiantes
deben devolver estos bienes a la maxima autoridad de la institucion educativa, en

las mismas condiciones en gue los recibieron, salvo el desgaste por su natural uso.

Art. 375.- Responsabilidad de los estudiantes y sus representantes legales. Los
estudiantes son responsables del cuidado y buen uso de los bienes y recursos que
el Estado provee para el uso individual o colectivo. Sus representantes legales son
corresponsables de esta obligacion, y deben pagar el costo de estos en casos de
pérdida, destruccion o deterioro no producido por su natural uso, de conformidad
con la normativa especifica que para el efecto expida el Nivel Central de la
Autoridad Educativa Nacional.

Para ello se debe seguir el siguiente proceso:
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FLUJOGRAMA DE ADMINISTRACION DE TEXTOS ESCOLARES

El rector/director reporta
estadisticas de estudiantes a
Administracion Escolar del

Distrito correspondiente.

\ 2

Para este proceso le
serviran como documento
las listas de matricula del

CAS

/

2

Entrega recepcion de textos
entre Administracion
Escolar y el rector/director
de la institucién educativa.

2

El docente tutor
entrega a cada
representante
legal mediante
acta

4

/

(

\_

El rector/director realiza el
informe a Administracion
Escolar con la devolucién de
sobrantes o reprogramacion de
entregas si hay faltantes

\

J

Figura N° 5 : Flujograma de administracion de textos escolares

Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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del Ecuador

’ Ministerio de
’ Educacion
ACTA ENTREGA RECEPCION DE TEXTOS ESCOLARES

En la parroquia Alaquez a los dias del mes , del afio 201, se
procede a realizar el acta entrega recepcion de los textos oficiales gratuitos del
MINEDUC. Por una parte el representante del Departamento de Administracion

Escolar del Distrito Educativo Latacunga el (1a)
Sr(a) ,con C.C. y por
otra parte el (la) rector/director (a) , con C.C.
en calidad de representante legal de la Unidad
Educativa ; conforme se
detalla a continuacion:
GRADO O KITS AREAS . GUIAS PARA
ORD. CURSO BASICAS INGLES DOCENTES

1 PRIMERO EGB

2 SEGUNDO EGB

3 TERCERO EGB

4 CUARTO EGB

5 QUINTO EGB

6 SEXTO EGB

7 |SETIMO EGB

9 OCTAVO EGB

10 |NOVENO EGB

11 |DECIMOEGB

12 |PRIMERO BGU

13 |SEGUNDO BGU

14 | TERCERO BGU

Para constancia de lo recibido firman los suscritos en tres ejemplares del mismo

tenor:
Alaquez, dia, mes y afio
ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME
Sr. Sr.
ADIMINISTRADOR ESCOLARCIRCUITAL RECTOR/DIRECTOR
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del Ecuador

’ Ministerio de
’ Educacion

ACTA ENTREGA RECEPCION DE TEXTOS ESCOLARES

En la parroquia Aldquez a los __ dias del mes , del afio 201, se
procede a realizar el acta entrega recepcion de los textos oficiales gratuitos del
MINEDUC. Por una  parte el (la) rector/director  (a)

, con C.C. en

calidad de representante legal de la Unidad Educativa
y por otra parte el (la)
Sr. @) : con C.C.
, docente tutor del grado /curso,
conforme se detalla a continuacion:

GRADO O KITS AREAS INGLES GUIAS PARA

ORD. CURSO BASICAS DOCENTES

El docente tutor se responsabiliza de la entrega de manera oportuna a los
representantes legales de los estudiantes y velar por el buen uso y conservacion de

los mismos.

Para constancia de lo recibido firman los suscritos en tres ejemplares del mismo

tenor:

Alaquez, dia, mesy afio

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME

Sr. Sr.
RECTOR/DIRECTOR DOCENTE TUTOR
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del Ecuador

’ Ministerio de
F Educacion

ACTA ENTREGA RECEPCION DE TEXTOS ESCOLARES

En la parroquia Alaquez a los __ dias del mes , del afio 201, se
procede a realizar el acta entrega recepcion de los textos oficiales gratuitos del
MINEDUC. Por una parte el (1a) Sr. @)
, con C.C.

, docente tutor del grado /curso de la

Unidad Educativa y por otra parte el (la) Sr. (a)
, con C.C.

, en calidad de representante legal del estudiante
; conforme se detalla a

continuacion:

GRADO O KITS AREAS

CURSO BASICAS INGLES

ORD.

El padre de familia o representante legal del estudiante se responsabiliza del
cuidado, buen uso y conservacién de los mismos. En caso de pérdida se

compromete a reponer de inmediato estos recursos didacticos

Para constancia de lo recibido firman los suscritos en tres ejemplares del mismo

tenor:

Alaquez, dia, mesy afio

ENTREGUE CONFORME RECIBi CONFORME

Sr. Sr.
DOCENTE TUTOR REPRESENTANTE LEGAL DEL ESTUDIANTE
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FLUJOGRAMA DE USO DE RECURSOS DIDACTICOS

El Consejo Ejecutivo determina
responsables para laboratorios,
biblioteca, talleres y mas
servicio y dependencias.

\ 2

Para este proceso se
enmarcan el Reglamento
de la LOEI

ad

Entrega recepcion de
dependencia conforme
inventario, a través de la
Comisién de Finanzas y
Contral Internn

El responsable
del departamento
mantiene una
estadistica de
ingreso, egreso y
usuarios

4

4 )

El responsable elabora
informes mensuales y anuales
al rector / director

\_ J

Figura N°6: Flujograma de uso de recursos didacticos
Fuente: Reglamento de la LOEI
Elaborado por: Postulante Patricio Cardenas
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del Ecuador

’ Ministerio de
’ Educacion

ACTA ENTREGA RECEPCION DE BIENES

DEPARTAMENTALES
En la parroquia Alaquez a los __ dias del mes , del afio 201__, se
procede a realizar el acta entrega recepcion de los bienes del Departamento
de . Por una parte el
Sr. (@) , con C.C.
en calidad de Presidente de la Comision de Finanzas y Control Interno de la
Unidad Educativa y por
otra parte el (la) Sr. (a) , con C.C.

, en calidad de docente responsable del
departamento, conforme se detalla a continuacion:

oRD.| copiGo | OBJETOO | COSTOEN | oy
1
2
3

El docente se responsabiliza de la administracion, custodia, cuidado, conservacion

y reposicion en caso de pérdida o dafio parcial o total de los recursos entregados.

Para constancia de lo recibido firman los suscritos en tres ejemplares del mismo

tenor:
Alaquez, dia, mes y afio
ENTREGUE CONFORME RECIBi CONFORME
Sr. Sr.
PRESIDENTE DE FF.CC.II. DOCENTE TUTOR

148



del Ecuador

’ Ministerio de
’ Educacion

ACTA PRESTAMO DE RECURSOS DIDACTICOS Y
TECNOLOGICOS

En la parroquia Alaquez a los __ dias del mes , del afio 201__, se
procede a realizar el préstamo  recursos del  Departamento
de con fines
didacticos. Por una parte el Sr. (a) , con C.C.

en calidad de responsable de la dependencia de la
Unidad Educativa y por
otra parte el (la) Sr. (a) , con C.C.

, en calidad de docente de la institucién, conforme

se detalla a continuacion:

OBJETO O COSTO EN

ORD. CODIGO RECURSO DOLARES

ESTADO

El docente se responsabiliza el buen uso, custodia, cuidado, conservacion y

reposicion en caso de pérdida o dafio parcial o total de los recursos entregados.

Para constancia de lo recibido firman los suscritos:

Alaquez, dia, mes y afio

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME

Sr. Sr.
RESPONSABLE DOCENTE SOLICITANTE
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del Ecuador

’ Ministerio de
’ Educacion

ACTA DEVOLUCION DE RECURSOS DIDACTICOS Y
TECNOLOGICOS

En la parroquia Alaquez a los __ dias del mes , del afio 201__, se
procede a realizar el devolucion de recursos del Departamento
de con fines
didacticos. Por una parte el (la) Sr. @)
, con C.C.

, en calidad de docente de la institucion y por otra

parte el Sr. (@) , con C.C.
en calidad de responsable de la dependencia de la

Unidad Educativa y por

otra parte, conforme se detalla a continuacion:

OBJETO O | COSTOEN

ESTADO |OBSERVACIONES

El docente entrega a las : de conformidad a los establecido.

Para constancia de lo recibido firman los suscritos:

Alaquez, dia, mesy afio

ENTREGUE CONFORME RECIBi CONFORME

Sr. Sr.
DOCENTE RESPONSABLE
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Ministerio de
Educacion
del Ecuador

Dependencia:

UNIDAD EDUCATIVA “
INFORME DE USUARIOS DE LABORATORIOS, TALLERES, RECURSOS DIDACTICOS Y TECNOLOGICOS
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4.6. Conclusiones y recomendaciones

4.6.1. Conclusiones

Al finalizar este capitulo es necesario realizar una generalizacion de los aspectos

mas relevantes de la fundamentacion cientifica teérica, el analisis, discusion de

los resultados y su interrelacion con los objetivos de la investigacién. En esencia

se puede determinar que:

Una educacion de calidad es aquella que prepara a la persona para ejercer
de manera solvente y responsable su rol en la sociedad, este rol personal
tiene diversas dimensiones que van desde la familia, la comunidad, las
actividades laborales y fundamentalmente su vida emocional en armonia y

equilibrio con las leyes y la naturaleza.

Una institucion de excelencia desarrolla con éxito los estandares de
calidad educativa establecidos para cada uno de sus componentes, es decir,
el cumplimiento y concrecion de los estandares de gestion escolar, gestidn

profesional docente, directiva, aprendizajes e infraestructura.

Los cambios de la politica publica en materia educativa han generado
reformas radicales a la normativa legal que regula el sistema educativo,
cambios que han generado grandes dificultades a los directivos
institucionales para la aplicacion correcta, eficiente y oportuna de los
procesos administrativos, pedagogicos y curriculares; como consecuencia
los resultados de la investigacion evidencian serias falencias operativas en

el ejercicio de la funcion directiva.

Los directivos institucionales no tienen formacion especifica para su
funcion, esto se debe a que en su mayoria se encuentran ejerciendo el
cargo de manera temporal mediante oficio o accién de personal de la

Coordinacion Zonal, por lo tanto no han tenido la oportunidad de
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participar en procesos de formacion profesional para directivos de las

instituciones educativas publicas.

Las instituciones educativas en su totalidad carecen de manuales de
procedimientos: a) Funciones: organico-estructural, funcional vy
posicional; b) Procedimientos operativos: seguridad, emergencia,
movilizacidn de estudiantes, uso de espacios y recursos fisicos, ausentismo
docente, ingreso y salida de estudiantes; ¢) Procedimientos académicos:
asentamiento de calificaciones y de uso de recursos pedagogicos y d)

Jornada extracurricular.

4.6.2. Recomendaciones

Desde la optica del investigador y con la base de los resultados del presente

estudio se considera importante realizar las siguientes recomendaciones:

Es indispensable que los directivos de las instituciones educativas del
circuito Alaguez — Joseguango Bajo generen estrategias de cooperacion,
de tal forma que se integre a la familia y la comunidad a la gestién
escolar, dandole a la institucion un sentido de integracion y dinamismo,
permitiendo que a través de esta relacion sinérgica se consolide una

educacion de calidad en un contexto social para el Buen Vivir.

El Consejo Académico del circuito debe promover programas y redes de
trabajo con las instituciones escolares del circuito, con la finalidad de
implementar un plan interno de desarrollo profesional educativo en
funcion de las necesidades de capacitacion del personal directivo y
docente de las instituciones y establecer mecanismos de acompafamiento

en el proceso de su implementacion.

Los directivos de las instituciones educativas deben estar actualizados de
manera permanente sobre la normativa nacional que regula las acciones en

las areas: pedagdgica, administrativa y de servicios de apoyo; para ello es
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necesario el uso eficiente de las herramientas tecnoldgicas como la Péagina
Web del MINEDUC, la plataforma informatica de la Comunidad
Educativa en Linea (CEL) y una revision permanente de los correos

electronicos institucionales.

El Ministerio de Educacion a través de los estamentos del nuevo modelo
de gestion debe desarrollar procesos de capacitacion e induccion dirigidos
a los directivos y lideres institucionales con la finalidad garantizar su
desempefio en cada una de las dimensiones de la gestion escolar y
directiva; al mismo tiempo que se dinamice los procesos de concursos de
méritos y oposicion, permitiendo de esta forma se cuente con autoridades

institucionales con nombramiento en sus funciones.

Se recomienda que las instituciones educativas del circuito utilicen el
presente manual como herramienta de apoyo para que optimicen los
procedimientos académicos: registro de calificaciones y uso adecuado de
recursos pedagdgicos, para este proposito la propuesta de la presente
investigacion puede constituirse en un modelo de referencia que se adapte

a la realidad de cada institucion del circuito.
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ANEXO N° 1
AVAL DE LA ADMINISTRADORA CIRCUITAL
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) oo DIRECCION DE POSGRADO

Latacunga, enero 12 del 2015

Licenciada:

Norma Hurtado p

ADMINISTRADORA DEL CIRCUITO ALAQUEZ - JOSEGUANGO BAJO
Presente.-

De mi consideracion:

El suscrito, Dr. Manuel Patricio Cérdenas Barriga portador de la C.C. 0501619910, egresado
de la maestria en Planeamiento y Administracién Educativos de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, solicito de la manera mas comedida autorizar la relizacion de mi trabajo de
investigacion, previo a la graduacién, con el tema: “LA GESTION DIRECTIVA Y EL
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL EN LAS INSTITUCIONES DEL
CIRCUITO EDUCATIVO ALAQUEZ - JOSE GUANGO BAJO, DISENO DE UN
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS”.

Por la favorable atencién que se sirva dar al presente pedido, desde ya me anticipo en
agradecerle.

Atentamente:

7 é e
Dr. Patrici denas
0501619910

I

Av. Simén Rodrfguez s/n Barrio El Ejido /San Felipe. Tel: (03) 2252346 - 2252307 - 2252205



ANEXO N° 2

RESOLUCION DE APROBACION DEL TEMA DE TESIS

Universidad
Técnica de
Cotopaxi

Latacunga abril 30, 2015

CP-0519-2015

Doctor

DIRECCION DE POSGRADOS

Consejo de Posgrado

CARDENAS BARRIGA MANUEL PATRICIO
EGRESADO MAESTRIA EN PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS, cohorte 2012

Presente

De mi consideracion:

En reunion del Honorable posgrado en el que se remite la siguiente resoluciéon N° 3.9

Tutor
Facha NOMINA PROGRAMA TEMA Aprobado Revisores
LA GESTION DIRECTIVA Y PhD. Rosario
EL CUMPLIMIENTO DE LA Ledn, PhD.
CARDENAS r&;sg:mmmﬂ: NORMATIVA LEGAL EN o Maria Elena
27/03/2015 | BARRIGA ADMINISTRACION | LASINSTITUCIONESDEL | Lo Alvarez, MSc.
MANUEL EDUCATVOS CIRCUITO EDUCATIVO Heks Samuel
PATRICIO 0l ALAQUEZ-JOSE GUANGO Laverde
2 BAJO, DISENO DE UN
MANUAL DE
PROCEDIMINTOS TEMA
ACADEMICOS. APROBADO
Atentamente,
“POR LA VINCULAGI

CPIINCSILC

-

o\ orrales Sudrez
Director de Posgradg-- \

Av. Simén Rodriguez s/n Barrio E Eiido /San Felipe. Tel: (03) 2252346 - 2252307 - 225220!




, ANEXO N° 3
RESOLUCION DE APROBACION DEL PROTOCOLO DE TESIS

Laracunga unio 30, 2015
CP-0753-2015

Inginiero
CARDENAS BARRNGA MANUEL RITRICID

EGRESADO mMassTRIL EN PLANEAMIENTD ¥ ADMINISTRACKON EDUCATIVOS, COHORTE 20132

Presente

De mi consideracion:

En reunion del Honorable Consejo Académico de Programas en el que se remite la siguiente resolucion N° 6.25

Fecha NOMINA PROGRAMA TEMA TUTOR | Resolucion
LA GESTION APRDEADD
CARDENAS | MASSTRIAEN DIRECTIVA ¥ EL MEc.
26/06/2015 | caRmGa PLANEAMIENTDY | CUMPUMIENTD | Héctor | Protocok de
MANLIEL ADMINGTRACION | DELA Neto Tesiz.
RETRICID EDLCATVS, NORMATTVA
COHDATE 2012, LEGAL EN LA% Continuar con =
NETITUCIONES dessirrollo de
DEL CIRCUMD tasis
EDUCATVG
sLAgUEz - 058 Prasentar
GUANGD BAID, Cronoerama de
DEERD DE UM tutorias
MANUAL DE
PROCEDIMINTOS
ACADEMICDS.,
Atentamente,

“POR LA VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD COMN EL PUEBLO"




ANEXNO N° 4

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSGRADOS
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS
ENCUESTA APLICADA A LOS FUNCIONARIOS DEL CIRCUITO

EDUCATIVO ALAQUEZ — JOSEGUANGO BAJO

Objetivo: Investigar la situacion actual de la gestion directiva en el cumplimiento de la
normativa legal para los procedimientos académicos en las instituciones del circuito educativo
Instrucciones: Por favor responda con toda sinceridad marcando con una X en una sola alternativa
de las preguntas que se le plantea.

N° PREGUNTAS ALTERNATIVAS

¢Qué tipo de liderazgo ejercen los directivos de las instituciones | Autoritario/a

1 | educativas del circuito? Permisivo/a
Democrético/a
Todos
¢Los directivos de la institucion orientan, asesoran y evaltan el
2 | trabajo docente? Algunos
Ninguno
¢Como califica usted la gestion de talento humano y recursos de | Bueno
3 | los directivos de la institucion? Regular
Malo

¢Cudl es su apreciacion sobre el ambiente escolar y el | Bueno

cumplimiento del Cédigo de Convivencia de las instituciones del Regular

4 o
2
circuito? Malo
L S . Si
¢Los directivos de las instituciones han socializado con sus
5 . . . No
docentes los estandares de calidad educativa?
No se
. L . L . . Mucho
¢Los directivos tienen conocimiento y manejan los instrumentos
6 legales que regula el sistema educativo? Poco
Nada

¢Los procedimientos administrativos y pedagégicos de las | La mayoria

7 | instituciones del circuito estdn enmarcados en la actual Legislacién | Pocos

Educativa? Ninguno

¢Tiene conocimiento si en las instituciones se socializan los | La mayoria

acuerdos, instructivos, oficios circulares y mas disposiciones de las | Pocos

instancias superiores? Ninguno
. S . . Si

¢Existe en las instituciones educativas del circuito manuales de
9 procedimientos académicos para asentamiento de calificaciones y [ No

uso de recursos didacticos?

No se

¢Considera importante  que las instituciones educativas del | Muy importante

10 circuito dispongan de un manual de procedimientos académicos | Poco importante

para asentamiento de calificaciones y uso de recursos didacticos? Nada importante

iGRACIAS POR SU COLABORACION;




Obijetivo: Investigar

ANEXNO N° 5

DIRECCION DE POSGRADOS

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS
ENCUESTA APLICADA A LOS DIRECTIVOS DEL CIRCUITO

EDUCATIVO ALAQUEZ — JOSEGUANGO BAJO

la situacion actual de la gestion directiva en el cumplimiento de la

normativa legal para los procedimientos académicos en las instituciones del circuito educativo.
Instrucciones: Por favor responda con toda sinceridad marcando con una X en una sola alternativa
de las preguntas que se le plantea.

N° PREGUNTAS ALTERNATIVAS
¢Usted qué tipo de liderazgo ejerce en la direccién de la institucion AUtOIth-{iI’IO/a
1 | educativa a su cargo? Permisivo/a
Democrético/a
Siempre
5 ¢Con qué frecuencia orienta, asesora y evalua el trabajo docente? A veces
Nunca
¢Como califica usted su gestion de talento humano y recursos de la | Bueno
3 | institucién? Regular
Malo
¢Cual es su apreciacion sobre el ambiente escolar y el | Bueno
4 cumplimiento del Codigo de Convivencia de la institucion | Regular
educativa que usted dirige? Malo
5 ¢Ha socializado a sus docentes los estandares de calidad | Si
educativa? No
. . - . . Mucho
¢Ud. tiene conocimiento y maneja los instrumentos legales que
6 regula el sistema educativo? Poco
Nada
- - . L Siempre
¢Los procedimientos administrativos y pedagogicos de la
7 |2 T . A - A veces
institucién estan enmarcados en la actual Legislacion Educativa? Nunca
¢Ud. socializa a sus docentes los acuerdos, instructivos, oficios | Siempre
8 | circulares y mas disposiciones de las instancias superiores? A veces
Nunca
¢La institucion educativa dispone de un manual de procedimientos | Si
9 académicos para asentamiento de calificaciones y uso de recursos
didéacticos? No
¢Considera importante  que las instituciones educativas del | Muy importante
10 circuito dispongan de un manual de procedimientos académicos | Poco importante
para asentamiento de calificaciones y uso de recursos didacticos? Nada importante

iGRACIAS POR SU COLABORACION;




ANEXNO N° 6

UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI
DIRECCION DE POSGRADOS
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION: PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVOS
ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES DEL CIRCUITO EDUCATIVO

ALAQUEZ — JOSEGUANGO BAJO

Objetivo: Investigar la situacion actual de la gestion directiva en el cumplimiento de la
normativa legal para los procedimientos académicos en las instituciones del circuito educativo.
Instrucciones: Por favor responda con toda sinceridad marcando con una X en una sola alternativa
de las preguntas que se le plantea.

N° PREGUNTAS ALTERNATIVAS
¢El rector/a o director/a qué tipo de liderazgo ejerce en la direccién AUtOIth-{iI’IO/a
1 | de lainstitucién educativa? Permisivo/a
Democrético/a
Siempre
(El rector/fa o director/a orienta, asesora y evalla el trabajo
2 | docente? A veces
Nunca
¢Como califica al rector/a o director/a la gestion de talento humano | Bueno
3 | yrecursos de la institucion? Regular
Malo
¢Cudl es su apreciacion sobre el ambiente escolar y el | Bueno
4 cumpli_miento del Codigo de Convivencia de la institucion | Regular
educativa? Malo
. - , Siempre
¢El rector/a o director/a socializa a sus docentes los estandares de
5 . . A veces
calidad educativa?
Nunca
' . . - . Mucho
¢El rector/fa o director/a tiene conocimiento y maneja  los
6 instrumentos legales que regula el sistema educativo? Poco
Nada
- - . L Siempre
7 ¢los procedlmlentos administrativos 'y _peda_zgoglcos Qe la A veces
institucion estan enmarcados en la actual Legislacion Educativa? Nunca
(El rector/a o director/a de la instituciéon educativa socializa los | Siempre
8 acuerdos, instructivos, oficios circulares y mas disposiciones de las | A veces
instancias superiores? Nunca
¢La institucion educativa dispone de un manual de procedimientos | Si
9 académicos para asentamiento de calificaciones y uso de recursos
didacticos? No
¢Considera importante  que las instituciones educativas del | Mucho
circuito dispongan de un manual de procedimientos académicos | Poco
10 : e . R
para asentamiento de calificaciones y uso de recursos didacticos? Nada

iGRACIAS POR SU COLABORACION;




SELLO DE LA
INSTITUCION FOTOGRAFIA
ANEXO N° 7 DEL
UNIDAD EDUCATIVA “ ” ESTUDIANTE
REGISTRO ANECDOTICO DE COMPORTAMIENTO ESTUDIANTIL
ESTUDIANTE: GRADO O CURSO: PARALELO:
ANO LECTIVO: DOCENTE TUTOR:
INDICADORES DE COMPORTAMIENTO FECHA HECHO OBSERVADO COMENTARIO ACT. REALIZADA FIRMA DEL
REPRESENTANTE

Respeto y consideracion hacia todos
los miembros de la comunidad
educativa.

Valoracion de la diversidad

Cumplimiento con las normas de
convivencia.




Cuidado del patrimonio institucional.

Respeto a la propiedad ajena.

Puntualidad y asistencia

FIRMA DEL DOCENTE TUTOR




