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Erikoistujien johtamisopinnot uudistuvat Helsingissa

Lahijohtajakoulutuksen on Helsingissa suorittanut
kymmenessa vuodessa noin tuhat erikoistujaa. Opintojen
uudistus saadaan paatokseen vuodenvaihteeseen

mennessa.

ansallinen tyéryhma suositti

vuonna 2004 liikireiden ja

hammasldikireiden erikois-

tumiseen 30 opintopisteen la-

hijohtajakoulutuksen (1). Sa-

ma tyéryhma madritti koulu-
tukselle ydinopetusteemat. Se koosti
myos tyOpaikalla tehtivien kehittymis-
tehtévien listan.

Helsingin liiketieteellinen tiedekun-
ta kdynnisti koulutuksen suosituksen
mukaisesti vuonna 2009. Lihijohtaja-
koulutuksen (LAJO) laajuus oli siten 30
opintopistettd, mutta vuonna 2017 pa-
kollisten johtamisopintojen laajuudeksi
maiiritettiin kansallisen yhteniisyyden
nimissd 10 opintopistettd (JOP10).

Miirdaika "vanhojen” ldhijohtaja-
opintojen suorittamiseksi on vuoden-
vaihde 2019-20.

Tatd kirjoittaessa noin 750:114 erikois-
tujalla on LAJO-kokonaisuuden kesken-
erdisid suorituksia, ja vuodenvaihteen
ruuhka on taattu.

Lahtékohtana erikoistujan omat
tavoitteet
LAJO-kokonaisuuden pedagogisina lih-
tokohtina olivat oppijaldhtdisyys, vuoro-
vaikutteisuus ja reflektointi. Lihiope-
tukseen osallistui kerrallaan korkein-
taan 40 erikoistujaa. Samalla rakennet-
tiin yksilollisen etenemisen mahdollis-
tava sihkéinen alusta Moodle-pohjalle.
Kantava periaate oli tavoitteellisuus.
Erikoistujan piti arvioida nykyosaami-
sensa ydinopetusteemojen alueilla ja
asettaa omat kehittymistavoitteensa
mentorinsa kanssa.
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Jokaisen oli tarkoitus laatia oma hen-
kilgkohtainen kehittymissuunnitelma,
jonka pohjalle kertyi portfolio.

Keinoja oli nelja:

1) Kirjallisuustehtivit

2) Kehittymistehtivit

3) HY jirjestimai lihiopetus (kolme 2

piivin moduulia)

4) Valinnainen aiheenmukainen lihi-

opetus

Kehittymistehtivii piti mietti tyopai-
koilla: Onko olemassa perehdytyskansio
— tai pitdisiko se piivittdd? Onko tekeilld
alueellista hoito-ohjelmaa tai hoitoket-
jua? Voisiko erikoistuva lddkiri ottaa
joukon potilasvalituksia ja miettid miten
niiden kisittelyprosessi kulkee ja miten
varmistetaan, ettd niistd opitaan ja toi-
minta paranee? Voisiko vastaavaa tehdi
potilasturvallisuuden edistimiseksi?

Lihiopetusmoduulien aihepiirit olivat
johtaminen, (sosiaali- ja) terveyspalvelu-
jarjestelmd, eettisjuridiset ongelmat ja
potilasturvallisuus sekd toiminnan ohja-
us ja prosessit. Kun eri alojen erikoistu-
jat osallistuvat samoihin 13hiopetusmo-
duuleihin, keskustelut syvenevit ja kes-
kindinen ymmairrys kehittyy. Osallistu-
jat tuottivat myds paljon kirjallista ai-
neistoa, ennakko- ja jilkitehtivid seki
pohdintoja oppimastaan.

Uusi kokonaisuus vahvemmin
verkossa

Vuonna 2018 tai myshemmin opinto-
oikeuden saaneille Helsingin yliopis-
tonkin liiketieteellinen tiedekunta tar-
joaa siis 10 opintopisteen uudenlaisen
johtamisopintokokonaisuuden (JOP10)

osana erikoistumista ladkireille ja ham-
maslidkireille. Kokonaisuus suorite-
taan koulumaisesti kahdessa vuodessa,
yksi ldhiopetuksesta ja verkko-opinnois-
ta koostuva pala kerrallaan. Neljan pa-
lan otsikot ovat: Mini (oman itsensi
johtaminen), Mini ja tiimi, Min4 jirjes-
telmissé sekd Mini, tiimi ja jirjestelma.
Jarjestelmi tarkoittaa (sosiaali- ja) ter-
veyspalvelujirjestelmia.

JOP10 -kokonaisuuden painopiste on
vield aikaisempaa selvemmin verkko-
opetuksessa.

Lihijohtajapatevyyttd valtakunnalli-
sesti yhdenmukainen opintopisteiden
miird ei tuota. Lidketieteellisten tiede-
kuntien hankkeessa ollaan rakentamas-
sa 20 opintopisteen jatkokokonaisuutta,
jossa halukkaat voivat sitten syventii
osaamistaan ja saada lihijohtajapitevyy-
den. e
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1 Opetusministerio. Sosiaali- ja terveysalan johtamiskou-
lutusty6ryhman muistio. Opetusministerion tyoryhma-
muistioita ja selvityksid 2004:30.
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