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RESUMEN

En este estudio se identifican las estrategias para mejorar la competitividad de los
productores de fiame del departamento de Sucre. Para lograr lo anterior se realiza un analisis por
el método MICMAC para conocer las variables (factores) claves del éxito de los productores.
Asi mismo, por el método MACTOR se identifican los actores claves y su importancia e
influencia en el sector. Ademas, se realiza un estudio bibliografico para conocer investigaciones
relacionadas con el uso potencial del fiame, para mostrar los beneficios de este producto y asi
motivar a investigadores e inversionista. Por ultimo y con base a los resultados obtenidos se
plantean unos lineamientos que apuntan a la competitividad del sector en los diferentes mercados

nacionales e internacionales.

Palabras claves: Estrategias, competitividad, productores, variables, lineamientos.

ABSTRACT

In this study are identified strategies to improve the competitiveness of yam producers
in the department of Sucre. To achieve this, an analysis is made by the MICMAC method to
know the key variables (factors) of the producers' success. Likewise, by the MACTOR method
are identified the key actors and their importance and influence in the sector. In addition, a
bibliographic study is conducted to know researchs related to the potential use of yam, to show
the benefits of this product and to motivate researchers and investors. Finally, and based on the
results obtained, some guidelines are proposed that point to the competitiveness of the sector in
the different national and international markets.

Key words: Strategies, competitiveness, producers, variables, guidelines.



Capitulo 1

1.1 Introduccion

En la actualidad el sector agricola tiene un papel fundamental en la sociedad, porque
contribuye a la disminucién de la pobreza, seguridad alimentaria, generacion de empleo y a la
industria y economia del pais. Perfetti, J & Cortés, S (2013) manifiestan que “en los paises
desarrollados como en muchas de las economias emergentes se ha visto como la agricultura ha
sido el motor del crecimiento de los demas sectores y, en general, de los paises” (p.8). Como se
puede observar este sector trae muchos beneficios para el pais, sin embargo, sus diferentes
actores no participan activamente de él, provocando una baja competitividad de sus productores

en los mercados internacionales.

Continuando con lo anterior, unos de sectores que no ha tenido apoyo por parte de las
gobierno local y nacional, es el sector del fiame donde se hace necesario definir estructuras,
estrategias y politicas de desarrollo agricola que aporten y ayuden para que este sea mas

competitivo a nivel nacional e internacional.

En este orden de ideas, el presente trabajo presenta la asociatividad como estrategia para
mejorar la competitividad de los productores de fiame del departamento de Sucre, para esto se
identificaron los factores y actores claves de este sector con el fin de brindar unos lineamientos
de las estrategias que pueden seguir las organizaciones productoras de fiame en el departamento
de Sucre con el fin de mejorar la competitividad. Adicionalmente se identificaron los principales

usos del fiame con el fin de darlos a conocer y motivar la investigacion y el consumo del mismo.
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1.2 Planteamiento del Problema

1.2.1 Descripcion del problema.

A nivel mundial el fiame es un cultivo de pequefios y medianos agricultores, que
constituye en muchas regiones la principal fuente de ingresos, de empleo rural y de oferta de
alimento a sus pobladores y también es un producto de explotacion.

De acuerdo a Reina (2012) “59 paises a nivel mundial reportaron produccion de fiame en
el afio 2010, ocupando los tres primeros lugares Nigeria con 29.148.200 toneladas (59,9% de la
produccion mundial), Ghana con 5.960.490 toneladas (12,2%) y Costa de Marfil con 5.700.000
toneladas (11,7%)” (p.10). Es muy evidente la superioridad de los paises africanos y costeros,
esto se debe a los factores climéaticos y suelos necesarios para el adecuado desarrollo de la
produccion de fiame. Segun Reina (2012) “Del total de paises productores de fiame en 2010, el
47,5% pertenecen al contiene africano, 15,3% a paises de Oceania, 10,2% a paises de Ameérica,
3,4% a los ubicados en Asiay 1,7% a Europa” (p.11). Los paises Latinoamericanos presentaron
menor porcentaje de produccién de fiame solo el 1.7 % distribuidos en Colombia, Brasil,
Venezuela, Panama, Republica Dominicana, Costa Rica y Puerto Rico.

Es evidente la diferencia en cuanto a toneladas producidas entre los paises africanos y el
resto de paises. Los nueve primeros paises de la lista son africanos, seguidos por Cuba y
Colombia, en los puestos diez y once, respectivamente. Si comparamos a Colombia por ser el
pais de Sur América con mayor produccion de fiame y Nigeria que ocupa el primer lugar en todo
el mundo, se observa que la produccion de fiame en Nigeria es mas de 70 veces que la de

Colombia.

Sin embargo, haciendo el mismo andlisis para el rendimiento de la produccion, los

resultados cambian totalmente.



11

Reina (2012) sefala:

Colombia ocupa el primer lugar con un rendimiento de 28,3 toneladas por hectarea sembrada (ton/ha)
en 2010. Los paises africanos que ocupaban los primeros lugares de produccion ahora ocupan
posiciones mas bajas, por ejemplo, Ghana (15,5 ton/ha), Nigeria (10,5 ton/ha) y Costa de Marfil (7,1
ton/ha), estan en las posiciones 8, 23 y 33, respectivamente. Mientras que sobresalen con mayor
rendimiento, ademas de Colombia, paises como Mali (23,5 ton/ha), Nueva Guinea y Japén (18,3
ton/ha), Jamaica y Portugal (16,4 ton/ha). (p.11)

El cultivo de fiame constituye un importante potencial econémico no solo para la region
Caribe sino también para Colombia. El hecho de estar entre los principales paises productores de
un tubérculo con una creciente demanda en el mercado externo y contar con el mayor
rendimiento por hectarea sembrada, debe llamar la atencion no solo de los pequefios agricultores,

sino también de asociaciones y entidades directamente vinculadas con el eficiente desarrollo de

este cultivo.

Esta labor requiere que todos los agentes involucrados como el productor, acopiador,
comercializador y las entidades responsables del manejo fitosanitario trabajen de la mano y
contribuyan en un esfuerzo para mejorar la competitividad aspecto que no se estd teniendo en

cuenta.

A nivel departamental, Sucre tiene una vocacion agropecuaria desde hace muchos afos, y
esta vocacién no refleja en nada la realidad que se manifiesta en los indicadores econémicos de
los ultimos afios; es decir el PIB del departamento de Sucre para el afio 2013 esta liderado por el
sector de servicios sociales, comunales y personales; seguidamente encontramos el sector
agropecuario con la mitad de proporcion que el anterior (11,4% contra el 33%). Esto se refleja
en el aporte tan pobre del sector exportador Sucrefio de productos agropecuarios en el producto
interno bruto del pais; y se plasma en la informacion econdmica que maneja el DANE y se

ratifica con la informacidon que reposa en las oficinas del Instituto Colombiano Agropecuario
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ICA, sobre el numero de empresas registradas en el departamento, como empresas exportadoras
de dichos productos (en el departamento de Sucre se encuentran aproximadamente el 60% de las
empresas exportadoras de fiame y el ICA tiene registradas 160 fincas productivas donde se
cultiva fiame de exportacion). Es por ello que se hace necesario establecer estrategias que
apunten a impulsar este sector de la economia y asi aportar al desarrollo econémico y social que

el departamento de Sucre esté necesitando.

Por otra parte, la problematica que afronta este sector es muy compleja y en especial con
el fiame; Algunos de los factores del entorno actual que afectan este sector son los siguientes:
Con relacion a las condiciones de los factores, tenemos: Los sistemas de riego son muy escasos e
inadecuados, hay una alta atomizacion en los productores e irregularidad en la siembra, existen
perfiles especializados (ingenieros agricolas) pero no estan siendo usados, no se implementan
paquetes tecnoldgicos para la mejora de la productividad, actualmente no hay conocimiento en

biotecnologia en los procesos productivos ( Cluster Development SAS, 2014, p.10).

De igual manera, no hay trabajo en conjunto entre productores y entidades como
Corpoica, ICA, el Programa Nacional de Biotecnologia Agropecuaria (PBA) y las universidades
de Sucre y Cérdoba. Sabiendo que las primeras estan dirigidas hacia la verificacién de la calidad
fitosanitaria de todos los materiales involucrados en el cultivo y proceso de produccién contando
con disponibilidad de semillas certificadas pero los productores aun prefieren el método

tradicional.

Con relacion a las condiciones de la demanda local, tenemos que actualmente el fiame se
ha caracterizado por ser un producto cultivado y consumido en la region Caribe (especificamente
en los departamentos de Cordoba, Bolivar y Sucre), es decir, su consumo es mas local que

general, lo cual ha estancado su explotacion a nivel industrial, hay una demanda existente para la
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disponibilidad total del producto. La ausencia de una mayor disponibilidad no permite el

crecimiento de esa demanda.

Hay poca diversificacion del portafolio, el producto se comercializa solamente en fresco,
no hay traslado del valor del producto hacia atrés en la cadena, sabiendo que el fiame tiene un
potencial uso en la industria farmacéutica y de bioplasticos. Ademas, se debe contemplar la
posibilidad de hacer del fiame un producto agroindustrial como lo es la yuca, de la cual
actualmente se obtienen subproductos como los congelados. Esta podria ser una estrategia para

sacar el producto del entorno local y aumentar su comercializacién en otras regiones del pais.

Con relacién a la rivalidad, estrategia y la industria auxiliar competitiva, tenemos: La
estructura empresarial del sector en general es débil (exceptuando los transformadores), Hay
distritos de riego desarrollados que se encuentran en desuso, y las UMATAS estan activas en la

prestacion de servicios agropecuarios.

Dada esta problematica se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

1.2.2 Pregunta de investigacion.
¢ Cuales son los elementos que se requieren la configuracidn estratégica al interior de las
organizaciones productoras de fiame que mejoren las condiciones de competitividad en el

departamento de Sucre?
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1.3 Objetivos

1.3.1 General.
v Proponer elementos que establezcan la configuracion estratégica al interior de las
organizaciones productoras de fiame del departamento de Sucre que permitan mejorar las

condiciones de competitividad.

1.3.2 Especificos.

v Determinar los factores claves de éxito de los productores.

v Analizar los procesos en los cuéles convergen los diferentes actores.

v"Identificar los usos y potenciales del fiame.

v" Proponer lineamientos que permitan la configuracion eficiente de la estrategia de las
organizaciones productoras de fiame en el departamento de Sucre con el fin de mejorar la

competitividad
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1.4 Justificacion

Segun el documento de la camara de comercio de Sincelejo “hoja de ruta para el
departamento” en el proceso de fortalecimiento institucional de la comision regional de
competitividad del departamento de Sucre mediante la adecuacion de un ecosistema regional
propicio al desarrollo empresarial réapido, rentable y sostenido (DERRS), la estructura
empresarial del sector del iame en general es débil (Claster Development SAS, 2014, p.9).

Es por ello que se hace necesario implementar modelos de asociatividad en los productores
de flame del departamento de Sucre como estrategia para mejorar la competitividad porque de
esta manera se impulsa el desarrollo econémico y social de esta seccién del Pais, lo que se vera
reflejado en el aumento de las exportaciones de fiame y en el mejoramiento de la calidad de vida
de los productores. Esta investigacion sirve para resaltar y aprovechar las ventajas comparativas
que el departamento de Sucre tiene con respecto a otros departamentos del pais y mejorar las
ventajas competitivas en las que tenemos mucho que mejorar.

De igual manera busca desarrollar la capacidad exportadora del departamento a partir de su
vocacion agricola, siendo esta actividad econémica una de las principales en el departamento.
Aprovechar su cercania con los puertos mas importantes de la costa y de toda el area de
influencia del Diamante Caribe, mano de obra calificada a muy bajo costo, recursos pesqueros en

nuestros mares, entre otros.

También es importante resaltar los aportes que nos puede dejar este tipo de investigacion

desde tres aspectos:
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a) Para la ciencia: los resultados de esta investigacion es un eje transformador promoviendo
y difundiendo dichos resultados a toda la comunidad interesada en este sector, y asi articular la
informacion de otros autores que también estén interesados en mejorar la calidad de vida y
competitividad de los productores de fiame, no solo del departamento de Sucre sino de Colombia

en general.

b) Para la Sociedad: Con el fin de mejorar la competitividad del sector a través de mayores
rendimientos, altos niveles de calidad y posicionamiento en los mercados, es necesario
consolidar la incorporacion de nuevas estrategias teniendo como eje fundamental la
asociatividad, ese trabajo en equipo que permita tener en cuenta nuevas técnicas, métodos e

insumos, que aumenten la eficiencia de los productores de fiame.

c) Para la academia: Este trabajo nos permite resaltar el compromiso que tiene la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar con el tema de produccion agropecuaria de la Costa
Atlantica Colombiana la cual busca acelerar la competitividad y dar a conocer su papel como

motor econdmico y social del desarrollo de Colombia.

Con base en todo lo anterior el departamento de Sucre en la actualidad deberia ser uno de los
pioneros en exportacion de productos agropecuarios a nivel nacional; y la realidad es otra, como
lo demuestran las cifras. Es por ello que a través de los modelos de asociatividad (federacion),
integracion vertical y horizontal como estrategia para mejorar la competitividad se superaran con
mayor facilidad las dificultades que hacen que hoy el departamento de Sucre no se resalte como

gran exportador de productos agropecuarios.
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Capitulo 2

2. Marco Referencial

2.1 Antecedentes

A nivel internacional, en el afio 2004, Carola Andrea Valdenegro Nufiez con su propuesta
de desarrollo asociativo y competitivo para empresas campesinas de la red de papa (Solanum
tuberosum 1.) de la IX region de la Araucania (Chile), presenta una estrategia a las empresas
participantes de la red de papas para mejorar la competitividad a base de un trabajo asociativo,
orientado a la generacion de alianzas estratégicas, para obtener economias de escala, calidad en
los productos, innovaciones tecnoldgicas e informaciones (Valdenegro, C, 2004). Debido a las
caracteristicas del estudio, se definieron dos categorias de empresas asociativas, de las cuales se
selecciond una muestra equivalente al 20 % de los socios, es decir, 79 pequefios productores de
papas quienes respondieron una entrevista relacionadas con asociatividad y competitividad y 26
representantes directivos de las mismas empresas fueron encuestados con respecto al mismo
tema. A manera de conclusion Valdenegro, C, 2004 afirma que existe por parte de los pequefios
productores desconocimiento de las distintas herramientas tecnoldgicas tales como riego
tecnificado, semillas certificadas, maquinarias, entre otras, que existen en el rubro y que
permiten aumentar los rendimientos y la calidad de los productos obtenidos y con ellos la
competitividad. Ademas, manifiesta que se debe transitar de lo individual a lo asociativo. Este
proceso debe tener como eje la innovacion productiva y comercial, considerando escalas de

produccién y mercadeo, reduccion de costos de transaccion; por ello la importancia de la
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asociatividad para desarrollar centros de gestién que generen nuevas capacidades de decisién a
nivel de explotaciones agricolas, nuevos lideres y dirigentes del agro.

Para el afio 2011, Héctor Oswaldo Viteri Salazar con su trabajo titulado Asociatividad
para comercializacion de café y cacao en las provincias de Orellana y Sucumbios, Ecuador,
busca identificar los modelos de comercializacion existentes en la zona y analizar la factibilidad
de implementar un modelo de comercializacion asociativa con los beneficiarios del PROERA.
Para este estudio se aplicé una investigacion documental, luego. se analiz6 la informacion
escrita sobre los procesos de comercializacion, con el propésito de establecer relaciones,
diferencias y estados de situacion actuales, se recurrid a libros, investigaciones, revistas,
informes, tesis y otras publicaciones relacionadas con el tema (Viteri, H, 2011, p.28). El
investigador concluye que este trabajo permite representar de manera global lo que ocurre en las
provincias de Orellana y Sucumbios en torno a la conformacion socio organizativa predominante
en la zona, asi como también permite identificar la infraestructura de acopio existente y el
volumen de produccién de café y cacao, con datos desagregados por cantones. Informacién que
proviene en gran parte de fuentes primarias, la misma que puede ser considerada como una
herramienta para la toma de decisiones en la implementacion de programas de desarrollo y la
aplicacion de politicas publicas por parte del estado. (Viteri, H, 2011, p.39) Por otra parte, Se
puede visualizar que la comercializacion se la realiza bajo el modelo de intermediacion
principalmente en la provincia de Orellana, mientras que en Sucumbios ya se identifica un
modelo creciente de comercializacion asociativa, pero con poca transformacion del producto.
Las iniciativas de procesamiento de cafe y cacao aun son limitadas y hace falta trabajar en el

tema con la finalidad de que los productores asociados de café y cacao puedan mejorar sus
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ingresos econdmicos. En la mayoria de casos de comercializacion asociativa a nivel nacional,
citados como exitosos, ya han incurrido en procesos agregadores de valor (Viteri, H, 2011, p.40).

En el 2013, Henry Adrian Orral Tomalg, elabora un plan de asociatividad para los
agricultores ASODAGRI de la comuna San Marcos, Provincia de Santa Elena. El objetivo de
este trabajo es evaluar la incidencia de las estrategias asociativas de marketing en los niveles de
ventas de la Asociacion de agricultores ASODAGRI. Este plan se fundamenta en el trabajo de
campo, como factor relevante para el tema a investigar con el fin de exponer causas y efectos,
interpretar su naturaleza e implicaciones. En €l se realiz6 entrevistas y encuestas a la poblacion
total de agricultores de la parroquia Colonche que busca medir la incidencia de las estrategias de
asociativas de marketing en el mejoramiento de los niveles de ventas de la asociacion de
agricultores ASODAGRI. Como conclusion Orral, H (2013) manifiesta que al analizar la
situacion actual de la asociacion de agricultores ASODAGRI "San Marcos", se determind que
existe una gran debilidad en cuanto a la aplicacion de estrategias de marketing mix,
especificamente de promocidn, en donde el 66% esta totalmente de acuerdo que se implementen
estrategias en este &mbito. Se determiné que el 77% esta totalmente de acuerdo que un Plan de
asociatividad para los agricultores de San Marcos es un mecanismo viable para fomentar la
comercializacion de los productos agricolas del sector.

La asociatividad como estrategia para mejorar la competitividad de la red de productores
de Quinua Sénchez Carrion (Perl) es una investigacion realizada por el Autor: Leonidas
Mauricio Ruiz en el afio 2014. Y tiene como objetivo determinar que la asociatividad como
estrategia contribuye a mejorarla competitividad de la red de productores de Quinua Sanchez
Carrion. El presente trabajo se realizd utilizando como instrumento de recoleccion de datos la

encuesta dirigida a los directivos de la Red de Productores de Quinua Sanchez Carrion y a gran
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parte de los clientes, se us6 como variable independiente (Asociatividad), como de la variable
dependiente (Competitividad). Como conclusion el autor manifiesta que los resultados recogidos
de parte de los asociados y clientes han permitido sustentar que la situacion real de los
agricultores ha mejorado notablemente desde que pasaron a formar parte de la red de productores

de Quinua Sanchez Carrion, teniendo como eje central la ayuda mutua entre sus integrantes.

En el ambito nacional, se han realizado pocos estudios relacionado con la tematica. Para
el 2001, Jorge Farias, Raul Gomez, lvan Zambrano, realizan un proyecto para establecimiento de
una comercializadora de fiame con fines de exportacion hacia los estados unidos en el municipio
de Los Palmitos, Departamento de Sucre, tenian como objetivo: Detectar los problemas y
barreras que se presentan en los canales de comercializacion del fiame en el departamento de
Sucre con el fin de identificar alternativas de distribucion para cubrir tanto el mercado interno y
externo. Este proyecto se realizd haciendo un andlisis de los siguientes aspectos: estudio del
mercado, estudio de la demanda, estudio de la oferta mercado externo, precios, estudio de los
canales de comercializacion, plan de operaciones, estudios financieros. Se concluyé que dicho
proyecto econémicamente es factible de realizar debido a que los datos arrojados por las
diferentes variables financieras muestran un comportamiento satisfactorio. En la evaluacion
financiera del proyecto se obtuvo un valor presente neto $919.604.796 que es mayor a cero, con
una tasa interna de retorno de 211,74 % estando muy por encima del costo de oportunidad del

inversionista (Farias J, et al 2001, p.132).

Otro estudio realizado en Colombia es la propuesta de asociatividad para el sector
agropecuario de la provincia de Vélez (Santander) como estrategia para general competitividad,
realizada en el 2007 por Orlando Ariza y Elvia Franco. El objetivo de este trabajo es proponer un

modelo de generacion de asociatividad a empresarios productores y gerentes publicos como
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estrategia valida para generar desarrollo econdémico local. Este estudio se realiz6 mediante una
compilacion de literatura sobre los conceptos de cooperacion interempresarial y asociatividad,
asi como el analisis de estudios y casos exitosos a nivel internacional nacional; reflexionando
sobre las ventajas y limitaciones de este modelo cooperativo, con el fin de proponer para el
sector agropecuario de la provincia de Vélez una serie de recomendaciones que permitan
establecer un modelo exitoso de desarrollo organizacional empresarial. El autor concluye: Se
hace necesario la presencia de las administraciones municipales, en especial la del municipio de
Vélez, para articularse con otras entidades que aporten mejoramiento de la competitividad como
el Cimpa, el Sena, caja de compensacion, camara de comercio entre otras, con el fin de articular
esfuerzos y canalizar recursos e invertirlos de manera productiva en las empresas para lograr la

competitividad que necesita el sector.

Para finalizar, en el 2014, Juan Carlos Martinez realiza una investigacion denominada la
asociatividad como alternativa para la penetracion de mercados internacionales: caso de estudio
asociacion de paneleros ASOPROPANOC. El objeto de estudio de esta investigacion es la
asociatividad para la internacionalizacion a partir del estudio de caso de la Asociacion de
Paneleros de Nocaima. Cundinamarca. Para la realizacion de este trabajo se hizo una revision
bibliografica, se analizan los marcos co