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RESUMEN

La presenta investigacion tiene como objetivo fglanuna estrategia de asociatividad
gue permita a los productores de Batata del depart® de Sucre aumentar la competitividad
en el mercado nacional e internacional. Para Idgranterior inicialmente se realiza un analisis
DOFA para conocer la situacion actual del sectoladeatata. Luego se analizan las variables
internas y externas que interviene en la producgiécomercializacion de la batata en el
departamento de Sucre mediante el método de and@structural prospectivo MICMAC.
Seguido a este se identifican mediante el métod@WMAR los procesos y los diferentes actores
gue estan relacionado con el sector. Como un tpesr se identifican los principales usos de la
batata mediante una revision bibliografica y psimid se establece un modelo conceptual con el
objetivo de consolidar estrategias para los pracasociativos de los productores de Batata y asi
mejorar la produccion y comercializacion de estedpcto en los mercados nacionales e

internacionales.

Palabras clavesEstrategia, asociatividad, competitividad, DOFAriafales, produccion,

comercializacion, modelo conceptual.



ABSTRACT

This research has as objective to proposessocative strategy that will allow the producers
of Sweet Potato in the state of Sucre to increhs& tompetitiveness in the national and
international markets. To achieve this, a DOFA wsial is carried out to know the current
situation of the sweet potato sector. Then wasyaedl the internal and external variables
involved in the production and commercializationsefeet potatoes in the state of Sucre using
the MICMAC prospective structural analysis methdde processes and the different actors that
are related to the sector are identified throughMACTOR method. As a third step, the main
uses of the sweet potato are identified througibbolgraphical review and finally a conceptual
model is established with the objective of constlith strategies for the associative processes of
the producers of Sweet Potatoes to improve theustamh and commercialization of this

products in national and international markets.

Key words:Strategy, associativity, competitiveness, varigbpgoduction, marketing, conceptual

model.
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Capitulo 1

1.1Introduccién

En Colombia la batata se cultiva principalmenteapsonsumo familiar, y en algunos
casos para alimentacion animal. Lo anterior segptasporque no existe conocimiento por parte
de los productores sobre los beneficios y el padérgque puede tener este producto en la
economia sectorial. Lago, L (2011) expresa quéédkata es muy empleada en la alimentacion
humana, del ganado y como materia prima en la induse la pasteleria y reposteria, incluso
para la obtencion de bebidas alcohdlicas, dadasaza en sustancias amilaceas y azucaradas.”
(p.14). Es decir, la batata tiene muchas caratiter$s que le permite ser un producto de
excelente nutricion y tener un potencial industrial

Otro aspecto importante de resaltar es que divoudde batata aparte de tener
caracteristicas nutricionales y ser una alternaganomica mas para la poblacion rural,
representa una oportunidad agricola para los ptods; porque es facil produccion, de bajo
costo, uso de pocos insumos, con pocos problenmétsrsas y se puede sembrar en pequeias

dimensiones, obteniéndose excelentes rendimienosdyctividad.

A lo largo del contenido de este trabajo se padirservar los beneficios y el potencial
gue tiene este importante producto a nivel indaistpara el consumo humano y animal.
Ademas, también se plantea la asociatividad conmi@ategia que deben implementar los
productores para que el sector de la batata seetdivp a nivel nacional e internacional, y por

ultimo se presenta un modelo conceptual para laatolacion de dicha estrategia.
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1.2 Planteamiento del Problema
1.2.1 Descripcion del problema.
A La batata es un tubérculo que cuenta con grafodiedezas y un alto nivel nutricional

gue lo hace muy atractivo para el consumo humaarorgal.

Segun Ospina, Lopez, Alban (2015):

El cultivo del camote o batata es una fuente deeamitacion humana, animal y de uso industrial, que
es poco conocido en nuestro pais, a pesar de tatemgia que ocupa en algunas regiones del mundo
como Asia. En la China, por ejemplo, se siembr@08b de todo el camote que se siembra en el
mundo y sus usos son muy diversificados. (p.1)

En vista de lo anterior, se puede afirmar que kivoude batata es una opcion viable para

los productores del departamento de Sucre.

Con relacion al cultivo, Lago, L (2011) manifiesae “no es solamente producir de una
manera eficiente y rentable, sino producir aquebiaziuctos que tienen impacto directo en la
produccion del agricultor, en términos de rentdhii, productividad, duracion del ciclo de
cultivo y la aplicacion en su alimentacion dire(pad). Todas estas caracteristicas la tienen el
cultivo de la batata, pero existe un desconocimigmbr parte de los diferentes actores

pertenecientes a este sector que les impide haastd mas competitivo.

Por otra parte, Flérezt al. (2016) afirma que “Colombia es uno de los cenpra®arios
de mayor diversidad genética de la batata, sin egopbaomo cultivo, salvo en casos particulares
como Sucre y Narifio, se encuentra relegado a ldupoidn en huertas caseras en algunas
regiones del pais” (p.42). Sumado a esto, el aulse da de manera artesanal y con una
produccion baja en pequefias parcelas exclusivagbatmsumo familiar y ocasionalmente para

la venta en mercados locales.
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Asi mismo, la falta de informacién, capacitaciésisgencia técnica y administrativa, falta
de capacidad empresarial, altos costos de inveysiiajo nivel de negociacién impiden que este
sector sea competitivo en los distintos mercadéérezet al. (2016) también comenta que “la
produccion de batata tiene una baja participacidnlae producciéon nacional de raices y
tubérculos, en la cual predominan las papas yda,yseguidas del iame y la arracacha” (p.47).
Estas limitaciones se presentan porque no existeltegia para producir, diversificar y mejorar
la calidad del producto y segundo no existe com@masny retos por parte de los actores
participe del sector, que le permitan a éste emar propiedad en los contextos nacional e

internacional.

Otro aspecto muy importante, es que en el depantantke Sucre el cultivo de la batata
se da de manera independiente no existe asociacid@eagricultores que potencialice la

produccion y comercializacion de este producto.

Por todo lo anterior, se hace necesario resolv&@gelente interrogante:

1.2.2 Pregunta de investigacion.
¢, Qué estrategia deben implementar los productadsatata del departamento de Sucre para

aumentar la competitividad en el mercado naciomateznacional?
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1.3 Objetivos.

1.3.1 General
* Plantear una estrategia de asociatividad que permiios productores de Batata del

departamento de Sucre aumentar la competitividad erercado Nacional e Internacional

1.3.2 Especificos

* Analizar las variables internas y externas de dalpeccion y comercializacion de la batata en
el departamento de Sucre.

* Identificar los procesos y los diferentes actores se involucran en la cadena Productiva y
Comercializadora de |la Batata.

» Identificar los principales usos de la batata.

» Establecer un modelo conceptual que permita catesolestrategias para los procesos
asociativos de los productores de Batata con el d&n mejorar la produccion y

comercializacion.
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1.4 Justificacion.
La batata se puede considerar como una gran opotatule cultivo, debido a que es
considerada por muchos paises como un alimentoiena necesidad por su alto contenido de

biopolimeros (proteinas, vitaminas y carbohidratos)

Segun Zamudio, N & Cusumano, C (2013):

El camote (La batata) es el séptimo cultivo masomamte del mundo en términos de produccion, sin
embargo, por sus propiedades alimenticias es remimeomo uno de los alimentos mas utilizados

para combatir la desnutricion a nivel mundial. lanpa de camote es rica en carbohidratos, vitamina
Ay calcio, por lo que es considerada como un altmaltamente energético”. (p.1)

Adicionalmente la batata tiene la ventaja en stivoudebido a que es adaptable a suelos
con bajos niveles de nutrientes. Otras de las opoiddes que tiene la batata en Colombia es su
diversidad genética, la cual puede ser base padesdrrollo de variedades competitivas y

adaptadas a los diferentes usos que se le puede dar

De acuerdo a este andlisis, los cultivadores dat®a&in el departamento de Sucre tienen
una excelente oportunidad a través de dicho procuzisolo por sus componentes sino también
por la ubicacién geogréfica, la cual le permiteestemucha cercania a los diferentes puertos de la
costa atlantica, permitiéndole al departamento wteStener una vision para la exportacion de
productos, por lo que se debe tener una organizaciEl engrane de los diferentes los actores
gue participan en este sector. En este sentidasdaiatividad es la estrategia que se propone
para alcanzar los diferentes desafios que traeigmonsdo este proceso, principalmente las
limitaciones productivas y socioeconémicas que esnmém los pequefios productores

agropecuarios.

Por otra parte, esta investigacion es importantguygotrae consigo aportes significativos

para la ciencia, la academia y la sociedad.
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Para la ciencia, este estudio permite dar alguesisuestas a interrogantes que impiden
gue el sector agricola sea competitivo y éxitosval macional e internacional. Ademas, este
trabajo sera una de las bases donde otros inveéstEgmse apoyaran para seguir investigando en
este importante sector agricola, conociendo qugeoas los estudios realizados con relacion a

este producto (la batata).

Para la Sociedad, esta investigacion apunta pahmgnte a mejorar la calidad de vida de
los productores de la regidn y segundo dar a conlecémportancia de la batata a nivel

nutricional y ser una opcion que ayude a combaiitelsnutricion a nivel mundial.

Para la academia, este estudio muestra el compromuis tiene la institucion con la
investigacion y el desarrollo integral del paishreotodo con aquellos sectores agricolas que

necesitan fortalecerse para ser mas competitivos.
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Capitulo 2

2. Marco Referencial
2.1 Antecedentes.

2.1.1 Nivel internacional

A nivel internacional, en el afio 2004, Carola Ardvaldenegro Nufiez con su propuesta
de desarrollo asociativo y competitivo para em@esampesinas de la red de pafalgdnum
tuberosum ). de la IX regidén de la Araucania (Chile), presemta estrategia a las empresas
participantes de la red de papas para mejorarrfgettividad a base de un trabajo asociativo,
orientado a la generacion de alianzas estratégieaa,obtener economias de escala, calidad en
los productos, innovaciones tecnologicas e inforomes (Valdenegro, C, 2004). Debido a las
caracteristicas del estudio, se definieron dogjoai@s de empresas asociativas, de las cuales se
seleccion6 una muestra equivalente al 20 % dedoss es decir, 79 pequeiios productores de
papas quienes respondieron una entrevista relatasnaon asociatividad y competitividad y 26
representantes directivos de las mismas empresasnfiencuestados con respecto al mismo

tema.
A manera de conclusién Valdenegro, (2004) afirione g

Existe por parte de los pequefios productores destniento de las distintas herramientas
tecnoldgicas tales como riego tecnificado, semitladificadas, maquinarias, entre otras, que axiste
en el rubro y que permiten aumentar los rendimgegtéa calidad de los productos obtenidos y con
ellos la competitividad. Ademas, manifiesta quelaee transitar de lo individual a lo asociativoteEs
proceso debe tener como eje la innovacién producyivcomercial, considerando escalas de
produccion y mercadeo, reduccion de costos dedcait; por ello la importancia de la asociatividad
para desarrollar centros de gestion que generewvasueapacidades de decision a nivel de
explotaciones agricolas, nuevos lideres y dirigedé agro. (p.116)

Para el afio 2011, Héctor Oswaldo Vigalazar con su trabajo titulado Asociatividad

para comercializacion de café y cacao en las pe@snde Orellana y Sucumbios, Ecuador,
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busca identificar los modelos de comercializaci®istentes en la zona y analizar la factibilidad
de implementar un modelo de comercializacion asiwai@on los beneficiarios del PROERA.
Para este estudio se aplicd una investigacién destah) luego. se analiz6 la informacién
escrita sobre los procesos de comercializacion, elopropdsito de establecer relaciones,
diferencias y estados de situacion actuales, serri@ca libros, investigaciones, revistas,
informes, tesis y otras publicaciones relacionadas el tema (Viteri, H, 2011, p.28). El
investigador concluye que este trabajo permiteesspitar de manera global lo que ocurre en las
provincias de Orellana y Sucumbios en torno a tdacmacion socio organizativa predominante
en la zona, asi como también permite identificainfeaestructura de acopio existente y el
volumen de produccién de café y cacao, con datsagiegados por cantones. Informacién que
proviene en gran parte de fuentes primarias, lanmigue puede ser considerada como una
herramienta para la toma de decisiones en la imgitanion de programas de desarrollo y la

aplicacion de politicas publicas por parte deldstéViteri, H, 2011, p.39)

En el 2013, Henry Adrian Orral Tomal4, elabora uanple asociatividad para los
agricultores ASODAGRI de la comuna San Marcos, Provincia de Santa Elena. El objetivo de este
trabajo es evaluar la incidencia de las estrategias asociatileasnarketing en los niveles de
ventas de la Asociacion de agricultores ASODAGRIeEplan se fundamenta en el trabajo de
campo, como factor relevante para el tema a iryaastion el fin de exponer causas y efectos,
interpretar su naturaleza e implicaciones. En ékaéz6 entrevistas y encuestas a la poblacion
total de agricultores de la parroquia Colonche lmusrea medir la incidencia de las estrategias de
asociativas de marketing en el mejoramiento deniesles de ventas de la asociacion de

agricultores ASODAGRI.
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Como conclusion Orral, H (2013) manifiesta que:

Al analizar la situacion actual de la Asociacion afgricultores ASODAGRI "San Marcos", se
determiné que existe una gran debilidad en cuantoaplicacion de estrategias de marketing mix,
especificamente de promocion, en donde el 66% tetaéimente de acuerdo que se implementen
estrategias en este ambito. Se determiné que el &téototalmente de acuerdo que un Plan de
Asociatividad para los agricultores de San Marcesua mecanismo viable para fomentar la
comercializacion de los productos agricolas debse(p.23)

La asociatividad como estrategia para mejorar mapeatitividad de la red de productores
de Quinua Sanchez Carrién (Perd) es una inveshigaalizada por el Autor: Leonidas
Mauricio Ruiz en el afo 2014. Y tiene como Objetdeterminar que la Asociatividad como
Estrategia contribuye a mejorarla Competitividadal®ed de Productores de Quinua Sanchez
Carrion. El presente trabajo se realiz6 utilizacdmo instrumento de recoleccion de datos la
encuesta dirigida a los directivos de la Red delirores de Quinua Sanchez Carrion y a gran
parte de los clientes, se us6 como variable indipete (Asociatividad), como de la variable
dependiente (Competitividad). Como conclusion ébamanifiesta que los resultados recogidos
de parte de los asociados y clientes han perm#iggientar que la situacion real de los

agricultores ha mejorado notablemente desde queqraa formar parte de la red de productores

de Quinua Sanchez Carrién, teniendo como eje ddataguda mutua entre sus integrantes.

En este mismo afio (2014), Jordi Estruells Chiraveliseiia un modelo de innovacién
abierta en la mejora de la comercializacion de gozductos provenientes de los sistemas
agropecuarios. El objetivo de dicho modelo es l&rd@nacion y analisis de los factores que
concurren en la creacién de valor, econémico yasoderivados de la innovacion abierta en el
sector agroalimentario. Para este trabajo se a@ahzencuestas directas a los productores con
mas de 125 variables representativas del perfil ghgiadero, la estructura productiva y

tecnolégica de la unidad de produccion, su superfieso e intensificacién, organizacion y
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gestion del ganado, productividad y comercializaci&l autor concluye lo siguiente: El estudio
del sistema de innovacion y comercializacion depiasiuctos derivados del sistema de doble
proposito va a favorecer la propuesta de medidas lgamejora del nivel de renta de los

productores de los sistemas familiares de doblegsito en la zona.
2.1.2 Nivel Nacional

En el &mbito nacional, se tiene la pasgta de asociatividad para el sector agropecuario
de la provincia de Vélez (Santander) como estratpaia general competitividad, realizada en el
2007 por Orlando Ariza y Elvia Franco. El objetide este trabajo fue proponer un modelo de
generacion de asociatividad a empresarios prodgtgrgerentes publicos como estrategia
valida para generar desarrollo econdmico locak Estudio se realizé6 mediante una compilacion
de literatura sobre los conceptos de cooperacitameimpresarial y asociatividad, asi como el
analisis de estudios y casos exitosos a nivelnatgonal nacional; reflexionando sobre las
ventajas y limitaciones de este modelo cooperatoom el fin de proponer para el sector
agropecuario de la provincia de Vélez una serieedemendaciones que permitan establecer un

modelo exitoso de Desarrollo Organizacional Empralsgiriza, O & Franco, E, 2007, p. 24).

Para este trabajo el autor concluye: 1. Se hacesago la presencia de las administraciones
municipales, en especial la del municipio de Vélmara articularse con otras entidades que
aporten mejoramiento de la competitividad como ehga, el Sena, caja de compensacion,
camara de comercio entre otras, con el fin dewdatiesfuerzos y canalizar recursos e invertirlos
de manera productiva en las empresas para logcanigetitividad que necesita el sector. 2. Se
debe Implementar la formacién empresarial a todssniveles, ofrecer diversidad de productos
con calidad, con un excelente sistema de empaquielsen establecer los mecanismos a través

de la asociatividad para aumentar las ventas nalei®ly las exportaciones directas. Solo asi, se
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verd el aumento de personas con mayores ingresogory,ende, se elevara el nivel

socioecondmico en la region (Ariza, O & Franco2@&)7, p83).

Para finalizar, en el 2014, Juan Carlos Martinaiza una investigacion denominada la
asociatividad como alternativa para la penetrad®mercados internacionales: caso de estudio
asociacion de paneleros ASOPROPANOC. El objeto sled® de esta investigacion es la
asociatividad para la internacionalizacion a padet estudio de caso de la Asociacion de
Paneleros de Nocaima. Cundinamarca. Para la reidiizae este trabajo se hizo una revision
bibliografica, se analizan los marcos conceptuglese presenta el estudio de caso de la
Asociacion de Paneleros de Nocaima Asopropanoadiesido la organizacion desde cinco
dimensiones (asociatividad, ventajas competitivanarketing, internacionalizacién vy
capacitacién), describiéndose su evolucion y amadla las barreras a superar (Martinez, J, 2014,

p78).

A manera de conclusién, el autor manifiesta quasiaciatividad ha representado una
alternativa estratégica para la colocacion de pasellos mercados internacionales, en el pasado
la asociacion de Paneleros tuvo el logro de realima exportacion indirecta, de manera que la
asociatividad, efectivamente es una alternativappstbilita la exportacion para el caso de los
pequefios productores, esto fue viable gracias doguaroductores solidariamente desarrollaron
ventajas competitivas en aspectos de calidad pgi@oén la produccion; sin embargo la falta de
conocimiento en temas de comercializacion y expamay de planes estratégicos para la
comercializacion y exportacion, han retrasadoielardel camino de la internacionalizacion que

iniciaria con las exportaciones directas (Martide2014, p107).
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2.2 Marcoteobrico.

Este trabajo de investigacion se basa en dos cmscegaves; Asociatividad y
competitividad, a continuaciéon, abordaremos difesenteorias para dar un alcance al
pensamiento conjunto de estos dos términos y pethionarla como herramienta fundamental

para el desarrollo del proyecto.

El primer concepto en analizar es Asociatividadcugl esta fundamentado como una
estrategia para dar solucion a diferentes probleasatjue tiene una regién, sector o grupo de
personas que por si solas no pueden alcanzaresistdegia permite evidenciar mejoras en la
produccion logrando en sus participantes una distadhi siendo una necesidad para la pequefias
y medianas empresas para sobrevivir en el mercaidpgndiendo de la escasez o exigencia del

sector o region aplicar el Modelo de Asociatividghdual se analizara en este trabajo.

Posteriormente, se estudiara el concepto de Caimuktd el cual debe considerar de
diferentes puntos de vista para no caer en la sli@tuwjue existe sobre este concepto y poder
generar un pensamiento ajustado a este proyectuender el alcance que puede tener este

trabajo.

2.2.1 Asociatividad.
Para constituir nuevas estrategias que permitard@stlos sectores tomar un ritmo de
crecimiento y dar solucibn a problemas tales coeloacceso a recursos financieros, la

penetracibn en mercados locales e internacionddednovacion y produccién de nuevos
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productos, entre otros; la asociatividad puedeuser opcién valiosa. Con base a lo anterior,

podemos mencionar diferentes definiciones del quocede asociatividad con autores

representativos (tabla 1):

Tabla 1.Definiciones de asociatividad

AUTOR

DEFINICION

Putham

1993

“Rasgos de la organizacion social, tales como
redes, las normas y la confianza, que pueden mejar
eficiencia de la sociedad, facilitando accionesalgperacion
entre los participantes, para alcanzar objetivdseneficios
comunes, generando externalidades positivas pars

sociedad”. (p.74).

Rosales

1997

“Un mecanismo de cooperacion entre empré
pequefias y medianas, en donde cada empresa [@antis;
manteniendo su independencia juridica y autonoeriengial,
decide voluntariamente participar en un esfuerzgurto con
los otros participantes para la busqueda de untioibj

comun” (p.27).

las

©Sas

p

D

Dini

1997

“El proceso de cooperacidbn entre empre

independientes, basado en la complementacion desoeg

entre diferentes firmas relacionadas y orientaddegao de
ventajas competitivas que no podrian ser alcanzad&srma

individual” (p.16)

Sas
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“Estrategia orientada a potenciar el logro de una
ventaja competitiva por parte de una empresa midikn
Enrique 2002| cooperacion o el establecimiento de acuerdos caas ot
empresas, para la realizacion de una serie deidaties
dentro de la cadena de valor del producto o sexrvigue
conduzcan a una mayor presencia de la empresacen mas

mercados” (p.15).

“Estrategia de colaboracion colectiva que persigue
Lozano 2008| creacion de valor a través de la concentracion hjetivos
comunes que contribuyen a superar la escasez @¢a€sc

individuales y a incrementar la competitividad 4)p.

“Es una estrategia de relacion mediante la cual los
participantes del proyecto obtienen algin tipo dmtaja
Castarfio 2010 competitiva que individualmente les seria imposHitzanzar

y que requiere de un ingrediente indispensableoidianza”

(p.14).

Fuente: Elaboracion propia

En sintesis, se puede decir que la asociatividadnesanal en el cual se relacionan
objetivos comunes entre personas o0 grupos de @Ersbasadas en una estrategia de
colaboracion para mejorar la productividad integeaite, fundamentado en la confianza entre
sus participantes y estos permitan hacer difereapgstes relacionados con herramientas,

tecnologias, conocimiento y demas contribuciones €acilite alcanzar un mejoramiento
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continuo en su produccion, distribucion y comeizédion de sus bienes o servicios ofrecidos al

mercado.

2.1.1.1 Modelo o tipos de Asociatividad.

Cabe destacar que, dependiendo el objetivo panadlse produce la asociatividad, esta
puede adoptar diferentes modalidades y cada unallde implica diferentes formas de
participacion para cada uno de los sujetos quevieteen; de modo general, los tipos de
asociatividad son las redes de cooperacion, laugation comercial, las alianzas en cadenas

productivas, los clusteres, y los distritos indaits.

. Redes: El concepto de redes se relaciona basicarmentunidades productivas
externas, donde el esfuerzo interno y centradondeempresa se sustituye por una division del
trabajo por varias empresas y donde las relacimrganizacionales son sistematicas y
cualitativamente significativas. Segun Pallare0@®0efala que “las redes han modificado la
organizacion de las empresas, convirtiéndolas dechaticas a descentralizadas y en red y han
modificado su concepcion microeconémica hacia us#&v mas institucional de la misma”
(p.17).

Para Lopez (2003) “Las Redes o grupos empresagalesa alianza estratégica entre un
grupo limitado y visiblemente definido de produe®y/o empresas independientes, que ayudan

para alcanzar objetivos comunes de largo plazd2jp.

Existen 2 tipos de redes verticales y horizontaasla tabla 2 y 3 se muestra algunas

definiciones que hacen referencia a estos conceptos
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Tabla 2. Redes verticales

Redes verticales

Autores

Definiciéon

Lopez

2003

“Hace referencia a los procesos |de

encadenamiento entre clientes de grandes empr

esas

y proveedores de pequeiias empresas o gntre

grandes productores y pequefios

clientes/distribuidores” (p.43).

Pallares

2003

“Son alianzas entre empresas que se sit

dan

en distintos sectores econdémicos o en diferentes

pero continuas posiciones de la cadena productiva

para alcanzar ventajas competitivas que

lograrian de forma individual” (p.21).

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. Redes horizontales

Redes horizontales

Autores

Definiciéon

Lopez

2003

no

“Conjunto reducido de empresas (entre 5 y

20 empresas) que operan en el mismo am
productivo y que generalmente son de car§

asociativo y que estan ubicadas en la mi

bito

cter

s5mMa

region, se unen Yy cooperan para alcanzar




economias de escala que les permiten redud
costo de los insumos, incorporar tecnologias

punta” (p.43).

Pallares

2003

“Son alianzas entre un grupo de empre

el mercado” (p.22).

Fuente: Elaboracion propia

26

ir el

de

sas

gue prestan los mismos servicios o que ofrecen los
mismos productos, cooperandose entre ellas en

algunas actividades, pero sin dejar de competir en

Los ClusteresDe igual manera, para los clusteres se tienendagates definiciones:

Tabla 4. Definiciones de Clusteres

Autores ARo Definiciéon
“Otra forma de asociacion, se refiere a|la
Guerrero| 2006 concentracion geografica y sectorial de diversas

empresas que, en medio de su interaccién, son esp

ac

de generar procesos de innovacion y conocimiento

especializado, a nivel individual las empresas esigu

compitiendo entre si, pero cooperan como industri

(p-10).

a

“En estas se asocian por afinidades productivas o

comerciales, sin construirse relaciones socialasoco
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Cardona

2000

sucede en las redes, en los cluseremen diversas

empresas, pertenecientes a un mismo sector, ba

mismo territorio concentrando a proveedo

productores, clientes y demas participantes detgsm

productivo, teniendo como fin obtener mejo

resultados en sus procesos” (p.50).

O un

€s,

res

Fuente: Elaboracion propia

Por lo tanto, un clister queda definido como urpgrde asociaciones que tienen la

misma afinidad y se colaboran entre si para lograrobjetivos.

. Las Cadenas productivas: Para las cadenas proasides tienen Los siguientes

conceptos:

Tabla 5. Definiciones de Cadenas productivas

Autores Ao Definicién
“Las cadenas productivas, son sistemas
conformados por la interaccion entre diversos
Guerrero| 2006 participantes ya sea de forma directa o indirectdae
produccion de bienes o servicios, que estan present
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desde la fabricacion, hasta el consumo de estaleais
gue participan en todas las instancias de la cadena

productiva”. (p.9).

“Las cadenas productivas son herramientas de
asociacion, definiéndolas como “redes de proceses q
involucran las esferas de la produccion de Juna
Cardona 2000 mercancia, su distribucion y comercializacion, raita a
Gereffi plantea la existencia de dos tipos de caslela
del productor y la del consumidor, las cualesralfson
solo estrategias de cooperacién que se desarrallan

partir de la busqueda de una mayor competitividad”.

(p.58).

Fuente: Elaboracion propia

En base a lo anterior se puede considerar queatianas productivas son un proceso
sistémico donde actuan todos los sectores de unmadad econOmica concretada, teniendo
como meta fija obtener mayores niveles de compei#d. Las conformaciones de cadenas
productivas con fundamento asociativo giran ena@rta produccion de un bien o de un servicio
con potencial de mercado, que impulsan una dinayiceas relaciones desde el momento de la
produccion, pasando por la transformacion y laridistion hasta llegar a su consumidor o

usuario final.

. Distritos industriales: Por ultimo, se tiene lagugentes definiciones haciendo

referencia a los distritos industriales:



Tabla 6. Definiciones de distritos industriales

Autores

Ao

Definicién

Albors

&

Molina

2001

29

“Los distritos industriales son sindnimos |de

innovacion y difusion tecnoldgica. Gracias a

la

desagregacion de las actividades productivas gque se

generan dentro de estos se da un proceso cirqular
que las innovaciones pueden surgir con mayor @l
de cualquiera de las fases que se forman, puasesiem
aprovechar mejor las oportunidades en los mercgo
tener una reaccion mas rapida y versatil frentesg

cambios que este mismo tenga”. (p.5).

Cardonal

2000

“Son una forma de organizacion industrial er

que se unen empresas de un mismo sector que ge

e

(O

la

neran

una mayor innovacion, con productos altamente

diferenciados, competitivos y de mayor calidad’6%).

Levin

2008

“Los distritos industriales se representan comp la

unidon de empresas con la comunidad, con baseotatit

local, interaccion de factores socioculturales gnitgo

productivos”. (p.20).

Fuente: Elaboracion propia
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De manera general, se puede evidenciar que ldezgfrale asociatividad es una via para
alcanzar objetivos comunes entre diferentes actprepermiten apoyarse entre si para mejorar

la competitividad en el mercado globalizado.

2.2.2 Competitividad.

El concepto de competitividad es abarcado por mueutores desde varias aristas, en
este caso trataremos este concepto desde una rairada empresarial y territorial. Con base a
estas dos perspectivas, es que este concepto badoapolémica entre los economistas que

escriben sobre el mismo.

Los primeros indicios de qué es la competitividacerén emitidos —tacita, no
explicitamente— por el sociélogo aleman Max Wehexr €tica protestante y el espiritu del
capitalismo), en 1905, cuando propuso que la efica@ la resultante de la relacién entre los
valores economicos, las creencias morales o relgiy el desarrollo econdmico de los paises.
Pero la verdadera aparicion del concepto se dioediados del siglo XIX en el libro del
economista austriaco Joseph Schumpeter (Capitaglisootalismo y democracia), publicado en
1942, en el cual sostuvo que la competitividade¢rasultado de desequilibrios en la economia
y que su resolucion se produce gracias a los caméomologicos y al espiritu innovador de los

empresarios.
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Por otra parte, para Berdugo (2014) “el conceptoaepetitividad de las naciones es un
campo del conocimiento econémico, que analiza ézhds y politicas que forman la capacidad
de una nacién para crear y mantener un ambientsagienga mas creacion de valor para sus
empresas y mas prosperidad para su gente” (pagBE8®) significa que competitividad de las
naciones y las empresas manejan la totalidad demupetencias para alcanzar prosperidad y

beneficios.

Segun el documento CONPES 3439 de 2006 “la cormpa#sitt de una nacion se define
como el grado en que un pais puede producir bignervicios capaces de competir
exitosamente en mercados globalizados y a la vgarandas condiciones de ingreso y calidad
de vida de su poblacion” (p.26). Definicion que e® aplicada en Colombia porque no se

observa el compromiso de estado con los diferesgtetores, principalmente el agricola.

Un aspecto a tener cuenta, es que intentar défintbompetitividad de una nacién es
mucho mas problemético que definir la de una emapr@sr lo tanto, cuando decimos que una
empresa no es competitiva, queremos decir que Saifmo de mercado es insostenible; a menos
gue mejore su funcionamiento, dejara de existirc&mbio, los paises no cierran ni dejara de
existir, sino que pueden ser felices o infelices so situaciéon econémica. Como resultado, el
concepto de competitividad nacional es engafiosagridan (1997) expresa, “empecemos a decir
la verdad: competitividad es una palabra sin serttichndo se aplica a la economia nacional. Y
la obsesion por la competitividad es tan engafiosgoqeligrosa” (p.22). El concepto de este
autor no aplica para el presente estudio, debigieeda nacién y las asociaciones deben trabajar

en conjunto para ser competitivo.
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El concepto de competitividad que aplica para &sieajo es el expuesto por Michael
Porter (1991), para quien afirma que “la compeatitid de un pais depende de la capacidad de su
industria para innovar y mejorarse continuamenpel43). Aun cuando este autor analiza la
competitividad nacional, su marco de analisis e&giico en el sentido de que incorpora de
manera implicita las esferas empresarial, regienatlustrial. Es decir, se relacionan entre si por
su misma transversalidad complementaria que aputaaeficiencia y éxito de cualquier sector
de interés. En este propésito, la competitividdoedser entendida como la capacidad que tiene
una organizacion, publica o privada, lucrativa pd®obtener y mantener ventajas competitivas
gue le permitan alcanzar, sostener y mejorar unzrrdmada posicibn en el entorno

socioecondmico.

Michael Porter (1991) sefiala, “el Unico conceptnificativo de competitividad en el
nivel nacional es la productividad. El objetivonmipal de una nacion es el de generar las
condiciones para elevar el nivel de vida de sudadlanos” (p.167). Hay que tener en cuenta
gue para lograr dicha competitividad depende gedductividad, y ésta se vincula con la forma

en que las naciones utilicen sus recursos econ8rgibamanos.

Otro aspecto importante lo afirma Novella (1995nhd® explica que “la economia
nacional o de empresa es competitiva si es caparmdéener 0 aumentar su participacion en los
mercados nacionales e internacionales, manteniemdejorando las rentas de los ciudadanos o
trabajadores” (p. 89). En términos generales lapatitividad dependera especialmente de la

actuacion de los empresarios, asi como de la jpatién del Gobierno y de los trabajadores.

Por otra parte, haciendo énfasis en la agriculsgatiene el concepto de Rojas &

Sepulveda (1999) que afirma que:
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La competitividad en la agricultura exige un procdsotransformacion, donde habra ganadores y
perdedores, en este caso se pueden beneficiamdetdos actores y se podran perjudicar aquellos
gue no estén en condiciones de competir en el aerérara quienes seran perjudicados puede tener
varias causas, como tamafio de la empresa, accastivas, retraso tecnolégico, zona geografica
donde estan ubicados, poco acceso a la informadiboyltades derivadas de la infraestructura y
mano de obra menos calificada o0 menos producfiva3)

Lo anterior, se evidencia con mucha frecuenci&Celombia, aspectos que inhibe el

crecimiento del sector agricola.

En conclusion, el concepto de competitividad, qeieisa para una empresa es diferente
en su significado al concepto que se utiliza patadr de competitividad de una nacion o pais,
esto debido a la naturaleza de la misién de cadalaprimera de generar valor para sus duefios
y la segunda para generar bienestar para una cdaturen general. Es por ello, que
independientemente en que ambito se utilice ebfalg competitividad sera condicionado por la
eficiencia en hacer lo que se hace, de la mejoreraay a menor costo, pero no de cualquier

manera.

2.3 Marco conceptual.

2.3.1 Asociatividad.

Puede definirse como una estrategia orientada engar el logro de una ventaja
competitiva por parte de una empresa mediantedpetacion o el establecimiento de acuerdos
con otras empresas, para la realizacion de una deractividades dentro de la cadena de valor
del producto o servicio, que conduzcan a una mayesencia de la empresa en uno o mas

mercados (Enrique, C. 2002, p.135).
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Significa practicamente el unico camino posible tpuqueda a los sectores productivos
pequefios y medianos, de la ciudad y el campo epdis®s de menores ingresos o desarrollo
relativo, no sélo para lograr la sobrevivencia esrgados cada vez més regionales y abiertos a la
competencia de las empresas del mundo enterogsapretende rescatar formas alternativas de
generacion de riqueza y equidad en nuestros paisiespmo de las formas de interrelacion mas
antiguas existentes en el ser humano y que la aterar le ha permitido sobrevivir y

desarrollarse, como es la cooperacion (Gomez, 11,20.137).

2.3.2 Competitividad.

La competitividad debe ser entendida como la cdpdcgue tiene una organizacion,
publica o privada, lucrativa o no, de obtener y t@a@r ventajas competitivas que le permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada poségi el entorno socioecondmico. La ventaja
competitiva de una empresa esta en su habilidadrses, conocimientos y atributos de los que
dispone, y los mismos de los que carecen sus catopes o tienen en menor medida, haciendo

posible la obtencién de unos rendimientos supeyiares de aquellos (Gdmez, L. 2011, p.135).

2.3.3 Cadena productiva.
Las cadenas productivas, por su parte, son sisteomisrmados por la interaccion entre
diversos participantes ya sea de forma directalioeicta en la produccion de bienes o servicios,
gue estan presentes desde la fabricacion, hastanslimo de estos, es decir que participan en

todas las instancias de la cadena productiva (Alewd & Buitrago, M. 2009, p. 14).



35

2.3.4 Factores claves de éxito.

Los factores clave de éxito se entienden como éogel elemento indispensable, el cual
es de gran importancia tener, mantener y contd@atro de cualquier organizacion, para de esta

forma contar con una alta competitividad (Rodrigle& Saleh, H. 2013, p.3).
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Capitulo 3

3. Disefio Metodoldgico

Este trabajo reune las condiciones metodoldgicamdenvestigacion practica o aplicada
y tiene como soporte lo expresado por La FundaEgpafiola de Ciencia y Tecnologia (2002)
en el Manual de Frascati, “La investigacion aplecadnsiste en trabajos originales realizados
para adquirir nuevos conocimientos; sin embargtd dgigida fundamentalmente hacia un
objetivo practico especifico” (p.82). En este ewtuse pretende plantear una estrategia de
asociatividad que permita a los productores detBatal departamento de Sucre aumentar la
competitividad en el mercado nacional e internaioA continuacién, se detalla, el enfoque
metodoldgico, métodos, técnicas e instrumentoedaeccion de informacion, tipo y disefio de

la investigacion y alcances de los objetivos

3.1 Enfoque metodoldgico.

Se orientara bajo un enfoque de investigacion tadiah argumentado desde la definicion
de Bonilla, Hurtado, & Jaramillo (2009) que meneion“La investigacion cualitativa inicia
inductivamente partiendo de la exploracion de &idad. El momento epistemoldgico se define
por la busqueda de la comprension que tienen tosegcinvolucrados de la situacidon estudiada”
(p.39). Es decir, mediante esta investigacion eatificara cada uno de los actores y cudl es el

grado de influencia en el sector.
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3.2 Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccida informacion.

3.2.1 Método.

De igual manera, se aplicara el método inductive spibasa en la observacion, el estudio
de diversos sucesos reales para poder llegar @anwusion. Bonilla, Hurtado, & Jaramillo
(2009) afirman “el trabajo de campo en la invegiiga cualitativa exige que el investigador
emprenda procesos de observacion e indagaciéndogds, rigurosos y sistematicos (p. 39). Por
tal razon, y tener un mayor grado de confiabilidadvisitara a los productores en sus lugares de

trabajo.

3.2.2 Técnicas e instrumento.

Las técnicas e instrumento son la observacionngestas semiestructuradas.

3.3 Tipos y disefio de investigacion.

El tipo de investigacion sera exploratorio consadelo que el estudio de la batata tiene
pocos antecedentes en cuanto a sus aspectos sepnracticos. Y ademas este trabajo puede
servir de base para la realizacién de nuevas igaestnes. El disefio de investigacién aplicado
al trabajo de investigacion es; tipo disefio no arpental de corte transversal. No experimental
porque no es posible manipulacién de las variaBlstas se estudian tal cual ocurren teniendo en
cuenta como lo perciben los productores sin interiée de los datos. De corte transversal
porque se centra en conocer, describir y analozadistintos elementos que en este caso son las
variables que ayuden a los productores aumenteongetitividad. Ademas, la recoleccion de

datos se realizara en un periodo de tiempo detaduirotra caracteristica de este tipo de corte.
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3.4 Alcance de los objetivos.

Esta investigacion sera una base para los prodisctir batata que necesitan estrategias
para dar a conocer y aumentar la competitividadlanercado nacional e internacional de este
producto. Ademas, sera una guia para futuros iigaektres que deseen estudiar este tubérculo

el cual ha sido poco investigado.
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Capitulo 4

4. Resultados y Discusion

4.1 Analisis de las variables que dinamizan el emwo de los Productores de Batata
en el Departamento de Sucre.

En el presente capitulo se busca identificar cuétes las variables claves de los
productores de batata en el departamento de Suediante el método de analisis estructural
denominado Matriz de Impactos Cruzados MultipliéaciAplicada a una Clasificacion

(MICMAC).

El objetivo del analisis estructural, menciona Gple(2007), es de “reflexion colectiva,
ésta describe un sistema con ayuda de una matdarete interactian en una relacién con todas
las variables, las cuales se impactan entre €iB]pEste método busca identificar cuales son las
variables claves y determinantes del sistema. Enocaso, dicho sistema hace referencia a todos

los aspectos influyentes y relacionados directalggctamente con el sector de la batata.

Para llevar a cabo el estudio de este andlisisppotiso, inicialmente se realizd un
analisis sobre las Debilidades, Oportunidades,alemas y Amenazas (DOFA) del sector de la
batata en el departamento de Sucre, luego se ablard@éplicacion de las tres fases que
recomienda Godet, M (2007) para realizar el estdéidas diferentes variables que afectan al

sector tomando como base el método MICMAC.
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En la tabla 7 se muestra el analisis DOFA del sal#da batata el cual fue realizado con
el fin de servir de base y tener un punto de pestahtes de realizar el analisis por el método

MICMAC.

Tabla 7. Analisis DOFA del Sector la batata en Sucre

ANALISIS

DOFA

SECTOR DE LA BATATA

Debilidades Oportunidades

1. Siembra del producto de Manera artesanal] 1. Oportunidad de Nichos de mercado.
2. Bajo apoyo de los entes territoriales pat Diversidad de usos para la Batata como

apalancar el cultivo y consumo del product

h=J

consumo animal, humano e industrial.
3. La produccion es limitada solo al consum¢ §. Aplicabilidad de nuevos conocimientos solre
un bajo indice a la comercializacion del el cultivo y usos de la batata
mismo 4. Materia prima para la transformacion gde
4. No existe una cadena real de productos agroindustriales.
comercializacion del producto. 5. La Batata es identificada en muchos paises
5. No existe experiencia en la transformaclé6n como alimento de primera necesidad por|su
del producto en fresco a un producto alto contenido en proteinas.
agroindustrial 6. Ubicacion geografica de la region.
6. Solo existe conocimiento empirico para|él. Aprendizaje de otros sectores.
cultivo. 8. Posibilidad de apoyo de entidades publicas y
7. Falta de tecnologia y asistencia técnica privadas
9. Formacién académica de futuras generacignes

de agricultores.




10.

11.

12.

Cultivos que pueden ser tecnificados.
Experiencia en los actuales cultivadores.
Existen lineas de créditos que los agricultd

pueden aprovechar.

res

Fortalezas

Amenazas

Excelente rendimiento por Hectarea sembr
Adaptable al suelo de la region.

La regiébn es el principal cultivador d
producto.
Aprovechamiento de todo el produg
incluido el tallo

Alto nivel nutricional de la Batata.

Variedad Genética de la Batata

Altos rendimientos en comparacion con ot
departamentos.

Posibilidad de exportacion

Disponibilidad constante de transporte

producto.

ada

e

to

S,
[os

del

Baja cultura del consumo del producto.
Poca educacién y aplicacion de tecnologia €
cultivo

Poca investigacion sobre el producto p
implementacion de una Batata mas resister
las plagas.

Las rutas de acceso a los cultivos estan
pésimo estado.

No existe un vinculo real en la comunid
educativa, politica, comercial y sector agrd
gue permita implantar un engranaje que ay
a potencializar el producto.

Pocas politicas crediticias que favorezcan
sector.

Cambio climatico

El crecimiento urbano restringe cada vez 1
el area de produccién.

La inflacién e inestabilidad econdémica del p

representa un riesgo para el agricultor.

n el

ara

te a

en

fi

0]

ude

el

nas

is

=

Fuente:

Elaboracién propia
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Para llevar a cabo el estudio de andlisis prospeas fundamental conocer las variables que se
utilizaran en la matriz de analisis estructural.céntinuacion, veremos las tres fases que
recomienda Godet, M, (2007) para hacer una invastig con el método MIC MAC

« Fase 1. Listado de las variables.

En esta fase se da a conocer las variables ident#fs mediante estudios previos. Godet,
M, (2007) menciona que “no deben exceder el nurder@0-80 variables, ya que la aplicaciéon
del analisis a través de la matriz estructuralus#ve cansada” (p.63). Para enlistar las variables
Arango, X & Cuevas, V (2014) recomienda “separapasrubros o dimension que engloban a
cada variable, se debe definir cada una de lasblas con el objetivo de tener claro el
significado de cada una de ellas y evitar con @s®no se dupliquen variables” (p.6). Hay que

resaltar que las variables en estudios son lassqugresentan en la matriz Pestal y son las

siguientes:
Tabla 8. Variables: Dimensién Politica
No. Variable Descripcién
Compromiso de Mecanismos de planeaciéon (de
1 Gobierno Nacional, iniciativas para proyectos de impacto en la
Departamental y Local region.
Politicas Politicas de gobierno dirigidas al
2 Desarrollo Agrario sector del agrario.
Leyes en Curso Leyes que realizan tramite en el
3 en el Congreso sobre lel congreso para beneficiar el sector agrario
Agro
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Plan  Desarrollg Mecanismos de planeacion
4 Agrario Departamental. departamental con impacto en el Sector
Agricola.
Actividad Agraria Conocimiento integral del manejo
5 del cultivo y la actividad desempefnada
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9. Variables: Dimensién Econémica
Variable Descripcién
No.
Bancarizacion Mecanismo de financiacion y apoyo
1 financiero para los cultivadores de la regign
Costos de Conocimiento integral de los costog
2 produccion generados en el proceso de la siembra,
recoleccion y venta del producto.
Desarrollo Nivel de desarrollo econémico de la
3 Econdmico de la Regiém  region, bienestar general en la poblacion.
Politicas Conocimiento del conjunto de
4 Crediticia requisitos necesarios para acceder a

financiacion.

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 10. Variables: Dimensidn Sociodemografica
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Variable Descripcién
No.
Cultura Regional Acciones que caracterizan el actua
1 el hacer, sentir y las costumbres de la reg|on.
Educacién Nivel educativo de los habitantes del
2 sector.
Comunidades Impacto de las creencias religiosas|en
3 Religiosas la forma de produccién en el sector.
Vocacion Presencia activa del sector financiero
4 financiera en la region y de los productores en la banca.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 11. Variables: Dimensidn Tecnologia
Variable Descripcién
No.
Software - Equipos o software especializados
1 Hardware para aplicacion de conocimiento en el sector.
Conectividad Utilizacion de plataformas
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0.

[72)

[a

2 (redes) tecnolégicas y conectividad para la
explotacion del sector.
Medio de Herramientas tecnoldgicas utilizada
3 comunicacion. en la labor del sector.
Proveedores Proveedor tecnolégico que facilite 13
4 Tecnoldgicos. comunicacion en la region.
Innovacion Procesos innovadores utilizados p
5 la aplicacion ya sea en la siembra,
recoleccion o comercializacion del product
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 12. Variables: Dimension Ambiental
Variable Descripcién
No.
Ubicacion Variable estrategia basada en la
1 Geogréfica posicion para tener vias de acceso para la
diferentes necesidades del producto.
Dinamica del Mecanismos de implementacion pa
2 Sector Agricola del mejorar proyectos del sector agricola en Ig
Departamento region.
Productos Posibilidades de diferentes usos no
3 Sustitutos convencionales para el producto.

Aceptacion

de

Indice de consumo del producto y




4 Consumo del Producto diferentes usos.

Vias de Acceso Disponibilidad de rutas o vias para
5 llegar o interconectar los centros de

produccion con los de comercializacion.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 13. Variables: Dimensidn Legal
Variable Descripcién
No.

Derechos de Andlisis de los diferentes predios can

1 Propiedad bien titulos de propiedad legalizados.
definidos

Reforma Agraria Beneficios de la reforma agraridaen
2 region.

NIIF Capacidad de las organizaciones para
3 acogerse a las normas contables.

Fuente: Elaboracion propia

46
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» Fase 2. Descripcion de relaciones entre las varesbl

Segun Godet, M (citado por Arango, X & Cuevas, ¥14) para llevar a cabo esta fase,
“primero se enlistan las variables en una tablandmbre matriz estructural de variables,
utilizando un nombre corto para cada una de lashlas debido al espacio utilizado” (p.8). En
esta investigacion esto lo podemos reflejar ertdbkas anteriores. “Cada una de las variables
debe encontrarse en un cruce con cada variabBntesposterior a la elaboracion de la tabla, se

procede al llenado de la misma” (Arango, X & Cuewgs2014, p.8).

El llenado de la matriz es cualitativo, y paraacqédreja de variables se realiza la siguiente
pregunta:

“¢ Existe una relacion de influencia directa entra variable y otra?

Si la respuesta es NO se anota en el cuadro elrnlime

Si la respuesta es Sl, se hace inmediatamentguiesie pregunta. Si esta relacion de influencia
directa es, deébil (1), mediana (2), fuerte (3) aepoial (P)” (Modificado de Arango, X &

Cuevas, V, 2014, p.8).

La tabla 14 de nombre matriz estructural de vaemlalplicada en esta investigacion se puede
apreciar a continuacion, la cuales sigue todasdesmendaciones realizadas en esta fase 2 y
busca conocer cuéales son las variables clavesdirde la batata. Segun Godet, M (2007), las
variables claves son “las que identificaran losneletos mas impactantes en el plano llamado de
influencia y dependencia, sin dejar de consideranportancia que el resto de las variables tiene

para hacer cumplir las tareas de las variablegt{gv70).
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Tabla 14. Matriz estructural de variable

© LIPSOR-EPITA-MICMAC

- NIIF

olo|o|«|«]=|~]o]ofw|x|o|a]w]—|o]-]|o|o]|-|o|o]o]|«|«|o
25: REFORMA olo|o|«|«|-|w|-|o|«|o|o]«|o]o|o|o|—|o|w|w|w]=|m]|o|«
24 : PROPIEDAD  [S|w|o|w|et|a|ai|a]a]w]|a]ol=|o|o|«|o|a]w|a]a]w]|a|o o]«
23: VIACCESO olo|o|w|w|o|m|a|a]w|a|a|w|a]o]|a]w|a|a|afa]|o o] af
22: CONSUMO o] [a| ] fo|ai]afa]ai|o ]| w|o]o]m|a]a] o o e
21 : SUSTITUTOS [o|wi|o|w|a|e|ai|a]o]a]m|o|w|w|o|«|a]w]w|a]ol=]olo|—|—
20 : DINAMICA FT ) 1 1 1) B 1N () 1 5 Y S PN [ SN] [N ) 1SN PN =Y 1SN 5 1) ] PN
18 : INNOVACION | ||o|a|a]at]at|e|e | |m|o|a|a]a]a]w]olo|w| |||«
17 : PROVDRTECN | o || i|o |||« [o|o|a|a]o|w|a|w]a]o]||«|o|o|o|o|«|«|«
16 : MEDIOSCM | ]|o|a|w|o|a|o|w|a]m || ]|a]a|o|a|at| || A= [ | =] =] =
15: REDES ofw|o|w|—|o]w|o|—|—|a]o]w|o|o|a]w]—|olo|o|w o= |«|«
12: CRELIGIOSA  |o|o|«|o|w|«|o|w|o|a|a]o|a]al«|w]o|«]|o|«|o]|=|o]o]o|o
11: EDUCACION |l cif e[| v et]en | euf et [ o || eu| | oo [t || o [ | || o | | en| e
10 : CULREGINAL || eu|et |||t |eu] | |o|a]ai]a|o|o [o]o|wfa]w|a|a]a] || o
9 :POLCREDITO  [fe|et|eu|et|on ||| oot ||t ||| ]| o || o |0 || ot [ | =
8 : DECOREGION  |ny|ei|ev|w|ev|av|et|o|a|eu|m [o]—i|o|o|—f o] ar|ead] aufen [t ] | enaf
7:CTPRODCION  |nyou]e|enu| || o || ||t [o|ai] | o ||| o] || | feor | | enaf
4 : PLANDAD oo d|o|a|o|w ||| |m || a|o|o ||| —|m|—|a|a[m] o
3:LEYESCONG |n]|ai|o|a]etfa]|a]od|a]|a|oai|o]—|o]o]—|o|a|a|a| e ]afo] o
2: POLITICASD a|o|m|afa] = fo]a]wfa]m|ofa] ] w[a] oo [ ]m o [afo
1: COMPROMISO |o|aifeufm]|ev]et|ev]eufet | ||| a|o|o [ai]|o|aifa|a|m | |a]o|~|o

P4

(@]

L

=

@

[a)

>

o

@

o

~

—

1: COMPROMISO
2 . POLITICASD
3 LEYESCONG
4 : PLANDAD

5:ACTVIDADAG
6 : BANCA

7. CTPRODCION
8 : DECOREGION
9 : POLCREDITO

10 : CULREGINAL
11 : EDUCACION

12 : CRELIGIOSA
13 : VFINCIERA

14 : SOFT-HARD
15 : REDES

16 : MEDIOSCM

18 : INNOVACION

=
o
o
<
S}
o
o)
p
—

20 : DINAMICA

21 : SUSTITUTOS
22 : CONSUMO
23 : VIACCESO

24 : PROPIEDAD
25 : REFORMA

26 : NIIF

Fuente: Elaboracion propia

Identificacién de las variables clave cehnMICMAC.

Fase 3:

En esta fase, el andlisis MICMAC provee una matrim grafico nombrado plano de
influencia y dependencia de las variables delmiatde estudio y las categoriza en: variables de

entorno, variables reguladoras, palancas secusdaviariables objetivo, variables clave,

variables resultado, variables autonomas y vasalleterminantes, de acuerdo con Godet

(2007). Si se logra realizar una correcta integmién del grafico plano de influencia y

dependencia se obtendra una lectura completasteis.
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El sistema MICMAC para la identificacion de lasightes de los productores de Batata

en el departamento de Sucre arrojo el siguientdtee®:

Figura 1. Plano de Influencia Indirecta y Dependencia. Sin clasificar las variables

Potential indirect influence/dependence map

EDUCACION
[CTPRODCION)
a
FROPEDAD | [NGVACION
] [P [ECTVIDADAG
REFORMA VIACCESD b E
EUSTTUTUS
S FLRDD
b o ELADAD |
9
g UEICACION) ;
; \ DNAMICA] &
: VENCIEFR)  [COLREGIVAL) DECOREGION]
CONPROMISO FOLITICASD
MEDIOSCH S CONSIMG}
I — BANCE]
POMCRENTO)
FEDES <
= FROVDRIECK )
: ' [EFESCONG
a
K
o
CRELGIOSA] §
) dependence

Fuente: Elaboracion propia

Estas variables las podemos clasificar teniendouenta el modelo propuesto por Goldet

de la siguiente manera:
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Figura 2. Plano de Influencia Indirecta y Dependencia. Clasificando las variables

Potental indsect aifluencsdependence map

* EOUPRET)

VARIABLES OBRJETIVO

Fuente: Elaboracion propia

En la figura anterior podemos observar 7 categoléagariables formadas de acuerdo con
el resultado que proporcioné el software del aifANHCMAC. A continuacion, se describe el
andlisis de los resultados obtenidos de acuerddasowategorias definidas por Arango, X &

Cuevas, V (2014, p.15)

Variables Determinantes.

Este tipo de variables se encuentran en la zorexrisujizquierda del plano de influencia
y dependencia. Segun deango, X & Cuevas, V (2014)son las variables que segun su
evolucion a lo largo del periodo de estudio se @ten en frenos o motores del sistema, es
decir que pudieran ser propulsoras o inhibidordssd¢ema” (p.15). En este caso el sistema

como se menciond anteriormente hace referencidadbsector de la batata, y para que pueda
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ser competitivo en el mercado este variable debprspulsora y no inhibidora. En este estudio

el sistema del MICMAC no arrojo este tipo de vaeab

Variables Entorno.

Segun de Arango, X & Cuevas, V (2014) “Son lasakdds con escasa dependencia del
sistema, pueden ser consideradas un decoradstighal’ (p.15). Estas se encuentran en la zona
media de la parte izquierda del plano de influegaapendencia.

El objetivo de este tipo de variable es fortalecemplementar y darle valor agregado al sistema,
la reforma y NIIF son los resultados que arrojéSetema MICMAC para esta categoria.
Efectivamente estas variables son indispensablesgesaerar valor agregado a todo el sector de

la batata a nivel administrativo, de producciorognercializacion.

Variables Reguladoras.

Son las que se encuentran situadas en la zonaalcelgr plano de influencia y
dependencia. Arango, X & Cuevas, V (2014) afirma tpste tipo de variable se convierten en
llave de paso para alcanzar el cumplimiento de viasables clave, determinan el buen
funcionamiento del sistema en condiciones norm&8esugiere evaluar de manera consistente y
con frecuencia periddica estas variables” (p.15}a& variables indispensables que regulan el
sector son las siguientes la innovacién, ubicadj@ografica, vias de acceso, productos

sustitutos, derechos de propiedad bien definidosacion financiera y cultura regional.
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Palancas Secundarias.

En el plano de influencia y dependencia se encaentibicadas debajo de las reguladoras
y las complementan. Aqui podemos encontrar alguaables de las dimensiones tecnoldgicas,
economicas Yy politicas como son medio de comurinadiancarizacion, politicas crediticias y
Leyes en Curso en el Congreso sobre el Agro. Hayresaltar que estas van de la mano de las

reguladoras.

Variables Objetivo.

Este tipo de variable se encuentran en la patgral a la derecha en el plano de
influencia y dependencia; Segun Arango, X & CuewAq2014) “son muy dependientes y
medianamente motrices, de ahi su caracter de iettrtomo objetivos, puesto que en ellas se
puede influir para que su evolucion sea aquellasgudesea” (p.16). En este tipo de variables
para el sector de la batata tenemos las que seiagnanca continuacionCompromiso del
gobierno nacional, departamental y nacional, meléti desarrollo agrario y aceptacién del

consumo del producto.

Variables Clave.

Se ubican en la zona superior derecha del planmfilencia y dependencia, segun
Arango, X & Cuevas, V (2014) “también nombradasialdes reto del sistema; son muy
motrices y muy dependientes, perturban el funcioeato normal del sistema. Estas variables
sobre determinan el propio sistema, son por n&zmahestables y se corresponden con los retos
del sistema” (p.16). Para el sector de la batatgrgbo de variable que pertenecen a esta

categoria tomando como base los resultados del MICIgbon: educacion, costo de produccion,
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actividad agraria, plan desarrollo agrario depagtatad y dinamica del sector agricola del
departamento. Como se puede observar estas sablearclaves porque afectan directamente al

sector en estudio y debe funcionar adecuadameraéhpaerlo mas competitivo.

Variables Resultado.

Arango, X & Cuevas, V (2014) afirma que este tigovdriables “se caracterizan por su
baja motricidad y alta dependencia; se encuentraihaezona inferior derecha del plano de
influencia y dependencia, y suelen ser junto cenviaiables objetivo, indicadores descriptivos
de la evolucion del sistema”. El sistema MICMAC ldebatata no muestra resultado para este

tipo de variable.

Variables Autonomas.

En el plano de influencia y dependencia se encaergén la zona inferior izquierda.
Segun Arango, X & Cuevas, V (2014) son “variablex@ influyentes o motrices y poco
dependientes, se corresponden con tendencias pasadwercias del sistema o bien estan
desconectadas de él. No constituyen parte detenteiqera el futuro del sistema” (p.17). Estas
variables son las menos influyente en el sectda t@tata como son las comunidades religiosas

software — hardware, conectividad (redes) y proveziTecnoldgicos.

A manera de conclusion de este capitulo, tenemedaglas las variables tienen una funcion y
una influencia en el sector. Tomando como refeeerai figura 3 (Grafico de influencia
indirecta), existen dos variables que hay que taspbrque son las que mas interactiuan en el

sistema (el sector de la batata) y esta son lablariclave: educacion (nivel educativo de los
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habitantes del sector) y la variable objetivo: fimds desarrollo agrario (politicas de gobierno
dirigidas al sector del agrario). Estas dos vaeglsion la base, que hay que seguir fortaleciendo
principalmente para que este importante sectocalgriogre la asociatividad, sea aceptado a

nivel nacional e internacional y asi poder ser ocudspetitivo.

Figura 3. Gréficos de influencia indirecta

DINAMICA

SUSTTUTOS INNOVACION

IO LT OGS T

Weakestinfluences
— Weak influences
—— Moderate influences
— Relatively strong influences
—— Strongestinfluences

Fuente: Elaboracién propia
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4.2 ldentificacion de actores que participan en lacadena productiva y
comercializadora de la batata.

Los actores son personas, grupos U organizaciomegienen un interés particular e
influyen positiva o negativamente en el sectomderés.

Tapella, E (2007) manifiesta que:
Un actor es alguien que tiene algo que ganar o algoperder a partir de los resultados de una
determinada intervencion o la accion de otros astddsualmente son considerados actores aquellos
individuos, grupos o instituciones que son afectado afectan el desarrollo de determinadas
actividades, aquellos que poseen informacion, sesurexperiencia y alguna forma de poder para
influenciar la accion de otros. (p. 1)

Lo anterior quiere decir, si se quiere que un ses®a exitoso y competitivo todos los
actores deben trabajar arménicamente porque um gow falle afecta directamente los
objetivos que se tienen.

En el presente capitulo se identificaran los astgrege participan directa e indirectamente
en la cadena productiva y comercializacion de tatbaon el fin de comprender la realidad en la
cual el sector esta inmerso y establecer estratelgianejora. Aplicando el método MACTOR
(Método, Actores, Objetivos, Resultados de Fueseapuede llegar a una aproximacion de lo
anterior, debido a que este método busca valosarelaciones de fuerza entre los actores y
estudiar sus convergencias y divergencias con ces@eun cierto nimero de posturas y de
objetivos asociados. Tapella, E (2007) afirma gste enétodo “no solo consiste en sacar un
listado de posibles actores de un territorio, siowocer sus acciones y los objetivos del por qué

estan en el territorio y sus perspectivas en wrduhmediato” (p.2).
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4.2.1 Método MACTOR. Andlisis del juego de actodes sector de la batata.
Para realizar el analisis del juego de actoressdetor de la batata se realizaron los

siguientes pasos:

a) Identificacion de los actores que controlan fiuypen sobre las variables clave del
analisis estructural.
En este primer paso se identificaron aquellos astgue pueden tener alguna influencia

sobre el futuro sector de la batata como se obssriatabla 15.

b) Identificacion de los objetivos estratégicos.
El proposito de este punto es obtener un listadlmsi®bjetivos que persiguen los actores
con relacion a las variables o factores clave itieatlos en el andlisis estructural MICMAC. Lo

anterior se puede evidenciar en la tabla 15.
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Tabla 15. Descripcion de Actores de |la Batata

ACTORES

Titulo
Corto

DESCRIPCION

OBJETIVO

ESTADO

T1

Instituciones publicas de
orden nacional,
departamental y

municipal.

Vigilar, proteger a la comunidad
garantizando una estabilidag

socioeconémica.

PRODUCTORES

T2

Personas o grupos de
personas cultivadores d

la Batata.

e Batata generando fuentes d

Cultivar y comercializar la

1%

empleo en la region.

CORPOICA

T3

Institucionalidad de nive
mixto que se encarga de
investigacion

agropecuaria en el paig

Identificar y desarrollar
lainnovaciones para mejorar e
cultivo de la Batata a través de

. estudios realizados a la semilla.

ICA

T4

Institucionalidad de nive

gubernamental que regu

la sanidad vegetal y
animal del pais.

Brindar apoyo técnico integralla

la los cultivadores de la batata

1%

mejorando la sostenibilidad de

producto.

BANCA

TS5

Banco Agrario y politicas

crediticias.

U7

Brindar un apoyo econémico
para estimular el cultivo y

comercializacion de la Batatd.

SENA

16

Servicio Nacional de

Aprendizaje

Desarrollar proyectos educativios
gue impacten a la region
focalizada en el agro y el

emprendimiento.

CAMARA DE
COMERCIO

T7

Institucién de economisd

mixta que realiza los

registros mercantiles de

las personas naturales y

juridicas

Brindar informacion y
orientacion del sector Agricola y
formacion de nuevas empresas

para el sector.
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COOPERACION o
Participar en programas o

INTERNACIONAL Agencias de cooperacidn
y proyectos de desarrollo,
(ORGANIZACIONES con representacionen el o _
T8 o . asistencia técnica o asistenc|a
NO territorio (region, _ _
o financiera en los proyectos
GUBERNAMENTALES departamento, municipio). .
productivos de |la Batata.
, ONG)

Entidades encargadas de o L
. L Realizar investigacion basicaly
la investigacion, .
UNIVERSIDADES T9 | y aplicada en el sector de la
innovacion y el desarroll

[®)

) batata.
agricola.

Personas Natural o
Juridicas presentes en |a Invertir o apoyar en la cadena
EMPRESA PRIVADA | T10 . .
cadena productiva de la productiva de la Batata.

Batata.

Fuente: Elaboracion propia

¢) Formulacion de los campos de batalles teniendouznta las variables claves.

Como toda sociedad cada actor puede verse condaktictnflicto o a la alianza con los
otros para cumplir ciertas metas o propadsitos. o eonsiste este tercer paso, en conocer a fondo
los retos estratégicos descubiertos en multiplgares de debate o campos de batalla posibles, en
los cuales los actores se encuentran en alianpacorglicto con otros o son neutros entre si. En
este punto estaremos en condiciones de determimasible politica de alianzas o confrontaciones

para cada uno de los actores con respecto al skrtarbatata.

Desde la tabla 16 hasta la 21, se muestra los cankpdatalla teniendo en cuenta las
variables claves expuestas en el capitulo 1 comespectivos retos que implican el cumplimiento

de dichas variables. También se evidencia los estarfavor del reto planteados y sus posibles
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jugadas que realizaran los actores para la congecdel dicho reto, y por ultimo los actores en

contra de aquel reto planteado y sus posibles agypdra impedir la realizacion del reto planteado.



Tabla 16. Campo de Batalla — Variable Educacion

60

Variable Actores en
Reto Actores a Favor Posibles Jugadas Posibles Jugadas
Clave Contra
_ ESTADO Diseflar un programa
Implementar una estrategia
educativo  estructurado
educativa de gran impacto |en SENA
teniendo como eje
la regibn a través de IJEJNIVERSIDADES | No aceptar programas
central el sector Agrario
diferentes entes educativos._y educativos por
CORPOICA |dirigido a toda la
estatales presentes en | el resistencia al cambijo
poblacion. La ejecucion
Educacion |departamento, mejorando |la PRODUCTOR |y sequir trabajando de
de los programas debe
infraestructura locativa |y forma empirica, comp

estableciendo
lineamientos
focalizados al

agricola.

sector

unos CAMARA DE

educativos COMERCIO

generarse desde el punto
de vista empresarial
cual impacte en toda
cadena de la produccion

de la Batata.

lo desarrollaban sus

ancestros.




Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17. Campo de Batalla — Variable Costos de Produccion

Variable Actores a Actores en
Reto Posibles Jugadas Posibles Jugadas
Clave Favor Contra
ESTADO |Promover créditos
flexibles a bajas tasds,
Disefiar una estrategia en BANCA
con intervencion del
costos a través B R ODUCTOR
estado para genenar
intervencion de la Bancaly
incentivos y condonacign
Costo de |Estado en la cual se pueda NO
de créditos para lgs No presenta
produccién |adquirir diferentes PRESENTA
i cultivadores que generen
herramientas que impacten|enCAMARA
empleo formal que
el desarrollo del cultivo de |aCOMERCIO
impacte en la region,
Batata.
estableciendo
mecanismos de




cooperacion

productores de |la Batata

entre los
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Fuente: elaboracién propraente

Tabla 18. Campo de Batalla — Variable Actividad Agraria

Actores en
Variable Clave Reto Actores a Favor Posibles Jugadas Posibles Jugadas
Contra
Generar un desarrollo CORPOICA |Disefiar una alianza No aceptar los cambios
integral en el manejo del estratégica entre los en el manejo del
cultivo y toda la cadena ICA diferentes entes de cultivo de la Batata y
Actividad de produccion de la investigacion evitar la
Agraria. Batata, incluyendp agropecuaria para implementacion de
produccion y CAMARA implementar unos nuevas formas de
PRODUCTOR
comercializacion a través COMERCIO |lineamientos formales mejorar e incrementar
de alianzas estratégicas|en para la generacion de la  produccion  del
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la region. UNIVERSIDADE | proyectos  productivgs tubérculo.
S basados en la batata y |os
SENA diferentes estudigs
realizados a la misma.
ESTADO
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 19.Campo de Batalla — Variable Desarrollo Econdmico de la Region
Actores en
Variable Clave Actores a Favor Posibles Jugadas Posibles Jugadas
Reto Contra
Desarrollo |Generacion de ideas ESTADO Disefiar un programa
NO
Econémico de |para la creacion de innovador para Ila No presenta
PRESENTA
la Region. |proyectos productivgs SENA generacion de
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teniendo como base |la empresas, basados |en
batata como producto ONG los estudios realizados
en fresco 0 CORPOICA por los entes
transformado investigativos del
EMPRESA sector agricola.
PRIVADA
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 20. Campo de Batalla — Variable Plan Desarrollo Agrario Departamental
Actores a Actores en
Variable Clave Reto Posibles Jugadas Posibles Jugadas
Favor Contra
Plan Desarrollo | Implementar  un plan ESTADO Diseflar un programa EHBR Poco interés en la
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Agrario Estratégico regional parAGRICULTOR|Agricola  departamental PRIVADA comercializacion de la
Departamental |establecer ungs generando alianzas Batata.
lineamientos dirigidos al publico privadas para |a
Agro focalizado en el produccion y
SENA

cultivo de la Batata. comercializacion de la

Batata como producto en

fresco o transformado.

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 21. Campo de Batalla — Variable Dindmica del Sector Agricola del Departamento.

Variable Actores en
Reto Actores a Favor Posibles Jugadas Posibles Jugadas
Clave Contra
ESTADO Generar programas de
Implementar mecanismas acompafnamiento
Dindmica del CORPOICA
efectivos y de integral al cultivador
Sector ICA
acompafamiento al de la batata desde |[el NO
Agricola del No presenta
agricultor en todo el proces@JNIVERSIDADES |punto de vista delPRESENTA
Departament
] de la cadena productiva de1a ONG cultivo,
Batata. comercializacion y
PRODUCTOR

formacion de empresa.

Fuente: Elaboracidn propia




d) Evaluacion de las influencias directas entredotores del sector.

El objetivo de este punto es conocer el grado fligeimcia de cada uno de dichos
actores y categorizarlo en funcién de dicha infhigren actores de enlaces, actores
dominantes, actores dominados y actores autonddesgue resaltar que cada actor
tiene su fuerza o su importancia influencia ereetar, algunos tendran una importante
influencia sobre el resto de actores y sobre &g en si, mientras que la influencia de

otros sera mas limitada.

Para lograr lo anterior, es necesario establecezuadro de influencias entre
actores, que nos permitird conocer la influenciecaga actor sobre todo el resto de
actores vy, viceversa, la dependencia o influjo gueonjunto de actores ejerce sobre

cada uno de ellos.

Las relaciones entre fuerzas se calculan medianteatriz de influencias directas y
la matriz de influencias indirectas, dicha matretd de conocer si un actor X influye
sobre otro actor Z, y se pondera el grado en eligfligye, en base a las siguientes

condiciones:

4: el actor X puede cuestionar la existencia dirat

3: el actor X puede cuestionar las misiones delratt

2: el actor X puede cuestionar los proyectos delrat

1: el actor X puede cuestionar, de manera limi{@daante algin tiempo o en algun

caso concreto) la operativa del actor Z

0: el actor X no tiene ninguna influencia sobraabr Z

67



Figura 4. Plano de influencias y dependencias de actores

[i8
P
Actores
de enlace
Actores
) dominantes
2 Y
-! Q
T10) @
i q Actores .
dominados 2
Actores 3
autonémos a 2
JiE
a4 =
E

Dependenca

Fuente: Elaboracién propia

En lajError! No se encuentra el origen de la referencia. 4 se muestra el plano
de influencia y dependencia de los actores qudcjpam el sector de la batata.

Teniendo en cuenta la categorizacidn mencionadgiamhente tenemos:

Actores Dominantes: Segun Godet, M (2007), losrastdominantes los cuales
se encuentran en el cuadrante superior izquiesderti alta influencia, pero reducida
dependencia en el sistema. Este cuadrante tambiéonecido como la zona de poder,
por su papel fundamental en el sistema. Tomand@duase los resultados arrojados
por el método MACTOR los actores que pertenecestaaaategoria son los siguientes:

T1= Estado

T2= Productores
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Partiendo de lo anterior, y conociendo que estaswdoiables presentan alta
influencia, se deduce que cualquier modificaciérestas variables afecta al sistema.
Por lo que se recomienda que estos dos actorefeamiyjmas compromiso por el sector

para que sea mas competitivo y exitoso.

Actores de enlaces: Godet, M (2007) manifiestalgsi@ctores que pertenecen a
esta categoria se encuentran en el cuadrante @ugerecho y se caracteriza porque
poseen una alta influencia, pero también una a#fpemdencia. Los actores que
pertenecen a esta categoria son la base para seet@l logre los resultados esperados,
y para estos debe haber estrategias y acuerdes s apoyen la investigacion en el
sector y la calidad del producto con el fin de antaela competitividad. Los actores
que pertenecen a esta importante categoria son:

T3: CORPOICA
T4:ICA

Actores dominados: Estos actores se caracterizamggodet, M (2007) porque
tiene poca influencia y mediana dependencia seeatieu en el cuadrante inferior
derecho. Para los actores de este cuadrante smiescka aumentar su influencia
operativa e investigativa para que el sector temgamayor aceptacion. Las siguientes
entidades pertenecen a esta categoria
T6: SENA

T7: Camara de comercio

T9: Universidades
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Autores auténomosGodet, M (2007) afirma que los actores perteneeteat
esta categoria se encuentran en el cuadranteoinieguierdo y se caracterizan porque
presentan poca influencia y dependencia dentresidegma. Se denominan excluidas
debido a que constituyen tendencias fuertes o riegtielativamente autbnomos y no
son determinantes para al futuro del sistema. ttwes pertenecientes a esta categoria
son los siguientes:

T5: Banca

T8: Cooperacion internacional (organizaciones noeguamentales, ONG)

T10: Empresas privadas

e) Relaciones de fuerza de los actores.

Con el fin de complementar el punto anterior erfidgara 5 se muestra el
histograma de relaciones de fuerzas, el cual eeiepoder real que posee cada actor
dentro del sistema, donde el valor 1 indica queaator tiene una influencia y
dependencia promedio. Mientras que valores sugsriprdican mayor capacidad de
influencia y valores inferiores lo contrario. Caask lo anterior, los actores que con sus
decisiones pueden afectar los procesos de otroseacton: el estado, los productores,
ICA y CORPOICA. Siendo el estado y los productdossactores mas dominantes e

influyentes de todo el sistema.

Por otra parte, los actores mas débiles del sistemael SENA y cooperacién
internacional. Efectivamente para lograr cumpls fetos y objetivos propuestos, hay
gue buscar que estas dos entidades se integrenaimsector para aumentar su

influencia.
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Figura 5. Histograma de relaciones de fuerzas

Histograma de relaciones de fuerza MIDI

ESTADO

PRODUCTORES

CORPOICA

EAMCA

EMPRESA PRIVADA

CamMaRAs DE COME

UMIWERSIDADES

COOPERACION INT

SEMA

&

Fuente: Elaboracién propia

f) Convergencias y divergencias entre actores

Para realizar el analisis de las alianzas y cdoflientre los actores en torno a

los objetivos propuestos, se tienen en cuentarédggs de convergencia y divergencia

de orden 1, 2 y 3 los cuales se detallaran a acatian:

Convergencias entre actores de orden 1: En lagi§uplano de convergencias

entre actores de orden 1 se evidencia que el esSBE@BPOICA, ICA y Camara de

comercio convergen fuertemente, de igual manehade el SENA y las universidades.

Esto muestra que la convergencia en términos sarguigiere la coincidencia de ideas,

tendencias e intereses entre los diferentes adetesstema.
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Esta figura también muestra algunosrastaislados del sistema cuyos objetivos

no convergen como son las empresas privadas (Bafya (T5) y productores (T2).

Figura 6. Plano de convergencia de orden 1

Plano de convergencias entre actores de orden 1

m @

TR R TR TR

Fuente: Elaboracion propia

Para dar una mayor precision de lo amtese muestra el grafico de convergencia
de orden 1 (figura 7) donde el estado, CORPOICAA K Camara de comercio
muestran nuevamente la fuerte convergencia entos astores. Se entiende que esta
convergencia es la alianza que debe existir parer téxito en la ejecucion de los

objetivos expuestos para el sector.

Por otra parte, se evidencia algunasvexgencias relativamente importantes
enfocada mas a la investigacion e innovacion comn: SENA, CORPOICA,

Universidades, ICA, Camara de comercio y el estado.
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De igual manera, se evidencia las corererigs mas débiles como son: los

bancos con el SENA, universidades, empresas psyadmperacion internacional y

productores.

Figura 7. Grafico de convergencia entre actores

Grafico de convergencias entre actores de orden 1
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1]

Convamencias mas débiles
Convergancias dabiles

Conwargancis madizs

Convergancias relatvamente importanes
Convergencas mas imponanss

Convergencias entre actores de orden 2: En termererales el plano de

convergencia de orden 2 coincide con la del ordenrmo se muestra en la figura 8.

Mostrando de esta la misma convergencia entreesctor

Estado, CORPOICA, ICA y Camara de comercio

SENA vy las universidades
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Figura 8. Plano de convergencias entre actores de orden 2

Plano de convergencias entre aclores de orden 2

@

TR

HOL YN YA OGS 1

Los resultados de la figura 9 (Grafico de convecgeerntre actores de orden 2)

muestran otra convergencia importante que no pedolservada en la figura 8 que es

la del estado, CORPOICA, camara de comercio. Dai$gna manera, se observa una

convergencia relativamente importante y necesanaoces la del estado, ICA, SENA 'y

universidades
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Figura 9. Grafico de convergencia entre actores de orden 2

Grafico de convergencias entre actores de orden 2
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Convergencias mas dabiles
— Convergancias débiles
— Cenwergencias medias
= Convermencias relativamants importanss
== Convergencias masimponantes

Convergencias entre actores de orden 3: En ladidgr se muestra plano
convergencia de actores de orden mostrando el missoltado que los planos
anteriores. Sin embargo, aqui se resalta el ac@ntnque tiene los productores a
estos actores que convergen.

Figura 10. Plano de convergencia entre actores de orden 3

Plano de gencias entre de orden 3 /\

HOLWRYIA L 3050 19
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La Grafica de convergencia entre astate orden 3(figura 11) muestra dos

nuevas convergencias:

» Elestado, el ICAy CORPOICA.

» El estado, productores y cAmara de comercio

Como se observa el estado influye emagdds convergencias mostrada lo que
indica que es el actor regulador de todo el sistgsia el compromiso de dicho actor el
sector de la batata entraria en conflicto.

Figura 11. Grafico de convergencia entre actores de orden 3

Grafico de convergencias entre actores de orden 3

HOLE - HOSd 10

Convergencias mas debiles
Conwvergencas débiles

Convergencias medis=s

Conwvemencas relativaments imporanss
Convergencias mas impontantes

Divergencia entre actores de orden 1: En estaaatapestudio, se analizan los
problemas entre actores seguin los objetivos pldoseala grafica (figura 12) a
continuacion muestra las alianzas y conflictosipaleres entre los diferentes actores
pertenecientes al sistema. Se observa que la diveéiEgmas importante tiene como eje
fundamental a los productores el cual es afectaddguos los demas actores excepto
los bancos y las empresas privadas. De lo antegipuede inferir, Si se quiere que este

sector agricola sea competitivo se debe dismirstér divergencia.
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Figura 12. Grafico de divergencia entre actores de orden 1

ST R T E R TR R

Divergencias mds débiles
— Divergencias débiles
— Divemencias medias
= Divergencias relativamenta impernanes
= Divergencias mds imponantas

Divergencia entre actores de orden 2: La figuramigestra otra importante
divergencia que es la de los productores con ehdestComo se menciond
anteriormente el estado es un ente regulador ndiador, el cual debe hacer mayor
aporte a este sector y asi de esta forma se digeiesta brecha que afecta la

competitividad.

Otra divergencia que se deduce de esta graficardeno2 es la existente entre
productores y SENA. Esta Ultima debe realizar ezgtugue apoye a la innovacion y

tecnificacion de este sector.
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Figura 13. Grdfico de divergencias entre actores de orden 2.

Grafico de divergencias entre actores de orden 2
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Diwvergencias mas débiles
— Dwergencizsdébiles
— Dwergencias madias
== Dergenciasrelatvamenta importanies
= Divergencias mas imporantas

Divergencia entre actores de orderrBtalmente, el grafico de divergencia entre
actores de orden 3(figura 14) reafirma el confliqwe hay entre el estado y los

productores, el cual es prioritario solucionarws quiere cumplir los retos establecidos.
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Figura 14. Grafico de divergencia entre actores de orden 3

Grafico de divergencias enfre aciores de orden 3
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Divergencias mas débiles
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= Divergencias mas imponantes
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4.3 Identificacion de los principales usos de la b#ta.

En este capitulo se hara un estudio bibliografalures los principales usos que
tiene la batata para el consumo humano, animampién para la industria. Hay que
resaltar que son pocas las investigaciones reladascon este producto, por lo que se

pretende motivar la investigacion e inversion de @sportante sector agricola.

Otro aspecto importante, que se quiere con estadsees difundir el consumo
de batata conociendo que es utilizada fundamentédmemmo fuente de alimentacion
por su alto contenido de calorias, vitaminas y nailes. El Ministerio de la Agricultura
de Cuba (2016) manifiesta que este tubérculo esexaelente productor de energia
(114 Kcal/100 g), debido a que sus raices tubemstas principalmente compuestas de
almidén. El contenido de almidén varia de 50-70 &bla materia seca segun los
distintos cultivos” (p.9). También contiene vitamén carbohidratos y proteinas,

polimeros fundamentales en la nutricion humanamain

En la tabla 22 se muestra la composicion nutridideda batata en 100 gramos.
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Tabla 22. Composicion nutricional de la batata

Compuesto Valor
Agua 11,0 %
Calorias 114 Kcal
Proteinas 169
Grasa 0,8¢g
Carbohidratos 84,4 ¢
Cenizas 2,29
Calcio 106,0 mg
Acido  ascorbicd 6 mg
(Vitamina C)
Fosforo 99,0 mg
Fibra 149
Hierro 53,0 mg
Potasio 0,39
Calcio 22 mg
Vitamina A 90,0 UI
Tiamina 0,12 mg
(Vitamina B1)
Niacina 0,83 mg
Riboflavina 0,15 mg
(Vitamina B2)

Fuente: Ministerio de la Agricultura de Cuba (20(18)

4.3.1 Uso de la batata a nivel industrial.

. Titulo: Produccién de bioetanol combustible a paté Boniato. Autor: Mairan

Guigou. Afio: 2011

Descripcion: El boniato es una materia prima atractiva para riadyccion
nacional de bioetanol combustible debido a suatdenido de azulcares, se cuenta con
un programa de mejoramiento genético nacionale tiexjo requerimientos de nutrientes
y de riego, resistencia a plagas, baja erosioétoyrandimiento agricola. Se evalué la
produccion de bioetanol a partir de una variedatladeato (Ipomea batatas) K 9807.1.
La misma fue seleccionada por el INIA-Las Brujaatapsu uso en la produccion de

bioenergia. Se estudiaron las condiciones opesatdal proceso de hidrélisis
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enzimética y fermentacién de boniato para la prodmcde bioetanol, a escala de
matraces agitados y de biorreactor de laboratBecevalud la hidrolisis enzimatica con
a-amilasa y amiloglucosidasa (AMG) comerciales ydamentacién con levadura de
panaderia Saccharomyces cerevisiae, en etapasadgapay simultdneas. Se evalud
también el uso de la energia consumida para l&stdss condiciones y configuraciones
operativas del proceso de produccién de etanoita da boniato utilizando un modelo
de simulacion desarrollado con el programa Supebgigner®. El boniato K 9807.1
presentd un alto contenido de almidén y azucardshles fermentables (sacarosa,
glucosa y fructosa) que alcanzaron el 76 % de sterrmaseca (expresados como
equivalentes de glucosa). La fermentacion y sacacibn simultanea mostré un
comportamiento similar al hidrolisis previa y seguta de la fermentacion en términos
de concentracion final de etanol y rendimiento glokCon la relacion materia seca a
agua 1:5 se obtuvieron los mejores desempefios irfreamdo, velocidad vy
manipulacién). Un aumento en la cantidad de matseiea por volumen de agua
agregado, si bien permiti6 aumentar la concentrafiial de etanol, el rendimiento fue
bajo, la fermentaciébn incompleta, tuvo baja veladidy dificultad en la
homogeneizacion y transferencia de las suspensitet@do a la alta viscosidad. Para
esta relacibn materia seca a agua se obtuvo eésigudesempefio: concentracion de
etanol 68 g/L, eficiencia global 92 %, rendimiemdustrial 0.46 L de etanol por kg de
boniato seco, rendimiento agricola 4460 L/ha. @bab un modelo de simulacion de
un proceso industrial desarrollado en el softwaferido, que puede ser utilizado para
evaluar otras materias primas amilaceas. Se digeffffoceso semi-continuo para una
capacidad de 90.000 m3 de etanol anual. El consmagético del proceso dependid

mayoritariamente de la concentracion de materia eacel medio de fermentacion y de

82



la eficiencia de fermentacion. El uso de materisn@rseca presenté un consumo de

energia del proceso global que superd el contemmdogético del bioetanol producido.

» Titulo: Estudio técnico-econdémico para la obtencd alcohol a partir del

camote(lpomoea batata)Autor: Zambrano, G. Afio: 2013

Descripcion: Para esta investigacion se elaboréstudio de mercado orientado
a determinar la demanda insatisfecha existentehase de la cual se determina el
tamano de la empresa. Luego se efectuaron répletggoceso de obtencion de alcohol
en nivel de laboratorio, usando datos de trabajteriares, y se ejecutan mejoras en el
mismo, utilizando para el efecto enzimas espesifema el proceso de sacarificacion
simulada. Después se aplicd la ingenieria del ptoyealetallandose los equipos y
procesos con sus correspondientes balances de ymasergia. De igual manera se
realiz6 el andlisis econémico financiero para daetear el costo total del proyecto y las
estrategias de financiamiento del mismo. El auboctkuye, que el proyecto es rentable,
puesto que los ingresos estan por encima de |ldsscale produccidon, ademas los

indicadores econdmicos calculados demuestran ageslfavorables.

. Titulo: Elaboracién de jarabe de glucosa partiedéb almidon de camote
(Ipomoea batata L.)Autor: Chavez, D. Afio: 2002
Descripcion: El presente estudio busca alternatidas uso mediante su
industrializacion, produciendo jarabe de dextringlycosa con el almidén de camote.
Se observé su rendimiento, se comparé el costaathipirlo con el costo de importar
el jarabe comercial y se evalud sus propiedadésadisy quimicas. En la Planta de
Procesamiento de Frutas y Hortalizas de Zamorameadigd la extraccion del almidon

por el método Carver modificado y en el Centro dalacion de Alimentos se
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convirtio a jarabe de glucosa por hidrdlisis y s#éicacion enzimética. Se encontré que
se puede extraer almidén de camote con un colorgimijar al almidén de maiz, con
un rendimiento en base seca de 20%. Se evaludlooscémetro, colorimetro y una
prueba Lane-Eynon para determinar su viscosidddy gocontenido de glucosa. El
jarabe producido con almidén de camote rinde 15B6esel peso inicial de la pasta,
tiene menor viscosidad, menor contenido de glugosa color mas opaco y amarillo
gue el jarabe de almidon de maiz. Se requiere nvastigacion, para tener un proceso
mas efectivo, mas eficiente y llegar a un jarabeldedon de camote que posea una
calidad estandarizada. Todo como parte de unatimauentable, sostenible y amigable

ecolégicamente.

4.3.2 Uso de la batata para el consumo animal.

. Titulo: Utilizacion de harina de camotepdmoea batafa en raciones
alimenticias para aves de engorde. Autor: BulndsjaAdra & Hernandez,
Matilde.Afo: 2014

Descripcion: El proposito de esta investigaciorhaser valer el camote como
una opcion viable para la alimentacién animal ei§ijgamente aves de engorde. Se
plantea en esta investigacion la transformacioncdeiote fresco en harina por medio
de un proceso de deshidratacion, la cual seraadiéi como suplemento en raciones
alimenticias. El rendimiento promedio de la hardecamote en cuanto al producto
fresco representa un 24%, teniendo en cuenta quentadad de camote de descarte de
la empresa Monty Farms es de 6000 kilogramos didoi@ue representa el 12% de la
produccion total, de esta cantidad de descartebsmndrian 3,168 libras de harina de

camote.
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Para realizar este estudio se tom6é como muesta&eX2de un dia de nacidos de
la raza Ross & Cobb que fueron divididos en cugmgpos experimentales, de los
cuales se manejaron tres grupos con diferenteslasete harina de camote y un cuarto
grupo al que se le suministro concentrado comeresad con el objetivo de comparar la
ganancia de peso del grupo experimental versusipbgestigo. EIl grupo que presento
un mejor desarrollo de la masa muscular fue alsgule proporciono harina de camote
en un 50% de la racion total, el resto de la rasércomplementé con concentrado
comercial; alcanzando este grupo un peso finald@59gramos. El grupo que alcanzo
un menor peso fue al que se suministr6 camote erlQd¥% de la racién total
alcanzando un peso de 254.7 gramos por lo quenstuge que la harina de camote por
si sola no se puede considerar como un exceleptensento alimenticio para aves de
engorde debido a su composicidon quimica ya quécasn carbohidratos, pero pobre

en cuanto a proteinas limitando el desarrollo dadaa muscular.

. Titulo: Digestién de follaje de batatépomoea batatagl.) Lam) en cerdos.
Digestibilidad ileal y rectal de nutrientes y eriargAutor: lvonne Diaz, C &
Gonzalez, J. Afo:2014
Descripcion: Para esta investigacion se realizatoa experimentos, segun

cuadrado latino 4 x 4, para determinar la digdstdn ileal y rectal de nutrientes y

energia en cerdos Yorkshire x Landrace en crectmieé®e alimentaron con niveles

variables (0, 10, 20 y 30 % en base seca) de hderiallaje de batatdgomoea batatas

(L.) Lam). En el experimento 1, se utilizaron coaterdos machos castrados, de 35 kg,

preparados con una anastomosis ileorrectal. Expelrienento 2, se usaron ocho cerdos

intactos, de 38 kg. Se constatdé que la digestdilideal de MS, materia organica y

energia disminuyd, significativamente, (P < 0.06h da inclusion del follaje. Sin

embargo, no hubo diferencias entre los tratamiectws 0 y 10 % del follaje, ni con 10
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y 30 %. La digestibilidad rectal mostré el mismele (P < 0.05) para la MS, materia
organica y energia. La digestibilidad ileal y réataedidas por diferencia, fueron igual
a 34.4y 61.1% para la materia organica del falRgra la energia fueron de 40.6 y 59.0
%. Desde el punto de vista digestivo, la harindotlaje de batata se puede suministrar
a los cerdos en niveles no mayores de 30 % dekaton como fuente de proteina y
minerales en dietas muy bajas en fibra.

4.3.3 Usos de la batata para el consumo humano.
. Titulo: Utilizacién de Harina de Camotipomea Batatgsen la Elaboracion de

Pan. Autor: Bastidas, Samanta & De La Cruz, Shikdgio: 2010

Descripcion: En los procesos de panificacién, el 96% de la raatprima
principal utilizada proviene de las importacion®or lo que es necesario, buscar
alimentos nativos que puedan ser utilizados constitstos en la elaboracion de pan.
Actualmente, en el pais de Ecuador se estan redbziavestigaciones para sustituir la
harina de trigo por harinas no tradicionales coobgttivo de obtener una reduccion en
el costo de produccién, sin embargo, se desconaose censecuencias en las

caracteristicas sensoriales y envejecimiento del pa

En este trabajo, primeramente, se definié las cioniés adecuadas de secado
para la obtencion de harina, ademéas se elaboréfarmaulacion base sustituyendo
parcialmente la harina de trigo por la de estertuld@ y posteriormente se establecio el
efecto del uso de esta harina en la estabilidadpdal Para lo cual, se empez6
caracterizando la materia prima utilizada, tamtsiérdeterminé la respectiva isoterma
de sorcion, velocidad y tiempo de secado; luegreakzaron pruebas de formulaciéon
evaluando sensorialmente su efecto sobre la textomavilidad molecular del agua. Por
altimo, se estudio los efectos de la sustituciotaeralidad final del pan, precisando su

estabilidad durante el almacenamiento en comparaci;h el pan tradicional. Los
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resultados fueron analizados utilizando el andlidés varianza (ANOVA) como

herramienta estadistica a fin de determinar sufiigncia.

El pan elaborado presentd caracteristicas serseriailares a las de un pan
tradicional como suavidad, esponjosidad, buenatgidlalad y sabor agradable. En
cuanto a la composicién nutricional se hizo unamestion en 100 gramos de porcién
comestible, encontrdndose que el pan de camotengiopa 310.6 Kcal lo cual supera
al aporte cal6rico de un pan tradicional por lo sgeecomienda su consumo a personas
con grandes exigencias energéticas. Con el trakajizado se pudo constatar que el
camote posee una gran aceptacion dentro del merzaional por lo que se propone
realizar estudios para la explotacion industrialedee producto, se sugiere evaluar el
uso de la harina de camote en la elaboracién dastdvocadillos y mas productos de
panificacion y reposteria pues se pudo palpar dnonile mercado que aun no ha sido

satisfecho.

. Titulo: Preparacion de una compota de camote pasopas de la tercera edad y

determinacion de antioxidantes. Autor: RosalesAf®: 2013

Descripcion:Para este trabajo lo que se propone es obtenecampota de
batata, convirtiéndola en una fuente rica en aiteoxes con el fin de que se reduzcan
los casos del cancer al colon y desnutricion esgmes octogenarios. En base a las
pruebas experimentales y tomando como patron lasstnas importadas de marcas
existentes en el mercado se logré desarrollar dmaula de compota de boniato la
misma que fue aceptada por su similitud a estas.

Durante la prueba de estabilidad se determiné gbe lina pérdida de acido
ascorbico del 40 % aproximadamente, debido a Pregtla temperatura de incubacion
que se la realizé a 45 °C y el contenido de azaaare posee el producto. Factor que es
importante considerar en la formulacion del produét pesar que la especificacién de
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producto terminado del puré de boniato naturalseimilla elaborado por la empresa
tiene rangos establecidos de contenido de acidoértdso, la variabilidad de este
requerira una etapa de estandarizaciéon en el prateslaboraciéon de la compota y de
igual forma una reformulacién de la formula dedéada. Se mantuvo el &cido
ascorbico constante sin disminuir sus dosificadgonemo el acido citrico, por tal
motivo de mantener un porcentaje elevado de asmridebido a que es un antioxidante
y proporciona un aspecto amarillo brillante endenpota. La estimacion de produccién
de las compotas se hizo considerando un 5% detapcion diaria de puré de boniato,
debido a que se desea explorar el mercado nacgmnakimer lugar, para luego de
acuerdo al volumen de ventas, incrementar o mantameoduccion. Se disefi6 la linea
de proceso para compotas de boniato de forma dligeete produccion sea continuo,

de esta manera se disminuyen los tiempos prodsctivo

. Titulo: Incidencia de la harina de cam@iomoea batata L.)};omo sustituto de
la harina de trigdtriticum vulgare),en la elaboracion de galletas, edulcoradas
con estevigsteviare baudianay panela. Autor: Rubio, Ximena & Tuquerres, L.
Afo: 2012
Descripcion:El objetivo principal fue determinar la incidenda la harina de
camote (Ipomoea batata L.), como sustituto de fe&ale trigo (Triticum vulgare), en
la elaboracion de galletas, edulcoradas con es{8wwiare baudiana) y panela”. Entre
los objetivos especificos se establecio la formulal proceso de elaboracion de
galletas; determinar los porcentajes 6ptimos declaate harinas y edulcorantes para la
elaboracion de galletas; se evalud la calidad aigatica en todos los tratamientos y se
realizd los analisis fisico — quimicos y microbiitibs (en el producto terminado) en
los tres mejores tratamientos. Este estudio sedeabn el propdsito de aprovechar un

alimento poco utilizado para la elaboracion de potas procesados como galletas, con
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caracteristicas nutritivas. Materia prima que sElpce en los valles de la provincia de
Imbabura en la Region Norte. Para el andlisis éstied se empled un disefio
completamente al azar (DCA) con arreglo factoriat B, con tres repeticiones, doce
tratamientos, treinta y seis unidades experimesitalende el factor A (porcentaje de
mezcla de harina), tiene tres niveles; Al (50% aenh de camote, 50% de harina de
trigo), A2 (75% de harina de camote, 25% de hatim#&rigo) y A3 (100% de harina de
camote), y el factor B (tipo de edulcorantes) tienatro niveles; B1 (5% de estevia en
polvo), B2 (8% de estevia en polvo), B3 (30% degbmmgranulada), y B4 (35% de

panela granulada).

Las variables cuantitativas sobre las que se tealianalisis estadistico fueron:
en la masa de galletas; humedad, peso, pH, endlgo terminado; tiempo de horneo,
peso, volumen, rendimiento, densidad, dureza. Sdu@vmediante un analisis de
varianza, prueba de Tukey al 5%, DMS para cadaderias variables planteadas. Para
la elaboracién de las galletas se trabajo en elesite orden: recepcion de la materia
prima, dosificacién de las mismas; el cremado &idsen formar una emulsion suave y
cremosa batiendo durante 15 minutos con la mandiggedulcorante y el resto de
ingredientes, se mezclo las harinas junto con kopde hornear en el que se adiciond
el producto cremado durante 5 minutos hasta obtemer masa homogénea,
posteriormente se molded, se dejé en reposo paniddtos y se procedié al horneo a
una temperatura constante de 120 °C, finalmenteaizd el enfriamiento, envasado,
etiguetado y almacenamiento. Realizada la evaloamiganoléptica se obtuvieron los
tres mejores tratamientos los cuales son: T12 (1@@%arina de camote, 35% de
panela granulada), T4 (50% de harina de camote,dgOP@arina de trigo, 35% de panela
granulada) y T11 (100% de harina de camote, 30%adela granulada), mismos que

fueron evaluados mediante un analisis microbio@@iecuento de aerobios mesofilos,
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mohos y levaduras y fisico-quimico (humedad, pnateéxtracto etéreo, cenizas, fibra,
carbohidratos totales, calorias y minerales). Est@ndo que el mejor tratamiento es
T4 (50% de harina de camote, 50% de harina de, 8854 de panela granulada) el cual

alcanza valores més altos de proteina.

A manera de conclusion se presenta la tabla 23edsm@specifica los productos

y tipos de consumos relacionados con la batata.

Tabla 23. Productos y tipos de consumo de la batata

No Productos Tipo de
consumo

1 Bioetanol combustible Industrial

2 Alcohol Industrial

3 Jarabe de glucosa Industrial

4 Harina para aves de engorde Animal

5 Harina de follaje de batata Animal

6 Harina para la elaboracion de pan Humano

7 Compota para personas de tercera edad Humano

8 Harina para elaboracién de galleta Humano

Fuente: elaboracion propia
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4.4 Modelo conceptual para la consolidacion de estegias de los procesos
asociativos de los productores de batata.

El presente capitulo hace énfasis sobre un modeloeptual para la consolidacion de
estrategias que ayuden a impulsar la comerciafinagimejoramiento productivo de la batata

con el fin de aumentar su competitividad a nivelio@al e internacional.

4.4.1 Andlisis del sector

A continuacién, se realiza un analisis del sectaival internacional y nacional de este
importante tubérculo con el objetivo de conocereeforno en que se ejecutara el modelo

conceptual para la consolidacién de estrategidesdprocesos asociativos de los productores de

batata.

A nivel internacional.

Figura 15. Produccion mundial de raices y tubérculos de interés comercial.

PRODUC(:[éN MUNDIAL ( TO“.) Producciéon Mundia de la batata
400.000 -

300.000

200.000 — b Asia

100.000

 Africa

i America

2007 2008 2009 2010 2011

~—u— Batatas, boniatos —w— Name Patatas

~—w— Raices, Nep ~w»-Yuca Mandioca
Fuente: Disefio propio tomando como base lo elaborado por el Observatorio del SNCTA a partir de cifras de FAO 2014.

Como se observa la figura 15, la produccion deesajctubérculos de interés comercial a
nivel mundial es liderado por la papa, seguidaadgulca y en un tercer lugar por la batata. Se

cultiva en 114 paises con un registro producciomdial anual estimada en 130 millones de
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toneladas, siendo Asia la region de mayor producdomo se observa en la figura 15.
CORPOICA (2015b, p.2).

Con respecto a la produccion de batata en Amératad. se tiene un registro para el
2013 de 1.3 millones de tonelada; siendo Brasilspazona tropical lider la region con un 1.3 %
de la produccién mundial CORPOICA (2015b, p.4). ldag resaltar que el camote es tipico del
clima tropical, tiene caracteristicas de adapi@didia diversos tipos de suelos y su cultivo es de
escasas exigencias por lo que deberia ser un poodoie mayor produccion e inversion para su

transformacion y comercializacion.

A nivel mundial el consumo de batata esta siendiitaido por otro tubérculo y esta
afirmacion es ratificada por CORPOICA (2015b) lalconanifiesta que “entre el afio 2000 a
2007, la produccion mundial de batata presentatemdencia decreciente por la disminucion de
la produccién de China, paso de 125 millones deléolas en el afio 2000 a 83 millones en 2007

lo que equivale a una caida del 34%” (p.4).

Por otra parte; en lo que corresponde al area selalite la batata se resalta en orden de
importancia China con extensiones superiores aidggnillones de hectareas cultivadas, seguida
de Nigeria y Uganda. En América el area sembradasnsignificativa comparandola con los

registros mundiales” CORPOICA (2015b, p.4).

El rendimiento es la relacion de la produccion Itaka cierto cultivo cosechado por
hectarea de terreno utilizada. Haciendo refereakci@ndimiento de la batata, el pais que mas
sobresale segun FAO (2013) fue Israel con 44,3 HmnDe igual manera se resalta el
crecimiento en el sector que ha tenido el paisafo Etiopia, alcanzando 34.6 Ton/Ha en el

2013.
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En relacién a la produccién de semilla se repont&®8 mil toneladas en el 2013 segun
datos FAO, siendo Indonesia el de mayor participacion el 37,8% de participacion, seguido
de Madagascar con 28,1% y EE.UU. con el 10,6%. Edrica Latina se destaca Brasil con el
7,0%.

En cuanto a las exportaciones de batata, Estadio®4Jes el lider en este sector con un
registro en el 2013 de 128 mil toneladas exportalasAmérica Latina se destaca Republica
Dominicana como el principal exportador con 8 miidladas. CORPOICA (2015b, p.5).

Por otra parte, Reino Unido es el principal impdotade batata, seguido de Canada y Holanda
con volumenes de 66 mil, 50 mil y 31 mil toneladaspectivamente para el afio 2013. También
se destaca Estados Unidos con importaciones dentbatlas para el mismo afo, provenientes

principalmente de Republica Dominicana, Pert y E@ORPOICA (2015b, p.5).

Por otro lado, FAO (2003) afirma que “el princigahsumidor de batata a nivel mundial
es Tanzania pais situado en Africa Oriental conspenacapita de 44 Kg. Cuba y Haiti presentan
registros en el 2011 de 21,7 y 19,2 Kg respectivamd’aises africanos como Nigeria reporta un
consumo per capita de 14,1 kg en 2011” (p.7). telstimo anual per capita en Sur América (2,3
Kg per capita en 2011) es bajo comparado con ldsepade Asia, Africa y Oceania”

CORPOICA (2015, p.5).

A nivel nacional.
A nivel nacional son pocos los estudios que seetieaterca del sector de la bat&ael
documento Perspectivas Tecnoldgicas y comercj@es el cultivo de la Batatn Colombia,

CORPOICA (2015b) se tienen algunos registros camo s
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* La produccion para el 2012 es 291,8 toneladas,el@uwdre tiene una alta participacion con
el 53 % de la produccion nacional, seguido por GidadY Magdalena.

* En lo referente a las areas cultivadas entre los 8608 y 2012 se registraron 50 hectareas,
donde se resalta el aumento en el area en el departo de Narifio.

* En cuanto a los rendimientos sobresale el depantante Sucre con 11.2 ton/ha, siendo el
promedio nacionale 6,3 ton/ha.

* En relacion a las exportaciones, Colombia tienestegla exportaciones en 2013 y 2014, de

25 y 18 toneladas respectivamente, siendo losipéales destinos Estado Unidos y Canada.

4.4.2 Cadena productiva actual de la batata.
Actualmente en el encadenamiento productivo deafatd los pequefios productores han
trabajado bajo un modelo poco eficiente e indivildtaalo cual se refleja en la poca aceptacion y

conocimiento del producto.

Segun Mosquera (agricultor y director de la UmataCdrozal, Sucre) en Colombia la
cadena productiva de la batata se puede enconteattigidades vinculadas y relacionadas con la
produccion, acopio, comercializacion y consumoaledtata como se observa en la figura 16.

(Mosquera, comunicacién personal, 15 de diciembr2di6).
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Figura 16. Encadenamiento productivo desde la cadena de valor actual
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Disefio Propio tomando como base lo planteado por Mquera, 2016

Mosquera (2016) también afirma que la cadena dw dal la batata presenta limitaciones
gue no permite que este producto sea competitinived nacional e internacional, entre estas

tenemos:

» Los productores no estan asociado a ningun tipmrgkmnizaciones.

» La produccion de la batata se realiza de maned&imaal, a muy pequefia escala o para auto
consumo.

e Lafocalizacién de su produccién a mediana escalaes pocos departamentos.

» Poca investigacion en el sector de la batata ctin de mejorar las condiciones tecnolégicas
del sistema productivo.

 En Colombia no se tiene conocimiento en el prockstransformacion y uso de la batata.

(Mosquera, comunicaciéon personal, 15 de diciembr2di6).
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Para contrarrestar lo anterior se plantea lo sigeieadena productiva:

4.4.3 Cadena productiva propuesta.

En busca de dar solucidén a todas limitaciones mune la cadena de valor actual de la
batata, se propone una nueva cadena productivadatiene como base algunos aspectos
propuestos por Mosquera (2016) como son producdr@amsformacion, comercializacion y
ventas. Ademas de estos se incluyen nuevos esklfiamdamentados en el analisis estructural

prospectivo obtenido de los capitulos anteriores.

Lo resultado obtenidos por el método MACTOR mostmaque el estado y los
productores son los actores mas dominantes e @rftag de todo el sector de la batata. Por esta
razon, estos dos actores son incluidos en la catkemalor propuesta (figura 17 y 18) resaltando

su importancia decisiva para el desarrollo deésist

Cuando se habla de estado, se hace referenciaslésentidades de sector publico que
pueden contribuir significativamente al sector debhtata como por ejemplo ministerio de
agricultura, ministerio de educacion, autoridadegatgtamentales y locales, las cuales juegan un
papel fundamental para todo el desarrollo de emsti@r@a productiva de la Batata, generando
variables esenciales para el crecimiento de esterssomo son los planes de desarrollo agrario
departamental y contralando la dindmica del sexjdcola (figura 17). Ademas, estas entidades
brindan apoyo institucional y financiero a travésgramas exclusivos para mejorar la calidad de
vida de los productores y familias promoviendodgwidad alimentaria, los ingresos del sector,
el empleo y el medio ambiente. Por el grado deontapcia que tiene el estado para el sistema
es considerado como el eje principal y motor delnnai, es decir es un actor clave para alcanzar

el éxito del sector.
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 18. Cadena productiva propuesta

Figura 17. Variables y actores claves obtenidas por el método MICMAC y MACTOR
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La cadena de valor propuesta (Figura 18) tambié&tadortalecer la 1+D+i y es aqui
donde entrar a jugar actores tales como universgJa8ENA, CORPOICA, ICA y empresas
privadas donde con su esfuerzo, acuerdos y composnton los actores claves (estados y
productores) pueden lograr para el sector desarrmeditos cuatro aspectos indispensables para la

competitividad como son:

a) Investigacion Basica: comprende todos aquellodessto trabajos originales que tienen

como objetivo adquirir conocimientos sobre |la cadée valor de la batata.

b) La Investigacion Aplicada: toma como base los fabariginales desarrollados en la
investigacion béasica, pero con el objetivo de atdlgednocimientos nuevos orientados a
las aplicaciones al sector productivo de la bataégjendo énfasis en la produccién,
transformacion, comercializacion y ventas, dichesultados son susceptibles de ser
patentados, para una futura explotacion comercial.

c) El desarrollo tecnolégico: comprende la utilizacdlos conocimientos adquiridos en
la investigacion aplicada para el disefio de pramycprocedimientos o servicios
nuevos. En esta etapa se logra obtener conocimsiéktmw How" (saber hacer) y se
desarrolla los prototipos o plantas pilotos.

d) Ventas: Si los resultados del prototipo son efisageviables, se necesita inversiones
para producir en grandes series y vender a losauti@scnacionales e internacionales
teniendo en cuenta siempre la asociatividad. UzaeVenercado acepta el producto o

servicio, se convierte en el resultado exitosogte proceso.
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4.4.4 Modelo Conceptual Asociativo

En la actualidad los mercados de productos agea@#ecaracterizan por ser inestables y
solo las empresas que tengan la capacidad de ingodasarrollar nuevas ideas son las que
pueden competir y sacar mejor provecho a los égepbtenciales. Con el fin de aumentar la
competitividad a nivel nacional e internacional dettor de la batata se plantea un modelo
conceptual Asociativo el cual busca estrategias ayuglen a impulsar la comercializacion y
mejoramiento productivo de dicho producto. Este elmdse fundamenta en un andlisis
estructural prospectivo aplicando el método MICMAQVMACTOR para la identificacion de

variables y actores claves para éxito del sectda datata.

La batata tener potencialidad para convertirserenalternativa productiva y econdmica
de importancia en la alimentacion humana como mtodiresco, la alimentacion animal como
forraje, como materia prima para transformaciérugtdal en comestibles, biocombustibles,
aditivos, almidones, alcoholes y otros derivados egregacion de valor; ademas, puede
contribuir con la generacién de divisas, graciak a&xportaciéon. Ofate, F (2014). Por lo
anterior, se afirma que es un producto potencia gasarrollar el modelo conceptual asociativo

(Figura 19) que tiene como objetivo final lograreito del sector de la batata.

Este modelo inicia con dos actores claves que kest&do y los productores los cuales
tiene el compromiso mutuo de crear y sostener @bsele la Batata. Un estado el cual es
indispensable para el desarrollo integral del mmdétbido a que éste a través de sus diferentes
entes puede intervenir el sector definiendo alteras al productor (que es el otro actor clave)

para el aumento en la produccion, transformaciéongercializacion de la batata.
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Hay que resaltar, que los productores a travésidesociacion real y fortaleciendo todas
las variables que influyen en el sector, principaite las claves como son la educacion integral
(que busca aportar al sector mediante la inves@igacla innovacion), la actividad agraria (que
apunta a la tecnificacion, la gestion y ejecuciénptdoyectos relacionados con la batata) y el
costo de producciéon (que abarca aspectos rela@srauh la produccion a escala, herramientas
adecuadas que permitan optimizar la produccionapital social que es el valor de los bienes
gue posee futuras asociaciones y la aportaciénreaiéizan los socios) podran llegar a ser

competitivos.

Para concluir con el modelo, es preciso definir gudepartamento de Sucre si sigue lo
establecido en esta investigacion, tendra el p@kpara producir en grandes escalas y cubrir la
demanda existente a nivel nacional e internacioBalmercado es amplio, por ejemplo y
haciendo énfasis en consumo animal se tiene a der&&dn Nacional de Avicultores de
Colombia FENAVI, la cual ha demostrado interés glgoroducto para el desarrollo de alimento
para las aves (Ospingt al, 2005 p.1), en ese orden de ideas se puede anahzeercado
potencial en las diferentes organizaciones y feu@mnas del sector Bovino, Porcino, Caprino,
entre otras que puedan estar interesadas en almondel producto. De igual manera en el
capitulo anterior, se muestra todos los usos que peiede dar a la batata, para el consumo
humano existe cantidades de recetas donde estecpwoes el ingrediente principal y con una

excelente estrategia de marketing los restaurpuotede ser un mercado potencial.

La figura 19 muestra con claridad el Modelo Congalpfsociativo.
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Figura 19. Modelo conceptual asociativo
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CONCLUSIONES

1. La competitividad del sector de la batata en losrcadds nacionales e
internacionales depende en gran medida de la cgohde relacionamiento y asociatividad
entre sus actores. Esta asociatividad es la eggtatpie les permitira a los productores

enfrentar las diferentes dificultades que presesite importante sector agricola.

2. La educacion, el costo de produccién, la actividadaria, el plan desarrollo
agrario departamental y la dinAmica del sectorcatiridel departamento son las variables

claves del sector de la batata y debe funcionanuadiamente para hacerlo mas competitivo.

3. El estado y los productores son los actores masndoes e influyentes de todo
el sector de la batata. Por esta razon, estoaadores deben trabajar la mano para que este
sector sea competitivo, ademas se deben buscateg#is que les permita vincular a los

otros actores que participan del mismo.

4. La batata tiene un gran potencial debido a losfimoe que presenta. Hay pocas
investigaciones relacionadas con este sector. I8mo, se ha demostrado que con este
producto se puede producir bioetanol combustidhal, jarabe de glucosa, harina para
aves de engorde, para la elaboracion de pan ytagm§ecompota para personas de tercera

edad.
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5. En la actualidad los mercados de productos agdcséacaracterizan por ser
inestables y solo las empresas que tengan la dagbde innovar y desarrollar nuevas ideas
son las que pueden competir y sacar mejor provadbs clientes potenciales. Con el fin de
aumentar la competitividad a nivel nacional e imderonal del sector de la batata se plante6
el modelo conceptual asociativo el cual busca tegfi@s que ayuden a impulsar la

comercializacion y mejoramiento productivo de diphoducto.
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RECOMENDACIONES

Este sector agricola presenta grandes oporturidpde ser un campo poco
estudiado. Se recomienda seguir realizando imaestiges relacionadas con el uso de la

batata, manejo de cultivo y comercializacion de @sportante producto.

Se recomienda a los diferentes actores que peaticen el sector de la batata
realizar acuerdo en torno a la asociatividad y aitipidad, teniendo en cuenta la

presente investigacion.

Realizar campafias de marketing con el fin de daynacer los beneficios de la
batata, y los diferentes usos que se le puedegydaa,asi potencializar la venta de este

producto en los mercados nacionales e interna@snal

Se recomienda a empresario invertir en este setgbrdo a que presenta grandes

cualidades relacionadas con el producto y su ayltoue le permite ser una gran

oportunidad de negocio.
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