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RESUMEN.

Para la realizacion de este trabajo de investigacion y en la elaboracion del Plan
Estratégico se han consultado y analizado varios trabajos que incluyen la innovacién como una
prioridad en la gestion de la competitividad en el sector de curtiembres, realizados a nivel regional
y nacional por entidades estatales, gremios, Organismos No Gubernamentales y MIPYMES del

referenciado sector.

Este trabajo pretende ser un reflejo fiable y fiel de las necesidades de innovacién del
sector, resultantes de la sumatoria del nivel de expectativas en aras de generar la anhelada
competitividad empresarial consensuada con diversos actores institucionales y empresariales, las

Mipymes objeto de estudio y el maestrante proponente del presente trabajo.

En términos generales, este Plan expresa con fundamento en los resultados del presente
trabajo un aporte al sector en materia de innovacion, como de igual manera la ruta de la gestion
empresarial para alcanzar los objetivos en materia de competitividad y sostenibilidad, a través del
vehiculo de la innovacion con énfasis en los procesos productivos y empresariales en el sector de

curtiembres del Departamento de Sucre.

Palabras Clave: Plan estratégico, Curtiembre, Innovacién tecnoldgica, desarrollo del sector.



1. INTRODUCCION.

El siguiente documento se plantea el mejoramiento de las capacidades de los planes para
gestion de innovacion y desarrollo tecnolégicos de las empresas de Curtiembres® en el
departamento de Sucre, analizando los fundamentos tedricos principales para el desarrollo de
procesos innovadores y de generacidn de valor, derivado de la experiencia en la empresa e

investigacién en el campo.

Se desarrolla un marco teérico del concepto de innovacion en las organizaciones y su
aplicacion, mediante sesiones de trabajo enfocadas a determinar el concepto de innovacién y sus
lineas estratégicas que propendan al nacimiento de elementos de valor que posteriormente sean
desarrollados por el equipo de innovacién orientado a la creacion de nuevos o significativamente
mejorados productos o procesos, de un nuevo método de comercializacion o de un nuevo método
organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las

relaciones exteriores Segun Manual de Oslo (2005).

Una vez identificado el concepto de innovacion para la empresa, se generaron espacios de
trabajo orientado a la identificacion de oportunidades para desarrollar valor fundamentados en los
objetivos estratégicos de innovacion y desarrollo tecnoldgicos, a través de una propuesta

metodoldgica, que permitieran la consolidacion de capacidades y habilidades de innovacion.

Con el trabajo en estudio, se potencializa el impulso de nuevas tecnologias de innovacién, en
el campo productivo, y empresarial que permita el fortalecimiento organizacional e incremento de
la competitividad y posicionamiento de productos innovadores en el mercado local y regional;
dandoles de esta manera, respuestas efectivas a los requerimientos de rentabilidad empresarial del

sector de curtiembres en Sucre.

! La Curtiembre es curtiduria o teneria es el lugar donde se realiza el proceso que convierte las pieles de
los animales en cuero. Las cuatro etapas del proceso de curtido de las pieles son: limpieza, curtido,
recubrimiento y acabado. Se debe quitar el pelo, curtir con agentes de curtimiento y tinturar, para producir
el cuero terminado.


https://es.wikipedia.org/wiki/Peleter%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Cuero
https://es.wikipedia.org/wiki/Pelo_(animal)

2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

2.1.Planteamiento del problema.

Segun el informe de Colciencia (2006), utiliza el término de Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion (CTI) no han sido consideradas histéricamente en Colombia como variables
prioritarias para la generacion de desarrollo y productividad de los sectores productivos. El exiguo
aporte tecnolégico provino en todos los casos del exterior, con grandes costos econémicos,
sociales y ambientales, o simplemente, no hubo una correcta adaptacion de este conocimiento a las

condiciones locales,

La inversion en el Departamento de Sucre en el afio 2016, en formacion de alto nivel fue de
$5.600.000 millones de pesos, lo cual se ha visto representado en 200 créditos condenables para
Doctorados y 163 créditos condenables para maestrias. De los 35 grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias en la actualidad, 35 pertenecen al departamento de Sucre, asi mismo
cuenta con 4 investigadores de un total nacional de 10.042 reconocidos. Las disciplinas donde se
han ubicado investigadores y grupos son ciencias sociales; ciencias agricolas; ciencias sociales;

ciencias médicas y de la salud; humanidades; ingenieria y tecnologia; ciencias naturales.

En Sucre en los actuales momentos, como linea base en su Plan de Desarrollo periodo
2.016-2.019 “Sucre Progresa en Paz”, presenta un guarismo de 0 en los siguientes productos :
Sistema departamental de competitividad en CTel? creados y funcionando de acuerdo a la
normatividad vigente, centros de ciencias para la apropiacion social del conocimiento, jovenes con
pasantias en investigacion a nivel internacional, patentes generadas, disefios industriales
generados, spin off creados y nimeros de empresas con mejores capacidades en gestion y gerencia

de la innovacion y beneficiadas con estimulos tributarios.

Se observa, analizando estos indicadores en CTel, que el departamento de Sucre tiene la
responsabilidad de mejorar las cifras de inversion en actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion (ACTI) que en la actualidad no son favorables para impulsar al desarrollo de la region;
en ese orden de ideas, el tema a estudiar que estara enfocado a un Plan estratégico de la gestion de
la innovacion y desarrollo tecnoldgico en el sector Curtiembre del Departamento de Sucre,
contribuird a satisfacer demandas en materia de CTel en un sector promisorio y competitivo, como

son las curtiembres.

2 Ciencia y Tecnologia e innovacion.



2.2.Formulacién del problema.

Una nueva hoja de ruta productiva no podréa ser desarrollada sin la participacion del
componente cientifico, tecnolégico y de innovacion. Por esta razon, se establece la intervencién de
actores institucionales principalmente los entes territoriales, para la gestion de proyectos publicos
de centros cientifico-tecnoldgicos y el desarrollo intrinseco de los procesos de innovacion
tecnoldgica; estos requerimientos son basicos y fundamentales, para cristalizar una estructura
institucional, que asegure la interaccion entre el sector cientifico-tecnolégico, el sector productivo

y el Estado, concebido en su conjunto y valor absoluto como el Sistema de Innovacién.

Con esta estructura sera posible romper la dependencia tecnoldgica y del conocimiento, que
por siglos ha sustentado al modelo colonial. La conformacion del sector cientifico-tecnolégico
fortalecido, dinamico y con elevado nivel académico, tendra la suficiente capacidad para dar
respuestas transformadoras a los problemas locales y regionales e indagar sobre la realidad social

y natural, a partir del uso del conocimiento como herramienta de desarrollo.

La valoracion y sistematizacion de los saberes locales y ancestrales, la instauracion de una
cultura cientifica, a partir del acceso universal al conocimiento y a la técnica, constituyen el mayor
propdsito de este nuevo modelo de desarrollo. Por tanto, se propone contribuir al nuevo patron de
desarrollo, a través de la generacion de conocimientos y tecnologia para su aplicacion en los

procesos productivos y en la solucién de grandes problemas nacionales.

Se define la urgente necesidad de desarrollar la Plan estratégico de la gestion de la
innovacion y desarrollo tecnolégico, mediante procesos de innovacion que vinculen el sector
cientifico tecnoldgico y los servicios técnicos con el sector Curtiembre. Incorporar los saberes de
los conocimientos cientificos para su valoracion y aplicacion en el desarrollo.

Se Plantea el siguiente alcance, consignado en los siguientes aspectos:

e En AFECTACION DE LOS RECURSOS NATURALES, se parte de un estado del arte en
el cual se presenta un Impacto ambiental negativo con conflicto sociales e institucionales,
legales e insalubridad e higienizacion, para alcanzar un resultado, en donde merece
resaltarse que los aspectos referidos al recurso naturales constituyen una problematica que
afecta a todos los eslabones de la cadena de la curtiembre, no solo por la busqueda de
nuevos formatos o las nuevas tecnologias aplicadas al mismo (que ya se incluyen como

lineas de I+D+i), trasmitir las leyes que afecta en este sector para que la administracion
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publica vele por estos recursos naturales. Asimismo, la defensa del producto nacional
frente a las importaciones se hace necesaria debido a la dificil competencia en precio,
principalmente por los controles oficiales, solicitando requisitos sanitarios y de calidad.
En lo relacionado a la TRANSFORMACION DE LOS PRODUCTOS DE LAS
CURTIEMBRES, se parte de una escasa actualizacion de técnicas comerciales en puntos
de venta; Insuficiente formacién de los agentes de la cadena de comercializacion de
productos curtiembres; Falta de adaptacion de la distribucion; Mala interaccion entre los
agentes implicados en el sector de la comercializacion; pretendiendo genera un alcance en
donde Con la implementacion del Plan y la profesionalizacion del sector normalizacion de
su situacion con respecto a otros implica, por un lado, la formacion empresarial de los
sectores, con las mejoras sociales gque esto conlleva. Productores y la formacion La
formacion respecto a las pieles.

En LA COMERCIALIZACION, se tiene como linea base la Escasa actualizacion de
técnicas comerciales en puntos de venta; Insuficiente formacion de los agentes de la
cadena de comercializacion de productos curtiembres; Falta de adaptacion de la
distribucion; Mala interaccion entre los agentes implicados en el sector de la
comercializacién; y con el presente trabajo de investigacion, debemos generar como
resultado, el de Con la construccion del Plan y la masificacion del mismo, el consumidor
debe disponer de informacion suficiente y veraz para valorar y apreciar la calidad del
producto curtiembre. La Administracion juega un papel fundamental en este aspecto ya
que debe estandarizar los parametros o criterios de calidad y facilitar su gestion mediante
la mejora de los controles existentes.

En LA DIVERSIFICACION, se parte de un estado del arte en donde se observa que hay
una Escasa vision de la comercializacion y de la transformacién como otra fuente de
diversificacion econdmica; Repercusion negativa de la crisis econdmica actual; Fuerte
competencia de otros productos alimenticios y otras industrias y de paises emergentes;
Escasa concienciacion del sector curtiembre sobre la necesidad de diversificar en el area
medioambiental como formula revitalizadora economica; Falta de planificacion medio
ambiental y de sostenibilidad territorial; Poca integracion de una estrategia comun:
necesidad de intercambio de experiencias; Escaso relevo generacional; y que Como
medidas propuestas se han incluido la difusion de los avances en Innovacién y desarrollo
tecnologico Mejora de la transferencia tecnologica como un punto clave para el desarrollo

de la Innovacidn y desarrollo tecnolégico. La transferencia y la comunicacion

11



bidireccional entre centros de investigacion (centros tecnoldgicos, institutos de

investigacion, y las Universidades) y las empresas es esencial para lograr una mejor

coordinacion y para lograr un sector competitivo; No s6lo de los resultados obtenidos sino

de otros como estudios de mercado, de gran utilidad para las mejoras de la industria y la

busqueda de nuevos mecanismos de comunicacion mas efectivos.

2.2.1. Sistematizacion del problema.
En esta investigacion se desarrollara la siguiente pregunta:
¢Cudles son los elementos fundamentales para la implementacidn de un Plan estratégico gestion
de la innovacion y desarrollo tecnoldgico orientado a la consolidacién de las capacidades en
procesos productivos y empresariales de las organizaciones curtiembres del departamento de

Sucre?

2.3.0BJETIVOS

2.3.1. Objetivo General.

Estructurar una propuesta para un Plan estratégico en aras de aumentar la competitividad y
potencializar el liderazgo en la gestion de la innovacion y desarrollo tecnologico en Mipymes de

Curtiembres en el Departamento de Sucre.
2.3.2. Objetivos Especificos.
1- Elaborar un diagndstico consensuado sobre la situacion actual de las principales

variables y demandas en innovacion y desarrollo tecnoldgico del sector.

2- Determinar las lineas de innovacion y desarrollo tecnoldgico prioritarias en las

empresas del sector Curtiembres.

3- Disefiar una propuesta para implementar una hoja de ruta de un plan estratégico en

innovacion teniendo como vehiculo las herramientas para el sector potenciando las

fortalezas y oportunidades en términos de competitividad de los Mipymes.

12



2.4.Marco Tedrico.

La Gestion de la Innovacion y el desarrollo Tecnoldgico ante la progresiva liberalizacion e
internacionalizacion de los mercados y ante las cambiantes necesidades de la sociedad, la
innovacion, se ha convertido en un factor diferencial de la competitividad empresarial la
investigacion y el desarrollo tecnolégico, el disefio industrial, la ingenieria, la calidad, entre otros,

forman ya parte de la estrategia de las empresas mas dindmicas y de mayor éxito.

La Gestion de la Innovacion y el Desarrollo Tecnolégico, relacionadas con la innovacion
tienen componentes idénticos, ni todas ellas contribuyen de igual forma e intensidad al éxito de la
misma EIl tema a tratar se centra exclusivamente en una de estas actividades, la tecnologia, dado
que es, una fuente importante de innovaciones y la que proporciona un mayor valor diferencial
para las empresas. El objetivo de esta presentacion es analizar las posibilidades que aporta la

innovacion al negocio empresarial

La Gestion de la Innovacion y el Desarrollo Tecnoldgico, el conceptos de Investigacion y
Desarrollo, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, en esta acepcion amplia de la Investigaciéon y
Desarrollo, la tecnologia y la innovacion tecnologica referida al entorno empresarial, es
importante. Estas actividades tienen un caracter instrumental y nunca finalista; es decir, se
justifican siempre que se dirijan a ganar o mantener cuota de mercado La novedad o mejora de los
resultados debe medirse en relacion a la empresa y nunca de manera absoluta; es decir, se incluyen

en estas actividades las de caracter imitativo.

La Gestidn de la Innovacion y el Desarrollo Tecnoldgico y la importancia Econémica y
Social de la Tecnologia En la actualidad no hay discusion acerca del papel trascendental que la
tecnologia y la innovacion juegan en todas las sociedades modernas, llegandose a identificar
desarrollo tecnologico con crecimiento econémico y progreso social La repercusion de la
innovacion tecnoldgica sobre el crecimiento de la produccion y sobre la capacidad de competir
internacionalmente ha llegado a ser tan importante como la de los factores de produccion
utilizados, el trabajo y el capital Gracias a la tecnologia se produce mas eficazmente con un menor

esfuerzo una gama mas amplia de bienes y servicios.
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La Gestion de la Innovacion y el Desarrollo Tecnoldgico y la importancia Economica y
Social de la Tecnologia Desde el punto de vista social, se evidencia su importancia al reflexionar
sobre la contribucion crucial que las biotecnologias, las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, los nuevos materiales, entre otras tecnologias, estan teniendo sobre el bienestar
de los ciudadanos Los retos que se plantea la sociedad ante nuevas necesidades y demandas.
Ambiciosas la incorporacion de su sociedad a la corriente de la modernizacion que genera la
innovacion basada en la tecnologia, méas atn en los momentos actuales, caracterizados por una

profunda aceleracién del cambio técnico.

2.5. Estado del Arte.

Informe de un estudio DAMA?Z (2004) Desde la década de los 80 la fabricacion de
manufacturas de cuero, que inicialmente se centraba en la Union Europea, sufrié un
desplazamiento hacia los paises de Asia y de Europa del este, gracias a los menores costos de
mano de obra y a la segunda guerra mundial, creando asi una bonanza de este sector en
Latinoamérica. La produccion mundial de calzado asciende a 10.978 millones de pares, que se
concentran en China, con una participacion del 50.3%, India 6.2%, Brasil 4.7%, Italia 3.9% e
Indonesia 2.9%. Segun la FAO la produccion mundial de calzado de cuero bordea los 4.500

millones de pares al afio, con un crecimiento anual promedio de 2% en los Gltimos veinte afios.

La produccidn de los paises en desarrollo creci6 6.6% anual con un aumento en la
participacion a escala mundial, que paso de 35% en 1.980 a 65% a finales de los noventa. Por su
parte, Europa paso de presentar el 80% del mercado mundial de exportacion de calzado en los
afios setenta a un 33% a finales de los noventa, cediendo su cuota a los paises de lejano oriente

que cuentan con menores costos de mano de obra y que ahora concentran el 56% del mercado.

En el contexto nacional el sector del cuero y su manufactura incluyendo el calzado tiene sus
raices en los hatos ganaderos de donde se extrae la materia prima, continuando la cadena
productiva del sector en el siguiente orden: hato ganadero, matanza, comercializacion de la piel,
curtido, manufacturas de cuero, calzado, subproductos del cuero y finalmente la comercializacion

de estos productos en el mercado ya sea nacional o internacional.

%3 Departamento Técnico Administrativo del Medio Ambiente.
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En Colombia el proceso se elabora de manera artesanal, lo que permite que sobrevivan
simultaneamente grandes empresas con tecnologia de punta, rodeadas de pequefias empresas de
las cuales, algunas de ellas sus talleres se encuentran en las viviendas, comercializando sus

productos de manera

De igual manera, como todo proceso en la actividad humana la produccion de residuos es un
aspecto que causa un gran impacto ambiental, partiendo de esto se tiene claro que la empresa
manufacturera en su proceso productivo genera residuos solidos, liquidos y atmosféricos en sus

diferentes etapas hasta la culminacion del producto final.

Debido a la naturaleza del proceso manufacturero del cuero, el calzado y las précticas
artesanales en una gran parte de este sector, se generan problemas ambientales que afectan
componentes del ambiente como el recurso hidrico que se ve afectado por la gran cantidad de
insumos involucrados en el proceso productivo, asi también por la naturaleza misma de las pieles
que aportan una alta carga organica a los vertimientos; adicionalmente, algunos subproductos y
residuos se vierten normalmente con las aguas residuales a la red de alcantarillado o a los cuerpos

de agua.

Los solidos insolubles ocasionan el taponamiento de las redes de alcantarillado y
sedimentacion en los cuerpos de agua. El impacto de los residuos en el medio ambiente se esta
convirtiendo en un problema de suma importancia tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. La presion para minimizar este impacto procede de muchas fuentes: gobiernos
locales y nacionales, organismos reguladores, asociaciones sectoriales, clientes, empleados y

accionistas.

Las presiones sociales también proceden del creciente despliegue de grupos de interés o partes
interesadas, como consumidores, organizaciones no gubernamentales (ONG) dedicadas al medio
ambiente o a los intereses de grupos minoritarios, circulos académicos y asociaciones vecinales.
De modo que la norma ISO 14001 resulta significativa para industrias manufactureras, de

procesos Yy servicios y todos los sectores industriales tanto publicos como privados.

2.5.1. Estado del arte de la legislacion.
La Constitucion Politica de Colombia, hace referencia a temas que tienen que ver con la
proteccion del medio ambiente y el derecho que tiene la comunidad a gozar de un ambiente sano.

Decreto 2811 de 1974: Por medio de este decreto se dicta el codigo Nacional de Recursos
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Naturales Renovables o de proteccion al Medio Ambiente, por medio del cual se regula el manejo
de los recursos naturales y los demas elementos y factores que conforman el ambiente o influyan

en él.

También reglamenta el manejo de residuos, basuras desechos o desperdicios. Codigo
Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al medio Ambiente. Ley 99 de 1979:
Por la cual se distan las medidas sanitarias para la proteccion del medio ambiente la presente ley
establece: a). Las normas generales que serviran de base a las disposiciones y reglamentaciones
necesarias para preservar, restaurar y mejorar las condiciones sanitarias en lo que se relaciona a la
salud humana. b). Los procedimientos y las medidas que se deben adoptar para la regulacion,
legalizacion y control de los descargos de residuos y materiales que afectan o pueden afectar las

condiciones sanitarias del ambiente.

A continuacion se establecera un conjunto de leyes y normas que regule el funcionamiento del
sector de la curtiembre para posterior analisis y descripcion para la investigacion del Plan

estratégico del sector.

Ley 99 de 1993: Por lo cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector
publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales

renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1600 de 1994: Por el cual se reglamenta parcialmente el Sistema Nacional Ambiental
SINA en relacion con los sistemas Nacionales de investigacion ambiental y de informacion

ambiental.

Ley 590 de 2000: Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las

micro, pequefias y medianas empresas.

Decreto 1180 de 2003: Por el cual se reglamenta el titulo VII de la ley 99 de 1993 sobre

Licencias Ambientales.

Decreto 1200 de 2004: Por el cual se determinan los instrumentos de planificacion ambiental y

se adoptan otras disposiciones.

Resolucion 0643 de 2004: Por medio de la cual se establecen los indicadores que trata el
articulo 11 del decreto 1200 de 2004 y se adoptan otras disposiciones. Los indicadores minimos de

referencia para que las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible evallen
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su gestion, el impacto generado y se construya a nivel nacional un agregado que permita evaluar la

implementacion de la politica ambiental.

El Decreto 216 de 2006: Objetos y nueva estructura organica del Ministerio de Ambiente,

Vivienda y Desarrollo Territorial.

2.5.2. Residuos Sélidos.
Ley 9 de 1979: Establece las normas sanitarias en lo que se relaciona a la salud humana y los
procedimientos y las medidas que se deben adoptar para la regulacion, legislacion y control de las
descargas de residuos y materiales que afectan o pueden afectar las condiciones sanitarias del

ambiente.

Ley 430 de 1997: Dicta las normas prohibitivas y de responsabilidad ambiental, en lo
referente a los desechos peligrosos. Regula todo lo relacionado con la prohibicién de introducir
desechos peligrosos al territorio nacional, en cualquier modalidad segun lo establecido en el
Convenio de Basilea y sus anexos, y con la responsabilidad por el manejo integral de los
generados en el pais en el proceso de produccion, gestion y manejo de los mismos. Asi establece

los casos en los cuales se permite la combustion de los aceites de desecho.

Ley 491 de 1999: Penaliza la tenencia, fabricacion y trafico de sustancia peligrosa, efectuado
de manera ilicita, y debe basarse en la legislacion general que indique que es considerado como

manejo ilicito.

Decreto 1713 de 2002: Presentacion del servicio publico de aseo, Gestion Integral de Residuos
Sélidos.

Aceites el Decreto 948 de 1994: Prohibe el uso de combustibles contaminantes, particularmente
de aceites lubricantes gastados y otros residuos considerados peligrosos. Resolucion 415 de 1998:

Establece los casos en los cuales se permite la combustién de aceites de desechos.

2.5.3. Residuos Especiales.
Decreto 321 de 1999: Adopta el plan nacional de contingencia contra derrames de
hidrocarburos, derivados y sustancias nocivas. Resolucion 1096 de 2000: Por la cual se adopta el

reglamento técnico para el sector de agua potable y saneamiento basico RAS.
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Decreto 4741 de 2005: Por el cual se reglamenta parcialmente la prevencion y manejo de los

residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion integral.

Resolucidn 1362 de 2007: Por lo cual se establecen los requisitos y el procedimiento para el
registro de generadores de residuos o desechos peligrosos, a que hacen referencia los articulos 27
y 28 de decreto 4741 del 30 de Diciembre de 2005.

2.5.4. Recursos hidricos
Decreto 1541 de 1978: Reglamenta los usos del agua.

Ley 9 de 1979: Por haber salido publicada incompleta en la edicion nimero 35193 del dia
Lunes 5 de Febrero de 1979, se inserta debidamente corregida la ley 9 de 1979 en la presente

diccion, por la cual se dictan medidas sanitarias.
Decreto 2811 de 1974. En cuanto a usos del agua y residuos liquidos.

Decreto 2858 de 1981: Por lo cual se reglamenta parcialmente el Articulo 56 del Decreto Ley
2811 de 1974 y se modifica el Decreto 1541 de 1978.

Decreto 1594 de 1984: Usos del agua y residuos liquidos.

Resolucion 273 de 1997: Por la cual se fijan las tarifas minimas de las tasas retributivas por
vertimientos liquidos para los pardmetros Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO) y sélidos

suspendidos totales (SST).

Decreto 901 de 1997: Por medio del cual se reglamentan las tasas retributivas por la utilizacién

directa del agua como receptor de los vertimientos puntuales y se establecen las tarifas de estas.

Resolucion 372 de 1998: Por la cual se actualizan las tarifas minimas de las tasas retributivas por

vertimientos liquidos y se dictan disposiciones.

Resolucion 081 de 2001: Por la cual se adopta un formulario de informacidn relacionada con el

cobro de la tasa retributiva y el estado de los recursos y se adoptan otras determinaciones.

Decreto 155 de 2004: Reglamentar el articulo 43 de la ley 99 de 1993 en lo relativo a las tasas
por utilizacion de aguas superficiales, las cuales incluyen las aguas estearinas, y las aguas
subterraneas, incluyendo dentro de estas los 15 acuiferos litorales. No son objeto de cobro del

presente decreto las aguas maritimas.
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Decreto 3100 de 2003: Por medio del cual se reglamentan las tasas retributivas por la utilizacion

directa del agua como receptor de los vertimientos puntuales y se toman otras determinaciones.

Decreto 1200 de 2004: Por el cual se determinan los instrumentos de planificacion ambiental y

se adoptan otras disposiciones.

Resolucion 0865 de 2004: Por la cual se adopta la metodologia para el calculo del indice de
escasez para aguas superficiales a que se refiere el decreto 155 de 2004 y se adoptan otras

disposiciones.

Ley 9 de 1979: Por haber salido publicada incompleta la edicion nimero 35193 del dia Lunes
5 de Febrero de 1979, se inserta debidamente corregida la Ley 9 de 1979 en la presente edicion,

por lo cual se dictan medidas sanitarias.

Aire, el Decreto 02 de 1982: Por el cual se reglamentan parcialmente el titulo 1 de la ley 09 de
1979 y el decreto ley 2811 de 1974 en cuanto a emisiones atmosféricas.

Decreto 948 de 1995: Prevencion y control de la contaminaron atmosférica y la proteccion de la
calidad del aire.

Resolucion 1351 de 1995: Por medio de la cual se adopta la declaracién denominada informe de

estado de emisiones (IE-1).

Resolucidn 619 de 1997: Por la cual se establecen parcialmente los factores a partir de los

cuales se requiere permiso de emisién atmosférica para fuentes fijas.

Resolucion 415 de 1998: Por la cual se establecen los casos en los cuales se permite la

combustion de aceites de desecho y las condiciones técnicas para realizar la misma.

Resolucion 623 de 1998: Por la cual se modifica parcialmente la resolucion 898 de 1995 que
regula los criterios ambientales de calidad de combustibles liquidos y sélidos utilizados en hornos

y calderas de uso comercial e industrial y en motores de combustion interna.

Resolucion 304 de 2001: Por la cual se adoptan medidas para la importacion de sustancias

agotadoras de la capa de ozono.

Resolucidn 458 de 2002: Por la cual se establecen los requisitos, las condiciones y los limites

maximos permisibles de emisidn, bajo los cuales se debe realizar la eliminacion de tierras y/o
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materiales similares contaminados con plaguicidas, en hornos de produccion de Clinker de plantas

cementeras.

Resolucidn 958 de 2002: Por la cual se establecen normas y limites maximos permisibles de

emisiones para incineradores y hornos crematorios de residuos solidos y liquidos.

Decreto 244 de 2006: Por el cual se crea y reglamenta la Comisién Técnica Nacional Intersectorial
para la prevencion y el control de la contaminacion del aire (Conaire).

Resolucion 0601 de 2006: Por la cual se establece la norma de calidad del aire o nivel de inmisién,

para todo el territorio nacional en condiciones de referencia.

Decreto 979 de 2006: Por el cual se modifican los articulos 7, 10, 93 y 108 del decreto 948 de
1995.

Resolucidn 2120 de 2006 y Resolucién 902 de 2006: Prohibe y controla la importacion de
sustancias agotadoras de la capa de ozono listadas en los 17 grupos 11 y 111 del anexo C del
Protocolo de Montreal y se establecen medidas para controlar las importaciones de las sustancias
agotadoras de la capa de ozono listadas en el grupo | del anexo C del Protocolo de Montreal.

2.5.5. Empresa.
Ley 905 de 2004: Por medio de la cual se modifica la ley 590 de 2000, sobre promocion de

desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa Colombiana.

Ley 1124 de 2007 y decreto 1299 de 2008: Por el cual se reglamenta el departamento de gestion

ambiental de las empresas a nivel industrial y se dictan otras disposiciones.

Este sector en Latinoamérica. La produccion mundial de calzado asciende a 10.978 millones
de pares, que se concentran en China, con una participacion del 50.3%, India 6.2%, Brasil 4.7%,
Italia 3.9% e Indonesia 2.9%. Segun la FAO la produccién mundial de calzado de cuero bordea los
4.500 millones de pares al afio, con un crecimiento anual promedio de 2% en los Gltimos veinte

anos.

La produccion de los paises en desarrollo crecié 6.6% anual con un aumento en la
participacion a escala mundial, que paso de 35% en 1.980 a 65% a finales de los noventa. Por su

parte, Europa paso de presentar el 80% del mercado mundial de exportacion de calzado en los
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afios setenta a un 33% a finales de los noventa, cediendo su cuota a los paises de lejano oriente

gue cuentan con menores costos de mano de obra y que ahora concentran el 56% del mercado.

En el contexto nacional el sector del cuero y su manufactura incluyendo el calzado tiene sus
raices en los hatos ganaderos de donde se extrae la materia prima, continuando la cadena
productiva del sector en el siguiente orden: hato ganadero, matanza, comercializacion de la piel,
curtido, manufacturas de cuero, calzado, subproductos del cuero y finalmente la comercializacion

de estos productos en el mercado ya sea nacional o internacional.

En Colombia el proceso se elabora de manera artesanal, lo que permite que sobrevivan
simultaneamente grandes empresas con tecnologia de punta, rodeadas de pequefias empresas de
las cuales, algunas de ellas sus talleres se encuentran en las viviendas, comercializando sus

productos de manera.

2.5.6. Guia ambiental para la industria del curtido y preparado de Cueros.
De igual manera, como todo proceso en la actividad humana la produccion de residuos es un
aspecto que causa un gran impacto ambiental, partiendo de esto se tiene claro que la empresa
manufacturera en su proceso productivo genera residuos solidos, liquidos y atmosféricos en sus

diferentes etapas hasta la culminacion del producto final.

Debido a la naturaleza del proceso manufacturero del cuero, el calzado y las practicas
artesanales en una gran parte de este sector, se generan problemas ambientales que afectan
componentes del ambiente como el recurso hidrico que se ve afectado por la gran cantidad de
insumos involucrados en el proceso productivo, asi también por la naturaleza misma de las pieles
que aportan una alta carga organica a los vertimientos; adicionalmente, algunos subproductos y
residuos se vierten normalmente con las aguas residuales a la red de alcantarillado o a los cuerpos

de agua.

Los sélidos insolubles ocasionan el taponamiento de las redes de alcantarillado y
sedimentacion en los cuerpos de agua. El impacto de los residuos en el medio ambiente se esta
convirtiendo en un problema de suma importancia tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. La presion para minimizar este impacto procede de muchas fuentes: gobiernos
locales y nacionales, organismos reguladores, asociaciones sectoriales, clientes, empleados y

accionistas.
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Las presiones sociales también proceden del creciente despliegue de grupos de interés o partes
interesadas, como consumidores, organizaciones no gubernamentales (ONG) dedicadas al medio
ambiente o a los intereses de grupos minoritarios, circulos académicos y asociaciones vecinales.
De modo que la norma ISO 14001 resulta significativa para Industrias manufactureras, de
procesos Yy servicios y Todos los sectores industriales tanto pablicos como privados. En la Guia
ambiental para el sector curtiembres Guia 1SO 14000 Las nuevas normas internacionales para la

administracion Ambiental

2.6.Marco Empresarial.

Mision CURTIEMBRES, es una empresa creada para la curticion, terminacion y comercializacion
de pieles de ganado vacuno, del departamento, mediante productos de la més alta calidad logrando
satisfacer las necesidades de nuestros clientes tanto mayoristas como minoristas; para esto cuenta
con el mejor recurso humano, tecnoldgico, materias primas, servicios al cliente y proceso de
mejoramiento continuo de la industria de cueros, logrando por medio de un buen clima
organizacional, una optimizacién de los recursos que se ven reflejados en la productividad y

calidad.

Vision CURTIEMBRES corto plazo: Ser lideres en calidad y posicionamiento en cuanto al
proceso de transformacion de cueros a nivel de Sucre, contando con el apoyo del gobierno, para
satisfacer todas las necesidades de productores de calzado, confeccion y otras industrias
beneficiadas de este. A mediano plazo: Ser lideres de produccién de cuero procesado a nivel
nacional logrando un alto posicionamiento en cuanto a la transformacion y comercializacion de
cuero. A largo plazo: Ser una empresa innovadora yendo mas alla del procesamiento de pieles
ofreciendo nuevos productos de acuerdo a las exigencias de nuestros clientes, ampliando la planta

de produccion e importando tecnologia de punta, ademas de poder penetrar el mercado nacional.

2.7. Marco Referencia.

Partiendo de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la materia y recopilando
informacion vital para el desarrollo del trabajo de grado se tuvo en cuenta diversos conceptos
que ayudaron en la construccion del marco referencial. De igual forma la importancia de tener
unas bases tedricas para la realizacion del trabajo de implementacidn de reestructuracion

(reorganizacion) estratégica con énfasis en el area de mercados en la empresa
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CURTIEMBRES se centrara en los conceptos de planeacion estratégica y de fundamentos de
mercado que sirvan para orientar el proceso de reorganizacion con el fin de cumplir con el
objetivo propuesto por los investigadores y para el beneficio de todos los miembros de la

organizacion.

2.7.1. Planeacion Estratégica.

“La planeacion estratégica se refiere a la manera como una empresa intenta aplicar una
determinada estrategia para alcanzar los objetivos propuestos. Es generalmente una planeacion
global y a largo plazo”. La elaboracion de la planeacion estratégica exige cuatro fases bien
definidas: a) Formulacion de los objetivos organizacionales: la empresa escoge. Los objetivos
globales que pretende alcanzar a largo plazo y definen orden de importancia y de prioridad de
cada uno en una jerarquia de objetivos. b) Andlisis interno de la empresa: Se trata de un analisis
organizacional, es decir de un estudio de las condiciones internas, para permitir una evaluacion de
los principales puntos fuertes y puntos débiles existentes en la empresa. ¢) Analisis externo del
ambiente: Se trata de un andlisis del ambiente externo, es decir, de las condiciones externas que
rodean la empresa y que le imponen desafios y oportunidades. d) Formulacion de las alternativas
estratégicas: En esta cuarta fase se busca formular las diversas y posibles alternativas estratégicas
0 medios que la empresa pueda adoptar para lograr mejor los objetivos organizacionales
propuestos, teniendo en cuenta sus condiciones internas y las condiciones externas existentes en su

alrededor.

2.7.1. Desarrollo Organizacional.

Para que las organizaciones puedan lograr mejoras no solo interna sino también externas es
necesario tener en cuenta que “el desarrollo organizacional es una respuesta de la organizacion a
los cambios. Es un esfuerzo educacional muy complejo destinado a cambiar las actitudes, los
valores, los comportamientos y la estructura de la organizacion, de tal modo que esta pueda
adaptarse mejor a las nuevas coyunturas, mercados, tecnologias, problemas y desafios que surgen
constantemente en progresion creciente” 4 CHIAVENATO, Idalberto, Introduccion a la teoria
general de la administracion, Pag.367, 368. 5 Ibid. Chiavenato Pag. 600 16
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2.7.2. Procesos de una Reforma.

“Para que un proceso de reestructuracion pueda tener €éxito es necesario”6 : a. Concentrarse en
asuntos estratégicos. b. Contar con el liderazgo y apoyo del jefe del organismo. c. Dar
orientaciones y reglas claras. d. Planificar de manera que se pueda administrar el proceso de
cambio. e. Fomentar la participacion de los empleados y clientes. f. Establecer indicadores de
seguimiento. “Todo proceso de reestructuracion lleva consigo el desarrollo de actividades, las
cuales deben ser planeadas y estructuradas para lograr el objetivo final es decir el mejoramiento
del desempefio institucional y otras de caracter formal relacionadas con el tramite de la reforma ™ .
“Dicho proceso se desarrolla mediante las siguientes etapas™8 : 1. Tramite de una reforma: Las
organizaciones Como primera medida deben observar aspectos de orden formal para adelantar una
reforma organizacional. 2. Elaboracion y analisis de un diagnostico organizacional: Se destaca la
importancia de elaborar y aplicar un diagnostico integral a la organizacion y realizar su evaluacion
critica para conocer a fondo su situacion actual. 3 Propuesta de reestructuracion: Si el analisis de
la organizacion y la deteccidn de las fortalezas y puntos criticos se concluye que es necesario dar
una nueva dimensién a la estructura organizacional para adaptarla al cumplimiento de objetivos

basicos.

2.7.3. Planeacion Estratégica del marketing.

La planeacion estratégica en una organizacion es fundamental para lograr un trabajo que retina
todas las areas de ésta para conseguir un mejor resultado de los objetivos propuestos por eso es
igualmente importante que “los directivos de la organizacion hagan planes para las principales
areas funcionales, entre las que figuran marketing de produccién. Desde luego, la mision y los
objetivos globales guiaran la planeacion de cada funcién” op.citp. Chiavenato Pag. 24 — 25. 7 Ibid
Zuluaga 365p. 8 op.citp. Zuluaga, Pag. 42 — 43. 9 STANTON, Walker, Fundaments de marketing,
Pag.61. “La planeacion estratégica del marketing es un proceso de cinco pasos”10: a) Realizar un
analisis de la situacién: En este primer paso se examina a que punto a llegado el plan de
marketing, que resultados a dado y que enfrentara, en apariencia, durante los afios futuros. Ello

permite a los ejecutivos decidir si es necesario, revisar planes anteriores o bien disefiar planes
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nuevos para cumplir con los objetivos. b) Trazar los objetivos del marketing: Consiste en
determinar los objetivos los cuales deben guardar estrecha relacion con las metas y estrategias
globales de la compafiia. ¢) Posicionamiento y ventaja diferencial: El posicionamiento designa la
imagen de un producto en relacion con productos que directamente compiten con él y también con
otros que vende la misma compafiia. Por ventaja diferencial se entiende cualquier caracteristica de
la organizacion o marca que el publico considera conveniente y distinta de las de la competencia.
d) Seleccionar los mercados meta y medir la demanda del mercado: Se compone de personas u
organizaciones que tengan necesidades por satisfacer, dinero para gastar y la disposicion de gastar.
e) Disefiar una mezcla de marketing estratégico: Esta consiste en la combinacion de un producto,
la manera en que se distribuird y se promovera y su precio. Estos cuatro elementos deben
satisfacer las necesidades del mercado o mercados meta, y al mismo tiempo, cumplir con lo

objetivos del marketing
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2.8. METODOLOGIA.

2.8.1. Tipo de investigacion.

En este trabajo Se realizara una investigacion “Evaluativa” cuantitativa del sector
Curtiembre para considera basicamente tres procesos fundamentales, el primero seré la
exploracidn; en este proceso se indagara sobre el tema que se desea evaluar, el cual es la gestion
de Innovacion y desarrollo tecnoldgico desde el punto de vista institucional y teérico por medio
del disefio de un formato de encuesta y visitas técnicas realizadas a las diferentes empresas en el

departamento de Sucre.

En segundo lugar se realiza un proceso de revision y analisis, a partir de los insumos
recolectados en el proceso de exploracién, donde se produciran los diagnésticos preliminares de la
situacion a la cual se realiza la investigacion. Y por ultimo se realizara un proceso de sintesis y
prescripcion donde se presentaran las conclusiones, recomendaciones y opciones de mejoramiento

al tema tratado en la investigacion

2.6.2. Poblacién y muestra
La poblacion objetivo del estudio se integra de las 14 empresas u organizaciones, ya que
estas empresas se encuentran establecidas legalmente constituida en la CAmara de Comercio de
Sincelejo, en el Sector Curtiembres en el Departamento de Sucre; las cuales en sus aspectos mas

generales, se presentan a continuacion:

MATRICULA| NOMBRE O RAZON SOCIAL | MUNICIPIOS DESCRIPCION ACTIVIDAD

CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
48974 | URIBE GUTIERREZ LILIA INES SINCELEJO RECURTIDO Y TE?IDO DE PIELES

CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
48975 | PIELES Y SEBOS LOPERA URIBE SINCELEJO RECURTIDO Y Tejido DE PIELES

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAIE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y
51752 | MARTINEZ BAQUERO OSCAR LUIS SINCELEJO FABRI

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAJE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y

51753 | CREACIONES MARTINEZ SANTOS SINCELEJO FABRI
CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
52762 | LOPERA URIBE JORGE RAUL.- SINCELEJO RECURTIDO Y TE?IDO DE PIELES
CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
56976 | BENITEZ TUIRAN LUIS CARLOS SAMPUES RECURTIDO Y TE?IDO DE PIELES
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MATRICULA| NOMBRE O RAZON SOCIAL | MUNICIPIOS DESCRIPCION ACTIVIDAD

CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
56977 | CURTIDORA LAS MERCEDES SAMPUES RECURTIDO Y TE?IDO DE PIELES

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAIJE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y
57088 | ROMERO PEREZ RUBY MARINA SINCELEJO FABRI

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAIJE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y
57089 | INNOVACIONES RUBY SINCELEJO FABRI

CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
61242 | TUIRAN BELTRAN GLADYS MARINA SAMPUES RECURTIDO Y TE?IDO DE PIELES

CURTIDO Y RECURTIDO DE CUEROS;
61243 | CURTIMBRES FERNANDEZ SAMPUES RECURTIDO Y TE?IDO DE PIELES

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAIJE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y
80919 | CARO CASTRO JORGE LUIS SINCELEJO FABRI

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAIJE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y
80921 | FORROS JC SINCELEJO FABRI

FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAIJE,
BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
FERNANDEZ MARTINEZ HECTOR SIMILARES ELABORADOS EN CUERO, Y
91952 | JAVIER SINCELEJO FABRI

Desarrollan la curticion de pieles al vegetal, principalmente en el Municipio de Sampués, proceso
que pese a ser semi-artesanal, es altamente cuestionado por la comunidad y las autoridades
ambientales, por el volumen y composicion de los residuos que genera, que no son comparables
con los derivados por la curticion mineral donde predominan sales minerales como el cromo,
sustancias como el sulfuro, entre otras, de gran impacto y que requieren tratamientos muy

complejos.

El proceso de curticion de pieles al vegetal desarrollado en Sampués, parte de la recepcion de
pieles, en fresco o saladas, que tienen adherido a su lado flor el pelo y al lado carne residuos de
musculo y grasa, que para ser extraidos se someten a una etapa denominada apelambrado que
consiste en sumergir la piel a un bafio en una lechada de cal (Ca(OH)2), por un tiempo suficiente
para conseguir el desprendimiento de pelos; posteriormente se retiran los residuos de carne y grasa
mediante el descarnado; la piel libre de pelos y descarnes es desencalada mediante bafios de agua,
para pasar a la etapa de curticién con un tanino (dividivi) previamente molido, luego ser lavada y

secada al sol (A9ua: 2010)
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Se estima que en el proceso de curticion desarrollado en Sampués, se obtienen aproximadamente
5.600 kg de descarne/mes, a partir del procesamiento de 800 pieles; estos descarnes, estan
compuestos principalmente por agua, proteinas (principalmente fibras de colageno y elastina),
grasas y sales minerales (ACUSAM, ASMITASAN, 2007). Llegando a ser considerado un
contaminante en la medida en que se acumulan en gran cantidad que sufren su proceso natural de
descomposicion, generando olores desagradables y siendo alimento de las aves de rapifia que a la
vez se constituyen en contaminacién visual, proliferando insectos y roedores; desconociendo su
potencial como materia prima, que podria ser facilmente reutilizada gracias a que es poca la

contaminacion de tipo quimico que posee (ACUSAM, 2009).

La problematica se agrava ain mas por la ubicacion de las curtiembres en una zona residencial,
infraestructura inadecuada, deficiencia en los procesos productivos debido a la poca tecnologia
empleada, y un deficiente proceso de comercializacion, lo cual hace econdmicamente inviable

disponer de estos residuos en un horno incinerador debido a su alto costo.

Esta actividad agroindustrial, genera aproximadamente 90 empleos directos y 110 empleos
indirectos a nivel de microempresas de talabarteria y curtiembres representando ingresos para
alrededor de 200 familias, sin contar con los proveedores de la piel en bruto y las microempresas
de otros municipios aledafios que procesan derivados del cuero (Plan de ordenamiento territorial
Sampués, POT (2001).

Se han planteado investigaciones tendientes a reducir la concentracion de cal presente en los
descarnes (Aguas y Cury, 2010), dejandolos en condiciones favorables para su procesamiento y
reaprovechamiento, que podria ser replicada posteriormente por otras curtiembres del pais;
ademas, cabe considerar, que se ha venido presentando un incremento en el costo de los alimento
para animales, en afios recientes, lo cual ha renovado el interés en la utilizacién de fuentes

alternativas de proteinas (Robinson, 1990; Mendoza et al, 2000).

En la actualidad se producen cinco (5) toneladas, 600 kg de residuos sélidos generados del
proceso de curtiembre los cuales son arrojados a las fincas cercanas al casco urbano,
convirtiéndose en un problema de contaminacion ambiental. Es de resaltar que estos desechos al
descomponerse trae consigo una serie de problemas, tales como malos olores, proliferacién de
vectores, que son negativos al ambiente, afectando el ecosistema del municipio de Sampués y sus
alrededores, y de hecho, el area de influencia de dicha contaminacion se extiende a la cabecera

municipal del municipio.
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Esta alta contaminacion le genera a las microempresas una serie de problemas en su desarrollo y

crecimiento, por el alto costo que ocasiona disponer de estos residuos en las fincas aledafias,

ademas del malestar a los propietarios de estas y vecinos, y mucho menos costear su incineracion.

Sumado a esto la poca participacion en el mercado nacional de la industria del cuero, por la poca

calidad de sus productos lo que hace poco rentable su actividad.
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En el departamento de sucre se trabaja el cuero desde hace aproximadamente 150 afios
especificamente en el Municipio de Sampués, empleandolo en la fabricacion y comercializacion
de muebles, artesanias, talabarteria y curtiembres, cabe destacar que sin duda alguna la actividad
ha generado problemas en las fuentes hidricas, flora, fauna, y en general afectan los recursos
naturales. Sin embargo se debe destacar que con esta actividad se han generados importantes
fuentes de empleo, casi que obligando a estas familias dedicadas a la actividad a organizarse en
asociaciones y consolidacion de pequefias empresas, pero con grandes debilidades en materia de
responsabilidad social y ambiental ocasionado en gran medida por desconocimiento y apoyo de las
entidades estatales.

2.6.3. Participante.

Identificacion y planteamiento de las variables: De acuerdo al marco teérico en el que se
desarrollan el concepto Plan Estratégico de la Gestion de la Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico orientado a la consolidacion de las capacidades en procesos productivos y
empresariales de las Organizaciones del Sector Curtiembres en el Departamento de Sucre, las

capacidades de evaluar serian:

1- Gestion de la innovacion y desarrollo tecnolégico.
2- Gestion del conocimiento y liderazgo innovador.
3- Estrategias de innovacion de las empresas y organizaciones.

4- Cultura emprenderos de los empresarios.

2.6.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de informacion.

Como sabemos esta investigacion es descriptivo correlacional, debido a que se estudiaran y
observaran los hechos tal como se manifiestan en su ambiente natural, sin manipular de manera
intencional las variables y, por otro lado, bibliografico porque muchos de los datos seran
obtenidos a partir de la aplicacion de test del pensamiento creativo, en los informes de otras
investigaciones de donde se recolectaron esos datos y a través de diversas fuentes documentales.
Se hara uso de técnicas de lecturas y analisis de contenido, con la finalidad de aplicarlas

posteriormente al material bibliografico consultado.

En el desarrollo del estudio, desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, de literatura
especializada, asi como ponencias de investigadores relevantes, en cuanto al tema de y cambio

organizacional de la alta gerencia en el sector de la construccion.
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Ademas, se realizara una lectura general de los textos*, documentos y articulos relacionados con
los aspectos de interés del tema a investigar. Sera un lectura inicial, le seguirdn otras de mayor
profundidad en el sector de la curtiembre, que permitiran definir las ideas que aportan mayor

informacion acerca del tema planteado.

Debido a que la informacion a la que se hace referencia es documental, los procedimientos

que se proponen para recolectar los datos son:

* Analisis Estratégico de estudios similares del cambio para casos parcial o totalmente exitosos.
Evaluacion documental de empresas que han sufrido procesos de cambios, para determinar el
papel de las tecnologias de la informacion en dicho proceso de cambio.

* Datos Estadisticos de Estudios realizados sobre influencia del pensamiento creativo en los
cambios organizacional.

* Matriz de Indicadores de Gestion.

* Ponencias de Investigacion relacionados con el tema.

* Revision documental de temas actuales asociados.

* Revision de Estudios realizados por las Empresas de construccion en el Departamento.

* Textos de Investigadores destacados. Algunas de las técnicas operacionales para el manejo de
fuentes documentales seran: el subrayado, el fichaje bibliografico, las citas y notas de referencias

bibliogréficas, la ampliacion de texto, la construccion y presentacion de indices y otras.

2.6.5. Implantacion de Metodologia al Trabajo de Investigacion.
Segun Carlos Méndez el método de investigacion se define como “el procedimiento riguroso,
formulado de una manera ldgica, la adquisicion del conocimiento; asi el método permite organizar

el conocimiento y llegar a la observacion, descripcion y explicacion de la realidad.”

* Los elementos escogidos pueden ser muy numerosos (palabras, frases, parrafos, documentos, etc.) y es posible
clasificarlos en elementos de origen gramatical y los que no lo son. No se utilizan a la vez varias clases de elementos
en un mismo analisis de contenido, pero puede resultar Gtil efectuar varios analisis del mismo texto, basando cada uno
de ellos en un elemento de tipo distinto y estudiar la correlacién de los RESULTADOS obtenidos en cada analisis
(Duverger, 1981).
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2.6.5.1. Método de Analisis.
Carlos Méndez define el método de analisis como “Un proceso de conocimiento para la
identificacion de cada una de las partes que caracteriza una realidad de este modo podréa establecer

las relaciones causa efecto entre los elementos que componen su objeto de investigacion”

En la investigacion que se realizara se tendréa en cuenta el método de analisis ya que es el mas
adecuado para lograr demostrar las hipotesis, cumplir con los objetivos o dar una respuesta
concreta al problema a identificar , en este caso se examinara y se analizara los diferentes
comportamientos de los empleados del area de mercados y toda la organizacion de ésta, teniendo
en cuenta el marco tedrico sobre el cudl se cimentara esta exploracion, para poder llevar a cabo un
adecuado plan de reestructuracion estratégica con énfasis en el area de mercados en las empresa
objetivos del sector CURTIEMBRES. lo que aportaria en gran parte al mejoramiento tanto
econdmico, social y ético de la organizacion como la puesta en practica de conocimientos de los

investigadores, que es lo que se buscara primordialmente en este anteproyecto.

2.6.5.2. Método Deductivo.

Segun Méndez el conocimiento deductivo permite que las verdades particulares contenidas en las
verdades universales se vuelvan explicitas. Esto es, que a partir de las situaciones generales se
lleguen a identificar explicaciones particulares contenidas explicitamente en la situacion general.
Asi, de la teoria general acerca de una situacion o fendmeno, se explican hechos o situaciones
particulares. EI método deductivo se aplica para poder delimitar mas especificamente el segmento
del proyecto donde este nos permitira que el proyecto tenga mas aciertos sobre los resultados a
interpretar. Donde el proyecto esta segmentado para el mercado de las pequefias y medianas

empresas que consuman los productos.

2.6.5.3.Método de Observacion.

Segun Carlos Méndez nos plantea que observar es advertir los hechos como se presentan, de una
manera espontanea, y consignarlos por escrito. El método de observacion es el proceso mediante
el cual se perciben deliberadamente ciertos rasgos existentes en la realidad por medio de un
esquema conceptual previo y con base en ciertos propoésitos definidos generalmente por una
conjetura que se quiere investigar. EI método de observacion se vera reflejado en el proyecto
desde el momento en el cual observamos que tan importante y factible sera la relacién de la
empresa al sur de Bogot4, en donde debemos tener en cuenta cuéles son los competidores que nos
rodean, cuales son las preferencias de los consumidores a la hora de adquirir un producto y la
demanda que tiene.

32



2.6.5.4.Método de Sintesis.

Segun Carlos Méndez el método de sintesis es el proceso de conocimiento que procede de lo
simple a lo complejo, de la causa a los efectos, de la parte al todo, de los principios a las
consecuencias, es decir la sintesis relaciona los elementos componentes del problema y crea
explicaciones a partir de su estudio. En consecuencia analisis y sintesis son dos procesos que se

complementan”.

El método de sintesis se aplicara en el proyecto ya que junto con el método de andlisis sera de gran
ayuda para la relacion de todos los aspectos que encierran el proyecto. Primero que todo el método
nos ayudara a determinar cuales son las causas por las cuales el mercadeo en este sector es tan

importante para el desarrollo de la empresa.

2.6.6. Resultados Esperados.

1- Diagnoéstico consensuado sobre la situacion actual de las principales variables y

demandas en innovacion y desarrollo tecnoldgico del sector.

2- Lineas de innovacién y desarrollo tecnolégico prioritarias en las distintas areas del
plan empresa en Mipymes del sector Curtiembres: Productiva, ambiental,

organizativa, empresarial y comercial.

3- Hoja de ruta para la implementacion del plan estratégico en innovacién
estructurado, teniendo como vehiculo las herramientas de innovacion existentes a
disposicion del sector potenciando las fortalezas y oportunidades en términos de

competitividad de los Mipymes objetas.
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3. ELABORAR UNA DESCRIPCION CONSENSUADO SOBRE LA SITUACION
ACTUAL DEL SECTOR EN EL DESARROLLO TECNOLOGICO E

INNOVACION.

3.1. Sector de la curtiembre en Colombia y el Departamento de Sucre.

Los principales problemas del sector cuero segun la Encuesta de la mesa sectorial cuero —

calzado de ACICAM, el precio de la materia prima, aspectos ambientales relacionados con el

proceso de curtiduria y la calidad de la materia prima son las que mas inciden en la productividad

y competitividad del sector curtiembre.

Cuadro de Principales Problemas de las empresas de Curtiembre en Colombia

Tabla 1. PROBLEMAS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR CURTIDOR

Tipo de Problema NUMERO PROBLEMA PARTICIPACION %

Precio Materias Primas 6 85.71%
Calidad materias Primas 5 7143%
Conocimiento del Mercado 3 42.86%
Calidad de los Productos 4 57,14%
Productividad 3 42,86%
Asesotia en Procesos Productivos

2 28.57%
Cradito Bancario 3 42.86%
Rotacion de Cartera 4 57.14%
Personal Capacitado 2 28,57%
Inform alidad 4 57.14%
Escasez Capltal de Trabajo 4 57.14%
Inseguridad 4 57,14%
Contrabando 6 85.71%
Ambientales 5 71.43%
Competitiidad 4 57.14%
Alianzas Estrategicas 2 28.57%
Sistemas de Calidad Norma IS0 9000

3 42.86%
Representacion Gremial 0 0,00%
Logistica de Distribucion 1 14,29%
Sistemas de Informacion 3 42 86%
Total de Empresas del Sector 7 971.43%
Fuente; ENCUESTA DE LA MESA SECTORIAL CUERQ - CALZADO - MARROQUINERIA Elaborado por ACICAM

Tabla2. CLASIFICACION NACIONAL DE LA

S CURTIEMBRES

TAMANO No. EMPRESAS PARTICIPACION
Gran Industria 5 40%
Mediana Industria 13 30%
Mayor tamafio 8 9%
Menor tamarfio 10 7%
Microempresa 500 14%
TOTAL 558 100%

Fuente: FEDECURTIDORES, Censo Industrial
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Tabla 3. NECESIDADES DE SERVICIOS DE LAS EMPRESAS DE CURTIDURIA

NUMERO
o - SERVICIOS PARTICIPACION %
ipo de Servicio

Personal capacitado para vincular 6 85,71%
Capacitacion de Personal vinculado a su empresa 7 100,00%
Asesoria Técnica en Produccion 5 71,43%
Asesoria en Gestidon administrativa 6 85,71%
Asesoria en Comercio Exterior 6 85,71%
Asesoria en Mercadeo 6 85,71%
Asesoria en Aseguramiento de la Calidad ! 100.00%
Asesoria Ambiental 7 100.00%
Asesoria en Empaque 3 42,86%
Asesoria en Etiqueta del Producto 3 42,86%
Asesoria en Tallaje o Numeracion 0 0,00%
Pruebas de Laboratorio 7 100.,00%
Informacion y Documentacion Técnica 4 57,14%
Disefio 2 28,57%
Modelaje 2 28.57%
Formas de Negociacion 5 71,43%
Asesoria en Imagen Corporativa Empresarial 6 85,71%
Cantidad Empresas Curtidoras 7

Fuente: ENCUESTA DE LA MESA SECTORIAL CUERO - CALZADO - MARROQUINERIA
Elaborado por ACICAM

3.2. Medio Ambiente de la Curtimbre.

Dadas las restricciones y normas ambientales a nivel mundial para la industria del cuero y en
particular en los paises desarrollados, en la actualidad méas del 50% de la produccion mundial se
ubica en paises en desarrollo como Colombia, debido a la flexibilidad ambiental y los bajos

costos de produccién de la materia prima y mano de obra.

La mayor demanda de los cueros en el mundo, trae consigo el uso cada vez mas modernos,
que han tendido a suprimir el uso de taninos vegetales por productos quimicos, de los cuales se
destacan el zinc, el arsénico, el cadmio y el cromo. La utilizacion de este ultimo permite la
obtencion de una flor mas fina y la reduccion en el tiempo de tratamiento a unos dos dias, mientras

los taninos vegetales necesitan hasta dos afios; no obstante su uso contamina las fuentes de agua.

El 80% de las curtiembres en el mundo usan el procedimiento basado en el cromoy el restante

20% usan taninos vegetales, grasa, alumbre.
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Desde el proyecto de Biotransformacién y de innovacidn propuesto abordaremos los aspectos
ambientales definidos en dos lineas estratégicas de investigacion por parte de la Mesa sectorial

Cuero y por la industria mundial del cuero; estas son:

Reducir la carga contaminante en el proceso productivo y crear procedimientos
medioambientales especificos que permitan eliminar los residuos generados. (Sena

caracterizacion ocupacional cadena productiva cuero 2004).

3.3. Importancia del sector del cuero en Colombia y el departamento.

Segun datos del observatorio empresarial de la Corporacion Propias el sector cuero es uno
de los mas representativos de la industria Colombiana. Tiene una participacion del 0,27% en el
PIB Nacional y el 2,17% en el PIB Manufacturero, la participacion en el empleo nacional es de
0,6% de acuerdo a la Gran Encuesta Colombiana Integrada de Hogares. Para finales del 2014

planea crecer a mas del 2%.

Segun Bancoldex (2014), entre Enero y Abril de 2013 ingresaron al pais 23,5 millones de
pares de zapatos, frente a 19,3 millones frente al mismo periodo del 2012. Las exportaciones
pasaron de US 82 millones de enero a abril, a US 104,6 millones en el mismo periodo segun el
DANE®,

Las exportaciones de cuero en el primer semestre de 2013 de Colombia tuvieron como paises

de destinos China, Italia y Hong Kong que representan mas del 50% del mercado.

Las importaciones de cuero de enero a junio de 2013 ascienden a 7,9 millones de délares con
un crecimiento del 20% respecto al afio anterior, donde se registraron compras por 6,5 millones de
dolares. Los principales paises de origen de las importaciones de cuero son Chile 23%, Argentina
12% y Brasil 11%.

Durante muchos afios, el hombre, a través de sus practicas diarias de tipo doméstico,
comercial, industrial; requiere de procesos sencillos o0 complejos que generan una diversidad de
productos e igualmente de desechos que consideran como inservibles, pero que tienen una gran
utilidad; a estos se les denomina: residuos. Dentro de estos residuos encontramos diferentes tipos;
clasificados de acuerdo a su estado (liquido, sélido, gaseoso), a su origen (residencial, comercial,
industrial, etc.), a su manejo (peligrosos e inertes) y por Gltimo a su composicion (organicos e

inorganicos).

® Departamento Nacional de Estadistica.
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Con el pasar de los dias el equipo investigador ha observado como la produccion de
residuos va creciendo exageradamente, originando una problematica ambiental como la
contaminacion a recursos naturales (agua, suelo, aire) y la contaminacion visual entre otros; todo
esto se genera debido a que son arrojados a fuentes hidricas, terrenos no poblados, o simplemente
en lugares no apropiados, generando la alteracion paisajistica y de eco - sistémicas. Todo ello trae
como consecuencia la afectacion en la salud y asi mismo un deterioro en la calidad de vida de las

comunidades y una alteracion a los recursos naturales (Confrontar Das Salud, 2014).

Segun Jaramillo (2003), la mala disposicion de residuos genera deterioro al ambiente. Una de
las industrias que ha sido ampliamente cuestionada por generar impacto negativo ambiental es la
industria curtiembre, la produccion de cueros desde el punto de vista ambiental, siempre ha sido
catalogado como altamente contaminante, sin tener en cuenta que aprovecha una materia prima
putrescible y de biodegradacion lenta: la piel, derivada del proceso de sacrificio de animales de
abasto. Sin embargo, residuos solidos, son separados de la piel y se emplea en el proceso
volumenes significativos de agua que posteriormente son vertidas como agua residual, en algunos

casos sin ser previamente sometida a tratamiento.

La produccion de cueros y peleteria, se conoce como uno de los mas antiguos oficios de la
humanidad; el cual se basa esencialmente en el aprovechamiento de pieles en bruto frescas o

saladas, obtenidas como subproducto del proceso de sacrificio de animales de abasto.

Observado desde el punto de vista ecoldgico, “es un importante aprovechamiento de materia
de pudricion, que de no aprovecharse conduciria a un aumento de CO2 en la composicion de la
atmosfera y del tan discutido aumento de la temperatura de la tierra” (John, 1998). La industria del
curtido de pieles, es una actividad agroindustrial que se fundamenta en la transformacién de pieles
frescas de ganado bovino en cueros, mediante el desarrollo de una serie de procesos en los cuales
se emplean sustancias minerales y vegetales; cromo, cortezas, hojas, frutos, raices, ademas de
ciertos &cidos, grasas y colorantes, que estabilizan el colageno de la piel, produciendo un material
resistente y duradero, libre de cualquier descomposicion fisica y bioldgica, constituyendo asi, la
principal fuente de materia prima para la industria de productos manufacturados de calzado,

fabricacion de bolsos, billeteras, vestimenta, entre otro (Martinez y Paris, 2010).

Esta representada aproximadamente en un 7% del peso del animal vivo, es una materia
prima fundamental en la industria de la marroquineria, en algunos casos los compradores se llevan

las pieles sin ningun tratamiento. Las empresas que reciben las pieles crudas, les retiran el sebo y
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pedazos de carne para dejarlas listas para curtir, proceso que realizan en las curtiembres. Se ha
realizado estudios que promueven el reciclaje y reutilizacion de ciertos elementos y materiales que
muchos consideran inservibles o simplemente desechos que de ser manejados de manera
inadecuada, generan un impacto negativo a nivel ambiental y que podrian ser empleados como

materia prima para elaborar productos aprovechables, tales como alimentos para animales.

Una curtiembre o curtiduria es un lugar donde se realiza el curtido, proceso que convierte las
pieles de los animales en cuero. Estos son procesados y utilizados para varios fines, como por

ejemplo el calzado, la marroquineria y la tapiceria.
Las etapas llevadas a cabo para realizar dicho proceso son las siguientes:

- Limpieza
- Curtido
- Re curtimiento y Acabado.

Los residuos liquidos Y solidos que producen las curtiembres en el proceso de curtido se
denominan aguas servidas o agua residual y Carnaza respectiva mente. El término agua residual
define un tipo de agua que esta contaminada con sustancias fecales y orina, procedentes de
desechos organicos humanos o animales. Su importancia es tal que requiere sistemas de
canalizacion, tratamiento y desalojo. Su tratamiento nulo o indebido genera graves problemas de

contaminacion.

Es por este motivo que las curtiembres deben contar con plantas depuradoras de agua residual
y Procesos de aprovechamiento de los residuos solidos para que estos no se conviertan en medios
de contaminacion por sus emisiones gaseosas provenientes de la separacion del amoniaco en su

proceso de descomposicion.

3.4. Efectos en el ambiente.
Segun el informe de Greenpeace los contaminantes organicos Encontrados en los sedimentos

analizados pueden provocar:
* Alteraciones en el sistema endocrino de animales, incluidos Peces y mamiferos.

» Toxicos para organismos de agua dulce
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* Cancerigenos animales
« Dafos en higados y rifiones de animales

3.5. Efectos en Humanos
Segun el informe de Greenpeace (1999) los contaminantes organicos Encontrados en los

sedimentos analizados pueden provocar:

* Reacciones alérgicas

* Promotores de cancer de higado en combinacion con otras Sustancia
* [rritacion de la piel y las membranas mucosas.

* Interfieren con procesos fundamentales de respiracion celular y puede provocar desarrollos de

tumores, muerte celular.

3.6. Ambiental
En un informe publicado por Greenpeace basado en un estudio de la UNEP (Programa del

cuidado del Medio Ambiente de las Naciones Unidas) dice que:

Segln informe de UNEP (1991), Las curtiembres son un ejemplo de industrias con alto

potencial de impacto ambiental y sobre la seguridad laboral. Esto es consecuencia principalmente

del uso de compuestos quimicos para el curtido, solventes, pigmentos, etc; que suelen ser toxicos

y persistentes, y afectar la salud humana y ambiente. Los impactos incluyen efectos sobre las
aguas donde se descargan los efluentes, el suelo, el agua subterranea, los sitios de disposicién de

los lodos de tratamiento y residuos solidos, la calidad del aire y la salud humana.
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3.7. Social
Se generan grandes conflictos en la poblacion por las distintas posturas en cuanto al cierre
o reubicacion de las curtiembres. Por un lado se encuentran los grupos ambientalistas y de
personas que padecen de enfermedades por la contaminacion generada; y por el otro lado se
encuentran las personas que trabajan en dichas curtaciones y que dependen de su
funcionamiento para subsistir. Esto se tradujo a conflictos con las entidades locales y su

funcidn para resolver la problematica.
3.8. Antecedentes del sector.

3.13.1. Biofermentacidn de excretas porcinas con estimuladores del crecimiento bacteriano.

Desde tiempos inmemoriales, los microorganismos mejoraron y echaron a perder los
alimentos y bebidas destinadas al consumo humano, mucho antes de que se reconociera su
existencia. Andando el tiempo, y sin saber todavia que sucedia a los microorganismos, en la
fabricacién de alimentos tales como el queso y la cerveza. Develada ya en lo esencial la actividad
microbiana, los alimentos y bebidas fermentadas constituyen hoy en dia, un sector muy extenso e
importante de la industria alimenticia. Con el desarrollo de las técnicas de ingenieria genética, es
de esperar que se produzcan grandes avances en la calidad y exactitud de la produccién

microbioldgica de alimentos.

Cuando pensamos en los microorganismos, los consideramos como seres causantes no sélo
de enfermedades, sino capaces de deteriorar y alterar nuestros alimentos; los vemos como nuestros
enemigos, sin detenernos a pensar, que ellos, como seres vivos, también necesitan alimentos para

llevar a cabo sus funciones vitales.

Pero la reflexién no debe terminar alli, es bueno entender, que no todos los procesos
metabolicos que realizan los diferentes microorganismos son perjudiciales; la accion de algunos
de ellos, sobre las excretas y sobre algunos sustratos, originan cambios o modificaciones
graduales, que controladas y dirigidas por el hombre, dan como resultados una diversidad de
productos, no solo alimenticios, sino farmacéuticos, bebidas, vitaminas, antibidticos y muchos

otros que nos son de gran utilidad.

Hay que tener mucho cuidado en la seleccion tanto del sustrato a utilizar, como de los
microorganismos empleados, por esto la Universidad de ciencias Aplicadas y Ambientales
U.D.C.A en busca de la excelencia ha desarrollado el proceso de biotecnologia de la fermentacion

de los residuales bioldgicos.
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3.13.2. Fermentacion con Epobiofer

La excreta porcinas biofermentada (Epobiofer) acido lactica es aquella que se lleva a cabo por
las bacterias acido lactica cuya actividad se desarrolla en ausencia de oxigeno (anaerobiosis), y se
manifiesta en la transformacion de los azlcares presentes en la melaza, con la adicién de
estimuladores del crecimiento el bacteriano (ECB-Mono-Biolac), en &cido lactico, etanol y

didxido de carbono.

El &cido lactico es un compuesto incoloro compuestos de formula CH3CHOHCOOH. Se da bajo

formas Opticamente activas, dextrogira y levdgira, el cual el proceso genera una forma positiva

para levdgira frecuentemente denominadas acido D — Lactico y &cido L — Lactico.

En su estado natural es una mezcla 6pticamente inactiva compuesta por partes iguales de
ambas formas D y L, conocida como mezcla racémica. Ademas algunas bacterias lacticas
producen el acido lactico L (+) que es un conservante natural, autorizado y recomendado por la
organizacion mundial de la salud (OMS).Particularmente las bacterias son inhibidas por medio del
acido lactico. Frank (1990) reporto que 40 mg/I(24 horas a 22" C)fueron necesarias para destruir
Staphylococcus aureos y 300 mg/l para destruir Pseudomonas aeruginosa. Las bacterias acido
lacticas usadas como cultivos starter deben asegurar una 6ptima acidificacion del proceso
fermentativo (Landvogt y Fischer,1990), por lo tanto se vuelve un requerimiento el uso de
especies homofermentativas. En investigaciones realizadas por List y Klettner (1978) encontr6
que es principalmente el acido lactico levogiro (+) que es producido durante la fermentacion el
que genera calidad del proceso. Los resultados obtenidos por Karches y Teufel (1988)
demostraron que el PH es el factor del medio mas importante cuando se quiere controlar Listeria

monocytogenes en el proceso de fermentacion.

El &cido lactico es un liquido viscoso y no volatil, su masa molecular es de 90,08; El cual el
EPOBIOFER tiene una concentracion de 69 g/l de tipo levdgiro (+) y define la importancia del
uso de los estimuladores del crecimiento bacteriano (ECB) para la produccion de los altos niveles

de 4cido lactico alcanzado cuando el proceso se lleva acabo con el 3% ECB.

Segun el autor (Bengmark, 1988), sta estd acompafiada por una fuente de flora lactogenica
que ademas es producto de otros compuestos como las bacteriocinas, las cuales regulan la

presencia de gérmenes patogenos.
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3.13.3. Ruta Metabdlicas para Obtener el Acido Lactico en el proceso con el Epobiofer
Siendo ricos en carbohidratos por la adicion de melaza con 80 grados brix, resulta un
excelente medio para el establecimiento de los distintos microorganismos que utilizan los
estimuladores del crecimiento bacteriano en este proceso metabdlico para la obtencion de energia.
Las rutas utilizadas para la degradacion fermentativa de los carbohidratos, al igual que los
productos finales formados, varian mucho de un microorganismo a otro. Practicamente, cualquier
carbohidratos o derivado, sirve como fuente fermentable para algin microorganismos; la lista
incluye polisacaridos como el almidon, celulosa, quitina; disacaridos como lactosa, sacarosa y
malta hexosa como glucosa, fructosa y galactosa; pentosas como arabinosas y xilosa; azlicares

acidos como el gludnico, como el manitol y el glicerol.

3.13.4. Fermentacion anaerdbica

Esquema basico: usar una molécula organica producida durante el proceso metabdlico como
aceptor. El término fermentacion, en su acepcion estricta, se refiere a la obtencion de energia en
ausencia de oxigeno y generalmente lleva agregado el nombre del producto final de la reaccion.
Pasteur la denomind "'la vie sans I'air'* o "'la vida sin aire”. El piruvato (o moléculas derivadas
del piruvato) se encuentra disponible luego del proceso de glicélisis. Muchas células los usan
como aceptor terminal, creando productos de desecho que se excretan de la bacteria. Estos
residuos se excretan en enormes cantidades dado que, en razon del bajo rendimiento, son
necesarias muchas moléculas de glucosa para producir la energia que necesita la bacteria. Estos
residuos todavia contienen energia aprovechable. Si bien este sistema no es tan eficiente como la

respiracion, permite que el catabolismo continue, y esto es mejor que nada.

3.13.5. Fermentacion Lactica.
Piruvato + NADH + H+------- > 4cido lactico + NAD+

Se produce en muchas bacterias (bacterias lacticas), también en algunos protozoos y en el musculo
esquelético humano. Es responsable de la produccion de productos acidificados. El acido lactico

tiene excelentes propiedades conservantes de los alimentos.

3.13.6. Iniciacion de la Fermentacion.

Durante la iniciacion, las bacterias Gram - positivas y gram - negativos presentes en la excreta,
compiten por el predominio; entero - bacterias, bacterias aerobias formadoras de esporas, bacterias
acido — lacticas y otras bacterias, estan muy activas.

Este estadio incluye el crecimiento de unos pocos microorganismos facultativos y estratos
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anaerdbicos, originalmente presentes en la excreta, pero seguidamente el establecimiento de las
bacterias lacticas disminuye los valores de pH y son inhibidos los organismos indeseables como
son las bacterias gran - negativas y las formadoras de esporas, por lo tanto, la rapidez con que las
bacterias acido lacticas se establecen y los microorganismos indeseables son excluidos.

3.13.7. Fermentacion Primaria.
Durante este estadio, las bacterias &cido — lacticas y las levaduras fermentativas, constituyen
la microflora predominante y su crecimiento continua hasta agotarse los carbohidratos

fermentables o hasta ser inhibidas por el pH formado por la propia bacteria lactica.

La capacidad amortiguadora y el contenido de carbohidratos fermentable del material fecal, son
factores importantes que determinan la magnitud de la fermentacion de las bacterias acido —

lacticas y la magnitud de las consecuentes fermentacion de las levaduras presentes.

Durante la fermentacion primaria son activadas 5 especies de bacterias productoras de acido

lactico, en el siguiente orden:

Streptococcusfecalis, leuconostocmesenteroides, peiococcuscereviciae, lactobacillusbrevis y

lactobacillusplantarum.

Varias especies de levaduras fermentativas también son activas durante la fermentacion primaria.
Si después de la fermentacion primaria quedan azucares fermentables, estos azlcares pueden

permitir.

3.13.8. Fermentacion Secundaria.

Dominada esencialmente por levaduras. Estos microorganismos son bastante tolerantes al &cido
por lo que su actividad fermentativa continGia aun después de que las bacterias lacticas han sido
inhibidas por los bajos valores de pH y pueden continuar hasta agotar los carbohidratos

fermentables.

3.13.9. Post — Fermentacion.

El crecimiento bactriano se restringe a la superficie de salmuera expuesta al aire libre, lo que
permite es establecimiento de levaduras oxidativas, mohos y otros microorganismos deteriorativos
en la superficie de tanques abiertos que no son expuesto a la radiacion ultravioleta, o que han sido
manejado con poco cuidado. En aquellos tanques que han sido cubiertos apropiadamente, no se
observa el crecimiento de microorganismos responsables de dafio, de alli la importancia de lograr

y mantener condiciones anaerobias o la exposicion a la luz solar, para el buen desarrollo del
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proceso y la obtencion de un producto final de buena calidad.

3.13.10. Factores a Controlar en la Fermentacion con Epobiofer
La temperatura y la exclusion del aire son los principales factores que influencian el curso de

la fermentacién con estimuladores del crecimiento bacteriano.

3.13.11. Temperatura.

Crea las condiciones dptimas para el desarrollo de microorganismos responsables, ejerce una
influencia fundamental en la calidad de la fermentacion y de ella depende ademas la duracién de
la fermentacion.

La temperatura mas favorable para el desarrollo de Lactobacilos que intervienen en la
fermentacion de las excretas viene a ser 30 °C. A esta temperatura se garantiza sobre todo una
rapida propagacion de la acidez y con esto una reduccion del tiempo de fermentacion, por
desgracia a esta ventaja se une un inconveniente. El producto asi preparado tienen mal aroma, ya

que las bacterias lacticas hetero - fermentativas no se multiplican suficientemente.

Para evitar estas perdidas de calidad, es practica corriente mantener la temperatura de

fermentacion entre 10 y 20 °C.

3.13.12. Exclusion de Aire.

Las bacterias lacticas pertenecen a los microorganismos anaerobios facultativos, es decir, que
pueden desarrollarse tanto en presencia como en ausencia de oxigeno. Sin embargo, la
fermentacidn no tiene lugar en presencia de aire, por lo que se toman las correspondientes medidas
para desalojarlo procurando que durante la fermentacion no penetre aire de nuevo. Las bacterias
productoras de acido lactico, especialmente hongos y levaduras, que solo son conveniente en

cantidad limitada en la primera fase de la fermentacion.

Cantidades mayores de levaduras y de hongos, por su intenso metabolismo aerobio destruyen
en breve tiempo cantidades relativamente grandes de hidratos de carbono que seran necesario para
la formacion de acido lactico, y ademas ciertas levaduras y hongos consumen el acido lactico,
resultando la elevacion del pH y la aparicion de bacterias proteoliticas que pueden causar

alteraciones de la fermentacion.

La mayor forma de evitar la presencia de oxigeno en la fermentacion consiste en cerrar
herméticamente el tanque de fermentacion, usando recipientes de gomas con hojas de plasticos,
evitando que la cimas o parte superior en la fermentacion sobresalgan del borde del tanque, es

decir, procurando que esté bien sumergidas las excretas y mezclada con la melaza y los
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estimuladores del crecimiento bacteriano.

Lo microorganismos aerobios, al consumir los restos de oxigenos existentes en la cuba de
fermentacion proporcionan de esta forma condiciones favorables para el desarrollo de las bacterias

anaerobias productoras de &cido lactico.

El 4cido lactico se origina por fermentacion, Luis Pasteur, demostr6 que la fermentacién se
debia a una bacteria. El acido lactico se elaboré industrialmente en 1881, con ayuda de bacterias
lacticas, puesto que las sintesis quimica era dificil y cara, el acido lactico se obtiene hoy en dia

exclusivamente por fermentacion.

Es muy importante saber que para la preparacién industrial del acido lactico solo deben

emplearse bacterias acido lacticas homofermentativas que forman pocos productos secundarios.

El Streptococccus y el Lactobacillus, son los principales microorganismos para producir el
acido lactico y seguir sus caracteristicas individuales depende del uso que se le da para obtener un
producto tratado con dicho &cido, por otro lado, el beneficio que nos presta este acido de conservar
los alimentos sin alterar nutrientes ni su composicion quimica y ello nos permite prolongar la vida

atil del alimento y es de gran importancia para la alimentacion animal.
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4. DETERMINAR LAS LINEAS DE

INNOVACION Y DESARROLLO

TECNOLOGICO PRIORITARIAS EN LAS DISTINTAS AREAS DEL PLAN
EMPRESA EN MIPYMES DEL SECTOR CURTIEMBRES.

4.1.Curtiembre.

4.1.1. Diagnostico DOFA de la innovacion y desarrollo tecnolégico de los recursos

naturales.

Tabla 4: Tabla DAFO especifica de Innovacion y Desarrollo Tecnol6gico que afecta a los

recursos naturales. Ver Anexo.

AMENAZAS

- Falta de informacion sobre las normas animal (sobre funcionamiento y
estructura).

- Cambio climético.

- Entrada de productos importados de Curtiembre contrarios al codigo de
Curtiembre responsable.

- Mala interpretacion del principio de precaucion por no tener en cuenta los
factores socioeconomicos.

- Mala percepcidn social del sector Curtiembre.

DEBILIDADES

- Incertidumbre en cuanto a las estadisticas Curtiembres.

- Falta formacion especifica en materia de innovacion, desarrollo y

tecnologias.
- Falta de internacionalizacion.
- Falta de incentivacion de los profesionales para realizar

actividades complementarias para mejorar el medio ambiente.

OPORTUNIDADES

- Financiacion de las entidades Nacionales

y departamentales en 1+D+i

- Aplicacion de medidas de conservacion o

de gestién.

- Diversificacion de actividades alternativas

a la Curtiembre y el marisqueo.

- Avanzar en temas de responsabilidad

social corporativa.

- Eco certificacion desarrollada segtn

pautas indicadas por el propio sector.

FORTALEZAS

. Potencialidad de la cultura

Curtiembre.

- Existencia de una gran masa critica

investigadora.
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Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

En cuanto al sector de la curtiembre se detecta que esta es una actividad con un gran potencial de
crecimiento. La curtiembre puede contribuir de manera efectiva a la utilizacion de los recursos
naturales, a la seguridad alimentaria y al desarrollo econémico, con un limitado y controlable
impacto, complementando asi la actividad.

Aun asi, actualmente se identifican grandes dificultades para su correcto desarrollo, debido a,
entre otros factores al complejo marco legal en el Pais, a la inexistencia de igualdad de
oportunidades ante los productos importados, a la lentitud de los tramites administrativos, a la
atomizacion del sector, y a la débil estructura financiera de sus empresas.

La mejora de la transferencia tecnoldgica, la apuesta por la 1+D+i° y el apoyo en los agentes
dinamizadores del sector (asociaciones empresariales, plataformas tecnolégicas, centros de
investigacion, etc.) pueden ayudar a alcanzar un grado de madurez tecnoldgica del sector,
necesaria para propiciar la rentabilidad, la elaboracion de productos de calidad, el correcto
dimensionamiento de la oferta y la sostenibilidad de las actividades.

4.1.2. Lineas de innovacion y desarrollo tecnolégico.

Tabla 5. Lineas de innovacion y desarrollo tecnoldgicos. Ver Anexo.

AREAS LINEAS DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

1.1 Optimizacion de pieles y control (valor nutricional, estrategias de alimentacion y

. ., comportamiento alimentario, costes...
1.Alimentacion p , )

/ Nutricién 1.2. Deteccion y eliminacion de contaminantes en la piel (orgénicos e inorganicos)
2.Aspectos de 2.1 Aislamiento de cultivos (fugas, depredadores...)

Ingenieriay 2.2 Estimacion de biomasa y peso medio

Manejo 2.3 Sistemas de Curtiembre y clasificacion

® El termino es Investigacion , Desarrollo e Innovacién
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3.Aspectos Econémicos de

Consumo

4.Calidad,
Trazabilidad y

Autentificacion

5.Genéticay
Fisiologia

6.Medio

Ambiente

7.Sanidad

Animal

8.Tipos de

Emplazamiento

2.4 Instalaciones (materiales, estructuras, redes...)

2.5 Mantenimiento e higiene

2.6 Ahorro energético y energias alternativas

2.7 Modelos matematicos de crecimiento

2.8 Embarcaciones auxiliares y sistemas de fondeo

2.9 Recirculacién

2.10 Semilleros

3.1 Tendencias de mercado (cambios demograficos, gustos del consumidor,

seguros...)

3.2 Nuevos productos transformados

3.3 Revalorizaciéon y promocion del producto

3.4 Nuevos mercados

3.5 Gestion y planificacion de la actividad empresarial, gestion de riesgos y seguros
3.6 Viabilidad Econémica (Estudio de costes de produccién de las diferentes especies).

4.1 Verificacion de origen, fecha de sacrificio, especie, etiquetado, condiciones de cria

(Estrés, métodos de sacrificio, etc.) accesible al consumidor en punto de venta
4.2 Seguridad alimentaria

4.3 Propiedades del producto (organolépticas y nutricionales)

4.4 Fraudes

4.5 Normas de calidad del sector.

5.1 Mejora genética y seleccion de reproductores

5.2 Fisiologia de las especies de interés comercial

6.1 Calidad del agua (vertidos, afluentes, recirculacion...)

6.2 Conflictos por los diferentes usos de aguas interiores y costeras (Curtiembres)

6.3 Tratamientos de efluentes de la explotacion
6.4 Gestion de bajas
7.1 Patologias y alteraciones (toxinas, parasitos, patdgenos...)

7.2 Profilaxis y control sanitario (técnicas de diagndstico rapido...)

7.3 Estudios epidemioldgicos

7.4 Aspectos legales-administrativos en el uso de productos veterinarios (registros)
7.5 Bienestar animal (densidades, transporte, sistemas de sacrificio...)

8.1 Ganederiacultura

8.2 Ganaderia Litoral
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8.3 Ganaderia Continental
9.1 Cria del ganado Ecologica
9.2 Ganaderia integrada
9.Areas transversales 9.3 TICs
9.4 Biotecnologia
9.5 Nuevas especies de interés para consumidor y empresario

Fuente: Andlisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

4.1.3. Definicion de objetivos tecnoldgicos dentro de las lineas prioritarias de innovacion y
desarrollo tecnoldgico.

Tabla 6.0bjetivos tecnoldgicos. Ver Anexo

PRIORIDADES OBJETIVOS TECNOLOGICOS CONCRETOS

Sustitucion de proteinas y aceites por otros ingredientes (de

origen vegetal y/o animal).

. . ) Utilizacion de microorganismos como fuente de &cidos grasos
Nuevos ingredientes para la piel »
poliinsaturados.

Aprovechamiento de subproductos industriales como materia
prima para la elaboracion de pieles y desarrollo de protocolos de

manejo de las materias primas alternativas.

L N Estrategia para mejorar el posicionamiento de los productos del
Revalorizacion y promocion del producto
cuero.

Tiempos de supresion de antibioticos.
Seguridad alimentaria Deteccion de toxinas y metodos de eliminacion.

Estudios sobre maxima ingesta y dosis de productos del cuero.

Desarrollo de nuevas presentaciones.

Nuevos productos transformados Desarrollo de nuevos productos a partir de nuevas materias
primas.
Cultivo de especies de rapido crecimiento y mejor

Nuevas especies de interés para consumidor y aprovechamiento econdmico.

empresario Realizacion de un plan de ordenacién en mar abierto

(identificacion de los criterios estandar de gestion y ordenacion).

Optimizacion de pieles y control (valor Pieles especificos: estimacion de los requerimientos
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nutricional, estrategias de alimentacion y

comportamiento alimentario, costes...)

Viabilidad Econémica (Estudio de costes de

produccién de las diferentes especies).

Calidad del agua (vertidos, efluentes,

recirculacion...)

Mejora genética y seleccion de reproductores

Patologias y alteraciones (toxinas, parasitos,

patégenos...)

Ganaderiacultura Offshore

Verificacion de origen, fecha de sacrificio,
especie, etiquetado, condiciones de cria (estreés,

métodos de sacrificio, etc.)

Profilaxis y control sanitario (vacunas,

tratamientos, técnicas de diagnostico rapido...)

Tratamientos de las pieles

Ahorro energético y energias alternativas

nutricionales y energéticos de los pieles.

Estrategias de alimentacion para la optimizacion del pienso.

Viabilidad econémica de criaderos de ganado de buena calidad y
procedencia.
Viabilidad econémica de alimentos y cultivo de productos

ecoldgicos.

Estudios de viabilidad econdmica del cultivo de productos

ecoldgicos
Impacto socioeconémico del sector

Viabilidad econdmica de nuevas especies de pieles.
Sistemas de alerta temprana de toxinas.

Creacion y conservacion de un banco de especies para el

tratamiento de las pieles.
Creacion de bancos genéticos de especies autdctonas.
Obtencion de lineas de produccion de rapido crecimiento.

Deteccidn de Toxinas de nueva aparicion que puedan afectar a

las especies en cultivo.
Ensayos con nuevos aditivos y farmacos

Realizacion de un plan de ordenacidn y de gestion de estandar.

Trazabilidad mediante etiquetas inteligentes.
Mejoras en métodos de sacrificio.

Sistemas de verificacion de la especie para su identificacion in

situ.

Utilizacién de una herramienta para el diagnostico rapido de

patégenos en el agua de los tanques.
Uso de microorganismos presentes en la conservacion de la piel.

Empleo de circuitos cerrados de agua.

Realizacién de estudios comparativos de costes de las diferentes

alternativas del tratamiento de las pieles.
Mejora de los tratamientos de las pieles.
Mejora de los tratamientos de para el lavados de las pieles.

Estudios de mejora en los procesos productivos y eficiencia
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energeética.

Estudio de ecosondas y ultrasonidos para estimar biomasa.

Estimacion de biomasa y peso medio Optimizacion de equipos estereoscopicos para determinar peso

medio.
Aislamiento de cultivos (fugas, depredadores...) Deteccion y reduccion de fugas

Proteccion frente a depredadores.

Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

4.1.4. Priorizacion de objetivos tecnoldgicos dentro de la curtiembre.
1. Sustitucion de proteinas y aceites por otros ingredientes (de origen vegetal y/o
animal).

Reto a desarrollar a corto plazo.

2. Los siguientes retos se preven necesario su desarrollo a medio plazo:
3. Empleo de circuitos cerrados de agua.
4, Aprovechamiento de subproductos industriales como materia prima para la

elaboracion de pieles y desarrollo de protocolo de manejo de las materias primas

alternativas.

5. Realizacion de un plan de ordenacion en mar abierto (identificacién de los criterios

estandar de gestion y ordenacion).
6. Estrategia para mejorar el posicionamiento de los productos de la curtiembre.

7. Energias renovables aplicadas al sector de la curtimbre.
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4.2.Tecnologias de la transformacion.
4.2.1. Andlisis DOFA de la innovacion y desarrollo tecnolégico en la transformacion de

los productos de la curtiembre.
Tabla 7. Especifica de innovacion y desarrollo tecnoldgico que afecta a las tecnologias de la

transformacion de los productos Curtiembres. Ver Anexo.

INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN TECNOLOGIAS DE LA

TRANSFORMACION

AMENAZAS OPORTUNIDADES
Escasez de materia prima destinada a - Nicho de negocio para fabricantes nacionales de
transformacion. magquinaria transformadora.
Normativa ambiental no homogénea - Situacion geografica.
entre  diferentes  paises  (dificulta la - Clientes consumidores del Cuero.
competitividad de empresas). . Caracteristicas ambientales del departamento

Aumento creciente de costes de permiten el desarrollo de las pieles de donde se obtendra en

produccion (mano de obra, materia prima y el futuro la materia prima.

otros).
DEBILIDADES FORTALEZAS
e Respeto al medio ambiente de la industria
Escasez de identificacion de productos transformadora en el departamento de Sucre con
mediante marcas de calidad. respecto a otras.

Competencia con el Curtiembre.

Escasez de programas especificos de
I+D+i para el sector transformador.

Falta de control sobre trazabilidad en

productos transformados (en punto de venta).

Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

En referencia a las tecnologias de la transformacion de los productos, la
principal linea a destacar es la trazabilidad y la necesidad de materias primas de
calidad y con precios competitivos. La cooperacion entre las empresas- -
administraciones publicas se considera prioritaria para fomentar la incorporacion de
mejoras tecnoldgicas y desarrollos que propicien la venta de productos de calidad,

correctamente identificados y con una correcta trazabilidad.
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El sector transformador trabaja para utilizar tecnologias cada vez mas
respetuosas con el medio ambiente que pongan a disposicién del mercado productos
de alto valor afadido y beneficios nutricionales basicos para la dieta. La utilizacion
de productos del cuero se plantea como potenciador del abastecimiento de materia
prima en este subsector.

4.2.2. Fase de analisis e identificacion de prioridades y objetivos estratégicos.
Se indican a continuacion la totalidad de areas y lineas de Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico en las que esta basada la seleccion de prioridades y
objetivos estratégicos de este Plan, en particular para el subsector de la
transformacion de los productos Curtiembres.
Tabla 8. Areas y lineas de innovacion y desarrollo tecnoldgico identificadas para el subsector

de tecnologias de la transformacion. Ver anexo.

1.1 Productos reestructurados
1.2 Procesos de evisceracion y clasificacion

1.3 Técnicas de conservacion:
- Sistemas de ahumado y salazones

- Sistemas de envasado

1. Tecnologia del Proceso
1.4 Tratamientos térmicos:

- Coccion, Pasteurizacion, Esterilizaciéon

- Congelacién /descongelacion
1.5 Almacenaje en frio y glaseado

1.6 Sistemas de pesaje

2. Medio Ambiente y 2.1 Sistemas de recuperacion y valorizacion de residuos y subproductos
Sostenibilidad 2.2 Optimizacion de recursos y eficiencia energética
3.1 Vida atil

3. Calidad Trazabilidad y i > o i o
) 3.2 Sistemas de deteccion (envases inteligentes, identificacion de
Seguridad

) ) especies)
Alimentaria
3.3 Calidad on-line
4.1 Nuevas especies y materias primas
4. Nuevos Productos 4.2 Descartes

4.4 Coproductor
5.1 Formacion y Transferencia Tecnoldgica

5. Areas transversales
5.2 Seguridad laboral y prevencion
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Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

4.2.3. Obijetivos tecnolégicos dentro de las lineas prioritarias de innovacién y

desarrollo tecnolégico.

Tabla 9: Objetivos tecnolégicos dentro de las lineas prioritarias de innovacién y

desarrollo tecnologico para el subsector de tecnologias de la transformacion. Ver

Anexo

Sistemas de recuperacion y
valorizacién de residuos y

productos

Vida util

Formacion y
Transferencia

Tecnolégica

Sistemas de deteccién
(envases inteligentes,

identificacion de especies...)

Optimizacién de recursos y

eficiencia energética

Desarrollo de sistemas integrales de recogida y clasificacién de subproductos en
las diferentes instalaciones para su recuperacion, revalorizacion y transporte a

las plantas transformadoras.

Mejora de la tecnologia de almacenamiento y dimensionado de tecnologias de
procesado de subproductos para rentabilizar la reutilizacion y tratamiento de

pequefios volimenes.

Recuperacion de aguas de procesado (aguas de coccion, salmueras, etc.).
Utilizacion de aditivos alternativos a los habituales.

Modelos de simulacién de la vida Gtil de un producto.

Desarrollo y utilizacion de antimelandsicos sustitutivos.

Fomento de la creacion de boletines informativos o similares a empresas sobre

avances en este campo.

Fomento de la transferencia efectiva de informacion al consumidor referente a la
calidad y seguridad alimentaria en los productos transformados de la

Curtiembre.

Estandarizar la legislacién en materia de las tecnologias de la transformacion de

productos de la Curtiembre.

Fomento de la transferencia y difusion tecnoldgica entre empresa y centro de

investigacion (comunicacién bidireccional).

Fomento de la relacidn de las &reas de comercializacion.
Mejora en la identificacion de especies.

Mejora en la deteccién de contaminantes.

Realizacion de estudios de parametros fisico-quimicos.

Utilizacion de subproductos como recurso energético.

Realizacion de estudios de costes energéticos de los diferentes procesos de
transformacion para mejorar la eficiencia energética.
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Dimensionamiento de las tecnologias que permitan el uso de energias renovables

en las plantas transformadoras.
Coproductos

Transformacion de descartes que actualmente no tienen valor comercial en
Descartes
fresco.

Nuevas especies y materias  Estudio de rendimientos en diferentes especies.
primas Transformacién de nuevas materias primas.

Mejora en los sistemas de ahumado y
salazones: - Optimizacién en los

sistemas de salazon.

Mejora de los sistemas de envasado:

- Atmosferas modificadas

Técnicas de conservacion .
- Envases activos

- Envases inteligentes

Desarrollo de nuevas tecnologias emergentes: microondas, radiaciones AF, altas

presiones, etc.

Mejora de los procesos de cocinado.
Mejora de la coccion.

Mejora de la pasteurizacion.

Mejora de la esterilizacion.

Tratamientos termicos Mejora de los procesos de congelacién/descongelacion:
- Sistemas alternativos de congelacion.

- Sistemas alternativos de descongelacién.

Mejora de los tratamientos térmicos mediante escaldado.
Productos reestructurados Nyevas formulaciones y presentaciones.

Fuente: Andlisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

4.2.4. Priorizacion objetivos tecnoldgicos dentro de las tecnologias de la
transformacion.
1- Transformacion de descartes que actualmente no tienen valor comercial en
fresco, con el objetivo de aprovechar y valorizar dicho coproductor.
2- Mejoras en la identificacion de especies para garantizar la trazabilidad y la
seguridad alimentaria de los productos.
3- Nuevas formulaciones y presentaciones de los productos.

4- Utilizacion de subproductos como recurso energético.
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5- Transformacion d nuevas especies que actualmente no tienen valor comercial

en fresco: Estudio de rendimientos en diferentes especies con el objetivo de

contar con nuevas materias primas.

4.3.Comercializacion.

4.3.1. Anélisis DOFA de la innovacion y desarrollo tecnoldgico en la comercializacion.

Tabla 10. Especifica de innovacion y desarrollo tecnoldgico que afecta a la comercializacion. Ver

ANEeXxo.

INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN COMERCIALIZACION

AMENAZAS

- Incremento de costes de produccion

- Deteccidn de escasas posibilidades de mejora del
mercado.

- Escasa valoracidn de las distintas marcas.

- Exceso de descartes.

- Alejamiento de los consumidores

- Tendencia a la disminucion del consumo

DEBILIDADES

- Escasa actualizacion de técnicas comerciales en
puntos de venta.

- Insuficiente formacidn de los agentes de la cadena de
comercializacion de productos curtiembres.

- Falta de adaptacion de la distribucion.

- Mala interaccion entre los agentes implicados en el
sector de la comercializacion.

OPORTUNIDADES

- Valorizacion de residuos/subproductos.
- Mejora en sistemas de presentacion y embalaje (gran

diversidad).

- Aprovechamiento de TICs.
- Desarrollo de marcas de calidad, eco etiquetado y

produccién ecolégica

- Posibilidades de diferenciacion
- Mejora en medios de transporte

FORTALEZAS

- Consumo tradicional de la piel y productos derivados .
- Beneficios de la explotacion del producto.

- Estudios epidemioldgicos.

- Eficiencia del producto fresco y de la cadena de

comercializacion.

- Asociacionismo del sector.
- Empresas lideres en el sector y elevada calidad del

producto.

- Amplia red de infraestructuras: centros tecnolégicos y

universidades.

- "Know how" de técnicas de procesado.

Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion
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En la comercializacion de los productos de la Curtiembre se esta trabajando duramente
para conseguir mejoras y actualizaciones de técnicas comerciales en los puntos de venta con
la finalidad de elevar el posicionamiento de los productos del mar en el consumo alimentario.
Se considera prioritario mejorar la trazabilidad del producto implicando a todos los agentes
que componen la cadena de distribucion, implantando tecnologias ya desarrolladas y con

posibilidad de aplicacion inmediata.

La mejora de la interaccion con los agentes del sector, la transferencia tecnoldgica, v el
aumento en la formacién de diversos agentes del sector, la diferenciacion, la mejora en los
medios de transporte propiciaria potenciar la innovacién en la comercializacion, la venta de
nuevos productos y la utilizacion de etiquetados y marcas de calidad. Por otro lado se
considera indispensable trasladar al consumidor los  beneficios  de los
productos curtiembres, asi como sus propiedades nutricionales, adaptando la oferta existente

al consumidor actual.

4.3.2. Anadlisis e identificacion de prioridades.

A continuacion se muestran la totalidad de lineas de innovacién y desarrollo
tecnoldgico de las que se ha partido para la elaboracion de este Plan Estratégico y
su seleccion de prioridades y objetivos, en el subsector de la comercializacion. Estas

lineas fueron indicadas por el sector.

Tabla 11: &reas y lineas de innovacion y desarrollo tecnolégico identificadas para el
subsector de la comercializacién. Ver Anexo.

AREAS LINEAS DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

- 1.1 Automatizacion

1. Trazabilidad . . S
1.2 Etiquetado y medios de identificacion
2.1 Nuevos productos
2.2 Disefio

2. Innovaciéon Comercial 2.3 Promocidn del producto
2.4 Nuevas estrategias de comercializacion
2.5 Responsabilidad Social Empresarial
3.1 Subproductos destinados a consumo humano

3. Tratamiento y valorizacion de 3.2 Subproductos no aptos para consumo humano

subproductos
3.3 Descartes

4. Técnicas de Conservacion (incluye también métodos de frio y calor)
5.1 Residuos

5. Medio Ambiente 5.2 Subproductos
5.3 Envases
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5.4 Eficiencia energética
6.1 Salubridad de los productos
6. Seguridad Alimentaria e Higiene 6.2 Manipulacién del producto e higiene
6.3 Automatizacion
7.1 Almacenaje
7.2 Cadena de frio
7. Logistica y distribucion 7.3 Sistemas de transporte
7.4 Envases y embalajes
7.5 Automatizacion
Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

4.3.3. Objetivos tecnoldgicos dentro de las lineas prioritarias de innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

Tabla 42: definicidn de objetivos tecnoldgicos dentro de las lineas prioritarias de
innovacion y desarrollo tecnoldgico para el subsector de la comercializacion.  Ver
Anexo.

OBJETIVOS TECNOLOGICOS CONCRETOS

Estudios sobre etiquetado (soporte) duradero con garantia de trazabilidad.
Adecuacion del etiquetado para mejorar la informacion al consumidor.

Etiquetado (Medios de  Identificacion individual por unidad de producto.
Identificacion)

Lectura electronica de registros.
Técnicas de biologia molecular para identificacion de especies.

Sistema integral de trazabilidad (captura-consumidor) basado en TICs.

Automatizacion . . . L . .
Uso del cédigo de barras y sistemas de identificacion por radiofrecuencia.

o Deteccion de cuerpos extrafios.
Automatizacion
Desarrollo de sensores.

Formacién continuada de los manipuladores de alimentos y actualizacion permanente de
Manipulacion del conocimientos respecto a higiene.

producto Asesoramientos para la implantacién de medidas higiénico-sanitarias.
Deteccion de riesgos microbiol6gicos aplicados a la manipulacién
Desarrollo de productos funcionales.
Busqueda de nuevas especies comerciales.

Valorizacion de derivados de especies con poca cotizacién en primera venta.
Nuevos Productos Otros productos (transformados o no)

Creacion de premios regionales

Busqueda de soluciones para tratamiento de recursos organicos originados por la
manipulacion.

Reduccidn de envases en la comercializacion y reutilizacion.
Disefio de envases adecuados para el cumplimiento de las normas

Residuos,
Subproductos, Envases
y Eficiencia energética
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Busqueda de alternativas al uso delos insumos para el tratamiento.

Estudios de eficiencia energética en el punto de venta (auditorias energéticas) y
transferencia de resultados.

Transmision de las necesidades del consumidor hacia todos los eslabones de la cadena de

Nuevas valor.

Estrategias de

Comercializacion Busqueda de nuevos canales, formas y estructuras

organizativas  de comercializacion.
Implicacion del productor en las nuevas estrategias de comercializacion.

Incidencia de nuevas técnicas de procesado en parametros de salubridad.

Normalizacién y certificacion de procesos, sistemas y productos.

Salubridad de los Estudios de vida Util y consumo preferente de productos.

productos Contaminantes: situacidn, toxicologia y comunicacion al consumidor.
Reduccion de la presencia de parasitos en los productos curtiembres y comunicacion al
consumidor.

Eliminacidn de plagas en instalaciones de la cadena de produccion.

Disefio de nuevos envases y embalajes que permitan la conservacion de las propiedades
organolépticas de los productos envasados
Desarrollo de embalajes sustitutivos reutilizables / revalorizarles.
. Envases en el punto de venta: desarrollo de alternativas a las bolsas de plastico.
Envases y embalajes L ) )
Estandarizacion de cajas en primera venta.
Desarrollo de materiales y formatos mas adecuados para depositar los productos.

Transferencia de tecnologia para aplicacion al sector.

Desarrollo de acciones de promocion que permitan un posicionamiento estable en los
mercados.

Diversificacion de mercados y clientes (estudios sobre tendencias de mercado).
Generacion y transferencia de estudios de mercado.

Facilitar la informacion al consumidor sobre la cadena de valor, aspectos nutricionales y
Promocién del producto culinarios.

Estandarizacion de parametros de calidad de producto final para su diferenciacién.

Distintivos de calidad y denominacion de origen.
Nuevas presentaciones
Organizacion de ferias.
Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion.

4.3.4. Objetivos tecnoldgicos de la comercializacion.
Todos los retos prioritarios identificados para la comercializacion de los productos de la
curtiembre tienen que ver con la innovacién comercial. Estos son:

Actividades encaminadas a mejorar la promocién del producto como:
1. Distintivos de calidad y denominacién de origen.
2. Facilitar la informacion al consumidor sobre la cadena de valor.
3. Diversificacion de mercados y clientes (estudios sobre tendencias de mercado).

O a la busqueda de nuevas estrategias de comercializacion como:
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4. Implicacion del productor en las nuevas estrategias de comercializacion.
5. Busqueda de nuevos canales, formas y estructuras organizativas de comercializacion.

4.4. Diversificacion.

4.4.1. Anadlisis de la innovacién y desarrollo tecnolégico en | diversificacion.

Tabla 12: Especifica de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico que afecta a la diversificacion

a nivel nacional Ver anexo.

INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN LA DIVERSIFICACION CURTIEMBRE

AMENAZAS

Escasa interaccion entre los
implicados en las distintas cadenas.

Numerosos agentes intermedios.

Deterioro ambiental en lugares préximos a
zonas urbanas e industriales.

Poca capacidad de emprendimiento para la
puesta en marcha de iniciativas medio ambientales.

Conflicto de intereses entre la conservacion
del patrimonio natural y el desarrollo de actividades
econdmicas.

agentes

DEBILIDADES

Escasa vision de la comercializacion y de la
transformacion como otra fuente de diversificacion
econdmica.

Repercusion negativa de la crisis econdmica
actual.

Fuerte competencia de otros productos
alimenticios y otras industrias y de paises emergentes.

Escasa concienciacion del sector curtiembre

sobre la necesidad de diversificar en el area
medioambiental como  férmula revitalizadora
econdmica.

Falta de planificacion medio ambiental y de
sostenibilidad territorial.

Poca integracion de una estrategia comin:
necesidad de intercambio de experiencias.

Escaso relevo generacional.

OPORTUNIDADES

Incremento de la demanda de producto procesado y
transformado.

Atractivo medioambiental en las zonas.

Alto valor de la geografia el departamento.

FORTALEZAS

Marcas de calidad, eco etiquetado y produccién
ecoldgica.

Sostenibilidad asociada a la marca.

Nuevas tendencias en el mercado de los productos.

Apertura a nuevos nichos de mercado.

Potenciar el crecimiento verde: diversificacion a
través de la sostenibilidad y el medio ambiente.

Actividades medioambientales ligadas a la
explotacién ganadera como oportunidad de diversificacion
econdmica y como generadora de empleo y garante del
relevo generacional del sector curtiembre.

Aumento de la concienciacidn social sobre el medio
ambiente y sostenibilidad Curtiembre.

Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion

En la diversificacion, el sector curtiembre tiene abierta una gran oportunidad para

complementar su actividad aumentando la rentabilidad de la misma de cara al préximo

periodo 2016-2020. El alta demanda de productos curtiembres, la gran afluencia de turismo,

la riqueza de nuestra gastronomia y de nuestros recursos naturales, un enclave Gnico para la

realizacion de actividades que diversifiquen la actividad del cuero. Para esto es necesario

hacer un seguimiento de las ayudas disponibles, la regulacion de la actividad y el impacto de

las actividades ya realizadas, para que el sector curtiembre contemple la diversificacion como

una posibilidad real de aumento de rentabilidad y complemento a su actividad. Es importante
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resaltar la existencia de un gran potencial en la realizacion de nuevas actividades por parte de
las entidades involucradas y un gran capital humano e infraestructuras cientificas que
dinamizan este sector. Por otro lado, es de remarcar que el sector curtiembre tiene un gran
arraigo en la cultura nacional; esto incentiva el interés por otros sectores, abriendo
posibilidades de cooperacion y de generacion de nuevos servicios o productos, ademas de

incentivar el relevo generacional y la creacion de empleo.

Complemento de la actividad de curtiembre de una manera racional y equilibrada
propiciara el mantenimiento de las pieles. El sector es consciente de la necesidad de
desarrollar su actividad de una manera sostenible, basada en la tecnologia y en la innovacion
para aumentar la seguridad, la rentabilidad y el atractivo de la profesion en el sector. Es por

esto que en su vision empresarial no debe descartarse la diversificacion como fuente de
nuevos productos, servicios o deteccion de sinergias con actividades afines que supongan un

incremento de la rentabilidad.

4.5. Recomendaciones transversales.
4.5.1. Acciones referentes a transferencia tecnoldgica.

Como medidas propuestas se han incluido la difusion de los avances en Innovacion y
desarrollo tecnologico Mejora de la transferencia tecnoldgica como un punto clave para el
desarrollo de la Innovacion y desarrollo tecnologico. La transferencia y la comunicacion
bidireccional entre centros de investigacion (centros tecnolégicos, institutos de investigacion,
y las Universidades) y las empresas es esencial para lograr una mejor coordinacién y para

lograr un sector competitivo.

No sélo de los resultados obtenidos sino de otros como estudios de mercado, de gran
utilidad para las mejoras de la industria y la busqueda de nuevos mecanismos de

comunicacién mas efectivos.

Asimismo, la creacion (y mantenimiento) de foros de encuentro de los diferentes agentes
implicados en Innovacion y desarrollo tecnoldgico, es fundamental para facilitar la

comunicacion..
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4.5.2. Acciones referentes a la colaboracidn e incentivos de empresa a participar
I+D+l.
La colaboracion y cooperacion del sector es esencial para favorecer la participacion de
Pequefias y Medianas Empresas en la Innovacion y desarrollo tecnolégico.

Involucrar a los productores en los temas de la innovacion y desarrollo de tecnologia
pasa por establecer mecanismos de colaboracion entre ellos para desarrollar proyectos en
comun que, individualmente, no podrian llevar a cabo. La creacién de cooperativas,

asociaciones y/o consorcios toda la cadena de valor.

En este sentido, en el sector de la curtiembre apuesta por uniones/consorcios de diferentes

entidades para desarrollar proyectos de gran envergadura y de caracter multidisciplinar.

Una de las propuestas a este respecto del subsector de Tecnologias de la Transformacién
es la creacion de cooperativas para la reutilizacion y revalorizacion de deshechos y

subproductos.

4.5.3. Acciones referentes a la coordinacion de la administracion.

Los Organismos financiadores y gestores deben desarrollo tecnoldgico de un sector con
escasa mantener un dialogo constante y abierto con el tradicion en 1+D+i (segun las tablas
DOFA).

Sector para favorecer y fomentar el acceso de los La mejora de la coordinacion entre las
diferentes diferentes agentes implicados del sector a la I+D+i. Administraciones y la
deteccion de carencias y La transmision de informacion clara y concreta solapamientos entre
los diferentes planes de I+D+i respecto a los diferentes medios de financiacién (a regionales
es un factor clave para optimizar los nivel regional, nacional y recursos a disposicion del

sector).

4.5.4. Acciones referentes a la formacion y profesionalizacion del Sector.

La profesionalizacion y formacidn del sector en los favoreceria, la diferentes puntos de
la cadena es esencial para la modificacion del habitual método de retribucion (a
transformacion de la industria y la integracién de la la parte) de la tripulacion a bordo y la
I+D+i en ella. La profesionalizacidn del sector normalizacion de su situacion con respecto a
otros implica, por un lado, la formacion empresarial de los sectores, con las mejoras sociales

que esto conlleva. Productores y la formacion La formacion respecto a las pieles
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4.5.5. Acciones referente a la informacién al consumidor y a la calidad.

El consumidor debe disponer de informacion suficiente y veraz para valorar y apreciar la
calidad del producto curtiembre. Para ello, es fundamental garantizar previamente su
seguridad alimentaria. La Administracion juega un papel fundamental en este aspecto ya que
debe estandarizar los pardmetros o criterios de calidad y facilitar su gestion mediante la
mejora de los controles existentes. Asimismo, es importante resaltar la relevancia de sus
actuaciones encaminadas a promocionar el producto nacional tanto dentro como fuera de

nuestro pais. La creacion de certificaciones/marcas de calidad y asignacién de recursos.

4.5.6. Acciones referente a la responsabilidad Social.

La responsabilidad social corporativa (RSC), voluntaria al mejoramiento social,
econdémico y tambien llamada responsabilidad social empresarial ambiental por parte de las
empresas, generalmente (RSE), puede definirse como la contribucién activa y con el objetivo
de mejorar su situacion competitiva.
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4.5.7. Acciones referente a la legalizacion

Los aspectos referidos al etiquetado constituyen una problematica que afecta a todos
los eslabones de la cadena de la curtiembre, no solo por la busqueda de nuevos formatos o
las nuevas tecnologias aplicadas al mismo (que ya se incluyen como lineas de I+D+i) sino
revisando y estandarizando la informacion actualmente incluida en el etiquetado a través
de la legislacion vigente, para que sea una informacidn de utilidad para el consumidor y
mejorar y aumentar las inspecciones (correcto etiquetado). Asimismo, la defensa del
producto nacional frente a las importaciones se hace necesaria debido a la dificil
competencia en precio, principalmente por los controles oficiales, solicitando requisitos

sanitarios y de calidad.
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5. IMPLEMENTACION DE UNA HOJA DE RUTA PARA UN PLAN
ESTRATEGICO DE INNOVACION, TENIENDO COMO VEHICULO LAS
HERRAMIENTAS DE INNOVACION EXISTENTES EN EL SECTOR.

En el siguiente apartado se exponen los distintos recursos que deberan movilizarse para
abordar los objetivos planteados en el presente Plan. Estos recursos no solo atienden a la
financiacion publica, sino a la necesidad de incentivar la inversién privada en 1+D+i como
garante de sostenibilidad y competitividad del sector Curtiembre. Con este objetivo se plantea
como estrategia el fortalecimiento del sistema de cooperacion ciencia-industria-
administracion y el conocimiento de la mayor parte de las fuentes de financiacion de 1+D+i

con las que cuenta el sector, mas alla de las tradicionalmente utilizadas por el mismo.

La elaboracion del Plan Estratégico Estatal y su proyeccion en los Planes Sectoriales (a
que se refieren estos Planes Sectoriales) correspondientes deberan contar con los recursos
financieros provenientes de fuentes de financiacion publica pero también privada necesarios
para ejecutar correctamente la estrategia planificada. Si bien el Departamento de Sucre,
sufrira una disminucion en la cuantia total de la adjudicacion de fondos (OCAD)’ Cada vez
mas, el objetivo de estos fondos se encuentra centrado en la mejora tecnologica y la

promocion del potencial innovador de los sectores objetivo.

Es por esto que, como balance general, se prevé un incremento de los fondos publicos
que finalmente seran destinados a actuaciones de 1+D+i. Estos fondos, la mayor parte de las
veces, exigen una cofinanciacion privada. Esto va sumado a que la financiacion estatal para
actuaciones de 1+D+i tiende progresivamente a disminuir el porcentaje de subvencién,
optando por un mayor grado de ayuda por medio de créditos a condiciones favorecidas. Este

cambio en el esquema de financiacion requiere una mayor implicacion del capital privado.

Este hecho va ligado a que, por la situacion econdmica actual, las empresas curtiembre
cada vez sufre mas restricciones presupuestarias y mas dificultad de acceso a financiacion
bancaria lo que conlleva una disminucion de la liquidez, factor que claramente afecta a la

capacidad de realizacion de actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion por el sector

" Los ()rganos Colegiados de Administracién y Decision son los responsables de definir los proyectos de inversion
sometidos a su consideracién que se financiaran con recursos del SGR, asi como evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar
la conveniencia y oportunidad de financiarlos y designara su ejecutor.
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privado. Por otro lado, la atomizacién del sector dificulta el acceso a fondos comunitarios
especificos que requieren un cierto grado de especializacion y disponibilidad de personal

cualificado destinado a I1+D.

Para facilitar unas aceptables tasas de retorno en la contribucion que realiza el
departamento en sus proyectos de investigacion, asi como la optimizacion de fondos
destinados a I1+D+i a nivel estatal, es necesario aumentar la estrecha colaboracién de las
empresas y entidades Curtiembres con la administracion, focalizando la financiacion de

I+D+i a las cuestiones que son consideradas como prioritarias.

También se debe incentivar la colaboracion del sector con el sistema de investigacion
estatal, aprovechando los recursos de 1+D de que disponemos gracias a la inversién pablica
para optimizar los esfuerzos destinados a investigacion y desarrollo tecnologico, aumentando
la colaboracidn ciencia-industria. Por lo anterior, como objetivo inherente a este Plan se
encuentra el promover la colaboracion y el trabajo conjunto del sistema administracion —
ciencia - industria, aprovechando y promoviendo las herramientas existentes para ello que
operan como dinamizadores del sistema de I+D+i. Las Plataformas Tecnoldgicas son un
claro ejemplo, pues dinamizan el sistema ayudando a identificar los fondos mas adecuados a
los objetivos planteados, respaldan a las empresas para la realizacion de actividades de
I+D+i, y facilitan la gestion adecuada de los riesgos asociados a los proyectos de I+D+i,

identificando el horizonte temporal para la obtencién de los resultados.

La prioridad de la Secretaria de Agriculturay de planeacion, en este sentido sera el
fortalecimiento de la cooperacion en cuestiones relativas a 1+D+i con el sector curtiembre y

el sector cientifico por medio de las herramientas existentes destinadas a este fin.

En referencia a la financiacion publica, desde esta administracion se promovera que
Ilegue al mayor nimero posible de entidades la informacion de los diferentes programas de
ayudas a la I1+D+i, tanto estatales como europeos, para que estos puedan ser utilizados para el

desarrollo de las prioridades y objetivos marcados como estratégicos en el Plan.
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Por su parte, el programa de Colciencias® e Innpulsa tiene como objetivo el impulso de
la competitividad de las empresas europeas, mediante proyectos tecnoldgicos orientados al
desarrollo de productos, procesos y servicios destinados a su comercializacion internacional,
en la fomentacion de la 1+D cooperativa en el ambito Nacional. Ambos son gestionados por

el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDT]I), entidad publica y empresarial.

Entre las fuentes de financiacion estatales, la mas importante es el Programa Estatal de
Investigacion Cientifica Técnica y de Innovacion ara el periodo 2002-2025, que tiene como
objetivo el fomento de la investigacion técnica mediante la optimizacion del uso por parte de
las empresas y de los centros tecnoldgicos de las infraestructuras pablicas y privadas de

investigacion y es gestionado por los Ministerios.

5.1. Capacidades.
5.1.1. Mapa de capacidades de oferta tecnoldgica de los grupos de investigacion.
Con el fin de analizar las capacidades de las que se dispone para poder llevar a
cabo las prioridades y objetivos estratégicos que se han detallado en el presente Plan, a
continuacidn se presenta una breve descripcion sobre los principales agentes que
tienen actividad en investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el sector

clasificados segun el tipo de entidad de la que se trate.

Los centros y departamentos que se presentan a continuacion tienen caracter
enunciativo ya que su estructura y/o actividad es cambiante en el tiempo. Se presentan
los siguientes:

Centros tecnologicos
Universidades
Plataformas Tecnoldgicas
Redes de colaboracion
5.1.2. Centros tecnol6gicos en el ambito nacional con competencias en curtiembre.
Se han identificado 4 centros de investigacion y o experimentacion con actividad

Curtiembre gue se presentan a continuacion:

® Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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1. Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Cienciay la Tecnologia

Francisco José de Caldas Colciencia.

2, Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia.

3. Corporacion para la Investigacion Biologicas.

4. Centro de Investigacion para el Desarrollo cid.

5. Centro Nacional de Produccion mas limpia y Tecnologica Ambientales.

6. Unidad de Asistencia para la pequefia y Mediana Industria

5.1.3. Universidades con competencias en curtiembre
En la actualidad, en el &mbito universitario en Colombia un total de 6
universidades con un total de 15 facultades, departamentos y/o grupos de investigacion
han manifestado haber realizado trabajos de investigacion y de docencia en el campo
de la Curtiembre tanto continental. Esta informacion se esquematiza en el siguiente

grafico y se detalla en el listado presentado a continuacion.

Tabla 10: Universidades nacionales con actividad en Curtiembre

UNIVERSIDAD FACULTAD /DEPARTAMENTO

Facultad de Ciencias: Biologia Celular, Fisiologia e Inmunologia

Facultad de Veterinaria: Biologia Animal, Vegetal y Ecologia-Servicio de
1. UNIVERSIDAD

NACIONAL DE COLOMBIA

diagndstico patologico en Animales.
Escuela de Prevencion y de Seguridad Integral
Departamento de Ciencia Animal y de los Alimentos

Facultad de Biologia

3. UNIVERSIDAD DEL Facultad de Veterinaria y Ciencias Experimentales
ROSARIO.

Facultad de Biologia: Biologia Celular. Biologia Vegetal
| (Botanica), Fisiologia Animal, Genética (Electroféresis
y Citogenética)

4. UNIVERSIDAD SANTO Facultad de Veterinaria: Bioguimica y Biologia Molecular 1V, Fisiologia
TOMAS Animal, Produccion Animal, Sanidad Animal

Centro de vigilancia sanitaria veterinaria (VISAVET)

5. UNIVERSIDAD DEL Escuela Politécnica Superior de Ferrol
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VALLE Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Econémicas

Grupo de recursos ambientales

Grupo integrado de ingenieria

Grupo Xenomar

Unidad de investigacion de procesos industriales

Unidad de Biologia

Facultad de ciencias

Escuela Politécnica Superior: Biologia Aplicada
6. UNIVERSIDAD DE

LOS ANDES Facultad de Ciencias Experimentales: Ingenieria Quimica, Biologia

Aplicada

Departamento de Biotecnologia y Ciencia de los Alimentos

Fuente: Analisis para el Plan estratégico del sector de curtiembre en la investigacion.

5.1.4. Agentes dinamizadores y potenciales promotores.

Esta seccion esta orientada a dar a conocer los agentes dinamizadores de la innovacion y
el desarrollo tecnolégico con los que cuenta el sector, realzando su labor de agrupamiento y
conexién entre los distintos agentes de la ciencia- industria y administracion, promoviendo

actuaciones concretas y proyectos de 1+D+i de cooperacidn entre el sector.

Los principales objetivos de la dinamizacion de la 1+D+i consisten en:

vFomentar la creacion de ideas y darles forma para que sean viables.

vPoner en contacto a los diferentes actores que haran posible la puesta en marcha de
proyectos y actividades de 1+D+i, facilitando informacion sobre programas de
financiacion de 1+D+i, las empresas que trabajan en sectores de interés y los grupos de

investigacion que estan desarrollando trabajos en la misma linea.
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vImpulsar y mantener la motivacién de los participantes. Para ello, debe conocer y
anticipar las dificultades por las que pasara el equipo de trabajo antes de ver finalizado
el proyecto.

vDar a conocer a la ciudadania y, sobre todo, a todos los agentes relacionados con la
I+D (centros tecnoldgicos, gestores de proyectos, OTRIs®, etc.) los proyectos en los que
esta trabajando con el objetivo de favorecer y crear en el futuro sinergias y
colaboraciones que aporten valor al proyecto.

vPoner en valor el conocimiento con el objetivo de favorecer y facilitar las
oportunidades de comercializar y llevar a la practica ese conocimiento generado. De
igual forma y a la inversa, deberia poner en valor las capacidades de la empresa como

entidad capaz de aplicar esos conocimientos.

5.1.5. Plataforma Tecnoldgica con Competencias en Curtiembre.
El sistema de referencia ambiental SIRAC, surge para promover la I+D+i en el sector de
la Curtiembre, incluyendo la transformacion y comercializacion de sus productos, siendo asi,

la primera plataforma a nivel nacional que abarca toda la cadena del Sector.

5.1.6. Organizaciones de apoyo a la transferencia de tecnoldgica para el sector

curtiembre.
Centro Nacional de producciones més limpias y tecnoldgicas ambientales nace con
objetivos de:
- Andlisis y seguimiento permanente del desarrollo en el sector curtiembre en el paisy
en Departamento de Sucre, tanto en lo que se refiere a las actividades de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (1+D+i), como a las realizadas por las distintas
administraciones publicas y por las empresas.
- Impulsar la presencia internacional de estos sectores en la perspectiva de un espacio
europeo e iberoamericano.
- Impulsar la imagen del sector, promover la realizacion de proyectos de investigacion,
divulgar las investigaciones, la calidad de los productos y acercar este sector a los

diferentes colectivos sociales.

° Las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacién (OTRI) son unidades de interfaz que
surgen por iniciativa y con el apoyo de la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT)
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5.1.7. Gestion de la innovacion de la curtiembre e iniciativas en organismos de la
administracion.

Como las organizaciones dedicadas a promover la igualdad de oportunidades.

Con este fin desarrolla diferentes actuaciones como seminarios, encuentros, programas de
formacion e investigacién, publicaciones y analisis sobre diferentes colectivos profesionales

del sector, entre otras iniciativas.

Como soporte de la Red se ha creado una plataforma online, que nace con la pretension
de ser un canal interactivo en el que la interconexion y el intercambio de experiencias sean
una realidad, convirtiéndose asi en un medio de comunicacion efectivo entre todas las

personas vinculadas o interesadas en este sector.

A nivel autondmico, algunas comunidades han desarrollado diversos Planes Estratégicos
en el sector maritimo-Curtiembre y en su cadena mar-industria con el objetivo de avanzar en

la planificacion de la actividad y reforzar la competitividad del sector.

Algunos de estos planes han tenido como objetivo el anélisis y definicion de medidas
para las actividades del sector de la curtiembre, en la industria, dando en ultima instancia,

una mejor calidad de sus actividades, asi como un mayor rigor y transparencia en su gestion.

Este Plan ha querido tener en cuenta el esfuerzo llevado a cabo a nivel autonémico en la
elaboracion de dichos documentos de estrategia y planes estratégicos regionales como via
para facilitar la comunicacidon, coordinacién y participacion sectorial, acomodar intereses y
valores divergentes, disefiando un proceso de toma de decisiones razonable, que permita

asegurar la supervivencia y la viabilidad del sector Curtiembre en el largo plazo.

Por otro lado, la limitacion de recursos y la dependencia financiera que, a menudo,
afrontan las distintas Comunidades Auténomas, el entorno dindmico y cada vez mas
competitivo y la necesidad de satisfacer las demandas y expectativas de sus grupos de interés
hacen cada vez mas obligado la reflexidn estratégica en los principales sectores de actividad
de la regidn, para decidir a donde se quiere llegar, detectando sinergias con entidades afines y
optimizando recursos y esfuerzos para llevar a cabo las actividades estratégicas que

promuevan la Competitividad del sector y su desarrollo cientifico tecnoldgico.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En esta propuesta de un Plan Estratégico establece las prioridades y los objetivos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico para el sector de la Curtiembre para el periodo 10 afos.
Es de remarcar que los contenidos de este plan han sido consensuados con los diferentes
agentes del sector, haciendo también un ejercicio de coordinacién entre las distintas

Comunidades Auténomas.

Las prioridades expuestas en el presente Plan se encuentran alineadas con el marco de
investigacion y desarrollo tecnoldgico estatal, ya que muchos de los retos presentados
deberan abordarse de una manera transversal y con un marco de actuacion tanto estatal como

europeo.

El seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos marcados debe realizarse de
una manera periodica y dindmica, es por esto que se ha establecido la puesta en marcha de un
Comité de Seguimiento del presente Plan que realice un analisis del impacto real y el grado
de implementacion de los objetivos estratégicos marcados anualmente. En este sentido, este

seguimiento se realizara con la colaboracion de los secretarios de despacho.

Se ha realizado un claro planteamiento de practicidad y eficiencia, y se ha incluido
informacion de relevancia sobre los programas de financiacion a nivel departamental y
nacional previstos para los proximos afios, a los que el sector podré acudir para afrontar los

retos y necesidades tecnoldgicas que se le plantean.

La utilizacién y aprovechamiento del potencial cientifico y tecnoldgico de los centros de
investigacion pablicos y privados es clave para optimizar los esfuerzos necesarios para

abordar los retos de innovacién y desarrollo tecnolégico que ha de afrontar este sector.

El departamento de Sucre, no cuenta con una red cientifica de excelencia que debe ser
puesta en valor y al servicio de la sociedad, favoreciendo la implementacion de
conocimientos y la transferencia de tecnologia hacia la cadena productiva. Es por ello que se
ha considerado necesario incluir un apartado especifico dedicado a fomentar el conocimiento
de las capacidades cientificas tecnoldgicas, incluyendo centros de investigacion,

universidades y dinamizadores de la 1+D+i existentes.

72



El sector curtiembre ha de afrontar importantes retos en los préximos afios. Es necesario el
desempefio de un papel proactivo en el desarrollo de estrategias para garantizar tanto su
viabilidad como un crecimiento basado en la sostenibilidad, la diferenciacion, la calidad, y la
innovacion, todas ellas herramientas principales de competitividad. En particular y a modo

de resumen, en el contenido del documento se respaldan las siguientes acciones:

La implicacion del sector en la gestion sostenible de los recursos, la apuesta por artes de
curtiembre mas selectivas y la busqueda de tecnologias Curtiembres que reduzcan el impacto
ambiental de su actividad. La minimizacion y en su caso el aprovechamiento y valorizacion
de los descartes es uno de los aspectos prioritarios que el sector va a incorporar

progresivamente a su actividad por la via de la innovacién y el desarrollo tecnolégico.

Por otro lado, en relacion con la explotacion de los recursos naturales se ha puesto de
manifiesto la necesidad de incrementar el desarrollo tecnoldgico para garantizar su viabilidad
econdmica. Tecnologias encaminadas a desarrollar pieles de calidad a precios competitivos,
la busqueda de nuevas especies que diversifiquen el mercado, tecnologias de aislamiento del
procesamiento del cuero, tecnologias que garanticen la trazabilidad de los productos y la
seguridad alimentaria. Estas son, entre otras, actividades que incrementaran el potencial y la

competitividad del sector Curtiembre en el departamento.

En relacién con la transformacion y la comercializacion de los productos curtiembre, se
pone de manifiesto la necesidad de optimizar las fuentes de materia prima, el
aprovechamiento de nuevas especies, la valorizacion de subproductos, la mejora de los
procesos de transformacion e incremento de la eficiencia energética. Este es un sector
competitivo que precisa de una fuerte inversion en 1+D+i, fundamental para su adaptacién

constante a los nuevos requisitos y tendencias del consumidor.
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Fuente: Analisis del sector de la Curtiembre
Grafica 1. Esquema resumen de prioridades estratégicas y su ubicacién en los diferentes
subsectores de la Curtiembre.

Por Gltimo y no con menos importancia, todos los subsectores que constituyen la cadena de
valor curtiembre estan de acuerdo en la necesidad de invertir esfuerzos en la innovacion
comercial. La busqueda de nuevos canales que ayuden a transmitir mejor al consumidor los
beneficios de los productos del cuero, la innovacion encaminada a garantizar la trazabilidad
de los productos y la adaptacion de la oferta de productos y presentaciones a las necesidades
del consumidor son retos prioritarios de la industria curtiembre. También, nuevas formas de
presentacion y desarrollo de nuevos productos de especies hasta ahora no comerciales, con el
fin de contribuir al aprovechamiento de los descartes y fomentar la utilizacién de

subproductos.

La diversificacion se presenta como una oportunidad de maximizar beneficios y rentabilizar
la actividad Curtiembre. La busqueda de actividades que aporten un valor afiadido al sector,
nuevas salidas comerciales a los productos Curtiembres, la apertura de nuevos mercados y

nuevos canales de comercializacion permitiran sin duda una mayor sostenibilidad econémica,
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medio ambiental y social a un sector Estos, entre otros, son los retos que debera hacer frente

el sector para garantizar su competitividad y su diferenciacion.

En definitiva, este Plan recoge las necesidades de “qué lograr” (las prioridades) pero
también el “qué hacer” (los objetivos) de una manera estratégica, concentrando los esfuerzos
de la Secretaria General de Curtiembre en incentivar el potencial tecnoldgico e innovador del
sector como fuente de rentabilidad, sostenibilidad y garante de su competitividad para el

Una serie de indicadores, cuantitativos y cualitativos, que midan los resultados.

El Seguimiento o monitoreo ha de efectuarse de forma continua a lo largo de la
implantacion del Plan permitiendo controlar y en algunos casos cuantificar la evolucién y el
desarrollo de las estrategias. Este seguimiento va a permitir adaptar el Plan a las

circunstancias a las que deba enfrentarse el sector.

Parte esencial del Plan Estratégico de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico de la
Curtiembre es el establecimiento de mecanismos para el seguimiento y desarrollo de los
objetivos especificos y de las lineas de actuacidn contenidas en este Plan, asi como la
evaluacion de su implementacién mediante la cumplimentacién durante estos afios de
implantacion, aprobando nuevas metas a partir de los resultados obtenidos. El seguimiento se
realizara, anualmente, a través de una serie de indicadores elegidos por un panel de expertos,
procedentes tanto de la Administracién como del sector privado. Estos indicadores,

cuantitativos y cualitativos, son establecidos siguiendo unos plazos de medicién concretos en
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TABLAS DE PRIORIDADES DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS EMPRESARIOS DEL SECTOR DE LA
CURTIEMBRE Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RECURSOS

PRIORIDAD 1. MEJORA DE LA EVALUACION DE RECURSOS CURTIEMBRE
OBIJETIVO 1. Procedimientos, tecnologias, equipos y campafias de medida de poblaciones.
OBIJETIVO 2. Evaluacidn cientifica y gestion alternativa para stocks pobres en datos.

OBJETIVO 3. Evaluacion del esfuerzo Y caracterizaciones de Sector artesanales y costeras.

PRIORIDAD 2. OPTIMIZACION Y SEGUIMIENTO DE UNA CORRECTA GESTION
OBJETIVO 1. Captura y esfuerzo de cuero, optimizacidn de los caladeros, productividad.

OBIJETIVO 2. Enfoque ecosistémico de la gestidn del sector.

OBIJETIVO 3. Cuantificacion socioecondmica de la explotacion del sector.
OBIJETIVO 4. Zonas de Gestidon Reguladas de Recursos.

OBIJETIVO 5. Gestion y/o aprovechamiento de descartes

OBIJETIVO 6. Cogestidon: Administracién-Investigadores-Sector-ONG.

OBIJETIVO 7. Medidas de apoyo a la autogestidn por parte de las organizaciones.

OBIJETIVO 8. Evaluar interrelacion entre el sector.

PRIORIDAD 3. SANIDAD ANIMAL

OBJETIVO 1. Disminucion del parasitismo incluyendo la mejora de la vigilancia.

PRIORIDAD 4. SOSTENIBILIDAD E IMPACTO AMBIENTAL
OBIJETIVO 1. Conservacion de ecosistemas.

OBIJETIVO 2. Optimizacidn de las Interacciones actividades terrestres.

OBIJETIVO 3. Reduccién de tdxicos, metales, PCBs, Hidrocarburos en el agua.

PRIORIDAD 5. DIVERSIFICACION
OBJETIVO 1. Acciones para el desarrollo local.

OBIJETIVO 2. Repoblacién como herramienta de la conservacion y/o recuperacion de ecosistemas.
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TECNOLOGIAS

PRIORIDAD 1. IMPACTO AMBIENTAL

OBIJETIVO 1. Captura de especies no objetivo.
OBIJETIVO 2. Deteccidn, gestidn y seguimiento de vertidos y residuos.

OBIJETIVO 3. Alternativas energéticas para la reduccion del impacto ambiental (incluyendo
impacto ambiental).

OBIJETIVO 4. Estudios y control de actividades petroliferas, gasisticas y derivadas y su impacto
ambiental.

PRIORIDAD 2.TECNOLOGIAS DE PARQUE

OBIJETIVO 1. Técnicas de conservacion y almacenamiento.
OBJETIVO 2. Automatizacidn de procesos del cuero.

OBIJETIVO 3. Adaptacion de los barcos para el aprovechamiento de descartes.

PRIORIDAD 3.ENERGIA

OBIJETIVO 1. Ahorro y eficiencia energética.

OBIJETIVO 2. Desarrollo de artes de cuero eficientes energéticamente y mas selectivas.
PRIORIDAD 4.SISTEMAS DE RPCESOS

OBIJETIVO 1. Mejora de la selectividad y automatizacion de procesos.

OBIJETIVO 2. Optimizacién del aparejo de cuero y optimizacién de cebos.

PRIORIDAD 5.SEGURIDAD

OBIJETIVO 1. Laboral (de las personas en su trabajo).

OBJETIVO 2. TRANSPORTE (materia prima).

OBIJETIVO 3. Prevencion y analisis de accidentes.

PRIORIDAD 6.ELECTRONICA Y TICS

OBJETIVO 1. Teledeteccidn para prediccion sector.
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CURTIEMBRE

PRIORIDAD 1. ALIMENTACION Y NUTRICION

OBIJETIVO 1. Nuevos ingredientes para piensos:
Sustitucion de proteinas y aceites por otros ingredientes.

Aprovechamiento de subproductos industriales como materia prima para la elaboracion de piensos.
Desarrollo de protocolo de manejo de las materias primas alternativas.

OBIJETIVO 2. Optimizacion de piensos y procesos de alimentacion:
Atendiendo a su valor nutricional (aminodacidos y acidos grasos).

Determinacién de requerimientos especificos para la mejora de piensos. (Estrategias de
alimentacion).

Sistemas de control (nuevas herramientas) para optimizar crecimiento en las diferentes fases de
produccion.

Estudios de la relacion de dieta/salud de los peces.

PRIORIDAD 2. ASPECTOS DE INGENIERIA Y MANEJO (T&S)
OBIJETIVO 1. Ahorro energético y energias alternativas.

OBIJETIVO 2. Mejora de las técnicas de estimacién de biomasa y peso medio.

OBIJETIVO 3. Técnicas de aislamiento de cultivos (fugas, depredadores, evitacién de
contaminantes...).

OBIJETIVO 4. Optimizacién de circuitos cerrados de agua.
OBIJETIVO 5. Ingenieria de granjas abierto.

OBJETIVO 6. Optimizacién del sector y continental (disefio tanques, optimizacién de la
distancia entre suministro y distribuciéon de materias primas, utilizacidn polivalente de activos
en factorias, etc.)

PRIORIDAD 3. ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES

OBIJETIVO 1. Revalorizacidon y promocién del producto. Estrategias para mejorar el
posicionamiento y la imagen de los productos.

OBJETIVO 2. Innovacién en productos transformados.

OBIJETIVO 3. Nuevas especies de interés para consumidor y empresario (estudios de mercado
previos a la propuesta de produccion).

OBIJETIVO 4. Viabilidad Econdmica que permitan limitar los costes de produccién y optimizar el
margen de beneficios (Estudio y optimizacion de costes de produccidon de las diferentes
especies y de los centros de produccion).
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OBIJETIVO 5. Inteligencia de mercado. Mejor informacidn y andlisis de la misma. Analitica de las
estructuras de los mercados y apertura de nuevos mercados.

OBIJETIVO 6. Valoracion social del setor.

PRIORIDAD 4. CALIDAD, TRAZABILIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
OBIJETIVO 1. Verificacion de origen, fecha de sacrificio, especie, etiquetado, condiciones de cria

(Estrés, métodos de sacrificio, etc.)

OBIJETIVO 2. Seguridad alimentaria.

PRIORIDAD 5. GENETICA' Y FISIOLOGIA
OBJETIVO 1. Mejora genética y seleccidn de reproductores.

OBJETIVO 2. Crio preservacién de recursos genéticos y lineas seleccionadas.
OBIJETIVO 3. Optimizacién del proceso y requerimientos de cria y nuevas especies.

OBIJETIVO 4. Control reproduccién nuevas especies. Estudios en especies con limitaciones
reproductivas.

OBIJETIVO 5. Control de la proporcién de sexos y la pubertad precoz.

CURTIEMBRE

PRIORIDAD 6. MEDIO AMBIENTE

OBIJETIVO 1. Tratamientos y reutilizacién de efluentes y mejora y mantenimiento calidad del agua.
OBIJETIVO 2. Curtiembre (asociacién de especies, disefio de sistemas).

OBIJETIVO 3. Estudio de la capacidad de carga de emplazamientos.

OBIJETIVO 4. Efecto del cambio climatico.

OBIJETIVO 5. Mejorar el conocimiento sobre las interacciones potenciales positivas y negativas
con los ecosistemas préoximos a las instalaciones.

PRIORIDAD 7. SANIDAD Y BIENESTAR ANIMAL

OBIJETIVO 1. Profilaxis y control sanitario (probidticos, prebidticos, antibidticos, vacunas,
tratamientos, técnicas de diagnostico.

OBIJETIVO 2. Control de patologias y alteraciones (toxinas, parasitos, patégenos...).

OBIJETIVO 3. Mejorar el conocimiento de los indices de bienestar animal y estrés de las principales
especies cultivadas.
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PRIORIDAD 8. AREAS TRANSVERSALES

OBIJETIVO 1. Aplicacion e integracion de las TICs.

OBIJETIVO 2. Biotecnologia.
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TECNOLOGIAS DE TRANSFORMACION
PRIORIDAD 1.SEGURIDAD ALIMENTARIA
OBIJETIVO 1. Mejora de los sistemas de deteccién (desarrollo de protocolos, envases

inteligentes,...).

OBIJETIVO 2. Desarrollo de metodologias de identificacidon de especies en producto final y en
materia prima, segun necesidades de la industria.

OBIJETIVO 3. Alargamiento de la vida util de los productos.

OBIJETIVO 4. Desarrollo de estrategias para prevencién y deteccién de contaminantes.

PRIORIDAD 2. CALIDAD
OBJETIVO 1. Optimizacién de los procesos para mejora del producto.

OBIJETIVO 2. Alineamiento con las exigencias del consumidor.

PRIORIDAD 3. TRAZABILIDAD
OBIJETIVO 1. Nuevos sistemas de transmision de la informacion.

PRIORIDAD 4. MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
OBIJETIVO 1. Optimizacién de recursos y eficiencia energética.

OBIJETIVO 2. Sistemas de reduccidn, recuperacion y valorizacién de residuos y subproductos.
OBJETIVO 3. Tratamiento de efluentes.

PRIORIDAD 5. NUEVOS PRODUCTOS
OBIJETIVO 1. Gestidn, aprovechamiento y valorizacién de descartes.

OBIJETIVO 2. Aprovechamiento de nuevas especies y materias primas.
OBIJETIVO 3. Aprovechamiento de coproductos.

PRIORIDAD 6. TECNOLOGIA DEL PROCESO Y CONSERVACION
OBJETIVO 1. Mejora y obtencién de nuevos productos reestructurados.

OBIJETIVO 2. Optimizacién de mecanismos y técnicas de conservacion.

OBIJETIVO 3. Optimizacién de los tratamientos térmicos y desarrollo de nuevas tecnologias
alternativas a los tratamientos térmicos.

PRIORIDAD 7. AREAS TRANSVERSALES

OBIJETIVO 1. Incremento de la formacién y Tecnoldgica.
transferencia
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COMERCIALIZACION CUERO

PRIORIDAD 1. INNOVACION COMERCIAL

OBJETIVO 1. Promocidn del producto:

Distintivos de calidad y denominacién de origen.

Facilitar la informacion al consumidor sobre la cadena de valor, aspectos nutricionales y culinarios.
Diversificacion de mercados y clientes (estudios sobre tendencias de mercado).

OBJETIVO 2. Nuevos productos y especies:

Busqueda de nuevos productos de la misma especie.

Busqueda de nuevas especies comerciales.

OBIJETIVO 3. Nuevas estrategias de comercializacion y comunicacién con el consumidor.
Estudio de signos distintivos que favorezcan la decisién de compra.

PRIORIDAD 2. TRAZABILIDAD

OBJETIVO 1. Nuevas tecnologias para gestién de la trazabilidad.

PRIORIDAD 3. MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO 1. Promocidn de la eficiencia energética.
OBJETIVO 2. Gestidn, reciclado y valorizacion de residuos.
OBJETIVO 3. Aprovechamiento de subproductos.

OBIJETIVO 4. Reciclado y optimizacion de la gestion de envases.

PRIORIDAD 4. SEGURIDAD ALIMENTARIA E HIGIENE
OBIJETIVO 1. Automatizacion de procesos.

OBIJETIVO 2. Nuevas técnicas para la mejora de la manipulacién del producto.
OBIJETIVO 3. Categorizacidn de los productos del sector curtiembre.

PRIORIDAD 5. LOGISTICA Y DISTRIBUCION

OBJETIVO 1. Nuevos Envases y embalajes

OBIJETIVO 2. Sostenibilidad de la cadena logistica: transporte verde, logistica inversa,
optimizacion de rutas (ITS: Sistemas Inteligentes de Transporte, SIG: Sistemas de Informacion
Geogrdfica), etc.
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PRIORIDAD 6: SISTEMAS PARA MEJORAR LA CONSERVACION DEL CUERO Y AUMENTAR SU VIDA

UTIL

DIVERSIFICACION

OBIJETIVO 1. Diversidad de actividades en los recursos hidricos.
OBIJETIVO 2. El sector del cuero.
OBIJETIVO 3. Conservacion de ecosistemas.

OBIJETIVO 4. Creacion de zonas protegidas o de conservacion de ecosistemas.

OBJETIVO 1. Busqueda de alternativas energéticas para la reduccién del impacto ambiental.

OBIJETIVO 2. Mejora de las técnicas de conservacion, procesado y almacenamiento a bordo.
OBIJETIVO 3. Adaptacion de los barcos para el aprovechamiento de descartes.

OBJETIVO 1. Obtencién de piensos que diversifiquen la materia prima.

OBIJETIVO 2. Repoblacion (Identificacion de especies de interés y mecanismos para el seguimiento).
OBIJETIVO 3. Biotecnologia.

OBIJETIVO 4. Nuevas especies de interés comercial.

OBIJETIVO 5. Optimizacién del procesado del CUERO.

OBIJETIVO 1. Mejorar la tecnologia del procesado para conseguir nuevos productos reestructurados.
OBJETIVO 2. Valorizacién de los residuos, subproductos, coproductos y descartes.

OBIJETIVO 3. Transformacién de nuevas especies que actualmente no tienen valor comercial en
fresco.

OBIJETIVO 4. Utilizacion de subproductos como recurso energético.
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OBIJETIVO 1. Desarrollar estrategias de innovacidon comercial que propicien la introduccién de
nuevos productos en el mercado.

OBIJETIVO 2. Nuevos canales de comercializacién, propiciando el acceso a nuevos mercados y
clientes.
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