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RESUMO O niimero de empresas
de propriedade dos trabalhadores,
especialmente aquelas recuperadas por
trabalhadores ap6s sérios problemas
legais ou financeiros, aumentou
significativamente nos tultimos vinte
anos no Brasil. Muitos desses
empreendimentos sdo geridos
coletivamente através de um esquema
cooperativo. Este artigo busca discutir
as caracteristicas das estratégias
apresentadas por essas empresas € sua
viabilidade no contexto econdmico
brasileiro. Considerando um cendrio
de elevada competitividade e
crescente importancia do capital
financeiro, as empresas de
propriedade dos trabalhadores estdo
explorando mercados em que a
flexibilidade para atender encomendas
€ a expertise s40 muito mais
importantes do que a escala. Esses
trabalhadores t€m de enfrentar uma
grande variedade de problemas para
conseguir manter o negécio e seus
postos de trabalho, tais como conflitos
internos, inexisténcia de uma
legislagdo especifica e dificuldade de
acesso ao crédito. Para superar todos
esses obstaculos, os trabalhadores das
empresas de propriedade dos
trabalhadores se alinharam a outros
movimentos sociais na “Economia
Solidédria”, identificada por praticas de
gestdo coletiva e alto engajamento em
questdes sociais, ambientais e
politicas.

ABSTRACT  The number of
employee owned enterprises,
especially those recovered by workers
after serious financial or legal
problems, rose significantly in the last
twenty years in Brazil. Most of them
are collectively managed through a
cooperative scheme. This article aims
to discuss the characteristics and the
strategies presented by these
enterprises and their feasibility in the
Brazilian economic context.
Considering a scenario of high
competition and increasing
importance of financial capital,
employee owned enterprises are
exploring markets in which flexibility
to attend special needs and expertise
are much more crucial than scale.
Nevertheless, workers must face a
variety of problems to maintain the
business and their own jobs, such as
internal conflicts, lack of an
appropriate legislation and difficult
access to credit. In order to overcome
all these obstacles, it can be observed
that workers from employee owned
enterprises are aligned with others
social movements in a group called
“Economia Soliddria”, identified with
collective management practices and
high engagement in social,
environmental and political issues.
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1. Introducao

/ \ idéia de autogestao freqiienta a literatura sobre organizagdo da pro-

LA ducao e relagdes de trabalho desde o século XIX, em geral no ambito
do pensamento socialista. Estd associada a reivindicagcdes por maior demo-
cracia e participacao nos processos produtivos, muitas vezes em antagonis-
mo a organizagao do trabalho fordista. Enseja a constru¢ido de um ambiente
soliddrio, no qual os trabalhadores estabelecem relacdes de cooperagado e
contribuem de forma consciente para arealizacao da producdo. A autogestio
pode se referir, também, ao exercicio do controle do processo produtivo
através da propriedade dos meios de produc@o. Sob todos os aspectos,
trata-se fundamentalmente de uma forma de organizagcdo da produgdo na
qual o trabalhador assume o papel central.

Nos tltimos vinte anos, a autogestao ganhou espaco no Brasil. Os movimen-
tos sociais comegaram a desenvolver propostas voltadas para a organizacio
coletiva da producdo como instrumento de superacdo da pobreza. Os proje-
tos de producdo comunitdria, inicialmente mais freqlientes nas dreas rurais,
assumiram maior relevincia com o acirramento da crise do emprego e
comegcaram a ser discutidos também entre os trabalhadores urbanos.

Durante a década de 1990, observou-se o aumento do contingente de traba-
lhadores excluidos da economia formal, em razao, por um lado, dos efeitos
da globalizacdo e, por outro, das politicas economicas adotadas pelo pafs.
Houve, em decorréncia, o fortalecimento dos movimentos sociais nesse
periodo, os quais passaram a incorporar novos atores, como os trabalhadores
organizados da industria de transformacdo. Diferentemente da populacio
historicamente excluida e marginalizada, que buscava conquistar seus direi-
tos de cidadania, os trabalhadores industriais, desempregados e sem pers-
pectivas concretas de reabsorg¢ao pelo sistema produtivo formal, constituiam
uma classe organizada e instruida. Conforme Pochmann (2004):

Nao se trata mais de um conjunto de trabalhadores sem passado assalariado, na maior
parte analfabeta e sem treinamento profissional, nem tampouco de mao-de-obra rural,
imigrante e negra.

O degrau da cidadania hd muito j4 havia sido galgado pelos novos excluidos
e seu objetivo era o de encontrar um meio para resistir a exclusao.
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Os dados sobre o emprego industrial sdo reveladores do devastador aumento
do desemprego nas regides mais industrializadas. A Pesquisa Anual da
Industria do IBGE aponta que, entre 1989 e 1995, o nimero de estabele-
cimentos na industria de transformacao brasileira caiu 27%. Nesse periodo,
os efeitos da globalizacdo tornaram-se mais visiveis como conseqiiéncia da
abertura comercial, que, além de provocar uma alarmante diminuicdo da
atividade da indistria de transformacao no pafs, alterou também o perfil de
distribuicdo regional dessa industria, favorecendo regides com menor orga-
nizacio dos trabalhadores e menores saldrios. Os dados para o Estado de
Sao Paulo, onde se concentram mais de 40% dos estabelecimentos da
inddstria de transformacio brasileira, sio um bom exemplo da dimensdo
alcancada pela redugcdo do emprego nas regides mais industrializadas do
Brasil e ilustram, salvo peculiaridades setoriais, a dindmica registrada nas
demais regides industriais tradicionais no Brasil.

A andlise da evolugdo do nimero de ocupados na inddstria através da
Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED) na Regido Metropolitana de Sdo
Paulo indica que a participa¢do da industria de transformacdo passou de 33%
em 1989 — portanto, anteriormente a abertura comercial — para 19,6% em
1999, oscilando nesse patamar a partir de entdo. Quando esse dado é
desagregado por ramos da atividade econdmica, observa-se que essa queda
€ mais dramadtica para as indudstrias metal-mecanica e de quimica e borracha,
cuja participacao na distribuicao de pessoal ocupado no Estado de Sao Paulo
foi reduzida pela metade, entre 1989 e 1999.

A transformagdo das relacdes de emprego também pode ser captada pela
PED. Se em 1989 a industria respondia por 50,7% dos assalariados com
carteira assinada da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, em 1999 esse
percentual era de apenas 32%. Essa reducdo € menos expressiva quando se
trata dos assalariados sem carteira (26,8% em 1989 e 23,1% em 1999) e dos
auténomos (14,6% em 1989 e 11,9% dez anos depois). Portanto, a queda de
pessoal ocupado na inddstria paulista refletiuv uma efetiva redugdo do
nimero de postos de trabalho e ndo uma mudancga no perfil do emprego.

A producgdo de maquinas e equipamentos foi um dos segmentos industriais
com maior queda de participagdo no total da producdo industrial. Em Sdo
Paulo, onde esse segmento encontra maior expressao, sua participacdo no
total saiu do patamar de 10% em 1996, para pouco mais de 7% em 2001,
conforme levantamento da Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista
(Paep), elaborada pela Fundacdo Seade. Dados da mesma pesquisa eviden-
ciam expressiva reducdo da participacdo da industria da Regido Metropoli-
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tana de S@o Paulo no valor adicionado estadual entre 1996 e 2001, passando
de 60% para 52%.

Os nimeros acima sdo a expressdo estatistica de uma duradoura onda de
faléncias e fechamento de unidades industriais no Brasil. Nas regides mais
industrializadas, a situacdo foi agravada pelo forte movimento de transfe-
réncia de empresas para regides onde os custos de produgdo, notadamente
os do fator trabalho, fossem mais baixos. E nesse contexto que o conceito
de autogestdo surge no seio do segmento mais organizado da industria
capitalista brasileira.

De acordo com registros da Associagdo Nacional dos Trabalhadores em
Autogestdo (Anteag), a primeira experiéncia de recuperagdo de empresas
por trabalhadores surgiu em 1991, em Franca, tradicional pélo produtor de
calgados no interior de Sao Paulo [Anteag (2004)]. Tratava-se da reacdo dos
trabalhadores de uma fabrica de calgados a decretacdo da faléncia. Os
trabalhadores do chdo-de-fdbrica, ou seja, aqueles com menores pers-
pectivas de recolocagcdo no mercado de trabalho, engajaram-se na cons-
tituicdo de uma empresa autogestiondria com o auxilio do sindicato da
categoria, utilizando os ativos da massa falida, e lograram preservar 450
postos de trabalho.

A divulgagdo dessa experiéncia disseminou no meio sindical a possibilida-
de de adocdo da via autogestiondria como alternativa a eliminagdo de
postos de trabalho por motivo de fechamento de unidades produtivas. Os
trabalhadores, auxiliados por instituicdes como o Dieese, comecgaram a se
informar sobre a experiéncia norte-americana de criacdo de legislacdo
especifica para a compra de agcdes das empresas por seus proprios traba-
lhadores, denominada Employee Stock Ownership Plan (Esop), e sobre a
autogestdo européia. Em 1994, por demanda do Codefat, o BNDES se
transformou num dos principais agentes de crédito para as empresas recu-
peradas por trabalhadores em regime de autogestao, tendo apoiado, até 2004,
dez empreendimentos.

Este artigo pretende contribuir para a conceituacdo e a delimitacdo do
universo de empresas recuperadas em regime de autogestio no Brasil,
refletindo sobre o seu significado como forma de organizacdo da producio
e como instrumento de politica de trabalho e emprego. Busca-se apreender
qual o sentido que a autogestdo assume em pleno século XXI, quando os
movimentos de inspiracdo socialista encontram-se em sua maior parte
desarticulados, e os fundamentos que conferem viabilidade aos empreen-
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dimentos autogestiondrios. Por fim, propde-se também uma reflexdo sobre
a correlacdo entre a autogestdo implementada nas empresas recuperadas e
a Economia Solidéria.

As limitacdes para o exame desses aspectos no ambito do presente artigo
sdo0 inequivocas, haja vista sua abrangéncia e complexidade. Modestamen-
te, o que este artigo pretende € alinhar alguns pontos que contribuam para
o entendimento do universo das empresas recuperadas por trabalhadores
no Brasil.

Seguindo a ordem dos pontos enunciados, a primeira parte desse artigo
apresentard alguns dados que indicam a dimensao do segmento de empre-
sas recuperadas no Brasil. Em seguida, com foco nas empresas do setor
industrial, buscar-se-d conceituar a autogestdo e contextualizd-la na diné-
mica das relagbes capital-trabalho. A luz da reflexdo sobre o papel da
autogestdo na organizacdo das empresas recuperadas, serdo encaminha-
das outras duas questdes: os aspectos que podem conferir viabilidade as
empresas recuperadas e tornd-las alternativas reais para a preservagao de
empregos e geracao de renda; e a estreita relagdo existente entre a Economia
Solidéria e a autogestao.

O desenvolvimento do artigo serd amparado em argumentacao retdrica de-
senvolvida com base em uma varredura na bibliografia disponivel sobre auto-
gestdo no Brasil e em observacdes empiricas colhidas em visitas a empreen-
dimentos. Muitas informacdes foram colhidas em institui¢des que atuam na
consolidacdo do movimento autogestiondrio, como a Anteag, a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS), da CUT, a Unisol Brasil — Central
de Cooperativas e Empreendimentos Solidérios, e a Secretaria Nacional de
Economia Solidéria (Senaes), do Ministério do Trabalho e Emprego. Cabe
alertar para a dificuldade na obtencdo de dados quantitativos que pudessem
auxiliar na caracterizacdo do segmento autogestiondrio brasileiro.

2. Empresas Recuperadas no Brasil

Dimensionar o segmento de empresas recuperadas no Brasil € uma tarefa
bastante dificil. Essas empresas ndo contam com arcabougo juridico es-
pecifico, como as sociedades laborais espanholas,' e sdo constituidas, nor-

1 Na Espanha existe uma categoria de empresas denominada “sociedad laboral”, caracterizada,
entre outros aspectos, pela participagdo de trabalhadores ativos no controle aciondrio da empresa
e limitagdo para a contratagdo de trabalhadores ndo-acionistas.
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malmente, sob a forma de cooperativas ou associag¢des de trabalhadores. As
diferencas existentes nas cooperativas e associagdes tradicionais que as
tornam empresas recuperadas em regime de autogestdo somente podem ser
identificadas através do exame da estrutura organizacional de cada empresa.

Outra dificuldade refere-se a representatividade das entidades que congregam
as empresas recuperadas, que € enfraquecida pela inexisténcia de um perfil de
identidade tinico das empresas. Dessa forma, de acordo com seu histérico de
formacgdo, a empresa recuperada decide-se pelo alinhamento a determinado
grupo ou por uma trajetéria independente. O surgimento das empresas recu-
peradas ocorre, em geral, em situacio de agudissima crise, e as circunstincias
e os atores que contribuiram para consolidar a experi€ncia costumam ser os
determinantes do grupo ao qual pertencerd o empreendimento recuperado.

Exemplarmente, as empresas recuperadas pertencentes ao setor metaltirgico
do ABC paulista e do Rio Grande do Sul, cujos trabalhadores sempre foram
assistidos por sindicatos fortes, nasceram vinculadas, em sua maior parte, a
Agéncia de Desenvolvimento Soliddrio da CUT, no passado, e atualmente
a Unisol Brasil. Outras empresas recuperadas — ligadas ou nio a sindicatos
atuantes, mas que durante o processo de crise buscaram na organizagdo
autogestiondria o caminho para estruturacdo do empreendimento sob con-
trole dos trabalhadores — aparecem relacionadas a Anteag. Esses dois
grupos, contudo, ndo esgotam o universo das empresas recuperadas e nio
guardam homogeneidade interna, além de apresentarem vérias superposi-
¢oes, ou seja, empresas filiadas simultaneamente as duas entidades.

Em anos mais recentes, principalmente ap6s a realizag¢do do primeiro Férum
Social Mundial, Anteag, ADS e Unisol Brasil se engajaram no movimento
da Economia Soliddria, que retne trabalhadores de empreendimentos pro-
dutivos diversos, comprometidos politicamente com uma nova organiza¢io
da producio, na qual o trabalhador e sua capacidade de producao, comer-
cializacdo e de apropriacdo do excedente assumam centralidade. Fazem
parte da Economia Solidéria as moedas sociais, 0 comércio ético ou comér-
cio justo (fair trade) e as cooperativas populares, entre outros. Quando se
alinham com a Economia Solidéria, as empresas recuperadas t€m como
companhia empreendimentos de menor porte e compostos por trabalhadores
pertencentes ao segmento informal, comprometidos com as préticas solida-
rias de producdo e comercializa¢do que incluem repudio a escala, pratica do
prego justo, comprometimento com a reciclagem etc. Contudo, como se vera
adiante neste artigo, as praticas encontradas no interior das empresas recu-
peradas, ainda que autogestiondrias, podem ndo corresponder exatamente a
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Economia Solidaria. Por essa razdo, a presenga das empresas recuperadas
no grupamento Economia Soliddria também dificulta a compreensdo do
universo das empresas recuperadas no Brasil.

H4 ainda outro fator que impede uma visualizagao clara das caracteristicas
do segmento de empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil: pouca
comunicagdo e articulacdo entre elas. Herdeiras de uma estrutura organiza-
cional e administrativa deteriorada pela crise que levou suas antecessoras
ao fechamento, as empresas recuperadas ndo conseguem disponibilizar de
forma sistematica informagdes econdmico-financeiras que possam alimen-
tar de forma consistente um banco de dados do segmento. Por esse motivo,
as bases de dados disponiveis apresentam fragilidades e inconsisténcias e
estdo sujeitas a problemas conceituais em face da inexisténcia de marco
legal para esse tipo de empresa.

Diante desse quadro fragmentado e heterogéneo, mostrou-se impossivel,
durante a elaboragfo deste artigo, quantificar e caracterizar com precisao o
segmento de empresas recuperadas por trabalhadores. Com o objetivo de
apresentar alguma quantificacio para o segmento das empresas recuperadas,
este artigo trabalhou com dados de um mapeamento realizado pela Secreta-
ria Nacional de Economia Solidaria (Senaes) e com dados dos associados a
Anteag e a Unisol.

Em 2005, a Senaes realizou um levantamento dos empreendimentos de
Economia Solidaria em todo o pais.? De acordo com Valmor Schiochet,* a
pesquisa da Senaes identificou 174 empresas recuperadas, com 11.348
trabalhadores ocupados. A maior parte dessas empresas (72%) localiza-se
no Centro-Sul do pais. O autor observou, também, maior concentragdo em
dreas urbanas, que respondem por 54,5% das empresas.*

O Griéfico 1 apresenta as diversas formas juridicas assumidas pelas empresas
recuperadas que responderam a pesquisa da Senaes. As cooperativas sdo
cerca de 50% do universo pesquisado, seguidas pelas associagdes, que

2 Pesquisa realizada com o objetivo de formagdo do Sistema de Informagdes em Economia Soliddria
(SIES).

3 Diretor de estudos e divulgacdo da Senaes.

4 Os dados do trabalho de Schiochet apresentam algumas divergéncias quanto ao universo total de
empreendimentos para os vdrios aspectos evidenciados. Tais divergéncias podem ser decorrentes
da falta de reposta de alguns empreendimentos a certas perguntas do questiondrio. Como esse artigo
ndo teve acesso a base de dados do levantamento, optou-se por utilizar o trabalho de Schiochet sem
quaisquer corregdes por considerar que ele apresenta a melhor aproximagdo disponivel para uma
caracterizagdo do universo de empresas recuperadas por trabalhadores.



122 EMPRESAS RECUPERADAS POR TRABALHADORES EM REGIME DE AUTOGESTAO

GRAFICO 1
Razao Social das Empresas Recuperadas
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Fonte: Schiochet (2006).

correspondem a 32,8%. Cabe destacar o percentual significativo de empre-
sas recuperadas ainda nao formalizadas juridicamente: 16,4%.

A andlise da distribuicdo regional das empresas recuperadas, apresentada
no Gréfico 2, traz alguns aspectos interessantes. As Regides Sul e Centro-
Oeste concentram o maior nimero de estabelecimentos no paifs, com 46
empresas recuperadas cada uma. No entanto, na Regidao Centro-Oeste, assim
como no Nordeste, muitos se localizam em areas rurais. Na realidade, de
acordo com Schiochet, consistem em assentamentos rurais oriundos de
desapropriagdes de empresas agroindustriais e, portanto, guardam maior
semelhancga, do ponto de vista organizacional, com as cooperativas rurais.
Na Regido Sul, contudo, observa-se um cendrio diverso, com a presenca de
vdrias empresas recuperadas do setor industrial. Tal quadro pode ser atri-
buido, por um lado, a crise que atingiu a industria tradicional gaticha, no
inicio da década de 1990, com perfil similar ao daquela que atingiu a
industria paulista. Por outro lado, decorre da implementag@o de um progra-
ma de governo de fomento a recuperacdo de empresas através da autogestao
no Rio Grande do Sul no periodo 1998-2002, além da forte organizagdo de
trabalhadores, demonstrada pela atuacdo dos sindicatos.
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GRAFICO 2
Distribuicao Regional das Empresas Recuperadas - 2005
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Fonte: Schiochet (2006).

Em 2005, no ambito de um convénio com a Senaes para elaborar planos de
viabilidade para as empresas autogestiondrias, a Anteag aprofundou seu
processo de acompanhamento e monitoramento dos empreendimentos. No
primeiro semestre de 2006, havia 37 empreendimentos em acompanha-
mento pela Anteag, dos quais 65% na Regido Sul. As empresas recupera-
das do setor industrial respondiam por vinte casos dessa amostra para o Sul
do Brasil.

Ainda que de forma desigual pelas varias regides do pais, foi muito signifi-
cativo o crescimento da autogestdo como estratégia para recuperacdo de
empresas a partir da década de 1990. De acordo com o levantamento do
SIES, 62 das 174 empresas recuperadas identificadas surgiram entre 1990
e 2000, ou seja, 36% do total. Ja no qiiingii€nio 2001-2005, foi registrado o
surgimento de cingiienta casos de empresas falidas recuperadas por traba-
lhadores. A aceleragdo da taxa de criagdo desses empreendimentos pode ser
atribuida a divulgacdo das experiéncias de sucesso e a maior estrutura de
apoio ao segmento.

E dificil, contudo, saber qual o tipo de autogestdo praticado dentro de cada
um desses empreendimentos. Em alguns significa exclusivamente a proprie-
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GRAFICO 3
Surgimento de Empresas Recuperadas por Trabalhadores
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dade pelos trabalhadores. Em outros, € possivel encontrar préticas de gestio
orientadas para a participacdo e o controle decisério dos trabalhadores. O
objeto deste artigo sdo as empresas em que a autogestdo implica, de fato,
inovagdo organizacional, consistindo em uma estrutura participativa e de-
mocratica. Ademais, o presente trabalho se detém exclusivamente nas em-
presas recuperadas urbanas, do segmento industrial, visando discutir o im-
pacto da introducdo das praticas autogestiondrias numa estrutura produtiva
tipicamente hierarquizada e inserida no setor mais organizado da economia.

3. A Autogestao no Fim do Século XX

O conceito de autogestdo ou gestdo da producdo pelos trabalhadores fre-
qilienta o debate sobre a organizacio do trabalho desde os primérdios da
industrializagdo. Nos paises europeus, o avango da Revolucio Industrial e
a progressiva subordinacio do trabalhador ao maquindrio e a organizacgio
capitalista favoreceram a formulagdo de alternativas para incentivar a maior
participagdo do trabalhador no processo produtivo. As revolucdes européias
de 1848 envolviam em suas motivacdes, além dos interesses da burguesia,
a insatisfagdo de um proletariado em formacao. Nas primeiras décadas do
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século XIX, a demanda pela democratizagdo das estruturas produtivas ja se
fazia presente através de pensadores como Saint-Simon, Louis Blanc e
Robert Owen, que ja em 1840 atendiam pela denominagdo de socialistas.

A demanda por transformagdes politicas e sociais cresceu simultaneamente
ao avango da industrializacdo. E, mesmo com a derrota dos segmentos
revoluciondrios na segunda metade do século XIX, as bases para a conso-
lidag¢do do pensamento trabalhista se firmaram, através da articulagdo e da
producdo de pensadores, destacando-se Karl Marx. Sao os conceitos lan-
cados nesse periodo que vao orientar o movimento sindical em varias
partes do mundo.

Ao longo da histéria, a manifestacio do anseio dos trabalhadores por
participagdo na organizagdo da produgdo apresentou vdrias gradacdes. No
inicio do século XX, o acirrado conflito entre a classe trabalhadora e o
empresdrio capitalista inspirava tanto idéias radicais, como o total controle
do sistema produtivo pelos trabalhadores, materializadas em parte pela
Revolugao Bolchevique, quanto outras voltadas apenas para a garantia de
maior democracia no processo produtivo e melhores condi¢des de vida
para o trabalhador.

O paradigma fordista, que aliou a organizacdo corporativa dos negécios
implementada pelas ferrovias a profunda fragmentacio e hierarquizacao do
processo produtivo preconizada por Taylor, acabou por revelar a dicotomia
do papel do trabalhador no sistema produtivo, ora fator de producio, ora
responsdvel pela realizacdo da produgdo através do consumo. A remunera-
¢d0 e a jornada de trabalho fixadas no fordismo sdo, de certa maneira, a
primeira conciliacdo entre as necessidades do capital e os limites dos
trabalhadores, prenunciando o que se veria ao longo da histéria: a incorpo-
racdo das demandas dos trabalhadores pelos empresarios capitalistas, para
minorar o risco de crises e revolucdes dentro do sistema.

Tal dimensdo do relacionamento entre trabalhadores e industria capitalista
€ fundamental para a compreensao da discussdo central desse artigo, qual
seja, o significado e a viabilidade de um empreendimento autogestiondrio
em uma economia capitalista.

Observando-se a histéria dos movimentos de trabalhadores, constata-se que
o cardter das reivindicagdes e o seu direcionamento politico t€ém grande
correlagdo com o cendrio econdmico e politico. Schiller (1991), ao analisar
atrajetdria de evolug@o das demandas dos trabalhadores por participagdo na
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organizacdo da produgdo nas economias européias e na norte-americana,
evidencia as nuances entre os movimentos em cada um dos paises. De acordo
com esse autor, as caracteristicas locais do relacionamento entre traba-
lhadores e empresarios resultam em estratégias que podem ser reunidas em
tr€s categorias bdsicas: revoluciondria, conservadora e reformista. Essas
perspectivas de perfis ideolégicos sutilmente distintos tém orientado o
movimento trabalhista organizado desde o século XIX.

De forma bastante resumida, a estratégia revoluciondria preconiza o controle
total da produgdo pelos trabalhadores, no Aambito do ideédrio da democracia
socialista. J4 a conservadora propde a conquista da participacdo pelos
trabalhadores através de instancias de representacdo. Organizados em co-
missdes de fabrica, os trabalhadores poderiam ajudar na melhoria do am-
biente de trabalho e de suas condi¢des de vida, coibindo abusos na relagéo
das empresas com o trabalhador. A terceira estratégia a nortear o movimento
trabalhista seria a reformista, que preconiza a reforma do sistema capitalista
“por dentro”. De acordo com essa vertente, as demandas dos trabalhadores
poderiam ser tratadas em conselhos, com a orientagcao de melhorar a posicao
do trabalhador no sistema, mas sem ameacar a ordem vigente. Ou seja, entre
os conservadores e os reformistas hd poucas diferengas, sendo os dltimos
apenas um pouco mais ousados em suas demandas.

A luz dessas trés correntes, serd encaminhada a discussao sobre o significado
da autogestio no contexto das empresas recuperadas por trabalhadores.

Autogestdo se refere ao controle da producdo pelos trabalhadores. O exer-
cicio desse controle, em geral, torna-se possivel a partir da propriedade
integral dos meios de producdo e da organizagdo do processo produtivo sob
principios democraticos. Ligada intrinsecamente ao idedrio socialista, a
autogestdo em sua forma mais pura prescinde do assalariamento e do lucro.
O conceito mais correto é o de excedente, apropriado coletivamente por
todos os envolvidos no processo produtivo.

No universo das empresas recuperadas, contudo, o conceito de autogestio
encontrado nio corresponde exatamente a essa versdao purista. Em uma
situacdo gerada por crises agudas de empresas capitalistas, os trabalhadores
que se envolvem na recuperagdo de empresas trazem uma forte cultura de
producdo baseada em principios fordistas. Ao constituirem novos empreen-
dimentos, ainda que numa construgdo autogestiondria, t€m dificuldade de
se livrar dessa heranga e buscam, na maior parte das vezes, mostrar que
podem ser mais eficientes que os antigos patrdes no processo de producio
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capitalista. A unido em torno de uma iniciativa autogestiondria € a solucdo
coletiva para o enfrentamento do problema comum. A organizacio autoges-
tiondria para recuperacdo de empresas ¢ menos marcada pela ideologia do
que pelo pragmatismo.

Faria e Nakano (1997), ao abordarem a necessidade de treinamento para os
trabalhadores que se lancaram no projeto de recuperacdo de empresas
através da autogestdo, identifica claramente as motivacdes iniciais dos
trabalhadores:

E fundamental pensar numa proposta de formacio dos trabalhadores das empresas
autogestiondrias, sem ter sobre eles uma visdo idilica, pois trazem uma cultura
predominantemente individualista, centrada numa preocupac¢do com o emprego € o
saldrio e néo no trabalho como fonte de criacdo.

7z

A autogestdo das empresas recuperadas ndo é revoluciondria, mas sim
reformista. Ndo se trata, pelo menos no primeiro momento, de construcao
de uma nova ordem social ou de um novo modo de producdo, mas da
melhoria da eficiéncia da empresa no dmbito do capitalismo, como forma
de viabilizar a dignidade da existéncia do trabalhador.

A preocupacio com o emprego €, portanto, o eixo orientador das empresas
recuperadas por trabalhadores em regime de autogestdo. Em geral perten-
centes a empresas que ndo conseguiram acompanhar os avangos do capita-
lismo, esses trabalhadores buscam modernizi-las, incorporando as novas
dimensdes técnicas, tecnoldgicas e de gestdo das empresas. A versdo capi-
talista da democracia industrial — que hd muito vem sendo instituida nas
fabricas do mundo inteiro, através dos circulos de qualidade, comissdes de
fabrica, conselhos etc. — prevalece nas empresas recuperadas e, muitas
vezes, sua implementacio transforma-se no grande desafio da gestao.

De acordo com observacdes de Tauille e Rodrigues, em relatdrio de pesquisa
concluida em 2005, as relagdes autogestiondrias da empresa recuperada sao
construidas diante da crise e da luta pela manutengdo do emprego. E nesse
momento que sdo forjadas as relacdes de confianca que conferirdo legitimi-
dade a gestdo do empreendimento, permitindo a implantacdo de principios
empresariais dindmicos. Alguns aspectos sdo fundamentais: a democracia
no interior do empreendimento; a possibilidade de cada trabalhador se sentir
verdadeiramente proprietario e responsavel pelo empreendimento; e a exis-
téncia de lideres que conciliem as aspiragdes pecunidrias de cada um dos
trabalhadores com a realizagdo social da producdo e com a construcio de
lacos fortes de solidariedade.
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No contexto das empresas recuperadas, a autogestdo é a forma encontrada
pelos trabalhadores para a preservagdo da capacidade produtiva da forca de
trabalho e dos equipamentos da antiga fabrica. Homem e méquina, fatores
de producio cruciais, mas que no mundo capitalista estdo decisivamente su-
bordinados ao capital, se unem em uma iniciativa capaz de demonstrar que,
sob determinadas circunstancias, sdo suficientes para promover a realizacio
social da producdo. O sistema ndo é decerto socialista, muito menos co-
letivista, mas de alguma maneira a autogestdo das empresas recuperadas
mantém-se fiel & inspiracdo socialista e pretende privilegiar o trabalho e a
supremacia do homem sobre a maquina, relegando o capital a sua simples
condicdo de intermedidrio financeiro.

4. Viabilidade das Empresas Recuperadas por
Trabalhadores

O surgimento da autogestdo como alternativa para a recuperagao de empre-
sas industriais em situagdo de faléncia tem crescido nio apenas no Brasil,
mas também em outras partes do mundo. A mudanca do horizonte macroe-
condmico na década de 1980, combinada com transformacdes nas técnicas
de producdo, provocou uma desorganizacio do sistema produtivo conhecido
até entdo. As politicas contracionistas e a desregulamentacdo dos mercados,
adotadas em resposta a crise do petréleo e ao aumento da competi¢do no
mercado mundial, somaram-se as inovagdes no processo produtivo trazidas
por uma competitiva inddstria japonesa.

Na Europa, a introducio de técnicas de producdo poupadoras de mao-de-
obra e as privatizagdes elevaram substancialmente os indices de desempre-
go, levando as primeiras experiéncias de recuperacdo de empresas por
trabalhadores conforme desenvolvidas posteriormente no Brasil. Duas mo-
dalidades de assuncdo de controle das empresas tornaram-se mais comuns
no continente europeu: o employee buy out (EBO —compra da empresa pelos
trabalhadores) e o managers buy out (MBO — compra da empresa pelo seu
corpo gerencial).

Nos Estados Unidos, a pressdo dos trabalhadores por maior participagdo na
gestao das empresas deu origem a Esop (Employee Stock Ownership Plan),
legislacdo especifica para permitir a compra de a¢des das empresas por seus
proprios trabalhadores, criada ainda na década de 1960. Em 1973, o Con-
gresso norte-americano aprovou um conjunto de leis complementares rela-
tivas a Esop que criavam incentivos, inclusive fiscais e de crédito, para o
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aumento da participag@o dos trabalhadores no capital das empresas. A partir
de entdo, os planos de negdcio no dmbito da Esop passaram a ser utilizados
como solugdo para casos de crise financeira e de gestdo, como o da United
Airlines, o mais famoso deles.

No Brasil, os efeitos da globalizagdo se manifestaram tardiamente, no inicio
dos anos 1990. A inddstria brasileira, a principio, manteve-se protegida
pelas barreiras a importagdo. Empresarios e trabalhadores foram inicialmen-
te poupados das transformacdes que se processavam no mundo. A pers-
pectiva global, que embutia aumento de escala de producdo, ganhos de
eficiéncia e qualidade e capacidade de atendimento de um mercado mais
extenso, foi apresentada ao segmento produtivo brasileiro de uma sé vez, o
que levou ao colapso os segmentos industriais mais tradicionais. Os traba-
lhadores desses segmentos, portanto, foram os primeiros atingidos pelo
desemprego estrutural, apesar de sua especializagdo e de sua capacidade
de organizacio.

A primeira vista, seria dificil imaginar que essas iniciativas pudessem
prosperar. No entanto, o crescimento do movimento autogestiondrio no
Brasil demonstra que existe alguma viabilidade para essas empresas. Con-
forme ja abordado na segunda parte deste artigo, as entidades representativas
do segmento estdo mais estruturadas e informam que existem cerca de 300
empreendimentos autogestiondrios no pais.’> A participagdo das empresas
recuperadas por trabalhadores nesse nimero é desconhecida, mas acredita-
se que seja superior a metade. A Senaes, através de pesquisa realizada em
2005, apurou a existéncia de 174 empresas recuperadas pelos trabalhadores.
Os dados do BNDES revelam que dez empresas receberam colaboracio
financeira do Banco entre 1994 e 2004 e que mais de vinte solicitaram
financiamento.

Uma andlise da demanda por financiamento recebida pelo BNDES desde
1994 e dos dados fornecidos pelas entidades representativas das empresas
recuperadas em regime de autogestdo permite verificar as seguintes ca-
racteristicas dos empreendimentos:

1 — A maior parte dos empreendimentos autogestionarios com potencial de
sucesso localiza-se nas Regides Sul e Sudeste;

5 A Anteag informava em 2004 ter mantido relacionamento com 672 empresas em processo de
faléncia desde 1994, das quais 300 mantinham-se ativas.
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2 — A estruturacdo de uma forma de ag@o coletiva que assegure simulta-
neamente efici€ncia na gestdo do negdécio e legitimidade na representacio
dos interesses dos trabalhadores é fundamental para a viabilidade do
empreendimento; e

3 — As empresas recuperadas em setores muito afetados pela abertura as
importagdes, pela valorizacdo do real e pelo aumento das taxas de juros, mas
que, afora questdes financeiras, tinham competitividade, sdo um nicho para
o desenvolvimento de iniciativas de autogestao.

Todas as empresas apoiadas pelo BNDES se situavam nas Regides Sul e
Sudeste. Cerca de 70% delas conseguiram se manter adimplentes com suas
obrigacdes financeiras perante o Banco (posicao de julho de 2006) e apre-
sentaram crescimento do resultado operacional superior a 100% apds o
apoio. Todas elas atuam na ocupacdo do mercado desenvolvido pela ante-
cessora, com eventual redugdo da gama de produtos e servigos ofertados.

A competitividade de um empreendimento autogestiondrio parece ser con-
ferida pela capacidade de seus trabalhadores de ajustarem-se as neces-
sidades do mercado. A producdo de uma empresa recuperada, até mesmo
por sua limitacdo de acesso ao capital, caracteriza-se, basicamente, pelo
baixo custo e pela flexibilidade. E nos setores em que a escala néio é o atributo
fundamental que essas empresas encontram ainda seu lugar. No setor de
bens de capital por encomenda, por exemplo, existem varios casos de em-
presas recuperadas por trabalhadores que hoje atendem velhos clientes dos
antigos patrdes.

E curioso observar que a producio de bens de capital constitui um dos
segmentos mais tradicionais da inddstria. No Brasil pré-abertura, esse
segmento era composto por empresas na sua maioria nacionais, que opera-
vam no paradigma fordista: emprego de grande nimero de trabalhadores
que operavam mdquinas especificas para cada produto; estrutura interna das
firmas fortemente hierdrquica com afastamento do corpo gerencial dos
trabalhadores do chdo-de-fdabrica. As sucessoras autogestiondrias rompe-
ram com essa estrutura, mas nao o fizeram no sentido de uma democracia
fabril anarquica. Pelo contrario, incorporaram elementos da especializa¢io
flexivel e investiram na qualidade do trabalhador, na melhoria dos processos
e na atencao ao cliente.



REVISTA DO BNDES, RIO DE JANEIRO, V. 13, N. 26, P. 115-138, DEZ. 2006 131

O quadro a seguir apresenta de forma sumarizada as caracteristicas do
fordismo e do pds-fordismo.® Observa-se que, de certa forma, as empresas
recuperadas pelos trabalhadores incorporaram-se a nova dinamica capitalis-
ta e deram o passo que a crise financeira de suas antecessoras ndo permitiu
dar. Portanto, ao valorizar o trabalhador, estabelecer redes de cooperacéo,
dar condi¢des para o trabalhador acompanhar o quotidiano da empresa,
aumentando seu engajamento, as empresas recuperadas por trabalhadores
alinham-se com as mais recentes técnicas de organizagdo da produgdo
capitalista, técnicas essas que incorporam as demandas histéricas de parti-
cipacdo do trabalhador no processo produtivo, mas que certamente nao
representam uma revolucao.

QUADRO 1
Caracteristicas do Fordismo e do Pds-Fordismo
Fordismo Pés-Fordismo
o Competicao por pregos o Competicao por inovagées
e Trabalho como custo e Trabalho como recurso
e Fragmentacgao das habilidades do ¢ Trabalhador com multiplas
trabalhador habilidades
o Separacao do trabalho no ambiente ¢ Integracao do trabalho no ambiente
intrafirma intrafirma
e Economias de escala o Economias de escopo

Autogestao
e Competigao por precos
e Trabalho como recurso
¢ Trabalhador com multiplas habilidades
e Integracéo do trabalho no ambiente intrafirma

A limitacdo das empresas autogestiondrias € dada fundamentalmente pelo
capital. Apesar das vantagens conferidas pela qualidade e flexibilidade da
forca de trabalho, o acesso a recursos financeiros de grande monta a custos
baixos € a sentenca de vida ou de morte desses empreendimentos. Herdeiras
de parques industriais antigos, muitas vezes obsoletos, as autogestionarias
enfrentam sérias dificuldades de financiamento da produgio e de realizagdo
de novos investimentos. Portanto, ainda que detentoras de mercado consu-
midor e, muitas vezes, protegidas por barreiras a entrada naturais, derivadas
da complexidade do processo produtivo ou da expertise dos trabalhadores,

6 O fordismo modificado pela influéncia das indistrias do Leste Asidtico é por muitos denominado
pos-fordismo, mas o termo ndo representa um consenso na literatura, por isso optou-se por utilizd-lo
com restrigoes.
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as autogestiondrias, assim como as micro € pequenas empresas, t€ém peque-
nas chances de sobrevivéncia no cendrio atual, salvo com a implementacio
de politica especifica para o fortalecimento do segmento. De acordo com
Oda (2001, p. 16), em relagdo as empresas recuperadas:

Sua sobrevivéncia depende da redugdo de custos, da melhoria da qualidade do produto
e do processo de produgdo, reducdo dos prazos de entrega dos produtos e servicos,
bem como de agdes integradas que viabilizem a formacdo de uma rede solidéria de
producdo e distribuigao.

Ou seja, faz-se necessdrio combinar a disponibilidade de recursos financei-
ros para investimentos com agdes institucionais e politicas para criar um
ambiente propicio a prosperidade das iniciativas de recuperacdo de empre-
sas através da autogestdo. O BNDES tem sido o agente de crédito pratica-
mente exclusivo do segmento. Aquelas que apresentam condigdes organi-
zacionais de acessar a linha de financiamento do BNDES conseguem folego
para aprimorar os aspectos relativos ao processo produtivo e a gestdo e para
se consolidar. O acesso ao apoio do Banco, contudo, é muitas vezes limitado
por problemas juridicos e financeiros decorrentes do processo de recuperagio.

5. Empresas Recuperadas por Trabalhadores e
a Economia Solidaria

O associativismo e demais formas de organizacao coletiva da produgao t€ém
se apresentado como alternativa para uma grande parte dos trabalhadores
do Brasil e do mundo que ndo foram absorvidos pelo mercado formal de
trabalho. Empreendimentos estruturados sob a forma de cooperativas, as-
sociacdes, grupos de producdo, grupos de compra, entre outros, t€ém proli-
ferado e constituem o conjunto de iniciativas que se aglutinam no conceito
de Economia Solidéria. Para alguns, trata-se de uma resposta a destrui¢io
criativa do capitalismo e da tentativa de constru¢do de um novo modo de
producdo. Para outros, a Economia Solidaria se coloca como uma pers-
pectiva de inser¢do dos excluidos no mercado capitalista, ou seja, uma
solu¢do compensatdria para minimizar os efeitos da exclusio gerada pelo
mercado. O fato € que a Economia Solidéria tem sido um canal de expressio
e autodesenvolvimento para as populacdes mais pobres, principalmente no
mundo em desenvolvimento, associado a disseminacdo das praticas de
democracia participativa.

A autogestio é a forma de organizacao do trabalho mais tipica da Economia
Solidéria. Nela os trabalhadores detém integralmente o controle dos meios
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de produgdo e atuam nao apenas sob a l6gica de reprodugdo do capital, mas
principalmente sob a 16gica do desenvolvimento humano através do traba-
lho. Assim, o objetivo de lucro fica subordinado as prioridades estabelecidas
pelo grupo de trabalhadores, que normalmente privilegiam a qualidade de
vida do trabalhador. Participa¢do e comprometimento com os objetivos do
grupo sio as palavras-chave no empreendimento autogestiondrio tipico.

A andlise do debate sobre as questdes do trabalho no Brasil e em outros
paises da América Latina permite observar o crescimento do conceito de
autogestdo entre os trabalhadores organizados e ligados ao mercado de
trabalho formal. Mais do que o conceito de Economia Soliddria, o conceito
de autogestdo tem se difundido como opg¢do as situacdes de crise vividas
pelas empresas e/ou pelos trabalhadores organizados. Se originalmente a
autogestdo na producdo industrial estava intimamente ligada aos ideais
socialistas, tendo seu apogeu no pds-guerra, nas economias da Europa do
Leste (especialmente na Iugosldvia de Tito), no fim do século XX a autoges-
tdo ressurgiu, como contraposicao as privatizagdes e a ociosidade gerada
pelo intenso movimento de concentragdo de capital. Apesar de ainda as-
sociada a movimentos de esquerda, a autogestao passa a ser utilizada numa
perspectiva capitalista anticiclica e compensatdria, historicamente neces-
sria para manter o sistema vivo.

No Brasil, observa-se desde o fim da década de 1980 a organizacdo de
trabalhadores sob a forma autogestiondria em empreendimentos voltados
para a produgdo artesanal ou em escala comunitaria. Conforme ja visto neste
texto, com o acirramento da crise do emprego, principalmente na década de
1990, surgiram as primeiras experiéncias autogestionarias na industria. Em
paralelo, disseminaram-se no Brasil as teorias de desenvolvimento local
integrado, baseadas nos casos italiano e espanhol, gerando técnicas de
organizagdo e capacitacdo de comunidades pobres com énfase territorial.

A experiéncia de recuperacdo de empresas através de autogestdo, contu-
do, ndo se insere propriamente na Economia Soliddria. Apesar de os tra-
balhadores organizados dos diversos setores da economia se aliarem em
busca do apoio mituo, suas necessidades sdo distintas e ndo parecem
estar necessariamente alinhadas dentro do mesmo escopo filoséfico da
Economia Solidéria.

O crescimento da Economia Solidaria acontece no dmbito de um processo
de valorizagcdo da organizacdo das comunidades para a solucdo de seus
préprios problemas. A inspiragdo européia trouxe a perspectiva de valori-
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zacdo da pequena produgdo local, geralmente de cunho artesanal, que
permitiu a inser¢do no mercado de comunidades outrora excluidas, tendo
como principal eixo organizativo o associativismo. O pano de fundo para o
crescimento da Economia Soliddria é, portanto, o reconhecimento no ambito
do debate econdmico e social de que existem possibilidades de geragao de
desenvolvimento fora da esfera de influéncia direta da grande firma.

Ainda que as empresas recuperadas utilizem a autogestdo como forma
organizativa, nao deve ser automatica sua inclusao no conjunto de empreen-
dimentos que forma a Economia Solidédria. Primeiramente, hd que se veri-
ficar o comprometimento das empresas recuperadas com os valores tipicos
da solidariedade. Lisboa (1995) sugere alguns indicadores para avaliar o
grau de solidariedade de um empreendimento:

1 — Valores ambientais;

2 — Valores sociais, como a preocupagdo com o desenvolvimento profis-
sional e individual do trabalhador, comprometimento com o empoderamen-
to local, com o combate a exclusdo social etc.;

3 — Compromisso com a ndo-exploracdo do trabalho;

4 — Forma de reparticao do excedente;

5 — Grau de participagdo dentro da empresa;

6 — Compromisso com a territorialidade;

7 — Presenca de intercooperacao; e

8 — Compromisso com a ética, refletido, também, nos pregos justos.

As empresas recuperadas por trabalhadores, premidas pelas dificuldades
financeiras, pela competi¢ao no mercado e pela memoria dos trabalhadores
que um dia pertenceram a elite do trabalho assalariado, nem sempre conse-
guem manter-se fi€is aos indicadores acima. E razoavelmente comum
encontrar relacdes de assalariamento, mesmo dentro de cooperativas. Mui-
tas vezes hd, também, casos de terceirizac¢des. O grau de participagdo interna
é bastante varidvel, pois exige esfor¢o quotidiano de todos os trabalhadores.
O mais comum € a tendéncia & acomodacao dos envolvidos com a produgio,
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que contam com a falta de tempo dos gestores para se preocupar com a
constante informacao dos demais. No limite, pode-se comprometer a legi-
timidade do empreendimento, uma vez que, informalmente, foram res-
tabelecidas as relacdes hierdrquicas de poder da empresa antecessora, com
mudanga apenas dos atores.

O universo das empresas recuperadas compreende tanto aquelas em que a
desilusdao com as desigualdades do capitalismo levou os trabalhadores a
adocdo de uma gestdo quase socialista, quanto outras que almejam a me-
lhoria de sua inser¢do no capitalismo, por meio da adogdo de praticas
consagradas da gestdo empresarial contemporanea. H4 que se ter em mente
que o compromisso com as relagdes de solidariedade é o que pode garantir
um importante fator de vantagem as empresas recuperadas em sua luta pela
sobrevivéncia no mercado. O comprometimento dos trabalhadores e sua
disponibilidade para sacrificios pessoais em beneficio da empresa somente
existirdo caso os objetivos e estratégias possam ser construidos e apreen-
didos sistematicamente por todos os envolvidos.

Em sintese, as empresas recuperadas por trabalhadores e a Economia
Solidaria ndo fazem parte, obrigatoriamente, do mesmo campo, mas, quanto
maior o comprometimento com as relacdes de solidariedade, maior a pos-
sibilidade de sucesso da iniciativa para garantir a digna inser¢o econdmica
e social do trabalhador.

6. Conclusao

Este artigo preocupou-se precipuamente em: i) apresentar uma caracteriza-
¢ao do segmento de empresas industriais recuperadas por trabalhadores em
regime de autogestdo no Brasil, com base nos poucos dados disponiveis; ii)
contextualizar o surgimento dessas empresas em face das transformagdes
na organizagdo da produgdo industrial provocadas pela globalizag3o; iii)
discutir a viabilidade desses empreendimentos; e iv) discutir arelagao dessas
empresas com o movimento da Economia Soliddria. A recuperacdo de
empresas por trabalhadores tem sido, ao longo dos dltimos 15 anos no Brasil,
uma opg¢do de enfrentamento do desemprego estrutural experimentado pelas
regides mais industrializadas. Tal opg¢do enseja a superacdo de intimeras
dificuldades, ndo s6 de ordem econdmico-financeira, mas também relacio-
nadas as barreiras institucionais e a conciliagdo de interesses diversos.

A maior parte dessas empresas nasce como cooperativa, por ser esta a forma
juridica mais préxima de sua concepc¢do, como empreendimento de proprie-
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dade coletiva. No entanto, o signo do cooperativismo esconde organizagdes
complexas e bastante diversas, estruturadas de acordo com as necessidades
impostas por seu relacionamento com o ambiente externo a empresa, prin-
cipalmente com o mercado. A diversidade é, portanto, a caracteristica
principal desse universo de empreendimentos, denominados de empresas
recuperadas por trabalhadores. Nem mesmo acrescentando-se a qualificacdo
“trabalhadores em regime de autogestdo” escapa-se da enorme heterogenei-
dade do segmento, pois as praticas autogestiondrias no interior de cada um
desses empreendimentos sdo mescladas com a cultura da empresa anteces-
sora e ddo origem a um arranjo organizacional tinico.

No caso do presente artigo, buscou-se ressaltar que, nas empresas recupe-
radas por trabalhadores do setor industrial, a autogestao, longe de eliminar
a hierarquia do processo produtivo, aproxima-se das praticas modernas de
gestdo da produgdo, através da introducdo de maior flexibilidade e maior
participagdo. Trata-se, fundamentalmente, da incorporacio de praticas de-
mocréticas e de controle social na organizagdo interna da firma.

A viabilidade das empresas autogestiondrias estd primeiramente associada
a capacidade de organizacdo dos trabalhadores. A montagem de uma estru-
tura organizacional que inspire confianca aos clientes, fornecedores, credo-
res e, até mesmo, aos proprios trabalhadores envolvidos é que permite que
aempresa supere as dificuldades iniciais. Pela prépria natureza das empresas
recuperadas, o compromisso dos trabalhadores € crucial para o sucesso.

Cabe observar que se, por um lado, a coesdo entre os trabalhadores é
estritamente soliddria, por outro, a estrutura das empresas recuperadas em
regime de autogestio do setor industrial ndo se coaduna de forma perma-
nente com praticas solidarias. O mercado dessas empresas, assim como seus
trabalhadores, pertence ao segmento mais tradicional do capitalismo. A
alianca com a Economia Solidéria, contudo, tem sido o caminho para
alcancar visibilidade. E estratégico para as empresas recuperadas por traba-
lhadores reconhecer a inexisténcia de correspondéncia biunivoca entre a
autogestao praticada no interior de uma empresa recuperada do setor indus-
trial e a autogestdo preconizada pela Economia Soliddria e demandar a
construgdo de arcabouco institucional e agenda propria.

A formulacdo de leis que regulem as empresas recuperadas por traba-
lhadores em regime de autogestdo é imprescindivel para que essas empresas
se desenvolvam dentro desse modelo. Caso contririo, para responder as
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exigéncias de uma legislacdo construida para outro modelo de empresa, as
autogestiondrias tendem a se descaracterizar gradualmente.

Este artigo, com base no registro de reflexdes e inferéncias de um observador
da dinamica do segmento autogestiondrio através das empresas recuperadas
por trabalhadores, conclui, portanto, que os empreendimentos autoges-
tiondrios nao se inserem obrigatoriamente no campo da Economia Solidéria,
apesar de partilharem o mesmo capital social. Essa diferenciag@o tem crucial
relevancia para a constru¢io de um arcabouco técnico-tedrico que capte as
especificidades das empresas recuperadas em regime de autogestdo. Dessa
forma, serd possivel desenvolver instrumentos adequados a esse subconjun-
to de empreendimentos produtivos no Brasil, bem como avaliar, com maior
consisténcia, suas perspectivas de crescimento e consolidagao.
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