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Resumo

(0 artigo analisa a situacdo atual da industria
téxtil brasileira de confecgbes para o lar e discute o0s
aspectos mais relevantes relacionados a sua evolugao e
a sua competitividade. Neste sentido, sao comentadas as
principais caracteristicas do mercado de artigos téxteis
para o lar, com especial destaque para os mecanismos
de oferta e concorréncia. Observa-se que o crescimento
da linha lar no Brasil esta em grande parte vinculado as
perspectivas de aumento da renda das familias brasilei-
ras e a expansao da construgéo civil habitacional.

O estudo também apresenta um panorama geral
dessa industria no @mbito internacional, com énfase nos
mercados norte-americano, europeu e chinés. Finalmen-
te, mostra-se o apoio do BNDES neste setor e se exami-
nam aspectos conjunturais e perspectivas para essa in-
dustria nos proximos anos.

Dentre as conclusées, destaca-se a importancia
de se estabelecerem acordos bilaterais entre o Brasil e
0s paises importadores de téxteis para o lar, como forma
de preservar as empresas do setor contra a concorréncia
dos fabricantes asiaticos.
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A cadeia produtiva da industria téxtil € formada pelos
seguintes elos ou etapas de producao: fiacao, tecelagem (plana
ou de malha), acabamento e confeccao. O setor correspondente ao
elo de confeccao, que elabora os bens de consumo final, divide-se
em dois segmentos principais: o de vestuario, que compreende rou-
pas de uso pessoal, e a chamada linha lar, que engloba os demais
artigos téxteis.

Os produtos que constituem a linha lar podem ser classi-
ficados, de acordo com sua utilizacdo, como artigos de cama
(lencdis, fronhas, cobertores e edredons), mesa (toalhas, guardana-
pos etc.), banho (toalhas de diversos tipos) e decoragao (cortinas,
tapetes e artigos de copa). Além das familias de produtos referidos,
devem ser mencionados os téxteis destinados a estofamentos e
usos similares, que sao as vezes incluidos na linha lar.

O presente artigo tem por objetivo apresentar uma visao
geral do segmento de téxteis para o lar no Brasil e no mundo, com
énfase na evolugao recente da industria brasileira e nas condigoes
determinantes de sua competitividade. E importante assinalar que a
andlise da industria no contexto internacional estara, em linhas ge-
rais, restrita as regides para as quais se dispoe de informacoes siste-
matizadas, como as Américas, a China e, principalmente, a Europa.

A industria brasileira de produtos téxteis para o lar se
caracteriza pela heterogeneidade, tanto no que se refere a dimensao
e a estrutura societaria e gerencial das empresas quanto no que se
refere ao fator tecnoldgico. As maiores empresas estao situadas pre-
ponderantemente no Sudeste do pais e apresentam desenvolvimen-
to tecnoldgico e estratégias competitivas bem similares aos dos seus
concorrentes internacionais. A dinamica da industria de produtos
téxteis para o lar é determinada pelo consumidor final, uma vez que
necessariamente tem de seguir a tendéncia dos padroes de moda
e design. De modo geral, as empresas seguem as tendéncias apre-
sentadas nas feiras internacionais e sdo também, em parte, influen-
ciadas pelos maiores clientes (as grandes redes de distribuicdo co-
mo Wal-Mart, 11888 Mills, Zucchi, El Corte Inglés e Carrefour).

O fluxo de producao dessa industria permite facil acesso
as fontes de matérias-primas, produtos intermediarios e demais in-
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sumos. A tecnologia basica dos processos produtivos é incorporada
a partir dos equipamentos que, geralmente, também nao apresen-
tam problemas de acesso, excetuando-se um possivel obstaculo
quanto ao seu financiamento visto que a maior parte dos fabricantes
esta localizada no exterior.

Os ganhos de produtividade das empresas da linha lar sao
obtidos mediante a introdugdo de melhorias nas maquinas e equi-
pamentos, otimizagdo da producao e, também, por meio de uma
maior interligacdo ou mesmo eliminagcao de fases do processo de
producao. A incorporacao de novos dispositivos permite aos equi-
pamentos a elevacao da velocidade de operagcao e maior automa-
¢ao da producdo em todas as suas fases, além de reduzir a inten-
sidade da mao-de-obra, o que tem tornado esta industria mais
intensiva em capital nos Ultimos anos.

Como a maioria das empresas brasileiras do setor ndo tem
acesso direto a fontes de capital mais baratas, torna-se fundamental
a geracao de recursos suficientes para cobrir 0os investimentos
necessarios para manter sua competitividade. Talvez este seja con-
siderado um dos possiveis problemas da industria nacional de téx-
teis para o lar: a maior necessidade de capital para fazer frente ao
ritmo de investimentos necessarios para incorporacao das inova-
coes tecnologicas na producao e no produto. Todavia, de um modo
geral, pode-se dizer que esta industria ndo apresenta barreiras
relevantes a entrada de novos competidores.

As empresas da linha lar podem atuar de forma desconti-
nuada (integrada ou semi-integrada), aspecto que lhes confere certa
flexibilidade na organizacao da producao. Consequientemente, es-
sas empresas apresentam distintos niveis de escala de producao e
atualizacao tecnoldgica. Em termos gerais, a competitividade
depende da eficiéncia verificada em cada um dos elos da cadeia
produtiva, e a qualidade final dos produtos esta relacionada com as
melhorias obtidas em cada etapa do fluxo de producéao.

A industria téxtil para o lar, em 2004, foi responsavel pela
producao de 429 mil t, correspondente a um crescimento de 4,2%
em relac@o ao ano anterior. Esse valor foi equivalente a 1,6% do PIB
da indUstria brasileira de transformacao e a aproximadamente 0,4%
do PIB brasileiro. Essa industria também é responsavel pela geracao
de 93,9 mil postos de trabalhos formais, o que representa 1,1% do
total de trabalhadores alocados na industria de transformagao. O
processo de geracdo de empregos ocorre de forma sazonal: as
contratagbes concentram-se nos periodos que antecedem aos lan-
camentos de novas colegdes, nos meses de abril e outubro, e neste
Ultimo as contratac6es sao mais acentuadas, ja que as empresas,
além de fazerem a troca de estacao, tém de atender as encomendas
de Natal. Nos meses de novembro e dezembro, ao contrario, ocorre
um movimento de demissao em funcao da necessidade das empre-
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sas de enxugarem seus custos para atender a reducao da demanda
de verdo.

O consumo industrial na confeccao da linha lar utilizou
cerca de 78% de tecidos planos, 10% de tecidos de malhas e 12%
de outros tecidos. Os valores da producéo contabilizados em déla-
res (US$ 2,3 bilhdes) mostram um incremento de aproximadamente
20%, em funcgao principalmente da valorizagcdo do real frente ao
ddlar. Conforme o Instituto de Estudos e Marketing Industrial (lemi),
esse valor corresponde a 9,4% do total da producao consolidada da
cadeia téxtil. Todavia, & importante considerar que a mensuracao
dos valores em dolares, conforme a pratica do lemi, pode conduzir
adistorgoes, ja que os principais insumos sdo agregados em moeda
nacional, e a maior parcela das vendas aos clientes tem seu valor
fixado em reais. Por este motivo, 0 mais recomendado seria que a
andlise fosse efetuada em reais. No entanto, as informacoes dis-
poniveis somente sao divulgadas em dolar.

Tal como nos demais elos que compdem a cadeia téxtil, &
possivel observar uma tendéncia a implantacao das novas fabricas
da linha lar nas cidades fora do eixo tradicional Sul-Sudeste. No
entanto, foi pequeno o movimento migratério de empresas dessa
industria em direcao as Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
motivado essencialmente pela oferta de mao-de-obra mais barata e
por incentivos fiscais. A maior parte das unidades fabris de produtos
dalinhalar ainda se situa nas regides Sul e Sudeste. O pdlo industrial
mais importante na fabricacao de roupas de cama, mesa e banho
esta situado no Estado de Santa Catarina, que responde por cerca
de 90% da producéo nacional do setor e cerca de 70% das expor-
tacoes. As principais unidades fabris do setor de confecgoes téxteis
para o lar estao localizadas nos municipios de Blumenau, Brusque,
Joinville e Sao Bento do Sul, em Santa Catarina, Indaial, em Sao
Paulo, Montes Claros, em Minas Gerais, Campina Grande e Joao
Pessoa, na Paraiba, e Natal, no Rio Grande do Norte. De acordo com
o lemi, existem hoje, no Brasil, mais de mil fabricas, distribuidas
conforme o quadro a seguir:

Quadro 1

Distribuicao Regional das Fabricas: 2004

(Em Unidades)

REGIAO 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004
Norte 5 30 49 56 54 48 39
Nordeste 130 268 380 247 252 261 134
Sudeste 618 728 587 532 498 493 414
Sul 307 439 440 440 439 404 388
Centro-Oeste 2 33 45 50 48 49 45
Total 1.062 1.498 1.501 1.325 1.291 1.255 1.020

Fonte: Elaboragao prépria, com base no lemi.
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No Quadro 1, observa-se uma tendéncia de crescimento
no numero de unidades produtivas do mercado de confeccdes de
téxteis para o lar até 2000. Desde entdo, houve uma reversao,
decrescendo a quantidade de fabricas até retornar ao nivel préximo
aquele apresentado em 1990. Tal fato, todavia, nao evidencia um
problema de demanda, ja que, nesse mesmo periodo, houve au-
mento de 128% no volume de producao desse mercado no pais. No
periodo 1990-2004, nota-se que a Regido Sudeste foi a que apre-
sentou reducao mais significativa na quantidade de fabricas ins-
taladas, certamente em decorréncia da migracao das empresas
para outras regides mais incentivadas.

Conforme foi mencionado na Introducdo, o setor de
téxteis para o lar se ressente de estatisticas abrangentes e de facil
acesso, o que dificulta consideravelmente a discussao sobre a
industria em escala global. Assim sendo, sera examinado a seguir o
panorama do setor na Europa, nas Américas e na China, generali-
zando-se, com adevida cautela, as concluses para o resto do mundo.

¢ Uniao Européia

A Uniao Européia (antiga Comunidade Econémica Euro-
péia) é constituida atualmente por 25 paises, dos quais 10 foram
admitidos em 2004. E importante salientar que este Ultimo grupo de
paises, embora formalmente faca parte da Uniao, ainda se encontra
na etapa inicial do processo de integracao econémica, o que exige
alguns cuidados na analise das estatisticas correspondentes, es-
pecialmente nos aspectos que se referem aos precos.

O consumo de téxteis para o lar na Unido Européia durante
os ultimos anos esta registrado na Tabela 1. Tal valor representa
cerca de 0,5% do consumo total da regido e cerca de 6% a 8% do
consumo regional de bens destinados ao lar.

Os produtos que constam da referida tabela dizem res-
peito aos téxteis efetivamente consumidos pelas familias, ou seja,
no ambiente doméstico. O mercado de linha lar, no entanto, engloba
igualmente o chamado segmento comercial, que compreende o
consumo de instituicbes publicas (defesa, hospitais etc.) e o das
empresas (hotelaria, por exemplo). A Tabela 2 mostra a evolugao do
consumo comercial na Uniao Européia.

Os padrbes de consumo dos artigos téxteis para o lar
mostram diferencgas significativas nos diversos paises europeus, em
virtude da diversidade de niveis de renda, habitos culturais e con-
dicbes climaticas. Assim, por exemplo, verifica-se que o consumo
de alguns desses produtos é maior no norte que no sul da Europa,
por causa do clima mais rigoroso. Algumas tendéncias, no entanto,
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Tabela 1

Consumo Doméstico de Téxteis para o Lar na Uniao
Européia: 2000-2003

(Em Milhdes de Euros)

PAis 2000 2001 2002 2003 DESPESAS
PER CAPITA
2003
(Em €)
Reino Unido 5.268 5.603 6.008 5.731 94
Alemanha 6.101 5.949 5.585 5.502 69
Italia 3.515 3.554 3.449 3.508 60
Franca 3.235 3.270 3.351 3.371 54
Espanha 1.769 1.823 1.836 1.925 48
Outros 4.893 5.071 5.172 5.276 66
Subtotal UE15* 24.781 25.270 25.401 25.313 67
Subtotal UE10** 897 956 1.004 1.056 15
Total 25.678 26.226 26.405 26.369 58

Fonte: Elaboragédo prépria, com base no Centre for the Promotion of Imports from
Developing Countries (CBI).

* Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finldndia, Franga, Grécia, Paises
Baixos, Irlanda, Italia, Reino Unido, Luxemburgo, Portugal e Suécia.

** Chipre, Eslovaquia, Eslovénia, Estbnia, Hungria, Letonia, Lituénia, Malta, Pol6nia e
Republica Checa.

Tabela 2
Consumo Comercial de Téxteis para o Lar na Uniao Européia
(15 Membros Antigos): 2001-2003

(Em Milhdes de Euros)

PAiS 2001 2002 2003
Reino Unido 2.995 3.185 3.157
Alemanha 2.874 2.759 2.738
Franca 2.270 2.390 2.435
Italia 1.337 1.416 1.473
Espanha 970 1.045 1.115
Outros 3.437 3.462 3.524
Total 13.883 14.257 14.442

Fonte: Elaboragéo prépria, com base no CBI.

podem ser observadas no conjunto dos 15 membros mais antigos
da Unido, a saber: substituicdo dos cobertores por edredons; uso
mais intenso de colchas; e queda acentuada no consumo de toalhas
de mesa.

O mercado europeu de téxteis para o lar pode ser clas-
sificado como maduro, uma vez que a maior parte da demanda é
de reposicao. As decisdes de compra sdo motivadas, portanto, pela
necessidade de substituir téxteis gastos ou pelo desejo de substituir
téxteis considerados fora de moda. Este ultimo motivo deve ser
relativizado — a moda no segmento evolui lentamente, mantendo-se
as tendéncias por periodos de trés a quatro anos.
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A producao de téxteis para o lar na Europa tem sido de-
clinante nos ultimos anos, a exemplo do sucedido com o setor téxtil
em geral, cujo faturamento sofreu reducao de 12,5% entre 2000 e
2003. A razao principal para esta evolucao desfavoravel € a perda
de competitividade em face de novos paises produtores, que se
caracterizam por custos muito inferiores aos dos europeus, em par-
ticular no que se refere a mao-de-obra. Cabe observar que o custo
do trabalho € especialmente importante em indUstrias tecnologica-
mente maduras, como € o caso do setor téxtil.

A producao fisica de téxteis para o lar nos 15 membros
mais antigos da Uniao Européia esta detalhada na tabela seguinte:

Tabela 3
Producao de Artigos para o Lar na Uniao Européia
(15 Membros Antigos)

(Em Mil t)

LINHAS DE PRODUTO 2000 2001 2002 2003
Cobertores 80 72 69 65
Lencois 280 275 270 268
Toalhas Felpudas 158 155 149 145
Cortinas 90 92 91 90
Outros 103 100 97 94
Total 711 694 676 662

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no CBI.

A industria apresenta estrutura pouco concentrada, nos
moldes habituais do setor téxtil. Os maiores fabricantes europeus de
produtos téxteis para o lar sdo o Grupo Zucchi, da Italia, com
faturamento de € 389 milhdes em 2003; a Bierbaum Textilwerke,
da Alemanha, com faturamento de € 144 milhdes em 2004; e a
Frankenstolz, igualmente da Alemanha, que faturou € 131 milhées
em 2004.

A acentuada queda na produgao obrigou os fabricantes
da Europa Ocidental a adotar estratégias defensivas, entre as
quais se destacam a concentracao em artigos de maior valor intrin-
seco e a transferéncia de parte da atividade manufatureira para os
paises de custo mais reduzido. Esta Ultima estratégia é responsavel
por parcela substancial das importagoes européias, como sera visto
a seguir.

A tabela anterior deve ser analisada com cuidado, ja que,
por conta de itens como estofados e similares (home furnishings),
nao é inteiramente comparavel com a Tabela 1. Mas pode-se supor,
no entanto, de modo razoavel, que as tendéncias registradas man-
tém-se no que diz respeito a linha lar.

Com base em tal suposicao, torna-se claro que o comércio
exterior da Unido Européia é crescentemente deficitario, tanto pelo
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Tabela 4
Comércio Exterior de Artigos para o Lar na Uniao Européia:
2001-2003

(Em Milhdes de Euros)

2001 2002 2003

Importagdes (A)

Paises da UE 1.704 1.701 1.733

Outros Paises 3.174 3.304 3.558
Total 4.878 5.005 5,291
Exportacéo (B)

Paises da UE 1.951 1.908 1.943

Outros Paises 1.037 995 911
Total 2.988 2.903 2.854
Superavit (B — A)

Paises da UE 247 207 210

Outros Paises (2.137) (2.309) (2.647)
Total (1.890) (2.102) (2.437)

Fonte: Elaboragao prépria, com base no CBI.

aumento das importacdes quanto pela reducao das exportacoes.
Os principais paises de origem das importacbes européias sao
Turquia, Paquistdo, China e india. A participagao da China tem au-
mentado de forma extraordinaria em alguns itens, como cobertores
(aumento de 13 para 44 milhdes de unidades entre 2001 e 2003).

De forma diversa das importagdes, as exportacoes da
Uniao Européia destinam-se basicamente a outros paises desenvol-
vidos, como os Estados Unidos e paises europeus que nao fazem
parte da Uniao (por exemplo, Noruega e Suiga). Portugal é o princi-
pal exportador, com 24% do total, mas vem apresentando valores
declinantes (queda de 10% em 2003).

o Estados Unidos

A produgéo norte-americana de téxteis para o lar na con-
cepcao mais ampla - inclui téxteis para estofamentos e similares —
atingiu 803.900 t em 2001 (ano mais recente para o qual ha informa-
coes disponiveis), das quais 335.300 t correspondiam a estofados
e similares. Considerando-se que a producao total da industria téxtil
dos Estados Unidos foi de 3,8 milhdes de toneladas naquele ano,
conclui-se que a parceladalinhalar é de 12,3%, ou 21%, se incluidos
os estofamentos.

Diferentemente do que ocorre em outros paises, quase a
metade dos produtos téxteis para o lar norte-americano era fabrica-
da com base em fibras sintéticas e artificiais.

No que se refere ao comércio exterior, as exportagoes sao
insignificantes, enquanto as importagoes alcancaram US$ 8,9 bi-
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Ihdes em 2003 (incluindo tapetes), o que equivale a 11,5% em valor
das importacoes de bens finais téxteis. Os principais paises de
origem desses produtos sao China, india e Paquistao, sendo des-
prezivel — com excecao parcial do Brasil — a participacao da América
Latina. Isso configura um padréo bastante diverso do que se verifica
nas importacoes de artigos de vestuario, nas quais a América Central
tem papel preponderante e se deve, provavelmente, a menor inten-
sidade de mao-de-obra da linha lar, se comparada a linha de con-
feccao para vestuario.

e China

A produgéo chinesa de artigos téxteis para o lar foi, em
2002 (ano mais recente para o qual ha esse tipo de informacao
disponivel), equivalente a quatro milhdes de toneladas, em termos
de consumo industrial de fibras, o que representa um valor de
producao da ordem de US$ 36 bilhdes. Esse montante correspon-
deu a 16,2% do valor da producao da cadeia téxtil chinesa e
representou um crescimento de 25% comparativamente ao ano
2001. De acordo com o Cetigt, o setor de téxteis para o lar foi o que
apresentou o maior crescimento industrial na China (algo em torno
de 7,8% do PIB chinés de 2002).

Embora a industria téxtil para o lar chinesa tenha sido
tradicionalmente composta por grandes empresas estatais, nos
ultimos anos tem havido um crescimento no nimero de empresas
coletivas e privadas de pequeno e médio portes que atuam nesse
setor. Além disso, houve ainda um processo de entrada de empre-
sas chinesas tradicionais para o ramo de cama, mesa, banho e
decoracao. Tal fato acabou por expandir o setor e conferiu grande
vitalidade ao mercado de artigos téxteis para o lar na China.

A producao chinesa de artigos téxteis para o lar tem sido
crescente nos Ultimos anos, basicamente em razdo do surgimento
de um mercado interno novo e fortalecido, com grande potencial
para absorver a producao desse pais. Atualmente, cerca de 81% do
total produzido para a linha lar na China € consumido internamente
pela populacao. No entanto, o consumo de téxteis para o lar na
China ainda é relativamente baixo, frente aos padrées mundiais. Em
parte por causa dos habitos tradicionais do consumidor chinés que
considera esses tipos de produtos (toalhas, lengbis, cortinas, sofas
etc.) artigos independentes, em vez de considera-los um nicho com-
pleto de consumo.

No que se refere ao comércio exterior, de acordo com
dados da China National Textile Industry Council (CNTIC), a China
importou, em 2002, US$ 1,9 bilhdo de produtos téxteis para o lar,
visando atender suas necessidades internas de consumo, sobretu-
do aquelas associadas a demanda por artigos de qualidade supe-
rior. Isso equivaleu a 39,6% do total de importagcdes de bens finais
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téxteis, superando aimportacao de confeccionados téxteis e de pro-
dutos téxteis industriais que, respectivamente, foi de 27,2% e 33,2%.

Com relacao as exportagdes chinesas de artigos da linha
lar, observa-se um incremento de 14% no ano de 2002, comparati-
vamente a 2001. No periodo compreendido entre 1990 e 2001,
houve um crescimento de 40% nas exportacdes chinesas nesse
setor. Todavia, a competitividade internacional dos produtos dalinha
lar chinesa é ainda relativamente inferior, quando comparada com
os artigos de confeccao para vestuario, exportados por esse pais.
Em 2002, a exportacéo chinesa de produtos da linha lar alcangou
US$ 7,1 bilhdes, equivalentes a 14,2% do total de produtos finais
téxteis confeccionados (representou cerca de 82,2%).

Os produtos téxteis para o lar da China que tém maior
penetracao no mercado internacional sdo as roupas de cama e as
toalhas de banho, correspondendo a 39% e 31%, respectivamente,
do valor total exportado em 2001. No entanto, segundo a China
Chamber of Commerce for Import and Export of Textiles (CCCT), esse
pais exporta também outras categorias de produtos téxteis para o
lar como a linha copa e cozinha, cortinas e cobertores, sendo os
paises asiaticos os principais destinos das exportagbes chinesas,
em especial o Japao, seguidos da Unido Européia e dos Estados
Unidos. A Tabela 5 relaciona os maiores consumidores da producéo
chinesa para a linha lar.

A tabela evidencia a forte dependéncia das exportagoes
chinesas para o Japao e os Estados Unidos. De acordo com o CCCT,
do valor das exportagdes chinesas de artigos téxteis para o lar em
2001 (US$ 2,1 bilhdes), 81,7% foi exportado sob a forma de comércio

Tabela 5
Dez Maiores Importadores Mundiais de Produtos Téxteis para
o Lar da China - 2003

N2  PAISES IMPORTAGOES
US$ Bilhées %

1 Estados Unidos 1.779 57,0
2 Japéo 1.342 43,0
3 Hong Kong 0,303 0,010
4 Reino Unido 0,236 0,008
5 Alemanha 0,211 0,007
6 Australia 0,210 0,007
7 Russia 0,195 0,006
8 Canada 0,159 0,005
9  Emirados Arabes Unidos 0,134 0,004
10 Coréia do Sul 0,115 0,004

TOTAL 3.123 100,0

Fonte: Unctad, 2004.
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geral (general trade), tendo o comércio de processamento (proces-
sing trade) sido bem inferior ao valor total das exportacdes chinesas
de téxteis para o lar. Cerca de 68% dessas exportacdes foram
realizadas por empresas estatais, 25% por empresas multinacionais
e 12% por empresas coletivas e privadas.

Geralmente, as estratégias competitivas adotadas pelas
empresas da linha lar estao intimamente relacionadas aos segmen-
tos de mercado ao qual estao dedicadas. Consequientemente, sem-
pre envolvem diferentes graus e formas de verticalizacdo da pro-
ducdo e de atuacao no mercado. As empresas cujo padrao de
concorréncia esta focado nos segmentos de mercado em que a
producao ocorre em grande escala tém obrigatoriamente de apre-
sentar precos competitivos e um nivel minimo de qualidade. Ja para
as companhias que competem nos segmentos de mercado de
produtos mais sofisticados, é importante ter flexibilidade, qualidade
e rapidez na resposta as mudancas na demanda.

Os atributos dos produtos da linha lar, com freqiéncia,
estdo associados as tendéncias da moda, constituindo-se numa
expressao relativa aos habitos de decoragdo doméstica. Ainda que
o mercado brasileiro apresente uma demanda relativamente peque-
na, se comparada ao consumo das nacdes mais desenvolvidas, a
intencao do setor é que os produtos da linha lar sejam identificados
dentro de um contexto da decoracédo da casa como um todo. Em
funcao disto, as principais empresas que constituem esta industria
costumam atuar em quase todos 0os segmentos que compdem a
linha lar (cama, mesa, banho e decoracéo), de maneira a ofertar aos
clientes um pacote de produtos completo e harmonicamente inte-
grado, em termos de qualidade, design e acabamento.

Um fator que contribui para inibir a demanda brasileira por
produtos da linha lar, afetando sobremaneira o desenvolvimento
desse mercado, é a baixa renda da populagao. Isso acaba fazendo
com que esses produtos concorram com outros bens de consumo
ou servicos considerados prioritarios pelo consumidor. Ha indicios,
ainda, de que a demanda por esses produtos esta fortemente
vinculada a expansao da construcao civil habitacional, que por sua
vez esta reprimida por varios motivos, especialmente pela falta de
politica de crédito de longo prazo, pelos juros altos e pela inexis-
téncia de politica habitacional abrangente. Estima-se que haja um
déficit de aproximadamente sete milhdes de moradias no pais.
Todos esses fatores contribuem conjuntamente para inibir 0 consu-
mo nesse mercado.

Conseqlientemente, o consumo per capita de produtos
para o lar é relativamente baixo e pode ser considerado despro-
porcional ao que seria de se esperar, levando-se em conta o consu-
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mo de confeccionados como um todo. No Brasil, o padrao de con-
sumo de roupas e produtos téxteis industriais, estimados com base
no consumo industrial de fibras, € de aproximadamente 60% e
15%, respectivamente. Na linha lar € 25%, incluindo os produtos
estofados, que ndo pertencem a esta linha. De acordo com o Centro
de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil (Cetigt), unidade do
Senai, nos paises desenvolvidos o padrao de consumo téxtil é
distribuido em partes aproximadamente iguais para cada um dos
segmentos. A distribuicdo brasileira aproxima-se do padrao chi-
nés, que & de 65% para o vestuario, 23% para a linha lar e 12% para
téxteis industriais.

No Brasil, ha uma certa dificuldade para se obter dados
setoriais agregados sobre a linha lar. Isto dificulta a realizagdo de
estimativas de demanda dos produtos da linha téxtil para o lar e
prejudica projegoes de consumo desta industria. Todavia, é razoavel
admitir que o mercado interno desses produtos devera expandir-se
na hipétese de crescimento da renda da populacao e da implanta-
cao de uma politica habitacional para o pais. Esses dois aspectos
podem implicar alteracdes no perfil da demanda, contribuindo para
o crescimento do consumo dos produtos elaborados por esta indus-
tria. Com isso, queremos dizer que o mercado brasileiro ainda apre-
senta condi¢des de crescimento, de maneira a absorver a producao
dessa industria, que atualmente direciona boa parte da sua produ-
cao para as exportacoes.

A cadeia produtiva da linha lar no Brasil € competitiva e
apresenta vantagens comparativas quanto a estratégia empresarial.
Em termos histdricos, essa industria originou-se da imigracao alema
para o Sul do pais, no fim do século XIX, e foi incentivada com o
Programa CDI/BNDES nos anos 1970. Essa politica governamental
permitia que as empresas importassem equipamentos com isencao
tributaria, desde que tivessem uma contrapartida de exportacao
(Befiex). Com isso, grande parte dessas empresas, que estava
localizada em Santa Catarina, passou a direcionar parte da produ-
¢ao para o mercado externo, um comportamento que se manteve
até os dias atuais.

As matérias-primas usadas na elaboracao dos produtos
da linha lar sao as fibras naturais e as fibras sintéticas. Geralmente,
é feita uma composicao de ambas na producéao. O algodao tem sido
a fibra natural tradicionalmente utilizada na fabricacao dos produtos.
Entretanto, novas fibras naturais estdo sendo empregadas como
substitutas parciais, como é o caso do bambu, do milho, da soja e
da mamona. Essas fibras estao sendo utilizadas por técnicos das
industrias brasileiras, ainda de forma experimental, como matéria-
prima complementar ao algodao.
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As empresas consultadas informaram que essas outras
fibras naturais permitem um aperfeicoamento no processo de pro-
ducdo com a obtencao de melhor desempenho e conformacao dos
produtos, como por exemplo o aspecto da absorcao de agua nos
felpudos. O uso da fibra de bambu, por exemplo, apresenta um
custo de producao ligeiramente superior ao do algodao, em face da
necessidade dos teares de trabalharem em um ritmo mais lento de
producao por causa de sua menor resisténcia. Contudo, dependen-
do do tipo de artigo, é possivel que os produtos acabados com
bambu alcancem precos internacionais superiores aos dos produ-
tos elaborados com algodéo.

Apesar de serem o local de origem da matéria-prima, os
paises asiaticos ainda nao participam plenamente neste nicho de
mercado. Em parte porque a incorporacao da fibra de bambu resulta
em custos de producao mais elevados, comparativamente ao algo-
dao. Como a maioria dos fabricantes asiaticos produz em larga es-
cala, competem pelos precos, sendo o custo um componente funda-
mental para o sucesso dessa estratégia. Nesse sentido, essa inovacao
(introducéo de fibras naturais na composicéo do produto) contribui
para minimizar a concorréncia contra os fabricantes cuja producao
esta focada no algodao como matéria-prima, como € o caso do
Paquistao, permitindo as empresas brasileiras exportarem nicho.

Outra vantagem do bambu € que ele esta menos sujeito
as intempéries climaticas, além de nao apresentar ciclicamente mo-
mentos bons e ruins, como € o caso do algodao. Atualmente, o fio
de bambu é importado da Asia, continente que tem tradicéo de fazer
artigos de bambu em geral. Mesmo assim, esse tipo de fibra ainda
apresenta precos competitivos, se comparados com os do algodéo.
Uma opcgao para nao ficar refém de importagdo e de possiveis
oscilagoes do cAmbio seria a possibilidade de uma produgéo nacio-
nal de fios de bambu. No entanto, essa hipétese precisa ser amadu-
recida, dado que as empresas se sentem desconfortaveis para in-
vestir em um mercado ainda incipiente e que poderia apenas estar
sujeito a moda.

A composicao dos custos industriais das empresas fabri-
cantes de produtos téxteis para o lar € dependente de uma série de
variaveis, sendo as mais relevantes o grau de automacéao, o custo
das matérias-primas e o tipo de produto a ser fabricado. De modo
geral, ndo existem diferenciacdes significativas quanto aos princi-
pais produtores, a ndo ser no que se refere aos equipamentos uti-
lizados. Como forma de proteger-se dos efeitos da politica cambial,
as empresas passaram a referenciar seus custos de producao ao
dolar. Os contratos de fornecimento de insumos relativos aos custos,
quando nao resultantes de compras externas, sao firmados em cor-
respondéncia com a variacao cambial. Além disso, ha um movimen-
to localizado para obter um certo grau de diferenciagcdo do produto.
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A consolidacao de marcas proprias e a instalacao de redes proprias
de comercializacao sdo as principais estratégias neste sentido.

A valorizagdo do algodédo no mercado internacional —
associada ao aumento de pregos das fibras sintéticas e a elevacao
do custo da tarifa de energia elétrica, além dos naturais efeitos co-
laterais da politica cambial - refletiu-se na queda da margem de lucro
das industrias deste segmento. Ha uma tendéncia para que os
custos de producdo ainda permanecam pressionados, principal-
mente os relativos as fibras sintéticas, que refletem o aumento dos
insumos petroquimicos (alta do petréleo). Com relacéo ao custo do
algodao, ainda que passivel de suprimento pela producao brasileira,
estdo previstos aumentos de preco, principalmente por causa do
aumento da demanda mundial forcada pelos paises asiaticos.

Uma caracteristica marcante das industrias da linha lar € a
concentracao de fornecedores nacionais de algodao e fios, o que
dificulta a negociacao quanto ao tipo e a qualidade do produto. No
entanto, a industria da linha lar ndo apresenta barreiras significativas
a entrada quanto aos métodos e processos de producao, uma vez
que a tecnologia empregada é de dominio universal, ainda que haja
a necessidade de importacao de boa parte dos equipamentos.

O Quadro 2 foi elaborado com base em informacoes
divulgadas individualmente pelas empresas que atuam na linha lar
e que fazem parte do Relatério Anual Brasil Téxtil 2005, produzido e
editado pelo lemi com o apoio institucional da Associacao Brasileira
da Industria Téxtil e de Confeccao (Abit).

Com excecdo da Fademac, as companhias sdo cons-
tituidas por capital de origem nacional, sendo a maioria de controle
familiar. No total, respondem por 51 unidades de producao e apro-
ximadamente 28 mil postos de trabalho diretos, representando uma
receita bruta global estimada em quase R$ 3 bilhdes.

Tradicionalmente, o Brasil tem sido considerado um gran-
de produtor no mercado de produtos téxteis para o lar, em razao de
seus baixos custos de producdo. Contudo, a participacao brasileira
no comeércio internacional ndo é expressiva, o0 que leva a crer que
outros fatores de competitividade seriam necessarios para garantir
maior vantagem comparativa na producao em relagdo aos demais
produtores mundiais. Para que se tenha uma idéia, segundo dados
do Cetigt, no periodo de 1999 a 2003, enquanto a China teve sua
parcela no mercado global de exportacoes de téxteis para o lar
aumentada de 18,6% para 29,6% (de um total de US$ 15,5 bilhdes,
em 1999, a US$ 20,8 bilh6es, em 2003), o Brasil ampliou sua par-
ticipacdo modestamente, passando de 1,5% a 1,6%.
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Quadro 2

Composicao da Linha Lar por Empresas Selecionadas, em 2004

EMPRESAS MARCA LOCALIZAQAO N¢ N¢ SEGMENTOS

FANTASIA UNIDADES EMPREGADOS DE ATUACAO
Alfitex Ind. Com. e Alfitex Joinville - SC 01 139 C,M, B
Representacao Ltda.
Altenburg Industria Téxtil Ltda. Altenburg Blumenau - SC 02 700 C,B
Anis Razuk Ind. e Com. Ltda* Zélo Sao Paulo - SP 01 650 C,M, B
IndUstria Appel Ltda. Appel Brusque - SC 01 200 C,M,B
Buddemeyer S.A. Buddemeyer Séo Bento do Sul - SC 02 914 C,B
Buettner S.A. Industria e Buettner Brusque - SC 01 1.721 C,M,B
Comércio
Camesa IndUstria Téxtil Ltda. Camesa Guarulhos — SP 03 185 C,M,B
Cia. Tecidos Norte de Minas  Santista, Artex, Montes Claros/MG, 04 4.000 C,M,B
— Coteminas Calfat e Garcia Blumenau/SC, Joao

Pessoa/PB, Macaiba/RN

Dohler S.A. Dohler Joinville - SC 01 2.000 C,M, B
Estamparia S.A.* Encanto Contagem - MG 03 1.000 C,M,D
Etruria Ind. Fibras e Fios Etruria Mairinque — SP 02 505 C,D
Sintéticos Ltda.
Fademac S.A. Fademac Jacarei — SP 01 258 D
Cia. Fiagcao Tecelagem Guaratinguetd  Guaratingueta — SP 05 1.050 C,M,B
Guaratingueta
Goiatéxtil Industria Comércio Goiatéxtil ltumbiara - GO 01 258 B
Ltda.
Inylbra Tapetes e Veludos Inylbra Diadema - SP 03 700 D
Ltda.
Industria e Comércio Jolitex  Jolitex Sao Bernardo - SP 04 875 C,D
Ltda.
Jovitextil Ind. e Com. Ltda. Jovitextil Brusque - SC 01 350 C,B,D
Karsten S.A. Karsten Blumenau - SC 01 2.780 C,M,B,D
Cia Fabril Lepper Lepper Joinville - SC 01 630 C,M,B
Ober S.A. Industria e Ober Nova Odessa - SP 02 1.700 C,M,D
Comércio Ltda.
Romaria Empreendimentos  Trussardi Sao Paulo - SP 01 207 C,M, B
Ltda.*
Sergipe Industrial S.A.* Sisa Aracaju - SE 02 870 C,M,B
Sultan Ind. e Com. Artefatos ~ Sultan ltaquaquecetuba — SP 02 500 C,M,B
Téxteis
Tecelagem Sao Carlos S.A.  Sao Carlos Séao Carlos — SP 01 614 B
Teka — Tecelagem Kuehnrich Teka Blumenau - SC 04 4.700 C,M, B
SA.
Téxtil Tabacow S.A. Tabacow Americana — SP 01 380 D

Fonte: Elaboragéo propria, a partir de lemi.
* Essas empresas sao conhecidas pelo nome de suas marcas.
Obs.: C = cama; M = mesa; B = banho e D = decoragéo.
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O comércio de confeccionados téxteis tem revelado maior
dinamismo internacional do que o de tecidos. Isso se deve, princi-
palmente, ao deslocamento da producgao para paises nos quais o
baixo custo de mao-de-obra assegura a competitividade na ativida-
de de confeccao. Dado que o setor é tecnologicamente maduro e
nao apresenta barreiras significativas a entrada de concorrentes, a

Linha Lar



estratégia competitiva dessas empresas, especialmente aquelas
localizadas nos paises mais desenvolvidos, tem sido adequar sua
producao para atender mercados de produtos mais sofisticados.
Para o sucesso desse ajuste, todavia, nota-se uma tendéncia mun-
dial de migracao de tradicionais industrias dos paises desenvolvidos
para a area de varejo, seja através de parcerias entre fabricantes ou
de integracéo vertical com o varejo.

Exemplos recentes deste movimento sdo a Welspun (oito
lojas), Christy (dez lojas), J.M.A (seis lojas), Zucchi (150 lojas), 1888
Mills (distribuidor com trés fabricas paquistanesas) e Frenaux Yves
(foint venture na China), além da associacao da Zucchi (primeira na
Europa) com a Welspun (india) e da fusdo da Coteminas com a
norte-americana Springs. Diante deste contexto, além da moderni-
zagao do processo produtivo, a concorréncia se da, cada vez mais,
por meio da diferenciacéo, para aqueles que nao tém volume, e por
meio de precgos, para aqueles que apresentam escala industrial
adequada. Com isso, adquirem importancia aspectos como conhe-
cimento em design de produtos, capacitacdo nas etapas de aca-
bamento, marketing e distribuicdo, além do dominio do fluxo de
producéo em termos de flexibilidade e produtividade.

Pela baixa necessidade de importacoes, existe disponi-
bilidade interna de recursos (insumos e mao-de-obra), o que confere
certa vantagem comparativa a industria nacional. Esse aspecto po-
sitivo da indUstria nacional, no entanto, ndo se reproduz no mercado
mundial, quando exposta a concorréncia com outros paises na
busca de novos mercados. O real apreciado dificulta a manutencao
de precos competitivos no exterior.

Para compensar a perda de mercado externo, as empre-
sas tentam redirecionar essas vendas para 0 mercado brasileiro.
Todavia, considerando-se que o crescimento do mercado interno é
condicionado pelo baixo nivel de consumo, pela instabilidade da
demanda e pelas oscilagcbes da economia nacional, o mercado
nacional é relativamente pequeno para absorver a capacidade de
producao total dessa industria. Este fato esta dificultando, interna-
mente, a compensacao do recuo das vendas no exterior.

De modo geral, o mercado brasileiro de produtos téxteis
para o lar pode ser classificado em trés tipos de estratégias compe-
titivas dominantes. Num primeiro grupo, formado pelas companhias
que atuam no mercado nacional e internacional mediante a produ-
cao em larga escala, encontram-se empresas como a Coteminas e
a Teka, que produzem em grandes volumes e tém um esquema de
distribuicao e de propaganda ja consolidado. Seus produtos sao
voltados basicamente para o publico das classes C e D, que é
motivado principalmente pelo aspecto preco. Cabe registrar que a
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Coteminas, principal empresa da linha lar, também comercializa
linha de produtos que atendem as demais camadas sociais.

O segundo grupo é formado por empresas que atuam em
ambito nacional e internacional mediante a diferenciagdo do produ-
to. Neste grupo encontram-se empresas como Karsten, Budde-
meyer, Buettner e Tecelagem Sao Carlos, que reforgam o processo
de diferenciacao para tentar alcancar margens melhores. O publico-
alvo dos produtos destas companhias sdo as classes A e B, motiva-
das principalmente pelo aspecto da inovacao, da fixacdo da marca
e da agregacao de valor ao produto.

Por ultimo, tem-se o grupo de empresas com atuacao
concentrada no mercado nacional e que visam a producao e a dis-
tribuicdo de produtos em ambito regional. Em sua maioria, corres-
ponde a empresas de pequeno porte, tanto integradas quanto
nao-integradas, e que atuam basicamente na confeccao. Essas
companhias tém dificuldade para competir com os principais clien-
tes. Como atuam em um mercado superofertado, enfrentam uma
concorréncia mais acirrada e normalmente competem por meio de
precos. Algumas apresentam também um grau maior de informali-
dade na gestao.

Apesar de existir competicao entre esses trés grupos, ela
€ mais intensa dentro de cada segmento. Hoje, a maioria dos fa-
bricantes esta trabalhando com capacidade ociosa, principalmente
companhias que tém perfil exportador.

Nos ultimos anos tem havido um aumento significativo da
quantidade de pequenas empresas que atuam no mercado de
produtos téxteis para o lar. Em 2004, representavam mais de 75%
das empresas do setor, enquanto as grandes correspondiam a
menos de 2%.

Os precos médios estimados dos produtos acabados no
fabricante tém sofrido decréscimo ao longo do periodo 1990-2004.
Essa queda deveu-se, basicamente, ao cambio valorizado, princi-
palmente nos anos de 1999 e 2002. A partir de 2003, observa-se

Quadro 3

Distribuicdo das Empresas da Linha Lar por Porte: 2004

TAMANHO DAS EMPRESAS % DE % QUANTO % DA
CRESCIMENTO AO PORTE CAPACIDADE
NO PERIODO DE PRODUTIVA

1990-2004

Pequenas Empresas 25 77,6 12,0

Médias Empresas 2,2 20,6 46,6

Grandes Empresas -33,9 1,7 41,4

Fonte: Elaboragédo prépria, com base no lemi.
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Quadro 4
Producao em Volume, Valores e Pregos Médios Estimados: 2004

LINHA LAR 1990 1995 2000 2001

2002 2003

2004

Producéao (milhdes de pecgas) 484,9 656,5 875,6 785,5

Valor da Produgao (US$ milhdes) 2.304,2 1.975,1 2.284,4 1.684,6 1.

Precos Médios (US$/pecas) 4,75 3,01 2,61 2,14

859,7 872,7
751,8 1.953,6
2,04 2,24

924,3
2.343,0
2,54

Fonte: Elaboragao prépria, com base no lemi.

uma ligeira tendéncia de recuperacado dos precos médios. O real
valorizado e a superoferta de produtos no mercado internacional,
por causa do término do mecanismo de cotas de importacao, com
o fim do Acordo de Téxteis e Vestuario (ATV), tém prejudicado a
aceleracao dessa recuperacao.

O gréfico seguinte mostra os principais canais de dis-
tribuicao de produtos téxteis para o lar no Brasil, no ano de 2004.
Entre 1990 e 2004, observa-se uma tendéncia de aumento das
vendas por meio de lojas especializadas, que apresentou incremen-
to de 126,4% no periodo, e do varejo independente, com aumento
de 16,8%. E também significativo o crescimento de outras formas de
comercializagdo, como vendas por internet e telemarketing, que
neste mesmo periodo apresentou uma evolucao de 214,3%.

Gréfico 1
Principais Canais de Distribuicao de Produtos da Linha Lar
Téxtil, 2004

@ Atacado

30 B Hipermercado e Lojas
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Canais de Distribuicao

Fonte: Elaboragao prépria, com base no lemi.

Os produtos usualmente classificados dentro da linha lar
sao os artigos téxteis para cama, mesa, banho e decoracdo. Cada
empresa procura criar uma marca propria para seus produtos, para
com isso obter maior participacao no mercado. Em geral, as empre-
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sas atuam sob um regime de concorréncia em que a principal
caracteristica é a criacao de produtos diferenciados, com desenhos
e padrdes sempre renovados, acompanhando ou ditando a moda.
Dessa forma, por meio da diferenciacdo de produtos, procuram
conquistar uma vantagem competitiva que lhes permita manter a
participacdo de mercado e a rentabilidade das vendas.

O mercado interno para a linha lar, estimado com base no
consumo aparente, representa cerca de 8,5% do mercado téxtil e
equivale a aproximadamente R$ 3,5 bilhées/ano. Existe grande
competicao nesse mercado, o que forca as empresas a praticarem
margens reduzidas e a verticalizarem sua producao.

Historicamente, os produtos para banho tém tido a maior
participacdo de mercado dentro da linha lar no Brasil. No entanto,

Gréfico 2
Participacao dos Produtos por Segmento - 2004
(Em Mil Pecas)
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Gréfico 3
Participacao dos Artigos por Segmento — 2004
(Em US$ Mil)
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de acordo com o lemi, no periodo compreendido entre 1990 e 2004,
observa-se um aumento significativo na participagdo de produtos
téxteis para decoracao, que apresentaram uma variagao de cerca
de 136% no volume em pecgas e 112% no valor em dolares.

Por outro lado, existe a expectativa de que os artigos de
cama venham a ter maior perspectiva de crescimento, ja que além
de esse segmento ser visto como potencialmente superior, apresen-
ta melhor rentabilidade em razao da facilidade para a criacdo de
produtos mais sofisticados e de precos mais altos e também por nao
enfrentar tdo fortemente a concorréncia, como nos demais segmen-
tos. O segmento de produtos de banho, que tradicionalmente tem
sido 0 mais importante dentro da linha lar, tem sofrido grande
pressao no mercado interno nos ultimos anos, por conta da impor-
tacao de produtos asiaticos ja prontos.

As empresas da linha lar tém como politica estimular as
vendas para o mercado externo. Todavia, a rentabilidade destas
exportagdes vem sendo afetada nos ultimos anos, de um lado pela
politica cambial, com atendéncia decrescente da moeda norte-ame-
ricana, e de outro lado pelo aumento das matérias-primas basicas
e insumos em geral, energia elétrica e combustiveis. Estes custos
estdo sendo absorvidos pelas companhias, mas o repasse aos
precos ainda nao tem sido de todo possivel.

No periodo 1998-2005, o comércio exterior de produtos
téxteis para o lar apresentou superavit acumulado de US$ 2,2
bilhées (335,9 mil t). Os Ultimos cinco anos mostram saldo da
balanga comercial com tendéncia ascendente, alcangando um pa-

Gréfico 4
Balanca Comercial da Linha Lar Téxtil - 1998-2005
(Em US$ Mil)
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tamar de US$ 380 milhdes, em 2005, equivalente a um crescimento
de 59,3% comparativamente ao ano de 2000.

A evolucao do saldo comercial brasileiro na linha lar esta
fortemente relacionada ao comportamento das exportacdes. His-
toricamente, os produtos com maior participacao neste saldo foram
os artigos de cama e mesa. Em 2005, esses produtos apresentaram
saldos de US$ 90,1 milhdes (20,7 mil t) e US$ 270,7 milhdes (46,3
mil t), respectivamente. Observa-se que, no referido ano, houve um
déficit comercial nos artigos de banho e decoracao, que apresenta-
ram, respectivamente, saldos negativos de US$ 17,8 milhées (-7,5
mil t) e US$ 1,3 milhao (-101,7 mil t).

E importante ressaltar que o valor relativo aos artigos de
banho parece, a primeira vista, muito reduzido, a luz do que se
conhece das exportacdes dos fabricantes de toalha. Isto se deve,
provavelmente, a classificagcao utilizada na Tarifa Externa Comum
(TEC), estabelecida com base na Nomenclatura Comum do Merco-
sul (NCM), desde 12 de janeiro de 1995, que agrega na mesma
rubrica relativa a descricdo de roupas de toucador/cozinha os teci-
dos atoalhados de algoddo, nos quais presumivelmente deverao
estar sendo incluidos também roupas de banho como toalhas.

As exportacoes brasileiras de produtos téxteis para o lar
apresentaram tendéncia de crescimento nos ultimos sete anos,
atingindo a média de US$ 294,4 milhdes entre 1999 e 2005. Uma
das caracteristicas marcantes das exportagoes brasileiras de produ-
tos téxteis para o lar é o alto grau de concentracdo em relagdo a
paises de destino, nimero de empresas exportadoras e linhas de
produtos. Os paises da América do Norte e da Unido Européia
somam mais de 75% do volume total exportado nos dois Ultimos
anos, e somente os Estados Unidos respondem por quase 60% do

Gréfico 5
Balanga Comercial Brasileira da Linha Lar Téxtil - 1998-2005
(Em )
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total das exportacdes. As oito maiores empresas exportadoras res-
pondem por mais de 70% do total exportado e, como ja comentado,
sua tradicao exportadora remonta a década de 1970, com o Befiex,
que exigia quotas de exportacdo como contrapartida para a impor-
tacdo de equipamentos isentos de impostos.

As exportacbes deste segmento, em 2004, atingiram o
volume fisico de 66,3 mil t e o faturamento de US$ 366,8 milhoes.
Em relacdo ao ano de 2003 esse crescimento foi de 8,5% no volume
fisicoem 12,3% valor. Os dados de 2005 indicam incremento de 16%
na quantidade exportada (7,8% em valor). Esses nimeros corres-
pondem a um faturamento de US$ 395,5 milhdes, equivalentes a um
volume de 76,9 mil t. De acordo com o lemi, o preco médio pratica-
do nas exportacoes de produtos téxteis para o lar em 2004 foi de
US$ 5,45 por kg (R$ 14,47, ao ddlar de 31/12/2004 — R$ 2,6544),
correspondente a uma reducéo de 38,9% em relacdo ao ano de 1995.

Em 2004, Sao Paulo, Santa Catarina, Mato Grosso, Bahia
e Minas Gerais responderam por quase 70% do total de exportacdes
brasileiras de produtos téxteis para o lar, conforme dados do lemi.

Um grupo de dez paises representou, conjuntamente,
cerca de 90,3% do valor total exportado pelo Brasil para o segmento
de produtos téxteis para o lar no ano de 2004. Os Estados Unidos
foram responsaveis por mais da metade dessas exportacoes (58%),
seguido da Argentina (11%) e da Alemanha (7%).

As importacées de produtos da linha lar sdo insignifican-
tes. No ano de 2004, cinco paises responderam por 67% do mon-
tante de importagoes brasileiras de produtos téxteis para o lar. Os
Estados Unidos ainda continuam como principal origem das impor-

Grafico 6

Exportacao Brasileira da Linha Lar Téxtil - 1998-2005
(Em US$ Mil)
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Gréfico 7
Exportacao Brasileira da Linha Lar — 1998-2005
(Em )
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tag6es desses produtos, com cerca de US$ 11,7 milhdes, seguidos
da China, com US$ 7,1 milhdes. A Argentina, a india e a Franga
registraram um valor de US$ 2,2 milh6es, US$ 1,9 milhdo e US$ 1,4
milh&o, respectivamente.

A andlise das importacoes brasileiras de produtos téx-
teis para o lar mostra quedas sucessivas e expressivas desde
1999, passando a haver uma reversao a partir de 2004. Em 2005,
foram importados US$ 46,7 milhdes, equivalentes a um volume de
15,5 mil t. No Grafico 6, é possivel observar as importagdes por
linhas de produtos.

De acordo com o lemi, o prego médio das importacdes de
produtos téxteis para o lar em 2004 foi de US$ 3,66 por kg (R$ 9,72,
ao doélar de 31/12/2004 - R$ 2,6544), correspondente a um aumento
de 13,7% em relacdo ao ano de 2000.

A valorizagao do real em relagao ao dolar tem contribuido
para esta tendéncia de incremento das importacdes, uma vez que
as empresas, além de nao estarem conseguindo manter os pregos
praticados nas exportacoes, passaram a sofrer a concorréncia de
produtos importados no mercado doméstico, especialmente daque-
les originarios da China. O ano de 2005 se encerrou com forte
valorizagao do real em relagao ao doélar e, de acordo com todos os
indicadores atuais, esta valorizacao devera continuar, o que ira
provocar uma perda significativa para os exportadores e aumentar
a participacao dos importados.
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Gréfico 8
Importacao Brasileira da Linha Lar Téxtil — 1998-2005
(Em US$ Mil)
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Gréfico 9
Importacao Brasileira da Linha Lar Téxtil - 1998-2005
(Emt)
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O BNDES tem participado tradicionalmente no desenvol-
vimento da industria de produtos téxteis para o lar. Em 2005, o
volume de recursos desembolsados para as empresas do setor
atingiu R$ 13,7 milhdes, e nos Ultimos dez anos o total do apoio do
Sistema BNDES foi de R$ 184 milhdes.

O Gréafico 10 apresenta os valores desembolsados no
periodo 1995-2005 pelo Sistema BNDES. Pode-se observar que
grande parte das operacoes foram efetuadas por meio das linhas
BNDES Automatico e BNDES-Exim, o que indica que o segmento é
composto, em sua maioria, por empresas com viés exportador e de
médio e pequeno portes.
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Grafico 10
Desembolsos por Linha de Financiamento - 1995-2005
(Em R$ Mil)
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Dado que nao ha previsdo de um volume significativo de
investimentos para as empresas deste segmento e que a grande
maioria das maquinas e equipamentos utilizados sao oriundos do
exterior, ndo se vislumbra o enquadramento de projetos no ambito
do Finem e do Finame. Com relagao as exportagoes, o apoio do
Banco deve ser mantido, uma vez que essa industria & usuaria
tradicional da linha BNDES-Exim. Também deverao ser apoiados
investimentos de modernizacao e racionalizacao da producéao. Es-
tes investimentos, vitais para a sobrevivéncia e a manutencao da
competitividade das indUstrias deste segmento, deverao ser realiza-
dos por meio de operacdes indiretas (BNDES Automatico), utilizan-
do a rede de agentes financeiros. Para os proximos dois anos estao
ainda previstos pequenos investimentos de modernizacao, funda-
mentalmente para a aquisicao de maquinas importadas, cuja efetiva
aplicacao dependera, evidentemente, do comportamento e do de-
sempenho do mercado internacional.

A grande maioria das empresas do setor € de pequeno
e médio portes e atua de forma total ou parcialmente informal, o que
torna dificil avaliar a situacao financeira média do segmento de
produtos téxteis para o lar. Além disso, essas empresas nao cos-
tumam divulgar suas demonstragdes contabeis, ja que nao estao
legalmente obrigadas a fazé-lo.

Assim, a presente analise considera somente as informa-
coes divulgadas pelas companhias do setor com estrutura societaria
de sociedades por acdes. Sdo as seguintes as empresas: Budde-
meyer, Buettner, Coteminas, Dohler, Karsten, Sdo Carlos, Schlosser
e Teka. Tal medida dificulta formular uma visdo abrangente das
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empresas que atuam na linha lar, ainda que possibilite um diagnos-
tico dos mercados de cama e banho.

Para efeito da analise, excluiu-se a Coteminas por varios
fatores, entre os quais destacamos os seguintes: i) € uma empresa
que atua em trés areas distintas (produtos intermediarios, produtos
para o lar e produtos para o vestuario) e os dados equivalentes nao
estao segregados; ii) € uma companhia integrada verticalmente e
intensiva em capital; e iii) € uma industria lider do setor téxtil no Brasil
e que se alavanca por sua alta capacidade de producao. Além disso,
em janeiro de 2006 essa companhia concluiu uma operacao de as-
sociacao dos ativos operacionais relacionados aos negocios de pro-
dutos para o lar com a Springs Industries Inc., mediante a consti-
tuicado da companhia holding Springs Global Participacdes S.A. Essa
associacao criou o maior complexo operacional de produtos téx-
teis de cama e banho do mundo, com unidades de producéo
nas Américas, e que gerara sinergias significativas como resultado
da racionalizacao da producao e da combinacao das atividades da
Coteminas e da Springs.

Dessa forma, os indicadores econémico-financeiros apre-
sentados pela Coteminas sao distintos e distorcem uma visao mais
efetiva e especifica do mercado da linha lar. No ano de 2005, as
vendas da Coteminas na linha lar alcangcaram R$ 811,6 milhdes,
equivalentes a 61.075 toneladas. Este resultado representa um
decréscimo de 1% no valor do faturamento, em comparacao com
2004, ainda que tenha havido crescimento de 12,6% no volume. Tal
fato demonstra a enorme competitividade da Coteminas, que foi
capaz de absorver as quedas de precos ocorridas nos mercados
internacionais e ainda conseguiu aumentar suas exportacdes em
dolares mesmo em periodo de acentuada competigao internacional.
E por isso que os indicadores de liquidez, endividamento e rentabi-
lidade da Coteminas evidenciam que ela apresenta uma boa situa-
cao financeira e patrimonial, mesmo sob um contexto macroecon6-
mico desfavoravel.

As demais indUstrias do setor nao tém apresentado boa
situagao econdmico-financeira nos Ultimos anos. As demonstragoes
contabeis publicadas por estas empresas sinalizam que a maioria
delas tem passado por dificuldades financeiras nos dois Ultimos
anos, basicamente em fungdo do cambio desfavoravel. O endivida-
mento médio desta indUstria é alto, e a maior parte das empresas
do setor apresentou prejuizo em 2005. A insuficiente geracao de
recursos tem provocado dificuldades para manter o capital de giro
minimo necessario e realizar os investimentos para manutencao do
parque industrial.

O fator mais importante para o dificil quadro apresentado
pelo setor € a atual politica cambial, dada a forte dependéncia das
exportagdes. A valorizagdo do real tem atingido diretamente estas
companhias, fazendo com que as margens de lucro se reduzam
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Conclusées

significativamente e até se tornem negativas em alguns casos. A
carga tributaria € outro componente que também tem afetado a
rentabilidade das empresas da linha lar.

Tudo indica que, em 2006, as empresas fabricantes de
produtos téxteis para o lar continuarao apresentando resultados
insatisfatérios, em razdo do aumento da concorréncia nos mercados
interno e externo por conta da valorizagao do real frente ao ddlar e
da dificuldade de repasses dos aumentos dos custos, especial-
mente do algodao. A apreciacao do real ante o ddlar esta estimulan-
do as empresas a substituirem insumos e matérias-primas domés-
ticos por importados, como forma de minimizar os efeitos do cambio
em suas margens de rentabilidade.

O crescimento da indUstria de produtos téxteis para o
lar estd em grande parte vinculado as perspectivas de crescimento
da renda nacional e sua distribuicao. O consumo brasileiro de
produtos da linha lar é reduzido e demonstra potencial de cresci-
mento, dado o nimero de consumidores que ainda nao estao
atendidos por esta industria.

Por outro lado, considerando-se que algumas empresas
do segmento de produtos téxteis para o lar sao tradicionais expor-
tadoras, é razoavel admitir que a politica cambial tera papel prepon-
derante nos resultados futuros destas companhias.

Quanto a entrada de indUstrias nesse setor, pode-se con-
siderar que a probabilidade é reduzida, uma vez que, além de serem
relativamente altos os investimentos para a implantagcdo de uma
nova fabrica em condigbes competitivas, talvez nao exista mercado
interno suficiente para a acomodacao de um nimero maior de fa-
bricantes no pais. Caso ocorra um movimento neste sentido, o mais
provavel é que seja mediante a aquisicdo de empresas com dificul-
dades financeiras.

Tendo em vista que a tecnologia de producao na industria
de téxteis para o lar estd quase toda incorporada nas maquinas
utilizadas, as empresas maiores tém procurado manter sua compe-
titividade por meio de investimentos em maquinas de recente gera-
¢ao. No entanto, esses tipos de maquina nao sao produzidos no
parque brasileiro de bens de capital, o que exige linhas de crédito
externas ou de financiamento direto do fabricante. Somente a partir
de 2006 foi que 0 BNDES incluiu em suas politicas operacionais uma
linha de crédito especifica para apoiar as empresas téxteis na
importacao de bens de capital, sem similar nacional. Todavia, como
a maioria dos novos investimentos em maquinas e equipamentos
tem sido realizada por meio da compra de ativos de fabricas es-
trangeiras desativadas em paises que foram tradicionais produtores
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téxteis até bem pouco tempo, principalmente os Estados Unidos e
a Alemanha, esses investimentos nao podem contar com apoio do
Banco, por referir-se a bens de capital usados.

Essa industria no Brasil devera continuar seu processo de
modernizacao, basicamente focado na diferenciacao do produto e
na consolidacao dos canais de distribuicdo, de forma a se capacitar
para competir no mercado internacional. Para o mercado interno,
nao se vislumbram alteragbes significativas nos préximos anos,
dado que ainda nao existem evidéncias concretas de uma melhoria
da renda da populacao e da implantacao de uma politica habitacio-
nal residencial mais abrangente.

Como a industria téxtil para o lar nao apresenta um fator
determinante quanto a sua localizacao, a competitividade sera pau-
tada em aspectos como incentivos fiscais e disponibilidade de
mao-de-obra barata. Neste sentido, como forma de compensar a
perda de competitividade da indUstria nacional frente aos asiaticos,
as grandes empresas poderao migrar parte de suas fabricas para
regides de custo menor.

Dado que o atual cenario macroeconémico nao tem favo-
recido as exportacdes brasileiras, a rentabilidade das exportaces
em 2006 sera afetada, de um lado, pela politica cambial, consideran-
do o decrescente valor da moeda norte-americana, e, de outro lado,
pelo aumento das matérias-primas basicas e insumos em geral e
energia elétrica. Para compensar essas perdas, as empresas preci-
sardo reduzir e conter seus custos, o que exigirda uma mudanca de
perfil das companhias brasileiras, com a introducéo de modificagcoes
nos produtos atuais e especialmente a aplicagao de investimentos
no processo de produgao.

No que diz respeito a evolucao do setor a curto e médio
prazos, as perspectivas sao de continuidade do quadro ja descrito,
embora seja possivel que a situacao se agrave em virtude do término
do Acordo de Téxteis e Vestuario. De fato, o fim das cotas existentes
durante o ATV significou o aumento da competitividade de alguns
dos principais concorrentes do Brasil, como China e Paquistdo. Uma
solucao possivel seria o estabelecimento de acordos bilaterais entre
o Brasil e paises importadores de téxteis para o lar.
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