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Resumo

O trabalho mostra a mudancga do cenario ins-
titucional do setor de telecomunicagdes, que, juntamente
com a evolugao tecnologica, afeta profundamente as
perspectivas industriais e tecnologicas do pais, colocan-
do novos desafios para diferentes agentes, inclusive o
BNDES.

Procura-se analisar a situagdao da industria ins-
talada no pais frente ao novo quadro de controle de
capital das operadoras do setor, assim como, no campo
tecnologico, o futuro do que antes era o Centro de Pes-
quisa e Desenvolvimento (CPqD) da Telebras, hoje uma
fundagao de direito privado. Para embasar esta analise
e colocada a situagcao da balanga comercial brasileira do
complexo eletronico, em geral, e dos equipamentos de
telecomunicagdes, em particular. A luz da experiéncia do
BNDES na implantagao da Banda B, sao analisadas

também as perspectivas de um programa para a Banda
A e a telefonia fixa.

Sado propostas, ainda, algumas condicoes de
contorno para o futuro Fundo de Desenvolvimento Tec-
noldgico das Telecomunicagées (FDTT), cujos recursos
deverao ser aplicados pelo BNDES.
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Apés décadas de gestao estatal, os servigos publicos de
telecomunicagdes no Brasil passaram ao controle do setor privado,
cabendo ao Estado, como poder concedente, a elaboragao de um

arcabouco institucional de regulagao destes servicos e o estabeleci-
mento de metas qualitativas e quantitativas a serem alcangadas
pelas operadoras privadas, garantindo sua fiscalizacao e a aplicagao,
quando couber, de penalidades.

Passa-se, entdo, de um cenario basicamente de monopsoé-
nio, mantido pelo Sistema Telebras, de aquisicao de equipamentos
e sistemas de telecomunicagdes publicas, para um cenario compe-
titivo, privado. Uma caracteristica adicional importante e o controle
da maior parte das novas operadoras privadas por empresas es-
trangeiras, algumas das quais ainda com forte presenga do Estado
em seus paises de origem. O global sourcing utilizado por muitas
destas empresas pode vir a deslocar fornecimentos de equipamen-
tos para o exterior, 0 que impactaria a industria instalada no pais.

Neste trabalho busca-se analisar, neste novo cenario, as
possiveis trajetorias da industria produtora de equipamentos de
telecomunicagdes instalada no Brasil, bem como as oportunidades
de desenvolvimento tecnolégico, a luz dos instrumentos legais e da
rede de agentes de pesquisa, desenvolvimento, certificagao técnica
etc. existentes no pais.

A Lei 4.117, de 27 de agosto de 1962, gue estabeleceu o
ordenamento juridico basico do setor, autorizou a Unido a explorar
servigos de telecomunicagoes, instituindo o Conselho Nacional de
Telecomunicagoes (Contel) para executar a politica setorial e o
Fundo Nacional de Telecomunicagdes (FNT) — uma sobretarifa de
30% -, e permitiu ainda a criagao de uma empresa para prestar
servicos de longa distdncia, o que deu origem a Embratel, em
setembro de 1965.

A Telebras so seria criada em novembro de 1972, com
base na Lei 5.792, de 11 de julho de 1972, seguindo a concepgao
norte-americana do Bell System, porém sob controle estatal e subor-
dinada ao Ministerio das Comunicagoes (MC). Instituida com os
recursos do FNT integralizados pela Uniao como capital, a empresa
€ a holding de um sistema formado pela Embratel, responsavel pelos
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troncos interestaduais e internacionais, e por operadoras de ambito
estadual, responsaveis pelas chamadas locais e intra-estaduais.
Além destas, sobreviveram umas poucas operadoras de ambito
municipal ou microrregional, além de uma operadora estadual con-
trolada pelo Estado do Rio Grande do Sul.

As politicas para o setor eram, entao, explicitadas pelo MC,
que em 1975 editou a Portaria 661 obrigando as empresas fornece-
doras de centrais de comutagao a iniciarem o desenvolvimento de
centrais digitais, seguindo especificagoes técnicas da Telebras.

A mais importante diretriz do periodo veio em 1978, atraves
da Portaria 622, que dava ao MC o poder de coordenar a redugao
das importacoes e de impor a nacionalizagao crescente de compo-
nentes e materiais dos equipamentos, que chegou, por alguns crité-
rios, a 90% em valor. Em paralelo, passou-se a exigir dos fornece-
dores de equipamentos para o Sistema Telebras que o controle do
seu capital fosse majoritariamente nacional. Esta politica consolidou
a presenca no mercado de algumas poucas empresas multinacionais
que aceitaram tais regras, como foi o caso principalmente da Erics-
son, da Equitel (Siemens) e da NEC, sendo que as duas primeiras ja
estavam no pais desde o comeco do século.

As diretrizes da Politica Industrial e de Comércio Exterior,

definidas pelo governo em 1990, visavam abrir 0 mercado a concor-
réncia das importagoes, reduzindo tarifas e eliminando barreiras
nao-tarifarias. No caso das telecomunicagoes, contudo, existem
diversas barreiras técnicas a entrada, como a homologagao dos
equipamentos pela Telebras, por exemplo, que reduzem o alcance
real da abertura. Maior impacto teve a queda da exigéncia de controle
nacional do capital, que possibilitou a vinda de algumas novas
empresas estrangeiras (a Alcatel, por exemplo).

A Lei 8.248, de 23 de novembro de 1991, firmou o novo
modelo de politica de informatica, pondo fim a reserva de mercado,
e passou a abranger também os equipamentos de telecomunica-
coes. Os principais impactos no quadro institucional foram a conces-
sdo de incentivos, dos quais o mais importante é a isengao do IPl, e o
cumprimento de contrapartidas a estes incentivos, dos quais 0os mais
importantes sao a realizagao do Processo Produtrivo Basico (PPB)
no pais e a aplicagao de 5% da receita total da empresa em atividades
de pesquisa e desenvolvimento (3% diretamente pela empresa e 2%
terceirizados junto a instituigoes brasileiras). Os instrumentos legais
pertinentes sao os Decretos 783/93 e 792/93 e as Portarias Inter-
ministeriais 272/93 e 273/93, que regulamentaram a Lei 8.248/91, e
o Decreto 1.070, de 2 de margo de 1994, que passou a regular o
poder de compra de equipamentos e servigos por parte do govermno.

Em 1997, o principal acontecimento relativo ao setor foi a
aprovacao da Lei Federal 9.472/97, a Lei Geral das Telecomunica-

Telecomunicagoes Pos-FPrivatizagao: Perspectivas Industriais e Tecnologicas

S3ANG TY1IDIA ¥o3.101141d



¢oes, que aprovou o processo de privatizagao das operagoes de
telecomunicagoes no pais. Em seguida, ocorreu a abertura da cha-
mada Banda B de telefonia celular ao setor privado, para o que o pais
foi dividido em 10 regides, disputadas por diversos consorcios que,
através de leildes levando em conta tarifas cobradas no futuro e
pregos pagos pela concessao, assumiram cada regiao, a excegao
da area 8. Verificaram-se pesados lances (entre US$ 500 milhoes e
US$ 2 bilhdes) para cinco regides: Sao Paulo Capital/Jundiai, Sao
Paulo Interior, Rio de Janeiro/Espirito Santo, Minas Gerais e Para-
na/Santa Catarina. Para obtencao da concessao foi efetuado paga-
mento de 50% a vista e 50% no prazo de um ano, cujos valores,

segundo a legislagdo, provieram do capital das empresas/consor-
cios, estes normalmente resultantes da associagao de empresas
brasileiras de diversos tipos — desde fundos de pensao a bancos de
investimento, passando por empreiteiras de obras publicas de cons-
trugéo civil e empresas de comunicagao de massa — com empresas
estrangeiras que operam a telefonia celular em outros paises.

Em conseqiéncia da orientagcao governamental para evitar
politicas verticais/setoriais que poderiam infringir normas de organis-
mos internacionais como a Organizagao Mundial do Comércio (OMC),
vem cabendo ao BNDES um papel crescente na elaboragao de
regras e instrumentos e na realizagao de agoes proativas no sentido
de buscar maior agregagao interna de valor na indlstria, de forma
competitiva, traduzida pelo conceitc de adensamento da cadeia
produtiva. Foi o que ocorreu em 1897, com a aprovagao do Programa
de Apoio a Banda B de Telefonia Celular, que, por meio de agao
induzida de financiamento, objetivou a redugao do déficit comercial
e a atragcao de novas empresas industriais para o pais.

No cenario anterior a abertura, o governo praticou um tipo
de politica industrial alicergada principalmente no seu poder de
compra e que visou, basicamente, a consolidagao no pais de uma
industria produtora de equipamentos. Tal industria revelou-se, ao fim
do processo, constituida majoritariamente por empresas multinacio-
nais, com participagac menor de empresas de capital nacional,
apesar da reserva de mercado aplicada ao setor, gue na pratica nao
permitia a compra de equipamentos a empresas que tivessem con-
trole externo de seu capital.

Note-se que a reserva de mercado praticada diferenciou-se
da ocorrida no setor de informatica stricto sensu, na medida em que
era permitida a formacgao de joint ventures para a produgao de
equipamentos de telecomunicagtes. A exigéncia de controle de
capital nacional nas referidas joint ventures mostrou-se indcua, pois
o controle tecnologico e comercial efetivo era exercido pelo cedente
da tecnologia, que, com o fim da reserva de mercado, voltou a
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controlar, de fato e de direito, aquelas empresas. Além disso, as
escalas quase sempre expressivas das encomendas, aliadas a
necessidade de relativa homogeneidade tecnologica (plantas telefo-
nicas com tecnologias compativeis ou idénticas em estados ou
regioes) e a exigéncia de cumprimento de elevados indices de
nacionalizacao, levaram a fixagao no pais de plantas industriais em
geral de grande porte — sucessoras das eletromecanicas, que exi-
giam alto grau de verticalizagéo —, o que ajudou, em conjunto com a
exigéncia do controle de capital por parte de nacionais, a desenco-
rajar novos entrantes. Pode-se, pois, afirmar que se consolidou no
Brasil uma industria oligopolizada, com condi¢oes de pleno aten-
dimento a demanda interna e que efetivamente nacionalizou boa
parte de sua produgao e desenvolveu expressivos recursos huma-
nos. Tal industria esteve sempre voltada para o mercado intermno,
jamais exportando significativamente.

Note-se que a telefonia fixa foi instalada no pais através de
fornecimentos majoritariamente internos, por parte de empresas
multinacionais como Ericsson, NEC, Siemens e, mais recentemente,
Alcatel, que sucedeu a antiga Standard Electric e a Elebra. A presen-
¢a de empresas nacionais no setor sempre foi minoritaria, ganhando
destaque apenas apos alguns programas de desenvolvimento de
produtos bem-sucedidos da Telebras, ja na década de 80, com

destague para as centrais de comutagao da familia Tropico, os
telefones publicos a cartao indutivo e as fibras opticas. Em conse-

guéncia destes programas, foram se consolidando algumas empre-
sas nacionais como Promon Eletronica, ABC XTAL, Daruma, lcatel
e Autel/Autelcom, alem de outras que realizaram desenvolvimentos
proprios ou parcerias com empresas no exterior, como Batik, Zetax
e Splice.

As grandes empresas internacionais mencionadas acima
vém atuando simultaneamente em varios segmentos do mercado,
enguanto que empresas de controle nacional, de porte medio, atuam
em geral em segmentos mais definidos.

Vale ressaltar que nao é desprezivel, na planta de comu-
tacao digital instalada, a presenga das centrais digitais Tropico, com
desempenho em campo, portanto, ja testado e aprovado pelas
operadoras. O Grafico 1 mostra como é constituida a planta de
telefonia fixa do pais.

Ja a implantacao da telefonia celular de Banda A no Brasil,
do ponto de vista dos equipamentos, foi majoritariamente, senao
integralmente, suprida pela importacao. Com a iminente implantagao
da telefonia celular de Banda B, as expectativas eram de que o
mesmo fato se repetisse, até porque nenhuma nova fabrica de
Estacoes Radio Base (ERBs) havia sido instalada no pais naquele
intervalo de tempo. Na mesma ocasiao, as estatisticas apontavam
um déeficit crescente na balanga comercial brasileira no tocante a

Telecomunicagoes Pds-Privalizagao: Perspectivas Industriais e Tecnologicas

S3ANg T¥1I9Ia ¥2310171a1g



Grafico 1
Telefonia Fixa: Planta Instalada (Comutagao)®

NEC 23% Ericsson 29%

Qutros 6%

Alcatel 6%

Siemens 19% Tropico 17%

Fonte: NEC do Brasil.
2Compreende os terminais conlratados até dezembro de 1997, totalizando 19,1
milhées de unidades.

equipamentos de telecomunicacoes (cerca de US$ 420 milhoes
em 1993, US$ 730 milhdes em 1994, USS 1.230 milhoes em 1995 e
US$ 1.800 milhoes em 1996). O Grafico 2 mostra a distribuigao, por
fornecedor, da planta de telefonia celular, enquanto a Tabela 1
apresenta a distribuigao segundo regiao, fornecedor e tipo de tecno-
logia.

Com o langamento do Programa de Apoio a Banda B de
Telefonia Celular, em meados de 1997, o BNDES nao somente
viabilizou que tal servico fosse implantado no pais rigorosamente
dentro do prazo de maturagao dos investimentos, como tambéem
deflagrou um processo de construgao de novas unidades industriais
destinadas a produgao de equipamentos para telefonia celular. Na
Tabela 2 sao apresentados 0s novos investimentos industriais apoia-
dos pelo BNDES de forma direta, que, no caso da Lucent, da Nortel

Grafico 2
Telefonia Celular: Planta Instalada®

__NEC 40%

Alcatel 0,5%

Motorola 4%

Ericsson 24%
Lucent 6,5%

Fonte: NEC do Brasil.
aCompreende os acessos contralados até abril de 1998, totalizando 9,4 milhdes

de unidades (Analogico + Digital Banda A + Banda B).
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Tabela 1

Base Instalada: Bandas Ae B

AREA FORNECEDORES E TIPOS DE TECNOLOGIA DIGITAL
Banda A Padrao BandaB Padrao
1 — Regiao Metropolitana de Sao Alcatel, Ericsson, Lucent, Motorola, NECdo  CDMA  Nortel TDMA
Paulo Brasil® e Nortel
2 — Interior de Sao Paulo - Ericsson TDMA
3 - Rio de Janeiro e Espirito Santo ~ NEC do Brasil CDMA  Ericsson TDMA
4 — Minas Gerais Nortel Ericsson TDMA
5 - Parana e Santa Catarina Ericsson,? Lucent,? Motorola, NEC do Brasil Motorola CDMA
6 — Rio Grande do Sul Ericsson TDMA  Nortel TDMA
7 - Brasilia, Goids, Tocantins, Mato  Nortel® e Ericsson TDMA  Nortel TDMA
Grosso, Mato Grosso do Sul,
Ronddnia e Acre
8 — Amazonas, Roraima, Amapa, Ericsson R
Para e Maranhao
9 - Bahia e Sergipe NEC do Brasil e Ericsson CDMA  Ericsson  TDMA
10 - Piaui, Ceara, Rio Grande do Ericsson? e Motorola Nortel TDMA

Norte, Paraiba, Pernambuco e

Alagoas

Fonte: Operadoras.
aFornecedora majonitaria.

®Na Telesc, a Ericsson € a unica fornecedora; na Telepar, a Lucent é a fomecedora majoritéria.
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e da Ericsson, sao voltados para a construgao e a adequagao de

unidades industriais para a fabricagao de equipamentos especificos
para telefonia celular - ERBs e Centrais de Comutagao e Controle
(CCCs). Contudo, as demais sao representantes de um outro con-
junto de empresas que vém se estabelecendo como fornecedoras
daquele primeiro grupo e que produzem para telefonia celular: ante-
nas (Andrew e Brasilsat), cabos (Andrew) e radio microondas para
interligacao entre ERBs e CCCs (Harris). As fabricantes de ERBs,
todas intermacionais, ao criarem fabricas no Brasil convidam suas
fornecedoras tradicionais a se instalarem no pais, pois a carga
tributaria de importagao adicionada aos componentes e a logistica

Tabela 2

Acao do BNDES: Investimentos Recentes de Empresas
Externas

(Em US$ Milhdes)

EMPRESA SITUAGAO INVESTIMENTO SISTEMA BNDES
Andrew Contratada 12,36 8,03
Ericsson Contratada 103,05 68,17
Lucent Contratada 44,48 29,07
Brasilsat Enquadrada 38,33 17,09
Nortel Enquadrada 71,61 30,76
Harris Enquadrada 13,47 10,19
Solectron Enquadrada 48,74 29,30
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envolvida encarecem o produto final, o qual, portanto, deixa de ser
competitivo.

Desta forma, também empresas montadoras de placas de
circuito impresso estao sendo induzidas a investir no Brasil, camo
sa0 0s casos, por exemplo, da Solectron (fornecedora da Ericsson),
da Avex (Lucent) e da SCI (Nortel). Esta tltima, apesar de ja trabalhar
para a industria de informatica, esta construindo uma nova fabrica
para atender ao crescimento da demanda propiciado pelas teleco-
municacoes. Tais empresas, que nao sao apenas montadoras de
placas, mas também fornecedoras de placas completas, montadas,
testadas e com qualidade assegurada em padroes de funcionamento
muito mais rigorosos do que os normalmente exigidos por servidores
Risc, por exemplo, atendem aos novos modelos de fornecedores de
empresa final competitiva, altamente horizontalizada, e, portanto,
especializam-se na fabricagao de placas nao apenas para telecomu-
nicagoes, como para toda a industria eletrénica. Por outro lado, elas
criam enormes demandas por componentes, sejam eles placas de
circuito impresso, componentes eletrdnicos ativos e passivos e cir-
cuitos integrados.

Cabe observar que nem todas as empresas fabricantes de
equipamentos para telecomunicagoes tém vindo ao BNDES, como,
por exemplo, a Alcatel, a Equitel, a NEC e a Motorola, as quais tém
realizado investimentos com recursos proprios em suas unidades
industriais, no sentido de adequa-las a produgao de ERBs (NEC e
Motorola) ou para se capacitarem em novos processos produtivos
(Equitel, para montagem de pacas em SMT) ou mesmo para forne-
cerem outros produtos de telecomunicagdes (Motorola, para fabrica-
cao de telefones celulares e design de circuitos integrados). Regis-
tre-se, porém, que algumas das empresas citadas tém utilizado as
linhas de credito automaticas da FINAME para maquinas e equipa-
mentos nos ultimos dois anos.

Da analise da tabela anterior depreende-se que o saldo do
Programa de Banda B tem sido extremamente positivo. Entretanto,
ainda e muito recente a chegada dos chamados newcomers, caracte-
rizando uma situagao em que a nova industria nao esta consolidada
e corre o risco de desinvestimento caso a politica industrial que
induziu a sua instalagao seja alterada abruptamente. E importante
observar que a industria eletrénica de montagem nao requer imobi-
lizagoes tao vultosas quanto as industrias de processo, por exemplo,
e que os equipamentos de producao e instrumentos de teste podem
serfacilmente removidos e realocados em outras unidades. Tudo isto
faz com que o desinvestimento em uma industria com estas caracte-
risticas seja muito rapido. Para se ter uma idéia, o custo médio de
uma linha automatica de montagem de placas eletronicas com
tecnologia SMT e da ordem de US$ 20 milhdes, e o tempo médio de
transferéncia de uma destas linhas de uma unidade industrial para
outra e de dois a trés meses.
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Tecnoldgica

O Cenario
Tecnoldgico

O CPqgD da
Telebras

A evolugdo da tecnologia eletronica vem mostrando um
forte movimento de convergéncia entre os setores de telecomunica-
¢oes e informatica. Ha alguns anos, quando se falava em telecomu-
nicagoes pensava-se em comunica¢ao de voz. Hoje, fala-se em
comunicagao de voz, dados e multimidia.

Um outro movimento sensivel nas plantas de telecomuni-
cacoes € a valorizagao cada vez maior do software e da microeletrd-
nica. Em uma central de comutagao de telefonia fixa, por exemplo,
cerce de 50% dos custos sao representados pelo software, e esta
parcela tende a aumentar. Quanto a microeletronica, observa-se um
aumento extraordinario do grau de integragao de fungoes, conse-
quientemente de circuitos, em chips, especialmente aqueles de uso
dedicado. Esta integragao vem acompanhada por uma sofisticacao
crescente de projetos e processos produtivos.

Ha pouco mais de uma década, pensava-se em terminais
telefénicos ligados por fios a grandes centrais, que completavam
ligagbes entre telefones, diretamente ou com a intermediagao de
outras centrais. Os proprios equipamentos podiam ser claramente
classificados: para comutagao, transmissao, infra-estrutura e rede.
Hoje ja nao € possivel estabelecer uma discriminagao tao rigorosa,
ao mesmo tempo em que o processamento das ligagoes vem sendo
descentralizado, podendo ser distribuido por equipamentos ao longo
da rede entre o terminal e a central.

As operadoras, de modo geral, abandonaram as praticas
tradicionais de aquisicao de equipamentos isolados, preferindo a
contratagao de instalagdes turn-key. Por outro lado, o usudrio de um
sistema de telecomunicagoes estd cada vez mais exigindo novas
funcionalidades, o que expande o relacionamento dos fabricantes
para alem do restrito circulo das operadoras, requerendo o0 acompa-
nhamento préximo dos movimentos e necessidades dos usuarios.
As empresas tornam-se produtoras nao mais de equipamentos, mas
de solugdes, que incorporam engenharia de produtos e sistemas e
servigos de contratagdo, gerenciamento, instalagao e ate mesmo
operagao.

A criagao do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
(CPgD) da Telebras, em 1976, representou um marco importante nao
s6 na politica tecnolégica, mas também na politica industrial do setor.

A filosofia do CPqD, até o limiar das privatizagoes, tem sido
a de desenvolver, sozinho ou em parceria com industrias, equipa-
mentes e sistemas de telecomunicagdes até o nivel de protétipo. A
tecnologia é entdo transferida as indlstrias, que passam a pagar
royalties, geralmente de 3% do valordas vendas. Além disso, o CPqD
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recebe participagao da receita das operadoras da Telebras, garantin-
do a execugao de um orgamento anual médio da ordem de US$ 120
milhdes desde 1993.

O CPgD foi efetivamente bem-sucedido em grande parte
dos desenvolvimentos realizados, chegando a produtos competitivos
tecnicamente e comercialmente. Um dos maiores casos de sucesso
foi 0 seu programa de comutagao digital, que logrou desenvolver uma

familia de centrais de comutagao publica de programa armazenado
denominadas centrais Tropico, as quais abrangem: uma pequena
estagdo concentradora de terminais (Trépico C), para pequenas
localidades e que suporta até 640 assinantes; uma estagao de
pequeno porte (Tropico R), para até quatro mil assinantes; uma
central de médio/grande porte (Tropico RA), concebida inicialmente
para operar com até 20 mil assinantes; e uma central de grande porte,
gue poderia ser configurada para interligar outras centrais (caracte-
ristica de centrais “transito”) ou atender ao servico local de até 60 mil
assinantes (Tropico L).

As centrais Tropico C, R e RA encontram-se em operagao,
sendo que o Tropico RA vem evoluindo constantemente, no sentido
de chegar a configuragtes propostas para o Trdpico L, e seu desen-
volvimento € compartilhado com a industria, nomeadamente a Pro-
mon e a Alcatel, que mantém uma equipe de cerca de 200 enge-
nheiros e técnicos junto a outros tantos do CPgD neste trabalho. No
momento esta sendo desenvolvida a versao 8.0 da central, que
podera operar com 100 mil assinantes, utilizando 1.024 proces-
sadores.

A planta de terminais ligados as centrais Tropico espalhou-
se por todo o pais, chegando hoje a cerca de cinco milhoes de
terminais.

Outro desenvolvimento de sucesso do CPgD foi o telefone
publico a cartdao. Ao contrario de outras tecnologias desenvolvidas
no mundo, a Telebras optou por utilizar um cartao muito mais barato,
baseado nas propriedades indutivas da eletricidade, para substituir
os antiquados telefones publicos a moeda. Hoje, diversas empresas,
dentre as quais a Icatel, a Daruma, a Splice e a Siemens, sao
licenciadas para a fabricagao destes aparelhos, havendo também
negociacdes para a exportacao desta tecnologia.

Ha diversos casos de sucesso ainda nas areas de optoe-
letrénica, transmissao de voz e dados, gerenciamento da rede das
operadoras e até mesmo na microeletronica, fazendo do CPgD uma
instituicao respeitada internacionalmente, conforme revelado em
contatos técnicos mantidos com o BNDES, mesmo por gigantes do
porte da AT&T/Lucent ou da Qualcomm, esta Ultima famosa por seu
desenvolvimento da tecnologia digital celular CDMA.
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A Balanca 0 complexo eletrénico como um todo vem apresentando

Comercial do déficits crescentes na balanga comercial, conforme se pode verificar
na Tabela 3. Observa-se que os primeiros nimeros de 1998 nao

Setor (_je T?Ie' apontam para um crescimento do deficit comercial do complexo
comuniCagcoes neste ano. Porém, isto é devido principalmente a forte retragao do
mercado de eletronica de consumo verificada a partir de meados de

A Situacao do 1997, o que se reflete também na queda da demanda de componen-

Complexo tes.
Eletronico

Tabela 3

Balanca Comercial do Complexo Eletronico Brasileiro — 1992/98

(Em USS 105)

DISCRIMINAGAQ 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998°
Importagoes 1.772,1 25217 35184 5.3956 6.4878 7.617,7 3.207,9
Informatica 5818 7794 9838 1.2785 1.436,1 14934 7058
Eletrénica de Consumo 2312 4075 6216 1.027,1 1.039,2 1.0544 3221
Telecomunicagoes 3921 5676 8545 1.360,1 19585 2.740,2 1.180,0
Componentes 567,0 7672 1.0585 1.7299 2.054,0 2.329,7 1.000,0
Exportacoes 801,8 8294 791,3 859,7 1.0053 1.157,2  593,2
Informatica 196,6 1722  1141,0 1876 2783 2647 113,4
Eletronica de Consumo 334,3 3686 3679 3775 386,0 4116 2047
Telecomunicagoes 134,8 1478 124 1 1304 154,4 2894 172,6
Componentes 136,1 140,8 158,3 164,2 186,6 191,5 102,5
Déficit (970,3) (1.692,3) (2.727,1) (4.535,9) (5.482,5) (6.460,5) (2.614,7)
Crescimento em Relagao ao

Ano Anterior 9 74 61 66 21 18 (60)
Crescimento em Relagao a 1992 — 74 181 367 465 566 169

Fonte: Secex/Decex (agregagao BNDES).
2Dados até junho.

A Balanga Especificamente, a balanga comercial do setor de teleco-
Comercial de municagoes também tem tido déficits crescentes desde 1992, como
Equipamentos mostrago na Tabela 4. .Quanto as impongg'(:e"s. os itens de lmaior
de Telecomuni- Pesovém sendo os equipamentos e materiais ligados ao servigo de
~ telefonia celular — centrais de comutacao e controle, ERBs, fios e
cacoes . ok e ;

cabos, além dos proprios telefones celulares —, inicialmente importa-
dos em regime SKD e, mais recentemente, CKD, inclusive suas
partes estruturais de plastico. Cabe ressaltar que, juntamente com
as ERBs, tem havido tambem importacao de sistemas de infra-es-
trutura para essas estagoes. A importacao de todos estes itens tem
sido extremamente facilitada pela aliquota zero de imposto. Se no
passado a indUstria estava investindo para se tornar apta a produzir
localmente a maioria dos itens relacionados com a telefonia celular,

hoje esta capacitacao ja existe por parte de iniumeros fabricantes.
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Tabela 4

Balanca Comercial do Segmento de Telecomunicagoes Brasileiro — 1992/98

(Em USS$ 10)

DISCRIMINAGAO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998°
Importagoes 3921 567,6 8545 1.360,1 1.9585 2.740,2 1.180,0
Centrais de Comutagao 98,7 1469 2036 3540 4836 8036 3513
ERBs e Telefones Celulares 971 1473 2744 3758 6419 891,2 3969
Outros Aparelhos de

Telecomunicagoes 244 405 544 T8 89,9 113,9 52,9
Fios, Cabos e Outros Condutores 51,1 620 821 134,5 259,7 31556 1321
Partes e Pegas 120,8 170,9 240,0 4183 4834 616,0 2468
Exportagoes 134,8 147,8 1241 130,4 154,4 289,4 172,6
Centrais de Comutacao 360 294 316 251 58,2 100,4 31,6
ERBs e Telefones Celulares i 34 6,3 42 9,2 92,8 85,8
Outros Aparelhos de

Telecomunicagoes 2.4 12,0 i 52 6,6 16,0 15,9
Fios, Cabos e Outros Condutores 849 94,1 62,2 84,5 64,5 60,7 27,6
Partes e Pegas 10,4 89 128 11,4 15,9 195 i i 17
Déficit (257,3) (419,8) (730,4) (1.229,7) (1.804,1) (2.450,8) (1.007,4)
Crescimento em Relacao ao Ano

Anterior 23 63 74 68 47 36 (59)
Crescimento em Relacao a 1992 = 63 184 378 601 853 292

Fonte: Secex/Decex (agregacao BNDES).
3Dados até junho.

Tradicionalmente, o setor de telecomunicagdes tem com-
prado, sempre que possivel, componentes no mercado interno.
Entretanto, com a globalizagao da industria, as exigéncias de redu-
cao de custos, principalmente, tém levado as empresas a buscar
alternativas mais competitivas no mercado internacional e a dar
preferéncia a fornecedores mundiais, qualificados pelas sedes tec-
noldgicas, reforgando, dessa forma, a pratica do chamado global
sourcing.

Acresce, no entanto, que no Brasil e muito limitada a
producao de componentes eletrénicos, que em sua grande maioria
sao importados, especialmente os semicondutores integrados. A
propria evolugao da tecnologia propicia, cada vez mais, que 0s
equipamentos fagam uso de circuitos integrados, caminhando tam-
bém no sentido dos circuitos dedicados. Dessa forma, a substituicao
da simples importagao de equipamentos acabados pela sua fabrica-
¢ao local faz aumentar as estatisticas de importagao de componen-
tes. E necessario observar que as estatisticas ndo permitem separar
os componentes destinados a industria de telecomunicagdes do
restante de componentes, até porque boa parte deles pode ser
utilizada indistintamente em qualquer segmento da industria eletrd-
nica. E importante a observacao do Grafico 3, que reflete o contetdo
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Grafico 3
Contetido Importado: Importagcao FOB x Valor das Vendas x
Exportacao
(Em US$ Milhdes)
1 1.254
-& "@Z- W Exporiagao
O Vendas Domesticas
1.289 1.907
287
Vendas Importagao Vendas Importagao
1997 1098
(Efetivo) (Previsto)

importado de importante industria fornecedora de equipamentos
instalada no pais.

As exportagoes tém sido timidas, restritas basicamente
pela escala de producao, o que impacta o custo dos produtos, e pela
inexisténcia de mecanismos agressivos para o seu financiamento.

As melhores oportunidades de exportacao estao ligadas ao Mercosul
e a America Latina como um todo, a excegao do México, mercados
para 0s quais algumas empresas vém exportando volumes crescen-
tes de terminais celulares, responsaveis pelo “salto” de 1996 para
1997.

Na analise dos primeiros meses de 1998, ao lado dos novos
investimentos em telefonia celular de Banda B, deve serconsiderada
a expressiva reducgao de investimentos das operadoras publicas de
telecomunicagdes em fungao da proximidade das privatizagoes. O
efeito sobre a balanga comercial de 1998, como conseqliéncia do
desaquecimento mais geneérico do setor de telecomunicacgées, deve-
ra ser de uma pequena reducao do déficit, que provavelmente ficara
em torno de US$ 2 bilhoes.

Um gradativo aumento na agregacao de valor da producao
interna das ERBs para telefonia celular e uma expansao dos proprios
terminais celulares aparecem como principais metas a serem atingi-
das para evitar o agravamento do déficit comercial no setor. Nesse
aspecto, é relevante a listagem, mostrada anteriormente, de novas
empresas que chegam ao mercado brasileiro, em boa parte devido
ao programa de financiamento do BNDES, tanto no que se refere aos
investimentos das operadoras quanto aos investimentos em plantas
industriais de fornecedores de equipamentos e componentes.
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Apds as privatizacoes das empresas cindidas da Tele-
bras, que significam também o fim das restricoes a financiamentos
por parte de instituicdes oficiais de crédito, cresce a expectativa do
mercado com relagdo a obtencao de apoio financeiro junto ao

BNDES.

Pelo que ja foi dito sobre o Programa para Banda B,
acredita-se que a criagao de um Programa para Banda A e Telefonia
Fixa & imprescindivel para a meta de criagao de uma industria
competitiva de equipamentos, que podera fomecer nao somente ao

Brasil, mas também ao Mercosul e até mesmo a alguns paises
africanos, conforme foi percebido recentemente por expositores bra-
sileiros presentes no evento Africa Telecom, na Africa do Sul.

Apesar de alguns fatores apontarem para um possivel
menor interesse na privatizacao do Sistema Telebras — como o fato
de ja ter sido privatizado um grande nimero de empresas de telefonia
pelo mundo, a retragao do mercado frente a aplicagbes em paises
emergentes, o direcionamento dos recursos para a reorganizagao do
mercado de telefonia norte-americano (como a compra da Ameritech
pela SBC) etc. —, candidatou-se ao processo um grande nimero dos
principais players nacionais e internacionais. A possibilidade de o
BNDES vir a apoiar parcela dos lances dos pretendentes de capital
nacional certamente foi fator de estimulo a participagao no leildao, bem
como a expectativa de apoio a novos investimentos a serem realiza-
dos, em moldes semelhantes aqueles da Banda B. Ao BNDES,
entdo, devera caber a viabilizagao de novos recursos para o setor,
seja atraves de participagao direta, seja como alavancador de outras
fontes de financiamento. A Tabela 5 mostra 0 novo mapa das
operadoras por estado ou regiao.

Em uma das palestras do seminario Telecom Financing '98
foi apresentado por um banco de controle estrangeiro o mecanismo
nermalmente utilizado para um financiamento a empresas de teleco-
municagoes brasileiras. Este tipo de negocio sempre envolve a
participagao de um Eximbank, uma vez que, para cada délar empres-
tado a um pais emergente por periodo superior a um ano, o banco
financiador deve depositar junto ao Banco Central de seu pais de
origem uma determinada quantidade de cents a titulo de provisao
(baixando o rating do banco), a menos que o risco seja compartilhado
com o Eximbank daguele pais. Como os Eximbanks tém por finali-
dade viabilizar o aumento do nivel de emprego em seu pais através
de financiamento a exportagoes, dizer que uma dada operadora deve
obter creditos externos para financiar seus investimentos equivale ao
fato de que ela devera importar todos os bens financiados do pais de
origem da instituicao financiadora.

Assim, acredita-se que, caso o BNDES se abstenha de
langar um programa de apoio a telefonia celular para os segmentos
de Banda A e a Telefonia Fixa, o risco de desinvestimento é grande
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Tabela 5

nao apenas no que se refere as novas empresas, mas tambem em
relacdo aquelas instaladas no Brasil ha décadas, como Ericsson,
Siemens, NEC etc. Cabe observar que estas ultimas possuem uni-
dades no pais, mas estdo subordinadas a |égicas decididas em nivel
mundial, algumas vezes em uma verdadeira disputa entre fabricas,
que podem estar situadas em diferentes paises e até continentes.

Na definicao do Contrato de Outorgas, assinado pelas
empresas cindidas da Telebras, os drgaos governamentais envolvi-

O Novo Cenario das Operadoras Privatizadas

COMPANHIA CONSORCIOS QUE CONSORCIO VENCEDOR PRECO PREGO
DISPUTARAM PAGO MiNIMO
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
GRUPO A
Telesp (SP) Duas propostas: Tele Brasil Sul, e Tele Brasil Sul (Telefonica, 5.783 3.520

Tele Centro Sul (PR, SC, MS, MT,
GO, AC, TO, RO, DF)

Tele Norte Leste (RJ, ES, MG, BA,
SE, AL, PE, PB, RN, CE, PI, MA,
PA, AM, RR, AP)

Embratel (BR)

GRUPO B
Telesp Celular (SP)

Tele Sudeste Celular (RJ, ES)

Telemig Celular (MG)

Tele Celutar Sul (PR, SC)

GRUPO C

Tele Nordeste Celular (AL, PE, PB,
RN, CE, P1)

Tele Leste Celular (BA, SE)

Tele Centro Oeste Celular (DF,
GO, TO. MS, MT, RO, AC)

Tele Norte Celular (MA, PA, AM,
AP, RR)

Telecom ltalia/UGB. Outros quatro
concorrentes rasgaram os
envelopes, ao conhecerem o lance
da Telefonica

Lance tnico: Solpart (Telecom
Italia, fundos de pensao,
Opportunity)

Lance Unico: AG Telecom
(Andrade Gutierrez, Inepar, La
Fonte, Macal, Fiago, Brasil
Veiculos, Companhia de Seguros
Alianga, BNDESPAR)

Duas propostas: Sprint/fundos de
pensac/Opportunity; e Startel
Participagoes (MCI)

Trés propostas: Telecom
Italia/UGB; Telpart; e Portelcom
Participagoes

Quatro propostas: Telefonica;
Telecom ltalia/UGB; Telpart; e
France Télécom

Dez propostas: Telpart; Bozzano,
SBC; Splice; France Télécom; Bell
Canada; Air Touch; Qualcomm;
Cowan; e Bell South

Dez propostas: Telecom
lalia/UGB; Bozzano; SBC; Splice;
Fator/Alusa/Telemont; France
Telecom; Bell Canada, Airt Touch;
Qualcomm; e Cowan

Quatro propostas: Telecom
Itahia/UGB; Telpart; Airt Touch; e
Cowan

Oito propostas: Telefonica; Bell
Canada/fundos de pensao; France
Télécom; Airt Touch; Telpan;
Cowan; Splice; e Qualcomm

Trés propostas: France Télécom;
Bid; e Qualcomm

Duas propostas: Telpart; e France
Télécom

Iberdrola, Banco Bilbac
Vizcaya, Portugal

Telecom, RBS)

Solpart 2.070 1.950
AG Telecom 3.434 3.400
Startel Participagoes (MCI) 2.650 1.800
Portelcom Participagoes 3.588 1.100

(Portugal Telecom)

Telelonica (com Telefénica 1.360 570
Internacional, Iberdrola,
NTT Mobile e ltachu)

Telpart (Telesystems e 756 230
fundos de pensao)

Telecom Italia/UGB 700 230
Telecom ltalia/UGB 660 225
Telefonica Internacional e 428 125
Iberdrola

Bid AS (Splice) 440 230
Telpart (Telesystems e 188 90

fundos de pensao)
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dos, com o objetivo de facilitar a privatizacao, optaram por coibir
quaisquer clausulas que pudessem estimular aquisi¢oes de equipa-
mentos brasileiros e, principalmente, dagueles produtos com tecno-
logia nacional. As sucessivas mudancas na redagao da clausula 15.8
do Modelo de Contrato de Concessao evidenciou bem este movi-
mento. Torna-se, portanto, mais importante ainda a participagao do
BNDES nesse processo, no sentido da promogao e manutengao do
investimento fixo no pais e na preservagao e criagao de milhares de

empregos.

Cabe observar que, a despeito do Programa de Banda B,
o déficit da balanga comercial de equipamentos para telecomunica-
¢oes continua elevado, conforme mostrado no item anterior, tendo
alcangado US$ 2.450 milhoes em 1997 e US$ 1.007 milhoes até
junho de 1998. Portanto, permanece o constrangimento cambial, cuja
superagao so € possivel com a minimizagao das importagoes de
equipamentos, o incremento das exportagoes e o adensamento da
cadeia produtiva interna.

Para uma avaliagao dos resultados do Programa de Banda
B e para a formulacao adequada das novas condigoes, era preciso
o conhecimento in loco do estado da industria, das suas possibili-
dades, inclusive de exportagao, e das suas necessidades, o que foi
realizado por uma equipe conjunta do BNDES com a Agéncia Nacio-
nal de Telecomunicagoes (Anatel).

As visitas realizadas as trés novas fabricantes de equipa-
mentos para telefonia celular — Nortel, Lucent e Motorola— mostraram
que todas estao iniciando a produgao dos seus primeiros equipamen-
tos. Enquanto a Nortel ainda possui um estoque de ERBs importado
que vem sendo consumido em paralelo a montagem da fabrica
brasileira, as outras duas empresas estao complementando com
produgao local os fornecimentos importados para expansao da tele-
fonia celular de Banda A. Todas se encontram finalizando sua
implantagao e comegando a desenvolver fornecedores locais de
componentes e tém planos de ampliagao de linhas de produtos,
incluindo, no caso das duas primeiras, a entrada no segmento de
comutagao. Ja a Motorola pretende expandir sua linha de fabricagao
de terminais celulares, que vem funcionando a pleno vapor para o
mercado interno e também para o Mercosul.

Das visitas as empresas tradicionalmente dedicadas a
telefonia fixa — Ericsson, NEC, Alcatel e Siemens —, ficou claro o
processo de transformagao que elas vém atravessando e que cami-
nha a passos largos para a globalizagao. As novas estratégias de
produgao adotadas mostram empresas cada vez mais focadas em
seu negdcio de fabricantes de solugdes. E nitido o fortalecimento de
suas areas de engenharia de aplicagoes, incluido ai o software, com
a integracao de produtos de diversas origens. Ao hardware de
fabricagao propria é conferido um valor menor, sendo utilizado larga-
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mente o recurso a subfornecedores para fabricagao de partes como

gabinetes e sub-bastidores, chicotes de cabos e, em alguns casos,
placas eletrdnicas montadas.

A miniaturizagao dos componentes € crescente, assim
como 0 adensamento das placas de circuito impresso. Por outro lado,
boa parte da engenharia dos circuitos esta embutida nos semicon-
dutores integrados, especialmente nos circuitos integrados proprie-
tarios. Isto requer altos investimentos em pesquisa e desenvolvimen-
to, que sao levados a efeito pela empresa internacional, normalmente
na matriz, e que necessitam de escalas mundiais para sua amortizagao.
Os investimentos em engenharia realizados pelas empresas no Brasil
sao voltados basicamente a adequagao dos produtos ao seu uso no
pais e ao desenvolvimento de aplicagoes de software para aten-
dimento de especificidades da demanda local ou configuragdes dos
fornecimentos.

A entrada no mercado brasileiro, na década de 80, das
centrais Trdpico, desenvolvidas pelo CPqD da Telebras, conforme
descrito anteriormente, trouxe como consequéncia a diminui¢ao do
custo do terminal telefénico integrado, para a operadora, de mais de
US$ 2 mil para US$ 1 mil, em média. O projeto da Tropico era robusto
e trazia conceitos que s6 mais tarde vieram a ser implementados
pelas centrais oriundas das grandes empresas internacionais, como

0 processamento distribuido. Entretanto, os investimentos em pes-
quisa e desenvolvimento devem ser continuos e freqientemente
crescentes no tempo, para manter o produto atualizado tecnologica-
mente, por exemplo, no que diz respeito a novos componentes. Esta
€ uma incerteza a mais no cenario de continuidade de produtos e
plantas industriais brasileiros apos a privatizagao das concessio-
narias de telecomunicagoes.

As produtoras de equipamentos vem sendo chamadas a
apresentar as novas concessionarias muito mais do que propostas
técnicas ou comerciais. Elas vém realizando estudos de marketing,
engenharia financeira e financiamento as operadoras, chegando ate
a participagao direta no capital dos empreendimentos.

A luz dessa realidade é que surgem os contornos dos
Programas de Financiamento a Telefonia Fixa e Banda A da Telefo-
nia Celular, que também auxiliarao na consecugao das metas do
Programa de Recuperacao e Ampliacao do Sistema de Telecomuni-
cagoes e do Sistema Postal (Paste), expostas no item a seguir. Tais
programas contemplarao o apoio aos novos investimentos das ope-
radoras atraves de condigdes diferenciadas que reflitam o estimulo
ao alcance de patamares mais elevados de agregacao nacional,
tanto em termos de manufatura quanto de tecnologia. Nesse contex-
to, deve ser descartado o financiamento do BNDES a importagoes,
as quais devem mesmo ser desestimuladas pelo nao financiamento
também acs outros gastos a elas vinculados. Adicionalmente, no
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caso especifico da Banda A, a determinagao das condigoes financei-
ras, de forma a equiparar o beneficio concedido as empresas de
Banda B, poderia ser realizada mediante um estudo das projecoes
de fluxo de caixa nos dois casos, uma vez que a isonomia pura e
simples entre programas para as Bandas A e B seria enganosa, pois
a primeira ja se encontra em operagao, contando com expressivos
ativos.

Langado em 1995, o Paste estabelecia metas de aten-
dimento e evolugao e os respectivos investimentos para o setor de
telecomunicagoes brasileiro. Era abrangido o periodo 1995/99, com
abertura anual, havendo também uma extensao para o periodo
subseqliente (2000/2003).

Findos os dois primeiros anos, os resultados alcangados
foram avaliados frente a situagao anterior a formulacéao do Paste (em
linhas gerais, esta avaliagao aparece na Tabela 6). Naguela ocasiao
houve uma revisao de suas metas, que passaram a Ser um pouco
mais ambiciosas. Esta segunda versac do Paste, que ainda esta em
vigor, & apresentada de forma resumida na Tabela 7, enquanto o
montante dos investimentos correspondentes aquelas metas apare-
ce na Tabela 8.

A real evolugao da planta brasileira de telefonia fixa, segun-
do avaliagao das empresas do Sistema Telebras, compreendia a
existéncia, ao final de 1997, de cerca de 17 milhoes de terminais
telefénicos fixos e de quatro milhoes de acessos moveis.

Em 15 de maio de 1998, o Decreto presidencial 2.592
estabeleceu o Plano Geral de Metas para a Universalizagac do
Servigo Telefénico Fixo Comutado Prestado no Regime Publico, que
devera ser cumprido pelas concessionarias privatizadas e prevé a
evolucao dos acessos instalados ao servigo e do numero de telefones

Tabela 6
Resultados Alcancados pelo Paste — 1994 e 1996

DISCRIMINAGAO 1994 1996

Participagao do Setor no PIB (%) 0.7 1.3
Terminais Fixos ( Milhoes) 1833 16,5
Terminais Fixos (por 100 Habitantes) 8,4 10,4
Contratacdes de Terminais Junto a Industria (Milhdes) 2,0 2
Localidades Atendidas (Mil) 19,0 22,0
Telefones Publicos (Mil) 3430 4280
Fibra Optica (Mil km) 48,0 820,0
Investimentos Totais (R$ Bilhdes) 3,33 7.41
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Tabela 7
Metas do Paste — 1997/99 e 2003

1997 1998 1999 2003
Telefonia (Milhoes de Acessos)
Telefonia Fixa 19,50 2270 26,00 40,00
Telefonia Movel 6,00 910 12,00 23,00
Telefones Publicos 0,60 0,71 0,87 1,80
Servigo Publico de Mensagem 2,40 4,10 570 12,60
Outros Servigos (Milhoes)
Usuarios de Dados 3,80 5,40 7,35 20,00
Assinantes de TV 3,50 5,70 7,00 16,50
Assinantes de Paging 1,20 1,80 2,70 6,50
Assinantes de Trunking 0,15 0,35 0,53 1,22
Tabela 8

Investimentos do Paste — 1997/99 e 2003
(Em RS Bilhoes)

DISCRIMINAGAO 1997 1998 1999 2003
Investimentos 11,4 11,4 10,6 38,42

#Relativo ao periodo 2000/2003

de uso publico para cada unidade da Federagao no periodo

1999/2001 (estas metas, totalizadas por tipo de servico, sdo mos-
tradas na Tabela 9).

Dessa forma, os investimentos em telefonia fixa deverao
contemplar a instalagao de, aproximadamente, 15 milhces de novos
acessos nos anos de 1998 a 2001. Sabendo-se que tais inves-
timentos foram muito pequenos no periodo anterior as privatizacées
e esperando-se também que eles s6 venham a ser retomados ao
final de 1998 ou inicio de1999, pode-se concluir que a maciga maioria
das novas contratagdes ocorrera em 1999. Por outro lado, ao custo
medic de US$ 1 mil por terminal para a operadora, chega-se ao
montante de US$ 15 bilhdes de novos investimentos em telefonia fixa
de 1999 a 2001. Quanto aos celulares maoveis, a expectativa é de
cerca de trés milhdes de unidades/ano, também no mesmo periodo,
o que levara a investimentos da ordem de US$ 6 bilhoes no mesmo
periodo.

Tabela 9
Metas para as Concessionarias de Telecomunicacoes
Privatizadas — 1999/2001

(Em Mil)
TOTAL 1999 2000 2001
Acessos Instalados 25.100 29.000 33.000
Telefones de Uso Publico 713,2 835 981,3
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As empresas aqui implantadas trabalham, hoje, com um Per Sp&CtivaS

grau de incerteza muito grande, motivado por varios fatores, mere-
cendo destaque os seguintes: a politica de compras da Telebras, que
tornava quase supérflua a manutengéo de equipes de marketing; a
indeterminagao sobre quem serdo os controladores das novas ope-
radoras; e as aliancas desses operadores com possiveis fornecedo-
res em nivel mundial. Dessa forma, o proprio conhecimento do
mercado pode deixar de constituir-se em vantagem comparativa
frente aos novos competidores, em virtude de parcerias entre estes
e as novas operadoras.

Um outro fator que vem afetando a sobrevivéncia das
empresas ja instaladas no pais € a quase suspensao de novas
encomendas por parte das concessionarias do Sistema Telebras em
1998. Os fabricantes tém mantido suas operagoes industriais com as
Ultimas entregas previstas em contratos anteriores, porém em ritmo
reduzido e com alguma dispensa de pessoal. A situagao de ocupagéo
das capacidades instaladas devera ficar critica para a grande maioria
das empresas neste segundo semestre do ano, o que torna ainda
mais importante para os fabricantes a retomada dos investimentos
por parte das concessionarias logo apoés a privatizacao.

Ainda uma outra indefinigao, embora em um horizonte de
tempo um pouco maior, preocupa os fabricantes de equipamentos
para telecomunicagoes, ou seja, o término do prazo de vigéncia da
Lei de Informatica, que devera ocorrer ao final de 1999. Os fabrican-
tes consideram fundamental a manutengae dos incentivos propicia-
dos pela lei para que possam competir com os produtos importados.
Cabe observar que o aumento da produtividade das empresas locais
é desejavel e ja vem sendo buscado, embora a redugao de custos
de produgao esbarre no provisionamento de componentes eletroni-
cos, em sua grande maioria importados.

O volume de investimentos demandados pelo Paste repre-
senta uma garantia de expressiva demanda futura para a industria
de telecomunicagoes, que, como visto no item anterior, & superior a
US$ 5 bilhces/ano nos proximos anos, sendo os valores envolvidos
provavelmente os segundos maiores do mundo, perdendo somente
da China. A origem dos fornecimentos, contudo, dependera basica-
mente de fatores técnicos e financeiros, conforme explicado a seguir.
Na raiz dos dois fatores esta o controle do capital das futuras
operadoras do atual Sistema Telebras, que muito provavelmente
sera exercido por empresas estrangeiras (norte- americanas e euro-
peias) na maior parte da planta instalada.

Com relagao aos fatores tecnicos, sabe-se que a opgao
majoritaria das grandes operadoras internacionais € a adogao do
conceito de “central de cabeceira” para a comutagao fixa, o que
concentraria os fornecimentos nas multinacionais ja fornecedoras
daquelas em nivel mundial. Nesse contexto, poderiam ocorrer forne-
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cimentos internos ou externos, dependendo da estratégia comercial
mundial dos fabricantes, acreditando-se que no caso de empresas
ja bastante enraizadas no pais eles se dariam internamente. As
empresas de tecnologia nacional restaria um papel residual de
relativo congelamento da base instalada nos primeiros anos e depois
sua eliminagao.

Quanto aos fatores financeiros, espera-se das novas em-
presas movimentos de articulagdes de funding no plano internacio-
nal. A obtencao de recursos, conforme se depreende da experiéncia

de outros setores, geralmente é vinculada a aquisigoes também no
plano externo.

A estes dois fatores se sobreporia um terceiro, nao menos
importante: a utilizagao do poder de compra por parte de operado-
ras europeias, principalmente as de passado (ou presente) estatal,
como fator de alavancagem dos setores industrial e de servigos
nos seus paises de origem, ou seja, entra em cena o fator estraté-
gico, que busca maximizar emprego e renda no pais controlador do
capital.

Em decorréncia dessa analise, cabe aos 6rgaos governa-
mentais e de classe envolvidos no assunto a criagao de instrumentos
que busquem reverter tal quadro. Uma das principais medidas seria
o tratamento em condigoes diferenciadas para produtos de maior
agregacao de valor intemamente, o que deveria ocorrer tanto no
plano dos incentivos fiscais a fabricagao (PPB e incentivos diferen-
ciados) como nas condigoes de financiamento por parte do BNDES
e da FINAME.

Quanto ao lado técnico-regulatdrio, cabe observar que,
neste periodo de transigao das telecomunicagoes plblicas brasilei-
ras, os produtos continuarao obedecendo as praticas do Sistema
Telebras para sua utilizagao pelas empresas concessionarias. Apos
tal periodo, os produtos deverao ser homologados pela Anatel.
Nesse sentido, estao contidos nos itens da Consulta Publica 51, de
5 de junho de 1998, da Anatel, as regras para certificagao de
equipamentos de telecomunicagoes: a participagao de produtos es-
trangeiros no mercado brasileiro nao devera ter restrigoes técnicas
diferentes daquelas aplicaveis aos produtos nacionais, cabendo a
Anatel a emissao de documento de certificagao que “devera contem-
plar procedimentos idénticos para a certificagao de produtos de
fabricagao nacional e estrangeira” (ltem 5.1.3); sao definidos também
como Organismos de Cerificagao Credenciados (OCCs) aqueles
cujo “credenciamento foi concedido pelo Inmetro, segundo os crité-
rios estabelecidos no ambito do Sistema Brasileiro de Certificagao”
(Item 4.8). Sao estes OCC's, mediante testes em laboratérios cre-
denciados, que avaliam a conformidade dos produtos aos regula-
mentos tecnicos aplicaveis.
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Adicionalmente, estabelece-se que 0s “ensaios serao rea-
lizados em laboratorios de terceira parte credenciados pelo Inmetro
ou por organismos de credenciamento de laboratorios de outros
paises com 0s quais o Inmetro mantém acordo de Reconhecimento
Mutuo” (Item 5.1.5), e ainda que a “Anatel reconhecera a certificagao
de produtos de telecomunicagoes emitidos por OCCs estrangeiros,
quando existirem acordos de reconhecimento mutuo entre os Orga-

nismos de Credenciamento envolvidos” (ltem 5.1.7). Esta ultima
clausula parece ser completamente inécua, havendo receio de que
alguns paises exercam um reconhecimento pro-forma de instituicoes
brasileiras para terem, na realidade, condigoes de canalizar sua
certificacao para instituicoes externas ao Brasil.

No texto da Lei Geral das Telecomunicagoes (LGT) en-
contram-se mengoes ao apoio ao desenvolvimento tecnolégico nos
artigos 76, 77, 78 e 190, transcritos a seguir:

“Art. 76. As empresas prestadoras de servigos e os fabrican-
tes de produtos de telecomunicagoes que investirem em projetos de
pesquisa e desenvolvimento no Brasil, na area de telecomunicagoes,
obterdo incentivos nas condi¢des fixadas em lei.

“Art. 77. O Poder Executivo encaminhara ao Congresso
Nacional, no prazo de cento e vinte dias da publicagao desta Lei,
mensagem de criagao de um fundo para o desenvolvimento tecnologico
das telecomunicacoes brasileiras, com o objetivo de estimular a pesquisa
e o desenvolvimento de novas tecnologias, incentivar a capacitagao de
recursos humanos, fomentar a geracac de empregos e promover o
acesso de pequenas e médias empresas a recursos de capital, de modo
a ampliar a competicao na industria de telecomunicagoes.

"“Art. 78. A fabricagao e o desenvolvimento no pais de produ-
tos de telecomunicagoes serao estimulados mediante adogao de ins-
trumentos de palitica crediticia, fiscal e aduaneira.

“Art. 190. Na reestruturagao e desestatizacao da Telecomu-
nicagdes Brasileiras S.A. — Telebras deverao ser previstos mecanismos
que assegurem a preservagao da capacidade em pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico existente na empresa.

Paragrafo unico. Para o cumprimento do disposto no caput,
fica o Poder Executivo autorizado a criar entidade, que incorporara o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras, sob uma das
seguintes formas:

| — empresa estatal de economia mista ou nao, inclusive por
meio da cisao a que se refere o inciso | do artigo anterior;

Il - fundagao governamental, plblica ou privada.”
Este ultimo artigo, conforme mencionado anteriormente,

evidencia a importancia do CPgD para a capacitagao tecnolégica do
setor. O Ministério das Comunicacgoes, por sua vez, em maio de 1998,
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escolheu para a entidade que incorporarda o CPgD a forma de
fundagao de direito privado, com o nome de Fundagao Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagbes (Fundagao
CPqD), cujo Conselho Curador foi formado por 12 representantes
de entidades governamentais, entre as quais o BNDES, insti-
tuicoes de pesquisa publicas e privadas e representantes empre-
sariais de operadoras e clientes brasileiros do CPgD, além de enti-
dades representativas da sociedade civil. A primeira reuniao do
Conselho foi realizada em 27 de julho de 1998, ja decidindo sobre o
regimento interno/estrutura organizacional e a indicagao do seu
corpo diretor.

Cutro fato decisivo para o CPqD foi a adogao, pelo governo,
de importante medida no sentido de garantir sua sobrevivéncia no
periodo de transicao que caracterizara os proximos anos; foram
firmados contratos de trés anos com todas as operadoras de telefonia
fixas e de celulares e a Embratel, para a manutengao e o desenvol-
vimento de diversos sistemas (software), bem como para a pres-
tacao de servigos tecnologicos de consultoria e treinamento, além
de servigo laboratorial. Denominados “Contratos 7000, eles sao
uma condicao incluida nas concessoes as operadoras, devendo,
portanto, ser honrados pelas empresas privatizadas. Seu valor basi-
co, fixado para cada um dos préximos trés anos, foi de R$ 124
milhdes/ano, o que é compativel com o orgamento do CPgD nos
ultimos anos.

O maior desafio para a manutengao e a ampliagao auto-
sustentada da capacitagao tecnologica do CPgD no cenario de
privatizagao sera a obtengao de recursos para sua operagao. Ainda
gue o tamanho da planta de telecomunicagoes brasileira possa vir a
garanlir expressivas receitas por seus servigos tecnoldgicos, a ana-
lise em nivel mundial mostra que a maioria das instituicdes de
pesquisa similares conta com a destinagao compulséria de parte das
receitas das operadoras, variando de 1,5% (CET, da Portugal Tele-
com, e TI+D, da Telefénica de Espana) ate 4% (CNET, da France
Télecom) e 4,5% (NTT Research, do Japao). A grande excegao, que
seria 0 Bell Labs, conta com o extraordinario poder de compra de
servigos tecnoldgicos pelo Grupo AT&T — industrias e operadoras —,
seguindo alias o padrao de financiamento a pesquisa em larga escala
vigente nos Estados Unidos.

Dada a ndo inclusao de clausulas, como as descritas
acima, nos contratos celebrados com as operadoras privatizadas,
deveria ser buscada uma solugao no ambito do Fundo de Desenval-
vimento Tecnologico das Telecomunicagdes (FDTT), cujo projeto de
lei para sua constituigao encontra-se no momento em tramitagao no
Congresso Nacional. Os recursos provenientes do FDTT poderiam
destinar-se, por exemplo, a infra-estrutura basica, principalmente de
testes de equipamentos, além de desenvolvimentos pré-operacio-
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nais (pesquisas aplicadas) visando garantir a viabilidade de desen-
volvimentos especificos futuros. Haveria, entao, complementaridade
entre os recursos oriundos do FDTT e das receitas de servigos do
CPqD.

QOutras atividades para o CPgD possiveis no novo ambien-
te, além dos servigos de apoio as operadoras, estariam no suporte
técnico a Anatel (realizagao de testes equivalentes ao AQT do
Sistema Telebras, monitoragao do espectro de frequéncias, suporte
técnico as atividades de regulamentag@o) e no apoio a industria
(realizagado de ensaios e testes de produtos para avaliagao e certifi-
cagao de performance, desenvolvimento de projetos sob encomen-
da, em acao conjunta ou nao com a industria).

Conforme previsto no Art. 77 da LGT, citado com seus
objetivos no item 10.1, o Poder Executivo encaminhou ao Congresso
Nacional mensagem de criagcao do FDTT. O Projeto de Lei 3.939/97
coloca-o sob gestao da Anatel, cabendo, no entanto, a aplicagao dos
recursos ao BNDES, que operara como seu agente financeiro exclu-
sivo, efetuando somente empréstimos reembolsaveis. Suas receitas
serdo originadas de dotagdes da lei orgamentaria anual e de parcela
dos recursos do Fundo de Fiscalizagao das Telecomunicagoes (Fis-
tel), os quais sao, principalmente, provenientes de taxas de fiscaliza-
¢ao dainstalagdo de concessionarias e permissionarias dos diversos
servicos de telecomunicagdes, conforme a Lei 5.070, de 7 de julho
de 1966, e a LGT.

Da anélise das possiveis receitas do FDTT, salta a vista a
maior complexidade de sua definigao e apropriagao, principalmente
se cotejadas com aquelas propostas, também em projeto de lei em
tramitagao no Congresso, para o Fundo de Universalizagao dos
Servicos de Telecomunicagoes (Fust). De fato, como principais
receitas do Fust, sobressaem os pregos publicos cobrados pela
Anatel por transferéncia de concessoes, permissdes ou autoriza-
coes, ao lado da “contribuicao de um por cento sobre o faturamento
das empresas prestadoras de servigos de telecomunicagoes nos
regimes publico e privado, na forma que dispuser a regulamenta-
gao”.

Surge, entao, como primeira proposta de modificagao do
FDTT a introdugao, no item “Receitas do Fundo”, também de um
percentual das receitas auferidas pela operagao dos servigos de
telecomunicagdes que garanta um orgamento minimo para suas
finalidades. A segunda modificagao proposta diz respeito as aplica-
coes previstas para o Fundo. De acordo com o exposto no item 10.1,
deverao provir do FDTT parte dos recursos necessarios a operagao
do CPqD, no que toca a manutengao e ampliagao de sua infra-es-
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trutura basica de materiais e equipamentos e as pesquisas que

servirao de base para desenvolvimentos especificos futuros naquele
centro de exceléncia, recursos esses que nao deverao ser reembol-
saveis.

O FDTT devera, entao, contemplar duas parcelas de suas
receitas para dois objetivos definidos, a saber:

Objetivo | — a contratacao de servigos/treinamento/proje-
tos de pesquisa e desenvolvimento, por parte das operadoras de
servicos e das industrias do setor, ou para execugao auténoma, ou
caonjunta, ou terceirizada, junto a rede nacional de centros de exce-
Iéncia em telecomunicagoes; e

Objetivo Il — o custeio de parte dos recursos necessarios
as operagdes do CPgD, de acordo com o exposto ao longo deste
texto.

A partir dos objetivos mencionados e daqueles explicitados
na propria LGT, chega-se ao publico-alvo do Fundo, que seria
constituido pelos seguintes agentes:

* oparadoras de servicos de telecomunicagoes;

s empresas fornecedoras de hardware (equipamentos, materiais,
partes e pegas e componentes) e software para telecomuni-
cacoes;

« CPgD;e

« centros de exceléncia na formagao de recursos humanos para o
sefor (o proprio CPqD, Cetuc da PUC-RJ, IME, ITA, Inatel, UFMG,
Unicamp, USP etc.).

Cabera ao BNDES, como instituicao responsavel pelas
aplicacées do FDTT, estabelecer as condictes de contorno para sua
operacionalizag@o, de comum acordo com a Anatel, para o que se
imagina um protocolo de intengdes a ser firmado entre as partes.
Além disso, cabera ao BNDES a definigao de procedimentos opera-
cionals mais precisos, envolvendo os diferentes aspectos da conces-
sao de financiamentos.

De forma preliminar, avanca-se a seguir na proposta de
alguns desses procedimentos, que poderiam estar contidos num
futuro Regulamento de Operagdes do FDTT, no que tange ao Obje-
tivo | explicitado anteriormente. Nesta proposta preliminar entendeu-
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se que, no que concerne ao Objetivo Il, a definicao dos procedimen-
tos operacionais deve caber a propria Anatel.

Para a definigao do porte das operagoes do FDTT, recor-
reu-se ao estudo do perfil dos projetos executados pelo CPgD, que
concentra individualmente a grande maioria dos projetos contratados
de capacitagao tecnoldgica no pais. Foi verificado que, de 100
projetos analisados, apenas um envolvia recursos de mais de R$ 10
milhoes/ano (exatamente o projeto Tropico), enquanto registrava-se
também apenas mais um projeto compreendido entre R$ 5 mi-
Ihoes/ano e RS 10 milhdes/ano (o projeto de tarifagao e arrecadagao
conhecido como Fatarr). De R$ 2 milhdes/ano a R$ 5 milhdes/ano
foram encontrados seis projetos, enguanto outros 10 situavam-se

entre R$ 1 milhao e R$ 2 milhdes e os restantes 82 demandavam
recursos menores que R$ 1 milhao/ano.

Desse perfil depreende-se que, apesar da possibilidade de
aglutinacao de alguns dos projetos em um programa de inves-
timentos de uma empresa ou grupo empresarial, estar-se-a tratando
no FDTT com operagoes de porte muito reduzido frente a rotina
operada pelo BNDES. Nesse quadro, a modelagem adotada para o
Programa de Apoio ao Setor de Software (Prosoft), do proprio Banco,
pode ser adequada ao caso.

Poder-se-iam adotar, entao, alguns dos conceitos basicos
embutidos no Prosoft ou ja utilizados em outros programas similares,
como o apoio ao Programa de Exportagao de Software pela Finep
ou CNPq, a saber:

» realizacaoc de chamadas anuais para apresentagao de carta-con-
sulta dos projetos;

* julgamento do enquadramento ou prioridade dos projetos por
comité ou conselho coordenado pela Anatel, com a participacao
do BNDES e de outras instituicdes, num perfil proximo do Conse-
Iho Curador da Fundacao CPqD,;

= terceirizagao da analise técnica de cada projeto e de seu acompa-
nhamento/execucao fisico-financeira junto a instituicoes de pes-
quisa nao envolvidas na sua implementacgao; e

« analise financeira, aprovacao, contratacao e liberagao dos recur-
sos realizadas de forma direta pelo BNDES, com adogao de
contrato-padrao para as operagoes.

Com relacao as condicées financeiras das operacoes de
um Programa FDTT do BNDES, podem ser adiantadas também
algumas propostas:

= ovalordas operagées ficaria entre R$ 200 mil e R$ 5 milhdes, para
operagoes na forma do contrato-padrao;
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- Topicos
sobre
Telefonia
Celular Fixa

*» 0 custo basico seria igual a variagao do IGP-M, e a remuneragao
do BNDES igual a 2,5% a.a., acrescida de adicional por sucesso,
vinculado a variagao relativa ou absoluta dos resultados da em-
presa em fungao do projeto, negociado caso a caso;

* a atribuicao do risco das operagées seria exclusivamente ao
FDTT, conforme ocorre com outros fundos especificos aplicados
pelo BNDES (FMM, por exemplo); e

* agarantia por caugao de agoes e/ou fundo de aval.

0 sistema de comunicagao sem fio — wireless local loop
(WLL) — pode constituir-se em janela de oportunidade para algum
desenvolvimento tecnolégico no pais. Podem ser acompanhadas
a seqguir algumas de suas caracteristicas e propostas a ele refe-
rentes.

O WLL é um sistema de comunicagao por radio e, com essa
técnica, substitui a conexao de um telefone convencional & central
telefonica por meio de rede subterranea ou aérea. A Telebras vem
fazendo testes com algumas destas técnicas, utilizando freqliéncias
da ordem de 3 GHz.

A implantagao da rede WLL é similar a da telefonia celular
mével, tendo como principais elementos as CCCs, as ERBs de cada
célula e o aparelho terminal. O custo por terminal de telefonia fixa,
gue no sistema de ligacao a central por cabo se situa em torno de
US$ 1.100 a US$ 1.200, cai para cerca de US$ 600 no WLL. Um
outro atrativo para a utilizagao desta tecnologia pelas operadoras &
a redugao do prazo de implantagao do sistema, que pode chegar a
40% (o prazo minimo de implantagao de um sistema de telefonia fixa
convencional é da ordem de um ano), além da maior facilidade de
manutencéo, por independer de uma rede cabeada, seja ela elétrica
ou optica.

A Anatel colocou em consulta publica em 15 de maio de
1998 uma proposta de regulamentacao sobre a implantagcao de WLL
no pais, e que nao opoe restricoes ao uso da tecnologia WLL pelas
empresas “espelho” (futuras autorizatarias de telefonia fixa que con-
correrao com as empresas privatizadas ao final de julho de 1998).
Entretanto, as concessionarias privatizadas somente poderao langar
mao desta tecnologia apos dois anos de operagao ou, de imediato,
apenas em localidades de até 50 mil habitantes.

Seja pela possivel regulamentacao, seja pelas facilidades
de implantagao, custo e manutengao, existe o forte sentimento geral
de que provavelmente esta sera a tecnologia adotada pelas empre-
sas “espelho”.
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A mesma proposta da Anatel tem recebido criticas da
industria por limitar as concessionarias em processo de privatiza-
¢ao o uso desta tecnologia apenas para pequenas localidades (de
até 50 mil habitantes). Segundo a industria, este limite poderia ser
estendido para abranger localidades com até 250 mil habitantes
sem gue houvesse superposigao com os mercados das empresas
“espelho”.

O Paste previa a instalagao, até 2003, de 24 milhdes de
novas linhas de telefonia fixa no pais, um tergo das quais baseadas
na tecnologia convencional (cabos de pares de fios de cobre), um
terco em redes Opticas e um terco em WLL.

Estimativas da industria apontam para um investimento
da ordem de oito milhdes de terminais WLL, que, ao prego de
US$ 600/terminal, deve chegar a cerca de US$ 5 bilhdes. Tais inves-
timentos devem ser distribuidos, representando cerca de USS$ 1
bilhao por ano.

Os fornecedores lideres de WLL no mundo sao os mes-
mos das telecomunicagées em geral (as “Sete Irmas” Lucent,
Alcatel, NEC, Ericsson, Motorola, Nortel e Siemens), além da
Qualcomm, competindo também cerca de uma dezena de empre-
sas menores.

As sete grandes empresas citadas ja estao no Brasil,
algumas delas presentes no mercado ha varias décadas, como NEC,
Ericsson e Siemens, e se prepararam para a concorréncia. Por outro
lado, a possivel participagao no mercado de WLL foi um dos fatores
gue motivou a vinda para o pais das recém-chegadas Lucent, Moto-
rola e Nortel.

Apesar de a UIC ter definido um protocolo-padrao em nivel
mundial, denominado V5.2, todos os principais fabricantes utilizam
uma estrutura proprietaria, ou seja, que so funciona entre terminais
e centrais de comutacao do mesmo fabricante, ou da mesma tecno-
logia.

Foi recentemente desenvolvida no Brasil, com base em
centrais Tropico, uma aplicacao para WLL de padrao aberto — sem
vinculo com nenhuma tecnologia especifica — que poderia vir a ter
uma aplicacao ampla em todo o pais, excetuando-se talvez alguns
grandes centros.
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Tabela A.1

Planta Instalada (Contratada) Tropico x Total: Terminais
Digitais Fixos Contratados até 1997

EMPRESA TROPICO  OUTROS TOTAL TROPICO/

TOTAL
(%)
Telamazon 129.834 26.279 156.113 83,17
Telaima 23.863 2.800 26.663 89,50
Telepara 162.268  65.994  228.262 71,09
Teleamapa 16.665  32.180 48.845 34,12
Telma 142.057  42.608  184.665 76,93
Telepisa 43.086  55.032 98.118 43,91
Teleceara 123.778 341.718 465.496 26,59
Telenorte 1elern 58.960 72.652 131.612 44,80
Telpa 75.443 73.918 149.361 50,51
Telpe 60.874 403.403 464.277 13,11
Telasa 58.646  39.044 97.690 60,03
Telergipe 36.318 55.818 92.136 39,42
Telebahia 168.722 468.535  627.257 25,30
Telemig 137.161 993.527 1.130.688 12,13
Telest 49320 215390  264.710 18,.63
Telerj 863.958 925.557 1.789.515 48,28
Subtotal 2.140.953 3.814.455 5.955.408 35,95
Teleron 68.768 44.421 113.189 60.76
Teleacre 31.348 1.024 32.372 96,84
Telegoias 152.632 268.068 420.700 36,28
Telemat 63.252 157.168 220.420 28,70
Telecentro Telems 124.632 80.276 204.908 60,82
Telebrasilia 257.214  231.455 488.669 52,64
Telepar 105.012 595.949 700.961 14,98
Telesc 76.214 260.374 336.588 22,64
Ctmr 15.250 50.986 65.336 23,34
Subtotal 894.322 1.688.821 2.583.143 34,62
Telesp 840.614 2.658.803 3.499.417 24,02
Teesp  ome 95145 264.910 360.055 26,43
Subtotal 935.759 2.923.713 3.859.472 24,25
Total Sistema
Telebras 3.971.034 8.426.989 12.398.023 32,03

Fonte: Telebras.
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Gréfico A.1
Tropico RA: Estado da Tecnologia — Capacidade Sistémica
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Fonte: Promon.

Grafico A.2
Tropico R: Estado da Tecnologia — Capacidade Sistémica
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Fonte: Promon.

Grifico A.3

Participacao das Centrais Tropico: Planta Instalada Digital
por Fornecedor — Terminais Digitais Fixos (KT) Contratados
(Total 1987/97)

Equitel
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5% 2% 3%

Total (KT) - 12.619

Fonte: Telebras.
Nota: 2.700 terminais adicionais contratados, mas nao incluidos no total acima.
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Gréfico A.4

Planta Instalada por Tecnologia: Terminais Instalados
(Milhares) — Dezembro de 1997
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Fonte: Telebras.
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Tabela A.2
Ranking dos Principais Fornecedores de Equipamentos e Sistemas de
Telecomunicagao no Brasil (Base: Contratos Acumulados até Dezembro de 1997)

RANKING SEGMENTOS DE MERCADO
Celular® Comutagio SDH Radio Satélite Plantas Turnkey
1 NEC Ericsson NEC NEC Promon/Hughes NEC
2 Nortel NEC Promon Alcatel Victor/GTE/Contel ~ Siemens
3 Ericsson Siemens Siemens Siemens NEC Promon/STC
4 Lucent Tropico Splice Telemult CSI/AT&T Alcatel
5 Motorola Alcatel Alcatel Autel Comsat Ericsson
6 Alcatel Zetax Ericsson Qutros Outros Construtel
Fonte: NEC.

2Até abril de 1998.

Gréfico A.5

Convergéncia Informatica/Telecomunicagoes/
Microeletrénica (Semicondutores)

(Vendas em US$ Bilhdes dos Cinco Maiores Players)

Informatica
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