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O Forum Urbano Mundial ¢ um evento organizado pelo UN-Habitat—
Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos, que
ocorre a cada dois anos. Voltado ao debate dos problemas urbanos
contemporaneos e suas possiveis solugdes sob o prisma interna-
cional, por meio da troca de experiéncias entre os paises, a sétima
edicao desse forum em Medellin discutiu durante seis dias o tema
“Urban Equity in Development — Cities for Life” e contou com a
presencga de cerca de 22 mil participantes provenientes de mais de
140 paises, que representavam governos, agéncias das Nagdes Uni-
das, organiza¢des ndo governamentais (ONG), profissionais urba-
nos, autoridades locais e académicos.

O féorum foi organizado sob diversas formas de discussdo: dia-
logos (6 sessdes), mesas redondas (12), sessdes especiais (9),
sessdes plendrias de conclusdes (6), assembleias (4), eventos de
networking (161), eventos paralelos (39), eventos de capacita-
¢do (30), City Changer Room (70), One UN Room (20), Urban
Talks (4), eventos paralelos (35) e eventos culturais (9). Além de
todos esses eventos, realizou-se uma feira de exposicdes, na qual
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diferentes paises e institui¢des apresentavam seu trabalho de atua-
¢do no ambiente urbano e distribuiam publicagdes, incluindo pe-
quenas palestras.

Diante de tantas discussoes paralelas, os representantes do
BNDES priorizaram participar de eventos relacionados a mobi-
lidade urbana, redugdo de desigualdades sociais e financiamento
para solugdes urbanas, dentre os quais destacamos:

* Regeneracdo urbano-habitacional dos grandes conjun-
tos habitacionais [Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) e governo do México];

* Social integration and climate mitigation — a possible mix? (AFD);
e Planning, connecting and financing cities now (World Bank);

» Is densification a key factor in promoting equity? The role
of urban densification in facilitating social inclusion and
counteracting socio-spatial divisions (Amherst College);

e Curso: Sistemas de transportes para cidades sustenta-
veis (GIZ, ICLEI e Despacio);

* Business assembly: a global conversation on cities.

A experiéncia das cidades latino-americanas e o
caso de Medellin

As diversas solucoes criativas experimentadas nas cidades latino-
-americanas para enfrentar os problemas urbanos foram citadas,
em muitas apresentagdes, como modelos, influenciando metodolo-
gias que estdo sendo adotadas em outros paises do mundo com igual
sucesso, apesar de todas as dificuldades ainda vivenciadas nessas
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cidades. Dentre os destaques encontram-se o caso de Curitiba, com
seu sistema de BRT associado ao planejamento do uso do solo; o or-
camento participativo de Porto Alegre, o programa de urbanizagao
de favelas do Rio de Janeiro; e a recuperagao de mais valia urbana
em cidades na Colombia entre outros.

O caso de Medellin, cuja exitosa experiéncia de transformagao ur-
bana era uma atragao a parte para todos que trabalham com o tema do
desenvolvimento urbano, foi também objeto de visitas organizadas
pelo forum. Contando hoje com 2,5 milhdes de habitantes, Medellin
conseguiu nos ultimos 15 anos desvincular-se do estigma da violén-
cia e criminalidade dos cartéis do narcotrafico e hoje ser associada a
um novo paradigma de desenvolvimento urbano, a ponto de receber
o prémio de “cidade mais inovadora” em 2013 pela institui¢do inter-
nacional Urban Land Institute. Essa transformag¢ao teve inicio nos
anos 1990 com um movimento chamado Compromisso Ciudadano,
o qual articulou académicos, empresarios e lideres comunitarios em
torno de um projeto de cidade baseado no planejamento continuado
e na implementacao estratégica de uma série de projetos com foco
em educagdo, cultura e inclusdo social. Sua estratégia de longo pra-
Zo para evitar a violéncia baseou-se no fornecimento de alternativas
para trabalho e renda, alocacdo de recursos para as areas mais des-
favorecidas, recuperacao de espacos publicos e promogao do dialogo
para criar um senso de propriedade coletiva.

Um dos grandes agentes de transformacdo da cidade ¢ o Metro
de Medellin, empresa publica de transporte com forte atuagio social,
que articulou suas linhas de metr6 de superficie com linhas de telefé-
rico, facilitando a mobilidade dos moradores dos bairros nas encostas.
Além disso, foram executados planos de urbanizagdo e construidos
equipamentos publicos de excelente qualidade arquitetonica junto a
suas estagdes, como bibliotecas, centros culturais, escolas e hospitais,
criando novas centralidades e referéncias de cidadania.
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Relevancia do seminario para a atuacao do BNDES

A participagdo no evento proporcionou o contato com participantes
e representantes de outras institui¢des de financiamento, tais como
a AFD e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), de
instituicdes governamentais, da academia e técnicos de setores vin-
culados ao desenvolvimento urbano, ampliando a rede de contatos
e 0 acesso a conceitos, metodologias e ferramentas que podem apri-
morar a atuagao do BNDES.

Foram realizados os seguintes eventos como desdobramento das
atividades realizadas no Férum Urbano Mundial:

i. O primeiro, em 29 de maio de 2014, foi um encontro de
funcionarios das areas de Planejamento e de Infraestrutura
Social do BNDES com representantes do BID para apresen-
tacdo de projetos de habitacdo e desenvolvimento urbano fi-
nanciados pelo BID no Brasil. Nesse evento, também houve
a apresentacdo de publicacdo recente do BID (langada du-
rante o forum em Medellin) sobre estimulo a oferta de loca-
¢ao como instrumento de reducdo de déficit habitacional na
América Latina e no Caribe.! Em decorréncia do encontro
com o BID, o BNDES foi convidado a participar do Semi-
nario “Aplicag@o dos Instrumentos de Politica de Solo e seu
Impacto nos Grandes Projetos Habitacionais de Parcerias
Publico-Privadas para a Gestdo Territorial”, realizado em 19
de agosto de 2014, em Brasilia, no ambito do Ciclo de Deba-
tes Relagdes Publico-Privadas promovido pela representagio

'O link para a publica¢do “Procura-se casa para alugar na América Latina” feita
pelo BID (versdes em portugués, inglés e espanhol) ¢ <http:/www.iadb.org/pt/
noticias/comunicados-de-imprensa/2014-04-07/procura-se-casa-para-alugar-
-na-america-latina, 10798 htmI>.
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do BID no Brasil, contando com a participagdo de represen-
tantes académicos e do Ministério das Cidades.

ii. A exposi¢do dos principais temas e questdes debatidos du-
rante a ultima edicdo do Férum Mundial Urbano se deu em
duas apresentacdes internas: a primeira foi realizada na
Area de Planejamento, em 13 de maio de 2014, pela arquiteta
Sandra Neves; a segunda, voltada a Area de Infraestrutura
Social, ocorreu em 5 de junho de 2014 e foi apresentada pe-
los arquitetos Adriana Dantas e James Maher. Nesta tltima,
o arquiteto Carlos Malburg (gerente setorial/Mobilidade e
Desenvolvimento Urbano) exp0s sua participacdo na Missao
BNDES-AFD realizada em fevereiro de 2014 na Franca, no
ambito da Cooperacdo Técnica firmada entre as duas insti-
tui¢des, para conhecer experiéncias de reabilitagdo urbana e
mobilidade financiadas por aquela agéncia.

Em sequéncia aos eventos acima elencados, abriram-se debates
com os presentes com enfoque nos possiveis desdobramentos para
a atuacdo do BNDES no setor, bem como aprimoramento de sua
atuacdo no financiamento de projetos de desenvolvimento urbano.

Diretrizes para atuacao no urbano

Todos os eventos realizados no Forum chegaram a conclusao,
de uma forma ou de outra, de que as cidades devem ser vistas
como uma solu¢do, ndo como um problema. O processo de tomada
de decisdo quanto ao desenvolvimento das cidades devem priori-
zar o crescimento juntamente com a promocao de equidade (dis-
tribuicdo igual de oportunidades). Territorialmente, deve-se atuar
em regides e areas metropolitanas, com indug¢do de maior coope-
racdo entre os governos locais, sempre buscando qualidades como
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a compacidade da area urbanizada, complexidade e diversidade
social e de usos na convivéncia habitacional, e o fortalecimento da
resiliéncia no combate as mudancas climaticas de forma a promo-
ver a sustentabilidade.

Faz-se necessario, entdo, capacitar os entes publicos e a popula-
¢do em geral, incorporar a participagdo do setor privado e atuar de
forma integrada e multidisciplinar, gerando emprego e renda. As
areas prioritarias de atuagdo em areas urbanas, segundo o Forum
Urbano Mundial, devem ser o planejamento urbano, a melhoria das
condig¢des habitacionais, inclusive em favelas, do transporte urbano
e da seguranca.

Todas essas intervencdes devem ser implementadas priorizando
a reabilitagdo da infraestrutura existente, estratégias de renovagdo/
revitalizacdo devem ser pensadas, ¢ a cooperagdo surge como uma
possibilidade para viabilizar essas diretrizes de atuagdo no urbano,
seja por meio de cooperacao técnica, difusdo de experiéncias exito-
sas ou cooperagdes financeiras.
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