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Prioridades — Plano Trienal 2015-2017

Desenvolvimento Sustentavel e Competitivo

Expandir Induzir Contribuir para a Apggarﬁ,s-gt“g;‘?(f“
investimentos em fortalecimento da inclusao sgcial e deseneolelimento de
infraestrutura competitividade produtiva instituicoes publicas

Fomentar a inovacgao, a sustentabilidade socioambiental e o desenvolvimento regional

Sustentabilidade Financeira

Diversificar e integrar Fortalecer a estrutura Aperfeicoar a gestao de
produtos financeiros patrimonial riscos e retorno



Governancga: principais orgaos colegiados
-

Governo, Trabalhadores,
Empresarios Con.se.lho df
Administragao
Conselho Fiscal - Comité de Auditoria
Diretores
Diretoria
Comité Diretor de Gestao Comité de Assuntos
de Riscos Financeiros
Diretores e Superintendentes
Comité de Planejamento Comité de Or¢amento
Superintendentes
[ |
Comité de on
Enquadramento e Gcgpe“rfceial
Crédito
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Processo de concessao de financiamento

Empresas, instituicoes publicas, ONGs

& s 1 s B

g EEEEEEEEEEEEEEEEEN v,

. Formulacdo _-" . L
Apresen.tagao do detalhada do _ ‘ : Implementagao do :
Projeto : ;

projeto projeto

L)

Segregacao formal:
- Area de Crédito define risco de

crédito da operagao. Impessoalidade e decisoes por colegiados

- Areg de Planejamento: define
critérios minimos de qualidade




Transparéncia
A I T

“ Informacoes disponiveis

Acesso ao video -
demonstrativo

‘> Estatisticas operacionais

> AcOes e programas

“ Auditorias

“» Convénios

> Despesas

“ LicitacOes e Contratos

“» SIC —Servico de Informacao ao Cidadao
> Ouvidoria

“ Interacao com sociedade civil (Forum de Dialogo)
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//Bndes.net/bndes/areas/GP/Planejamento GP/Demandas corporativas/Apres. CAE - 14-04-15/PAINEIS - MEDIUM 1280X720.mp4

Transparéncia no BNDES e em seus pares

Relatorios anuais online S S S S S S
Portal de transparéncia com
! fe Hansparentia 3 3 S N N N

requisicao de informacao
Estatisticas detalhadas online S N N* N N

- Com identificacdo do cliente? N N N N N
Relatdrio de responsabilidade

oora ge resp 3 N N S S N
socioambiental

Fonte: Relatdrios anuais e websites das instituicdes
1) Apenas para operagdes de cooperagdo financeira internacional com governos, que sdo um pequena parte.
2) O Relatorio de responsabilidade socioambiental do BNDES é integrado com o Relatério Anual.

EXIM BNDES UKEF SACE JBIC/NEXI COFACE EULER
(EUA) (Brasil) (Reino (Italia) (Japao) (Franca) HERMES

Informacoes disponiveis nos sites

Unido) (Alemanha)
Relatérios anuais online S S S S S S S
Portal de transparéncia com requisicao de informacao S S S N N N N
Estatisticas detalhadas online: valor por exportador e pais S S N N N N N

e Y BNDES



Sigilo — Marco legal e pratica internacional
A I T

> BNDES: instituicao financeira sujeita ao sigilo bancario (Art. 12 da Lei Complementar
n2 105/2001 c/c Art. 19, IV da Lei n? 4.595/64 — Lei do SFN)

“ Sigilo preserva:
“ Interesse publico (estabilidade e bom funcionamento do SFN)
“ Interesse privado (garantia constitucional da intimidade/privacidade)
“» Condicdes isondmicas de competicao para empresas beneficiarias

“ Instituicdes com acesso previsto em lei: BACEN, CVM

“» Bancos de desenvolvimento, como KfW (Alemanha), BDC (Canada), ICO
(Espanha), JFC/JBIC (Japao)
TAMBEM SUJEITOS A SIGILO
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Sigilo - Conteudo, extensao e riscos
-

> Informacgoes restritas

> Classificacao de risco, conceito cadastral, saldo devedor, margem para
operar, situacao de (in)adimpléncia, estratégia empresarial

> Excecdo: operacoes com instituicdes publicas (estaduais e municipais).
BNDES informa assim como o Banco Mundial.

> Riscos Operacionais-Legais

“ Potencial processo judicial por beneficiarios que tenham suas
informacoes reveladas

“ Multas, suspensodes e outras punicoes por supervisores (BACEN, CVM)

> Restricdes nao impedem atividades de auditoria e controle por
resultados

e W) BNDES




Agenda

Investimento e emprego
“> Desempenho Pree

Desenvolvimento regional
— Resultados econdmico-financeiro MPMEs

- Desembolsos e entregas por prioridades - |nfraestrutura

Competitividade

>

A _- Sustentabilidade socioambiental

Inovacao
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Resultados economico-financeiros — 2014 (1/2)
A I T

dez/14 dez/13

Ativos Totals - AT 877.219 182.043
Patrimonio Liquido - PL 66.276 60.626
Patrimonio de Referéncia - PR 97.851 108.669
nadimpléncia 0,01% 0,01%
Resultado Liquido 8.594 8.150
Rentabilidade do PL' 13,05% 16,51%

'Exclui ajuste a valor justo de participagdes societarias em ndo coligadas



Resultados econdmico-financeiros — 2014 (2/2)
A I T

Exigencia — 4o,/14 dez/13
BACEN
Indice de Basiléia >11% 15,9% 18,7%
Capital Principal >4,5% 10,6% 10,4%
Exposicao Cambial <30% 4,8% 2,8%
Exposicao ao Setor Publico <45% 26,2% 18,3%
Imobilizacao <50% 11,4% 9,9%

Qualidade da Carteira

Inst. Financ. Inst. Financ.

Privadas Publicas
AA-C 99,7% 93,2% 92,0% 94,2%
D-G 0,2% 4,2% 4,9% 3,7%
H 0,1% 2,6% 3,1% 2,1%
Total 100% 100% 100% 100%
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BNDES e seus pares (2013)

CDB Kfw BNDES JFC CDP KDB
(China) (Alemanha) (Brasil) (Japao) (Italia) (Coréia do Sul)
Carteira de crédito (USS bilhes) 1.162,3 528,8 263,5 | 222,8 137,6 87,9
Lucro liquido (USS bilhdes) 13,0 1,7 3,6 (2,9) 3,1 (1,3)
Taxa de inadimpléncia® (%) 0,48 0,13 0,01 2,98 0,20 3,10
Retorno/ativo (%) 1,02 0,27 1,01 | (1,13) 1,29 (1,01)
Ano de fundacao 1994 1948 1952 2008 1850 1954
Carteira de Crédito / PIB
14,5%
12,2%
11,0%
6 7% 6, 6%
4,4%
CDB BNDES KDB CDP Italla JEC
Fonte: Relatérios Anuais 2013 (Alemanha) (China) (Brasil) (Coréia do Sul) (Japao)

a) Os conceitos podem ser diferentes entre paises. Calculado para KfW e JFC considerando critérios semelhantes ao do BNDES.
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Desembolsos totais

RS bilhdes correntes

190 188

168 156
136 139
o1
65 |II

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

RS bilhdes a precos de dez/14

(IPCA)
214

203
183 176 188
166
128
96 I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014




Contribuicao ao investimento

Investimento (FBCF) e Desembolsos BNDES a FBCF
1.200 ~ - 180

R$ Bilhdo de 2014
1.100 160
1.000 140
120
900
100
800
80
700 0
600 40
500 20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Desembolsos BNDES para FBCF =l=-FBCF

Participacdo dos desembolsos para investimento na FBCF (%)

15,4% 15,0%

f
7,5% /\

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fontes: IBGE e BNDES

> Até 2009: Relacao
proxima entre
desembolsos e
investimento

“» 2009: Atuacao
anticiclica

“ P3s-2009:
Participacao
relativamente estavel
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Contribuicao ao emprego

Empregos* gerados e mantidos durante a implementagao de projetos apoiados
pelo BNDES (1.000 e participagcao -%- no total do emprego formal)

12,0%
: 11,2%
10,-8% 0 0% 10'5% 10,6% /\\
)yJ7/0 AM
/J\\.
iy

7,2%

s,iV

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Empregos gerados ou mantidos «/=Propor¢ao do emprego no pais

Fontes: IBGE/Sistema de Contas Nacionais, MTE/Relagdo Anual de Informagdes Sociais, FGV e BNDES.  * Efeitos diretos, indiretos e efeito renda

16



Contribuicao ao desenvolvimento regional

Evolucao da distribuicao regional dos desembolsos 2007 vs 2014
(% sobre total)

. 2007 2014

N 5% 7%
NE 8% 13% A
SE 58% 48% ¥
S 20% 20%
co 9% 12% *

*

“ Desembolsos para Norte, Nordeste e Centro-Oeste acompanham ou
superam a participacao dessas regioes no PIB

17



Contribuicao as MPMEs

Desembolsos 2014: porte das empresas e segmentos economicos (RS bilhdes e %)

B Adm Publica
RS 15,1 bi

RS 10%

5%

“» MPMEs: relevantes para a geracao de empregos.

> BNDES: quase 50% dos desembolsos para MPMEs, considerando atividades
em que estas sao relevantes

18



Cartao BNDES: n? de operagoes, desembolsos e impacto

O o o ™ M Cartso BNDES ativo””
707,5 7597 17>
540,8
320,7
174,3 J
w2 0 "B R R

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Em RS milhdes a precgos de dez/14

| - Municipios com cartao BNDES

(IPCA)
11.547
9034 10-75510.665 “ 689 mil cartdes habilitados
“» 98% dos municipios brasileiros
5.480 “ Crescimento do emprego formal cerca de
3.335 10% superior para empresas que utilizaram
257 1.187 U Cartao BNDES vs empresas similares que tém
b d B B mas nao utilizaram o crédito

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Contribuicao a infraestrutura
-

Infraestrutura: investimentos pais e desembolsos BNDES ao setor RS bilhdes de 2013

140 - 125,1 127,9
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -

20 -

O I I I I I I I I I I 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=B=|nvestimentos em Infraestrutura no Brasil =¢=Desembolsos BNDES para Infraestrutura

Fontes: IBGE e BNDES

“ Entre 2003 e 2013, investimentos infraestrutura: de 1,6% para 2,5% do PIB
“ Contribuicdo dos projetos apoiados pelo BNDES: 2/3 desse crescimento

TR BNDES




Resultados dos projetos apoiados: Energia
A I T

Participag¢ao na expansao da capacidade entre 2007 a 2013 (MW e %)

ENIE Brasil: aumento . .. |BNDES: capacidade| Participacao
, , Brasil: variacao "
capacidade | de capacidade . adicionada por BNDES na
Segmento . . de capacidade : . !

instalada em | instalada entre instalada (B/A) projetos apoiados capacidade
2006 (A) 2007 e 2013 (B) (C) adicionada (C/B)
Hidrelétricas 71.922 9.171 13% 9.171 100%
PCHs 1.744 2.912 167% 1.831 63%
Edlicas 240 1.962 818% 853 43%
Termelétricas 20.945 15.594 74% 5.599 36%

Fonte: ANEEL, NOS, EPE e BNDES.
Nota: Para projetos que entraram em operac¢do comercial foi considerada a data de conclusao plena do projeto de acordo com ANEEL.

Agueles que entraram em operacao parcialmente até 2013 ndo foram considerados.

“ Maior relevancia em projetos com longos prazos de maturacao

EETTER) BNDES




Resultados dos projetos apoiados: Mobilidade Urbana

Participagcao na expansao da capacidade entre 2007 e 2014 (Kms e %)

BNDES: capacidade
Brasil: Brasil: | Variagao prevista por | Participac¢ao do

Segmento Unidade | malha em | projetos em | Brasil | projetos apoiados| BNDES nos
2007 (A) | curso (B) (B/A) | entre 2007 e 2014 | projetos (C/B)

Transporte urbano para

passageiros sobre trilhos: Km 378 2416 28% 132,7 55%

extens3o’

Fontes: Metro Rio, Rio Trilhos, Supervia, Companhia Metropolitana de Metro de SP, CPTM, ANP Trilhos, Anuario Exame de
infraestrutura e BNDES.

"Inclui metrds, trens, VLTs e monotrilhos.

“ Parceria com Estados: fundamental para a expansao de capacidade

22



Contribuicao para setores intensivos em conhecimento e

enﬁenhana

Investimentos em bens de capital (Brasil) e financiamentos
(Finame) para aquisi¢do destes bens (RS bilhdes)

450 - - 80
400 - B Finame
<l-|nvestimento M&E

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

- 70
- 60
- 50
- 40
- 30
- 20
- 10

350 A
300 -
250 A
200 A
150 A

100 -

Fontes: IBGE e APE/BNDES

> BNDES acompanha a disposicao ao investimento das empresas

YR BNDES



Contribuicao para inovagao

Desembolsos para inovagdo (RS milhSes dez/14 — IPCA)

5.946

5.549

M Repasses do BNDES para FINEP & Desembolsos diretos BNDES

3.706

3.168
1.743
1.212
757
478
b |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

“ Entre 2007 e 2014, apoio direto a inovacao cresceu mais de 8 vezes

TR BNDES




Contribuicao para sustentabilidade socioambiental

Desembolsos para “economia verde”! (RS milhdes de dez/14 — IPCA)

26.778 25982 26.636

23.481
22.899 22.036
18.168
11.308 i

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

“ 1 Conforme referéncia internacional, contribuicdo para projetos de adaptacdo a
mudancas climaticas e gestao de risco de desastres; energias renovaveis e eficiéncia
energética; florestamento; saneamento; transporte sobre trilhos

25



Agenda

- Grandes empresas
“ Temas em destaque _| - Exportac3o

- Apoio da Uniao
>
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Apoio a grandes empresas
A I T

Operacgoes, entre 2007 e 2012, realizadas com empresas, com grupos
econdmicos ou empresas afiliadas a grupos economicos

Maiores Empresas Empresas
(Valor Econémico) financiadas (n?)
100 91
500 406
1.000 783

Fonte: Valor Econ6mico e BNDES.
Elaboragdao: BNDES

“ Investimento na economia, funcao de grandes projetos

“ IBGE 2011: empresas industriais com faturamento acima de RS 90
milhdes ->84% dos investimentos

> BNDES 2011: mesmo segmento empresarial -> 78% dos desembolsos

e e BNDES




Contribuicao a internacionalizacao de empresas

Ranking Fundacao Dom Cabral das empresas brasileiras mais
internacionalizadas (2014) - Empresas com participacao acionaria do BNDES

CEMIG Beeroav 8D Woas

oBs) © T10TVS Mmagnesiia ‘( EMBRAER

ava

MARFRIG =14 o]
g’ (raarme CIST =i ALGSA

PETROBRAS

> BNDESPAR participa do capital de 13 das 52 empresas brasileiras com
maior grau de internacionalizacao

“ Participacao em capital usa recursos captados em mercado e retorno
da BNDESPar, nao TJLP

T YR BNDES




Contribuicao as exportacoes de bens e servicos
-

“> Exportacoes de servicos de engenharia: intensivo em
conhecimento, alto valor agregado

“> Forte concorréncia internacional; agéncias de exportacao
nacionais dao prioridade ao apoio as empresas de seus paises,
inclusive para gastos nos paises receptores

“» Brasil avanca, mas ainda nao é competidor expressivo

“> Apoio do BNDES: desembolsos no Brasil (em RS) para producao
local, gerando aqui emprego e renda



Mecanismo de apoio no Brasil e atividades das Agéncias de
Crédito a Exportacao

( Brasil Exterior )
- ‘ Exportacao -
Exgorizicor e b o lmgorizdor
servicos
brasileiros

Desembolso em RS para

o exportador no Brasil Pagamentos
[ uss
\ BNDES /
, Média A  gee a ~
Pais 2008-12 2012 Agéncia de Crédito a Exportacgao
A e , aes o CHINA 45,2 45 China Exim + Sinosure
Agéncias de Czedlto 2 =R 186 . Ui
Exportacao: ALEMANHA 15,6 15 KFW IPEX + Euler Hermes

valor do apoio em USS bilhdes @ FRANCA 14,6 13 Coface
(Financiamentos + Seguros + Garantias) 'NDEA 9,9 11 India Exim + ECGC

JAPAO 3,88 4,4 JBIC + NEXI

REINO UNIDO 3,46 2,9 UK Export Finance

BRASIL 2,24 2,2 BNDES + FGE

TR BNDES



Desembolsos para exportacao (pré e pos embarque)

Desembolsos para exportacdo — RS bilhGes a precos de dez/14 (IPCA)

25
21
18
16
14
12
i I . . l ]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Desembolsos pds-embarque por regiao (2007-2014)

Europa e Asia
11%

América do Norte
(exceto México)
19%

Ameérica Latina e
Caribe
48%

Africa
22%
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Mercado e competicao internacional em servi¢os de engenharia

N Exportacdes de servigos de
. engenharia por pais, 2003-

40 2011 (USS bi correntes)

50

ﬂl

30
[ ]
20 e
ﬁ.-?
) ﬂz
_— S
0 in e
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Market Share - Africa
Fonte:EMR - The Top 225 International Contractors; Elaboragdo: LCA

Fonte: ENR — The Top 225 International Contractors; Brasil(2006) na Africa n.d.

Espanha Brasil (2012)

=

BRASIL

Alemanha

| Market Share - América Latina & Caribe ‘ EUA

EUA

Coréia do Sul

China

Franca

Outros
Italia

“» Brasil avanca, mas
possui menos de 3%
do mercado mundial Frana

Italia
Outros

China




Apoio dos Estados Nacionais aos seus bancos de desenvolvimento
A I T

Previsao no Estatuto

Isengao de Isencao Garantia Utilizagdo de

pagamento de de estatal para recursos
dividendos impostos obrigacoes (para)fiscais
KfW (Alemanha) S S S S1
Japan Finance Corporation N S S S
Business Development Bank of Canada N S S N
Instituto de Credito Oficial (Espanha) N N S S
Nacional Financiera (México) S N Parcial? N
Korea Development Bank N N Parcial® S
Caisse Dépots et Consignations (Franca) N N S N
China Development Bank N N Parcial® N

BNDES N N N> S

Fonte: Relatdrios anuais e estatutos das instituicGes. 1) Para programas especificos, sendo parte pequena do total. 2) Para compromissos com
pessoas fisicas nacionais e empresas/governos estrangeiros e para depdsitos de governos e empresas. 3) Para titulos em posse de bancos locais.
4) Para dividas em moeda estrangeira e titulos relacionados a politica industrial. Prejuizos compensados no caso de auséncia de reserva 5) Caso a
caso e ndo previsto no Estatuto.

“ Apoio permanente e muito significativo de todos os paises para seus
bancos de desenvolvimento.

TR BNDES




BNDES: fontes de financiamento e estrutura de capital
A I T

84% da estrutura de capital do BNDES é de equity

e empréstimos de longo prazo do FAT e do Tesouro

Em 31/12/14

PIS  Recursos  Outras
Equity FAT Tesouro Nacional PASEP Exterior Obrigacfes*

3,8% 4,6%  8,0%

FAT Tesouro Nacional

* Pelo menos 40% do FAT alocados ao BNDES. Para esses,

. * Termos e condicdes aderentes ao perfil de financiamentos
pagamentos regulares de juros.

* Indexado principalmente a taxa de longo prazo (TJLP)

* Qutras obrigag¢6es incluem: Fundo da Marinha Mercante,
Depdsitos Especiais FAT, Opera¢6es Compromissadas, Emissoes de
Debéntures, entre outros.

TR BNDES



Fontes de recursos para financiamento
T

Fontes de recursos para financiamento em 2014

0 Monetizacdo de
Ativos (RFIRV) @ FAT 4,3%
B Tesouro 5,8%
Nacional 19,5% -

——

O Retorno 70,3%

=T Y BNDES



Custos e beneficios dos empréstimos da Uniao

e
“ Empréstimos da Unidao tém custo fiscal em razao da diferenca entre Selic e TILP

“> Porém, é necessario considerar a convergéncia entre SELIC e TJLP no longo prazo,
o que é de dificil estimativa

“ Ademais, aos custos, devem se contrapor potenciais beneficios. Como estima-los?

“> Incorporar rentabilidade e impostos pagos

“» Considerar somente os desembolsos para investimento que deixariam de ocorrer sem
aportes (adicionalidade)

“ Introduzir “multiplicadores da renda”: a geracao de riqueza, renda e tributos derivada
dos financiamentos para investimentos

Impacto para as contas publicas

Multiplicador 1 Multiplicador 1,5 Multiplicador 2,5

R$ bilhoes % do PIB R$ bilhoes % do PIB R$ bilhoes % do PIB

Adicionalidade
em torno a 20%

Adicionalidade
em torno a 35%

TR BNDES

- 33,54 0,11% -19,78 0,07% +7,73 0,03%

- 16,45 0,05% + 5,85 0,02% + 50,45 0,17%




Agenda

0

> Perspectivas
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Caminhos para a retomada do crescimento
-

“Diversificar fontes de dinamismo: infraestrutura, exportacoes e
mercado interno
“ Infraestrutura
> Planejar o longo prazo
“ Enfase na preparacdo de projetos basicos/executivos

“ Implementar instrumentos indutores de participacao privada em renda fixa

“» Industria, agricultura, servigos
“> Exportacdes
“ Investimentos pro-competitividade; incorporacao crescente de inovacao

“> Ampliar acesso a crédito para MPEs

“» Estimular participacao privada no financiamento de longo prazo
(debéntures)

TR BNDES



8 BNDES ¢‘anconaconal

Ministério do
Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior
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