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Resumo

Ao analisar os movimentos recentes de rees-
truturaga@o dos setores petroquimico e de fertilizantes a
nivel internacional, pode-se identificar a predominancia
de estratégias visando fortalecer a capacidade de produ-
¢do das empresas dentro das cadeias quimicas em que
sao mais fortes competitivamente.

A comparagéo das caracteristicas das industrias
petroquimica e de fertilizantes mostra a necessidade de
reestruturagéo desses setores para enfrentar as dificul-
dades advindas da abertura da economia e as estratégias
adotadas pelas megaempresas que atuam no mercado
internacional. Uma mudanga na estrutura produtiva co-
megou com o PND, através da venda das centrais petro-
quimicas e de fertilizantes, e ainda continuam ocorrendo

importantes movimentos no parque produtivo fabricante
de produtos petroquimicos de 22 geragdo e de fertilizan-
tes, processo que ainda esta incompleto.

Maior integragdo up and down stream & neces-
sdria para que 0 parque produtivo possa se manter
competitivo numa economia aberta. No Brasil, um mode-
lo de concentragao em familia de produtos seria adequa-
do aos grupos econbémicos que procurariam um equili-
brio/mix entre unidades de negdcios dentro da mesma
cadeia petroquimica, buscando um desenvolvimento es-
tdvel dessas atividades e procurando a desejada integra-
¢do up and down stream.
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Na década de 90, o contexto internacional passou a
condicionar fortemente a atuagdo das empresas brasileiras. Pres-
sionados por grandes companhias que atuam no comeércio mundial,
0s paises passaram a formar blocos e a adotar politicas compativeis

com a nova ordem economica mundial de globalizagéo. Este movi-
mento e a mudanga de paradigma tecnoldgico vém acelerando uma
reestruturag@o mundial da industria.

As empresas do complexo quimico como um todo, quais
sejam, as dos setores petroquimico, de quimica de base, de quimica
fina e de fertilizantes, também vém passando por um movimento de
reestruturagéo que, contudo, tem ocorrido no sentido de acentuar
uma das caracteristicas importantes dessas industrias: a integragao
vertical ao longo da cadeia produtiva.

Por motivos histéricos e tecnolégicos, conforme Oliveira
(1994, p. 48) chama a aten¢ao, nao ha uma unica grande empresa
de petroleo sem brago petroquimico, e a industria quimica tradicional,
para se manter na lideranga, também procurou integrar-se tanto up
stream quanto down stream, investindo na quimica fina, na biotec-
nologia e na industria de especialidades plasticas. Essa integragao
vertical ao longo da cadeia produtiva leva a um reforgo das barreiras
a entrada e a elevagao da taxa média de lucro, em decorréncia da
minimizagao de custos [Oliveira (1994, p. 34)].

Nas industrias petroquimicas e de fertilizantes, em particu-
lar, observa-se que os movimentos de reestruturagao tém como foco
a concentragac em algumas familias de produtos (fabricando véarios
produtos dentro da mesma cadeia quimica) em que as empresas tém
maior competitividade.

No setor quimico, a nivel mundial, as operagoes de aqui-
sigoes quase que quintuplicaram em 1994 se comparadas as efetua-
das no periodo 1991/93. O numero de joint-ventures praticamente
triplicou, no mesmo periodo, conforme se constata na Tabela 1.
Recentemente, no periodo 1995/96, alguns exemplos podem ser
citados (ver Tabela 2).

Cabe observar que os movimentos de reestruturagao no
setor petroquimico concentraram-se em unidades de negdcios,

Introducio

Reestruturagao
Mundial da
Industria
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Tabela 1
Operacoes de Reestruturagao do Complexo Quimico Mundial
-1991/93 e 1994
TIPOS DE OPERAGAQ NUMERO DE OPERAGOES
1991/93 1994
Aquisicdes 33 159
Joint-Ventures 29 85
Cistes 06 n.d.
Fusdes 16 3
Swaps de Ativos 04 nd.
Encerramentos 12 n.d.

Fonte: Chemical Week, ECN, Fortune, The Chemical Industry in 1994 (ECE/UN).

Tabela 2
Movimentos de Reestruturagao Mundial da Industria Quimica - 1995/96
SETORES FUSOES JOINT-VENTURES  AQUISICOES AQUISIGOES DE PARCERIAS
PARTICIPACOES TECNOLOGICAS
MINORITARIAS/INCOR-
PORAGOES/OUTRAS
Petrogquimico ~ « Showa Denko/ « Monsanto/Akzo  » Amoco/Albermarle « Mitsubishi o Exxon
Nippon » BasfHoechst (PP) » Arco/Rhdne- Petrochemical/ Chemical/DSM
Petrochemical « Basf/Shell (PE) Poulenc (TDI) Mitsubishi Chemical® e« Hoechst/Caraplas
* Mitsui « JSR/Mitsubishi « Arco/Olin Corp.  » Dow/Inca (PET)
Petrochemical/ (ABS (isocianatos) Intemational + Dow/Montell
Mitsui Toatsu + MontellJPO + Nova Chemical/ (Enichem PET/PTA)  PPmetaloceno
(1997) (policlefinas) Arco Chemical ¢ Hoechst/DSM
+ |CI Films/ICI (estireno) Resins
Chemical & + C&K/Uniroyal + Monsanto/Calgene
Polimers (poliéster) (takeover)
« Synthomer « SNF/Dow
Chemie/ (acrilamida)
Do d
Quimica Fina  « Pharmacia/Upjohn « Ciba/Sandoz » Basf/Boots + DSM/Bio-Intermediair « Ciba-Geigy/Chiron
» Roussel Diamant/ « Bayer/Beijing Pharmaceutica International Holding  « Bayer/Myriad
Hoechst Houde Economic » Glaxo/Wellcome Genectics
Technological * Rhdne-Poulenc  Astra/Fisons
Investment Rorer/India (R-PR « Astra/Symbicom
Development India Pvt) » Gist-brocade/
« Astra/Merck + Hoechst/Marion SmithKline
« Bayer/Hoechst Merrell Dow Beecham
« Henkel/Shanghai « L'Oreal/Jade
Kemeng + Basf/Zeneca
(corantes)
» Lonza/Celltech
Fertilizantes - « Hydro Agri » PCS/Basf - =
Ir ionall (pC /sal)
Fertilizantes + Agrium/Viridian
Cafeteros
Quimica em » Euridep/Kalon o Henkel/Guilin » Sherwin-Williams e« Henkel/Bombril -
Geral (Qutros) Synthetic (SW)/Productos (detergentes)
Detergent Factory/  Quimicos y
Guilin Henkel Pinturas (México)
Detergents & o SW/Pratt &
Clearing Products Lambert
(China) « RPM/TCI
« Repsol/Gas * RPM/Dry Vit
Natural + SW&Bayer/Globo
» Aga Gas/Liquid
Carbanic (plantas
de separagao
do ar
Fonte: ECN.
9Em 1994,
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levando a uma convergéncia das atividades das empresas em torno
de familias de produtos, conforme se pode constatar pelos comen-
tarios a seguir:

» a Showa Denko e a Nippon Petrochemicals realizaram a fusao de
suas operagdes de polietileno e polipropileno, e a empresa recém-
criada serd a maior fabricante japonesa na produgéo de polietileno
e competird no segmento de polipropileno com a Mitsubishi Che-
mical, maior fabricante de produtos quimicos do Jap&o;

* a Mitsui Petrochemical, produtora de material téxtil sintético, e a
Mitsui Toatsu, produtora de resinas e agroquimicos, farao a fuséo
em outubro de 1997, criando o segundo maior grupo quimico do
Japéao, com faturamento de US$ 6,7 bilhdes/ano;

« a Mitsubishi Petrochemical foi absorvida pela Mitsubishi Chemical
em 1994, objetivando um aumento do porte da empresa e fortale-
cendo sua atuag@o no setor petroguimico, em particular nas
resinas termoplasticas;

« a Exxon e a Union Carbide se associaram, assim como a British
Petroleum (BP) e a Dow, visando ac segmento de polietileno;

e a Amoco (92 produtora norte-americana de poliestireno) comprou
a Albermarle Corporation, que fabrica olefinas, visando a uma
integracao up stream;

* a Monsanto fez uma joint-venture com a Akzo (a Flexsys) em
dezembro de 1994 (controle de 50-50%), objetivando a integragao
no segmento de elastdmeros, e em dezembro de 1995 a Flexsys
integrou os negdcios de estireno das duas empresas; e

» a Eastman — maior produtora mundial de polietileno tereftalato
(PET) — adquiriu novas unidades na Espanha, Holanda, Pais de
Gales, Hong Kong, Malasia e Argentina, no tocante aos segmen-
tos de PET-BG (bottle-grade), quimica fina, quimica de base e
plasticos.

Grande parte das mudangas deve-se também & influéncia
do modelo adotado pelos paises do Leste asiatico, onde se regis-
traram as maiores taxas de crescimento do mundo, o que foi apon-
tado como padrdo a ser seguido. Conforme o Informe Setorial do
BNDES n?1 (de setembro de 1994), nessa regiao ocorreram as mais
interessantes experiéncias de desenvolvimento econémico tardio.

As estratégias de industrializagao adotadas na maioria dos
paises do Leste asiatico consistiram na obtengao de competitividade
internacional nos setores de bens de consumo final, de modo a
alcancar e manter uma forte posigéo exportadora, concentrando-se

Leste Asiatico
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Regional das
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inicialmente nos estagios finais de transformagao, importando insu-
mos e equipamentos e integrando-se para tras progressivamente.

Numa economia aberta, a integragao down stream (dos
estagios finais da transformag&o para as industrias intermediarias) &
essencial. Uma estratégia possivel para alcangar este objetivo, numa
economia aberta e retardatdria, pode ser através de foco em unida-
des de negdcios.

E provavel que o parque industrial instalado no pais sofra
influéncia do reposicionamento regional das empresas multinacio-
nais no mundo, que estao procurando consolidar posi¢ao nos diver-
508 blocos econémicos formados. Um exemplo desse movimento &
a ida da Dow para Bahia Blanca, na Argentina, que escolheu o pais
devido ao baixo custo das matérias-primas (gas natural, nafta). A
empresa adquiriu a central petroquimica de Bahia Blanca da YPF da
Argentina, iniciou a ampliagéo dos produtos de 1% geragao (eteno,
propeno e buteno) deste pélo e verticalizou-se comprando uma
empresa argentina de polietileno (Indupa), uma vez que esta detém
a melhor tecnologia de polietileno de baixa densidade linear (PEBDL).

Além disso, a Dow objetiva aumentar seus ativos no Brasil
com a compra do controle acionario da EDN, visando a uma partici-
pagao maior na Copene, e mostra interesse na aquisicao da parcela
do Grupo Econdmico na Conepar, com a finalidade de aumentar

ainda mais esta participacéo, através da Norquisa. Dentro de sua
estratégia de ocupar segmentos no setor petroquimico, a Dow acaba
de fechar um acordo de tecnologia com a Montell (Montedison +
Shell) para ter acesso a tecnologia de polipropileno.

Em termos de Cone Sul, parece que dois principais grupos
irao concorrer fortemente no setor petroquimico: Dow e Odebrecht,
ambos participando de centrais petroquimicas (embora com grau de
controle diferenciado nas centrais em que participam) e de segmen-
tos de polietileno e polipropileno. No Mercosul, os mercados de
polietileno e polipropileno seriam em torno de US$ 700 milhdes e
USS$ 1,6 bilhao, respectivamente, considerando um prego médio de
US$ 1.030/t para ambos.

Tabela 3
Mercado de Polietileno e Polipropileno

(Em t)

REGIAO/PAIS POLIETILENO (PE) POLIPROPILENO (PP)
Brasil 1.100.000 530.000
Cone Sul 499.000 141.000
Total 1.609.000 671.000

Fonte: BNDES.
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Ha uma grande diferenca nas industrias que compdem o Caracterlstlcas
complexo quimico. Uma comparagao entre a quimica de base e a das Industrias
quimica fina foi sintetizada na Tabela 4. Na industria farmacéutica a doC I
economia de escala diz respeito a produgdo, controle de qualidade, 0 . ompiexo
P&D e promogéo, que sao importantes na manufatura de matérias-  QUIMICO
primas ou ingredientes ativos, mas nem tanto em dosagens de
formulagdo e embalagens para as quais a tecnologia e os equipa-  Industria Quimica
mentos sdo acessiveis mais facilmente. A marca registrada ¢ uma  Mundial
das formas de dominio do mercado na industria farmacéutica [cf.

Codetec (1992, p. 22)]. Cabe lembrar, entretanto, que os centros de
producao da industria farmacéutica se encontram nos paises desen-
volvidos, de onde séo exportados farmacos e intermedidrios aos
paises onde estao situadas suas subsidiarias.

I~ ' i s ' r *

A competicéo nas industrias do complexo quimico ocorre
entre oligopdlios, mesmo na ind(istria farmacéutica, na produgéo de
principios ativos e nas chamadas classes terapéuticas. No entanto,
em face das diferencas e de n@o haver no pais uma producdo
significativa de quimica fina e especialidades, concentraremos a
andlise apenas nos setores petroquimico e de fertilizantes.

Quando se refere as caracteristicas da petroquimica, Oli-
veira (1994, p. 33) destaca as seguintes:

» o tamanho ¢timo das unidades produtivas, em permanente expan-
sao, vis-a-vis o mercado potencial, e nesse sentido o crescimento
ocorre em patamares, o que leva a que freqlientemente a oferta
seja maior que a demanda;

+ a globalizagao acelerada da industria e dos mercados; e

Tabela 4

Comparacgao entre Quimica de Base e Quimica Fina

ASPECTOS QUIMICA DE BASE QUIMICA FINA

Tecnologia « Disponibilidade de tecnologia « Dificil licenciamento de tecnologia

» P&D de processo de longa maturagéo « P&D de processo de répida maturagao
Processo e Condiges extremas (temperatura e pressao) » Condigbes brandas (temperatura e pressao)

» Processo continuo e automatizado » Processo descontinuc e pouca automagao

« Unidades monoprodutoras = Unidade multipropésito

« Nimero de etapas de uma a quatro « Numero de etapas até 40

« Predominancia de operagdes unitdrias « Predominancia de processos unitarios
Economia e« Representa 70% do faturamento total » Representa 30% do faturamento total
e Mercado e Redugdo com duplicagdo da escala de produgdo: « Redugéo com duplicagdo da escala de produgao:

~ Custo de produgao de até 12% - Custo de produgao de até 1,5%

- Investimento especifico de até 20% - Investimento especifico de até 5%

+ Incidéncia de matéria-prima no custo industrial e Incidéncia de matéria-prima no custo industrial

(30% a 60%) (70% & 90%)
» Uso diversificado de produto  Uso dirigido/especializado do produto
« Demanda industrial » Demanda industrial ou suprimento de coligada
a jusante

Fonte: Codetec (1992, p. 24).
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e Gastos em P&D

¢ a retengdo estratégica de inovagdes tecnolégicas como “ativo”,
para a lideranga em certos mercados por algum periodo, até que
novas estratégias empresariais recomendem a sua difuséo.

O setor petroquimico caracteriza-se por ser uma industria
onde as grandes escalas das plantas industriais e das empresariais
sao importantes fatores de competitividade [Oliveira (1994, p. 50-58)).

A maximizagao da escala das plantas industriais permite
redugdo substancial no investimento unitario, inibindo a entrada de
novos produtores no mercado, e a grande escala empresarial € uma
condicao essencial para que as empresas possam se manter com-
petitivas numa economia aberta, devido ao fato de que, dentre
outros motivos, a capacidade de alavancagem esta diretamente
vinculada ao porte da empresa. Como a integragao vertical € uma
caracteristica importante do complexo quimico, a capacidade de
financiamento dos investimentos, quase que simultaneo, em todos
os elos da cadeia, torna imprescindivel uma grande capacidade de
alavancagem.

Conforme calculado por Oliveira (1994, p. 53-54), as redu-
¢0es no investimento unitario obtidas em decorréncia de uma capa-
cidade produtiva maior foram, por exemplo, 36,6% em polipropileno,
28% em polibutadieno, 19,1% em borracha SBR (estireno-butadie-
no), 18,4% em polietileno de baixa densidade, 17,8% em dicloroeta-
no via cloragao e 16% em polietileno de alta densidade,

O grau de internacionalizagao das principais empresas que
tém participagao no mercado internacional demonstra a indepen-
déncia em relagéo a politica dos paises em que atuam, possuindo
enorme flexibilidade na adogao de suas estratégias (Tabela 5).

Os grupos que atuam no complexo quimico tém um porte
significativamente grande, conforme pode ser verificado na Tabela
6. Se considerarmos apenas as principais empresas petroquimicas
norte-americanas, verificamos que o porte, em termos de vendas, é
significativo, apesar de menores que dos grupos que atuam no
mercado mundial. Cabe observar ainda que as margens séo eleva-
das e as despesas em P&D bastante significativas em algumas
empresas.
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Tabela 5
Grau de Internacionalizagao de Algumas Empresas —
Ano-Base: 1992

(Em %)

EMPRESAS VENDAS NO EXTERIOR ATIVOS NO EXTERIOR
Exxon 782 58,8
Shell 442 65,0
BP 73,0 533
ENI 37,3 10,8
DuPont 46,3 411
Bayer 78,4 55,9
Dow 52,0 57,9
Rhone-Poulenc 77, 51,6
Solvay 93,5 91,0
Akzo 66,3 65,4

Fonte: Unctad.

Tabela 6

Porte dos Grupos do Complexo Quimico em Termos de
Vendas - 1995

(Em USS$ Bilhdes)

EMPRESAS VENDAS
Hoechst 30,6
Basf 26,9
Bayer 26,8
DuPont 223
Dow 20,0
Ciba-Geigy 16,1
Rhéne-Poulenc 15,6
ICI 14,1
Mitsubishi Chemical 13,5
Akzo 12,2
Asahi Chemical 11,6

Fonte: Fortune.

As grandes corporagdes multinacionais do setor petroqui-
mico notabilizam-se pela integragdo up e/ou down stream, pela
diversificagao em varias familias de produtos e pela globalizagao.
Neste sentido, com a intensificag@o do processo de internacionaliza-
¢ao, uma condigao essencial para empresas participarem do mesmo
mercado das megaempresas internacionais € que possuam grande
escala empresarial, a fim de que a industria tenha uma estrutura
acionaria-empresarial que |he permita obter funding mais adequado
e desenvolver os investimentos necessarios em P&D.
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Tabela 7
Resultado das Principais Companhias Norte-Americanas em 1995

COMPANHIAS VENDAS LUCRO  MARGEM P&D P&D/VENDAS
(US$ Milhges)  LiQuIDO (%)  (US$ Milhdes)  TOTAIS
(USS Milhdes) (%)
DuPont (1) (Negdcios Quimicos) 24,500 3,244 13,2 nd. nd.
Dow Chemical (1) (Total) 20,200 2,07 10,2 808 40
Exxon (2) (Operagdes Quimicas) 11,737 954 81 525 04
Monsanto (1) (Total) 8,962 739 8,2 658 7.3
PPG Industries (1) 7,058 768 10,9 252 36
Mobil Corp. (2) (Negdcios Quimicos) 6,390 1,164 18,2 nd. nd.
Union Carbide (3) (Total) 5,888 915 155 144 24
Amoco (2) (Negdcios Quimicos) 5717 963 16,8 175 0,6
Occidental Petroleum (2) (Divisao Quimica) 5,370 1,080 20,1 nd. nd.
Shell Oil (2) (Operagdes Quimicas) 5,008 694 13,8 167 74% de P&D
em Oleo
Eastman Chemical (3) (Total) 5,000 559 T2 nd. nd.
Lyondell Petrochemical (3) (Total) 4,936 389 79 nd. n.d.
Rohm and Haas (1) (Total) 3,884 292 75 194 50
Chevron (2) (Operagdes Quimicas e Outras) 3,758 nd. nd. nd. nd.
W. R. Grace (4) 3,666 219 6,0 121 33
Resultado da Amostra 122,074 14,051 - - =

Fonte: htfp/Awww.sec.gov/edgar/data. Atividade predominante da empresa: (1) multidivisional; (2) petrdleo, sendo a
petroquimica atividade secundaria; (3) petroquimica; (4) especialidades quimicas.

Integragao na Conforme Oliveira (1994) chama a atencéo, as empresas
Cadeia Produtiva  lideres procuraram situar-se em varios segmentos da cadeia produ-
tiva, conforme se pode verificar na Tabela 8.

Industria Uma comparagéo do porte entre as empresas brasileiras e
Quimica as principais companhias norte-americanas, em termos de fatura-
Brasileira mento, demonstra a grande desigualdade e prenuncia os problemas

que a industria quimica/petroquimica no Brasil tem ao atuar numa
Porte em Termos de  economia aberta.
Faturamento

Algumas especificidades da industria petroquimica brasi-
leira, como suas grandes plantas monoprodutoras, com auséncia de
verticalizagao entre empresas, prejudicam o seu crescimento auté-
nomo, colocando-as em desvantagem competitiva numa economia
aberta. A reduzida escala empresarial inibe a capacidade de investir
em P&D, minimiza 0 montante de vendas e limita a capacidade de
alavancagem. Nos periodos de sobrecapacidade tém dificuldades de
ajustar-se por serem monoprodutoras.
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Tabela 8
Integracéo da Industria Petroquimica
PAISES EXPLORAGAQ/ PETROQUIMICOS PETROQUIMICOS FINAIS QUIMICA FINA E
REFINO DE BASICOS ESPECIALIDADES
PETROLEO
Estados Unidos Shell, Exxon, Chevron, Amoco, Mobil, Occidental |
I I
Gonogo, DuPont |
1 I
[ Dow, UCC, Eastman, Phillps, Quantum ]
[ Himont (PP) Rexene
[ Monsanto ]
Canads [ Shell, Exxon |
1 | DuPont, Dow, UCC, Novacor ’
Gra-Bretanha BP, Shell i
[ ic) ]
1 1
ks | ELF | Ao I Rhdne-Poulenc ]
f
Alemanha [ Veba [ Hals |
) 3
BP |I[ Erdoichemie ( Bayer |
Shell I[N Row (Shell + Basf) ] I Basf
QL | |[_ Hoechst |
Espanha Repsol - I
Bélgica i i
[ Petrofina 5 ]
Italia ENI, Enichem [ Enichem e Subsidi4rias |
(Praoil) [ Himont |
Austria oMV [ Petroch. Danubia |
Finlandia : Nesto ]
Japao Idemitsu Pe! ll
Mitsubighi |r Mitsubishi Kasel Mitsubishi Petrochemical I
Cordla do Sul | Yukong, Honam ] |
1 Samsung, Hyundai J
I
México | Pemex
[ Cydsa, desa, Polioles
1
Venezuela | POVSA || Pequiven [ Joint-Ventures da Pequiven

Fonte: Petroquisa [ver Oliveira (1994 p. 59)].
Nota: Erdélchemie = Bayer + B

As vendas das 15 principais empresas norte-americanas
s&0 muito superiores as da empresa brasileira de maior faturamento
no setor. Mesmo se compararmos o faturamento dos grupos econo-
micos que atuam no setor e ndo apenas empresas, pode-se cons-
tatar que o desnivel é enorme. Ainda que se confronte com o das
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Tabela 9

Industria Petroquimica Brasileira - 1995

(Em US$ Milhdes)

EMPRESAS FATURAMENTO LiQUIDO
Copene 1,284
Trikem/Salgema 788
Copesul 719
Rhodia 632
PQU 493
Hoechst 480
Rhodia-Ster 360
Petroflex 328
Rhodia-Ster Fipack 267

Fonte: Economatica, exceto as empresas do Grupo Rhodia e a Hoechst, cuja fonte
foi 0 Balango Anual da Gazeta Mercantil.

principais companhias quimicas norte-americanas, o problema
persiste. Como exemplo, pode-se chamar a atengao para o fato de
que o faturamento do maior grupo que participa do setor (Odebrecht)
foi, em 1995, de USS 3,8 bilhoes, sendo que na area quimica suas
vendas foram de US$ 1,7 bilhdo (45% da receita do grupo), muito
abaixo, portanto, dos seus concorrentes internacionais.

A industria petroquimica brasileira apresenta especifici-
dades em decorréncia do modo como foi estruturada, através de
pélos industriais abastecidos por centrais de servicos: Copene na
Bahia, Copesul no Rio Grande do Sul e PQU em Sao Paulo, todos
controlados pela iniciativa privada.

O controle acionario da Copene, cuja composi¢ao acionaria
é apresentada na Tabela 10, é exercido pela Norquisa (com 58,34%),
cujo controle do capital esta distribuido pelas empresas/grupos dis-

Tabela 10

Composicao Aciondria da Copene

(Em %)

ACIONISTAS AGOES AGOES TOTAL
ORDINARIAS PREFERENCIAIS

Norquisa 58,34 0,18 21,15

Fundagdes? 17,93 10,27 13,03

Petroguisa 15,40 24,71 21,35

Qutros 8,33 64,84 44,47

8petros, Previ, Sistel, Fachesf, Previcaixa, Serpros e Prevhab.

S3ANd YLI9IA ¥231011414



criminados na Tabela 11, cabendo destaque para o fato de que o
controle aciondrio da Conepar, maior acionista da Norquisa, esta
sendo vendido. Ja o controle acionério da Copesul estd, principal-
mente, nas maos dos Grupos Ipiranga e Odebrecht, conforme se
pode constatar na Tabela 12, enquanto os maiores acionistas da
PQU s&o a holding Unipar e a Union Carbide (Tabela 13). A holding
Unipar € controlada pelo Grupo Vila Velha (Familia Geyer), que

Tabela 11
Controle do Capital Votante da Norquisa

(Em %)

ACIONISTAS PARTICIPAGAO DO CAPITAL VOTANTE
Petronor (Conepar) 21,24
CPC (Odebrecht) 14,36
Politeno (Suzano, Conepar) 11,17
EDN (Dow) 117
Pronor (Mariani) 10,82
Oxiteno (Ultra) 9,28
Polipropileno (Suzano) 7,98
Acrinor (Rhodia) 7,98
Quimica Barueri (Mariani) 3,59
Copenor (GPC) 0,80
Metanor (GPC) 0,80
Deten (Unipar) 0,79
Conepar 0,03
Total 100,00

Fonte: BNDES.

Tabela 12
Composicao Acionaria da Copesul — Posi¢ao em 20.10.96

(Em %)
ACIONISTAS GRUPOS PARTICIPACAO NO
CAPITAL VOTANTE
Ipiranga Petroquimica S.A.2 Ipiranga 20,34
OPP — Petroquimica S.A.2 Odebrecht 16,86
Petrobras Quimica S.A. (Petroquisa)  Petroquisa 15,00
OPP - Polietileno S.A.2 Odebrecht 10,58
Empetro — Empreendimentos
Petroquimicos S.A.2 Ipiranga 5,18
Econbmico Empreendimentos Econdmico 3,90
Outros 28,14
Total 100,00

Fonte: BNDES.
84 celebraram Acordo de Acionistas, o que lhes garantiu o controle sobre 52,96%
do capital votante da Copesul.
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Controle sobre a
Capacidade de
Producao de
Produtos
Petroquimicos no
Brasil (Andlise de
Algumas Cadeias
Quimicas)

Tabela 13

Composi¢ao Aciondria da PQU

(Em %)

ACIONISTAS AGOES ACOES TOTAL
ORDINARIAS PREFERENCIAIS

Unipar 37,02 36,87 36,94

Union Carbide 13,00 12,95 12,97

Polibrasil (Grupo Suzano e Montell) 6,76 6,74 6,75

Oxiteno (Grupo Ultra) 1,95 1,94 1,94

Unigel (Grupo Schlesinger) 1,30 1,29 1,30

Petroquisa 17,48 17,41 17,44

Empregados 9,51 9,69 9,59

Outros 12,98 13,11 13,07

Fonte: BNDES.

possui 52,01% do seu capital votante, tendo também participagéo de
38,76% da Odebrecht Quimica e 9,23% de outros acionistas.

A estrutura dos pélos petroguimicos aparece nos Esque-
mas 1, 2 e 3, especificando-se as empresas, 0s produtos fabricados
e a capacidade de produgao de alguns produtos.

No Brasil, o refino de petréleo é realizado pela Petrobras,
enquanto os petroquimicos basicos sao fabricados nos pélos contro-
lados, apds o Programa Nacional de Desestatizagao (PND), por
grupos privados. As cadeias produtivas dos petroquimicos finais,
quimica fina e especialidades sao dominadas por diversos grupos,
também privados em sua maioria. Algumas cadeias quimicas, es-
pecificando a participagdo no mercado (fonte: Abiquim) e os grupos
controladores (fonte: BNDES), aparecem nos Esquemas 4 a 24,

Polietilenos (PEAD, PEBD e PEBDL)

As resinas de polietileno, normalmente classificadas pela
sua densidade e estrutura molecular, sdo conhecidas por polietileno
de alta densidade (PEAD), polietileno de baixa densidade (PEBD) e
polietileno de baixa densidade linear (PEBDL), cujo mercado no
Brasil € o mais competitivo, com maior nimero de ofertantes. Ja a
concorréncia internacional & bastante pulverizada, sendo que oito
produtores detém 33% da capacidade produtiva de polietilenos, A
Dow & a maior produtora de polietilenos (PE) e também a que possui
a maior capacidade de produgéo de metalloceno (mPE).

No Brasil, a cadeia quimica das resinas de polietileno,
especificadas as empresas produtoras com as respectivas participa-
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Esquema 2

Complexo Petroquimico de Triunfo — POS PAT — Dezembro de 1996

(Emt)

FTA
2.331.597

GASOLINA
GLP
27.000
PROPENO

METANOL

:

rcomooOooO

OP>VWOX—-MT: T>TMA
>
8

IMPORTAGAO

-—’I PROPENO GQ 140.204
'—‘I PROPENO GP 236.000
'—{ ETENO 684.800
e

|

oPP
POLIPROPILENO 300.000

NITRIFLEX

EPDM/EPM 20.000 (1996/97)|

IPIRANGA PETROQUIMICA
PEAD 240.000
PEAD 120.000 (nov. 1996)

POLIOLEFINAS

—! ) 197.582

BUTADIENO 105.000

TOLUENO 46.695
XILENOS 28.127 MERCADO
RESIDUO AROMATICO 58.400

()

——[ RAFINADO I 64.200 ‘—

LEGENDA:

PAT - Programa de Atualizag@o Tecnolégica

_ __ Capacidade - ano

_ __ Desgargalamento (data aproximada)

_ _ _ Projeto de nova planta (data aproximada)
{1) O excedente vai para GLP

Fluxo além do Pélo

PEBD 185.000

PETROQUIMICA TRIUNFO
PEBD 135.000

PETROI

FLEX
ETILBENZENO 180.000
SBR 92.000

PASA E
OUTROS

OXITENO
MEK 20.000
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Esquema 3

Complexo Petroquimico de Sao Paulo - Janeiro de 1997
(Em1)
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¢oes no mercado (em termos de capacidade instalada), aparece nos
Esquemas 4, 5 e 6, enquanto o controle do capital votante das
empresas fabricantes de PEAD, PEBD e PEBDL se encontra nas
Tabelas 14, 15 e 16.

Esquema 4
Cadeia do Polietileno de Alta Densidade (PEAD)
Eteno ——— PEAD

Ipiranga Petroquimica 38%
Poliolefinas 15%2

Politeno 12%2

Polialden 21%

Solvay 14%

&Unidade multipropdsito com PEBDL.

Tabela 14
Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas Fabricantes de PEAD

IPIRANGA PETROQUIMICA  POLIOLEFINAS POLITENO POLIALDEN SOLVAY
Ipiranga 34,10% QOdebrecht 67,4% Suzano 35% Conepar 66,6%  Solvay 100%
Hoechst 34,05% Unipar 32,6% Conepar 35% Mitsubshi 16,7%
Bancos 30,89% Sumitomo 20%  Nissho Iwai 16,7%
QOutros 0,96% Itochu 10%

Esquema 5

Cadeia do Polietileno de Baixa Densidade (PEBD)

Eteno ———— PEBD

Poliolefinas 42%
Politeno 20%
Triunfo 19%

Union Carbide 19%

Tabela 15
Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas Fabricantes de PEBD

POLIOLEFINAS POLITENO TRIUNFO? UNION CARBIDE
Odebrecht 67,4% Suzano 35% Petroplus 27% Praxair 100%
Unipar 32,6% Conepar 35% Atochemie 25%

Sumitome 20% Dow 24%

Itochu 10%

Qutros 24%

24 Dow estd vendendo sua participagdo na empresa Triunfo.

Esquema 6

Eteno

Cadeia do Polietileno de Baixa Densidade Linear (PEBDL)

PEBDL
Poliolefinas NE 57%3
Politeno Linear 43%2

aUnidade multipropésito.
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Tabela 16
Controle Aciondrio (Capital Votante) das Empresas
Fabricantes de PEBDL

POLIOLEFINAS POLITENO

Odebrecht 67,4% Suzano 35%

Unipar 32,6% Conepar 35%
Sumitomo 20%
Itochu 10%

Polipropileno (PP)

Os produtores de PP podem ser divididos em dois grupos:
a) os especializados na sintese do polimero, cujas empresas sao
bastante competitivas na polimerizagao — privilegiando a economia
de escala, com poucos tipos de produtos e baixo custo — e se
especializaram apenas em commodities, tais como resinas para
fibras e filmes; e b) os dedicados ao produto polipropileno, com
empresas que procuram ofertar uma vasta gama de produtos e onde
a preocupacgéo de atender as necessidades técnicas do cliente é
fundamental.

No Brasil, existem apenas empresas do primeiro grupo, e
a cadeia do polipropileno (PP) é disputada pela Suzano/Montell e
pelo Grupo Odebrecht (que possui 43% da capacidade de produgéo
de PP), que, no entanto, enfrentam a concorréncia de mais de mil
plantas industriais no mundo, as quais produzem resinas homopoli-
meros e copolimero de polipropileno no mundo inteiro. Cabe ainda
destacar que existe a possibilidade do polipropileno-metalloceno
(mPP) vir a canibalizar muitos mercados do polipropileno tradicional,
assim como de se torar um substituto de outros plasticos ou outros
materiais.

A cadeia quimica do polipropileno, especificadas as empre-
sas produtoras com as respectivas participagoes no mercado (em
termos de capacidade instalada) aparece no Esquema 7, enquanto
o controle do capital votante das empresas fabricantes de PP esta
especificado na Tabela 17.

Esquema 7
Cadeia do Polipropileno

Propeno———— PP
Polibrasi
OPP(PPH) 43%
Polipropileno
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Tabela 17
Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas
Fabricantes de PP

POLIBRASIL OPP (PPH) POLIPROPILENO
Suzano 50% Odebrecht 100% Suzano 100%
Montell (Shell) 50%

Policloreto de Vinila (PVC)

O PVC € um produto organoclorado que tem sido apontado
por organizagoes e autoridades governamentais como prejudicial ao
meio ambiente e a salde humana. No entanto, os desenvolvimentos
recentes tém mantido o problema sob controle.

No Brasil, a cadeia do PVC passou a ser dominada pela
Trikem, do Grupo Odebrecht, com 80% da capacidade de produgéo
do dicloroetano, 38% de cloro, 73% de MVC e 67% de PVC, que
concorre com a Solvay (que domina o mercado argentino), com 20%
da capacidade de producéo de dicloroetano, 7% de cloro, 27% de
MVC e 33% de PVC, conforme pode ser visto no Esquema 8,
aparecendo na Tabela 18 a especificagdo do controle do capital
votante das empresas fabricantes de PVC.

Esquema 8

Cadeia do Policloreto de Vinila (PVC)

Cloro

Eteno

2Somente consumo cativo.

Cloro

Trikem 38%

Dow 26%

Carbocloro Oxypar 20%
Solvay 7% —MVC —— PVC
Outros 9% Trikem 73% Trikern 67%
Solvay 27% Solvay 33%

Dicloroetano

Trikem (sintese direta) 49%

Trikem (sintese indireta) 31%

Solvay (sintese direta e indireta) 20%2
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Tabela 18
Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas
Fabricantes de PVC

TRIKEM? SOLVAY CARBOCLORO
Odebrecht (EPB) 69,44% Solvay S.A. 100% Unipar 50%
Mitsubishi e Nissho Iwai 23,47% Occidental 50%

Fundagao Portus 7,09%

A Trikem resultou da fusdo da CPC, CQR e Salgema.
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Quanto & concorréncia internacional, os principais produ-
tores mundiais s&o Formosa Plastics (integrada verticalmente), Shin-
tec, Solvay, Geon, EVC e Oxychem.

Estireno e seus Derivados

0O estireno é obtido do etilbenzeno, um derivado do benze-
no, existindo trés variedades: o standart ou cristal, para uso geral; o
de alto teor molecular (APM), termo-resistente; e o expansivel, que
se polimeriza e expande na presenga do penteno, conhecido no
Brasil pelo nome da marca da Basf, isto €, como isopor.

A cadeia do estireno/poliestireno é dominada pela EDN
(comprada recentemente pela Dow), com 35% da capacidade de
producao de etilbenzeno, 45% de estireno e 64% de poliestireno, e pela
CBE (dos Grupos Schlesinger € Monsanto), com 26% da capacidade
de produgao de etilbenzeno, 36% de estireno e 22% de poliestireno
(Esquema 9). O controle do capital votante das empresas fabricantes
de estireno e seus derivados esta especificado na Tabela 19.

Esquema 9
Cadeia do Estireno e seus Derivados

ABS (Acrilonitrila Butadieno Estireno)
Nitriflex (RJ) 42%
CPB 58%

SBR (Borracha Estireno Butadieno)

Petroflex 94%
Coperbo 6%
Eteno
Etilbenzeno—————— Estireno Poliestireno (PS)
CBE 26% EDN 45% EDN-Sul 44%
EDN 35% CBE 36%° EDN 20%
Petroflex (RS) 39%2 Petroflex 19% CBEMonsanto 22%2
Proquigel 13%
Resinor 1%
Benzeno

24 unidade de etilbenzeno da Petrofiex esta sendo vendida para a Innova, que terd uma capacidade para
produzir 180 mil t/ano de estireno e 100 mil t/ano de poliestireno. Serd, portanto, a terceira maior produtora de
estireno e a segunda de poliestireno.

b4 Monsanto estd vendendo sua participagio na CBE para a Basf.

Tabela 19
Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas Fabricantes de Estireno e seus
Derivados

EDN CBE PETROFLEX PROQUIGEL INNOVA
Dow 66%  Monsanto 48,3% Suzano 20,45% Grupo Bayer 90% Copesul 60%
Qutros 34% Unigel (Grupo Copene 20,45% Grupo Schlesinger 10% Perez Companc 40%
Schlesinger) 50,9% Unipar 10,22%
Outros 0,.8% Investidores
Institucionais 41,74%
Pessoas Fisicas e

Outras 7,14%
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Policarbonatos (PC)

Produzidos a partir do fosgénio e do bisfenol A, os policar-
bonatos, embora pouco resistentes a solventes e a abrasao, sao
rigidos, fortes e transparentes, substituindo, assim, o vidro em gar-
rafdes, as mamadeiras e os artigos ¢ticos, bem como entrando na
produgdo de compact-discs. Na fabricagdo de policarbonatos, o
Grupo Rhodia controla parte da cadeia produtiva como fabricante do
bisfenol A (Esquema 10). O controle do capital votante das empresas
fabricantes de PC esté especificado na Tabela 20.

Esquema 10
Cadeia dos Policarbonatos (PC)
Fenol Soda
Rhodia 100% Bisfenol A com Sddio
Bisfenol A Rhodia 100%
Rhodia 100%
Acetona PC
Rhodia 98% Cloro ———— Policarbonatos 100%
Trikem 38%
Dow 26% — Fosgénio
Carbocloro/Oxypar 20% Pronor
Solvay 7%
Outros 9%
Gas Monéxido
Natural de Carbono
Pronor
Tabela 20
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Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas
Fabricantes de PC

PRONOR (Capital Total) POLICARBONATOS
Mariani 99,3% Pronor (Mariani) 33,33%
Outros 0,7% Central de Polimeros da Bahia 33,33%

Idemitsu 33,33%

Polietileno Tereftalato (PET)

O PET é da familia dos poliésteres, sendo que em bottle-
grade é usado em embalagens e em garrafas para bebidas gasosas.
Na sua produgado, o Grupo Mariani e a Rhodia disputam o controle
da cadeia, mas dependem da Oxiteno (Grupo Ultra), que fabrica o
etilenoglicol. A Rhodia, atualmente, domina a cadeia tanto de fibra
poliéster quanto de PET bottle-grade, mas o Grupo Mariani esta
investindo e devera estar produzindo integrado verticalmente nessa
cadeia quimica apés 1997, passando a ser 0 segundo maior produtor
(Esquema 11). Na Tabela 21 se encontra a especificagao do controle
do capital votante das empresas fabricantes de PET.
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Esquema 11
Cadeia do PET
Eteno————— Oxido de Eteno———— Etilenoglicol ———
Oxiteno 100% Oxiteno 100%
P-Xileno PTA
Rhodiaco 100%
X
DMT

Proppet 100%

bottle-grade.

PET (bottle-grade)
Rhodia-Ster 80%

Fibra NE 11%

Hoechst 9%
Proppef

PET (Fibra Poliéster)
Rhodia-Ster 47%

Fairway 31%

Polyenka 1%
Fibra 1%
Outros 20%

2No final de 1997, a Proppet passard a fabricar resina PET e deverd ser o segundo maior fabricante de PET

Tabela 21

Controle Aciondrio (Capital Votante) das Empresas Fabricantes de PET

OXITENO PROPPET RHODIACO RHODIA-STER FIBRA FAIRWAY POLYENKA NITROCARBONO

Ultraquimica Nitrocarbono 51% Rhodia 68% Rhodia 100% Grupo Hoechst  Akzo 51,0% Pronor (Grupo
: gl o

ERa0% OPP (Gupo  Amoco 32% Vieunha  phodia S Feldon 24,5% Manani) 75.4%

Monteiro Odebrecht) 49% . o, Outros 24,6%

Aranha 11,30% Dov Omi 24,5%

Dresdner Bank

8.92%

Petroquisa

0,60%

GBOEX 0,20%

Outros 9,68%

Fibras

As fibras quimicas sintéticas (poliéster, nailon e acrilico)
concorrem, de um lado, com as fibras naturais (algodao, seda, linho,
juta, la e rami) e, de outro, com as fibras quimicas artificiais (raiom
viscose e raiom acetato). Em comparacgéo com as sintéticas, as fibras
artificiais, derivadas da celulose, tém custo mais baixo e filamentos
mais irregulares, assemelhando-se as fibras naturais.

No mercado de fibras sintéticas, o Grupo Mariani controla
a cadeia do nailon 6 (menos usado) e é o Unico fabricante de
ciclohexano, ciclohexanona e caprolactama. O Grupo Rhodia, por
sua vez, domina as cadeias do nailon 6.6 (como Unico fabricante de
adiponitrila, hexametilenodiamina, fenol, ciclohexanol e acido adipi-
co) e das fibras artificiais, com 40% da produgao de acetaldeido, 41%
de dcido acético e 100% de anidrido acético e de acetato de celulose
(Esquemas 12, 13 e 14). Nas Tabelas 22 e 23 estao especificados
os controles do capital votante das empresas fabricantes de nailon 6
e nailon 6.6.
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Esquema 12
Cadeia do Nailon 6
Benzeno Ciclohexano Ciclohexanona Caprolactama Nailon 6
Nitrocarbono Nitrocarbono Nitrocarbono
Tabela 22
Controle Acionario (Capital Votante) das Empresas
Fabricantes de Ndilon 6
NITROCARBONO
Pronor 75,4% (Grupo Mariani)
QOutros 24,6%
Esquema 13
Cadeia do Nailon 6.6
Butadieno Adiponitrila —— Hexametilenodiamina
Rhodia 100% Rhodia 100%
Nailon 6.6
Rhodia-Ster 100%
Benzeno—
— Cumeno —— Fenol —— Ciclohexanol — Acido Adipic:
Unipar 100% Rhodia 100%  Rhodia 100% Rhodia 100%
Propeno ——!
Tabela 23
Controle Aciondrio (Capital Votante) das Empresas
Fabricantes de Nailon 6.6
UNIPAR RHODIA-STER
Grupo Vila Velha 52,01% Rhodia 100%
Odebrecht 38,76%
Qutros 9,23%
Esquema 14

Cadeia dos Intermedidrios para Fibras Artificiais

Ceteno
Eteno—Acetaldeido —— Acido Acético ——_] Anidrido Acético —— Acetato de Celulose

Rhodia 40% Rhaodia 44% Rhodia 100% Rhodia 100%
Can 33% Can 39%
Elekeiroz 18% Cloroetil 9%
Outros 9% Butilamil 6%
Qutros 2%
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Resinas Termofixas

Os termofixos sao polimeros que, ao contrério dos ter-
moplésticos, perdem a plasticidade, endurecem irreversivelmente
e tornam-se imunes a solventes depois da aplicagao de calor &

resina.

As resinas fendlicas, melaminicas e uréicas, que resultam
da reagao do formol com o fenol, a uréia e a melamina, sendo usadas
emtintas, vernizes, compensados, aglomerados etc., possuem gran-
de numero de fabricantes, mas dependem de alguns poucos para
seus insumos, quais sejam, fenol (fabricado pela Rhodia), melamina
(produzida pela Melanor) e uréia (sendo 61% da capacidade produ-

tiva da Petrobras/Fafen e 39% da Ultrafértil).

Esquema 15

Benzeno —

Propeno ——

Cadeia das Resinas Fendlicas

— Cumeno
Unipar 100%

Fenol
Rhodia 100%

Formaldeido
Alba Quimica 21%
Alba Amazénia 6%
Royalplds 18%

Eif Atochem 12%
Synteko 11%

Placas do Parand 10%
Copenor 11%

Crios 7%

Outros 4%

Resinas Fendlicas
Alba Quimica 24%
Alba Amazénia 9%

EIf Atochem 12%
Crios 13%

Qutros 42%
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quuema 16
Cadeia das Resinas Melaminicas

Didxido de
Carbono:

Géas Natural —— Amédnia Uréia Melamina
Petrobrés/Fafen 53% Petrobrés/Fafen 61% Melanor 100%
Ultrafértil 45% Ultrafértil 39%
QOutros 2%
Resinas Melaminicas
Formiline 25%
Satipel 18%
Metanol Formaldeido Formiplac NE 17%
Prosint 56% Alba Quimica 21% Brancotex 14%
Metanor 35% Alba Amazénia 6% Qutros 26%
Ultrafértil 4% Royalplds 18%
Polyenka 3% Elf Atochem 12%
Hoechst 2% Synteko 11%
Placas do Parana 10%
Copenor 11%
Crios 7%
Qutros 4%
Esquema 17
Cadeia das Resinas Uréicas
Diéxido de
Carbono \l
Gas Natural Ambnia Uréia
Petrobras/Fafen 53% Petrobras/Fafen 61%
Ultrafértil 45% Ultratértil 39%
QOutros 2%
—Resinas Uréicas
Alba Quimica 21%
Synteko 18%
Metanol Formaldeido Placas do Parand 22%
Prosint 56% Alba Quimica 21% Elf Atochem 13%
Metanor 35% Alba Amazénia 6% Alba Amazénia 8%
Ultratértil 4% Royalplds 18% Outros 18%
Polyenka 3% EIf Atochem 12%
Hoechst 2% Synteko 11%

Placas do Parana 10%

Copenor 11%
Crios 7%
Qutros 4%
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s Resinas Epoxi

As resinas epoxi resultam da reagao entre a epicloridrina
e o bistenol A, sendo usadas como adesivos, em tintas de auto-
méveis e em pecas e ferramentas. Embora sejam poucos os
fabricantes da cadeia de resinas epdxi, ndo ha empresas domi-
nantes, ja que 0s grupos dependem de outros para o fornecimento
de matérias-primas (ver Esquema 18).

Esquema 18
Cadeia das Resinas Epoxi
Benzeno —
Fenol Bisfenol A —
Rhodia 100% Rhodia 100%
|— Cumeno —Resina Epoxi
Unipar 100% Dow
Ciba-Geigy
Acetona
Rhodia 100%
Propeno
— Epicloridrina®
Cloro
AComo a fabrica de Alclor estd parada, o produto vem sendo importado.

* Resinas Alquidicas (Algumas Possibilidades de Rotas)

As resinas alquidicas resultam da combinagao de poliés-
teres com um 6leo ou acido graxo, sendo usadas principalmente em
tintas (ver Esquema 19).

* Poliuretanos

Os poliuretanos resultam da combinagao de propilenogli-
cois com isocianatos: TDI, que produz espumas flexiveis, e/ou MDI,
que produz espumas rigidas (ver Esquema 20, p. 173).

Elastomeros

O mercado de elastomeros & controlado por um nidmero
reduzido de fabricantes, sendo que o mercado principal é o da
borracha SBR, controlada pela Petroflex. A fabricagdo de EPM/EPDM
passou, recentemente, para a empresa holandesa DSM no Pélo de
Triunfo, no Rio Grande do Sul (ver Esquemas 21, 22 e 23, p. 173-174).
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Esquema 19
Cadeia das Resinas Alquidicas

O-Xileno Acido Ftélico
Carbocloro Oxypar 42%
Ciquine 40%
Elekeiroz 18%
ou
Benzeno Anidrido Maleico
Elekeiroz  83%
Carbocloro Oxypar 17%
ou
Benzeno Anidrido Maleico Acido Fumarico
Carbocloro Oxypar 15% Carbocloro/Oxypar 30%
Elekeiroz 85% Ciquine 20%
Proaroma (Grau Alimenticio) 50%
| Resinas
Eteno —— Acetaldeido Alguidicas
Rhodia 40% Coral
Can 33% Resana
Elekeiroz 18% Pentaeritritol -, | Renner
QOutros 9% Copenor 100% R. Monte-
sano
Gas Natural — Metanol Fenol Formaldeido Ypiranga
Gas de Sintese  Prosint 56% Rhodia 100% Alba Quimica 21% Adrizyl
Metanor 35% Alba Amazonia 6% Glasurit
Ultrafértil 4% Royalplds 18% Oxford
Polyenka 3% Elf Atochem 12% Polidura
Hoechst 3 % Synteko 11%
Placas do Parana 10%
Copenor 11%
Crios 7%
Outros 4%
ou J
Propeno Epicloridrina
ou Glicerina
Gessy-Lever 51%
Oleos Vegetais Campineira 7%
UFE 7%
Outros 35%
ou
Eteno— Oxido de Eteno Etilenoglicol
Oxiteno 100% Oxiteno 100%
ou
Propeno Propeno Oxido de Propeno Propilenoglicol
Cloridrina Dow 100% Dow 100%

Oleos Vegetais

Acidos Graxos
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Esquema 20
Cadeia dos Poliuretanos
Anilina
(Dispersos)
Basf 28%
Cloro Ciba-Geigy 16%
Trikem Sandoz 22%
Dow 26% Zeneca (Corantes) 22%
Carbocloro/Oxypar 20% Dystar 12%
Solvay 7%
Outros 9% — Fosgénio ————1— MDI——
Pronor Bayer 68%
Monéxido de Carbono CBP? 32%
Gas Natural —— Metanol Formol —Poliuretanos
Prosint 56% Alba Quimica 21% Rigidos?
Metanor 35% Alba Amozénia 6% (Tetrol)
Ultraféntil 4% Royalplds 18%
Polyenka 3% Eif Atochem 12%
Hoechst 2% Synteko 11%
Placas do Parand 10%
Copenor 11%
Crios 7%
Outros 4%
Propeno Oxido de Propilenoglicol
Propeno Dow 100%
Nafta Dow 100% ~Poliuretanos
Flexiveis®
(Diol)
Tolueno — Tolueno Diamina TDI
Pronor Pronor 100%
Cloro
Fosgénio
Pronor
Monoxido
de
Carbono

8Parada temporariamente.

Os fabricantes de poliuretanos sdo: Ashland (42%), Cromex Quimica (1%), Fornecedora (2%), Oxylin (3%),
Renner Dupont (23%), Resana (3%), Sayerlack (14%), Shimtex (2%), Stahl (7%) e Uniroyal (3%).

Esquema 21
Cadeia do Poliisopreno
Isopenteno Isopreno — Poliisopreno
Copene Monémeros Nao hé produgdo no pais
C5
Isobuteno
Gas de Sintese — Metanol ——— Formaldeido
Prosint 60% Alba Amozonia 6%
Metanor 31% Royalplds 18%
Ultrafértil 3% Eif Atochem 12%
Polyenka 3% Synteko 11%
Hoechst 3% Placas do Parana 10%
Alba Quimica 21%
Capenor 11%
Crios 7%

Qutros 4%
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Esquema 22
Cadeia do SBR, NBR e Polibutadieno

Benzeno

Etilbenzeno —— Estireno

CBE 26% CBE 36%
Eteno EDN 35% EDN 45%

Petroflex 39%2 Petroflex 19%

— SBR
Coperbo 6%
Petroflex 94%

Nafta ——— Butadieno /
\;

Polibutadieno

Amédnia
Petrobras/Fafen 53%

Ultrafértil 45%
Outros 2%

Acrinor 100%

mil t/ano de estireno e 100 mil ¥ano de poliestireno.

Propeno Acrilonitrila

Coperbo 100%

—— NBR
Nitriflex

24 unidade de etilbenzeno da Petroflex estd sendo vendida para a Innova, com a capacidade de produzir 180

Esquema 23
Cadeia do EPM/EPDM
Butadieno —
——EPM

DSM (Pdlo do Sul)
Eteno

EPDM

DSM (Pélo do Sul)
Propeno

Fertilizantes

Os fertilizantes, de acordo com o elemento essencial con-
tido, sao classificados usualmente em: nitrogenados, cuja cadeia &
dominada pela Fafen/Petrobrés e pela Ultrafértil (Fertifos); fosfata-
dos, controlados diretamente pela holding Fertifos; e potassicos,
onde predomina a presenga da Petromisa (Petrobras), arrendada a
CVRD por 20 anos. Ver o Esquema 24, onde se pode observar a
cadeia de transformagéo dos principais produtos da industria de
fertilizantes, e a Tabela 24, que apresenta o controle do capital

votante das empresas fabricantes de fertilizantes.

174

$3aNg TvY.L19Id ¥23.1011414



Esquema 24

Cadeia de Transformagao dos Principais Produtos da Industria de Fertilizantes

Recursos Matérias-Primas Produtos Fortilizantes
Naturais Bisicas Intermedidrios Basicos
Acido Nitrico Nitrato de 4
Ubsférisas | Amdnio ey WAOCHEO
Petrobras/Fafen 16% | | Ultraférti 100%
Residuo Asfaltico Amdnia
4 . Uréia
Gas de F afen 53% fon 61%
Refinaria Ultrafértil 45% Ultrafé rﬂ‘l":;l%
Gas Natural Outros 2%
Fosfato de Monoamdnio
Fosfértil 64%
" Ultrafértil 38%
Fosfato de Diamédnio
(DAP)
— i Ultrafértil 100%
el Acido Fosférico Superfosfato Tripio
cido Fos upe!
Rochal :;::ﬂ“‘z?; | Fosferti 52% (TSP)
1 Copebras 18% Copebrés 29%
Sopenanics Serrana 16% Fosfértil 31%
St 40%
na 13% Ultrafértil 13% errana
Ultrafértil 21%
Superfosfato Simples
Acido Sulfarico (SSP)
Fosfértil 24% Arafértil 10%
Copebrés 13% Copas 5%
Caralba Metais 11% Copebras 5%
Enxofre Ultrafértil 9% Defer 6%
Nao ha produgéo Nitro Quimica (inclui Elekeiroz 6%
Enxofre | w nacional.Uma | ] oleum) 7% Fosfertil 8%
pequena parcela Bayer 2% Fospar 4%
insignificante no Serrana 15% Galvani 13%
suprimento do Elekeiroz 4% AP 1%
mercado nacional IAP (inclul aleum) 7% Manah 10%
& proveniente das Tibras 0.5% Cibrafértil 2%
refinarias da Serrana 4%
I
Petrobras Caliame Solorrico 65
CPM 0,5%
Trevo 7%
Morro Velho 0,5% Profértil 3%
Outros 0.5%
Cloreto de
Potéssio
Potéssicos CVRD 100%

34 jazida de Lagamar (MG), pertencente & empresa Adubos Trevo, encontra-se atualmente paralisada.
bA Serrana, que havia desativado sua unidade de MAP, deverd implantar uma nova fébrica em Jacupiranga (SP),

retornando ao mercado.
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Tabela 24

Controle Acionario (Capital Votante) de Algumas Empresas Fabricantes de
Fertilizantes

ULTRAFERTIL FOSFERTIL FERTIFOS FOSPAR RR

Fosfértil 99,9% Fertifés 51 47% IAP 23,06% Fertiza 62,06% Fertipar 95%
Outros 0,1% CVRD 10,96% Solorrico 23,06%  RR37,94% Alceu E. Fedimann

5%

Sulabentures S.A Manah 23,06%
6,06%

Pragma EMG Fertibras 12,76%
Countries 3,36%

Fertibrds 2,86% Fertiza 10,00%
Banzenex 2,86% Takenaka 6,18%
Banco Américado  Outros 1,88

Sul1,31%

Cinnabar 2,41%

Outros 18,71%
FERTIZA FERTINAL IAP ARAFERTIL SERRANA
Fertinbal Adm. Emp. Familia Baptistella ~ JMC (Galante) Serrana 100% Grupo Bung
Part. 99,93% 33,56% 94,71% International
Familia Baptistella BB, Henriques C. Galante 1,31%
0,08% 13,22%
MIB Savoia 0,01% MIB Savoia 13,22%  Mercado 3,98%
JFB Sampaio Limited JFB Sampaio 20,00%
0,01%
Familia Fratini 0,01% Familia Fratini

20,00%
QOutros 0,01%
COPEBRAS COPAS ELEKEIROZ GALVANI TAKENAKA
Cities Services Familia Boccalato Grupo ltal (ltadsa) Familia Galvani Grupo Takenaka
(Anglo-American)
SOLORRICO MANAH FERTIBRAS CIBRAFERTIL PROFERTIL
Grupo Lair de Souza Grupo Penteado Grupo Wladimir Caraiba Metais 50% Lagense 100%

Cardoso Puggina 80%

Grupo Wilson Alves  Lagense 50%
de Araujo 20%
|ntegrag§o A garantia de fomecimento de matéria-prima é funda-

da Cadeia mental no complexo quimico, assim como a integragao da cadeia

Produtiva de

produtiva é determinante nesse complexo, principalmente numa
economia aberta. Entretanto, no Brasil nao ha ainda uma efetiva

Petroq uimicos integragao vertical nas cadeias produtivas desses produtos, como
de 22 Geragéo pode ser verificado na analise da Tabela 25.

e Fertilizantes
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Tabela 25

Controle dos Mercados de Alguns Produtos Petroquimicos de 22 Geragao por Cadeia
Quimica e Fertilizantes

CADEIA CONTROLE DA CADEIA QUIMICA MERCADO DE ALGUNS PRODUTOS PETROQUIMICOS
QUIMICA DOS E DE FERTILIZANTES
PRODUTOS
PETROQUIMICOS
Mercado Oligopélio  Duopélio Monopélio
Competitivo
(Cinco ou mais
Empresas)
PEAD A produgdo de PEAD é realizada por PEAD
cinco fabricantes (Ipiranga
Petroquimica, Poliolefinas, Politeno,
Polialden e Solvay)
PEBD O PEBD é produzido por guatro PEBD
empresas (Policlefinas, Paolialden,
Triunfo e Union Carbide)
PEBDL Duas empresas (Poliolefinas NE e PEBDL
Politeno Linear) fabricam PEBDL, em
plantas multipropésito com PEAD
PP A cadeia do PP & disputada pelos PP
Grupos Suzano (Polibrasil e
Polipropileno) e Odebrecht (OPP, com
43% da capacidade produtiva de PP)
PVC A cadeia do PVC é dominada pela Cloro DCE
Odebrecht através da Trikem, que MvC
concorre com a Solvay, que, por sua PVC
vez, controla 0 mercade argenting
ES-PS A cadeia ES-PS é dominada pela EDN Etilbenzeno
(Grupo Dow) e pela CBE (Grupos ES
Schlesinger e Monsanto) PS
PC O Grupa Rhodia controla parte da Cloro (trés Acetona
cadeia como fabricante do bisfenol A, principais Fenol
matéria-prima na produgdo de PC fabricantes: Bisfenol A
Trikem, Bisfenol A com
Dow e sodio
Carbocloro Fosgénio
Qxypar) PC
PET Os Grupos Rhodia e Mariani disputam o PET/fibra PET/BG Oxido de eteno
controle da cadeia, mas dependem da  poliéster Etilenoglical
Oxiteno (Grupo Ultra), que fabrica o PTA
oxido de eteno e o etilenoglicol DMT
Nailon 6 O Grupo Mariani controla a cadeia do Ciclohexano
nailon 6 ( que é menos usado que o Ciclohexanona
nailon 6.6) Caprolactama
Nailon 6.6 O Grupo Rhodia domina esta cadeia Adiponitrila
Hexametileno-
diamina
Cumeno
Fenol
Ciclohexanol
Acido adipico
Néilon 6.6
(continua)
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CADEIA CONTROLE DA CADEIA QUIMICA MERCADO DE ALGUNS PRODUTOS PETROQUIMICOS
QUIMICA DOS E DE FERTILIZANTES
PRODUTOS
PETROQUIMICOS
Mercado Oligopélio  Duopélio Monopdlio
Competitivo
(Cinco ou mais
Empresas)
Fibras Arificiais O Grupo Rhodia participa da fabricagdo  Acetaldeido Anidrido acético
de todos os produto da cadeia, sendoo  Acido acético Acetato de
Unico fabricante de anidrido acético e celulose
acetato de celulose
Resinas Fendlicas Esta cadeia depende do cumeno, Formaldeido Cumeno
fabricado pela Unipar, e do fenol, Resinas fendlicas Fenol
produzido pelo Grupo Rhodia
Resinas Esta cadeia depende da melamina, Metanol Aménia (dois  Melamina
Melaminicas fabricada pela Melanor, assim comoda  Formaldeido principias
amaonia, fabricada pela Petrobras/Fafen fabricantes:
(61%) e pela Ultrafértil (39%) Fafene
Ultrafértil) Uréia
Resinas Uréicas  Esta cadeia depende da uréia e da Metanol Ambnia
ambnia, fabricadas pela Petrobras/Fafen Formaldeido Uréia
(61%) e pela Ultrafértil (39%) Resinas uréicas
Resinas Epoxi Diversos grupos sao produtores (inicos Resinaepéxi  Cumeno
dentro da cadeia, mas nenhum a Fenol
controla Acetona
Obs.: a epicloridrina ndo tem fabricagdo Bisfenol A
no pais
Resinas Alquidicas Ha diversas rotas de fabricagéo das Acetaldeido Acido ftalico  Anidrido maleico Pentaerititol
resinas alquidicas, de modo que Glicerina Acido fumarico  Oxido de eteno
nenhum grupo a domina Resinas Etilenoglicol
Obs.: a epicloridrina ndo tem fabricagdo  alquidicas Oxido de propeno
no pais. Metanol Propilenoglicol
Poliurstanos A cadeia nao é controlada por nenhum  Cloro MDI Fosgénio
grupo, embora seja dependente de Metanol Oxido de propeno
alguns mercados monopolistas Formol Propilenoglicol
Poliuretanos Tolueno Diamina
TDI
Elastdmeros QO mercado principal & o da borracha Metanol Etilbenzeno SBR Isopreno
SBR, controlado pela Petroflex Formaldeido Estireno Amonia Polibutadieno
Obs.; o poliisopreno nao tem produgéo Acrilonitrila
no pais NBR
EPM
EPDM
Fartilizantes A cadeia dos fertilizantes potéssicos @ Rocha fosfatica  Superfosfato Aménia Nitrato de aménio
dominada pela Petromisa (Petrobras),  (cinco triplo Acido nitrico Nitrocalcio
cuja jazida foi arrendada a CVRD por fabricantes) Acido Ureia
20 anos; a cadeia dos fertilizantes Superfosfato fosfarico MAP
nitrogenados & dominada pela simples

Petrobras/Fafen e pela Ultraféril; a
cadeia dos fosfatados & dominada
diretamente pela holding Fertifos e seus
acionistas

Obs.: o enxofre néo é produzido no pais

Atido sulfirico
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nopalio/duopdlio/oligopdlio e alguns grupos se destaquem no con-
trole de cadeias quimicas, cabe destacar que determinados mer-
cados importantes como o dos polietilenos de alta e baixa densidades
possuem um nudmero maior de fabricantes, estando dividido entre
quatro ou cinco empresas, nao sendo, portanto, controlado poralgum
grupo individualmente.

Recentemente ocorreu uma mudanga estrutural nos seg-
mentos petroquimico e de fertilizantes com o PND. O processo de
desestatizacao da petroquimica, no entanto, esta terminado. Em
setembro de 1996, as companhias quimicas/petroquimicas, cujas
acoes da Petroquisa/Petrofértil foram transferidas para o setor priva-

do, totalizaram 31 das 49 empresas privatizadas, tendo sido ar-
recadados US$ 3,1 bilhdes (Tabela 26). Conforme pode ser cons-
tatado na Tabela 27, as modificagbes acionarias mais importantes
ocorreram apos o encerramento do processo de desestatizagao.

As principais mudangas que vém acontecendo no setor
apods o PND sao as seguintes:

» criagao da Trikem com a fusao da CPC/Salgema/CQR (Grupo
Odebrecht);

= aquisicao pela Petroflex da Coperbo (Grupos Suzano, Copene,
Norquisa, Unipar e fundos de pensao privados);

« criagdoda OPP comaincorporagao dos ativos da PPH e aquisigao
da Poliolefinas pela OPP (Grupo Odebrecht);

» criacao da Proppet, juntando os grupos Odebrecht e Mariani para
produzir DMT e resina PET, com a incorporagdo dos ativos da
Nitrocarbono;

= administracao integrada da Paolialden e da Ciquine;

« aempresa holandesa DSM, que comprou a unidade de EPDM da
Nitriflex (RS), possui um grande interesse no mercado brasileiro
de petroquimicos;

» a Serrana comprou os ativos da Fertisul para o segmento de
fertilizantes e, conseglientemente, o controle da Arafértil (100%);

» a Fertibras e a Fertiza compraram (cada uma 50%) os ativos da
unidade de Cubatao da empresa Adubos Trevo, sendo criada a
IFC - Industria de Fertilizantes de Cubatao;

« a Defensa/lnagro foi absorvida (90%) pelo grupo israelense Kor;

» aBayer passou a controlar, na proporgao de dois tergos do capital
votante, a Central de Polimeros da Bahia (CPB), do Grupo Unigel,

Reestruturacao

Setorial da
Industria
Brasileira
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Tabela 26

Vendas das Participagdes da Petroquisa e da Petrofértil - 1992/96

(Em USS$ Milhdes)

DATA DO LEILAO EMPRESAS DINHEIRO TOTAL

10.04.92 Petroflex 04 234,10
15.05.92 Copesul - 861,50
15.07.92 Alcalis - 81,40
06.08.92 Nitriflex - 26,20
12.08.92 Fosfértil - 182,00
11.09.92 Polisul/lpiranga Petroquimica - 56,80
29.09.92 PPH/OPP - 59,40
08.10.92 Goiasfertil - 13,10
03.12.92 CBE - 10,90
19.03.93 Poliolefinas 26,1 87,10
24.06.93 Ultrafertil a1 205,60
15.09.93 Oxiteno 27 53,90
24,01.94 PQU 86,3 287,50
15.04.94 Arafértil 11 10,80
12.08.94 Acrinor 12 12,10
16.08.94 Coperbo 2,6 25,90
17.08.94 Polialden (74 16,70
17.08.94 Ciquine 2,4 23,70
18.08.94 Politeno 45 44,90
15.08.95 Copene 27,0 270,40
29.09.95 CcpPC 10,0 99,70
05.10.95 Salgema 14,0 139,20
05.10.95 CQR 0,2 1,60
05.12.95 Nitrocarbono 3,0 29,60
05.12.95 Pronor 6,3 63,50
05.12.95 CBP - 0,04
01.02.96 Polipropileno 8,1 81,20
01.02.96 Koppol 0,3 3,10
- Deten 1,2 12,10
27.08.96 Polibrasil 9.9 99,50
26.09.96 EDN A 17,00
Total 251,8 3.110,54

Fonte: BNDES.
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Tabela 27
0 Programa Nacional de Desestatizagdo e a Mudanga Acionaria
(% do Capital Votante) Ocorrida em Algumas Empresas/Grupos

GRUPOS/EMPRESAS ANTESDOPND  APOS O PND ABRIL DE 1996
Odebrecht

Copesul (OPP e Poliolefinas) 0,9 153 28,2
Salgema(EPB) 36,5 50,0 95,0
CPC (EPB) 333 61,7 61,7
CQR (Salgema) 49,0 49,0 100,0
OPP (ex-PPH) (ODQ) 20,0 25,0 100,0
Poliolefinas (OPP e ODQ) 31,5 47,2 67,4
Suzano

Polipropileno (Suzano) 30,0 72,9 30,0
Polibrasil (Polipropileno) 47,5 n.d. 47,5
Politeno (Suzano) 20,0 35,0 35,0
Petroflex (Suzano) - 204 204
Braspol (Polipropileno) a a 45,0
Coperbo (Petroflex) 53,6 715 93,7
Unipar

PQU (Unipar) 28,9 30,0 37,1
Carbocloro Oxypar (Unipar) a a 50,0
Poliolefinas (Unipar) 31,5 31,6 31,5
Deten (Unipar) 35,6 b 35,6
Petroflex (Unipar) c 10,2 10,2
Polibuteno (Unipar) a a 33,3
Mariani

Pronor (PQB) 50,0 55,0 55,0
Nitronor (Pronor) 46,44 75,4 75,4
CBP (Pronor) 73,6 73,6 100,0
Policarbonatos (Pronor) a a 33,3
Ultra

Oxiteno S.A. (Ultraquimica) 60,6 69,3 65,1
Conepar/Econémico

Ciquine (Conepar, Grupo Econémico) 33,2 66,5 66,6
Polialden (Conepar) 33,3 66,7 66,7
Politeno (Conepar) 20,0 35,0 35,0
Metacril (Conepar) a a 50,0
Ipiranga

Copesul (Ipiranga Petroquimica, Empetro) 0,2 153 24,69
Ipiranga Petroquimica (ex-Polisul) (Ipiranga Quimica) 333 333 34,1d
Braspol (Ipiranga Quimica) a a 30,0
GPC

Prosint (Manguinhos Participagoes) a a 100,0
Synteko (Manguinhos Participagoes) a a 97,0

Metanor (GPC, Manguinhos) a a 47,5
Norquisa (Odebrecht, Dow, Conepar, Mariani,

Suzano, Ultra etc.)

Copene 48.0 58,3 583

Fonte: BNDES.

2Empresa fora do PND.

bNao houve leildo.

®Nao tinha participagdo da Petroquisa.
9dposicao em agosto de 1996.
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Conclusio

que fabrica as resinas ABS e SAN, tendo atualmente uma politica
agressiva de aquisi¢des, devendo continuar nessa linha estraté-
gica;

« a Fertiza comprou a empresa Fertilizantes Fosfatados do Parana
(Fospar), que pertencia ao Grupo Beker (norte-americano);

» a DuPont entrou no mercado brasileiro de nailon industrial ao
adquirir esta divisdo da Cobafi, pertencente a Akzo, que esta
saindo desse segmento em todo 0 mundo; e

* a Monsanto esta saindo do negécio de plasticos € aumentando
sua atuagao no setor farmacéutico no Brasil, enquanto a Searle
(brago farmacéutico do Grupo Monsanto) assumiu o controle do
Laboratério Garlo Erba; a Monsanto também esta vendendo sua
participagao na CBE para a Basf e concentrando esforgos no
segmento de biotecnologia a nivel mundial.

Movimentos de reestruturagao estao se verificando a
nivel mundial em grande numero de empresas do complexo quimico,
observando-se que nos setores petroquimico e de fertilizantes a
concentragao tem ocorrido em unidades de negdcios em tormo de
familias de produtos. Estes movimentos deverao reforgar a posigao
competitiva de cada empresa a nivel mundial, tornando a competicao
mais dificil. Os paises do Leste asidtico, de industrializagao tardia

como nas, além de adotarem esta estratégia no setor quimico, tém
como politica geral aumentar a competitividade internacional dos

beng de consumo, aumantando os vinculos com as empresas down
stream.

Até o momento, entretanto, o impacto mais significativo no
Brasil da estratégia de realocagao das multinacionais é a ida da Dow
para a Argentina, visando ao mercado do Mercosul, em especial do
Brasil.

A dificuldade de competir a nivel internacional e mesmo
internamente, com uma economia aberta, decorre das caracteris-
ticas competitivas da indUstria quimica mundial, quais sejam: elevada
integragao na cadeia produtiva; grande escala das plantas; grande
escala empresarial; e alto grau de internacionalizagao das empresas.

A indUstria quimica brasileira apresenta algumas especifi-
cidades como grandes plantas monoprodutoras, com auséncia de
verticalizagédo entre empresas, o que prejudica o seu crescimento
autébnomo, colocando-as em desvantagem competitiva em uma eco-
nomia aberta. Principalmente nos setores petroquimico e de fertili-
zantes, os mesmos apresentam escala competitiva de plantas indus-
triais, mas o porte das empresas (e, portanto, sua capacidade de
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alavancar recursos para o financiamento do investimento) é relativa-
mente pequeno se comparado ao de suas concorrentes no mercado
internacional. A industria brasileira é organizada em pélos com
centrais de servigos, o que lhe é peculiar.

Como a garantia de fornecimento de matéria-prima é fun-
damental no complexo quimico, a integragao da cadeia produtiva é
determinante nesse complexo, principalmente numa economia aber-
ta. A integracéo up stream ainda depende de relevantes variaveis,
como, por exemplo, do tipo de relacionamento da empresa de refino
de petroleo com a petroquimica. Ao se definir o papel da Petrobras,
estar-se-a definindo também o grau de competitividade da industria
petroquimica. Dada a importancia da integragao vertical no complexo
quimico, deveria ser permitida a associagao da Petrobras com gru-
pos privados que atuam na petroquimica, para que estes tenham
condigoes competitivas num mercado internacional cada vez mais
integrado e constituido de megaempresas.

Os petroquimicos basicos, por sua vez, sdo fabricados
pelas centrais Copene, PQU e Copesul, cabendo destaque ao fato
de que a maior participagao acionaria da Norquisa (maior acionista
da Copene) estd nas maos do Grupo Conepar, que esta sendo
vendido. Os Grupos Odebrecht, Dow, Mariani, Ultra, Rhodia, Suzano,
Peixoto de Castro e Unipar participam também da Norquisa, enquan-
to a Copesul é controlada pelos Grupos Ipiranga e Odebrecht. Ja os
maiores acionistas da PQU sao a Unipar (controlada pelo Grupo Vila
Velha e com a participagao acionaria do Grupo Odebrecht) e a Union
Carbide.

Deve-se enfatizar que, embora o tipo de mercado dominan-
te das empresas de 22 geragao de produtos petroquimicos e de
fertilizantes seja o monopdlio/duopdlio/oligopélio e alguns grupos se
destaguem no controle de cadeias quimicas, nao ha uma efetiva
integragao vertical nas cadeias produtivas desses produtos, como se
pode verificar no trabalho. Cabe destacar que alguns mercados
importantes, como o dos polietilenos de alta e baixa densidades,
possuem um nimero maior de fabricantes, estando divididos entre
quatro ou cinco empresas, nao sendo, portanto, controlados por
algum grupo individualmente.

Uma mudanga importante na estrutura produtiva do setor
comegou com o PND, quando ocorreram transformagdes nos con-
troles acionarios das centrais petroquimicas e de fertilizantes. No
entanto, ainda estao se verificando movimentos relevantes no senti-
do de maior integragé@o na cadeia de produgdo de produtos de 22
geragao (petroquimica).

Uma estratégia que parece predominante no setor petro-
quimico € o enfoque em unidades de negdcio dentro da mesma
cadeia petroquimica, podendo possibilitar um modelo de concentra-
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¢do em familia de produtos, que no Brasil seria adequado aos grupos
econémicos, 0s quais procurariam um equilibrio/mix entre unidades
de negdcios, dentro da mesma cadeia petroquimica, buscando um
desenvolvimento estavel dessas atividades e, quando possivel, uma
integracao up and down streams.

Em decorréncia da abertura da economia, é necessaria,
ainda, maior integrago inclusive com a industria de transformacéo
de plasticos. As vantagens desse modelo s&o:

* 0s grupos teriam escala empresarial, facilitando a necessaria
acumulagao de capital;

* 0 equilibrio no mix de atividades petroquimicas nos grupos pos-
sibilitaria @ manutencao do mesmo grau de importancia do setor
no grupo ao longo do tempo;

» a unidade de negacios dentro da mesma cadeia petroquimica me-
lhora as competéncias e capacitagbes dos grupos econdmicos nas
familias de produtos, torna explicita, quando for o caso, a necessidade
de incentivar atividades em P&D e, nesse sentido, a dindmica dos
mercados de produtos quimicos, numa economia aberta, € associada
as perspectivas da industria de bens de consumo;

» possibilita o desenvolvimento de programas taticos e operacio-
nais; e

« tira partido de sinergias entre as unidades de negécios escolhidas.
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