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1 Uvod

Transformace podniku z OSVC nas. r. 0. je krokem, o kterém uvazuje spousta malych
podnikatelt. Je to velky krok do neznama. Podnikatelé vétSinou nevi co od této zmény Cekat,
jestli se jim vyplati, a hlavné zna¢nou ¢ast z nich odrazuje velkd administrativni zatéz pro

pouhy vznik spolecnosti.

Cilem této bakalarské prace je popsat, a vymezit, jak takovy pierod podniku vlastné
vypada nejen v teorii, ale i v praxi. To ukézi na konkrétni transformaci konkrétniho podniku.
V teorii definuji zakladni pojmy vztahujici se k OSVC a spoleénosti s ruéenim omezenym.
Specifika, charakteristiku a vznik s. r. 0. Zaroven vyc¢islim ptiblizné poplatky k jejimu vzniku.

Vyuzijeme také nékteré z podnikovych analyz jako Paretovu analyzu a SWOT analyzu.

V praktické casti detailné popisi transformaci podniku v praxi. Zjistim klicové
informace o podnikateli a jeho stavajicim podnikani. Zamétime se také na jeho dodavatele,
jaké s nimi souvisi problémy nebo vyhody. Rozeberu mnozstvi odbératell a jak se kazdy
jednotlivy odbératel promitd na celkovém obratu firmy. Odbératele v tomto pfipad€ konkrétné
analyzuji v paretoveé analyze, abych ukazal, jak je podnikatel na jednotlivych firmach zavisly.
Které z nich by si mé¢l chrénit a budovat s nimi dobré vztahy, a které by v ramci efektivity
mohl eliminovat, pokud by s nimi nastaly problémy a zaroven aby se to na jeho podnikani

nepodepsalo negativné.

Zaroven aplikuji SWOT analyzu na zkoumaného OSVC, abych zjistil, jaké ma silné a
slabé stranky a jaké pftilezitosti a hrozby jej mohou ovlivitovat. Na zakladé¢ téchto informaci,
které zaroven oboduji dle vahy a hodnoceni, rozhodnu, jaké feSeni bych navrhoval a co bych
doporucil jako dal$i mozny krok do budoucna. Jestli je tfeba vyuzit silnych stranek a

ptilezitosti, nebo je tieba posilit ¢i odstranit slabé stranky a hrozby.

Na konci prace se pokusim navrhnout a doporucit postupy, které by mély podnikateli
pomoci se rozhodnout, zda ptejit na spolenost s ru€enim omezenym. Zaroven zhodnotim
dosavadni atributy podniku, které potfebuji zlepsit a kterych faktort by se mél podnikatel do

budoucna zmirnit a nebo se jich zcela vyvarovat.
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2 Teoreticka vychodiska podnikatelské Cinnosti

Prvopocatky podnikatelské ¢innosti 1ze pozorovat uz od prvnich dnii ¢lovéka, protoze
obchodoval s veSkerym zbozim, které mél kolem sebe po ruce. Protoze jeSté neexistovalo
statni vlastnictvi, a tedy ani staty a tizemi kolem lidskych kmena nebo lidskych tlup se
neustdle ménilo v zavislosti na pfirodnich podminkach a ostatnich kmenech. V téchto dobach
jest& nebyly penize. Clovék si mohl piivlastnit témét cokoli, §lo viak piedevsim o suroviny a

vyrobky a ty poté mohl sménit za jiné zbozi, které chtél nebo ho zajimalo.

Z této smeény se poté v prubchu Casu vyvinul obchod, tak jak je zndm dnes. Obchod je
dnes diky existenci statli, zakonu a legislativy pfesné definovan. Kazdy ob¢an ma moznost

zacit podnikat v ramci danych ustanoveni.

2.1 Kdo je osoba samostatné vydélecné €inna

Pro zfizeni a zahajeni podnikatelské Cinnosti je potfeba zivnostenské opravnéni.
Podminky které musi byt splnény jsou upraveny v zédkoné ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani v platném znéni. Dle tohoto zdkona je zivnost definovdna jako soustavna ¢innost
provozovana samostatn¢, pod vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za tcelem dosazeni

zisku a za podminek. které stanovuje tento zakon.

Aby ¢loveék mohl provozovat zivnost, musim spliovat tyto vSeobecné podminky:
e starsi 18 let
e plnd svépravnost (doklada se obcanskym pritkazem)
e bezuhonnost (vypisem z rejstiiku tresti)
Za bezthonnost se zde rozumi osoba, ktera nebyla pravomocné odsouzena za trestny
¢in, spachany umyslné¢ v souvislosti s podnikdnim a nebo pfedmétem podnikani, ktery
ohlasuje. [26] Zivnostensky ufad si vypis z rejstifku trestl obstara sam, pokud se nejedna o

cizince nebo o nékoho, kdo ma trvaly pobyt v zahranici.
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2.2 Druhy zivnosti

Zivnosti se deli do 2 zakladnich skupin na ohlaSovaci a koncesované.
Ohlasovaci jsou obsahlejsi a déli se na 3 skupiny a to na femeslné, vazané a volné.
Prvni dvé jmenované jsou podminény odbornou zpiisobilosti, tedy ptredchozi praxi v oboru.

Zivnost volna je nej¢astéjsi formou podnikani v Ceské republice [5]. Pro tuto Zivnost

nepotitebujeme odbornou zpusobilost.

Koncesované zivnosti maji nutnost mit povoleni od statu na provozovani ¢innosti.
Timto stat reguluje pocet téchto zivnosti. Jedna se napiiklad o Zzivnosti provozovani
krematoria, provadéni pyrotechnického prizkumu, provadéni pyrotechnického prazkumu a

dalsi.

2.3 Co je tfeba k Zivhostenskému opravnéni

Volnou Zivnost je mozné ohlasit u jakéhokoli obecniho Zivnostenského ttadu. Zadost

je mozno podat elektronicky, osobné nebo postou.

wJednotny registracni formulai (dale jen JRF) nahrazuje rtzné typy formuldit pro
podani, které podnikatel musi ucinit pfed vstupem do podnikani, ale 1 béhem podnikani, a to
na zivnostenském uradé, prislusné sprave socidlniho pojisténi a zdravotni pojistovné”.

Diive bylo vice rtznych formulait, které byly potfeba pro zahajeni podnikéani
fyzickych osob. V pribéhu cCasu se vSak zvysil pocet lidi, kteti chtéji podnikat. Proto se

nejspise stat rozhodl usnadnit administrativni zacatek podnikéni. [24.]

V JRF je na 80 ¢innosti nalezejicich do Zivnosti volné. Za zépis se plati poplatek

1000 K¢, nehledé na pocet zapsanych ¢innosti.

2.4 Spole¢nost s ruéenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je z historického hlediska povazovana za nejmladsi

organiza¢né pravni formu obchodni spole¢nosti. [2]
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Prvni zékon, ktery byl pfijat a ktery vytvari formu pro tuto obchodni spole¢nost, byl v
Némecku roku 1892. Tento zdkon se snazi vytvofit takovou spolecnost, ktera by méla
podobnou pravni upravu jako v. o. s., tedy aby bylo ruceni zakladatelti omezeno, ale zaroven
aby nem¢la tak komplikovanou a slozitou vnitini strukturu jako ma a. s. Z tohoto diivodu se o
s. 1. 0. Casto oznacuje jako ,;mladSi sestra a. s., nebo téz jako reformovand komanditni

spole¢nost bez komplementait.” [3]

Na nasem uzemi byla s. r. 0. upravena v roce 1906 rakouskym zakonem ¢. 58/1906
t. z., ktery vychdzel z vySe zminovaného Némeckého zakonu z roku 1892. Tento zdkon byl
velmi dobte zapsan. Obsahoval 8 hlav a 127 paragrafi. Spole¢nost s ru¢enim omezenym se v
Rakousku - Uhersku dockala velkého tispéchu. Bylo to dano celkové kvili pfednostem s. r. o.

a zaroven byla tato forma spolec¢nosti az do roku 1920 daiiové zvyhodnéna oproti a. s.

Po roce 1945 se postupné zacaly spoleCnosti s ru¢enim omezenym rozpadavat z
divodu politického sméfovani. Roku 1951 byl zédkon o s. 1. 0. z roku 1906 bez nahrady
zrusen a ty spolecnosti, které se doted’ byly schopny jakkoli udrzet, byly zdkonem zruseny.
Nasledujicich téméf 40 let byla tato forma zakazéana a byla obnovena az v roce 1990 zakonem
¢. 103/1990 Sb. Tento zakon vsak nebyl moc dobfe upraven, spise Slo o to, aby lidé viibec

mohli tyto spole¢nosti opét zakladat.

Do kapitalovych obchodnich spole¢nosti patii v Ceské republice akciova spole¢nost a
spoleCnost s rucenim omezenym, kde spoleCnost s rufenim omezenym je u nas
nejpouzivanéjsi formou obchodni spole¢nosti. Nejéastéji tuto formu vyuzivaji malé a sttedni

podniky.

Spolecnost musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku a nést ve svém oznaceni,
»spolecnost s ru¢enim omezenym®, zkratku ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.
S.r.0. je definovana v novém obc¢anském zakoniku a pfevazné v Zakonu o obchodnich

korporacich, kde je konkrétné s.r.o. upravena v § 132 - 242.
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2.4.1 Specifika

Srpova (2010) tvrdi, Ze mezi specifika spoleCnosti patii:

spolecnici za zavazky spole¢nosti ru¢i pouze do vyse nesplacenych vkladi,
spolecnost miize zaloZit jen jedna osoba,

spolecnost lez zalozit i k nepodnikatelskym uceltim,

na ¢innosti spole¢nosti se nemusi osobné podilet vSichni spolec¢nici,

nemusi vSichni spolec¢nici spliiovat pozadavky zivnostenského zdkona dané pro
ur¢ity druh ¢innosti, staci pouze jeden ¢i n¢kolik, kteti povedou danou ¢innost,
je mozné do spole¢nosti vlozit i nepenézity vklad,

u této formy podnikani je jednodussi prevod tcasti na spole¢nosti na jiného
spolecnika,

zapisuje se do OR,

musi se pofadat valnd hromada, kde se hlasuje podle vySe majetkovych podilu,
musi se skladat zdkladni kapital,

spolecenska smlouva musi byt sepsana nakladnéjSim notaiskym zapisem.

2.5 Charakteristika s.r.o.

2.5.1 Zakladni kapital

Dtive byl minimalni vklad zékladniho kapitalu u s.r.o. stanoven na 200 000 K¢&, aby

byli véfitelé chranéni, to ale bohuzel byla c¢astka pouze pro vklad a nemusela se ve firme

nijak udrZovat, to tedy ve finale pro véfitele nemélo Zadnou garantovanou ochranu.

Toto se vSak zmeénilo 1.1. 2014, kdy byl stanoven minimalni vklad zékladniho

kapitalu na 1 K¢ na jednoho spolec¢nika, kde zaroveil musi byl zalozena alespoil 1 osobou.

Pocatecni investice nemusi byt nutné pouze penézni formou. Muze byt také

nepenézitd, napiiklad vybaveni, vyrobni prostory a podobné. Tyto nepenézité vklady musi

ocenit znalec, kterého si z dané¢ho seznamu vyberou sami zakladatelé¢ spolec¢nosti nebo

jednatel.
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2.5.2 Ruceni a odpovédnost

Ve formé spol. s .r.o. odpovidd jako pravnicka osoba celym svym majetkem. Od
zasob, movitého a nemovitého majetku az po finan¢ni prostfedky na bankovnich uctech.
Z pohledu spolecnikli jsou si vSichni rovni, ruc¢i spoleéné a nerozdilné€. Pii splaceni

veskerych vkladu toto ruceni zanika.

Jednatel musi uhradit vzniklou S$kodu, pokud porusi péci fadného hospodare. V
pripad¢, ze vzniklou Skodu neuhradi, vétitel se mize doméhat plnéni pfimo na jednateli,
pokud neni spole¢nost schopna dané pohledavky uhradit.

Vzdy ale musi vétitel vymahat své pohledavky nejdiive po spolecnosti a teprve poté je

pozadovat po jednateli.

2.5.3 Statutarni organ

Spole¢nost vede jednatel, miZe 1 vice jednateldi. Proto je dobré sepsat spolecenskou
smlouvu, kterd upravuje postaveni jednateld, a tudiz jsou piesné dany prava a funkce ve

spole¢nosti.

2.5.4 Valna hromada

Valnd hromada je nejvyssi orgdn s.r.o. Skrz hlasovani zde rozhoduji spolecnici a
podileji se na chodu spolecnosti. Na 1 K¢ vkladu ma kazdy spolecnik 1 hlas, pokud neni

sepsana spolec¢enskéd smlouva a ta urcuje jinak.

2.6 Zalozeni a vznik spol. s r.o.

Zalozeni a vznik s.r.o neni tak rychly a jednoduchy jako zaloZeni zivnosti. Nutny
predpoklad pro vznik spole¢nosti je jeji zalozeni. Spolenost s ru¢enim omezenym je mozno

zalozit pouze pravnim tkonem budoucich spole¢nikli neboli zakladatelt. [2]

Pti prvni mysSlence o zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, je tieba vytvofit plan

zalozeni, ve kterém pfipravime obchodni zdmér, neboli podnikatelsky plan. Tento plan neni z
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hlediska pravniho nutny, ale neni Spatné si vSechny nase ideje rozepsat a zjistit, jestli je viibec
tento zamér uskutecnitelny. Zakladatelé hledaji rizné formy finanénich zdroja, ekonomické
kalkulace, ekonomicky plan, distribuci, konkurenci, financovani spolecnosti a mnoho dalsich
faktorti. Dulezité je opravdu si uvédomit a zvazit redlnost dosazenych zavéri, protoze pokud
se tyto zavéry nedodrzi, a s vétsi pravdépodobnosti budou horsi vysledky, firma se nebude

schopna na trhu udrzet a bude nenaplnén jeji podnikatelsky zadmér.

Pti rozhodnuti o zalozeni by mél byt vypracovan obchodni plan, ktery bude funkéni
alespon na 3 roky. Vypracovavat by jej mél nékdo, kdo uz mé zkusenosti se zakladanim nebo
s chodem spolecnosti. Spolecnici by se meli domluvit, jak se kdo bude podilet na fungovani
spolecnosti a jaké budou odmény. Nestaci se vSak pouze domluvit, ale je tieba je i sepsat do

spolecenské smlouvy.

2.6.1 Zalozeni

Pro vznik je nutné nejprve uspéSné zakoncit prvni fazi, a to zaloZeni spolecnosti.
Spole¢nost mtize byt zaloZzena jednim, nebo vice zakladateli. Aby bylo mozno zalozit
spoleCnost je nutna zakladatelskd listina. Pokud je vice zakladatell, je nutno provést
vicestranny pravni tkon, ktery oznacujeme jako spoleenskd smlouva. Spole¢enskd smlouva
musi mit dle zdkona formu notéafského zapisu. Stejn¢ to plati i pro zakladatelskou listinu,
ktera musi byt notatsky ovéfena a mit formu notéaiského zéapisu.

Zaroven je dobré si vzit 2 vyhotoveni notaiského zépisu, protoze jeden budeme

potitebovat pro rejstiikovy soud a druhou kopii zalozit pro archivaci. [4]

2.6.2 Vznik

V tomto okamziku spolecnost stile jeSté neexistuje. Zatim jsme sestavili a podepsali
spolecenskou smlouvu. Nez vznikne spolecnost, je tieba jesté ziskat zivnostenské opravnéni k
podnikatelské Cinnosti. Zaridit tkony, které¢ sméfuji k zapisu do obchodniho rejstiiku, urcit

sidlo spolecnosti a nazev firmy, ktery se zanese do obchodniho rejstiiku.
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Doposud jednaji o spole¢nosti a jejim vzniku zakladatele, nebo osoby, které¢ maji k
tomuto Ucelu plnou moc. Toto se da také upravit ve spolecenské smlouvé, kdo bude jednat
jménem spolecnosti, nez vitbec vznikne.

Spolecnost vznika ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku. Tento tikon mulze provést
notdf nebo rejstiikovy soud. Obchodni rejstiik je v elektronické podobé. Je veden
rejstiikovym soudem a je volné dostupny, kdokoli do n¢j miize nahlédnout a potizovat vypisy

¢i kopie.

2.7 Komparace OSVC a s.r.o.

V tabulce 1, miZzeme porovnat, jak se jednotlivé typy podnikani lisi.

osvC Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Minimalni vstupni naklady 1 000 K¢ Vyssi ndklady na zalozeni spolecnosti
Ruceni veskerym svym majetkem Ruceni do vyse nesplacené¢ho vkladu
Mensi divéryhodnost, z toho plyne méné Vétsi ditvéryhodnost, z toho plyne vice
obchodnich vztahti obchodnich vztahti u vétsich spole€nosti
Mozné obvinéni z tzv. §varcsystému MozZnost Gcastnit se statnich vybérovych
fizeni

Témet vzdy tidi pouze jedna osoba, musi se | Ve vedeni se zakladatel/€ nemusi na chodu

tim padem podilet na fizeni firmy spole¢nosti nijak podilet, maji svého
jednatele
Nemoznost prodeje podilu na firmé Lehky prodej investoriim nebo spole¢nikiim

spole¢nikovi nebo investorim

Budovani znacky zde vétSinou nefunguje Budovani image firmy a tim zvySovani jeji
hodnoty
OSVC podnika pod svym jménem a Moznost zvoleni nazvu firmy pii jejim
piijmenim zakladani

Spatny pievod firmy na potomka nebo jinou Lehky pfevod spole¢nosti na potomky
osobu

Placeni 15% dané z piijmu a zaroven platba | Placeni 19% dané z pfijmu, ale plati socialni
socialniho a zdravotniho pojisténi a zdravotni pojisténi pouze z vyplacené

mzdy zaméstnanctim. Zaroven pii rozdéleni

zisku mezi zakladatele plati srazkovou dan
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15 %

Vyssi administrativni naro¢nost

Vysoké naklady na vznik spole¢nosti

Nemoznost vyuziti vydaji danovym
pausalem

Tabulka 1, vlastni zpracovani

2.8 Prechod na ucetnictvi

Jakozto fyzickd osoba, vede podnikatel datiovou evidenci, ke které pouze predava
dokumentaci a stard se o ni externi ucetni. Pfi pfechodu z fyzické osoby, na osobu
pravnickou, je podnikatel nucen pfejit na ucetnictvi. Pravidla pro vedeni toto ucetnictvi
upravuje zédkon o UcCetnictvi a piedpisy souvisejici. Témito piedpisy pro podnikatele je
vyhlagka 500/2002 Sb. a Ceské ucetni standardy pro podnikatele ¢.001 az 024. Ze zakonu o

ucetnictvi § 1 odstavec 2 vime, ze krom¢ mnoha jinych, ma za povinnost vést ucetnictvi také:

a) pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky.

Z datiového hlediska, které fesi zikon o dani z p¥ijmu, piiloha &. 3 zakona CNR
¢.586/1992 Sb., umoziuje daniové vyladit v daflovém pfiznani. Zaklad dan¢ bude navySen o
ceniny, nakoupené zasoby, provozni zalohy a pohledavky zdanitelné pii uhradé. Zaroven

bude snizen o zdvazky, které by byly vydajem pfti tthradé a ptijaté zalohy.

Dle § 23 odstavce 14 zékona o danich z piijmu, je dana podnikateli moznost zmirnit
dopad téchto plateb. Muze si hodnotu zasob a pohledavek rozlozit do 9 nasledujicich

zdanovacich obdobi.

2.9 Teorie pfechodu

Zde je na vybér celkové ze tfi riznych ptechodil, jak ptejit z fyzické osoby na

pravnickou osobu. Kazda z nich ma svoje klady a zapory.
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Vklad celého fungujiciho podniku fyzické osoby do zékladniho kapitdlu nové
vytvotené spole¢nosti. (Nemusime vkladat cely podnik, je mozné vlozit pouze €ést.) Tento
zpusob prechodu je bohuzel ponckud zdlouhavy a je ze vSech moznosti financné
znamena, ze veSkeré zavazky fyzické osoby prechéazeji ithned po vkladu na nové zaloZenou
spolecnost. Nicméné pii tomto postupu se musi pocitat, ze veSkery majetek, ktery se vklada
do spolecnosti musi byt ocenén znalcem. VySe odmény pro znalce se zde pohybuje v

zavislosti na velikosti podniku. MiiZe tedy pocitat s minimalni platbou kolem 50 000 K¢.

Druhd moznost je prodej obchodniho zavodu do nové vytvotfené spolecnosti. (Lze
prodat pouze cast zavodu.) Tato forma prechodu je rychlej$i nez predchozi, je vSak
fyzické osoby na nové vytvotfenou pravnickou osobu. Od roku 2014 u tohoto piechodu

odpadé nutnost mit znalecky cenovy odhad, coz je také velky klad.

Posledni moznosti je postupny piechod. Nové vznikld spole¢nost zacina fungovat a

postupnym pievodem majetku na spolecnost a postupnym ukoncovanim podnikani FO.

Tato posledni forma ptfechodu je nejcastéjsi pouzivand varianta, protoze je nejméné
finan¢n¢ naro¢na. Jediné naklady, které mame jdou do zaloZeni s.r.o. Bohuzel je zde jedna
velka nevyhoda. U této moznosti neni umoznéno, aby pohledavky a zdvazky ptesly do nové
spolec¢nosti, zarovenl je nemozné si prevést jednorazové majetek z FO na PO. Postupny
pfechod vyuzivaji podnikatelé, ktefi nemaji velké majetky, tudiz nemusi pievadét velké
mnozstvi nemovitého nebo movitého majetku. Zarovei prevody v rodinnych kruzich vyzaduji

odhadce jmenovaného soudem.

Reseni postupného piechodu tedy v praxi vyuziji drobni podnikatelé, s mensim
majetkem a malym poctem zavazkl. Postupem casu ukonc¢i svou Cinnost, vyuziji veskery
naskladnény materiél, prodaji své vyrobky a za¢nou podnikat pouze jako PO. Tuto formu je
mozno taky dobfe vyuzit v piipadé€, Ze je potieba, aby pivodni FO stale fungovala z divodu

ponechéni ¢asti majetku, zdsob, nemovitosti atp.
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2.10 Strategické planovani

Strategickym planovanim je mySleno poskytnuti podkladii pro nésledny vyvoj
podniku, ktery je podlozen urcitymi analyzami, diky kterym lze zanalyzovat okoli podniku,
zjistit jeho slabé a silné stranky a pomoci zjiSténych udajii naplanovat nasledné kroky, které
budou v souladu s nasi vizi podniku. Timto zaroven posilujeme podnik proti konkurenci.
Strategické planovani je tieba sladit tak, aby vychazelo z aktudlni situace podniku. Pfevazné
ze silnych, slabych, vnitinich a vnéjsich strdnek podniku. Hlavnim ucelem je definovéani
strategického cile podniku a zakladni strategie. Klicem k Gispéchu strategie a ispéSnou cestou
do cile, je sama cesta, proto je nutné stanovit také dil¢i kroky, které je tteba kontrolovat, jestli
se zdarné blizi k cili a neodchyluje se od cesty, a zaroveil jsou nutné kontrolni metody, které
jsou kompatibilni s danou strategii.

Casto se stavd, ze v malych nebo rodinnych podnicich chybi strategické planovani,
coz Casto usti v nenaplnéni potencidlu podniki. Strategické planovani mize zarucit az u 80 %
podnikll jejich tspéSnost z dlouhodobého hlediska, protoze tyto drobné podniky mohou
uspeésné fungovat z kratkodobého hlediska, ale chybi jim dlouhodobé cile, které by ziskaly ze
strategického planovani.

Velkym problémem jsou piedpoklady vlastnikli, ktefi odmitaji strategické plany,
protoze nevidi a nejsou schopni si uvédomit enormni piinosy, které¢ by pro né mély z divodu
finan¢ni a ¢asové ndrocnosti, zejména z Casove, protoze po dokonceni planu je jiz podnik v
jiné fazi fungovani, a nemusel by pasovat na ptivodni zadané hodnoty. Pokud si vSak uvédomi
pfidanou hodnotu, kterou jim strategické planovdni mize nabidnout, s velkou
pravdépodobnosti jim v budoucnu velmi pomtze v dosahovani dlouhodobych cila a drzet se

jednotlivych krokt, které k nému vedou.

2.11 Strategické cile

»trategické cile (anglicky Strategic Goals) jsou nejvyssi cile organizace i
jednotlivce. Strategické cile jsou pouzivany v ramci strategického fizeni. Spravné nastavené
strategické cile nejsou zaméfené pouze na jednu metriku piisobeni organizace (napiiklad jen
na zisk, ale jsou nastaveny jako vyvazené - (viz napt. Balanced Scorecard), tedy tak, aby se

vzajemn¢ hlidaly a vyvazovaly. Aby splnéni jednoho cile nezptisobovalo nerovnovahu jinde.
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Strategické cile v organizaci navazuji na jeji poslani, formulovanou vizi. Strategické
cile nutn€ nemusi spliovat podminky a principy SMART (nemusi byt konkrétni, méfitelné,
dosazitelné, realistické a Casové dosazitelné), pokud jsou rozpadnuty dale na tzv. specifické
cile - ty urCuji smétovani v jednotlivych oblastech. Strategické cile tedy mohou byt Sirsi,
vagni - zatimco specifické cile uz musi byt konkrétni.“[20]

Pti definici cilti podniku je vyhodné zacit u obecnych cili a skoncit u konkrétnich cilti.
Je vhodné definovat radéji mensi pocet cilti, pro které budeme mit dostatecné prostiedky k

jejich dosazeni.[9]

2.12 Paretova analyza

Vétsina lidi se v minulosti domnivala, ze ptiblizné 50 % tsili vede k 50 % vysledk,
coz se da preloZit jako 50 % vstupt tvoii 50 % vystuptll. Diky italskému ekonomovi Vilfredo
Paretovi byl vSak tento vSeobecny nazor zménén. Dle svého zkoumani, které provadél za
pomoci matematického vzorce na italské populaci zjistil, Ze 20 % nejbohatsich lidi v zemi
vlastni 80 % bohatstvi a zbylych 80 % obyvatelstva se déli o zbyvajicich 80 % bohatstvi. Toto
tvrzeni bylo néasledné rozpracovano jeho zaky a dodnes je pfijimano jako v§eobecné uznavané
pravidlo pro méfeni efektivity.

Paretova analyza tedy vychdzi z principu, Ze 20 % vSech naSich ¢innosti pfindsi 80 %
zisku. Z tohoto tedy vyplyva, Ze nemé smysl se starat o vSechny vstupy stejn¢, protoze ne
kazdy vstup mé pro nés stejnou hodnotu. Je pro nas tedy vyhodné, abychom se prevazné
zaméftili na ty vstupy, které maji nejvetsi efekt.

Pozd¢ji se ndzev Paretovo pravidlo zkrétilo na Pravidlo 80/20. Smyslem a hlavnim
cilem této analyzy je tedy zjistit, které vstupy a Cinnosti spadaji praveé do téch dilezitych

20 %, které ndm tvoii 80 % vystuptl a soustiedit se hlavné na tyto ¢innosti.

Postup
1. Definice mista analyzy - vybér vstupi nebo c¢innosti, u kterych chceme zvysit
efektivitu nebo zisk. Naptiklad se mize jednat o prodejnost jednotlivych produkta,
administrativni ¢innosti, Uspésnost sluzeb atp.

2. Sbér dat - je tieba zajistit relevantni data o fungovani.
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3. Usporadani dat - data, kterd jsem ziskal, zapiSi do tabulky podle Cetnosti vyskytu,

vahy nebo nami zvoleného kritéria. Sefazuji vSak hodnoty vzdy od nejvétsi po

nejmensi

Zavada Cetnost| Cestnost v % [Kumulativni €etnost v %
A 92 35,38% 35,4%
B 65 25,00% 60,4%
C 48 18,46% 78,8%
D 16 6,15% 85,0%
E 15 577% 90,8%
F 10 3,85% 94,6%
G 7 2,69% 97,3%
H 4 1,54% 98,8%
I 3 1,15% 100,0%
Celkem 260 100,00%

Tabulka 2, vlastni zpracovani
4. Lorenzova kumulativni kiivka - tato kiivka vznikd kumulativni souctem hodnot u

jednotlivych dat a vynaseji se do grafu.
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Graf ¢.1, vlasti zpracovani
Sloupce reprezentuji jednotlivé problémy nebo pficiny a jsou sefazeny od téch, které
se vyskytuji nejCastéji po ty nejméné Cetné. Kiivka, ktera se jmenuje lorenzova kiivka
predstavuje kumulovany soucet vyskytii zdvad. Prava strana zobrazuje procentualni podil,
kumulovany soucet.
5. Stanoveni kritéria rozhodovani - nemusi vyuzit pouze pravidlo 80/20, Casto se také
pouziva pravidlo 60/40, které funguje analogicky. Zde vSak ur¢ime pravidlo 80/20.
6. Identifikace kli¢ovych pfi¢in - vyuZiji sesbirana data na vytvoreni Lorenzovy kiivky, a
z levé strany grafu, pravé na hodnoté¢ 80 % nam rozd¢li ptipady, které maji nejveétsi
vliv na nasledky a je tieba se jimi zabyvat v budoucnu. V mém piipad¢ to jsou zavady
A, B, C.
7. Stanoveni nédpravnych opatfeni k odstranéni klicovych pfi¢in - zvoleni vhodnych
opatfeni k odstranéni pficin, kterymi odstranim problematicky stav nebo rozvinu dany

proces.
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2.13 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou ze zékladnich strategickych nastroji, které lze vyuzit pro
analyzu v podniku. Dnes je velmi rozSifena a je Casto vyuZzivana pro osobni rozvoj. Prvni

vyuziti SWOT analyzy bylo jiZ v roce 1960.

SWOT je typ strategické analyzy, kterd zjisStuje momentalni stav nejenom u podnikii a
firem, ale miize se také zabyvat subjekty jako jsou organizace, mésta nebo staty. Ukazuje stav
z hlediska silnych stranek (S - strengths), slabych stranek (W - weaknesses), ptilezitosti (O -

opportunities) a ohrozeni (T - threats).

Silné a slabé stranky se zamétuji na interni prostfedi firmy a jeji vnitini faktory, to
znamena, Ze tyto faktory mize firma ovlivnit svym vlastnim pisobenim. Zde patii pfedevSim
lidsky kapital, zkusenosti, kapital, vybaveni, kapacita, duSevni vlastnictvi firmy. Silné stranky
se podnik snazi maximalizovat a vyuzit, na druhou stranu slabé stranky se podnik snazi

eliminovat nebo je alespot minimalizovat.

Ptilezitosti a ohroZeni jsou fazeny mezi vngj$i faktory, externi prostiedi firmy. Z ¢asti
jsou tyto faktory ovliviiovany vlivy, se kterymi firma nic neudéld a pouze na n¢ muize
reagovat, ale 1 pfes to, jsou tyto vnéjsi faktory do urcité miry ovlivnitelné samotnou firmou.
Patfi zde napiiklad demografické, politické, ekonomické, legislativni, kulturni zmény.

Ptilezitosti se firma opé€t snazi maximalizovat, aby byla zvenci odliSitelnd od jeji konkurence.

Pro vytvofeni SWOT tabulky, vétSinou vyuzivame 4 kvadrantl, kde se roztiidi
jednotlivé faktory. VéEtSinou se vyuziva brainstormingu, aby se eliminovaly jakékoliv
nedostatky. Je dobré pro kladeni otazek nevyuzivat pouze vrcholovy management, ale také
pracovniky na nizSich postech, aby byla zajisténa vétsi diverzifikaci nazorl a zaroven méla
metoda vétsi rozsah. Vytvoreni tabulky je vSak pouze prvni krok, u kterého Casto nckteré
firmy konc¢i. Dulezité je propojit vSechny dimenze s formulovat je do podnikovych aktivit a

&ind.[15.]
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V praxi budu SWOT analyzu vyhodnocovat na zaklad¢ bodového systému. Zde urcuji

vahu a hodnoceni jednotlivych parametrii. Hodnoceni parametr boduji nasledovné:

1. Silné stranky a pftilezitosti bodujeme mezi 1 a 5, kde 1 je nejméné vyznamné a 5 je

nejvice vyznamné.

2. Slabé stranky a hrozby bodujeme na stupnici -1 az -5, od nejnizsi nespokojenosti po

nejvyssi nespokojenost.

Viéahou hodnotim dtlezitost jednotlivych parametri. Vahy se fidi témito pravidly:

1. Soucet vah je v konkrétni kategorii roven 1.

2. Cim mensi ¢&islo (napiiklad 0,01) tim mensi diileZitost parametru v dané kategorii a

naopak.

Faktory ovlivilyjici silné stranky

Slabé stranky podniku

jedine¢né know-how

umisténi podniku

exkluzivni pfistup k informacim
odli$né produkty od konkurence
patenty, technologie

financni sila a zdravi firmy

prili§ univerzalni produkt

lehce nahraditelny produkt

Spatna volba vyrobku

Spatna reputace

nizk4 produktivita

Spatnd, pomala distribuce informaci
Spatna strategie

slaba image

Ptilezitosti

Hrozby podniku

tvorba novych odvétvi
nové technologie
outsourcing

nové vyrobky

nové distribu¢ni cesty

konkurence v odvétvi
trzni bariéry

regulace trhu

cenové valky a strategie
rostouci ceny vstupt

Tabulka 3, vlastni zpracovani, zdroj: http://elearning.everesta.cz/

2.13.1 Klicové otazky k SWOT analyze

Silné stranky: Co délame neobycejné dobie?
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Jaké méme vyhody pted konkurenci?

Jak je na tom firma finan¢n¢ a jaké méame zdroje?

Co nasi zaméstnanci/zékaznici vidi jako nase silné stranky?
Slabé stranky: Co mizeme udélat 1épe?

Za co nas kritizuji nebo na co si stézuji?

Kde jsme zranitelni?
Prilezitosti:  Jaké mame prilezitosti, ale jesté jsme je nezkusili zrealizovat?

Jsou zde nové vznikajici trendy, na kterych miizeme vydélat?
Hrozby: Jsou schopny nas nase slabé stranky kriticky ohrozit?

Jaké existuji vnéjsi prekazky, které blokuji naSe zlepSeni?

Je zde n&jaka vyrazna zmeéna, kterd prichdzi do naseho sektoru?

Jak poskodi nasi Zivotaschopnost ekonomicka zména na trhu?

3 Pfechod OSVC na spoleénost s ruéenim omezenym

Osoba vydélecné¢ ¢inna, na kterou budu tento ptfechod aplikovat se nachdzi na
vychodnim Uzemi Moravskoslezského kraje. Abych mohl zhodnotit predchéazejici stav,
soucasny a budouci, v moznostech jako pokradovani v OSVC nebo jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym, je tfeba védeét, jak vSe zacalo a jakym zplsobem se rozvijelo. Jestli naptiklad
podnikatel podnika pouze sam za sebe, nebo zaméstnava dal§i zaméstnance, poptipadé kolik

jich ma. V jakém jsou pracovnim pomeéru. Jaké ma dodavatele, odbératele a tak dale. Hlavnim

vvvvvv

3.1 Zacatky podnikani

Podnikani zacalo rokem 2000 kdy podnikatel odeSel ze svého zaméstnaneckého
poméru a zacal spolupracovat se svym otcem, ktery v té dob& podnikal jako Zivnostnik.
Prvoplén podnikani byla vyroba dievénych konstrukci, které slouzily k ptepravé rozmérnych
a nadrozmérnych naklada. Tyto konstrukce se pouzivaly na pfepravu na kamionech, vlacich a
také na lodich. Postupem casu vSak dochdzelo k redukci objednavek odbératelli z diivodu

hrozici hospodarské krize, kterd se u nas projevila v roce 2008 a zaroven touto dobou jeho
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otec odchéazel do dichodu, takze postupné pievzal nékteré stroje a zakazky, kterého ho
pfesmérovaly smérem, kterym se ted’ Zivi a v tomto sméru také podnika.

Dnes zivnostnik podnikd pievazné ve vyrobé dievénych transportnich palet riznych
délek a Sifek, vcetné specidlnich palet dle potieb zdkaznika. Vyroba dievénych prokladi,
které se vyuzivaji mezi materidly ve vyrobnich haldch a mnoho dal$ich, které budou zminény

pozdé&ji v dalSich castech prace.

3.2 Zivnostnik a pravni vztahy

V této casti uvedu, jaké pracovnépravni vztahy ma zivnostnik. Kolik ma dodavatelt,

kolik odbératelti, jestli jsou stali, nebo jde spiSe o jednorazové obchodni transakce.

3.2.1 Zaméstnanci

V soucasné dobé pan X pracuje sdm, a pouze v piipadé vétsSiho, ndrazového objemu,
najimd pracovniky na DPP nebo DPC, dle potfeby a vytiZzeni, zaméstnava dva az tfi

zameéstnance.

3.2.2 Dodavatelé

Dodavatele mlzu rozdélit do nckolika kategorii. Kategorie podle mnozstvi

objednavaného materialu a druhou kategorii podle spolehlivosti.

Dodavatel ¢.1: tato pila dodavd pravidelné kazdy tyden 4 palety nakracené¢ho
deskového materidlu dle danych specifikaci, které se ihned daji pouzit do vyroby. Dodavany
material je vSak na limitu, a dana pila jiz neni schopna zvétsit aktudlni objem dodavaného
materialu bez toho, aniz by navysila cenu. Zaroven ma tato pila svého dopravce, kterého vsak
OSVC nevyuziva, protoze dopravce méa pouze velky nakladni viiz, ktery by jel pouze

poloplny, tudiz se vyplati objednat svého vlastniho dopravce.

Dodavatel €. 2: jiny material nez dodavatel ¢.1, dodava ptrevazné hranolovinu, kterd se
dale musi zpracovat a teprve poté je mozné zalit vyrobu. Zde vSak neni tfeba dodavat

materiadl dle koncovych specifikaci, protoze by byl pievoz a skladovani neefektivni. Také
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dodava deskovy materidl, ktery je v hrubych délkach, a musi se zpracovat pied vstupem do
vyroby. Problém je v kvalité¢ materidlu, ktery se Casto neda cely zpracovat a vyuzit pro vyrobu
palet. Dalsi nedostatek je v obtizné komunikaci ze strany dodavatele, a obcasna

nespolehlivost.

Dodavatel ¢.3: podobny materidl jako dodavatel ¢.2. Objednavani objemné;jsi
hranoloviny, kterd se nepouziva na vyrobu klasickych palet, ale na specidlni palety a jiné
zakazky. U tohoto dodavatele je velmi dobrd komunikace a spolehlivost. Proto je mozné
nahradit obCasnou nespolehlivost dodavatele ¢.2, kde je horsi kvalita materialu. Bohuzel je to

u dodavatele ¢.3 vyvazeno cenou materialu.

Dodavatel €. 4: zalozni dodavatel, ktery kryje narazové vytizeni ve vyrobé, nebo kryje
nahlé¢ vypadky dodavateli. Dodava deskovy material, ktery vSak neni nakrdceny na
pozadované miry, musi se tedy zpracovat nez je mozné jej vyuzit ve vyrob¢. Tento dodavatel
ma zaroven vlastni dopravu, kterou je schopen dodat poZzadovany material na pozadované

misto.

3.2.3 Dopravci

Podnikatel ma jednoho dopravce, ktery je velmi spolehlivy, do soucasnosti s nim
nikdy nebyl zadny problém. Pokud se vSak v budoucnu rozhodne zvysit ceny, nebo naptiklad
ukon¢i svou podnikatelskou Cinnost, bude muset muset podnik urychlené reagovat na zménu.
V ptipad¢ zvySeni ceny, pokud bude rozumna, bude pokracovat ve spolupraci s dopravcem,
protoze vi, Ze najit spolehlivého dopravce neni lehké, a zaroven ma velmi kladné ptredchozi
zkuSenosti s timto dopravcem. Pfi pfilisSném zdraZeni by musel na néjaky ¢as respektovat cenu
a hledal by jiného dopravce 1 za cenu mozné nespolehlivosti.

Dodavatelé 1 a 4 maji vlastni dopravu. Dopravu dodavatele ¢islo 1 nevyuziva
podnikatel z diivodu nedostatku materialu, ktery ma pila k dispozici, protoze ma pouze velké
dodavky, které¢ jsou pfiiliS objemné na pievoz dostupného materidlu, ekonomicky se to
nevyplati. Dopravu dodavatele Cislo 4 vyuziva podnikatel pii kazdé objedndvce, protoze vzdy

dojede auto plné zddaného materilu.
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Dalsi moznost ke zvaZeni, by byla koupé malého vozidla, kterym by si mohl majitel

sdm dovaZzet material. VétSina dodavateld je po cesté mezi domovem a mistem vykonu préce.

To by znamenalo, Zze by majitel mohl zaroven usetiit na palivu a jel by do prace zaroven s

materidlem.

3.2.4 Ptiprava pro pfechod na s.r.o.

Podnikatel zvazuje zménu podnikani z OSVC na s.r.o. pievazné kvili odpovédnosti,

kterou jako OSVC mé, tedy ruéeni celym svym majetkem, coz by u spol. s r.0. bylo pouze do

hodnoty firmy. V nésledujicich krocich ukazu, které konkrétni kroky musi podnikatel provést

pro zalozeni s.t.0.

3.2.5 Spolecenska smlouva

Smlouva, kterd je nutna pro zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Dokument

musi byt podepsan vSemi zakladateli, musi mit formu notarského zapisu a veskeré podpisy

museji byt Gfedné overeny.

Dle zakona o obchodnich korporacich musi spoleCenskd smlouva obsahovat tyto

nalezitosti:

firmu spolecnosti,

pfedmét podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti,

urceni spolecnikli uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

uréeni druhit podild kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
dovoluje-li spolecenskd smlouva vznik rtiznych druhi podili,

vysi vkladu nebo vklada pfipadajicich na podil nebo podily,

vysi zékladniho kapitélu,

pocet jednatelil a zptisob jejich jednani za spolecnost.

Zaroven obsahuje:

vkladovou povinnost zakladatell, v€etné lhity pro jeji splnéni,

udaj o tom, koho zakladatel¢ urcuji jednatelem nebo jednateli, popiipadé ¢leny jinych
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e organu spolecnosti, ktefi maji byt podle tohoto zdkona voleni valnou hromadou,
e urceni spravce vkladu a
e u nepenczitého vkladu jeho popis, jeho ocenéni, ¢astku, kterou se zapocitava na

e emisni kurs a uréeni osoby znalce, ktery provede ocenéni nepenézitého

3.2.6 Slozeni vkladu

Slozeni vkladi je definovéan spolecenskou smlouvou. Podnikatel je klientem Komeréni
banky, u které si zalozi novy bézny ucet, ktery je zfizen Smlouvou o ziizeni bézného uctu pro
spravu vkladu. Na vyzadani banka vyda potvrzeni o vysi slozené ¢astky a potvrdi jeji ptijem,
zaroven vSak pozaduje predlozeni zakladatelské listiny nebo v nasem piipade spolecenskou
smlouvu, protoze firmu zaklad4 pouze jedna osoba. Dané bankovni potvrzeni se fadi mezi
zakladatelské dokumenty, které jsou dokladem pro podéni navrhu zapisu do obchodniho

rejstiiku. Tento zplsob je nejjednodussi a nejrychlejsi, ktery si miizeme vybrat.

Spolecnost s r.0. vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku a veskeré prostredky

ptechézeji do majetku spolecnosti, mize s nimi tedy libovolné nakladat.

3.2.7 Zivnostenské opravnéni

Pro ziskani tohoto opravnéni, je potieba splnit nasledujici ¢innosti:

3.2.7.1 Vlypis z rejstiiku tresti

Pro zaloZeni s.r.o. se provéiuje beztthonnost podnikatele, z toho plyne, ze podnikatel

musi prokazat svou beztthonnost a to vypisem z rejstiiku tresta.
Pokud je podnikatel drzitelem datové schranky, mtze si o tento vypis zazadat kdykoli

a kdekoli a to zdarma. Vypis dostane v elektronické podobé. VSe funguje v ramci sluzby

CzechPOINT. Vypis z rejstiiku trest mizete dostat 1 v papirové podobé za poplatek 100 K¢&.
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V piipad¢€, Zze podnikatel nevlastni datovou schranku, staci zajit na postu k prepazce,
ktera je oznaCena ndpisem Czech POINT a zaZadat si o vypis. Vypis dostane do deseti minut
a poplatek je 100 K¢. S sebou je nutné si piinést doklad totoznosti. Komplikace obcas
nastava, pokud je zadatelem Zena. Zena musi doloZit své pfijmeni za svobodna, tudiz rodnym

listem.

3.2.7.2 Spravni poplatek

Spravni poplatek za vytizeni zivnostenského listu je 1000 K¢, bez ohledu na to, zda je
pouze jedna, nebo vice druhti zivnosti. V ptipad¢ nasledného piipsani dalSich zivnosti, které
je mozno v budoucnu dopsat je poplatek 500 K¢ at’ uz by Slo o zapsani jedné nebo vice
zivnosti najednou. Konkrétn€ se jednd o zdpis ve mésté Bilovec, kde zdroven nemusi
dokazovat svou bezuhonnost, protoZe jsou schopni diky propojeni informacnich systémi si

sami zajistit vypis z rejstiiku, takze odpadd nutnost zajistit si vypis z rejstiiku sam.

3.2.7.3 Nahlaseni na finanéni urad, OSSZ a zdravotni pojisténi

Pii zapisu do zivnostenského rejstiiku probihd automaticky nahldseni na finan¢ni fad,
pokud pozadate Zivnostensky ufad o provedeni.

Je nutné vSak nahlésit zaCatek podnikani na zdravotni pojistovnu, u které je

podnikatel pojistén, a Okresni spravu socialniho zabezpeceni.

3.2.7.4 Ohlaseni Zivnosti

Zivnost volna, femeslnd a véazani se ohla$uji pomoci spoleéného Jednotného
registracniho formuléafe pro pravnické osoby, zkracené¢ JRF. Tento formular miiZze najit na
obecnim zivnostenském ufadé nebo na internetovych strankach ministerstva pramyslu a

obchodu. Podnikatel podnika v femeslné a volné zivnosti.

3.2.7.5 Spolecenska smlouva

Remeslné a volné Zivnosti se pii ohlasovani musi dokladat originalem spoledenské
smlouvy nebo alespoii jeji tifedné ovétenou kopii. Neékterou z téchto kopii predlozi zastupce
zivnostenskému ufadu. Spolecenskd smlouva musi obsahovat ndzvy Zivnosti ohlaSovanych,

které jsou shodné s nazvy, které jsou uvedeny v ptiloze zivnostenského zdkona 1, 2 a 3, krom
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zivnosti ohlasovanych volnych. Kopie spolecenské smlouvy musi zistat v drzeni

zivnostenského uradu.

3.2.7.6 Navrh na zapis do obchodniho rejstriku

Ode dne zalozeni spole¢nosti musi byt do Sesti mésici podadn néavrh na zapis do
obchodniho rejstiiku. Tento navrh se podava na ptislusny krajsky soud, dle sidla spole¢nosti.
Pokud by spolecnost chtéla ménit idaje po zapisu do obchodniho rejstiiku, je nutné tyto
zména provadét pomoci formulara, které najde na webu justice, které spravuje ministerstvo

spravedlnosti.

K zapsani do obchodniho rejsttiku je nutné dodat dalsi ptilohy:

e spoleCenskou smlouvu ve formé notaiského zapisu,

e opravnéni k podnikatelské ¢innosti,

e doklady o splaceni vkladu,

e pisemné prohlaSeni vlastnika prostor, kterym ud¢€luje souhlas k uzivani téchto
prostor jako sidla spolecnosti, anebo spravce zmocnéného k udéleni souhlasu
s umisténim sidla a zmocnéni tohoto spravce a dolozit vypis z katastru nemovitosti,
ktery nesmi byt starsi 3 mésictl,

e 1 jednatell je potieba dolozit vypis z rejstiiku trestl, ktery nesmi byt starsi 3
mésici a dodat Cestné prohlaseni jednatele s tfedn€ oveéfenym podpisem o tom, ze
je zpisobily k pravnim tukoniim, ze spliiuje podminky provozovani Zivnosti a
nenastala u néj skutecnost, jez je pirekdzkou provozovani zivnosti,

e souhlas zapisované pravnické osoby se zépisem do obchodniho rejstiiku s uredné

oveéfenym podpisem

Soudni poplatek za zapsani do obchodniho rejstiiku ¢ini 5000 K¢. Poplatek je mozno
uhradit naptiklad pfevodem z u¢tu na cet daného rejstiikového soudu. Zapis je proveden
rejstiikovym soudem do 5 pracovnich dntli, timto je dolozeno, Zze byla dana spolecnost

zapsana.
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3.2.7.7 Nutné nalezitosti
Kromé¢ vysSe uvedenych krokd, je také nutno provést dalsi ukony:

e do 30 dnl od zivnostenského opravnéni je nutné podat registraci u pftislusného
finan¢niho uradu

e nutnost piihlasit zaméstnance k socidlnimu zabezpeceni a zaroven u zdravotni
pojistovny

e piihlaska k povinnému urazovému pojiSténi za zaméstnance

Na webovych strankach finan¢ni spravy najdeme formulate pro piihlaseni k registraci
na finan¢nim fadé€. Nebo pfimo na finan¢nim tfade¢. Veskeré danova prihlaseni vypliiujeme

zvl1ast'.

Prostfednictvim formulafe je mozné se ptihlasit k nasledujicim danim:

e piihlaSka k registraci k dani z ptijmu pravnickych osob,

e piihlaska k registraci k dani z pfidané hodnoty,

e piihlaska k dani z nemovitost,

e piihlaska k dani silnic¢ni,

e prihlaska k registraci pro platcovy pokladny,

e piihlaska k registraci - stala provozovna,

e piihlaska k dani z pfijmt jako platci: dané€ z ptijmi ze zavislé Cinnosti a funkénich
pozitkl, dané z ptijmi vybirané srazkou podle zvlastni sazby dan€, zajist'ujici dan

z piijmu,

Podnikatel se musi piihlasit k silni¢ni dani, dani z pfidané¢ hodnoty, dani ze zavislé
¢innosti a dani z pfijmu pravnickych osob.

Ve vztahu vic¢i ufadu prace jsou pravnické i podnikajici fyzické osoby

povinny nahlasit volné pracovni misto, piipadné jeho obsazeni. Volné pracovni misto v nov¢

vzniklé spolecnosti zatim nevznikne, proto toto hlaSeni nebude vyplnéno.
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3.2.8 Transformace podniku

V Ceské republice bohuZel neni mozny piimy piechod z OSVC na s.r.o., v tom
smyslu, Ze by se plvodné osoba vydélecné ¢inna pievedla v jednom kroku ihned na

spole€nost s ru¢enim omezenym.

Pro muj piipad piechodu z OSVC na spol. s r. o. jsem si zvolil postup prodeje
podniku:
e zalozeni nového pravniho subjektu, neboli s.r.o0.

e pievod majetku a zdvazki na nove vzniklou spole¢nost

Po zalozeni a zapsdni s.r.o. do obchodniho rejstiiku, dostane podnikateliv novée
vznikly pravni subjekt nové identifika¢ni &islo (IC). Néazev spoleénosti je podobny nebo
stejny, jako byl podnikatel zvykly pouzivat, protoze tento ndzev neni zaménitelny s jinymi, jiz

existujicimi firmami a neni ani shodny.

Z4dné ze smluv a zakizek nezanikaji pii prechodu, vedkeré povinnosti a prava viak
piechazeji na nové zalozeny subjekt. Podnikatel v§ak musi upozornit své obchodni partnery o
zmeéné, napiiklad emailem nebo doporu¢enym dopisem a upozornit je na zmény, které
probéhly. Zména DIC, IC, bankovniho Gétu, pokud ma s.r.o. novy, a veskeré dalsi dilezité
udaje které se zmeénily. Z toho plyne piepsani a aktualizace vSech aktudlnich smluv na nové

vznikl¢ udaje.

3.2.9 Prodej podniku

3.2.9.1 Smlouva

Je doporucovéno sepsat pisemnou formu o prodeji podniku, kterd zavazuje
prodévajiciho a kupujiciho.

Prodavajici ptfevede vlastnické pravo k vécem na kupujiciho. Zaroven na kupujiciho
prevadi majetkové hodnoty a jina préava, ktera slouzi k provozu stavajiciho podniku.

Kupujici ptebira veskeré zavazky spojené s jiz existujicim podnikem a plati kupni

cenu podniku.

34



Smlouva o prodeji podniku vétSinou obsahuje tyto informace:

e udaje o prodavajicim (nazev, IC, pravni forma a misto podnikani),

e udaje o kupujicim (nazev, IC, pravni forma, misto podnikéani a idaj o jednateli),

e piedmét ¢innosti podniku,

e pievadény majetek (movité véci, majetkové hodnoty, pracovnépravni vztahy,
zavazky),

e prohlaSeni prodavajiciho a kupujiciho,

e kupni cenu podniku,

e piechod vlastnictvi, pfedani a pievzeti,

e dalsi ujednani a zavére¢na ustanovent,

e datum a podpisy obou zucastnénych stran.

Aby podnikatel nemusel platit dain z pfidané hodnoty pii koupi podniku, musi byt i
kupujici spole¢nost platcem této dan&. Nové vzniklou spolecnost je tedy nutné zaregistrovat
jiz pted prodejem/koupi podniku, proto by mél podnik prodat az po registraci k dani na

ptislusném finan¢nim trade.

3.2.9.2 Znalecky posudek

Znalce je mozno vybrat z dané¢ho seznamu znalci, které si lze vybrat na urcitych
internetovych adresach, kde jsou na vybér specifika jako odvétvi, specializaci a kraj. Tento
znalec nam posoudi hodnotu ptivodniho podniku OSVC. Za zpracovéani znaleckého posudku
se ur¢i odména dohodou a hradi ji spolecnost. Znalec dostava nadhradu za ucelné vynalozené

naklady spojené s vypracovanim znaleckého posudku. V posudku l1ze najit:
e popis nepenézitého vkladu,
e pouzité¢ metody ocenéni nebo metodu ocenéni,

e (Castku, na kterou se nepenézity vklad ocenuje,

e odivodnéni, jakym zplisobem znalec k ocenéni dosel

3.2.9.3 Zachovani stavajiciho bankovniho uctu
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Pro plynuly ptfechod firmy je vyhodné mit stile stejny bankovni Ucet, aby nemusel
vSem svym odbératelim ohlaSovat zménu bankovniho U¢tu. Musi tedy ptredlozit bankovnimu
ustavu oznameni o jeho zaméru prodat podnik. S bankou sepsat dodatek k jiz existujici
smlouvé o zfizeni a vedeni bankovniho uctu, kde nésledné¢ provede banka zménu vlastnika
Gétu. Timto vSechny pohledavky OSVC piejdou pii prodeji podniku na novy pravnicky

subjekt a budou hrazeny na nezménény bankovni ucet.

3.2.9.4 Oznameni o prodeji

Spravé socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisStovné - v piipadé, ze OSVC mél
zaméstnance, musi nahlasit vySe zminénym institucim, ze se podnik prodava. V nasem

ptipadé podnikatel nemél stal¢ zaméstnance, toto hlaSeni mu zcela odpada.

Obchodnim partnertim - dodavatelim i odbérateliim je dobré zaslat ozndmeni ohledné
ptechodu na pravnickou osobu spolecné s datem, kdy tato skutecnost probehne. Dava jim
timto Cas, aby mohli zareagovat na tuto zménu. V oznameni uvede také nazev nové vzniklé
spolecnosti a ozndmeni o prechodu zavazkl a aktiv na novou spole¢nost. Miize také uvést

jestli je nebo neni nova spolec¢nost platcem dané z pridané hodnoty.

3.2.10 Prevod danové evidence na udetnictvi

Vznikem nového pravniho subjektu zéaroven vznikd povinnost vést ucetnictvi.
Podnikatel musi sestavit rozvahu, na zakladé které se oteviou ucetni knihy. Veskeré udaje ze
zahajovaci rozvahy se pfevedou do Ucetnich knih a zafind béZzné uctovani. Je tedy nutné
provést mimofadnou inventarizaci zavazkd a majetku, ze které bude Cerpat znalec a zaroven
bude podkladem pro stanoveni kupni ceny podniku. Soudni znalec zarovein vyuziva k ocenéni
skutecny stav pohledavek a zavazkl, zasob a opotfebeni majetku. Posudek znalce neni ve
veétSing piipadl shodny s hodnotou pfi inventarizaci.

Pfi inventarizaci se postupuje standardnimi postupy, které prokazuji priikaznost
ucetnictvi:

e 7zjiSténi skutecnych stavl jednotlivych druhit majetku a zavazka, které jsou

zahrnuty do obchodniho majetku podnikatele,
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e porovnani skute¢ného stavu majetku a zavazki se stavem v danové evidenci,

e vyporadani eventuélnich rozdili mezi skute¢nym stavem a stavem v evidenci'

3.2.10.1 Inventarizace majetku a zavazku

Penézni prostiedky - porovnani penézniho deniku se stavem hotovosti v pokladné,

zachyceni na uc¢tu 211 - Pokladna

Bankovni ucty - penézni prostfedky na bankovnim uc¢tu budou zachyceny,

na uctu 221 - Bézny ucet

Pohledavky - pro aktualni stav pohledavek posle odbératelim zadost o odsouhlaseni
stavu pohledavek k urcitému datu. Tento postup funguje jako kontrola k danové evidenci, aby
zjistili, jestli evidovany stav pohledavek odpovida skute¢nosti. Pohledavky se déli na
dlouhodobé a kratkodobé, napt. pro uplatnitelnost pii tvoteni daniovych opravnych polozek a

pro spravné zuctovani na spravné ucty.

Pohledavky zachytime na uctech uctovych skupin 31, 33, 34 a ptip. 37.:
31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé¢),

33 — Zuc¢tovani se zameéstnanci a institucemi,

34 — Z\c¢tovani dani a dotaci,

37 — Jiné pohledavky a zadvazky

3.2.10.2 Inventarizace dlouhodobého majetku

Obsahuje prevazné hmotny a nehmotny majetek, ktery se bude vyuzivat i pii dalSim
podnikani, uvadi se neodepsany i odepsany. Pokud je majetek, ktery jiz nebude slouzit pro
dalsi pouziti, je lepsi jej vyradit z evidence majetku. Pfi vyfazeni se musi majetek zapsat, a

dolozit zptisob jeho vytazeni.
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3.2.10.3 Inventarizace zavazku

Evidence zdvazkl je velmi podobnéd evidenci pohleddvek. Roz¢lenime je z hlediska
veétiteld, doby splatnosti, atp. Zistatky z knih zdvazkli se stanou pocateCnimi stavy
zavazkovych uctii. Stejné jako u pohledavek, se zasle zadost o odsouhlaseni stavu zavazki
dodavateltim a nasledné porovnani se svymi informacemi. Zavazky, které pravné zaniknou se

jiz do ucetnictvi nepfevadi.

3.2.10.4 Pujcky a avéry
Pujcky a uvéry splatné do 12 mésici, budou na uctech ucetni skupiny 23 -

Kratkodobé bankovni uvéry nebo 24 - Kratkodobé finan¢ni vypomoci.

Pujcky a uvéry splatné nad 12 mésicii, budou zachyceny na uctech uctové skupiny 46 -

Dlouhodobé bankovni uvéry nebo 47 - Dlouhodobé zavazky

3.2.10.5 Obchodni zavazky
Zavazky jsou zachyceny do skupiny 32 - Zavazky. Pro obchodni zavazky je velmi
dalezita spravnost a pritkaznost, pokud by byla nespravné pievedena vyse zavazku, doslo by k

ovlivnéni zakladu dané z piijmu.

3.2.10.6 Ostatni zavazky

Krom zavazk, které jsou vici ostatnim obchodnim partneriim, jsou jesté zavazky vici
statu. Je tieba nechat odsouhlasit povinnosti vi¢i institucim jako napf. finanénimu uradu
podle jednotlivych dani - napt. dail ze zavislé ¢innosti, silni¢ni dafl, dan z ptidané hodnoty.
Déle napiiklad zavazky k spravé socidlniho zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam. Tyto

zavazky budou na uctech 33, 34, 37 nebo 47 - Dlouhodobé zavazky.

3.2.11 Zména formy podnikani

3.2.11.1 Ziizovaci vydaje
Jde o vydaje, které vznikly ze skutec¢nosti zakladani nové firmy. Tyto néklady vznikly
spolecnikiim ptfed vznikem spolecnosti. Patii zde vydaje jako ovéfovani listin a podpist,

poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku, ohlaseni zivnosti, platba notafi za sjednané sluzby.
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Tyto naklady se mohou individualné lisit dle poctu spolecniki, jednoduchosti/slozitosti

spolecenské smlouvy nebo pfidani neobvyklych nebo nadstandardnich pozadavk.

Vyc¢isleni ptibliznych nakladii na zaloZeni spol. s r.o.

Sluzba Cena v K¢
Ovéfend listin a podpist 1000 - 1500
Zépis do obchodniho rejsttiku 5000
Ohlaseni zivnosti 1000
Spolecenské smlouva u notafe 3000 - 5000
Poplatek za zménu majitele bankovniho uctu 0-1000
Celkem 10000 - 13500

Tabulka 4, Ptiblizné vyc¢isleni nakladi na zalozeni spol. s r.o.

3.2.12 Inventarizace majetku a zavazku ke dni 31.12.2019
Inventarizaci se provadi z divodu zjisténi konecného stavu na zékladé¢ dainové
evidence k tomuto datu. Tyto konec¢né¢ stavy se ndsledné promitnou do nové vzniklé

spolecnosti a jeji zahajovaci rozvahy.

3.2.12.1 Bankovni ucty
Podnikatel ma ucet u Komerc¢ni banky a.s.:
Typ uctu: Top Gcet
Zustatek na uctu k 31. 12. 2019 ¢ini 132 352 K¢
Zustatek je ovéien elektronickym vypisem ze dne 2. 1. 2020.
Tento ucet zméni vlastnika z Podnikatele na nové zaloZenou pravnickou osobu pii zadosti o

sepsani Dodatku ke smlouvé o vedeni a zfizeni bankovniho tctu.

3.2.12.2 Pohledavky
V dafiové evidenci vedené OSVC, kterou &leni dle ¢&isla faktury, odbératele,

fakturované¢ Castky, data splatnosti, data thrady a zptisobu thrady.
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Celkova hodnota pohledavek ke dni 31. 12. 2019 €ini 80 327 K¢ v¢etné DPH.

Castka zjisténa z danové evidence pohledavek bude pievedena na ucet Gctové skupiny

31 - Pohledavky.

3.2.12.3 Dlouhodoby hmotny majetek

V dobé inventarizace nema OSVC zadny DHM ve svém vlastnictvi.

3.2.12.4 Drobny hmotny majetek

Polozka Kusy | Pofizovaci cena bez DPH v K¢
Pokosova pila Bosch 1 16 050
Pokosova pila Metabo 3 40 297
Pasova pila 1 6199
Hoblovka 1 45 000
Kmitaci pila 1 1235
Hiebikovacka 7 105 833
Odsavani 3 45 597
Pracovni sttl 1 7999
Fréza 1 45 000
Okruzni pila 1 30 000
Rucéni naradi X 20 000
Rugni pila 2 11 000
PC 2 18 000
Ptislusenstvi k PC X 10 000
Automobil Skoda Octavia 1 39000

Tabulka 5, vlastni zpracovani
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3.2.12.5 Zavazky

3.2.12.5.1 Obchodni zavazky

Pii prechodu z OSVC na s.r.o. je nutné, aby byly spravné zkontrolovany veskeré
zavazky. Protoze z danového hlediska by se mohlo stat, ze mezi neuhrazenymi zavazky by
byl zavazek, ktery byl jiz uhrazen. Timto by v konecném dusledku snizil neopravnéné danovy

zaklad.

Zavazky k 31. 12. 2019 ¢ini 18 450 K¢. Tyto zavazky maji kratkodoby charakter a

zavazky dlouhodobé nejsou nikde evidovany, protoze byly vSechny fadné zaplaceny.

3.2.12.5.2 Zavazky z mezd

Podnikatel nemél Zadné zaméstnance, proto nemd zadné zavazky vici finanénim

ufadu, sprave socialniho zabezpeceni a ani zdravotni pojiStovneé.
3.2.12.5.3 Zavazky k finan¢nimu ufadu
Vici finanénimu tfadu ma podnikatel zavazky v podobé silni¢ni dan€, dani z piidané

hodnoty a dani z ptijmu fyzickych osob. Dnem ukonceni své ¢innosti musi zjistit a vypocitat

dluzné ¢astky jednotlivych dani.

3.2.12.5.7 Dan z pfidané hodnoty
Podnikatel je platcem dané z pfidané hodnoty a plati ji kvartalng. Danové piiznani v
prvnich tfech kvartalech zaplatil v fadném terminu. Posledni dafiové ptiznani bude podano do

25. 1. 2020.

Podle dokladl z daftové evidence je daniova povinnost za posledni ctvrtleti 42 591 K¢&

se splatnosti do 25. 1. 2020.
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Pii prodeji podniku nedochazi k danové kontinuité, tudiz zavazek vici finanénimu

ufadu nebude zanesen do nové vzniklé spolecnosti.

3.2.12.5.8 Silnicni dan

Silni¢ni dan je placenda 1 rocné a to na cely nasledujici rok. Silni¢ni dan je tedy

zaplacena a zadny doplatek zde nevznika.

3.2.13 Sestaveni rozvahy k 1.1.2020

3.2.13.1 Aktiva

Po provedeni inventury k datu 31. 12. 2019, je podnikatel schopen zavést poc¢atecni
stavy uctli do ucetnictvi nové spolecnosti. Je nutné, aby konecné zlstatky z danové evidence
plynule navazovaly na rozvahu a pocatecni zlstatky rozvahovych uct. V nové rozvaze musi
byt zobrazeny rozdily, které¢ vznikly ocefiovanim pochézejici z vypracovaného znaleckého

posudku.

V souladu se § 17 zdkonem o ucetnictvi se provede otevieni ti€etnich knih. Zaroven
musi byt otevieni ucetnich knih v souladu s Ceskymi Gi€etnimi standardami pro podnikatele
¢.002 - Otevirani a uzavirani ucetnich knih. V naSem pfipadé budeme vyuzivat ucet 395 -

Vnitini zactovani jako pomocny tcet pro zavedeni pocatecnich stavii.

3.2.13.1.1 Drobny hmotny majetek

Drobny majetek, jehoz potizovaci hodnota jednotlivych polozek nepiesahla 40 000
K¢&. Vyslednd cena drobného hmotného majetku ¢ini 441 210 K¢&. Znalec vycislil cenu
drobného hmotného majetku na 235 485 K¢. Ceny se lisi, protoze majetek je urcitou dobu jiz
v uzivani a jeho aktudlni hodnota je tedy niZz8i. Jeji hodnota je posouzena s ohledem na

soucasny stav veci.
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Ocenovaci rozdil je ve vysi 205 725 K¢&. Tento rozdil bude rovnomérné roznesen po
dobu 108 mésict. Kazda jedna polozka mé niz$i potizovaci hodnotu nez 40 000 K¢, jsme
schopni je uplatnit do nakladi. Po zaneseni do pocate¢ni rozvahy miizeme tento drobny
majetek preuctovat do nakladi. Zapis se provede na 501 na strané¢ Ma dati a zaroven zapis

029 na stran€ Dal. Diky tomuto se nebude uctovat oceniovani rozdilu.

Do rozvahy na stranu aktiv bude zanesen drobny hmotny majetek. Na ucet 029 -

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek zauctuje 235 485 K¢.

3.2.13.1.2 Bankovni ucet
Stav bankovniho uctu bude na pocatku zauctovan na ucet 221 - Bankovni ucet.

Pocatecni stav uctu tedy bude 132 352 K¢.

3.2.13.1.3 Pohledavky

Do deniku vydanych faktur jsou zaddny pohledavky v celych cenach vcetné dané z
pfidané hodnoty. Tato dan je jiz zaplacena v dobé€, kdy podnikatel podnikal jako fyzicka
osoba OSVC. Cela hodnota pohledavek bude zau¢tovana na ucet ¢islo 311 - Odbératelé.
Pocatecni stav pohledavek je 80 327 K¢, tyto pohledavky nejsou piecenény v ramci odhadni

ceny pohledavek znalcem.

3.2.13.2 Pasiva

3.2.13.2.1 Obchodni zavazky

Tyto zavazky se jednotlivé zavedou do deniku pftijatych faktur v cenach véetné dané z
pfidané hodnoty. Celkovéa cCastka obchodnich zavazkl je 18 450 K¢&. Tato castku bude
zauCtovana na ucet 321 - Dodavatelé na stranu pasiv. JelikoZ nema podnikatel zadné
dlouhodobé zavazky, protoze vSechny v predeslych letech splatil, nemusime je v tomto

pfipad¢ fesit.
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3.213.2.2 Zavazky k zdravotnim pojistovham a spravé socialniho
zabezpeceni
Zde se nemusi nic fesit, jelikoz podnikatel nema Zadné zaméstnance, odpadaji mu

veskera ohlaseni a zdvazky vici témto institucim.

3.2.14 Prodej podniku a dané z pfijmu vuci prodavajicimu

Dle vySe uvadénych udajl, z ptijmové a vydajové stranky dafiové evidence. Je mozno
takto postupovat pouze v ptipad¢, kdy poplatnik uplatiiuje prokazateln¢ vynalozené vydaje na

dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmi. V tomto ptipadé tyto skutecnosti spliuje.

Touto problematikou se zabyva § 23 zakon o dani z piijmu a § 24 stejného zakona.

Do zakladu dané z piijmi vstupuji.
Ptijmy dle § 23 zakon o dani z piijmi:
e pfijem z prodeje podniku,
e hodnota vSech postupovanych dluhd,

e rozdil mezi hodnotou zasob a jejich cenou stanovenou pfi prodeji.

Piijem z prodeje podniku byl na zaklad¢ znaleckého posudku stanoven hodnotou ve
vySi 2 525 000 K¢ Veskeré zavazky, které se presouvaji na nové zaloZenou
spolecnost jsou zahrnuty do pfijmi a jejich celkova vyse je 18 450 K¢. Oba subjekty,
jak fyzickd osoba, tak pravnicka osoba jsou platci dané z piidané hodnoty. Diky

tomuto vstupuji zavazky do ceny vcetné této dané.

Celkova vyse vstupujici do zékladu dané z piijmi je ve vysi 2 543 450 K¢.

Vydaje dle § 24 zékon o dani z pfijmi:

e soucet zustatkovych cen hmotného majetku,

e soucet zistatkovych cen nehmotného majetku evidovaného v majetku

poplatnika do 31. prosince 2000, ktery mize byt odpisovan
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e hodnota penéznich prostfedkt a cenin,

e vstupni cena hmotného majetku vylouceného z odpisovani,

® pofizovaci cena pozemku,

e hodnota pohledavky, jejiz ihrada by nebyla zdanitelnym ptijmem,

e Uplata u finan¢niho leasingu hmotného majetku zaplacend uzivatelem, ktera
pievysuje

e pomérnou ¢ast Uplaty uznané jako danovy vydaj podle § 24 odstavce 2
pismena h) zakona o dani z pfijmu, pfechazi-li smlouva o finan¢nim leasingu
na kupujiciho,

e hodnota dluht, jejichz uhrada by byla vydajem.
Celkova vysSe penéZnich prostiedkit je sloZzena z hodnoty na podnikatelském
bankovnim ucté 132 352 K¢ a v pokladné, kde je v hotovosti 5 000 K¢. Pohledavky jsou v
celkové hodnoté 80 327 K¢.

Celkem jsou tyto vydaje ve vysi 217 679 K¢ a vstupuji do zakladu dané z ptijma.

3.2.14.1 Rozdil mezi pfijmy a vydaji

Tento rozdil vstupuje do obecného zdkladu dané dle § 7 zdkona o dani z pfijmi.

Danovy zaklad = ptijmy - vydaje

Pijmy: 2 543 450 K¢

Vydaje: 217 679 K¢

Danovy zaklad: 2 325 771 K¢

3.2.14.2 Dasledky pro prodavajiciho

Pro podnikatele bude danovy zaklad 2 325 771 K¢ a bude vstupovat do celkového

zakladu dané. Zaroven bude soucasti danového pfiznani k dani z pfijmu fyzickych osob za
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rok 2019. Pfiznani k dani z pfijmt fyzickych osob je nutno podat do 1. 4. 2020. Vice

informaci nalezneme v piiloze ¢.3 k zakonu CNR ¢&. 586/1992 Sb.

3.2.14.3 Dasledky pro kupujiciho

V prvnim roce existence firmy bude uplatiiovana ro¢ni odpisovd sazba na dafové

odpisy hmotného majetku, ktery byl nabyt koupi, coz je pro spolecnost vyhodné.

3.2.15 Ukonceni podnikani fyzické osoby

Zavrsenim veSkerych tkont, které byly provedeny, je ukonceni podnikatelské ¢innosti
fyzické osoby. Rozhodnuti o ukonceni je tieba nahlasit na pfislusném zivnostenském urade¢.
Aby podnikatel piedeSel placeni zaloh na zdravotni pojisténi, ohlasi tuto ménu do 31. 12.

2019. Potvrzeni o ukonceni zivnosti mu vyda zivnostensky ufad.

Zéarovenni musi ohlésit tuto zménu na zdravotni pojiStovnu a spravu socidlniho
zabezpeceni. Toto oznameni je tieba podat nejpozd€ji do 8 dnil. V piipadé opozdéni, by
podnikatel musel zaplatit minimalni mési¢ni zalohu na zdravotni pojiSténi, coZ by bylo pro

rok 2020 2 352 K¢.

Pro podnikatele je vyhodné, aby byl ve firmé zaméstnancem. Nemusel by si tedy platit
zalohy na zdravotni pojisténi za sebe. Tyto zalohy by byly pouze odvadény z jeho mzdy.
Platby na socidlni a zdravotni pojiSténi by se zahrnovaly do danove uznatelnych nakladd. V
predchozim stavu, kdy byl jako OSVC, nebylo mozné uvadét platby za zdravotni a socialni

pojisténi do danovych vydajh.

3.3 Odbératelé

Odbératele nebudeme na zadost podnikatele zvetfejnovat pod jejich jménem, budeme

je pouze oznacovat jako odbératel A, odbératel B atd.
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Celkem OSVC dodava jedenacti stalym odbératelim a n&kolika dalsim, které jsou
vSak v celkovém objemu zakéazek zanedbatelné, proto je zde nebudeme nijak uvadeét.
3.3.1 Paretova analyza odbératelu

Odbératele mlizeme rozdélit podle celkového obratu, kterého firma dosdhla v roce

2018. Nize v tabulce jsou uvedeny jména firem, jejich podil na celkovém obratu a celkovy

obrat firmy.
Kumulativni
Nazev firmy v tis. K& | Procent z celku |Cetnost

A 1213 35,89% 35,9%
F 849 25,12% 61,0%
G 536 15,86% 76,9%
B 265 7,84% 84,7%
E 243 7,19% 91,9%
C 102 3,02% 94,9%
D 77 2,28% 97,2%
[ 48 1,42% 98,6%
H 31 0,92% 99,5%
J 10 0,30% 99,8%
K 6 0,18% 100,0%
Celkovy obrat 3380 100,00%

Tabulka 6, vlastni zpracovani
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Nase kritérium pro rozhodovani bude Paretovo pravidlo 80/20. Z grafu mizeme vidét,

ze naSich hledanych 80 % je mezi odbératelem G a B, pro na$ konkrétni piipad si tedy

vybereme tii klienty A, F, G, ktefi ve finalnim souctu figuruji na prvnich tfech mistech.

Jelikoz nam tito odbératelé, pokryvaji témeét 80 % naSich celkovych ziskd, je potfeba

se o klienty A, F, G starat obzvlasté dobfe, a snazit se jim vyjit vstfic, pokud by bylo potteba.

Pokud by ztratili jednoho z nich, citeln¢ by to pocitili v celkovém obratu firmy.

3.4 SWOT analyza podniku

Silné stranky Viéha Hodnoceni Soucin
Umisténi podniku 0,25 4 1
Reputace 0,15 5 0,75

Reakce 0,20 5 1
Pruznost 0,20 5 1

20 let zkuSenosti na 0,10 5 0,5

trhu
Kladné reference 0,10 5 0,5
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odbératelt

Soucet 1 - 4,75
Slabé stranky
Nizka marze 0,25 -4 -1
Podobné vyrobky 0,05 -1 -0,05
jako konkurence -
univerzalni zbozi
Mala vyrobni 0,10 -1 -0,1
kapacita
Dodavatelé 0,40 -3 -1,20
Pronajem 0,25 -5 -1,25
provozovny
Mal¢ prostory v 0,05 -2 -0,1
ptipadé vétsich
zakazek
Soucet 1 - -3,7
PiileZitosti
Diverzifikace vyroby 0,55 5 2,75
Neustale nové firmy 0,10 1 0,1
Zvétsovani trhu 0,35 4 1,4
Soucet 1 - 4,25
Hrozby
Konkurence 0,45 -5 -2,25
Internetové aukce 0,10 -1 -0,1
Rust cen materiali 0,15 -2 -0,3
Nizké bariéry vstupu 0,10 -2 -0,2
do odvétvi
Nedostupnost na 0,05 -1 -0,05
dotace
Naroky odbérateli 0,15 -2 -0,3
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Soucet 1 - -3.2

Celkova bilance - - 2,1

Tabulka 7, vlastni zpracovani

3.4.1 Silné stranky

Umisténi podniku - podnik je velmi vhodné umistén v areédlu, kde dodava 4 svym
odbérateltim, ma tedy velkou vyhodu v situacich, kdy firmam dojde material, nebo potiebuji
néco akutné vyrobit. Dobra komunikace, vétSina zakazek nebo dolad’ovani findlniho produktu

muze probihat osobné.

Reputace - OSVC mé velmi dobré reference od odbérateli. Dodava do terminu
zakazek, a pokud nastane n¢jaky problém, at’ uz s dodavateli nebo odbérateli, je ochoten jej

resit thned, bez odkladu.

Reakce - reakce je velmi rychld, na nové pozadavky muize firma ihned reagovat, nema
zadnou slozitou strukturu, tudiZ nedochéazi k zadnym prodlevam pii komunikaci mezi riznymi

stupni struktury.

Pruznost - VétSinou se jednd o odbératele v bezprostiedni blizkosti, je moznost
pozastavit aktudlni vyrobu, zacit vyrdbét pozadované vyrobky a po dokonceni se opét vratit k

prerusené vyrobe.

20 let zkuSenosti na trhu - 8 let podnikdni v podobném prostiedi, konstrukce

dievénych bednéni a nasledné 12 let vyroba palet, dievénych prokladi...
Kladné reference odbératell - podnikatel méa velmi dobré vztahy s odbérateli, zaroven

dodava vysoce kvalitni vyrobky, proto jej doporucuji dalSim potencialnim odbérateltim, ktefi

by méli zajem o podobné vyrobky nebo o spolupraci ohledné jinych vyrobka.
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3.4.2 Slabé stranky

Nizkd marze - v disledku velké konkurence a neuplné znalosti cen konkurence,
nemilze mit firma vysokou marzi na vyrobcich, aby neztratila nebo aby naopak mohla hledat

nové odbératele.

Podobné vyrobky - vyrobky neni mozné diferenciovat od konkurence. Napftiklad

paleta je potad paleta, i kdyby byla natfena na modro. Neni ani mozna zadna inovace.

Mala vyrobni kapacita - firma neni schopna generovat o moc vétsi mnozstvi vyrobk
za stejnou nebo nizS§i cenu nez za kterou momentalné¢ prodava, protoze dodavatel neni

schopen dodat vét§i mnozstvi materialu nez jaké momentalné dodava.

Dodavatelé - 3 hlavni problémy ohledné dodavateld. Je méalo dodavateli, ktefi jsou
ochotni vyrabét pozadovany materidl. Hodné nespolehlivych dodavateli, ktefi néco slibi, ale
nakonec nic nedodaji nebo dodaji pouze ¢ast prislibeného materidlu, a potom neni z ¢eho
vyrabét. A pokud néktefi dodaji, tak v mnohem horsi kvalit€¢ nez byla pozadovéana.Dalsi
problém je zbytecna prace navic, ktera vznika v disledku nedostatku ptesného feziva. Pti
dodani feziva, které neni piesn¢ dle potieby, se musi nejprve nakratit na piesné miry a teprve

potom zac¢ina vyroba. Zde je tedy zbytecny mezikrok navic.

Pronajem provozovny - cena pronajmu se promita do cen veskerych vyrobka a tim
tlaci jejich cenu nahoru. S timto faktorem bohuZzel majitel nic neudéla. Nanestesti vSak diky
této poloze mé lepSi vyjednavaci pozici u odbérateld, protoze je v jejich bezprostiedni

blizkosti.
Malé prostory v pifipadé vétSich zakazek - velikost pronajimané budovy je pfiblizn€ na

90 % své kapacity, pokud by dostal vétsi mnoZstvi zakazek, musel by je bud’ odmitat, nebo je

ihned expedovat na misto ur¢eni bez moznosti skladovani.
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3.4.3 Prilezitosti

Diverzifikace vyroby - bylo by na zvazeni rozsifit vyrobu o dalsi vyrobky, které by
firm¢ mohly pomoci dostat se na jiné trhy nebo alespoii do firem, které¢ potiebuji jiné vyrobky

nez které firma momentalné nabizi.

Nové firmy - na trh vstupuji neustale nové firmy, které budou potiebovat pro ptesun
nebo skladovéani zbozi vyrobky, které budou poptavat u riznych firem. Zde se naskytuje

moznost prorazit k dalsim moznostem odbytu.

Zvétsovani trhu - na trh nepfichdzi pouze nové firmy, ale zaroven se ty stavajici
rozrustaji a potfebuji vétsi a Castéj$i dodavky vyrobki, proto jsou dobra reputace a dobré

vztahy s odbérateli klicové. V tomto okamziku se to velmi hodi.

3.4.4 Hrozby

Konkurence - s konkurenci je to slozité, protoze je obtizné se dostat k cenam, za které
odebiraji jini zakaznici, kterym chce OSVC nabidnout své sluzby. Nechce jit nad cenu
konkurence, protoze jej odmitnou. Na druhou stranu nemize jit ani moc pod cenu, protoze by

se mu to dlouhodobé¢ nevyplatilo.

Internetové aukce - zde se poptava zbozi, kde vSak ve vétSin€ pripadl maji vstup
pouze s. r. 0., na téchto aukcich je hrozba, Ze se konkurence dostane k odbérateli, kde uz

firma dodava.

Rist cen materialt - kazdoroc¢né roste cena dodavanych surovin, tato cena by se méla
promitnout do vysledné ceny vyrobku. Bohuzel tato skute¢nost neni redlnd, a cena se vyrobku
se promita pouze do zakazek novych odbératelti, stilym odbératelim se ceny zvysuji

napiiklad co 2 nebo 3 roky.

Nizké bariéry vstupu do odvétvi - v tomto odvétvi nejsou vysoké naroky na rozjezd

podniku, proto se mize konkurence objevit kdykoli a kdekoli.
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Nedostupnost na dotace - protoze OSVC neni s. r. 0., nema vétsinou narok na jakékoli

dotace, téméf vSechny dotace jsou totiz pouze na pravnické osoby.

Naroky odbératelii - nékteré naroky odbératelii jsou Casto nesplnitelné v pozadované
cenové urovni a musi se tedy bud’ navySovat cena, a nebo se snizi kvalita vyrobku a cena

zustane zachovana.

3.4.5 Shrnuti SWOT analyzy

Na zakladé SWOT analyzy, o které nam vypovida tabulka ¢. 7, doporucuji, aby se
firma fidila strategii SO. Pfevazuji silné stranky a pftilezitosti nad slabymi strdnkami a
hrozbami. Celkovy vysledek je tedy pro Zivnostnika ptiznivy, jelikoz pfevladaji silné stranky
nad slabymi a pftileZitosti nad hrozbami. Strategie SO znamena maximalni vyuZiti silnych

stranek, abychom zuzitkovali nastalé ptileZitosti.

Diky vhodnému umisténi a mozZnosti rychle reagovat, je podnik zaroven vhodny pro
zavedeni novych vyrobkl do vyroby, diverzifikovat vyrobu a snazit se uspet na trhu, ktery se

neustale rozrusta.

Déle by se meél podnik zaméfit predevSim na dodavatele materialu, ktery bude
dostate¢n¢ spolehlivy, nebo si alesponi vytipovat a najit vice riiznych dodavatelii, aby 1épe
diverzifikoval svou zavislost na stalych dodavatelich. Mize se totiz stat, ze pila zkrachuje,
nebo piejde na vyrobu jinych vyrobki a nez se OSVC vzpamatuje tak nebude mit z &eho

vyrabét, nebo bude kupovat ptedrazeny material, ktery né¢kde sezene v ¢asovém presu.

V nasledujicim kroku je vhodné vyhledat a lokalizovat klicové podniky, které by
mohly do budoucna odebirat a zaroveii jim nabidnou sluzby, které momentalné neposkytuje,
ale zaroven vi, ze kdyby byla poptavka, tak je schopen tuto poptavku uspokojit. S tim souvisi
vyrobni kapacita, ktera je zavisld ptfevazné na dodavatelich, coz by uz mélo byt vyfeseno.

Zaroven s dodavateli vyfeSime nedostatek potfebného materialu tak, aby nemusel sam kratit
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fezivo na pozadované miry a proto se celkova vyroba urychli a je schopen dodévat vyrobky

ve vetSim mnozstvi.

Bylo by velmi napomocné, kdyby si byl schopen zjistit cenové nabidky eho
konkurentdi, protoze diky tomu je mozné nabidnout vyrobek za cenu, kterd se blizi

konkurenci, ale je lehce pod ni. Tim by maximalizoval marzi a zaroven dostal zakazku.

4 Navrhy a doporuceni

Nové vytvorend spol. s r. 0. by méla prevzit veskeré kladné vlastnosti z ptedchoziho
podnikani fyzické osoby, coz by se meélo byt bezproblémové, protoze zakladatel této

spole¢nosti je zaroven ptivodni vlastnik.

Ve spole¢nosti by mél byt zaroven veden jako zaméstnanec, aby veskeré pojisténi jako

socialni a zdravotni bylo brano jako danové¢ uznatelny naklad.

Tuto transformaci z osoby vydéle¢né ¢inné na spolec¢nost s ru¢enim omezenym bych

doporucil, protoze by z ni podnikateli plynulo mnoho vyhod, a né¢kolik malo nevyhod.

Protoze by chtél ptedat firmu az pijde do dichodu, at’ uz nékomu z rodiny, nebo by ji
chtél prodat, je v kazdém z téchto piipadi lepsi mit firmu jako s. r. o. Firma bude vypadat
1épe jak z pohledu nakupujiciho, tak z pohledu odbératele a dodavatele v piipadé predani
firmy. Zaroven by ztlistal veskery goodwill a nemuseli by si dobrou povést vypracovavat od
nuly. Na firmu se jiz budou vztahovat dotace, kterych je momentalné dostatek z fondi EU, a
firma by je mohla vyuZit pro sviij rozvoj a zefektivnéni vyroby. Velmi kladné plsobi také
skutecnost, ze by majitel nerucil veskerym svym majetkem, ale pouze do vySe kapitalu
icetni, ktera bohuzel déla pouze dafovou evidenci pro OSVC, takZe by si musel najit novou
ucetni, ktera pracuje v oblasti ucetnictvi s.r.o. Toto v kone¢ném duasledku nehodnotim jako

markantni problém.
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Néklady na vytvofeni a zalozeni spolecnosti nejsou zanedbatelné, je s nimi taky nutno
pocitat. Pfevazné naklady za notatfe, zapis do obchodniho rejstiiku a zaplaceni odhadce. Je
tedy nutno se zamyslet, jestli firmé¢ z dlouhodobého hlediska piinese tato transformace

dostate¢ny efekt.

Obecné bude firma pusobit duvéryhodnéji. Veskeré kontakty s dodavateli a jejich
zastupci by tedy mély byt uz v pocatku na lepsi vyjedndvaci trovni a tyto vztahy by mohly
byti dlouhodobé&jsiho charakteru. Neustale rozvijeni dobrych vztaht je samoziejmosti. Jelikoz
ma tento trh nizky bariérovy vstup, nemiizeme nijak zabranit jejich vstupu, miizeme pouze
udrzovat svou kvalitu nebo ji zlepSovat. V udrZeni odbérateli firmé pomuizou jiZ vytvoiené

dobré vztahy.

Ze SWOT analyzy navrhuji zapracovat na svych slabych strankach a hrozbach. Co se
dodavatelich. Doporucuji zjistit veskeré pily v okoli a nasledné je vSechny navstivit a pokusit
se vyjednat zda jsou schopny dodat pozadovany material a v jaké cenové relaci by byl. Poté
vyzkouset jednu varku od téch firem, které vypadaji slibn¢ a tim zjistit kvalitu materialu. V
zavislosti na dodavatelich, je také moznost zvySeni marze, které by bylo v ptipad¢ lepsiho
materialu za soucasné ceny nebo stejny material v niz§i cenové hladin€. Déle je podnikatel
zavisly na své provozovné, kterou si pronajima, a musi promitat do ceny prodanych vyrobki.
Zaroven je to vSak také silna stranka, tudiz bych se pouze pokusil snizit vysi ndjemného, ale

lokaci podniku bych nechal neménnou.

Za hlavni hrozbu povazuji konkurenci, o které toho podnikatel ptili§ nevi. Bylo by
zahodno o nich zjistit informace, avSak neni jak, protoZe si odbératelské firmy chrani
informace o svych dodavatelich. Proto bych se zaméfil na véci, které podnikatel muze
ovlivnit. Muze se v budoucnu ucastnit aukci na internetu, tedy bude mit vétsi zabér
odbératelt. Naroky odbératelll mize délit podle naroénych a méné naroénych. Pro narocné
bude vyrabét z kvalitnich materialti a pro méné narocné, kterym jde predevs§im o funkcnost,
bude vyuzivat material, ktery neni nejkrasnéjsi vzhledove, ale je stale dostate¢né funkéni pro
pozadované vyrobky. Pribézny riist cen materiald by mél zacit promitat do cen c¢astéji nez

jednou za 2 az 3 roky, napiiklad alesponl 1 ro¢né.
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5 Zavér

V této bakalatské praci jsem feSil pfechod podnikatele z osoby samostatné vydéle¢né

¢inné na spolecnost s ru¢enim omezenym a jeji mozné dopady.

V prvni ¢asti, tedy teoretické, jsem vymezil a popsal druhy Zivnosti a jejich vznik.
Dale jsem specifikoval a charakterizoval s. r. 0., a jak ji obecné teoreticky zaloZit. Vymezili
jsme né&kolik druhti prechodu z OSVC na s. r. 0. a pozd&ji z nich vybrali jednu, kterou jsem

vyuzil pozdéji v praktické casti.

Po definovéani teorie, jsem provedl ukony na realné fyzické osobé¢. Podnik byl detailné
proveden veskerymi administrativnimi nutnostmi, v¢etn¢ registraci na ptisluSnych institucich.
Zaroven jsem popsal prechod z danové evidence na tcetnictvi. Po transformaci jsem provedl
paretovu analyzu odbérateld a SWOT analyzu, kterd byla vztaZzena na redlna data ptivodniho

OSVC.

Z paretovy analyzy jsem zjistil, Ze 3 firmy z 11 d¢laji pfiblizné tfi Ctvrtiny obratu. Dvé
z téchto 3 firem jsou nadndrodni a z velké pravdépodobnosti, pokud by si mohly vybrat, by
preferovaly obchodovani s pravnickou osobou nezli s fyzickou osobou. Proto by z hlediska,
které pochazi od dodavateld bylo logicky lepsi, aby firma pfesla na pravnickou osobu a tedy

spol. s r.0.

Dle aplikace SWOT analyzy je podnik na dobré urovni a jeji silné stranky a
ptilezitosti pfevazuji nad slabymi strankami a hrozbami. Proto by firma méla pievazné posilit

a vyzit svych silnych stranek.

Pii transformaci dochazi k velkym vydajiim, pokud vSak podnik setrvd minimalné na
urovni, kterou ted’ udrzuje, coz nebude nejspis prekazkou, s. r. 0. by méla byt automaticky
vniména 1épe. V kazdém piipad¢ bude toto rozhodnuti velkym krokem pro rozvoj podniku a

jeho naslednou stabilni pozici na trhu.
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Z mého pohledu je lepsi pro danou firmu pftejit na spole¢nost s ru¢enim omezenym, i
pfes to, Ze bude jeji pfechod finanéné néaroc¢ny. V celkovém dusledku bude pro firmu

jednodussi jednani s dodavateli a zaroven spoluprace s odbérateli.
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