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Ozet

Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin bireysel emeklilik sisteminin énemi biiyiiktir.
Bu iilkelerdeki tasarruf orami disiikligii sorununa g¢are olarak goriilen bireysel
emekliligin etkin bir sekilde ¢alismasi igin ¢esitli tesvik mekanizmalari
kullanilmaktadir. Kriz deneyimleri yasayan ve iilke ekonomisine olan giivenin
azaldig1 gelismekte olan tilkelerde boyle bir tasarruf sistemini yerlestirmek kolay bir
stire¢ olmayacaktir. Sistem hakkinda yeterli bilgilendirmenin yapilmasi, sisteme
iligkin olas1 getiri ve kayiplarin net bir sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
caligma da ilkemiz bireysel emeklilik sisteminin istenen diizeye ulasmasi igin

yapilacaklar {izerine bir degerlendirmeye yer verilmistir.
Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik, Etkinlik, Otomatik Katilim.
Abstract

Especially for the developing countries, the importance of the individual pension
system is great. A variety of incentive mechanisms are used to effectively operate
individual retirement, which is seen as a remedy for the low saving rate in these
countries. It would not be an easy process to place such a system of savings in
developing countries experiencing crisis experiences and having less confidence in
the country's economy. Sufficient information about the system needs to be made
clearly in terms of possible returns and losses for the system. In this study, our country
was given an assessment of what to do to reach the desired level of the individual
pension system.
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GIRIS

Bireysel emeklilik sisteminin kendinden beklenen faydalar1 yaratmasi
katilimer sayisinin yiiksek olmasina ve sistemde toplanan birikimin anlamli
bir diizeye ulagmasina bagldir. Yapilan yasal diizenlemelerde bu amaca
hizmet etmelidir. Ozellikle bizim gibi finansal sistemi yeterince gelismemis
iilkeler icin bireysel yatirimlarin kurumsal yatirimlara doniismesi 6nem
tagimaktadir. Hem sisteme katilimin ve fon biiylikliigiiniin artmasi, hem de
fonda biriken miktarin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Sistemin etkin bir
sekilde c¢alismasi i¢in belli diizenlemelerin yapilmasina ihtiyag¢ vardir.

»  Sistem hakkinda yeterli bilgilendirmenin yapilmasi,

» Grup emeklilik planlarinin 6zendirilmesi ve isveren Kkatkili
emeklilik planlarinin yayginlastiriimast,

» Bireysel emeklilik fonlarindan yapilan gider kesintilerinin
diisiiriilmesi,

»  Etkin bir otomatik katilim sisteminin kurulmasi ve sistemde uzun
siire kalinmasina, sisteme giiven duyulmasma yodnelik diizenlemelerde
bulunulmasi baslica yapilmasi gerekenler arasinda yer almaktadir.

1. KATILIMCILARA YETERLI BiLGI DUZEYININ SAGLANMASI

Bireysel emeklilik sistemi hakkinda bireylerin bilgi diizeyinin ve
sistemin tanitiminin yetersizligi, sigorta konusunda egitim eksikliginin
bulunmasi ve gelir seviyesinin diisiik diizeyde kalmasi sisteme katilimin
diisiik cikmasinin baglica nedenleri arasinda bulunmaktadir (Giinay ve Giines,
2015:253).  Bireysel emeklilik sisteminin etkinligi i¢in sistem tiim
ayrintilariyla tasarlanmali, bilingli ve planli olarak en iyi sekilde tanitilmalidir.
Ayrica bireylerin yatirim yapacaklari finansal varliklar iginde yeterli bilgi ve
egitim verilmelidir (Giinay ve Giines, 2015:261).

Tanimlanmis katki planlart  yatinmin  tim riskini  katilimeiya
yiiklemektedir. Bu durum katilimcinin yatirim kararlarimi verirken yatirimin
getirisine ve giderlerine iligskin yeterli bilgi diizeyine sahip olmasimi, risk
tercihleri ile beklentilerini yatirim agsamasinda iyi analiz edebilmesini ve plan
kurucunun gerekli yatirim tavsiyelerinde bulunmasini zorunlu kilmaktadir
(Peker, 2016a:103). Ayrica hem plan kapsaminda hem de fon hesabindan
yapilacak kesintilerin yatirimciya yansimasinin ne sekilde olacagina ve bu
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giderlere iligkin sayisal verilere sisteme girmeyi diisiinen ve mevcut sistemde
bulunanlarin anlayabilecegi bir sekilde erisiminin saglanmasi katilimcilarin
saglikli karar vermesine katki saglayacaktir (Peker, 2016a:115).

Kiiciik ve genelde yastik altinda bulunan tasarruflarin sisteme aktarilip
uzman portfoy yoneticileri tarafindan degerlendirilmesi saglanmalidir.
Bireysel emeklilige iliskin toplumun bilinirlilik diizeyinin arttirilmasi
katilimin artmasini saglayacaktir. Ozer ve Giirel bireysel emeklilige iliskin
bilgi diizeyi lizerine yaptiklar1 anket arastirmasinda ankete katilanlarin
%355’inin yeterli bilgiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bireysel
emekliligin gerekli oldugunu diislinenlerin oran1 %61 iken gerekli olmadig
seklinde goriis bildirenler ise %36’y1 olusturmustur. Universite dgrencilerinin
ise kattliminin ¢ok az oldugu goriilmiistiir (Ozer ve Giirel, 2014:162-165).
Yazici tarafindan yapilan baska bir anket galismasinda ise sisteme iligkin
bilgilendirmenin yetersiz oldugunu diisiinenlerin oran1 %45 olmustur. Ayni
ankette katilimcilarin katki payimi hangi fonda degerlendirildigini bilenlerin
orani %44’de kalirken, fon se¢imini kendisi yapan katilimei orani ise sadece
%29 oranindadir. Fon se¢iminde emeklilik sirketlerinin onerilerini dikkate
alanlarin orani ise %45 gibi yiiksek bir oran1 bulmaktadir (Yazici, 2015, 221-
222).

Giindelik yasamda kullanilan finansal enstriimanlarin se¢iminde bilgi
temelli kararlar vermeyi saglayan yeterlilik diizeyini ifade eden finansal
okuryazarlik diizeyinin yiikseltilmesi finansal kararlarin daha saglikli sekilde
verilmesine ve finansal risklerin daha iyi yonetilmesine yardimei olacaktir.
Emeklilik tirlinlerinin uzun vadeli ve karmasik bir yapiya sahip olmasi, verilen
kararlarin uzun siireli baglayic1 olmasi yeterli diizeyde bir finansal okur
yazarliligl ve yatinm danismam destegini gerekli kilmaktadir. Bu amagla
sadece sisteme giris asamasinda degil her asamada® finansal danismanlik i¢in
gerekli (emeklilik sirketi, araci ve miisteri temsilcisi agisindan) nitelikli
altyapt olusturulmalidir. Katilimcilara yonelik saglanacak bu iletisim ve
bilgilendirme hizmeti ayn1 zamanda miisteri memnuniyeti ve devamlilig1 i¢in
de onem arz etmektedir (Yazici, 2015: 219-222).

! Katihmeilarm bilgilendirilmesi sisteme giriste, fona katilimdan 6nce, dénemsel olarak ve
emeklilik donemi yaklastiginda olmak tizere dort asamada gergeklesmektedir.
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Katilimeilarin maruz kalacaklar giderlerin etkilerini uzun vadede
dikkate alan, kolayca anlagilabilir ve diger planlar ile karsilastirma imkan
saglayacak bir bilgilendirme ydnteminin zorunlu tutulmasi ve gerekli
altyapmin saglanmast hem mevcut bireysel emeklilik sistemine hem de
otomatik katilima gecis siirecinde katki getirecektir (Peker, 2016b:55).

2. GRUP EMEKLILIK PLANLARININ OZENDIRILMESI VE
ISVEREN KATKILI EMEKLILIK PLANLARININ
YAYGINLASTIRILMASI

Geligmis iilkelerden ABD ve Hollanda’da grup emeklilik ve igveren
katkili emeklilik planlarinin yiiksek oranda oldugu gériilmiistiir. Ulkemizde
ise bu tiir planlar 2016 yili itibartyla bireysel emeklilik planlarinin yaklasik
olarak %27’sini olugturmaktadir. Bu planlarda katki paylarma hem ¢aligan
hem de isveren tarafindan katilim saglanmaktadir. isveren katkili emeklilik
planlarinin yayginlasmasi ile bireysel emeklilik sisteminin gelisimine katki
saglanacaktir (Uyar, 2012:93-94).

Bu tiir planlar giderlerin de azalmasina yardimci olmaktadir. Isveren ve
grup emeklilik sozlesmelerinde yapilan satigla birim bagina diisen pazarlama
ve tanitim maliyetleri daha diisiik gergeklesmektedir (Peker, 2016b:48).

3. BIREYSEL EMEKLILIK FONLARINDAN YAPILAN GIDER
KESINTILERININ DUSURULMESI

Bireysel emeklilik ile ilgili yonetmelige gore; giris aidati, yonetim gider
kesintisi ve fon toplam gider kesintisi olmak iizere {i¢ temel kesinti
bulunmaktadir. Emeklilik Gozetim Merkezi tarafindan yayimlanan verilerde
katilimcinin bireysel emeklilik fonlarina yonlendirilmeden plan dahilinde
yapilan giris aidati, ertelenmis giris aidati, yonetim ve ara verme gider
kesintilerinin toplam kesintiler igindeki pay1 azalirken, fon varligini azaltan
giderler olarak tanimlayabilecegimiz fon toplam gider kesintisinin? (FTGK)
pay1 artmaktadir. 2015 yilinda 1.085.000.000 TL olarak hesaplanan toplam
kesinti tutarinin i¢inde FIGK’nin pay1 giderek artmaktadir. 2014 yilinda

22013 yilindaki yasal diizenleme ile Fon isletim gider kesintisi (FIGK) yerine fon varligim
azaltan tiim kalemleri kapsayan FTGK getirilmistir.
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542.520.000 TL gergeklesen fon FIGK tutar1 2015 yilinda % 31 oraninda
artarak 712.820.000 TL’ye ulagmustir. (Bkz. Tablo 1)

Kesintilere getirilecek sinirlamalarin yaninda emeklilik sirketlerinin
maliyetlerini diislirecek uygulamalarin yayginlastirilmas:t gerekmektedir.
2013 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile emeklilik sdzlesmelerine uzaktan
satlg yonteminin getirilmesi bu yonde bir diizenleme olarak gosterilebilir.
Acente ve banka kanali ile satigin getirecegi komisyon yiikiiniin yaninda, ¢agr
merkezi ve internetten yapilan satiglar pazarlama ve dagitim giderlerinin
diismesine yardimci olacaktir. Yalniz uzaktan satis yontemlerinin pazarlama
kanallar1 i¢indeki paymnin arttirilmasi gerekmektedir (Peker, 2016b:48-49).
Otomatik katilim uygulamasinin hayata ge¢mesiyle gerceklesecek kurumsal
sozlesmelerdeki artis da kesinti oranlarinin diismesinde etkili olacaktir
(Yazici, 2016:225). Yine otomatik katilim sistemine gecilmeden kesinti
tutarlarina getirilecek sinirlamalar sistemde katilimcilarin kalmasi yoniinde
etkili olabilmektedir. Keza, Ingiltere’de 2012 yilinda otomatik katilim
sistemine ge¢ilmeden Once kesinti tutarlari %0,75 ile simirlandirilmistir
(Peker, 2016h:54).

Tablo 1. BES Katilimeilar1 Uzerindeki Gider Yiikiiniin Yillik Yiizdesel Dagilimi (%)

Ara
Fon Yonetim Pesin Ertelenen Verme
isletim  Gider Odenen Gider Yonetim
Yillar Gideri Kesintisi Gider Aidati (%) Gider
(%) (%) Aidat1 (%) AR Kesintisi
(%)
2008 43% 30% 11% 15% 1%
2009 47% 26% 8% 18% 1%
2010 55% 25% 8% 10% 1%
2011 61% 22% 3% 13% 1%
2012 62% 24% 5% 13% 1%
2013 62% 13% 13% 9% 3%
2014 64% 14% 9% 12% 1%
2015 66% 12% 9% 12% 1%

Kaynak: Peker, (2016: 108).

27



Mustafa Harun Atilgan

Yasal kesintilerin {ist limitinin yiiksek belirlenmesi, emeklilik
sirketlerinin yiiksek faaliyet giderleri ve yiliksek Ozkaynak karliligim
sirdiirmek istemesi fon isletim giderlerinin yiiksek tutarda olmasinin
nedenleri arasinda sayilabilmektedir. Yine emeklilik yatirim fonlarmin kiigiik
Olcekli olmasi fon isletim giderlerinin yliksek olmasinin sebepleri arasinda
gosterilebilir. Personel, yonetim, pazarlama, satis ve Ar-Ge gibi faaliyet
giderlerinin artmasi fon isletim kesintilerinde artisa ve bireysel emeklilik
sisteminin etkinliginin azalmasina yol agmaktadir. Faaliyet giderleri ve fon
isletim giderleri arasinda olusan kisir dongiiyii kirmak, fon igletim giderlerini
diistirecek politikalar tiretmek, kurumsal yonetimi etkinlestirmek, emeklilik
bilincini yerlestirmek ve rekabet ortamini gelistirmek yapilabilecek politika
Onerileri olarak karsimiza cikmaktadir. Giderlerin yiiksekligi kadar fon
getirilerinin diisiik olmas1 da diger bir olumsuz faktordiir (Ozel ve Yalgin,
2013:24-30).

Bireylerin bireysel emeklilik sistemine girip emeklilik yatirim fonlarina
yatinm yapmasi alternatif yatirim araglari tarafindan da etkilenmektedir.
Menkul yatirim fonlar ile emeklilik yatirim fonlari arasinda fon toplam gider
kesintisi agisindan 6nemli bir fark bulunmasa da emeklilik yatirim fonlarini

FTGK yanisira ilave giderler® ile daha maliyetli bir yapida bulunmaktadr.
4. ETKIN BiR OTOMATIK KATILIM SiSTEMi

Bireysel emeklilikte katilimci  sayisin1  arttirmak  amaciyla
gerceklestirilen ve bireylerin ¢aligma hayatina basladiklar1 zaman isverenleri
tarafindan sisteme otomatik olarak kaydedilmesi ancak sistemde kalmak
istemedikleri zaman da ayrilmalarina imkan verilmesi  olarak
tanimlanabilecek olan ‘‘otomatik katilim’” uygulamasi birgok tilkede basariya
ulasmistir (Peker, 2016b:37). ingiltere’de otomatik katilima gegisle en fazla
katilimer artiginin gergeklestigi yas grubu 22-29 yas araligi olmus ve %19
oraninda yasanan artig ile katilim orani1 bu yas grubunda %60 olmustur
(Department for Work & Pensions, 2015). Amerika’da otomatik katilim bes
yilda sisteme katilan c¢alisan sayisint %55’ten %82’ye ¢ikarmistir. 20-24 yas

arasindaki kesimde ise otomatik katilim oncesi %20 olan oran %76’ya

3 Pesin 6denen giris aidati, ertelenen giris aidati, yonetim gider kesintisi ve ara verme kesintisi.
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yiikselmistir (Ozdag, 2014:13). Otomatik katilima gegen diger bir iilke olan
Y. Zelanda’da 65 yas alti ¢alisan niifusun%20’si sistemde bulunuyorken,
otomatik katilim sonrast 2013 yilinda bu oranin %64,5’e yiikseldigi
goriilmiigtiir (Peker, 2016b:52). Tirkiye’de tarim disi ¢alisan sayisinin
yaklasik olarak 20 milyon oldugu ve mevcut sistemin katilimci sayisinin ise 6
milyon oldugu diisiiniiliirse ve eger otomatik katilim ile sisteme girenlerin gok
az1 sistemden ¢ikma yoniinde davranig sergilerse sistemin katilimei sayisinda
cok ciddi bir artis gerceklesecektir. Ozellikle 20-24 yas arasi galisan kesimin
sistemdeki paymin ¢ok az oldugu ve bu oranin artma potansiyelinin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Sekil 1. ingiltere’de Otomatik Katilimin Yas Dagilimi1 (%) (Department for Work &

Pensions verilerinden hesaplanmustir.)

60
51,01
50
40
28,85
30
20
11,6 8,53
ke
. —
18-24 yas 25-49 yas 50-64 yas 65-69 yas

Otomatik katilimin etkin igleyebilmesi ¢aliganlarin sisteme katilimi i¢in
gerekli altyapmin kurulmasma baglhdir. Sistemde kalis siiresinin ¢ok kisa
olmasi yapisal sorunlarin basinda gelmektedir (Sarioglu, 2016:57) Bu soruna
kars1 getirilen otomatik katilim sisteminin temel mantif1 eylemsizlikten
faydalanmaya dayanmaktadir. Calisanlarin ¢ogu otomatik olarak sisteme
dahil olduktan sonra ¢ikma yoniinde bir aksiyon géstermemektedir.

Sistemde uzun siire kalinmasini saglamak i¢in cayma siiresi miimkiin
oldugu kadar kisa tutulmali ve sistemden erken ayrilmalara karsi caydirici
tedbirler alinmalidir. Otomatik katilimi en iyi uygulayan iilkeler arasinda
gosterilen Ingiltere’de cayma siiresi bir ay ile sinirlandirilmis ve sistemden
erken ayrilmalar %55-%70 oraninda gelir vergisine tabi tutulmustur.
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Eylemsizlik prensibi sistemde kalma siiresini uzatmaktadir. Otomatik
olarak sisteme katilan bireyler c¢ikis hakkinmi kullanmakta isteksiz
davranmaktadir. Aym1 durum katilimcilara sunulan standart fon disinda
tercihte bulunmama seklinde de goriilmektedir. Bu nedenle standart fonlarin
bilesimi 6nem kazanmaktadir. Ayrica yatirimeinin yasi ve emekliligine kalan
stiresi gibi Ozellikleri dikkate alarak farkli risk ve getiri olanaklar1 sunan
standart fonlarn kurulmas1 fayda saglayacaktir (Peker, 2016b:57).
Ingiltere’de plana giris agamasinda katilimcilar standart fona alinmakta, sonra
tercihte bulunanlara bes degisik risk kategorisine sahip fonlar* arasinda tercih
yapma imkan1 taninmaktadir.

Diisiinme siiresinin az olmasinin sistemde kalan sayisinin artmasina yol
actift gozlenmektedir. Erken c¢ikisin yasaklanmasi ve yiiksek vergi
uygulamalarmin yan 1sira hos geldin bonusu® olarak tanimlanabilecek
tesvikler de sistemde uzun vadede kalinmasina yardimei olacaktir. Sistemin
uzun vadede siirdiiriilebilirliginin saglanmasi fonlarin performansi, aracilik
sektoriinliin yapisi ve aracilik maliyetlerine de baglidir. Geligsmis {tlke
orneklerinden hareket ederek Sekil 2’de yer alan parametrelerin sistemin
etkinligi i¢in g6z Oniinde bulundurulmas1 gerekmektedir (Akgiray

vd.,2016:14)
Hedef
Kitle
Sistemden
Cikis Katki Pay1
Siiresi

Otomatik
Finansal
Tegvikler

Katilhim
Sekil 2. Otomatik Katilimin Temel Parametreleri Akgiray vd.,2016:14)

Emeklilik
Plan1

4 Bu fonlar Ethical Fund (Etik Fonlar), Sharia Fund (islami-Faizsiz Fonlar), Higher Risk Fund
(Yiiksek Riskli Fonlar), Lower Growth Fund (Diisiik Biiyliyen Fonlar) ve Pre-Retirement Fund
(Emeklilik Oncesi Fonlar) seklindedir.

56740 sayili Kanun degisikligi ile getirilen ilk giriste 1.000TL devlet katkist
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Etkin bir otomatik katilim sistemi icin gelismis {iilkelerde yer alan
otomatik katilm uygulamalarinin iyi bir sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Basarisiz bir ornek olarak gosterilen Italya’da bile katilim
oran1 %8’den %15’e yiikselmistir. italya’daki basarisizlik ii¢ temel faktdre
baglanmistir. Bunlardan ilki ¢alisanlardan alinan yiiksek bordro vergileridir.
Ayrica sistemin yeterli tanitiminin yapilmamasi ve standart fonlarin yas
kategorilerine gore olusturulamamasi sistemin basarisizlik nedenleri arasinda
yer almaktadir. Yeni Zelanda da sistemin basarisina katki saglayan en 6nemli
faktor iilkemizde de verilecek olan devlet katkist uygulamasidir. Otomatik
katilimda baslangicta 1.000 Y. Zelanda Dolar1 (NZD) ve haftalik 10 NZD
devlet katkis1 verilmektedir. Caligana yillik yaptigi katkinin yarist kadar vergi
kesintisi imkan1 da saglanmustir. Ingiltere’de ise sistemin diisiik maliyetli
emeklilik planlarma dayanmasi, katilimcilara her yil enflasyonun iizerinde
kazang saglamasi ve yatirim alternatiflerinde ¢esitlilik yaratilmasi 6n plana
cikmaktadir. Sili’de GSYIH nin %60’ 1na ulasan emeklilik fonlar1 hem reel
ekonominin kaynak ihtiyacinin karsilamasinda hem de piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin olumsuz etkilerini kompanse ederek finansal istikrarin
korunmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Emeklilik fonlarinin %40’ min hisse
senedi ve %I10’unun ise altyapr fonlarindan olusmasi iilke ekonomisi
acisindan onemlidir (Akgiray, 2016:15).

Tablo 2°de goriildiigi gibi genelde otomatik katilim sistemi zorunlu
katilim- goniillii ¢ikis esasina dayali bir yap1 icermektedir. Sistemin kapsamu,
cayma siiresi ve sisteme yapilan katkilar ve tegvikler ise {ilke uygulamalarinda
farklilik gostermektedir. Tiirkiye’deki otomatik katilim uygulamasinda diger
iilke orneklerinde oldugu gibi kapsam belirlenmis (45 yas alt1 kesim) ve
cayma siiresi kisa tutulmustur. Sisteme katki sadece italya ve Sili’deki gibi
sadece c¢alisan tarafindan saglanmaktadir.
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Tablo 2. Otomatik Katilim Uygulama Ornekleri (Akgiray v.d. 2016:17)

Uygulama Sistemin Cayma

Ulke Yvili Kapsam Siiresi Katki Pay: Tesvikler
22 yas Usti %3 olan oran
ve hizmette artarak 5 inci Vergi
Amerika 1998 bir yilint 3ay o g
yilda %6’ya Avantaji
tamamlamig ikselivor
caliganlar yu yor.
2012: %1
isveren %1
22-65 yas calisan
arasi ve 2018: %2 Verai
Ingiltere 2012 yillik kazanc1 1 ay isveren Avaglta'l
10.000£’den %3 calisan J
fazla olanlar 2019. %3
igveren
%S5 caligsan
. Tiim 6zel .
Italya 2007 sektor 6 ay % 7 galisan Vergi .
Avantaji
caligsanlari
- Serbest o Vergi
Sili 2012-2015 calisanlar 3 sene % 10 ¢aligan Avantajt
Devlet
. . % 3, % 4 veya
Yenl o007 ven 6hafta % 8calisan  oatisive
Zelanda calisanlar . Vergi
%3 igveren .
Avantaji
45 yas alti
- Devlet
Lo o
Tiirkiye 2017 tiim 2 ay % 3 ¢alisan Katkist
calisanlar

Tablo 3’te yapilan hesaplamada otomatik katilimda ilk yil sonunda
hesaplarda olusacak birikim tahmin edilmeye ¢alisilmis ve herhangi bir kesinti
yapilmadig1 varsayilmistir. Bu varsayim altinda katki pay1 6demesi ne kadar
fazla olursa yil sonu olusacak tutar o kadar fazla olmaktadir. Sisteme erken
yasta girmekte olusan birikimin fonda degerlendirme siirecini ve emeklilik
halinde elde edilecek tutari artiracaktir.
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Tablo 3. Otomatik Katilim Sisteminde Farkli Katki Oranlari Sonucu Yillik Toplam

Birikim

E:;:ﬂ I;:;:ﬂ Devlet Devlet Destegi Tpplgm

(Ayhk)  (Yihk)  Katkasi (TL) ga';zh(lﬂl;a) '(3"{:1' ks'gl‘ug")

(TL) (TL)

50 600 150 1000 1750

100 1200 300 1000 2500

200 2400 600 1000 4000

300 3600 900 1000 5500
SONUC

Bireysel emeklilik sistemini gelistirme ve beklenen faydalar1 yaratma
adina gelismekte olan iilkelere 6nemli gorevler diismektedir. Bunlarin baginda
sistemin katilimeilara iyi bir sekilde tanitilmasi gelmektedir. Ozellikle kriz
deneyimi yasamig bizim gibi iilkelerde tasarruf aracglarina duyulan
giivensizligi ortadan kaldiracak diizeyde diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Bunun igin sistemden elde edilecek asgari bir getiri orani
garanti edilebilir. Yine getiri oraninin belirlenmesinde 6nemli bir fakt6r olan
gider kesintileri igindeki pay1 giderek artan fon isletim gider kesintisinin
disiiriilmesi saglanmalidir. 2015 yilinda yapilan mevzuat diizenlemeleri bu
yonde olumlu degerlendirilebilir.

Sisteme olan katilimi artirma adina dnemli bir uygulama olan otomatik
katilim sistemini basarili bir sekilde uygulayan Ingiltere ve Y.Zelanda gibi
tilke 6rnekleri dikkatle incelenmelidir. Sistemin bagariya ulagmasi i¢in kilit rol
oynayan cayma oranmin disiik gergeklesmesi igin belli bir iicret iistii
calisanlara sisteme katilma zorunlulugu getirilebilir. Boylece asgari ticretli

calisanlarin tcretleri kesinti kapsamina alinmamus olur.

Bireysel emeklilige katilim yasinin diigmesi i¢in geng niifusun sisteme
olan ilgisinin artirllmasi 6nem arz etmektedir. Bu yonde tanitim ve
bilgilendirme ¢aligmalarinin yonetilmesi sisteme katilim yasinin diigmesinde
etkili olacaktir.
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