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Suomen tyoeldke on osa lakiséddteistd sosiaaliturvaa, mutta tydelidkejirjestelméssdmme on
monia piirteitd, jotka liittyvat tyomarkkinoilla sovittuihin (ns. II pilarin tdydentdviin) eldk-
keisiin. Muihin maihin verrattuna Suomen tydeléke onkin verrannollinen sekd lakisdétei-
seen ettd tydmarkkinoilla sovittuun lisdeldketurvaan ja tdyttdd ndiden molempien tehtévaa.
Monissa muissa maissa yleiset tydmarkkinaeldkkeet ovat meilld harvinaisia.

Téassd selvityksessd on tarkasteltu hallintokuluja Alankomaiden, Norjan, Ruotsin, Sak-
san, Sveitsin ja Tanskan lakisdéteisissd eldkejirjestelmisséa (ns. I pilari) sekd tyomarkkina-
elakejérjestelmissd (ns. 11 pilari), jotka yhdessd muodostavat Suomeen verrannollisen koko-
naiseldketurvan. Selvityksessi ei ole tarkasteltu yksityistd elikesdédstamisti tai eldkejérjes-
telmid valvovien organisaatioiden hallintokuluja. Hallintokuluilla tarkoitetaan liike- ja toi-
meenpanokuluja seké sijoitustoiminnan hoitokuluja.

Liike- ja toimeenpanokulut muodostuvat yhtididen ja laitosten tuloslaskelmissaan il-
moittamista korvaustoiminnan ja eldkevakuutusten hoitamisesta aiheutuvista kuluista, va-
kuutusten hankinnasta aiheutuvista kuluista seki hallinnosta aiheutuvista kuluista. Selvityk-
sessd raportoidaan sijoitustoiminnan hoitokuluista siltd osin kuin se on mahdollista ottaen
huomioon tiedonsaantiin liittyvit rajoitukset. Maiden vilisten kokonaishallintokulujen eli
yhteenlaskettujen liike- ja toimeenpanokulujen seké sijoitustoiminnan hoitokulujen vertailu
jéa tastd syysti vaillinaiseksi.

Tiedot eri maiden hallintokuluista pohjautuvat padasiassa kunkin maan sosiaalivakuu-
tusalan toimijoiden julkaisemiin tilastoihin, tilinpito- ja budjettitietoihin seki erilaisiin vi-
rallisiin raportteihin. Tydmarkkinaeldkkeiden osalta tiedot on péadosin saatu eldkejérjestel-
mid toimeenpanevien elikelaitosten ja -yhtididen seké yhteisjarjestdjen julkaisemista vuo-
sikertomuksista ja valvontaviranomaisten tilastoista ja julkaisuista. Léhteind on kiytetty
myds suoraan eri maiden viranomaisilta tai muilta vastaavilta toimijoilta pyydettyja luku-
ja. Aineistona on kiytetty viimeisintd saatavilla olevaa kattavaa tilastotietoa vuosilta 2010
ja2011.

Kuviossa 1 on esitetty selvityksessd mukana olevien maiden lakisdéteisten ja tyomarkki-
naeldkejirjestelmien liike- ja toimeenpanokulut jisentd kohden. Jésenilld tarkoitetaan jirjes-
telmékohtaisten vakuutettujen ja eldkeldisten yhteenlaskettua médrdd. Kun jarjestelmékoh-
taiset kulut lasketaan yhteen, saadaan esimerkkitapaus, joka kuvaa eri jarjestelmissd saman-
aikaisesti jisenend olevan hallintokuluja.

Suomen tyoeldkejérjestelma on tissd tarkastelussa luokiteltu tydmarkkinaelédkkeeksi ja
kansaneldke lakisddteiseksi elikkeeksi vertailtavuuden lisidmiseksi. Suomen osalta vapaa-
ehtoisten (vapaamuotoisten) tydmarkkinaeldkkeiden hallintokulut eivét sisélly alla olevaan
kuvioon. Marginaalisen kattavuuden vuoksi niiden mukaan ottaminen ei ole perusteltua, kun
halutaan kuvata maille tyypillistd esimerkkitapausta. Vapaaehtoisten tydmarkkinaeldakkeiden
hallintokulut on esitetty erillisessi liiteosassa.



Kuvio 1.
Lakisddteisten jdrjestelmien ja tyomarkkinaeldkejdrjestelmien liike- ja toimeenpanokulut jésen-
td kohti.
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Kuluja on lisdksi verrattu maksutuloon, elikemenoon, vakuutettujen, eldkkeensaajien ja
maksussa olevien eldkkeiden méédriin. Lukuihin on syyté suhtautua varovaisuudella ja mai-
den vilisid suoraviivaisia vertailuja tulee vélttda. Kaikkien maiden osalta tiedot eivét ole
taysin kattavat. Norjan osalta kuviossa on esitetty tiedot vain lakisddteisen jérjestelmén osal-
ta, koska tyomarkkinaelidkkeiden sijoitustoimintakuluja ei ole voitu erottaa liike- ja toimeen-
panokuluista. Lisdksi joidenkin maiden osalta kuluja on jouduttu arvioimaan etuusmenojen
perusteella.

Vertailu osoittaa, ettd tydmarkkinaeldkejarjestelyjen hallintokulut ovat suuremmat kuin
I pilarin hallintokulut 1dhes kaikissa vertailumaissa. Eldkejérjestelmien kerrostuminen lisda
toimijoiden médrda ja nayttiisi kasvattavan myods suhteellisia hallintokuluja. Tdmé nikyy
erityisesti Sveitsissd ja Hollannissa, jossa ansiosidonnainen tydeldketurva on hoidettu lu-
kuisten eri toimijoiden kesken ja suhteelliset hallintokulut ovat vertailumaista korkeimmat.

Edelld olevissa luvuissa ei ole mukana sijoitustoiminnan hoitokuluja niiden raportoin-
tiin liittyvien ongelmien vuoksi. Ne kuitenkin muodostavat merkittdvén osan erityisesti tyo-
markkinaeldkkeiden kokonaishallintokuluista ja niistd on raportoitu maaliitteissé siltd osin
kuin tietoja on ollut saatavilla.

Tietyistd selvitykseen liittyvistd puutteista huolimatta voidaan todeta, ettd kokonaisuute-
na ottaen Suomen tyoeldkejarjestelmén hallintokulut néyttiisivét vertailussa muihin maihin
olevan kilpailukykyisella tasolla tai vertailukohdasta riippuen jopa matalat.



The Finnish earnings-related pension forms part of statutory social security, but our earnings-
related pension scheme has many features that are connected to occupational pensions
(so-called Pillar II supplementary pensions), that are based on labour market agreements.
Compared to other countries, the Finnish earnings-related pension is proportional to the
statutory pension provision as well as the occupational pension provision agreed on by the
labour markets, and fulfils the assignment of both. Occupational pensions, common in many
other countries, are rare in Finland.

This review examines the administrative expenses of the statutory pension schemes of
Denmark, Germany, the Netherlands, Norway, Sweden and Switzerland (so-called Pillar I
schemes) and of the occupational pension schemes (so-called Pillar II schemes) that together
form the overall pension provision in Finland. The review does not examine private pension
saving or the administrative expenses of organisations supervising the pension schemes. By
administrative expenses is meant operating expenses and investment expenses.

Operating expenses are formed from expenses arising from indemnity operations
and pension insurance management, as reported by companies and pension providers in
their profit and loss accounts, as well as from expenses arising from insurance acquisition
and administration. The review also reports on the management expenses of investment
operations to the degree that this is possible, considering the limitations of the information
available. Due to said limitations, a comparison between countries concerning the total
administrative expenses, in other words the combined operating expenses and management
expenses deriving from investment operations, is not sufficiently comprehensive.

Information on the administrative expenses of different countries are mainly based on the
statistics, accounting and budget information of actors in the social insurance field of each
country, as well as on various official reports. Where occupational pensions are concerned,
the information has primarily been gathered from the annual reports of pension companies
and providers in the occupational pension sector and from the statistics and publications of
the supervisory authority in each country. Figures directly requested from the authorities of
the different countries, or similar interest organisations, have also been used as sources.

Figure 1 presents the operating expenses of statutory and occupational pension schemes
of the participating countries, listed per member. By members is meant the total number of
insured and pensioners per scheme. By summing up the scheme-specific expenses, we have
formed a representative case that depicts the administrative expenses of a person who is
simultaneously a member of the different schemes.

In this review, the Finnish earnings-related pension scheme has been classified as an
occupational pension scheme, and the national pension scheme as statutory, in order to
facilitate comparability. The administrative expenses of voluntary occupational pensions
in Finland are not included in the below figure. Due to the marginal scope, there is no
real basis for including them in the depiction of an example case typical of the country.
The administrative expenses of voluntary occupational pensions have been presented in a
separate appendix (in Finnish).



Figure 1.
The operating expenses of statutory schemes and occupational schemes, per member.
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Additionally, expenses have been compared to the premium income and pension expenditure,
as well as the numbers of insured, pensioners and pensions in payment. Caution is advised
when interpreting the figures, and straightforward comparisons between countries are best
avoided. The information is not complete for all countries. In the case of Norway, the figure
only shows the information of the statutory scheme, since it was not possible to separate
the investment expenses of occupational pensions from the operating expenses as a whole.
In the case of some countries, we have had to resort to estimating expenses based on the
benefit expenditure. However, our understanding is that the comparison provides a correct
indication of the differences between countries.

The comparison shows that the administrative expenses of occupational pension
arrangements are greater than the administrative expenses of Pillar I schemes, in virtually all
countries under comparison. Having multiple layers of pension schemes serves to increase
the number of actors, and also appears to raise administrative expenses in relative terms.
This is true especially in the case of Switzerland and the Netherlands, where earnings-
related pension security is managed between numerous different players, and the relative
administrative expenses are the highest in all the countries under review.

The above figures do not include investment expenses, due to complications in the
reporting. They do, however, form a significant share of the overall administrative expenses,
particularly of occupational pensions, and have been reported in the country reports to the
extent that the information has been available.

In spite of certain deficiencies in the review, it is clear that the administrative expenses of
the Finnish earnings-related pension scheme are, by comparison, on a competitive level with
other countries or even to be considered low, depending on the point of reference.



3 oY 1 =1 1 (o TR 9

2 Aineisto ja Menetelmat ..cccieeeiiiiiiiiiiiririerrerrrcnnnneeneeereeenneeseeeeeeeeeeeeessaasssessasssssssas 11
3 Hallintokulut selvitetyissd MaiSsa .......cceevirrrrrneeiiieiiirrnnneeernreisssssneeessssssssssnnsessees 12
3.1 Liike- ja toimeenpanoKUlUL.......ueeeeiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 15
3.2 Sijoitustoiminnan hoitoKUIUL .....eeeeerieeeeeceeeee e 16
L YREEENVELO. .. uueeererterneereeereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesssssssssssssssssssnssnssssssssnenn 19
Liite: Ostovoimakorjatut hallintoKulUt......ccccevuueeeiiiiiiiinneeeeieeiciinnnneeeeeeecsssnnseessssssnns 21
MAALHEEEOL . eeeiieiiccierretiieeccrrreeeeececrrneee e e eeeecsrnneeeeeeessssnnneesessssssssnnaaassssssssnnnasannas 23
Alankomaiden hallintoKUlUL......eeeeeeeeieeeeeeeeeee e e 25
Norjan hallintOKUIUL.....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeees 41
RUOLSIN halliNtOKULUL ceeeeeeeeieeeeeee et e e e e e e e e eeannes 55
Saksan hallintoKUIUL....eeeeeeeiii e e e e e e e s 85
Sveitsin hallintoKUIUL....eeeeeee e e e e e 101
Tanskan hallintOKULUL ......eeeeiiiiiieeiieieeeeee e s 113

SUOMEN NALITNTOKULUL cevevveeeeeiiee ettt ettt e e eeae e e eaaaseeeanens 133






Lakisdateisten elakkeiden ja tyomarkkinaeldkkeiden hallintokulut esimerkkimaissa 9

Suomen tydeldketurvan merkittdva erityispiirre on se, ettd yksityisoikeudelliset toimijat hoi-
tavat lakisdéteiseen sosiaalivakuutukseen kuuluvaa yksityisen sektorin tydelakevakuutusta.
Tydeldkejérjestelmin toimeenpano on hajautettu usealle toimijalle. Lakisditeistd eldketur-
vaa hoidetaan yksityiselld puolella tyoeldkeyhtidissa, erityiseldkelaitoksissa, eldkekassoissa
ja eldkesaatioissa sekd julkisen puolen eldkelaitoksissa. Erditd toimintoja hoidetaan keskite-
tysti tydeldkejarjestelmén yhteiselimessd, Eldketurvakeskuksessa.

Suomessa toimijoita on joitakin kymmenid, kun muissa maissa niitd voi olla jopa sato-
ja. Kansainvilisesti vertailtuna on tavallisinta, ettd lakisdéteinen eldketurva on jirjestetty
julkisoikeudellisissa sosiaalivakuutuslaitoksissa. Lakisddteisen eldketurvan hallinto voi tas-
td huolimatta olla varsin hajanainen ja jakautua esimerkiksi useille ammattialakohtaisille tai
alueellisille laitoksille. Lisaksi on funktionaalista hallinnonjakoa. Esimerkiksi verottaja toi-
mii maksujen vélittdjana ja tyokyvyttdomyyseldkkeiti hallinnoidaan sairausvakuutuskassois-
sa. Ruotsin lakisditeisessd tydeldkejarjestelmissd toimijoiden médria kasvattaa vakuutetun
mahdollisuus valita rahasto, johon osan elikemaksustaan sijoittaa. Toisin kuin Suomessa,
useissa Euroopan maissa samasta ansiotoiminnasta syntyy eldkettd useammasta kuin yhdes-
td eldkejérjestelmisti. Kokonaiseldke muodostuu lakisédteisestd eldkkeestd ja sitéd tdydenté-
vistd tyomarkkinoilla sovituista lisdeldkejérjestelyista.

Suomen tydeldke on osa lakiséddteistd sosiaaliturvaa, mutta tydeldkejirjestelmassamme
on monia piirteitd, jotka liittyvit tydmarkkinoilla sovittuihin (ns. II pilarin tdydentéviin)
lisdeldkkeisiin. Naistd keskeisimmit ovat lakisédéteisen tyoeldkejarjestelmén katottomuus,
tyomarkkinajirjestojen keskeinen rooli, hajautettu ja padsddntoisesti yksityisoikeudellises-
ti hallinnoitu tydeldkejérjestelma, eri toimijoiden vélinen kilpailu ja eldkkeiden (osittainen)
rahastointi. Muihin maihin verrattuna Suomen tydelédke on verrannollinen seké lakiséétei-
seen ettd tyomarkkinoilla sovittuun lisdeldketurvaan ja tdyttdd ndiden molempien tehtdvaa.
Tama nékyy kansainvilisesti verraten my0s véhdisend vapaaehtoisten lisdeldkejarjestelyjen
madrand.

Eldkejérjestelmien kansainvéliset vertailut rajautuvat yleensé lakisdéteiseen eldketur-
vaan. Yksi keskeinen syy tdhin on lakisdéteisten eldkejérjestelmien keskeinen asema mai-
den julkisen talouden kestdvyyden kannalta. Tyomarkkinaeldkkeitd ei yleensa tarkastella
tastd nakokulmasta, vaikka julkisen talouden ulkopuolelle jadvid tydmarkkinaeldkkeita ja li-
sdeldkesddstdmistd on EU:n suunnalta pidetty suositeltavana keinona helpottaa kestivyys-
vajetta. Toinen merkittivé asia kokonaiseldkevertailujen véhiisyydelle on tydmarkkinaeldk-
keiden hajanaisuus ja osin tdstd aiheutuvat kattavan tilastotiedon saantiin liittyvit vaikeudet.

Tyomarkkinaeldkkeiden puuttuminen kansainvilisistd vertailusta paitsi vaikeuttaa, voi
my0s antaa vidran kuvan maiden elidketurvasta. Tédssd vertailussa mukana olevissa maissa
tyomarkkinaeldkkeet ovat Saksaa lukuun ottamatta kéytdnnossa pakollisia jérjestelyjd. Esi-
merkiksi Norjassa laki pakollisesta lisdeldketurvasta tuli voimaan vuoden 2006 alussa.

Julkaisussa selvitetddn Suomen lisdksi kuuden maan eldkejéarjestelmien hallintokuluja.
Lakisaiteisen eldketurvan toimijoiden lisdksi selvitys kattaa tydomarkkinaeldkkeiden keskei-
set toimijat. Maat ovat Alankomaat, Norja, Ruotsi, Saksa, Sveitsi ja Tanska. Kaikissa mais-
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sa tyomarkkinaeldkkeet ovat merkittivd osa maan ansioeldketurvaa. Esimerkiksi Alanko-
maissa ja Tanskassa ansiosidonnainen tydeldketurva on kokonaan hoidettu tydmarkkinaela-
kejarjestelyin. Saksassa toisen pilarin eldketurva perustuu padasiassa tyonantajan tai vakuu-
tetun vapaachtoisille jérjestelyille ja tydmarkkinaeldkkeet kattavat noin puolet palkansaajis-
ta. Muissa maissa tyomarkkinaeldkkeet ovat joko lailla sdddetty pakollisiksi tai ne perustu-
vat kollektiivisiin tydmarkkinasopimuksiin ja ovat sitd kautta pakollisia ja kattavat ndin yli
80 prosenttia palkansaajista.

Keskeiset kansainviliset jérjestot (Maailmanpankki, OECD, IMF, ISSA) ovat tehneet
useita maksuperusteisiin ja yksilollisiin eléketilijarjestelmiin keskittyvid hallintokuluselvi-
tyksié. Lisdksi erindiset konsulttiyhtiot, kuten eldkeyhtididen benchmarkingia harjoittava
yritys CEM Benchmarking Inc.! tekevit tilaustyond yksittéisille eldkelaitoksille niiden hal-
linnon tehokkuutta ja laatua mittaavia selvityksié, jotka perustuvat laitosten CEM Bench-
markingille ldhettdmiin tietoihin yhtion toiminnasta. CEM Benchmarkingin aineistoa on
kéaytetty myos laajempiin maiden vilisiin hallinnon tehokkuutta mittaaviin vertailuihin (ks.
esim. Jacob Bikker, Onno Steenbeek ja Federico Torracchi 2010?). Kyseiset selvitykset ja
vertailut keskittyvét yksittéisiin yhtidihin tai jarjestelmiin, eivétkd ota huomioon eléketur-
van hallinnosta aiheutuvia kokonaiskuluja.

Tama selvitys jatkaa Eldketurvakeskuksen aiempien julkaisujen kokonaisvaltaisempaa
lahestymistapaa ottamalla myds tyomarkkinaeldkkeet mukaan maiden vilisiin vertailuihin.
Léhtokohtana on hallintokulujen laajempi tarkastelu, jossa otetaan huomioon niin lakisaétei-
set kuin tyomarkkinoilla sovitut kollektiiviset ja tydnantajakohtaiset tydmarkkinaeldkkeet.
Selvitys antaa kuvan siitd, miten eri maissa eldkejarjestelmid hallinnoidaan ja milld tasol-
la hallintokulut ovat, kun niiti katsotaan kansallisella tasolla ja kokonaiseldketurvan nako-
kulmasta.

Selvitys koostuu kahdesta osasta. Ensimmaisessd osassa esitetddn yhteenveto selvityk-
sen keskeisistd tuloksista. Selvityksen toinen osa siséltdd yksityiskohtaisemmat tiedot kun-
kin tarkasteltavan maan hallintokuluista.

1 http://www.cembenchmarking.com/

2 The impact of scale, complexity, and service quality on the administrative costs of pension funds: A cross-country comparison. De
Nederlandsche Bank. Working Paper No. 258/2010. http://www.dnb.nl/en/binaries/Working%20paper%20258_tcm47-237716.pdf
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Tiedot eri maiden lakisditeisten elidkkeiden ja tyomarkkinaeldkkeiden hallintokuluista poh-
jautuvat padasiassa kunkin maan sosiaalivakuutusalan toimijoiden julkaisemiin tilastoihin,
tilinpito- ja budjettitietoihin seké erilaisiin virallisiin raportteihin. Tyomarkkinaeldkkeiden
osalta tiedot on pddosin saatu eldkejdrjestelmid toimeenpanevien eldkelaitosten ja -yhtioi-
den seka yhteisjarjestdjen julkaisemista vuosikertomuksista ja valvontaviranomaisten tilas-
toista ja julkaisuista. Ldhteind on kédytetty myds suoraan eri maiden viranomaisilta pyydet-
tyja lukuja. Aineistona on kiytetty viimeisintd saatavilla olevaa kattavaa tilastotietoa vuo-
silta 2010 ja 2011.

Kaikkien eldkkeitd hallinnoivien laitosten ja yhtididen osalta ei ole saatu etuuskohtais-
ta erittelyd hallintokuluista. Téll6in eldkkeisiin kohdistuvat hallintokulut on jouduttu arvioi-
maan esimerkiksi etuusmenojen suhteessa tehdyn arvion perusteella.

Téssd selvityksesséd hallintokuluilla tarkoitetaan liike- ja toimeenpanokuluja seka sijoi-
tustoiminnan hoitokuluja. Hallintokulujen yhteismitallistamiseksi niitd on tarkasteltu suh-
teessa maksutuloon, eldkemenoon sekéd vakuutettujen, eldkeldisten ja maksettavien suorit-
teiden eli yhteenlaskettujen lajikohtaisten eldkkeiden méériin.

Liike- ja toimeenpanokulut muodostuvat yhtididen ja laitosten tuloslaskelmissaan il-
moittamista korvaustoiminnan ja eldkevakuutusten hoitamisesta aiheutuvista kuluista, va-
kuutusten hankinnasta aiheutuvista kuluista sekd hallinnosta aiheutuvista kuluista®. Niihin
siséltyvét henkilostokulut, kiinteistokulut, liiketoiminnan muut kulut, ulkopuolisista palve-
luista aiheutuneet kulut, rahoituskulut, poistot ja arvonalentumiset.

Sijoitustoiminnan hoitokuluja on tarkasteltu jirjestelmien sisédisten kulujen kautta. Ul-
koistetut kulut ovat yleensé joko vaillinaisesti raportoitu tai niitd ei ilmoiteta kuluiksi lain-
kaan, jolloin ne kdytdnnossd vdhentdvit suoraan sijoitustoiminnan tuottoa (Hollannissa
v. 2004 noin neljannes rahastoista ei raportoinut sijoitustoiminnan kuluja lainkaan). Selvi-
tyksessd raportoituja sijoitustoiminnan hoitokuluja voidaan pitdd ldhinnd suuntaa-antavina
ja useimpien maiden osalta aliraportoituina.

Selvityksessa ei oteta huomioon hallintokuluihin oleellisesti liittyvid komponentteja eli
palvelun tasoon liittyvié laatutekijoitd, palvelutarjonnan kattavuutta ja asiakastyytyvaisyyt-
té tai etuuksien kompleksisuutta. Tdméan vuoksi maiden vilisié vertailuja hallinnon parem-
muudesta ei tule tehda yksistiédn selvityksessa esitettyjen tulosten perusteella. My0s sijoitus-
toiminnan hoitokuluja tarkastellaan irrallaan sijoitustoiminnan tuloksellisuudesta. Hoitoku-
lut my0s vaihtelevat sijoitustuotteiden mukaan.

3 Ks. tarkemmin esim. Finanssivalvonnan maardys- ja ohjekokoelma kotimaisille vakuutusyhtidille, vakuutusyhdistyksille, kolmannen
maan vakuutusyhtididen sivuliikkeille ja lailla perustetuille eldkelaitoksille. 1.9.2012. http://www.finanssivalvonta.fi/fi/Saantely/Maa-
rayskokoelma/Vakuutussektori/Vakuutusyhtiot_yhdistykset_edustustot/Documents/maarays_9-101-2011.pdf


http://www.finanssivalvonta.fi/fi/Saantely/Maarayskokoelma/Vakuutussektori/Vakuutusyhtiot_yhdistykset_edustustot/Documents/maarays_9-101-2011.pdf
http://www.finanssivalvonta.fi/fi/Saantely/Maarayskokoelma/Vakuutussektori/Vakuutusyhtiot_yhdistykset_edustustot/Documents/maarays_9-101-2011.pdf
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3 Hallintokulut selvitetyissd maissa

Selvitys kattaa lakisédteisten ja tyomarkkinaeldkkeiden toimeenpanoon osallistuvat laitok-
set. Ministeriot ja valvontaelimet on jétetty tarkastelun ulkopuolelle. Kun lakisditeisten toi-
mijoiden lisdksi otetaan huomioon tyomarkkinaelékkeet, kasvaa toimijoiden méérd mais-
sa huomattavasti. Suomessa toimijoita on joitakin kymmenié, kun taas Ruotsin, Tanskan ja
Hollannin osalta toimijoita on useita satoja ja Saksassa sekd Sveitsissd toimijoiden méadra
nousee tuhansiin. Yhteenveto toimeenpanoelinten lukuméérastd maittain on esitetty taulu-
kossa 2. Taulukko ei sisélld palvelupisteitd tai alueellisia konttoreita.

Toimijoiden merkitys kuitenkin vaihtelee esimerkkimaissa. Esimerkiksi Saksassa tyo-
markkinaeldkevakuutetut jakaantuvat melko tasaisesti vakuutusyhtididen, eldkekassojen ja
tydnantajan kirjanpidollisten varausten kesken. Perinteinen tapa on ollut jérjestdd tyomark-
kinaeldke tyonantajakohtaisena kirjanpidollisena varauksena, miké toisaalta taas nékyy elé-
kevarojen jakaumassa (ks. kuviot 2a ja 2b).

Kuvio 2a. Kuvio 2b.

Saksan ammatillisten lisdeldkevakuutettujen ~Ammatillisten lisdeldkevarojen jakautuminen
jakauma (Betriebliche Altersversorgung) jar-  jdrjestelytavoittain, mrd. euroa.

jestdjdn mukaan (yksityinen sektori).

107

37,1
(23,6 %)

(8,2 %)

14,5
(3,2 %)

[] Elakekassa [] Eldkekassa

B Eldkesaatio B Eldkesddtio

W Kirjanpidollinen varaus (sis. avustuskassa) M Kirjanpidollinen varaus
[ Vakuutus [[] Avustuskassa

[ Vakuutus
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Taulukko 2.
Toimeenpanoelinten lukumddrd vuonna 2011.

Alankomaat

alakohtaiset rahastot
yhtiokohtaiset rahastot
ammattikohtaiset rahastot
henkivakuutusyhtiot
sosiaalivakuutuslaitokset
Yhteensa

Norja

sosiaalivakuutuslaitos NAV
henkivakuutusyhtiot
elakekassat

Valtion eldkekassa

AFP keskuslaitokset
kalastajien varhaiseldke
merimiesten varhaiseldke
Yhteensa

Ruotsi

sadatiot (rek.)
kassat
vakuutusyhtiot

Eldkevirasto
AP-puskurirahastot
Verovirasto
Vakuutuskassa**
Rahastoyhtiét (sis. AP7)
Yhteensa

Saksa

yleinen lakisdateinen eldkelaitos

julkisen alan paikalliset kassat

maatalouden kassat

itsendisten ammatinharjoittajien valtiokohtaiset kassat
valtioiden eldkekassat

yksityisen puolen avustuskassat

yksityisen puolen eldkekassat

yksityisen puolen eldkesdatiot

yhteisorganisaatioita
Yhteensa

Suomi

saatiot

kassat
tydeldkevakuutusyhtiot

Eldketurvakeskus
Yhteensa

Sveitsi

AHV-korvauskassat
IV-tyokyvyttomyyskassat
AHV-IV-yhteiskassat
yksityisen puolen eldkekassat
julkisen alan avustuskassat

yhteisorganisaatioita
Yhteensa

Tanska

sdatiot

kassat
vakuutusyhtiot
ATP
tydttomyyskassat
kunnat
eldkevirasto
Yhteensa

muut (Fora, Collectum, PRI Pensionsgaranti, SPV, Kdpan Pensioner)

henkivakuutusyhtiot yksityisen puolen eldkevakuuttajina

Muut eldkelaitokset (Keva, Kela, MELA, MEK, Valtiokonttori)

henkivakuutusyhtiot yksityisen puolen eldkevakuuttajina

Toimijoiden lkm.

82
419
12
50
2
565

114

283

16
80

100
16

11 000
149
30

76

11 482

Ul NN

34

30
27
66
2500
13

2652

29
21
34

28
98

212

13
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Esimerkiksi suurin rahasto, julkisen sektorin tyontekijoiden eldkerahasto ABP perustettiin jo
vuonna 1836. Henkivakuutusyhtididen osuus on kasvanut vasta viime vuosina (ks. kuvio 3).

Kuvio 3.
Tyomarkkinaeldkevakuutettujen jakauma Alankomaissa toimijoittain.

[ Toimialarahastot

[] Yhtiokohtaiset rahastot
Bl Ammattirahastot

[0 Vakuutusyhtiot

Sveitsissé puolestaan tydnantajakohtaisten rahastojen merkitys on suurin. Suuresta maérasta
huolimatta vakuutetut ja eldkevarat ovat keskittyneet muutamaan suureen rahastoon. Vuon-
na 2008 vajaat sata (91) laajinta rahastoa hallinnoivat 56 prosenttia kaikista vakuutetuista ja
65 prosenttia varallisuudesta.

Pohjoismaissa tyomarkkinaeldke on tavallisimmin jarjestetty vakuutusyhtidissd. Esimer-
kiksi Tanskassa 70 prosentilla vakuutetuista eldketurva on jérjestetty vakuutusyhtidissé (ks.
kuvio 4).

Kuvio 4.
Tyomarkkinaeldkevakuutettujen jakauma Tanskassa toimijoittain.

3%
I Toimialakohtaiset eldkekassat
[] Virkamiesten eldkejdrjestelma

[ Vakuutusyhtiot
W S&atiot

0%
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Kuviossa 5 on esitetty selvityksessd mukana olevien maiden lakisédteisten ja tydomarkkina-
eldkejdrjestelmien yhteenlasketut liike- ja toimeenpanokulut. Yksityiskohtaisempi erittely ja
rahamaiardiset kulut esitetddn selvityksen maakohtaisissa osissa.

Liike- ja toimeenpanokulut on esitetty suhteessa jarjestelmdkohtaisten vakuutettujen ja
eldkeldisten yhteenlaskettuun médrdin eli suhteessa eldkejarjestelmien jdseniin. Jasenilla
tarkoitetaan jarjestelmékohtaisten vakuutettujen ja eldkeldisten yhteenlaskettua méaéraa. Kun
jarjestelmikohtaiset kulut lasketaan yhteen, saadaan esimerkkitapaus, joka kuvaa eri jérjes-
telmissd samanaikaisesti jisenend olevan hallintokuluja. Suomen tydeldkejdrjestelméa on tas-
sd tarkastelussa luokiteltu tydmarkkinaeldkkeeksi ja kansaneldke lakisddteiseksi eldkkeek-
si vertailtavuuden lisddmiseksi. Vapaaehtoisten tyomarkkinaeldkkeiden hallintokulut eivét
sisélly alla olevaan kuvioon. Marginaalisen kattavuuden vuoksi niiden mukaan ottaminen
ei ole perusteltua, kun halutaan kuvata maille tyypillistd esimerkkitapausta. Vapaaehtoisten
tyomarkkinaeldkkeiden hallintokulut on esitetty erillisessa liiteosiossa.

Lakisééteisten ja tydmarkkinaeldkejarjestelmien jasenkohtaiset liike- ja toimeenpanoku-
lut on esitetty kuviossa 5. Tyomarkkinaeldkejérjestelyjen hallintokulut ovat suuremmat kuin
I pilarin hallintokulut ldhes kaikissa vertailumaissa. Norjan osalta kuvioissa on esitetty tie-
dot vain lakisditeisen jérjestelmédn osalta, koska tydmarkkinaelédkkeiden sijoitustoimintaku-
luja ei ole voitu erottaa liike- ja toimeenpanokuluista.

Kuvio 5.
Lakisdditeisten jdrjestelmien ja tydmarkkinaeldkejdrjestelmien liike- ja toimeenpanokulut jdsen-
td kohti.

€
300

250

200 4 ] 1 -

[] Tyomarkkinaeldke

150 | — [ - — [ Lakisdateinen

100 || - - - - - - L

50 1 - - - - - - -

NL CH DK SE NO Fl GE

Liséksi kuluja on tarkasteltu suhteessa maksussa olevien eldkkeiden lukumaiériin, jotta saa-
taisiin arvio siitd, miten kulut jakautuvat maksettavien suoritteiden lukumaéiriin eikéd pel-
kastddn eldkkeensaajien suhteen. Eldkkeet vastaavat eri eldkelajien tai eri jarjestelmistd yh-
teenlaskettua etuuksien lukumaéérds. Kuluja on vield verrattu suhteessa kokonaistuloihin ja
eladkemenoihin. (Ks. taulukko 3.)
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Taulukko 3.
Lakisddteisten jdrjestelmien (1) ja tydmarkkinaeldkejirjestelmien (TM) liike- ja toimeenpanoku-
lut (LTK).
NL SE CH NO? GE DK FI
L ™ L ™ L ™ L ™ L ™ L ™ L ™
LK/ 1,6%  59% 0,75% 88% 1,5% 1,4%  3,2% 1,4% (2,5% 1,0% | 2,3% 3,5% | 2,5%
kokonaistulo
LTK / 1,7%  69% 0,81% 11,9% 1,6% 2,8%  3,2% 1,6% 6,7% 1,0% | 4,0% | 3,5% | 2,5%
eldkemeno
LT/ 69€ | 287€ | 48€ | 267€ | 122€ 190€ | 252€ 100€ | 62€ | 92€ 1838€ | 26€ |194€
vakuutettu*
LTk / | 199€ | 606€ | 103€ | 570€ | 227€ | 719€ | 698 € 172€ | 210€ | 174 € | 827€ | 131€ | 369 €
eldkkeensaaja
LTK /elakkeet | 199€  606€ | 81€ | 570€ 227€ | 719€ | 698 € 140 € 106 € | 827 € | 126 € | 264€
LTK / jésend 62€ | 195€ | 41€ | 182€  79€ | 151€  185€ 63€ | 48€ | 75€ |153€ | 22€ |127€

a) Tyomarkkinaeldkkeistd ei ole saatavissa erikseen LTK-tietoja.
b) Saksan osalta tyémarkkinaeldkkeet sisdltavat tiedot vain yksityisen sektorin sdatisistd ja kassoista.
c) Esimerkkihenkild, joka on vakuutettu lakisdateisessé ja tydmarkkinaeldkejérjestelmassa

d) Vakuutetut ja eldkkeensaajat.

Lukuihin on syytd suhtautua méaratynlaisella varovaisuudella ja maiden vélisid suoraviivai-
sia vertailuja tulee valttdd. Kaikkien maiden osalta tiedot eivét ole tdysin kattavat. Merkit-
tdvimmat puutteet koskevat Ruotsin osalta sddtididen ja kassojen vain osittaista kattavuut-
ta. Hollannin osalta selvityksestd puuttuvat henkivakuutusyhtidissé jérjestetyt tydmarkkina-
eldkkeet. Saksassa merkittdvissd asemassa olevista kirjanpidollisista varauksista ei ole ole-
massa kattavaa tilastotietoa, joten kulut tiltd osin puuttuvat. Tanskan kansaneldkejérjestel-
mastd myonnettivien tyokyvyttomyyseldkkeiden osalta kulut eivét sisdlld tyokyvyttomyy-
den arvioinnista aiheutuvia kuluja. Joidenkin tehtévien osalta kuluja on myds jouduttu ar-
vioimaan etuusmenojen perusteella. Esimerkiksi Norjassa elikkeet ovat osa sosiaalivakuu-
tuksen muuta hallintoa ja lakisddteisen vakuutuslaitoksen (NAV) hallintokulujen arvioinnis-
sa on kaytetty eldkemenojen suhteellista osuutta kokonaisetuusmenoista. Néin laskettu arvio
on todennékdisesti hallintokulujen yléraja-arvio, koska erityisesti vanhuuselédkkeiden hallin-
nointi voi olla edullisempaa kuin muiden sosiaalietuuksien hallinnointi.

Liike- ja toimeenpanokulujen liséksi eldkejérjestelmien hallintokulut muodostuvat myds si-
joitustoiminnan hoitokuluista sikéli, kun jirjestelma on rahastoiva tai osittain rahastoiva.
Eldkkeitd rahoitetaan sijoitustoiminnan kautta erityisesti tydmarkkinaelékkeiden puolella,
joissa niistd aiheutuvat kulut voivat olla jopa merkittdvampid kuin liike- ja toimeenpano-
kulut.

Sijoitustoiminnan hoitokulut muodostuvat jarjestelmén sisdisistd, oman organisaation si-
joitustoiminnan hoitokuluista sekd ulkoisista sijoitusyhtididen ja vastaavien sijoitusrahasto-
jen perimistd kuluista. Sijoitusyhtioitd kéytetddan vertailumaissa paljon ja merkittdva osa si-
joitustoiminnan hoitokuluista voikin tulla ulkopuolisten sijoitusyhtididen puolelta.
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Esimerkiksi Hollannissa suurin tyomarkkinaeldkejarjestelma, julkisten alojen tyontekijoi-
den ABP, sekd toiseksi suurin jarjestelmd PFZW, kayttavit merkittdvissd méérin ulkoisia si-
joitusrahastoja. Vuonna 2010 ABP:n sijoitustoiminnan kulut olivat yhteensd 936 miljoonaa
euroa, josta oman organisaation kulut muodostivat 19 prosenttia eli 178 miljoonaa euroa, ul-
koisten kulujen osuuden ollessa 81 prosenttia eli 758 miljoonaa euroa. Sijoitukset ulkoisten
sijoitusyhtididen kautta muodostavat ABP:1la kuitenkin vain neljanneksen kokonaissijoituk-
sista ja kolme neljannesté sijoituksista tehddén oman organisaation voimin. ABP:n mukaan
ulkoisten yhtididen sijoitustuotteet ovat monimutkaisempia ja kalliimpia hallinnoida mutta
toisaalta niistd saatava parempi tuotto kompensoi korkeammat kustannukset. My6s PFZW:n
epésuorat sijoitustoiminnan kulut olivat merkittivasti korkeammat kuin suorat kulut, jotka
olivat 73 miljoonaa euroa ja (arvioidut) epdsuorat kulut noin 495 miljoonaa euroa, eli ldhes
seitsenkertaiset suoriin kuluihin ndhden. Vastaavasti Tanskan tyoeldkkeitd hallinnoiva ATP
ilmoittaa sijoitustoiminnan siséisiksi hoitokuluiksi 34 miljoonaa euroa ja ulkoisten kulujen
madriksi 131 miljoonaa euroa.

Selvityksessd on otettu huomioon vain yhtididen ja elékerahastojen ilmoittamat sisdiset
sijoituskulut. Yksityiskohtaisempi erittely kulujen mééaristd 16ytyy selvityksen maakohtai-
sista liiteosioista.

Kuviossa 6 ja taulukossa 4 esitetddn kokonaishallintokulut, joka siséltdd liike- ja toi-
meenpanokulujen liséksi sijoitustoiminnan sisdiset kulut.

Kuvio 6.
Kokonaishallintokulut jdsentd kohden, €.

€
450

400

350 | —

300 { | — —

[] Sijoitustoiminnan kulut

250 4 — — —

[ Liike- ja toimeenpanokulut

200 — | -

150 — | -

100 | - -

NO* NL CH DK SE Fl GE

* Sisaltda sijoitustoiminnan hoitokulut seka liike- ja toimeenpanokulut.
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Taulukko 4.
Kokonaishallintokulut. *

NL SE CH NO GE DK |
Hallintokulut / Kokonaistulot | 4,8 % 3,5 % 2,4 % 4,0 % 1,6 % 2,2 % 3,0 %
Hallintokulut / eldkemeno 5,2 % 3,9 % 3,4 % 4,5 % 1,8 % 2,7 % 3,0 %
Hallintokulut / vakuutettu 549 € 416 € 496 € 542 € 212 € 392 € 259 €
Hallintokulut / eldkkeet 543 € 333 € 601 € 800 € 140 €2 333 € 266 €
Hallintokulut / jasen® 388 € 297 € 381 € 412 € 149 € 319 € 175 €

* Sisdltad liike- ja toimeenpanokulujen lisdksi sijoitustoiminnan sisdiset hoitokulut.
a) Vain lakisdateinen eldke (GRV).
b) Eldkkeensaajat ja vakuutetut. Esimerkkihenkild, joka vakuutettu tai jdsen sekéd lakisadteisessa ettd tyomarkkinaeld-

kejarjestelmassa.
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Selvityksessa keskitytddn lakisadteisten eldkejdrjestelmien ja tydmarkkinaelékejérjestelmi-
en yhteenlaskettuihin hallintokuluihin. Selvityksessé ei vertailla eri maiden toimijoita kes-
kenddn, vaan tavoitteena on antaa kuva siitd, miten eri maissa eldkejérjestelmia hallinnoi-
daan ja milld tasolla hallintokulut ovat kun niitd katsotaan maiden kokonaiseléketurvan né-
kokulmasta. Léhtokohta on haasteellinen, silld kuten selvitys osoittaa, kaikissa maissa on
useita toimijoita. Suomen jarjestelmiin verrattuna toimijoiden méadré on vertailumaissa jopa
moninkertainen. Lisdksi kaikista toimijoista ei ole kattavia tilastotietoja saatavilla. Selvityk-
sen yksi tavoite onkin tutkia kuinka vertailukelpoisia hallintokulutietoja ylipaénsa on saata-
villa kansainvalista vertailua ajatellen ja mitkd ovat vertailun kannalta suurimmat puutteet.

Maiden vilisen vertailun kannalta suurimmat puutteet kohdistuvat sijoitustoiminnan
hoitokuluihin. Niissd on toimijoittain suurta vaihtelua riippuen ulkoisten rahastojen kaytta-
misestd. Naitd kuluja ei yleensa raportoida yhtion tai rahaston hallintokuluiksi. Sijoitustoi-
minnan ulkoiset hoitokulut saattavat olla moninkertaiset sisdisiin kuluihin verrattuna. Myos
erot toimintakertomuksissa ja maiden finanssivalvonnoille raportoitujen tietojen ja toisaalta
varsinaisten sijoitustoiminnan hoitokulujen vililld ovat suuria.

Myos etuuskohtaisia hallintokulutietoja ei aina ole saatavilla. Tama liittyy erityisesti nii-
hin maihin, joiden hallintoelimissé hallinnoidaan eldkkeiden liséksi muita sosiaalietuuksia,
kuten esimerkiksi Norjassa ja Tanskassa. Eldkkeiden hallinnointiin liittyvistd mittakaava-
eduista johtuen etuusmenojen perusteella tehdyt arviot nostavat hallintokuluja todellisiin ku-
luihin verrattuna. Etuusmenoiltaan pienempien, mutta enemmaén tuloharkintaa ja hallinnol-
lista tyotd siséltivien sosiaalietuuksien, kuten asumistuen tai tydttdmyystuen hoitaminen on
niiden osoittamaa meno-osuutta kalliimpaa.

Eldkejdrjestelmien kerrostuminen lisdd toimijoiden méérai ja ndyttéisi kasvattavan myos
suhteellisia hallintokuluja. Tdméa nékyy erityisesti Sveitsissad ja Hollannissa, jossa ansiosi-
donnainen tydeldketurva on hoidettu lukuisten eri toimijoiden kesken ja suhteelliset hal-
lintokulut ovat vertailumaista korkeimmat. On kuitenkin huomioitava, ettd hajanaisuudesta
huolimatta ndissd maissa vakuutetut ovat keskittyneet muutamiin suuriin rahastoihin ja vii-
me vuosikymmenind toimijoiden lukumiéréd on ollut tasaisessa laskussa. Keskittdmiskehi-
tykselld haetaan suurten toimijoiden mahdollistamia skaalaetuja. Lakisdéteisen eldkejérjes-
telmén puolella vastaavanlaista kehitystd on viime aikoina tapahtunut Tanskassa, misséd kun-
nille hajautettua kansaneldkkeen hallintoa ollaan keskittdméssa yhteen hallintoelimeen.

Toimijoiden suuri médrd viittaa tavallisesti markkinoilla esiintyvadn kilpailuun ja sitd
kautta tavoiteltaviin mataliin hallintokuluihin. Toisaalta kilpailuun liittyvit asiakkaiden han-
kintakulut, markkinointikulut sekd mahdollinen liikevoittotavoite saattavat vahentda kilpai-
lusta saatavia hyotyjd. Hollannissa erityisesti henkivakuutusyhtididen kollektiivisen eldke-
turvan hallintokulujen on todettu olevan selvésti korkeammat kuin eldkerahastojen. Hollan-
nin erityispiirre on myds se, ettd toimialakohtaisiin elédkerahastoihin liittyminen on pakollis-
ta, joten vastaavaa kilpailua ja tyonantajien valintaa eldkevakuutuksen hoitajasta kuin esi-
merkiksi Suomessa on, ei tiltd osin ole.
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Tyomarkkinaeldkkeet ovat useimmiten tdysin rahastoivia jarjestelmid ja sijoitustoiminnan
hoitokulut muodostavat niissd merkittivin osan kokonaiskuluista. Tadssé selvityksessd pys-
tyttiin antamaan vain viitteita sijoitustoiminnan varsinaisista kuluista. Kuluilla on kuitenkin
merkitystd vakuutetun eldketurvan kannalta erityisesti maissa, joissa elike madraytyy mak-
superusteisesti. Etuusperusteisesti méédraytyvissa eldkejarjestelmissa kuluilla on merkitysta
maksurasituksen kannalta. Mielenkiintoinen havainto on, ettd esimerkiksi Ruotsissa sindnsi
pienen lakisditeisen rahastoeldkejirjestelmén sijoitustoiminnan kulut ovat suuremmat ja ko-
konaiskulut ldhes samalla tasolla kuin jakojérjestelmérahoitteisessa tyoeldkkeessd. On kui-
tenkin huomioitava, ettd korkeita sijoitustoiminnan hoitokuluja perustellaan my6s monimut-
kaisista sijoitustuotteista saatavilla paremmilla tuotoilla.

Tietyistd selvitykseen liittyvistd puutteista huolimatta voidaan todeta, ettd kokonaisuute-
na ottaen Suomen tydeldkejérjestelmén hallintokulut ovat kilpailukykyiselld tasolla tai ver-
tailukohdasta riippuen jopa matalat.
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Ostovoimakorjatut hallintokulut

Liitekuvio 1.
Lakisddteisten jdrjestelmien ja tyomarkkinaeldkejdrjestelmien ostovoimakorjatut liike- ja toi-
meenpanokulut jasentd kohti.

€
350

300

250

200 4

150

100 4

50 -

NL

[] Tyémarkkinaeldke

SE

Lahde: OECD, Eurostat.

Liitetaulukko 1.
Lakisddteisten jdrjestelmien (L) ja tydmarkkinaeldkejdrjestelmien (TM) liike- ja toimeenpanoku-
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[ Lakisdateinen

lut (LTK). *
NL SE CH NO GE DK Fi
L ™ L ™M L ™ L™ L T™M L TM L ™
LK/ 78€ | 326€ | 48€ 264€  95€  158€ | 207 € 118€ 73€  80€ 163€ 26€ 194€
vakuutettu
LTk / | 226€ | 687€ 102€ 564€ 177€ 599€ 572€ 202€ | 247€ 151€ 719€ 131€ 369€
eldkkeensaaja
LTK / elikkeet | 226 € | 687 €  80€  564€ 177€ 599€ 572€ 165 € 92€ | 719€ 126€ | 264€
UTK/jasen | 70€ | 222€ 41€ 180€ 62€  126€ 152€ 74€ | 56€  65€ 133€ 22€ 127€

* Ks. selitykset taulukosta 3.
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Tassd muistiossa selvitetddn Alankomaiden lakisédéteisen (ns. I pilari) ja tydmarkkinaeldk-
keiden (ns. II pilari) hallinnoinnista aiheutuvia kuluja. Selvitys kattaa kaikki lakisditeis-
ten eldkejarjestelmien toimijat mutta tydomarkkinaeldkkeiden osalta pois on jouduttu jétté-
méédn henkivakuutusyhtididen jérjestiméd kollektiivinen tydmarkkinaeldketurva puutteel-
listen tilastotietojen johdosta. Mukana olevat tyomarkkinaeldketoimijat kattavat kuitenkin
noin 85 prosenttia lisdeldkesektorin vakuutetuista. Selvityksessé ei ole mydskddn mukana
jarjestelmid valvovien organisaatioiden hallintokuluja.

Lihteind on kéytetty lakisddteisten jarjestelmien osalta pddasiassa ao. laitosten vuosiker-
tomuksia sekd muita julkaisuja ja tilastoraportteja. Tyomarkkinaeldkepuolella ldhteind on
kaytetty padasiassa keskuspankin julkaisemia kokonaistilastoja ja raportteja sektorin haja-
naisuuden johdosta.

Alla oleviin taulukkoihin 1 ja 2 on koottu seké lakisdéteisten- ettd tyomarkkinaeldkejar-
jestelmien hallintokulut sekd muut avainluvut vuodelta 2010, joka on tétd kirjoittaessa vii-
meisin saatavilla oleva kattava tilastovuosi. Eri laitosten ja sektorien hallintokulujen yksi-
tyiskohtaisempi kuvaus on esitetty seuraavissa kappaleissa.

Taulukko 1.
Eldkejdrjestelmien hallintokulut ja muita avainlukuja Alankomaissa v. 2010.

Lakisdateinen eldke Tyo-
- . . markkina- Yht.

Ve-jape- - Tke- -y -

jdrjestelmdt | jdrjestelmidt
Hallintokulutyhteensd ',/ 603 757 2810 3567
(milj. €)
Liike- ja toimeenpanoku- 154 603 757 1678 2435
lut — LTK (milj. €)
Sljp!tustmmmnan kulut 1132 1132
(milj. €)
Kokonaistulot, 31923 14247 46170 28 660 74 830
ml. valtion osuus (milj. €)
Elakemeno (milj. €) 30954 13051 44 005 24232 68 237
Sijoitusvarallisuus 774170
(ni”. p 774170 (n.132%

j. BKT:sta)
Vakuutettuja 11,02 milj.b 11,02 milj.c 5,85 milj.
. .. ve 2 880 000

Eldkkeensaajia pe 98 400 826 000 3804 400 2770000
Elakkeet 2978 400 826 000 3 804 400 2770000 6 574 400

a) Kattaa eldkerahastoissa jarjestetyn eldketurvan. Henkivakuutusyhtidissa jarjestetyn kollektiivisen elakevakuuttami-
sen tietoja ei ole saatavilla.
b) 15-64-vuotiaat. (Ldhde: CBS.)

c) Arvioitu madara. Sisaltdd palkansaajien sekd nuorten tke-jdrjestelmissa vakuutetut.



Taulukko 2.

Alankomaiden hallintokulut

Eldkejcrjestelmien hallintokulut suhteutettuina avainlukuihin Alankomaissa v. 2010.

LTK / elakemeno
LTK / kokonaistulot
LTK / vakuutettu

LTK / elédkkeensaaja

LTK / elakkeet

LTK / jasen®

Hallintokulut / eldkemeno
Hallintokulut / kokonaistulot
Hallintokulut / vakuutettu

Hallintokulut / elakkeensaaja

Hallintokulut / eldkkeet

Hallintokulut / jasen®

LTK = liike- ja toimeenpanokulut.

a) Esimerkkihenkild, joka vakuutettu tai jdsen seka lakisdateisessa ettd tydmarkkinaeldkejarjestelmassa.

b) Vakuutetut ja eldkkeensaajat.

Lakisddteinen eldke

Ve- ja pe-
jdrjestelmdt

0,48 %
0,48 %
€14

€52
(€ 45 ve)
(€ 256 pe)

€52
(€ 45 ve)
(€ 256 pe)

€11
0,48 %
0,48 %
€14

€52
(€ 45 ve)
(€256 pe)

€52
(€ 45 ve)
(€ 256 pe)

€11

Tke-
jdrjestelmdt

4,6 %
4,2 %
€55

€730

€730

€51
4,6 %
4,2 %
€55

€730

€730

€51

Kaikki
jdrjestelmdt

1,7 %
1,6 %
€69

€199

€199

€62
1,7 %
1,6 %
€69

€199

€199

€62

Tyo-
markkina-
eldke

6,9 %
5,9 %
€287

€606

€ 606

€195
11,6 %
9,8 %
€ 480

€1014

€1014

€326

Yht.

3,6 %
3,3%
€ 356°

€370

€ 257°
5,2%
4,8 %
€ 549°

€543

€ 388°

27
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Alankomaissa eldketurva rakentuu lakisdéteisen kansanvakuutusjérjestelmin, palkansaaji-
en tyokyvyttomyyseldkejarjestelmin sekd tyomarkkinoilla sovittujen lisdeldkejarjestelmien
varaan. Kansanvakuutusjérjestelma kattaa kaikki maassa asuvat 15-64-vuotiaat henkil6t ja
siitd maksettavat eldkkeet muodostavat eldketurvan perustan. Vanhuuseldke ei ole tulo- tai
tyoelédkeviahenteinen.

Palkansaajien tyokyvyttomyyseldkejarjestelmi on Alankomaissa ainoa lakisééteinen an-
siosidonnainen elékejirjestelma ja se kattaa kdytdnnossd kaikki palkansaajat mutta ei kui-
tenkaan yksityisyrittdjid. Yksityisyrittdjilld on ollut oma lakisddteinen tyokyvyttomyyseléd-
kejarjestelmd, joka kuitenkin lakkautettiin vuonna 2004. Yrittdjat voivat nykydin ottaa va-
paachtoisen, palkansaajia vastaavan vakuutuksen joko lakisédéteisen jarjestelmén puolelta tai
yksityisestd vakuutusyhtiosta.

Tyonantajien ja tyontekijoiden tydmarkkinoilla sopimiin lisdeldkejarjestelmiin kuuluvat
kaytannossd ldhes kaikki palkansaajat ja niiden tarjoama eldketurva muodostaa yleensi noin
puolet keskituloisen eldkkeensaajan kokonaiseldkkeestd. Yksilollisen eldkevakuuttamisen
suosio on matalaa johtuen em. jérjestelmien kattavuudesta ja niiden tarjoamasta hyvista ko-
konaiseldketurvasta.

Eldkejérjestelmén hallinto on jirjestetty keskitetysti kansanvakuutusjérjestelmin puo-
lella, jossa vanhuus- ja perhe-eldkkeiden toimeenpanosta huolehtii Sociale Verzekerings-
bank (SVB). Myos tyokyvyttomyyseldkejirjestelmisté vastaa yksi laitos, Uitvoeringsinsti-
tuut werknemersverzekeringen (UWV). Tyomarkkinoilla sovitut lisdeldkkeet ovat sen sijaan
jérjestetty hajautetusti usean sadan eri toimijan kesken. Noin % vakuutetuista kuuluu ala-
kohtaisiin eldkerahastoihin, ja henkivakuutusyhtioissa sekd yhtid- ja ammattikohtaisissa ra-
hastoissa vakuutetut muodostavat jdljelle jadvan Y osuuden sektorin vakuutetuista.

Eldkejérjestelmiin liittyvdt myos valvontaorganisaatiot sekd elikemaksujen kerdyksen
jérjestdminen. Sosiaali- ja tyoministerid (Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
— SZW) valvoo lakisééteisii jarjestelmid ja nimittdd ndiden hallitukset. Veroviranomainen
(Belastingdienst) suorittaa lakisdéteisten jarjestelmien eldkemaksujen kerdyksen verotuksen
yhteydessi. Lisdeldkejérjestelmien toimintaa ja lainmukaisuutta valvoo Alankomaiden kes-
kuspankki (De Nederlandsche Bank — DNB) sekd Finanssivalvonta (Autoriteit Financi€le
Markten — AFM). Edelld mainituilla toimijoilla on myds muita, eldkejérjestelmén ulkopuo-
lisia tehtdvid, eikd niiden hallintokuluja ole raportoitu tdssé selvityksessa.

Taulukossa 3 on esitetty Alankomaiden eldkejarjestelmét toimijat, niiden suorittamat teh-
tévit ja jarjestelmissd vakuutettujen henkildiden ja elikkeensaajien lukumaériat vuoden 2010
lopun tasossa.



Taulukko 3.
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Eldkejdrjestelmdn toimijat ja vakuutetut Alankomaissa, tilanne v. 2010 lopussa.

Toimija

Lakisddteiset jarjestelmat

Sosiaalivakuutuslaitos

(svB)

Palkansaajien sosiaali-
vakuutuslaitos (UWV)

Tehtava

Yleisen vanhuus- sekd perhe-eldke-
jarjestelmdn toimeenpano

Palkansaajien sekd nuorten ja
yrittdjien tyokyvyttémyyseldke-
jarjestelmien toimeenpano

Tyomarkkinaeldkejdrjestelmat

82 toimialakohtaista
rahastoa

419 yhtidkohtaista
rahastoa

12 ammattikohtaista
rahastoa

50 henkivakuutusyhtiota

Palkansaajien ansiosidonnainen

vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-

elaketurva

Palkansaajien ansiosidonnainen

vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-

elaketurva

Palkansaajien ansiosidonnainen

vanhuus-, tydokyvyttdmyys- ja perhe-

elaketurva

Palkansaajien ansiosidonnainen

vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-

eldketurva

Vakuutetut

VE seké PE: Kaikki Hollannissa asu-
vat 15-64v. sekd ulkomailla asuvat
vapaaehtoisesti vakuutetut henkildt.

vakuutetut: 11 miljoonaa ve + pe —
vakuutettua

elakkeensaajat: 3 miljoonaa

Palkansaajat, nuoret kehitysvammai-
set sekd alle 30-vuotiaat opiskelijat

vakuutetut: n. 7,1 miljoonaa palkan-
saajaa, nuorten tke-jarjestelmien va-
kuutetuista ei saatavilla tarkkaa lu-
kumdaraa

eldkkeensaajat: 826 000

Vdhintddn VE-rajan* ansaitsevat pal-
kansaajat

vakuutetut: 5,1 miljoonaa

elakkeensaajat: 2,3 miljoonaa.

Vahintddn VE-rajan ansaitsevat pal-
kansaajat

vakuutetut: 0,7 miljoonaa,

elakkeensaajat: 0,5 miljoonaa.

Véhintddn VE-rajan ansaitsevat pal-
kansaajat ja ammatinharjoittajat

vakuutetut: 0,05 miljoonaa,

eldkkeensaajat: 0,02 miljoonaa.

Véhintddn VE-rajan ansaitsevat pal-
kansaajat

vakuutetut: 1,0 miljoonaa

elakkeensaajat: n. 0,24 miljoonaa**

* Kansaneldkkeen vanhuuseldkemadra. Osa-aikaisilla tyontekijoilld raja on matalampi.

** Keskuspankin arvio, tarkkaa tietoa ei ole saatavilla.
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Sociale Verzekeringsbank (SVB) vastaa yleisen vanhuuseldkejirjestelmén (AOW), yleisen
perhe-elikejérjestelmén (Anw), seké joidenkin muiden sosiaalivakuutusetuuksien ja palve-
luiden toimeenpanosta.

SVB:n organisaatio koostuu Amstelveenissa sijaitsevan padkonttorin lisdksi yhdeksés-
td aluekonttorista sekd kolmesta erityiskonttorista. SVB:ssé tyoskenteli vuoden 2011 aikana
keskimédirin 3 205 henkil6a.

SVB:n maksamat elidke-etuudet rahoitetaan pdéosin veroviranomaisen verotuksen yhte-
ydessa kerddmilld ja SVB:lle tilitetyilld palkansaajien eldkemaksuilla. Osa etuuksien rahoi-
tuksesta hoidetaan myds valtion budjettirahoituksella: eldkkeisiin liittyvét sosiaalituet valtio
kustantaa tdysin, vanhuuseldkemenoista valtion osuus on noin neljannes. Verottaja ei my0s-
kéén peri eldkemaksujen kerddmisesté kuluja SVB:1t4.

Taulukkoon 4 on koottu SVB:n hoitaman eldketurvan tunnuslukuja vuosilta 2007-2010. Van-
huuseldkkeensaajien mairé sekd eldkemeno ovat kasvaneet tasaisesti tarkastelujakson aikana.
Taustalla on suurten ikdluokkien elakkeellesiirtyminen seké toisaalta vdeston elinidn kasvu'.

Taulukko 4.
SVB:n elidke-etuuksien tunnuslukuja v. 2007-2010.

2010 2009 2008 2007
Vakuutetut* (milj.) 11,02 11,01 10,99 10,97
Eldkkeensaajat
Vanhuuseldke (milj.) 2,88 2,81 2,73 2,66
Perhe-eldke (tuhansia) 98,4 106,5 115,2 123,4
Maksu- sekd muut tulot** (milj. euroa)
Vanhuuseldke 30526 28759 25175 28529
Perhe-eldke 1397 1306 1348 1798
Eldkemeno (milj.euroa)
Vanhuuseldke 29796 28797 26929 25637
Perhe-eldke 1158 1247 1309 1365

* VE- ja PE-vakuutetut 15-64 v.

** | uvut sisdltavat eldkemaksut, valtion osuudet sekd muut tulot.

SVB:n hallintokulut koostuvat paitsi perustehtdvien hoitamisesta aiheutuvista hallinnointi-
kuluista my6s konsultointi- sekd muista ulkoisista kuluista. Hallintokuluja aiheutuu myos

1  http://www.cbs.nl/en-GB/menu/themas/arbeid-sociale-zekerheid/publicaties/artikelen/archief/2011/2011-3410-wm.htm
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aiempien organisaatiomuutosten ja niihin liittyneiden irtisanomisten ja muiden erien kus-
tannuksista (dotatie voorziening SVB)?, jotka on téssd selvityksessd laskettu mukaan elike-
turvan hallintokuluihin. SVB:114 ei ole sijoitustoimintaa eikd néin ollen sijoitustoiminnasta
koituvia kuluja.

Taulukossa 5 on esitetty hallintokulujen etuuskohtainen kehitys vuosilta 2007-2010. Per-
he-elidkkeiden hallinnointikulut ovat pysyneet ennallaan kun taas vanhuuselékkeistd aiheu-
tuvat kulut ovat kasvaneet noin 17 prosentilla vertailuajanjakson aikana.

Taulukko 5.
SVB:n hoitaman eldketurvan hallintokulut etuuslajeittain, milj. euroa.

2010 2009 2008 2007
Vanhuuseldke 128,8 127,2 117,0 109,9
Perhe-eldke 25,2 24,3 23,4 25,2
Yhteensa 154,0 151,5 140,4 135,1

Etuuslajeittain tarkastellut hallintokulut voidaan jakaa edelleen pienempiin kulueriin. Van-
huuselékkeiden suhteen merkittdvin kuluerd on henkildstokustannukset noin 70 prosentin
osuudella kokonaiskuluista. Témén jélkeen tulevat automaatio- seka kiinteistokulut noin
20 prosentin osuudella. Toimistokulut seké palvelut ja muut kulut muodostavat jéljelle jaa-
vén, noin 10 prosentin osuuden kokonaiskuluista®.

Suhteelliset kulut ovat pysyneet vanhuuselidkkeiden kohdalla vakaana tarkastelujakson
ajan. Perhe-eldkkeiden kulut suhteessa etuudensaajiin ovat sen sijaan nousseet merkittivas-
ti, noin neljdnnekselld vuodesta 2007.

Taulukko 6.
SVB:n hoitaman eldketurvan suhteutetut hallintokulut v. 2007-2010.

2010 2009 2008 2007
euroa / etuudensaaja
Vanhuuseldke 45 45 43 41
Perhe-eldke 256 228 203 204
euroa / vakuutettu
Vanhuuseldke 12 12 11 10
Perhe-eldke 2 2 2 2

% etuusmenosta

Vanhuuseldke 0,43 0,44 0,43 0,43

Perhe-eldke 2,18 1,95 1,78 1,85
% maksutulosta

Vanhuuseldke 0,42 0,44 0,46 0,39

Perhe-eldke 1,80 1,86 1,74 1,40

2 SVBilmoittaa vuosikertomuksissaan hallintokulut myds ilman néita kulueria.
3 Kuluerittely vuoden 2010 hallintokuluista l6ytyy liiteosiosta.
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Uitvoeringsinstituut werknemersverzekeringen (UWV) hallinnoi tydhon liittyvaé sosiaalitur-
vaa ja etuuksia. Tahdn kuuluvat palkansaajien tyokyvyttomyyselike (WIA/WAQ), nuorten
tyokyvyttomyyselikejirjestelmd (Wajong), tyottomyysturva (WW) seké sairausvakuutus-
etuudet (ZW) ja liséksi vield muita sosiaalivakuutusetuuksia.

UWYV muodostettiin vuonna 2002 viiden eri sosiaaliturvaa hoitavan viraston pohjalta.
Vuonna 2009 UW V:hen liitettiin myds tydvoimavirasto CWI, joka toimii UW V:ssa erillise-
néd osastona UWV Werkbedrijf -nimelld. UWV:n organisaatio koostuu paikalliskonttoreis-
ta, tyovoimapisteistd sekéd kolmesta puhelinpalvelukeskuksesta ja padkonttorista, joka sijait-
see Amsterdamissa.

UWV:n henkilokunnan méérié on leikattu vuosina 2003-2008 yhteensé noin 8 000 hen-
kilolla ja organisaatiota on sovittu supistettavan edelleen hallituksen esityksen mukaises-
ti. Sddstotavoite on ldhes 300 miljoonaa UWV:n vuotuisista menoista toteutettuna vuo-
sien 2012-2015 aikana. UWV on arvioinut, ettd tdmén johdosta sen henkilostoméaéaré tulee
viheneméin noin kolmanneksella, eli 5 000-6 000 henkildlld. Henkilostovahennykset teh-
déén erityisesti tydvoimapalveluissa, joita pyritdén siirtimiin yhéd enenevissd mairin séh-
koiseen muotoon. Vuoden 2011 lopussa UWYV tyo6llisti yhteensd 19 529 henkil6a.

UWV:n hallinnoimat eldke-etuudet rahoitetaan sekd tyonantajamaksuin ettéd valtion bud-
jettirahoituksella. UWV:lla ei ole merkittdvéd sijoitustoimintaa. Tyonantajamaksuilla rahoi-
tetaan palkansaajien tyokyvyttomyyselidkkeet (WIA/WAO), verovaroin nuorten tyokyvytto-
myyseldkkeet (Wajong). Veroviranomainen (Belastingdienst) kerdé tyonantajamaksut, jotka
siirretdéin valtiovarainministerion kautta UW V:lle. Veroviranomainen ei laskuta kerdykses-
td koituvia kuluja UWV:lta.

Yrittdjien tke-jarjestelmédn (WAZ) ei kerdtd endd vakuutusmaksuja. Maksussa olevat
etuudet rahoitetaan palkansaajien tke-jarjestelmadn kerdtyilld maksuilla.

Taulukossa 7 on esitetty UWV:n hoitamien tyokyvyttomyyseldkejérjestelmien etuudensaa-
jat, vakuutetut sekd etuuksien rahoittamiseksi kerdtyt maksutulot (tai valtion verorahoitus)
vuosilta 2007-2010. Etuusmenoihin on laskettu mukaan itse eldke-etuus, UWV:n kustanta-
mat kuntoutusmenot sekd myds UWV:n eldke-etuuksista maksamat sosiaalivakuutusmaksut
ja muut etuuksien maksuun liittyvit kustannukset.
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Taulukko 7.
Tyokyvyttomyyseldkejdrjestelmdn tunnuslukuja v. 2007-2011.

2010 2009 2008 2007
Etuudensaajien madrd (x 1000)*
- Palkansaajien tke (WIA) 110,1 82,8 59,4 38,4
- Palkansaajien tke (WAO) 486,3 521,7 558,1 596,0
- Nuorten tke 205,1 192,0 178,6 166,8
- Yrittdjien tke 24,5 29,9 33,4 43,0
Vakuutettujen maara (x 1000)** 7128 7 094 7 190 6874
Maksutulo (milj. euroa):
- Palkansaajien tke*** 11 463 11277 10714 10618
Valtion verorahoitus (milj. euroa):
- Nuorten tke 2784 2539 2308 2053
Etuusmenot (milj.eur)
- Palkansaajien tke (WIA) 1683 1299 936 516
- Palkansaajien tke (WAQ) 8391 8881 9 386 9 434
- Nuorten tke 2 645 2417 2220 2000
- Yrittdjien tke 332 366 406 420

* Etuudensaajien sekd vakuutettujen lukumaarat ovat vuoden lopun tasossa.
** Vakuutetut palkansaajat. Léhde: UWV Kennisversalg 2012-2.

***% \WIA-, sekd WAO-etuudet rahoitetaan yhteiselld maksulla.

UWV:n hallintokulut koostuvat elidke- ja muiden etuuksien hallinnointi- ja toimeenpanoku-
luista. UW V:1la ei ole (merkittdvid) sijoitustoimintaa, eikd niin ollen sijoitustoiminnasta ai-
heutuvia kuluja. Samoin kuin SVB, myds UWYV jaottelee laitoksen kokonaishallintokulut
henkilosto-, kiinteisto-, automaatio- ja muihin kuluihin. Namaé tiedot 16ytyvit liiteosiosta.
Em. kuluerittelyé ei sen sijaan ole saatavana etuuskohtaisesti.

Kokonaisuudessaan UWV:n hallintokulut nousivat 1 905 miljoonaan euroon vuon-
na 2010. Téstd huomattava osa muodostuu tyottomyysturvan (992 milj. euroa) seké sairaus-
vakuutusetuuksien (281 milj. euroa) hallinnoinnista. Eldketurvan hallinnointikulut olivat
603 miljoonaa euroa, eli vajaa kolmannes kokonaishallintokuluista.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden hallintokulut ovat pienentyneet yli 200 miljoonalla eurolla
vuodesta 2007. Tdhdn on vaikuttanut paitsi UW V:n organisaatiomuutokset sekd myds uuden
tyokyvyttomyyselakejarjestelméan (WIA) voimaantulo vuodesta 2006 ldhtien.

Uudessa WIA-jérjestelmaéssi eldke-ehtoja on tiukennettu ja ndin tyokyvyttomyyseldke-
alkavuus on saatu putoamaan. Tyokyvyttomyyseldkealkavuus oli huipussaan vuonna 2001,
kun uusia tyokyvyttomyyseldkkeitd myonnettiin 104 000. Vuonna 2010 uusia WIA- sekd
WAO-jédrjestelmien tyokyvyttomyyseldkkeitd mydnnettiin endd noin 40 000.
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Nuorten tyokyvyttomyyseldkkeiden hallintokulut ovat sen sijaan nousseet reilusti tarkaste-
luajanjaksolla. Syyni on todennékdisesti elakkeiden alkavuuden reilu kasvu viimeisen kym-
menen vuoden aikana. Vuonna 2001 uusia etuuksia myonnettiin 7 000 ja vuonna 2010 jo
17 800. Vuonna 2010 voimaan tullut uusi laki on kuitenkin kiristdnyt etuuksien myonté-
miskriteerejd ja vuoden 2011 aikana uusia eldkkeitd myonnettiin 16 3004,

Yrittdjien erillinen tyokyvyttomyyselikejirjestelma (WAZ) suljettiin uusilta etuuksilta
kaytdnnossd jo vuonna 2004 mutta maksussa olevien eldkkeiden hallinnoimisesta koituu
edelleen kustannuksia.

Taulukko 8.
UWV:n hoitaman tyékyvyttomyyseldketurvan hallintokulut v. 2007-2010, milj. euroa.

2010 2009 2008 2007

Palkansaajien uusi tyokyvyttomyyseldke (WIA) 252 233 294 234
Palkansaajien vanha tydkyvyttomyyseldke (WAO) 198 297 414 489
Palkansaajien tk-eldke yht. 450 530 708 723
Nuorten tk-eldke 140 122 88 53
Yrittdjien tk-eldke 13 15 33 30
Kaikki yhteensd 603 667 829 806

Lahde: UWV:n vuosikertomukset 2007-2010.

Kun hallintokulut suhteutetaan etuudensaajien ja vakuutettujen médriin sekéd eldkemenoi-
hin ja maksutuloihin, huomionarvoista on palkansaajien tyokyvyttomyyseldkejérjestelméin
seka yrittdjien tyokyvyttomyyseldkejarjestelman kustannusten laskeva suuntaus. Tdma vas-
taa myds jarjestelmien absoluuttisten hallintokulujen laskevaa trendid. Nuorten tyokyvytto-
myyselakejarjestelmén suhteelliset kustannukset ovat sen sijaan nousseet.

4 UWV Kennisverslag 2012-2.
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Taulukko 9.
UWV:n hoitaman eldketurvan suhteutetut hallintokulut v. 2007-2010.

2010 2009 2008 2007
euroa / etuudensaaja
Palkansaajien tke-jarjestelma 755 877 1147 1140
Nuorten tke-jarjestelma 683 635 493 318
Yrittdjien tke-jarjestelma 531 502 988 698
TKE-jdrjestelmat yhteensd 730 807 999 955
euroa / vakuutettu*
Palkansaajien tke-jdrjestelma 63 75 98 105
% eldkemenosta
Palkansaajien tke-jdrjestelma 4,5 5,2 6,9 7,3
Nuorten tke-jarjestelma 5,3 5,0 4,0 2,7
Yrittdjien tke-jdrjestelma 3,9 4,1 8,1 7,1
TKE-jarjestelmadt yhteensa 4,6 5,1 6,4 6,5
% maksu- tai verotulosta

Palkansaajien tke-jdrjestelma 3,9 4,7 6,6 6,8
Nuorten tke-jarjestelma 5,0 4,8 3,8 2,6
TKE-jdrjestelmédt yhteensa 4,2 4,8 6,4 6,4

* Nuorten tke-jarjestelméan vakuutettujen maarda ei ole saatavilla.
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Tyomarkkinaeldketurva on jérjestetty sekd eldkerahastojen (stichting) ettd henkivakuutus-
yhtididen kautta. Eldkerahastoissa vakuutettuja on pddosa, eli 1ahes 6 miljoonaa, ja henkiva-
kuutusyhtioissd vakuutettuja palkansaajia noin miljoona henkil6d. Vakuutettujen mééritel-
maéssé ei ole mukana vapaakirjoja tai elakkeensaajia (vrt. Bikker & de Dreu)®. Kokonaisuu-
dessaan lisdeldkevakuutettuja on jopa noin 95 prosenttia palkansaajista.

Tyomarkkinaeldketurva on padsadntoisesti etuusperusteista, lakisdéteisen elakkeen padl-
le tulevaa lisdeldkettd. Lisdeldkkeet ovat eldkelain (Pensioenwet) méaaritelman mukaisesti
tdysin rahastoituja. Lisdeldkerahastojen sijoitusvarallisuuden arvo nousi vuoden 2010 lopus-
sa yli 774 miljardin euron, joka vastaa noin 132 prosenttia bruttokansantuotteesta.

Taulukko 10.
Tyémarkkinaeldketurvan avainlukuja v. 2007-2010.

2010 2009 2008 2007
Vakuutetut (milj.) 5,85 5,82 5,82 5,98
Elakkeensaajat (milj.) 2,77 2,71 2,61 2,58
Sijoitusvarallisuus (mrd. euroa) 774,2 693,5 604,7 718,0
Maksutulo (mrd. euroa) 28,7 30,3 27,2 24,9
Elakemeno (mrd. euroa) 24,2 23,0 21,8 20,5

Lisdeldkesektorin vakuutetut ja varat painottuvat alakohtaisiin eldkerahastoihin. Julkisen
alan eldkerahasto ABP ja terveydenhuoltohenkildston eldkerahasto PFZW ovat suurimmat
rahastot sekd jasenmdiarilld ettd rahastoiduilla varoilla mitattuina. ABP:1la ja PFZW:114 on
molemmilla vakuutettuja noin 1,2 miljoonaa palkansaajaa (v. 2010) ja ABP:n rahastoidut
varat olivat noin 225 miljardia euroa PFZW:n varojen jdddessd noin 100 miljardiin euroon.
Kaiken kaikkiaan alakohtaisia rahastoja oli vuoden 2010 lopussa 82 kappaletta ja niissé va-
kuutettuja 5,1 miljoonaa henkilda. Alakohtaisten rahastojen sijoitusten arvo oli vuoden 2010
lopussa ldhes 544 miljardia euroa.

Yhtiokohtaisia rahastoja oli vuonna 2010 reilut 400 ja keskiméérdinen rahastokohtainen
vakuutettujen médrd noin 1 700 henkil6d vakuutettujen kokonaisméérin ollessa 0,7 miljoo-
naa henkildd. Rahastojen sijoitusten arvo oli noin 210 miljardia euroa. Yhtidkohtaisten ra-
hastojen lukumééré on pienentynyt merkittévésti viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Vastaavasti henkivakuutusyhtidissa jirjestetty kollektiivinen lisdelédketurva on lisdnnyt
suosiotaan ja vakuutettujen méérd on noussut jo noin 15 prosenttiin kaikista lisdeldkevakuu-
tetuista.

5 Tutkimuksessa vakuutetut muodostuivat aktiivijasenistd, vapaakirjoista sekd eldkkeensaajista. Vuonna 2010 vapaakirjojen mdda-
rd oli lahes 8,9 miljoonaa, eldkkeensaajia 2,8 miljoonaa ja aktiiveja 5,9 miljoona, eli vakuutettujen madritelma sisdltdisi yhteensd ldhes
17,6 miljoonaa vakuutettua. Tdssa selvityksessa kdytetty aktiivien mddrd vastaa vakuutettujen maarad, eli noin 5,9 miljoonaa henkildd.
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Lisdeldkesektorilla on myos joitain ammattikohtaisia eldkerahastoja (esim. ladkarit, asian-
ajajat) mutta niiden osuus koko sektorin vakuutetuista ja varallisuudesta on pieni.

Taulukkoon 11 on koottu koko lisdeldkesektoria koskevat saatavilla olleet euroméériiset se-
ka suhteelliset hallintokulut. Tiedot perustuvat lisdeldkesektoria valvovan DNB:n kerddmiin
tilastotietoihin®.

Hallintokulut on jaettu liike- ja toimeenpanokuluihin seki sijoitustoiminnan kuluihin.
Liike- ja toimeenpanokulut koostuvat hallinnointi-, konsultointi-, auditointikuluista seka
vuokramenoista ja muista kuluista. Sijoitustoiminnan kulut koostuvat DNB:lle raportoiduis-
ta eldkerahastojen sisdisisti sijoituskuluista.

Rahastot ovat viime vuosina siirtdneet sijoitustoimintaansa enenevissd méaarin ulkopuo-
lisille sijoitusyhtidille, joiden kulut ovat lisdksi usein sisdllytetty sijoitusten tuottoon, eiki
niité ole raportoitu DNB:lle. Onkin todennékdisté, ettd hallintokulut ovat jossain méérin ali-
raportoituja sijoituskulujen raportointivajavaisuuksien johdosta, ja taulukossa 11 esitettyja
kuluja voidaan pitdd ldhinné suuntaa-antavina erityisesti sijoitustoiminnan kulujen suhteen.

Raportoiduista hallintokuluista puuttuvat myos henkivakuutusyhtididen hoitaman kol-
lektiivisen lisdeldketurvan hallintokulut, koska niitd ei raportoida DNB:lle erillisind muus-
ta henkivakuutusyhtididen liiketoiminnasta. Joidenkin arvioiden mukaan yhtididen hallinto-
kulut suhteessa maksutuloon voivat nousta jopa kolminkertaisiksi elédkerahastoihin verrattu-
na.” Tdhén vaikuttavat muun muassa vakuutusyhtididen liikevoittotavoite sekd markkinoin-
tikustannukset, joita elédkerahastoilla ei ole.

Vakuutettujen mairin ollessa henkivakuutusyhtidissd noin miljoonan verran eli noin
15 prosenttia kaikista lisdeldkevakuutetuista, voivat niiden hallintokulut nousta varovaisen-
kin arvion mukaan satoihin miljooniin euroihin®. Sikdli kun kulut ovat keskiméarin kor-
keammat kuin elédkerahastoilla, myds suhteutetut kulut nousisivat jonkin verran alla esite-
tyista tasoista, jos myos henkivakuutusyhtididen kulut olisivat vertailussa mukana.

Kokonaisuudessaan liséeldkesektorin hallintokulut ovat olleet laskusuunnassa viimeisten
vuosien aikana. Téhdn kehitykseen on vaikuttanut erityisesti edelld mainitun sijoitustoimin-
nan ulkoistaminen ja niihin liittyvét sijoitustoimintakulujen raportointivajavaisuudet.

6 Erityisesti DNB:n tilastotaulukot 8.3, 8.4, 8.6 ja rr10.
7 Bikker ja de Dreu: Operating costs of pension schemes kirjassa Costs and Benefits of Collective Pension Systems.
8 DNB Statistical Bulletin September 2010.
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Taulukko 11.

Lisdeldkesektorin hallintokulut v. 2007-2010.

Liike- ja toimeenpanokulut (milj. euroa)
Sijoitustoiminnan kulut (milj.euroa)
Hallintokulut yhteensd (milj. euroa)
Hallintokulut suhteessa:

- eldkkeensaajiin (euroa)

- vakuutettuihin (euroa)

- vakuutettuihin ja eldkkeensaajiin (euroa)

- sijoitusvarallisuuteen (%)
(sijoitustoiminnan kulut / sij.varallisuus)

- eldkemenoon (%)

- maksutuloon (%)

Liike- ja toimeenpanokulut suhteessa:
- eldkkeensaajiin (euroa)

- vakuutettuihin (euroa)

- vakuutettuihin ja eldkkeensaajiin (euroa)

Lahde: DNB.

2010
1678
1132
2810

1014
480
326

0,4
0,15

11,6
9,8

606
287
195

2009

1734
1296
3030

1118
521
355

0,4
0,19

13,2
10,0

640
298
203

2008
2080
1458
3538

1356
608
420

0,6
0,24

16,2
13,0

797
357
247

2007
1736
1446
3182

1235
532
372

0,4
0,20

15,5
12,8

673
290
203
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UWV:n kokonaishallintokulut kululajeittain v. 2010.

Milj.euroa
Henkilostokulut 1380
Tila- ja kiinteistokulut 178
Automaatiokulut 283
Toimistokulut 43
Muut kulut 21
Yhteensd 1905

Vanhuuseldkkeen (AOW) hallintokulut kulualueittain v. 2010.

Milj. euroa %
Henkilostokulut 91,7 71,2
Tietohallintokulut 15,4 12,0
Tila- ja kiinteistokulut 9,0 7,0
Toimistokulut 6,6 5,1
Palvelu- sekd muut kulut 6,1 4,7
Yhteensd 128,8 100,0

Perhe-elikkeiden (Anw) hallintokulut kulualueittain v. 2010.

Milj. euroa %
Henkilostokulut 18,9 75,0
Tietohallintokulut 2,1 8,3
Tila- ja kiinteistokulut 1,8 7,1
Toimistokulut 0,8 3,2
Palvelu- seka muut kulut 1,6 6,4

Yhteensa 25,2 100,0
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Tassd muistiossa selvitetddn Norjan lakisddteisen elikejarjestelman (ns. I pilari) ja tyomark-
kinaeldkkeiden (ns. II pilari) hallinnoinnista aiheutuvia kuluja. Tarkastelu kattaa lakisédatei-
sen jéarjestelmin kokonaan ja tyomarkkinaeldkkeet noin 90 prosenttisesti. Yksityisen elédke-
vakuuttamisen (ns. III pilari) tai jarjestelmien valvontaorganisaatioiden hallintokuluja ei ole
tarkasteltu. Mydskéédn Norjan valtion eldkerahaston (Statens pensjonsfond) hallintokulut ei-
vit ole mukana, koska nimestddn huolimatta rahastoa ei kéytetd yksinomaan eldkemenojen
vaan yleisesti valtion budjettialijidmien kattamiseen.

Selvityksen péadasiallisina ldhteind on kéytetty toimijoiden vuosikertomuksia sekd Nor-
jan tilastoviranomaisen (SSB), Finanssialan keskusliiton (FNO) sekd NAV:in kerdami4 tilas-
totietoja. Lisdksi ldhteind on kéytetty my0s eri tydryhmien raportteja ja kertomuksia.

Huomioitavaa on, ettd tydmarkkinaeldkkeiden suhteen hallintokuluja ei ole ollut mahdol-
lista erotella liike- ja toimeenpanokuluihin seki sijoitustoiminnan kuluihin saatavilla ollei-
den tietojen puutteellisuuden vuoksi. Hallintokulut on laskettu néilld toimijoilla vakuutus-
toiminnan kuluista, joka sisdltdd molemmat kulukomponentit.

Lakiséditeisen jarjestelmin puolella ei ole puolestaan sijoitustoimintaa, eikd néin ollen
myoskdin siitd aiheutuvia kuluja. Saatavilla oleva hallintokulutieto koskee toisaalta koko
sosiaalivakuutuksen toimeenpanoa, jonka vuoksi eldke-etuuksista koituvat kulut on joudut-
tu arvioimaan etuusmenojen suhteista. Raportoituja hallintokuluja voidaan tdméan vuoksi pi-
tdé lahinné suuntaa-antavina lakisddteisen jarjestelmén suhteen.

Alla olevaan taulukkoon on koottu lakisddteisen jarjestelmén seké tyomarkkina-, erityis-
ja varhaiselédkejarjestelmien hallintokulut sekd muut avainluvut vuodelta 2010, joka on té-
td kirjoittaessa viimeisin saatavilla oleva kattava tilastovuosi. Eri jérjestelmien hallintoku-
lujen yksityiskohtaisempi kuvaus seké kulutietoja myds aiemmilta vuosilta on esitetty seu-
raavissa kappaleissa.
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Taulukko 1.
Eldkejdrjestelmien hallintokulut ja muita avainlukuja Norjassa 2010, milj. euroa.

Lakisddteinen | Tyomarkkinaeldke = Yksityisen Kalastajien Yht.

eldke (sis. julk. sekt. sektorin ja merimies-
AFP) AFP-eldke? ten eldke
Hallintokulut yhteensda | 820 638 4 5 1467
Elakemaksutulot (25 796)° 9675 477 173 (37 137)
(NOK 77 440) (NOK3818) | (NOK1383)
- Valtionosuudet 1016
(NOK 8 132)
Eldkemeno yht. 25796 5922 644 182 32544
(NOK 206 482) | (NOK 47 406) (NOK5152) | (NOK1 463)
- Henkivakuutusyhtiot 2815
(NOK 22 534)
- Eldkekassat 638
(NOK 5 108)
- Valtion eldkekassa 2 469
(NOK 19 764)
Vakuutettuja 3,25 milj.c 2,2 milj.¢ 0,57 milj. 0,034 milj.
Elakkeensaajia 1174162 616 389 24 663 18 095
(588 044 +
28 345 julk. sekt.
AFP)
Elakkeita 1174162 616 389 24 663 18 095 1833 309

a) Koskee LO/NHO-jdrjestelmé&a.

b) Eladkemenoa vastaava arvio. Sosiaalivakuutusmaksulla maksetaan myds muita etuuksia kuin eldkkeita
©) 16-66-v. maassa asuvat henkilot.

d) Vuoden 2011 tieto.

Taulukko 2.
Eldkejéirjestelmdn hallintokulut suhteutettuina avainlukuihin Norjassa v. 2010.

Tyomarkkina- Yksityisen MBS

(L:l:\;(ll(zaatelnen eldke (sis. julk. = sektorin {erg:hm;:’_' Yht.
sekt. AFP) AFP-eldke .

eldke
Hallintokulut / elakemeno | 3,2 % 10,8 % 0,6 % 2,7 % 4,5 %
Hallintokulut / maksutulo 3,2 %* 6,0 % 0,8 % 2,9 % 4,0 %
Hallintokulut / vakuutettu €252 €290 €7 €147 €542°
Hall.lntokulut / eldkkeen- €698 €1035 €162 €276
saaja
Hallintokulut / elakkeet €698 €1035 €162 €276 €800
Hallintokulut / jasen¢ €185 €227 €7 €96 €412°

a) Maksutulo arvioitu samaksi kuin eldkemeno.
b) Esimerkkihenkild, joka vakuttettu tai jasen seka lakisdateisessa ettd tyomarkkinajarjestelmassa (sis. julk. sekt. AFP).

) Vakuutetut ja eldkkeensaajat.
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Norjan [ ja II pilarin eldkejérjestelmit muodostuvat lakisééteisesta kansanvakuutusjérjestel-
maésté, erityisryhmien eldkejérjestelmistd, tydmarkkinaelédkkeistd sekd varhaiseldkejarjestel-
misté.

Kansanvakuutusjarjestelméa kattaa kaikki maassa asuvat tai tydskentelevit henkil6t. Jér-
jestelmd on uudistettu perusteellisesti viime vuosina ja palvelut sekd etuudet on yhdistetty
yhden viraston, NAV:in, yhteyteen. NAV:illa on toimipisteitd Norjan jokaisessa kunnassa ja
omia tydntekijoitd noin 13 000, joten kyseessd on iso organisaatio, joka vastaa kdytdnndssa
koko sosiaaliturvan toimeenpanosta.

Tyomarkkinaeldkejirjestelmiin kuuluu nykyédén jopa noin 86 prosenttia tydvoimastal.
Kattavuus on noussut reilusti vuoden 2006 jélkeen, kun uuden lain (lov om obligatorisk tje-
nestepensjon) myota lisdeldkejarjestelmiin osallistuminen tehtiin pakolliseksi ldhes kaikil-
le yksityisen sektorin tyontekijoille. Julkisella sektorilla on omat lisdeldkejirjestelmat, jotka
ovat olleet pakollisia jo aiemmin.

Sekd julkisella ettd yksityiselld puolella on lisdksi omat varhaiseldkejéarjestelmén-
sd (AFP), joista on maksettu varhaiseldkkeitd ennen varsinaista eldkeikdé (67 v.) 62—66-vuo-
tiaille vakuutetuille. Kalastajilla sekd merenkulkuhenkildstolld on myds omat varhaiselédke-
jarjestelmansa ja niitd hallinnoivat toimijat.

Lisédeldkejarjestelmien (tjenestepensjon) toimijat jakautuvat pddosin henkivakuutus-
yhtidihin seka eldkekassoihin. Yksityiselld puolella henkivakuutusyhtiot muodostavat suu-
rimman lisdeldkevakuuttajaryhmén noin 78 prosentin osuudella sektorin vakuutusmaksutu-
loista eldkekassojen osuuden jaddessd 22 prosenttiin.

Julkisella puolella Kunnallinen eldkekassa (KLP) on suurin kunnallissektorin tyonteki-
joiden lisdeldkevakuuttaja. Kunnallisen puolen tydntekijoitd vakuuttavat myds muut hen-
kivakuutusyhtiot sekd kuntien omat eldkekassat. Valtion eldkekassassa (Statens pensjons-
kasse) on puolestaan jérjestetty valtion tyontekijoiden eldketurva.

AFP-jérjestelmid ovat hallinnoineet yksityiselld puolella kolme eri toimijaa sekd NAV.
Julkisella puolella AFP-eliakkeitd hallinnoivat NAV ja julkisen sektorin lisdeldkevakuutta-
mista hoitavat toimijat

Lisdeléketurva on padsdintoisesti rahastoitua eldketurvaa. Valtion eldkekassan eldkejér-
jestelma toimii kuitenkin jakojérjestelméperiaatteella. Julkisella sektorilla lisdeldkejérjestel-
mait ovat my0s etuusperusteisia. Yksityiselld puolella jarjestelmat voivat olla seké etuus- et-
td maksuperusteisia. Uudet jarjestelmait (v. 2006 jilkeen perustetut) ovat kuitenkin yleen-
sd padsdantoisesti maksuperusteisia jérjestelmid. Varoja etuusperusteisissa jérjestelmissé oli
vuoden 2011 lopussa noin NOK 1 000 mrd. ja maksuperusteisissa vuoden 2010 lopussa noin
NOK 50 mrd.?

1 Ldhde: Valtion eldkekassan 2011 vuosiraportti.
2 Lihde: Statistik sentralbyrd SSB.
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Norjan lakiséiteisen eldkejarjestelmin hallinnosta ja toimeenpanosta vastaa NAV (Ny Ar-
beids- og Velferdsforvaltning), joka on tydoministerion alainen virasto. NAV on perustet-
tu heindkuun alussa 2006 ja sen tehtiviin kuuluvat kaikkien lakisditeisten eldke-etuuksien
(vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-eldkkeet) lisdksi myds muiden sosiaalietuuksien (tyot-
tomyysturva, sairauspdivirahat, lapsiperheiden tuet, ym.) toimeenpano ja hallinto. Lisdksi
NAV vastaa yksityisen sektorin seké osittain myos julkisen sektorin AFP-eldkejérjestelmien
elakkeiden laskennasta ja maksamisesta.

NAV:in organisaatio koostuu 457 paikalliskonttorista sekd noin 100 hallinto- ja erityis-
osastosta. Kéytdnnossd vahintdén yksi NAV:in konttori 16ytyy nykyéén jokaisesta Norjan
kunnasta. Paikalliskonttorit ovat keskiméérin pienid, kolmasosassa konttoreista tyontekijoi-
td on kolme tai alle, ja vain kahdessa paikalliskonttorissa tyontekijoitd on yli 80. NAV:in eri
toimipisteissd tydskentelee yhteenséd noin 18 000 henkil64, joista noin 13 000 kuuluu val-
tionhallinnon (NAV) ja noin 5 000 paikallishallinnon piiriin. Paikallishallinnon piiriin kuu-
luvat tyontekijét eivét ole mukana NAV:in hallintokuluissa®.

Taulukkoon 2 on koottu NAV:in hallintokulut (driftskostnader) vuosilta 2007-2010. Hal-
lintokulut koostuvat palkka- sekéd sosiaalivakuutuskuluista, IT- sekd muista vilinekuluis-
ta, rakennusten ylldpito- ja vuokrakuluista sekd maksatus- ja muista kuluista. Lakisddteinen
elakejarjestelmi on jakojarjestelmédpohjainen, eikd NAV:illa ei ole sijoitustoimintaa tai sii-
td aiheutuvia kuluja.

NAV ilmoittaa tilinpaétostiedoissaan sen hallinnoiman ja toimeenpaneman sosiaaliturvan
kokonaishallintokulut, eikd niité ole jaettu osiin eri etuuksien suhteen. Tdmén vuoksi eldke-
etuuksien hoitamisesta aiheutuvia hallintokuluja on arvioitu eldke-etuusmenojen (ve, tke ja
pe) suhteesta kokonaismenoihin. On huomioitava, ettd kyseesséd on tdlloin suuntaa-antava
arvio elike-etuuksien hallintokuluista.

Vuonna 2010 NAV:in hallintokulut olivat kokonaisuudessaan NOK 10,6 miljardia. Tés-
td summasta 62,7 prosenttia kertyi palkka- seké sosiaalivakuutuskuluista, 20,8 prosenttia I'T-
sekd muista vilinekuluista ja jéljellejaavét erdt muodostuivat rakennusten ylldpito- ja vuok-
rakuluista (9,5 %) sekd maksatus- (1 %) ja muista kuluista (6 %).

NAV:in uudistus on tullut voimaan periaatteessa jo vuonna 2006 mutta uusi organisaatio
on ollut tdysin valmis vasta vuoden 2010 aikana. Uusi vanhuuseldkejirjestelma on puoles-
taan tullut voimaan vuoden 2011 alussa. Uudistuksia varten on tilinpdétoksissé oma hallin-
tokulumomenttinsa jo vuodesta 2007 lihtien. Néitd kuluja ei ole huomioitu laskettaessa ar-
viota eldke-etuuksien hallintokuluista, jotta hallintokulujen kehityksesté ja itse jarjestelmén
kustannuksista saataisiin realistisempi kuva. Eldke-etuuksiin kohdistuvien hallintokulujen
on arvioitu olevan téll6in noin 6,6 miljardia NOK eli noin 820 miljoonaa euroa®.

3 Lisatietoa: ks. sivu 35 raportista ”"NAVs organisasjon og virkemate Delrapport 1 fra Ekspertgruppa som vurderer oppgave- og ans-
varsdelingen i NAV”, http://www.regjeringen.no/pages/3738696/master.pdf..

4 Euromddrdiset hallintokulut on laskettu Suomen Pankin ilmoittaman vuoden keskikurssin mukaisesti. V. 2010: € 1 = NOK 8,0043;
v. 2009: € 1 =NOK 8,7278; v. 2008: € 1 = NOK 8,2237; v. 2007: € 1 = NOK 8,0165.
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Taulukko 3.

NAV:in hallintokulut, vakuutetut, elidkkeensaajat sekd eldkemeno.

Hallintokulut yhteensa
(milj. €)

- jarjestelmdn normaalit
hallintokulut (milj. €)

- organisaatio- ja eldkejar-
jestelm&uudistus (milj. €)
Kokonaisetuusmenot
(milj. €)

Arvio eldke-etuuksien
hallintokuluista (milj. €)
Vakuutetut?

(16-66v.)
Elakkeensaajat®
Vanhuuseldke
Varhennettu ve (AFP)¢
Tyokyvyttomyysetuudet?

- Tydkyvyttomyyseldke

- Tydkyvyn arviointikorvaus
- Mé&drdaikainen tk-elake
- Kuntoutusraha

- Ammatillinen kuntoutus
Perhe-eldke

- Leskeneldke

- Lapseneldke (0-21v.)
Eldkemeno (milj. NOK)
Vanhuuseldke
(Varhennettu ve (AFP))
Tyokyvyttomyysetuudet
Perhe-eldke

Yht.

2010

1324
(10 602 milj. NOK)

1218
(9 746 milj. NOK)

107
(856 milj. NOK)

38 595
(308 926 milj. NOK)

820
(6 562 milj. NOK)

3251714

663799
29239

301 088
174 275

21475
13525

121088
(1525)
82909
2 485
208 007

2009
1218

(10 630 milj. NOK)
1041

(9 090 milj. NOK)

176
(1 540 milj. NOK)

33413
(291 624 milj. NOK)

708
(6 177 milj. NOK)

3207513

650871
48 238

296 354

49 885
55033
58 068

22277
13758

112 845
(1294)
81 547
2482
198 168

Lahteet: NAV, Statistik sentralbyra SSB, Suomen Pankki.

a) Vakuutettujen lukumd&arina kdytetty maassa asuvien henkildiden maaraa.

b) Tilanne vuoden lopussa.

2008
1325

(10 900 milj. NOK)
1131

(9 300 milj. NOK)

195
(1 600 milj. NOK)

32200
(264 805 milj. NOK)

790
(6 499 milj. NOK)

3152714

642 815
48 428

295968

43273
47 222
54 992

22905
13377

105383
(1 000)
76170
2 495
185048

o) V. 2010 lkm sis&ltda vain yksityisen sektorin ja Spekter:in jasenten AFP-eldkkeensaajat.

2007

1123
(9 000 milj. NOK)

973
(7 800 milj. NOK)

150
(1 200 milj. NOK)

30833
(247 172 milj. NOK)

679
(5 444 milj. NOK)

3101573

639 255
44 251

294 850
38 694
47 056
57 469

23310
13786

97 310
(1 000)
71796
2417
172523

d) Vuodesta 2010 alkaen kuntoutusraha (rehabiliteringspenger), maardaikainen tydkyvyttomyyseldke (Tidsbegrenset

ufgrestgnad) sekd ammatillinen kuntoutusraha (yrkesrettet attfgring) on lakkautettu ja tilalle on tullut ndmé& etuudet

korvaava tyokyvyn arviointikorvaus (arbeidsavklaringspenger).
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Lisdeldkejarjestelmien hallintokulut muodostuvat Valtion elédkekassan (Statens Pensjons-
kasse), henkivakuutusyhtididen ja eldkekassojen hallintokuluista. Lisdeldketurva on Norjas-
sa nykydén kattavaa. Julkisen sektorin (valtio, kunnat, maakunnat ja kunnalliset yritykset ja
julkisyhteisot) tyontekijoistd kaytdnnossa lahes kaikki ovat lisdeldkevakuutettuja. Myds yk-
sityisen sektorin lisdeldketurvan kattavuus on noussut, kun laki pakollisesta lisdelédketurvas-
ta (lov om obligatorisk tjenestepensjon — OTP) tuli voimaan vuoden 2006 alussa. Kaiken
noin 86 prosenttia koko tyovoimasta. Naistd 817 000 tyoskenteli julkisella ja 1 375 000 yk-
sityiselld sektorilla. Lisdeldkkeensaajia oli yhteensd noin 588 000 °.

Valtion eldkekassa (Statens pensjonskasse) on lakisddteinen, tydministerion alainen julkis-
yhteiso (forvaltningsbedrift), jonka paitehtdvina on valtion tydntekijoiden lisdeldketurvan
sekd AFP-jérjestelméin hallinnointi ja toimeenpano.

Valtion tyontekijoiden jédsenyys kassassa on ldhtokohtaisesti pakollista, poikkeuksena
ovat valtion palveluksessa olevat sairaanhoitajat ja ladkérit, joilla on omat lisdeldkejdrjestel-
minsé. Valtion eldkekassa myontéa jasenilleen my0s asuntolainoja, joiden tuottoa kiytetdan
valtion osuuksien ohella eldkemenojen kattamiseen eldkemaksujen alijidmén osalta. Lisédksi
kassa jdrjestdd valtion tyontekijoiden tydtapaturma- sekd henkivakuutusturvan.

Valtion eldkekassassa on jirjestetty myos kunnallis- seké yksityisen sektorin opettajien,
tutkimuslaitosten ja apteekkien lisdeldketurva. Apteekkien henkiloston eldketurva on muis-
ta Valtion eldkekassaan kuuluvista ryhmistd poikkeavasti rahastoitua ja vuoden 2010 lopus-
sa rahastoituja varoja oli noin 640 miljoonaa euroa (NOK 5 120 milj.).

Valtion eldkekassaan maksetut eldkevakuutusmaksut muodostivat noin 15 prosenttia ko-
ko lisdeldkesektorin eldkevakuutusmaksutuloista. Yhteenlasketut elikevastuut olivat noin
45 miljardia euroa (NOK 360 mrd.) vuonna 2010 ja eldkekassa on Norjan toiseksi suurin
elaketoimija NAV:in jilkeen.

Taulukossa 4 on esitetty Valtion eldkekassan hallintokulut ja muut tunnusluvut vuodel-
ta 2010. Hallintokuluina on kéytetty SPK forsikringin ja muiden toimijoiden SPK forvalt-
ningille maksamia hallinnointimaksuja. Kyseessi on ldhinnd tilinpaitdstekninen jako kah-
teen toimijaan.

5 Lahteet: Statens Pensjonsksse, SSB.
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Taulukko 4.
Valtion eldkekassan tunnuslukuja v. 2010.

Jdsenet

- Aktiivit 282 000

- Vapaakirjat 445 000

- Elakkeensaajat 215000

- Osa-aikaeldkeldiset 29 000

Yht. 971 000

Maksutulo 1 453 milj. € (NOK 11 632 milj.)
Eldkemeno 2 469 milj. € (NOK 19 764 milj.)
Valtion osuus sekd asuntolainaliiketoiminnan tuotto* | 1 016 milj. € (NOK 8 132 milj.)
Henkilokunta 397

Hallintokulut

- SPK 51 milj. € (NOK 406 milj.)

- Apteekkihenkiloston eldkejarjestelma 2 milj. € (NOK 14 milj.)

Yht. 53 milj. €

Lahteet: SPK:n ja Apteekkihenkiloston vuosikertomus 2010, SSB.

* Laskennallinen erd.

Norjassa henkivakuutusyhtidt ovat suurin toimijaryhmi lisdeldkevakuutuksen puolella.
Vuonna 2010 henkivakuutusyhtidihin maksettiin ldhes 70 prosenttia koko lisideldkesektorin
(vksit. + julk. sekt.) eldkemaksuista’. Henkivakuutusyhtiét hoitavat lisdeldkejdrjestelmia se-
ki yksityiselld ettd julkisella (kunta-, maakunta- seka julkisyhteisot) puolella.

Vuoden 2010 lopussa kollektiivista lisdeldkevakuutusturvaa tarjoavia yhtigitd oli 12,
joista suurimmat olivat Vital Forsikring ASA (nyk. DNB Livsforsikring), Storebrand Livs-
forsikring AS ja Nordea Liv. Ndiden yhtididen yhteenlaskettu markkinaosuus yksityisen
sektorin lisdeldkevakuutusmaksutuloista oli noin 87 prosenttia’.

Julkisella puolella Kommunal Landspensjonskasse kerdé padosan (n. 71 %) vakuutusyh-
tidihin maksetuista eldkevakuutusmaksutuloista. Nimestddn huolimatta KLP on muodoltaan
keskindinen vakuutusyhtio ja se toimii my0s yksityisen sektorin eldkevakuuttajana KLP Be-
driftspensjon tytdryhtionsd kautta. Vital, Storebrand sekd Oslon kunnan ja kuntayhtymien
eldkevakuuttaja Oslo Pensjonsforsikring kerdévét loput julkisen sektorin henkivakuutusyh-
tidihin maksetuista eldkevakuutusmaksuista.

Taulukossa 5 esitetddn henkivakuutusyhtididen hallintokulut sekd muut tunnusluvut em.
toimijoiden suhteen. Vakuutusyhtididen hallintokulut muodostuvat seké sijoitustoiminnan
kuluista etté liike- ja toimeenpanokuluista mutta ndiden erottaminen toisistaan ei tilinpaétos-
tietojen perusteella ole mahdollista. Hallintokulutiedot on kerétty tilinpaatostietojen vakuu-

6 Ldhde: SSB, www.ssb.no.
7 Tiedot perustuvat FNO:n tilastoihin ja yhtididen tilinpaatdskertomuksiin.


http://www.ssb.no

Norjan hallintokulut 49

tustoimintaan liittyvistd liikekuluista (forsikringsrelaterte driftskostnader), jotka muodos-
tavat padosan kuluista sekd muista vakuutustoiminnan kuluista (andre forsikringsrelaterte
kostnader). Vakuutustoimintaan liittyvét toimintakulut koostuvat seuraavista eristé: hallinto-
kulut, myyntikulut sekd vakuutustoiminnan hallintokulut.

Taulukko 5.
Henkivakuutusyhtididen hallintokulut sekd muut tunnusluvut v. 2010, milj. euroa.

Vital Storebrand = Nordea Liv KLP* Oslo Yht.

Elakevakuutusmaksutulo** 1531 1449 434 2520 368 6302
Aktiivijasenet (x 1000) 398 457 175 309 28 1367
Hallintokulut

- Yksityinen sekt. eldkevak. 114 110 36 3 - 263
- Julkinen 33 22 - 169 15 239
- Yhteisot 2 - - - - 2
Hallintokulut yht. 149 132 36 172 15 504

Lahteet: Finansnaeringens Fellesorganisation FNO, yhtididen vuosikertomukset.
* Sisdltda KLP Bedriftspensjon AS hoitaman yksityisen sektorin eldkevakuutustiedot.

** akuutusmaksutuloon ei ole laskettu mukaan muista yhticista siirrettyja maksuja.

Yksittdiset yritykset tai julkisen sektorin toimijat voivat jarjesti tyontekijoidensa lisdelike-
turvan myds elédkekassoissa. Vuonna 2010 elékekassoihin maksettiin noin 15 prosenttia ko-
ko lisdeldkesektorin (yksit. + julk. sekt.) eldkevakuutusmaksuista. Elikekassojen lukumééra
sekd niiden kerddmét maksutulot ovat olleet laskusuunnassa viimeiset vuodet. Vuoden 2012
puolivilissd kassoja oli jéljelld 91, joista 58 toimii yksityiselld puolella ja 33 julkisella puo-
lella®.

Eldkekassojen hallinto- ja maksutulotiedot sekéd eldkemenotiedot on kerdtty SSB:n jul-
kaisemista tilastotiedoista, jotka kattavat kaikki eldkekassat sekd yksityiselld ettd julkisel-
la sektorilla. Hallintokulutietoon siséltyvit sijoitustoiminnan kulut eiké niitd ole mahdollis-
ta tarkastella erikseen.

8 Ldhde: Pensjonskasseforeningen, www.pensjonskasser.no.
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Taulukko 6.

Eldkekassojen hallintokulut sekd muut tunnusluvut v. 2010-2008, milj. euroa, NOK.

Maksutulo
Elakemeno

Hallintokulut

- Henkildstokulut

- Provisiot, palkkiot
- Kiinteistdkulut

- Muut kulut
Hallintokulut yht.

Lahde: SSB.

2010

1495
(NOK 11 966)

638
(NOK 5 108)

38

11

3

29

81 (NOK 649)

2009

1449
(NOK 12 650)

556
(NOK 4 856)

32

8

4

24

68 (NOK 598)

2008

1860
(NOK 15 297)

553
(NOK 4 408)

36

11

9

22

78 (NOK 646)
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Merenkulkuhenkildstolld on oma varhaiseldkejarjestelminsa, josta maksetaan vanhuuseldk-
keitd 60—67-vuotiaille eldkeoikeutetuille merenkulkuhenkildstolle (kunnes vakuutetulla on
oikeus kansanvakuutuksen eldkkeeseen). Eldkejdrjestelmd rahoitetaan eldkemaksuin sekd
valtion tuella. Eldkejarjestelmaa hallinnoi Pensjonstrygden for sjgmenn (PTS), joka on tyo-
ministerion alainen liikelaitos (offentlig virksomhet) mutta elédkkeiden maksamisen hoitaa
NAV.

Kalastajien varhaiseldkejérjestelmad hallinnoi puolestaan kalastus- ja rannikkoministeri-
On alainen Kalastajien eldkekassa (Garantikassen for Fiskere). Eldkejarjestelméstd makse-
taan, samoin kuin merimiesten jarjestelmésté, varhennettuja vanhuuselidkkeitd 60—67-vuoti-
aille kalastajille. Eldkejarjestelmé on rahastoiva jarjestelma.

Taulukko 7.
Merenkulkuhenkiloston ja kalastajien eldkejdrjestelmien hallintokulut ja tunnusluvut v. 2010,
milj. euroa, NOK.

Merenkulkuhenkildston Kalastajien

eldkejdrjestelma eldkejdrjestelma
Maksutulo* 169 (NOK 1 354) 4 (NOK 29)
Elikemeno 165 (NOK 1 324) 17 (NOK 139)
Aktiivijasenet 28913 5505
Elakkeensaajat 16 044 2015
Hallintokulut** 4 (NOK 31) 1 (NOK 8)

Lahteet: Eldkejdrjestelmien ja kalastajien eldkerahaston vuosikertomukset.
* Mukana myos valtion tuki seka muut tulot.
** Kalastajien eldkejarjestelmén hallintokulut sisdltavat myds rahaston hallinnointikulut (NOK 1,7 milj.) seké sijoitustoi-

minnankulut (NOK 4 milj.).

Yksityisen sektorin AFP-jérjestelma uudistettiin perusteellisesti vuoden 2011 alussa, kun
kolmesta eri tyomarkkinajérjestdjen AFP-jarjestelméstd (LO/NHO, Spekter, Finansnaerin-
gen) muodostettiin yhteinen yksityisen sektorin AFP-jarjestelméd. Vanhat jarjestelmét ajetaan
alas vuoteen 2015 mennessi ja uusia elidkkeitd niistd ei ole myonnetty vuoden 2011 alus-
ta lahtien.

Vuoteen 2011 saakka voimassa olleet AFP-jérjestelmait olivat varhaiseldkejérjestelmia,
joista maksettiin etuuksia 67 vuoden ikddn saakka. Uudessa jérjestelmissd AFP-elikkeen
saa aikaisintaan kansanvakuutusjérjestelman alimmassa elédkeidssd 62-vuotiaana ja makset-
tava eldke on tilloin elinikdinen etuus.
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Uutta AFP-jirjestelméé hallinnoi entinen LO/NHO:n keskusjirjestd, Fellesordningen for
Avtalefestet Pensjon, joka kerdi jasenyritysten elikevakuutusmaksut, késittelee eldkehake-
mukset ja vahvistaa eldkeoikeuden sekd hallinnoi sijoitusvarallisuutta. NAV hoitaa puoles-
taan etuuksien laskennan sekd maksamisen.

Téssi selvityksesséd on tarkasteltu vuonna 2010 voimassa olleen suurimman AFP-jérjes-
telmén (LO/NHO) hallintokuluja. Spekterin ja Finansnaeringenin jérjestelmien hallintoku-
luja ei ole tarkasteltu tilastotietojen vaillinaisuuden vuoksi. LO/NHO:n jirjestelméin rapor-
toidut hallintokulut (driftskostnader) vuodelta 2010 koostuvat keskusjérjeston palkka- sekd
toimeenpanokustannuksista ja poistoista. Sijoitustoiminnan kuluja ei ole raportoitu erikseen.

Taulukko 8.
Yksityisen sektorin AFP-eldkejdrjestelmdn hallintokulut ja tunnusluvut, milj. euroa.

2010
Maksutulo* 477 (NOK 3 818)
Eldkemeno** 644 (NOK5 152)
Aktiivijdsenet 570 000
Eldkkeensaajat 24 663
Hallintokulut 4 (NOK 33)

Lahde: AFP-jarjestelmén vuosikertomus 2010.
* Sisaltaa 25 % yritysten omavastuun.

** Sjsdltdd valtion osuudet, n. 1/3 menosta.



Norjan hallintokulut 53

Apteekkien lisdeldkejdrjestelmdn 2010 vuosikertomus:
https://www.spk.no/Global/POA/%c3%85rsberetninger/POA%20%c3%85rsberetning%20
2010_endelig.pdf

DNB Livsforsikring ASA / Vital Forsikring ASA, http://www.dnb.no
Vuosikertomus 2010: https://www.dnb.no/portalfront/nedlast/no/om-oss/resultater/2010/vi-
tal-aarsrapport-2010-webx.pdf

Fellesordningen for AFP, http://www.afp.no

Vuosikertomus 2010: http://www.afp.no/userfiles/rsrapport_2010_Web.pdf

Vuosikertomus 2011: http://www.afp.no/userfiles/rsrapport_2011_Fellesordningen_For_AFP_
og_Sluttvederlagsordningen.pdf

Finansnaeringens Fellesorganisasjon, http://www.fno.no

Henkivakuutusyhtidtoiminnan tilastot v. 2010 lopussa:
http://www.fno.no/pagefiles/8283/2010/markedsandeler%20endelige%20tall%200g%20
regnskapsstatistikk%204%20kvartal%202010.xls

Garantikassen for fiskere, http://www.garantikassen.no

Jarjestelmadn vuosikertomus 2010:
http://www.garantikassen.no/?module=Files;action=File.getFile;|ID=466
Rahaston vuosikertomus:
http://www.garantikassen.no/?module=Files;action=File.getFile;|ID=463

Hallituksen tyoryhmaraportti

Uttak av pensjon og yrkesaktivitet blant eldre — status og utviklingstrekk Rapport fra Pensjonspo-
litisk arbeidsgruppe — 7.6.2012.
http://www.regjeringen.no/upload/AD/publikasjoner/rapporter/2012/Rapportompensjon.pdf

Hallituksen tyoryhmaraportti
NAVs organisasjon og virkeméate Delrapport 1 fra Ekspertgruppa som vurderer oppgave- og ans-
varsdelingen i NAV. http://www.regjeringen.no/pages/3738696/master.pdf

Kommunal Landspensjonskasse, http://www.klp.no

KLP konsernin vuosikertomus 2010:
https://www.klp.no/polopoly_fs/1.9453.1304426401!/menu/standard/file/klp_aarsrap-
port_2010.pdf

KLP Bedriftspensjon vuosikertomus 2011:
https://www.klp.no/polopoly_fs/1.14036.1336723829!/menu/standard/file/KLP%20Bedrifts-
pensjon%202011.pdf

NAV, http://www.nav.no

Vuosiraportti 2010: http://www.nav.no/Om+NAV/NAV/%C3%85rsrapportar/_attachment/
279602?_ts=1302c3a7acO0&download=true

Tilinp&dtos- ja vuosikertomus 2010: http://www.nav.no/Om+NAV/NAV/%C3%85rsrapportar/_
attachment/271732?_ts=12eb48e7b80&download=true

Nordea Liv, http://www.nordealiv.no
Vuosikertomus 2010: http://www.nordealiv.no/om/aarsrapporter/pdf/Aarsrapport_2010.pdf
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http://www.dnb.no
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https://www.dnb.no/portalfront/nedlast/no/om-oss/resultater/2010/vital-aarsrapport-2010-webx.pdf
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Oslo Pensjonsforsikring, http://www.opf.no
Vuosikertomus 2010: http://www.opf.no/filestore/aarsrapport2010/index.html

Pensjonskasseforeningen, http://www.pensjonskasser.no

Pensjonstrygden for sjgmenn, http:// www.pts.no
Vuosikertomus 2010: http://www.pts.no/storage/_page_files/aarsmeld.2010pts.pdf

Statistisk sentralbyra SSB, http://www.ssb.no

Statens pensjonskasse, http.//www.spk.no
Vuosikertomus 2010:
https://www.spk.no/Global/Arsberetninger/spk_%c3%a5rsberetning_2010.pdf

Storebrand Livsforsikring AS, http://www.storebrand.no

Vuosikertomus 2011:
http://www.storebrand.no/site/stb.nsf/Get/get851a598be079703b33eb2253376980fd/$FI
LE/2011_Storebrand_LIV_aarsrapport_norsk.pdf

Suomen Pankki, http://www.suomenpankki.fi
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https://www.spk.no/Global/Arsberetninger/spk_%c3%a5rsberetning_2010.pdf
http://www.storebrand.no
http://www.storebrand.no/site/stb.nsf/Get/get851a598be079703b33eb2253376980fd/$FILE/2011_Storebrand_LIV_aarsrapport_norsk.pdf
http://www.storebrand.no/site/stb.nsf/Get/get851a598be079703b33eb2253376980fd/$FILE/2011_Storebrand_LIV_aarsrapport_norsk.pdf
http://www.suomenpankki.fi
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Mika Vidlund
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Liitteessé selvitetddn Ruotsin lakiséateisten (ns. I pilari) ja tydmarkkinaeldkkeiden (ns. 11 pi-
lari) hallintokuluja vuodelta 2011, joka on viimeisin saatavilla oleva kattava tilastovuosi.

Lakisdateisten eldkelaitosten ja rahastojen hallintokulujen selvittimisessd on kaytetty
niiden julkaisemia vuosikertomuksia. Hallinnollisesti hajanaisemman tyomarkkinaeldkkei-
den hallintokulujen selvittdmiseksi on kdytetty Ruotsin Tilastokeskuksen (SCB) ja rahoi-
tusvalvontaviranomaisen (Finansinspektionen) tuottamaa Vakuutusyhtiot-yhteistilastoa, jo-
ka kattaa yksityisen ja julkisen sektorin tydmarkkinaeldkkeitd hallinnoivien rahasto- ja hen-
kivakuutusyhtididen sekd kunnallisen tyomarkkinaeldkejérjestelmén keskeisimmén toimijan
eli Kunnallisen eldkelaitoksen (KPA:n) tiedot. Valtion tyomarkkinaeldkejarjestelmén kes-
keiset toimijat Valtion tydmarkkinaeldkelaitos (SPV) ja rahastoeldkkeiti hallinnoiva yhdis-
tys (Kapan Pensioner) eivit sisélly kyseiseen tilastoon, joten tdssé selvityksessd niiden hal-
lintokulut on késitelty erikseen. Lisdksi selvitys siséltda hallintokulut PRI Pensionsgarantis-
ta, joka hoitaa tyonantajien kirjanpidollisiin varauksiin perustuvien elikejarjestelyjen hal-
lintoa. Tdmén lisdksi se hoitaa myds joidenkin eldkesddtididen hallintoa, jotka muutoin jéa-
vit selvityksen ulkopuolelle, silld kattavaa tilastotietoa niisti ei ole saatavilla. Vakuutusyh-
tidt tilastosta puuttuvien eldkekassojen tietoja on saatu tdydennettyd Svensk Forsakringin ti-
lastotiedoilla.

Seuraaviin taulukoihin on koottu seki lakisditeisten ettd tydmarkkinaelikejirjestelmien
hallintokulut sekd muut avainluvut vuodelta 2011. Hallintokulujen yksityiskohtaisempi ku-
vaus on esitetty seuraavissa luvuissa.

1 1€ =SEK9,0298 (2011 keskikurssi, www.bof.fi).



Taulukko 1.

Eldkejcrjestelmdn hallintokulut ja muita avainlukuja Ruotsissa 2011.

Hallintokulut
yht.

Liike- ja
toimeenpano-
kulut (LTK)

Sijoitus-
toiminnan
kulut

Kokonaistulot
(ML. valtion
osuus)?

(Vakuutus)
maksutulo?

Eldkemeno

Sijoitus-
varallisuus

Vakuutettuja

Eldkkeensaajia

Elakkeet

Lakisddteinen eldke

Tyokyvytto-
myyseldke
110,6 milj. €

Vanhuuseldke
(ty6eldke)
516,6 milj. €
Ansaintaeldke:
279,6 milj.
Rahastoeldke:
237 milj.
Ansaintaeldke:
97,1 milj. €
(SEK 883)
Rahastoeldke:
37,7 milj. €
(SEK 340)
AP1.-AP6:
182,5 milj. €
(SEK 1 648)
Rahastoeldke:
199,3 milj. €
(SEK 1 800)
27,72 mrd. €

Ansaintaeldke
(sis. ATP):
(SEK 215,6)
Rahastoeldke:
(SEK 34,7)

25,04 mrd. €

Ansaintaeldke
(sis. ATP):
(SEK 194,8)
Rahastoeldke:
(SEK 31,3)

24,94 mrd. €
(SEK 225, 2 mrd.)

AP1-AP6:
96,7 mrd. €
(SEK 873 mrd.)
Rahastoeldke:
43,5 mrd. €
(SEK 393mrd)
Ansaintaeldke:
6 010 904
(16-64v)
Rahastoeldke:
5375 429
Tyoeldke:
1854111
(Ansaintaeldke:
994 874)
(Rahastoeldke:
898 204)
(ATP-eléke:
1834713)
1854111

110,6 milj. €
(SEK 999)

5939 milj. €
(SEK 53 627)

5939 milj. €
(SEK 53 627)

5477 229
(19-64v)

400 684

400 684

Takuueldke, per-
he-eldke, muut

33,6 milj. €

33,6 milj. €
(SEK 303,4)

3679 milj. €
(SEK 33 219)

3679 milj. €
(SEK 33 219 milj.)

6010 904
(16-64v)

1182860

1182860

Yht.

660,8 milj. €

279 milj. €

381,8 milj. €

37,3mrd. €

34 556 milj. €
(SEK 312 040)

140,2 mrd. €
(SEK 1266 mrd.)

2723040

1958 411°
+ 400 684
+363 945
(muut)

3 437 655
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Tyomarkkina- Yht.

eldake

972,6 milj. € 1633,3 milj. €

855 milj. € 1134 milj. €

(SEK7719,2)

117,6 milj.€ 499,4 milj. €

(SEK 1 061,6)

9 733 milj. € 47,0 mrd. €

(SEK 87 883 milj.)

9 733milj. € 34,8 mrd. €

(SEK 87 883 milj.)

7,2mrd. € 41,76 mrd. €

(SEK 65 mrd.)®

167,1 mrd. € 307,3 mrd. €

(SEK'1 509 mrd.)* | (n. 80 %
BKT:sta)*

3,2 milj.¢

1,5 milj.

1,5 milj. 4,9 milj.

a) Eldkejadrjestelmddn ohjautuva ansiokaton alittava maksutulo-osuus. Lisdksi ansiokaton ylittavéltd osalta valtion bud-
jettiin SEK 13,9 mrd.

b) Pensionsmyndighetenin arvio 2010.
¢) SEK 3 503 mrd. (SCB 2011)

d) SOU 2011, 12. Neljan suurimman sopimuseldkkeen kattavuus.
e) SCB; Pensionsmyndigheten.

f) Kaikki vanhuuseldkkeensaajat.
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Taulukko 2.
Eldkejdrjestelmien hallintokulut suhteutettuna avainlukuihin.

Lakisddteinen eldke Tyo-
Vanhuuseldke Tyokyvytto- Takuueldke,  Yht. markkina-
(tybelike) myyselike | perhe-elike, eldke
muut
LTK / Kokonaistulot 0,49 % 1,86 % 0,91 % 0,75 % 8,80 %

Ansaintaeldke:
0,41 %

Rahastoeldke:
0,98 %

LTK / eldkemeno 0,54 % 1,86 % 0,91 % 0,81% 11,90 %

LTK / vakuutettu Tydeldke: 20 € 6 € 48 € 267 €
22 €

Ansaintaeldke:
16 €

Rahastoeldke:
7€

LTK / eldkkeensaaja Tydeldke: 276 € 28 € 103 € 570 €
73 €

(Rahastoeldke:
42 €)

LTK / jasen® Tydeldke: 19 € 5€ 41 € 182 €
17 €

LTK / eldkkeet 73 € 276 € 28 € 81€ 570 €
Hallintokulut / Kokonaistulot | 1,87 % 1,86 % 0,91 % 1,77% 10,00 %

(Ansaintaelédke:
1,17 %)

(Rahastoeldke:
6,17 %)

Hallintokulut / elédkemeno 2,07 % 1,86 % 0,91 % 1,91% 13,50%

Hallintokulut / vakuutettu Tyoeldke: 20 € 6 € 112 € 304 €
86 €

(Ansaintaeldke:
47 €)

(Rahastoeldke:
44 €)

Hallintokulut / eldkkeensaaja | Tyeldke: 276 € 28 € 243 € 648 €
279 €

(Rahastoelidke:
263 €)

Hallintokulut / eldkkeet 279 € 276 € 28 € 192 € 648 €

Hallintokulut / jasen® Tyoeldke: 19 € 5€ 90 € 207 €
66 €

LTK = Liike- ja toimeenpanokulut.
a) Esimerkkihenkild, joka vakuutettu tai jasen sekd lakisdateisessa ettd tydmarkkineldkejarjestelméssa.

b) Vakuutetut ja elakkeensaajat.

Yht.

2,40 %

2,70 %
315 €2

223 €°

231 €
3,50 %

3,90 %
416 €2

600 €

333 €
297 €°
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Ruotsin lakisdéteinen vanhuuselikejirjestelmd muodostuu tuloperusteisesta tydeldkkeesta ja
vahimmaisturvan takaavasta takuueldkkeestd (garantipension, ent. kansaneldke). Tuloperus-
teinen eldke madrdytyy maksuperusteisesti ja se jakaantuu kahteen osaan: ansaintaeldkkee-
seen (inkomstpension) ja rahastoeldkkeeseen (premiepension). Tuloperusteinen eldke kattaa
kaikki palkansaajat ja yrittdjit. Tuloperusteinen eldke tulee voimaan asteittain ja vanhan eld-
kejérjestelmin etuusperusteinen ATP-eldke on osittain voimassa vield siirtymékauden ajan.

Takuuelédke kattaa samoin kuin entinen kansaneldke kaikki maassa asuvat ja elike on si-
dottu asumisvuosien madradn. Tuloperusteinen eldke pienentdd takuueldkettd niin, ettd kun
tuloperusteinen eldke on riittdvén suuri, ei takuueldkettd makseta. Eldkejarjestelméstd mak-
setaan lisdksi perhe-eldkkeitd. Vanhuuseldkkeitd sekd perhe-eldkkeitd hallinnoi Eldkeviras-
to, Pensionsmyndigheten.

Tyokyvyttomyyseldkkeet maksetaan sairausvakuutusjirjestelméstd, jota hallinnoi Vakuu-
tuskassa, Forsakringskassan.

Verovirasto (Skatteverket) kerdd eldkemaksut verotuksen yhteydessd. Vanhuuseldkemak-
sut ohjataan Ruotsin eldkepuskurirahastoon, niin sanottuun yleiseen elédke-rahastoon (AP-
fonden), jonka varat on varattu ainoastaan tuloperusteisen vanhuuseldkkeen rahoittamiseen.
Puskurirahaston muodostaa viisi hallinnollisesti erillistd rahastoa: 1.-4. ja 6. AP-rahasto.
Vanhuuseldkemaksut ohjautuvat niisté kuitenkin vain neljdén ensimmaéiseen rahastoon. Ku-
kin rahasto saa neljanneksen vanhuuseldkemaksutulosta ja osallistuu vastaavasti vanhuuselé-
kemenojen rahoittamiseen. Rahastoeldkkeitd hallinnoiva valtiollinen AP7 (Sjunde AP-fon-
den) ei ole osa puskurirahastoa, vaan toimii rahastoeldkejérjestelman oletusrahastona.

Kuvio 1.1.
Lakisddteisen vanhuuselikejdrjestelmdn rahoituksen kiertokulku (tydeldke).

Vanhuuseldkemaksu 18,5 %

Y

Verohallinto

T

16 % 2,5%

|

Eldkevirasto

1.-4. AP-rahasto
(6. AP-rahasto)

7. AP-rahasto
Rahoitusyhtiot

|

Ansaintaeldke Rahastoeldke
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Lakisdateisten eldkkeiden lisdksi Ruotsissa on erittiin kattavat tydmarkkinasopimuksiin pe-
rustuvat lisdeldkejirjestelmét sekd julkisen ettd yksityisen sektorin palkansaajille. Jérjestel-
miin kuuluminen on pakollista kaikille sopimusaloilla tyoskenteleville tyonantajille ja pal-
kansaajille. Liséeldkejdrjestelmat kattavat yli 90 prosenttia palkansaajista.

Ruotsin neljd suurinta lisdeldkejéarjestelmdd ovat yksityisen sektorin toimihenkildi-
den liséeldkejérjestelméd ITP (industrins och handelns tilliggspension for tjanstemén) ja
sopimuselikejirjestelmd SAF-LO (Avtalspension SAF-LO) seki julkisen sektorin PA-03
Tjénstepension ja kuntien KAP-KL-sopimuselédkejérjestelmd, jotka kattavat noin 90 pro-
senttia tyontekijoista.

Tyomarkkinaeldkkeiden hallinto on hajautettu yksityisille yhtidille, sditidille, kassoille
tai ne on jérjestetty kirjanpidollisin varauksin. Mikéli tyOnantaja jarjestida eldkkeen itse kir-
janpidolliseen varaukseen perustuen tai elédkesaétiossa tulee jarjestelmaillé olla luottovakuu-
tus keskindisestd PRI Pensionsgaranti -vakuutusyhtiosta.

Yksityisen sektorin SAF-LO-eldkejarjestelmaéssi tyontekijoilld on vuodesta 1998 ldhti-
en ollut mahdollista itse valita, missd vakuutusyhtiossé tai eldkekassassa heididn eldkepaa-
omaansa hoidetaan. Tyonantaja maksaa vakuutusmaksut Fora-yhtidlle, joka siirtdd maksut
edelleen kunkin tyontekijén valitsemalle rahastonhoitajalle. Mikali vakuutettu ei tee valin-
taa, jarjestetddn eldkevakuutus AMF Pensionissa, missd tyontekijoiden elédketurvaa on jér-
jestetty jo jarjestelmén alkuvaiheista lahtien.

Yksityisen sektorin ITP-eldkevakuutuksissa jérjestelmén yleishallinto, jérjestelmédén liit-
tyminen, neuvontapalvelut ja maksujen periminen kuuluu hallintoyhtié Collectumille. Mi-
kali vakuutettu ei tee valintaa, jéarjestetddn eldkevakuutus Alecta-vakuutusyhtiossd. Alecta
hallinnoi ennen vuoden 2007 ITP:n eldkeuudistusta monopoliasemassa yksityisen sektorin
ITP-eldkevakuutuksia. Tosin ITP-vakuutukseen sisédltyva maksuperusteinen ITPK (komplet-
tering) on ollut vakuutetun vapaasti sijoitettavissa my06s muihin yhtioihin.

Julkisella sektorilla valtion tyomarkkinaeldkelaitos (SPV, Statens Tjadnstepensionsverk)
sekd kunnallinen eldkelaitos (KPA) ovat hajautetun hallinnon keskeisid hallintoviranomai-
sia. SPV hallinnoi etuusperusteisia lisdeldkkeitd. KPA hallinnoi noin 80 prosenttia kuntien
elakkeistd. Se toimii automaattisesti eldkevarojen hoitajana, mikali vakuutettu ei toisin va-
litse. Valtion sopimuseldkkeiden (PA-03 ja PA-91) maksuperusteisen rahastoeldkkeen yk-
si keskeisistd toimijoista on Ké&pan Pensioner -yhdistys (aiemmin vuoteen 2005 asti Forsa-
kringsforeningen for det statliga omradet, FSO), joka toimii muun muassa rahastoeldkeva-
rojen oletusrahastona, mikéli vakuutettu ei tee “aktiivista” valintaa sijoitustensa suhteen.



Kuvio 1.2.

Tyémarkkinaeldkejdrjestelmdn toimijat.

Ty6nantaja

)
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AMF Pension/Alecta,
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Vakuutus-
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PRI Stiftelsetjdnst

T

Vakuutettu

/
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Eldkeviraston (Pensionsmyndigheten) toimittaman lakisddteisen ansioeldkejdrjestelmén
vuosiraportin (ns. oranssi raportti) perusteella tydeldkejarjestelméstd myonnettdvin van-
huuselékkeen kokonaishallintokulut olivat SEK 4 671 miljoonaa vuonna 2011 (ks. tauluk-
ko 2.1; aikasarja vuosilta 2007-2011 on esitetty liitteessd 1).

Taulukko 2.1.
Lakisddteisen tyoeldkejdrjestelmdstd mydnnettdvdn vanhuuseldkkeen hallintokulut vuon-
na 2011, SEK milj.

Ansaintaeldke = Rahastoeldke = Yhteensd

Verovirasto 377 59 436
Eldkevirasto 506 281 787
Vakuutustoiminnan hallintokulut, yhteensa 883 340 1223
AP-rahastojen / rahastoyhticiden liikekulut 791 1155 1946
AP-rahastojen kiintedt hallinnointipalkkiot 437 - 437
Tulospalkkiot (prestationsbaserade arvoden) 241 - 241
Kaupankayntikulut (courtage/transaktionskostnader) 179 645 824
Sijoitustoiminnan hallintokulut, yhteensa 1648 1800 3 448
Kaikki kulut yhteensa 2531 2140 4671

Lahde: Pensionsmyndigheten.

Tyoeldkejarjestelmén vanhuuseldkemenot olivat SEK 225 234 miljoonaa eli noin 6,4 pro-
senttia BKT:sta vuonna 2011. Etuusperusteisen (vanha jarjestelmé) ATP:n eldkemenot olivat
SEK 174 677 miljoonaa. Maksuperusteisen (uusi jirjestelmd) ansaintaclikkeen menot oli-
vat SEK 48 268 miljoonaa ja rahastoelidkkeen SEK 2 288 miljoonaa Koko vanhuuseldke;jar-
jestelmin menot takuueldke mukaan lukien olivat SEK 243 261 miljoonaa, eli noin 6,9 pro-
senttia BKT:sta (Pensionsmyndigheten 2012).

Ansiosidonnaista vanhuuselédkettd sai 1 854 111 henkil6d vuonna 2011. Vanhuuselék-
keen saajia oli yhteensd 1 958 441. Naistd pelkkas takuueldkettd saavia oli viisi prosenttia
eli 104 330 henkil6a (ks. kuvio 2.1).
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Kuvio 2.1.
Vanhuuselikkeen saajat (lkm.) sekd takuu- ja tyoeldkkeen saajien suhteelliset osuudet vuosi-
na 2003-2011.

lkm

2000000

1500 000
[ Vvain ansiosidonnainen
vanhuuseldke

[ Takuueldke ja
ansiosidonnainen eldake

1000000

[1Vain takuueldke
500 000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lahde: Pensionsmyndigheten, Socialdepartementet 2012.

ATP-eldkkeitd oli myonnetty 1 834 713 henkil6lle vuonna 2011. Ansaintaeldkkeitd makset-
tiin 994 874 henkildlle ja rahastoeldkkeitd 870 172 henkildlle. Sama henkil6 voi saada kaik-
kia edelld mainittuja eldkkeitd maksuperusteisen eldkejérjestelmén asteittaisen voimaantu-
lon vuoksi.

Seuraavissa luvuissa kdydadan kunkin toimijan osalta erikseen ldpi taulukossa 2.1 esite-
tyt hallintokulut.

2.1.1 Verohallinto

Verovirasto (Skatteverket) kerdd eladkemaksut verotuksen yhteydessé. Taulukossa 2.2 on esi-
tetty vanhuuseldkemaksujen perimisestd aiheutuvat kustannukset vuosina 2007-2011. Lu-
vut siséltdvit myos muille viranomaisille, kuten ulosottoviranomaiselle suoritettuja kulu-
korvauksia.

Taulukko 2.2.
Verohallinnolle suoritetut kuluerdt vuosina 2007-2011, SEK milj.

2007 2008 2009 2010 2011
Ansaintaeldke (inkomstpension) 287 353 378 402 377
Rahastoeldke (premiepension) 45 55 59 63 59
Yhteensd 332 408 437 465 436

Ldahde: Orange Rapport 2011.
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Eldkevirasto on vuoden 2010 alusta alkaen vastannut lakisdateisten vanhuuseldkkeiden hal-
linnosta. Ennen vuoden 2010 hallinnonuudistusta Forsdkringskassan (Vakuutuskassa) vas-
tasi takuueldkkeiden ja ansaintaeldkkeiden hallinnosta ja myonsi eldkkeet. Rahastoeldkkeitd
hallinnoi erillinen Rahastoeldkeviranomainen (Premiepensionsmyndigheten, PPM). Elidke-
virasto hallinnoi tuolloin vanhuuselékkeiden lisdksi myos perhe-eldkkeitd seka joitakin mui-
ta sosiaalietuuksia. Seuraavassa on lista Eldkeviraston hallinnoimista etuuksista:

Vanhuuseléke (tyoelédke ja takuueldke)
Perhe-eldke

Eldkeldisten asumistuki

Vanhusten elatustuki (dldreforsorjningsstod)
Vapaaehtoinen eldkevakuutus
Merimieseléke.

Eldkeviraston kokonaishallintokulut olivat noin SEK 1342 miljoonaa vuonna 2011
(SEK 1 279 milj. vuonna 2010) (ks. taulukot 2.3 ja 2.4). Eldkevirastossa oli 1050 tyonteki-
jééd vuonna 2011; 1037 (2010).

Taulukko 2.3.
Eldkeviraston kokonaishallintokulut vuonna 2011.

SEK milj.
Henkilostokulut 509, 950
Kiinteistokulut 49,198
Liiketoiminnan muut kulut (6vriga driftskostnader)* 719,495
Rahoituskulut 7,300
Poistot ja arvonalentumiset 55,850
Yhteensd 1341,793

* ks. taulukko 2.4.

Taulukko 2.4.
Eldkeviraston liiketoiminnan muut kulut eriteltynd vuonna 2011.

SEK milj.
Vakuutuskassalta ostetut palvelut (esim. IT- ja yhteispalvelutoimistot) 446,190
Konsultit (viranomaisen perustamiskustannuksiin liittyvid kuluja) 99,948
Postitus (esim. elaketiedote, PIN-koodit) 45,833
Muut 127,524

Yhteensa 719,495



Etuuksien toimeenpanoon ja myontamisprosessiin liittyvét palvelut (drendehantering) muo-
dostavat 67,7 prosenttia koko viraston hallintopalveluista (ks. taulukko 2.5). Eldkevirastol-
la on liséksi koko jirjestelmén kehittdmiseen ja eldkeviestintéén liittyvié tehtévid. Viestin-
td (sis. mm. oranssin eldketiedotteen jakaminen) muodostaa yli viidenneksen viraston toi-

mintakuluista.

Taulukko 2.5.

Eldkeviraston hallintokulut vuonna 2010 ja 2011 toiminnoittain eriteltynd.

Kulut 2011,

SEK milj.
Myontdmispalvelut 907,7
Etuuksien maksaminen 67,3
Rahastonhallinto 64,2
Viestinta 284,1
Tilastointi ja analyysi 18,5
Yhteensd 1341,8

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.

Taulukossa 2.6 on eriteltyné kulueristd suurimman, myontdmispalvelujen, hallintokulut eld-
ke-etuuksien myoOntdmisen osalta. Vuonna 2011 eldkkeet muodostivat 76,3 prosenttia ko-
ko palvelun hoitokuluista eli SEK 691,6 miljoonaa, kun eldkeldisten asumistuki (bostadstil-
lagg) jatetddn tarkastelun ulkopuolelle. Takaisinperinndn (aterkrav) ja etuuden muutoksen-
haun (omprovning) kuluista on vihennetty asumistuen osuus, joka on takaisinperinnin osal-

Osuus kokonais-

kuluista, %
67,7
5,0
4,8
21,2
1,4
100,0

Ruotsin hallintokulut

Kulut 2010,
SEK milj.

845,2
80,0
64,0

271,2
18,1

1278,6

ta noin 75 prosenttia ja oikaisukésittelyn osalta noin 45 prosenttia.

Osuus kokonais-

kuluista, %
66,1
6,3
5,0
21,2
1,4
100,0
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Taulukko 2.6.
Myéntdmispalvelujen maksamat eldkkeet ja hallintokulut eldkelajeittain vuosina 2010-2011

Maksetut eldkkeet Hallintokulut
2011 2010 2011 2010
SEK milj. % SEK milj % | SEKmil. %  SEKmil. %
Vanhuuselke, | 5/ gcc s 890 | 2351382 89,2 1756 | 19,3 177.4 21,0
kansallinen*
Vanhuuseldke, - - . - 1987 | 21,9 | 1946 | 23,0
kansainval.
Vanhuuselake, 3302,2 1,3 33193 | 1,3 80,5 8,9 80,5 9,5
ulkomaat
Rahastoeldke 2022,1 0,8 1411,8 0,5 152,1 16,8 112,8 13,3
Perhe-elike 15 417,6 58 | 161154 6,1 74,9 8,2 74,3 8,8
Vapaaehtoinen 38,9 0,0 41,6 | 0,0 1,5 0,2 2,0 0,2
elakevak.
Merimieselake 0,6 0,0 0,7 0,0 0,7 0,1 0,7 0,1
Perinta . - . - 3,4 0,4 2,0 0,2
Muutoksenhaku - - - - 4,2 0,5 8,2 1,0
Yhteensi 255636,8  96,9**  256027,0 97,1%  691,6 @ 76,3**  652,5 | 77,2%*

* Sis. kansainvalisen vanhuuseldkkeen.
** Prosenttiosuus kokonaismenoista ja hallintokuluista, taulukko ei sisdlld asumistukea eikd sen osuutta perinndssa ja
muutoksenhaussa.

Ldhde: Pensionsmyndigheten 2011.

Myontdmispalvelujen volyymi ja padtdsten yksikkokustannukset kunkin etuuden osalta 10y-
tyvit tarkemmin liitteestd 2. Esimerkiksi kansallisen vanhuuseldkkeen hoitokulut olivat
SEK 175,6 miljoonaa tai SEK 957 per piétds, kun taas kansainvélisen vanhuuselédkkeen
myontdminen eli eldkkeen, johon sisdltyy ulkomaan kausia hoitokulut olivat SEK 198,7
tai SEK 2 503 per péitos. Ulkomailla asuvien eldkkeen myontdmisen hoitokulut olivat
SEK 80,5 miljoonaa tai SEK 1 854 per péétos.

Taulukossa 2.7 on eritelty miten Eldkeviraston eri toiminnot rahoitetaan. Kyseisté jakope-
rustetta on jouduttu kdyttdmadn luvussa 2.3 perhe-eldkkeen, takuueldkkeen seké erdiden eri-
tyiseldkkeiden hallintokulujen selvittdmiseksi, koska néisté ei ole etuuskohtaista hallintoku-
luerittelya saatavilla.
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Taulukko 2.7.
Eldkeviraston hallinnoimien etuuksien rahoitusldhteet.

Valtion

budijetti Gl GELTE Muu
rahastot = eldkejarj.
(anslag)
Vanhuuseldke:
- Ansaintaeldke (inkomst-/tillaggspension) - X
- Rahastoelédke - - X
- Takuuelake X

Perhe-eldke (dnkepension, omstallningspension,
sarskild efterlevandepension, barnpension och efter- X
levandestdd till barn)

Eldkeldisten asumistuki

Erityinen eldkelisa (sdrskilt pensionstillagg)
Vanhusten elatustuki (dldreférsorjningsstod)
Vapaaehtoinen eldkevak.

Merimieseldke

Léhde: Séderberg 2010.

Ansiosidonnaisen vanhuuseldkkeen hallintokulut katetaan AP-rahastoista ja rahastoeldkejar-
jestelmasté. Eldkevirastolle ndin kanavoituva maksuvirta (SEK 795 milj.) kattaa 59 prosent-
tia viraston kokonaiskuluista (ks. taulukko 2.8). Muut eldkkeet rahoitetaan valtion budjetis-
ta tai muulla rahoituksella.

Taulukko 2.8.
Eldkeviraston hallintokulut ja rahoitusldhteet 2011 toiminnoittain, SEK milj.

Valtion AP- Rahasto-
Kulut = budjetti eldke- Muu

rahastot | ... . ..

(anslag) jdrjestelma
Myontdamispalvelut ja etuuksien maksaminen 975 406 407 155 6,3
Rahastonhallinto 64 0 0 63 1,7
Viestinta 284 123 94 65 1,5
Tilastointi ja analyysi 19 7 5 7 0
Yhteensd 1342 537 506 289 9

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011, 58.

Ansaintaelidkkeen puskurirahaston muodostavat viisi hallinnollisesti erillistd rahastoa
(AP1.-AP6.). Vuoden 2011 lopussa kaikkien viiden AP-rahastojen markkina-arvo oli noin
873 miljardia kruunua (2010: SEK 895 mrd.), noin 25 prosenttia bruttokansantuotteeseen
verrattuna. AP-rahastoissa oli yhteensd 191 tyontekijad vuoden 2011 lopussa ja ne jakautui-
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vat rahastoittain seuraavasti: AP1: 46 tyontekijaa ; AP2: 58 tyontekijad; AP3: 57 tyonteki-
jad; AP4: 52 tyontekijéa ja AP6: 30 tyontekijad. Taulukossa 2.9 on esitetty rahastojen hal-
lintokulut.

Taulukko 2.9.
AP-rahastojen hallintokulut (forvaltningskostnader) vuonna 2011 (2010) ja suhteessa rahasto-
jen kokoon.

Hallintokulut, = Rahaston koko,

milj. SEK mrd. SEK
AP1 269 (268) 213,3 0,12 % rahaston keskimdardisestd padomasta
+ tulospalkkio 32(31)
+ courtage 46 (78)
AP2 369 (359) 216,6 0,17 % rahaston keskiméddrdisestd padomasta
+ tulospalkkio 99 (189)
+ courtage 67 (47)
AP3 244 (300) 214,1 0,11 % rahaston keskimédardisestd padomasta
+ tulospalkkio 110 (139)
+ courtage 36 (26)
AP4 203 (206) 210 0,10 % rahaston keskiméddrdisestd padomasta
+ tulospalkkio 0(8
+ courtage 30 (34)
AP6 143 (167) 18,5 0,74 % rahaston keskiméddrdisestd padomasta
+ tulospalkkio 0(0,9)
+ courtage 0,1 (0,7)
Yhteensa 1228(1300) | 872,5(894,8) 0,14 %
+ tulospalkkio 241 (368)
+ courtage 179,1 (185)
1648 (1853) 0,19 %

Lahde: AP-fonden 1.- 6. Arsredovisningar.

Rahastoeldkejirjestelméssd oli noin 5,4 miljoonaa vakuutettua (rahastoeldkesdistdjad) ja
rahastoeldkettd sai ldhes 900 000 eldkeldistd vuonna 2011. Keskiméaardinen vuosieldke oli
SEK 2 630 (291 €).

Taulukko 2.10.
Rahastoeldkejdrjestelmdn eldkemeno, eldkkeensaajat ja maksettava eldke vuosina 2009-2011.

2011 2010 2009
Eldkemeno, SEK milj. 2022 1412 858
Eldkkeensaajien lkm. 898 204 777 438 664212
Keskimdardinen vuosieldke, SEK 2630 2430 1430

Lahde: Pensionsmyndigheten.
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Rahastoelakkeitd hallinnoivan valtiollisen AP7-rahaston (Sjunde AP-Fonden) markkina-ar-
vo oli noin 105,5 miljardia kruunua, noin kolme prosenttia BKT:hen verrattuna vuoden 2011
lopussa. Kaikkiaan rahastoeldkejérjestelmén rahastoissa oli noin 393 miljardia kruunua,
noin 11 prosenttia BKT:hen verrattuna vuoden 2011 lopussa (2010: SEK 408 mrd.) (ks. tau-
lukko 2.13).

AP7-rahaston keskeisend tehtdvina on toimia oletusrahastona niille vakuutetuille, jotka
eivdt ole tehneet niin sanottua aktiivista sijoitusvalintaa rahastoeldkepédédomansa hallinnoi-
miseksi. Ndiden vakuutettujen osalta rahastoeldkemaksut ohjataan AP7 Safa -sijoitusrahas-
toon (Statens &rskullsforvaltningsalternativ).

Ennen toukokuuta 2010 kyseinen rahasto oli nimeltdédn Premiesparfonden. Nimenvaih-
don lisiksi my0s rahaston toimintaperiaatteita muutettiin ja nykyéén rahasto toimii sukupol-
virahastona, riskitason madaltuessa 55- ja 75-ikdvuoden vélisend aikana. Rahaston perustan
muodostavat osakerahasto AP7 Aktiefond ja korkorahasto AP7 Réntefond. Ndiden niin sa-
nottujen perusrahastojen (ns. byggstensfonder) pohjalta AP7 tarjoaa aktiivisemmille sijoitta-
jille liséiksi kolme erilaista sijoitusrahastovaihtoehtoa (Forsiktig, Balanserad, Offensiv), jois-
sa kussakin osake- ja korkorahastoa painotetaan eri tavoin.

AP7 kattaa ldhes 2,8 miljoonaa vakuutettua. Se muodostaa 26,7 prosenttia koko rahas-
toeldkejirjestelman padomasta (Aktiefond 25 %; Réntefond 1,7 %). AP7-rahaston hallinto-
kulut olivat SEK 116,8 miljoonaa vuonna 2011 (ks. taulukko 2.11). AP7:ssé oli 17 tyonteki-
jéd vuonna 2011.

Taulukko 2.11.
AP7-rahaston hallintokulut vuonna 2011 (2010).

Hallintokulut, milj. = Rahasto, mrd.
AP7 116,8 (135,9) 105,5 0,11 % rahaston pddomasta

Lahde: AP7-fonden 2011.
AP7 osakerahastosta ja korkorahastosta perittiin hallintokulumaksuja (forvaltningsavgiften)

noin SEK 150 miljoonaa, jotka luetaan niitd hallinnoivan yhtion eli AP7:n liiketoiminnan
tuloksi.

Taulukko 2.12.
AP7:n osake- ja korkorahastosta perittdvdt hallintopalkkiot vuonna 2011, SEK.

Hallintomaksut, milj. = Rahasto, mrd.

AP7
- Aktiefond 144,9 98,8 0,14 % rahaston pddomasta
- Rantefond 5,4 6,7 0,08 % rahaston pddomasta

150,3 105,5

Léhde: AP7-fonden 2011.
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Rahastoelékkeitd hallinnoivia rahastoyhtioti oli 99 vuonna 2011. Erilaisia hallinnoitavia ra-
hastoja oli 797. Rahastoissa oli yhteensi noin 393 miljardia kruunua vuoden 2011 lopussa
(2010: SEK 408 mrd). Enemmistd varoista on osakerahastoissa.

Taulukko 2.13.
Rahastoeldkejdrjestelmdd hallinnoivien rahastojen lukumddrd ja koko vuosina 2009-2011.

Rahastojen lkm. 2011 2010 2009
SEK mrd. SEK mrd. SEK mrd.
Osakerahastot 572 159 214 179
Yhdistelmdrahastot 71 41 17 12
Sukupolvirahastot 36 60 43 38
Korkorahastot 118 28 24 21
AP7 Safa (ent.Premiesparfonden) (1+1)* 105 110 90
797 393 408 340

* AP7-korkorahasto ja AP7-osakerahasto, sis. em. lukuihin.

Lahde: Pensionsmyndigheten.

Eldkevirasto perii hallintomaksua kattamaan rahastoelékejérjestelmén hallinnoimisesta ai-
heutuvia hoitokuluja. Lisdksi rahastoyhtiot perivit hallinnoimistaan rahastoista hallinnointi-
maksua, jonka suuruus vaihtelee eri rahastoissa.

Eldkeviraston vuodelle 2011 péattdma hallintomaksu oli 0,14 prosenttia (0,24 % v. 2010)
eldketileille kertyneesti padomasta ja enintddn SEK 110 (SEK 125 v. 2010) elaketilid kohti
vuonna 2011. Yhteensd maksutuloa kertyi SEK 445 miljoonaa (SEK 553 milj. v. 2010), mi-
ki vastaa 0,11 prosentin keskimaaraistd maksua (0,16 %) tai noin SEK 71 (SEK 90) eldketi-
lid kohti®. Maksulla katetaan Eldkeviraston hallinnointikulujen liséksi muun muassa Verovi-
raston ja Kruununvoudinviranomaisen (Kronofogdemyndigheten) eli ulosottoviranomaisen
rahastoeldkemaksujen perimiseen liittyvid kuluja sekd korkokuluja. Eldkeviraston hallin-
tokulut olivat SEK 281 miljoonaa vuonna 2011 (SEK 283 milj. v. 2010) eli 0,07 prosenttia
padomasta. (Pensionsmyndighetens arsredovisning 2011, 56, 79; Orange Rapport 2011, 11.)

Rahastoyhtididen perimit omat hallintomaksut olivat 0,85 prosenttia pddomasta ja yh-
teensd noin SEK 3,3 miljardia vuonna 2011 (SEK 3,1 mrd. v. 2010). Rahastoyhti6t ovat
kuitenkin sitoutuneet maksunalennuksiin ja vuonna 2011 ndmi olivat yhteensd noin
SEK 2,1 miljardia (SEK 1,9 mrd. v. 2010) eli 0,55 prosenttia pddomasta (0,55 % v. 2010),
jotka tilitetédédn takaisin eléketileille. Sijoitustoiminnan hoitokulut (netto) olivat siten noin
SEK 1,16 miljardia (SEK 1,14 mrd.) eli 0,3 prosenttia paddomasta (0,32 % v. 2010).

Yhteensd rahastoyhtididen ja Eldkeviraston maksut olivat 0,41 prosenttia pddomasta
(0,48 % v. 2010). Eldkeviraston laskelmien mukaan elékemaksut alenevat 0,25 prosenttiin
tulevan 30 vuoden aikana.

2 Eléketileja 6 259 067; vuoden 2011 keskimddrdinen padoma 384 750 milj.
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Hallintokuluja kasvattavat lisédksi rahastojen kaupankéyntikulut (courtage/ transaktions-
kostnader). Elédkevirastolle raportoidut kulut olivat SEK 645 miljoonaa vuonna 2011
(SEK 663 milj. v. 2010) eli 0,17 prosenttia pddomasta. Kyseinen luku ei sisélld kaikkia kau-
pankéyntikuluja. Rahastoelékejérjestelméin hallintokulut olivat yhteensid SEK 2,14 miljardia
vuonna 2011. (ks. taulukko 2.14.)

Taulukko 2.14.
Yhteenveto rahastoelikkeen hallintokuluista vuonna 201 1.

SEK milj.
Verovirasto 59
Eldkevirasto 281
Vakuutustoiminnan hallintokulut, yhteensa* 340
Rahastoyhtividen hallinnointipalkkiot (netto**) 1155
Kaupankayntikulut (transaktionskostnader) 645
Sijoitustoiminnan hallintokulut, yhteensd 1800
Kaikki kulut yhteensa 2140

* (ks. kulurakenne PM 2011, s. 92), ** alennusten jalkeen.

Tyokyvyttomyyseldkkeend myonnettdvad aktivointikorvausta (aktivitetsersittning) voidaan
maksaa 19-29-vuotiaalle ja sairauskorvausta (sjukerséttning) 30—64-vuotiaalle tyokyvytto-
malle henkil6lle.

Sairauskorvauksella oli 373 000 vakuutettua joulukuussa 2011 (2010: 416 000). Aktivoin-
tikorvauksella vastaavasti 27 500 (26 600). Sairauskorvauksen menot olivat SEK 50,6 mil-
jardia vuonna 2011 (SEK 58 mrd. v. 2010). Aktivointikorvauksen vastaavasti SEK 2,7 mil-
jardia (SEK 2,6 mrd.). Liitteessd 3 on esitetty avainlukuja tyokyvyttomyysetuuksista vuosi-
na 2009-2011.

Tyokyvyttomyyseldkkeitd hallinnoivan Vakuutuskassan kokonaishallintokulut olivat
SEK 8,16 miljardia vuonna 2011. Kun huomioon otetaan Eldkevirastolle sovitut yhteistoi-
mintapalvelut, olivat kokonaishallintokulut noin SEK 7,7 miljardia.

Sairausetuuksien hallintokulut olivat noin SEK 4,0 miljardia, 54 prosenttia kokonaishal-
lintokuluista. Selvitykseen sisdllytetyt aktivointikorvauksen ja sairauskorvauksen hallinto-
kulut olivat SEK 999 miljoonaa vuonna 2011.
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Taulukko 2.15.
Vakuutuskassan hallintokulut sairausetuuksien osalta vuonna 2011.

Sairausetuudet SEK milj.
Aktivointikorvaus 243
Sairauskorvaus 756
Tyotapaturmakorvaus 202
Asumislisa (tk-elakeldisille) 144
Kuntoutusraha 71
Sairauspdivdraha 2623
Yhteensd 4039

Lahde: Forsdkringskassan arsredovisning 2011.

Takuuelédke, perhe-eldkkeet ja merimieseldke seké vapaaehtoinen elédkevakuutus ovat Eldke-
viraston hallinnoimia eldke-etuuksia edelld esitettyjen ansiosidonnaisten vanhuuseldkkeiden
liséksi (ks. 2.1.1). Taulukossa 2.16 on esitetty elédkkeiden saajat ja elikemenot vuonna 2001.

Taulukko 2.16.
Eldkkeensaajat ja eldkemenot vuonna 2011.

Eldkkeensaajat Elikemeno, SEK

Takuueldke 818915 18 227 milj.
Perhe-eldke 358 815 14 952 milj.

- leskeneldke 330877

- lapseneldke 27 938

Vapaaehtoinen vakuutus 4 355 38,9 milj.
Merimieseldke 775 0,6 milj.
Yhteensa 1182860 33 219 milj.

Lahde: Pensionsmyndigheten 2012.

Kattavaa tietoa kyseisiin etuuksiin kohdistuvista hallintokuluista ei ole, joten ndiden osalta
hallintokulut on jouduttu arvioimaan. Eldkevirasto ei esimerkiksi erittele takuueldkkeen hal-
lintokuluosuutta ansiosidonnaisesta vanhuuselékkeesta.

Myontédmispalveluiden osalta Eldkevirasto ilmoittaa vuosikertomuksessaan perhe-elék-
keen hallintokuluiksi SEK 74,9 miljoonaa seki erityiseldkkeiden (merimieseldke, vapaa-
ehtoinen vakuutus) kuluiksi SEK 2,2 miljoonaa (ks. ed. taulukko 2.6). Muiden toimintojen
osalta etuuskohtaista erittelyd hallintokulujen kohtaannosta ei ole saatavissa minkéén edel-
14 mainitun elidkkeen osalta.
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Kyseiset eldkkeet ja Eldkevirastolle niiden hoitamisesta aiheutuvat kulut rahoitetaan valtion
budjetista tai muulla rahoituksella (ks. taulukot 2.7 ja 2.8). Téssi selvityksessd nédiden eldk-
keiden kokonaishallintokulujen arvioimiseksi on ldhdetty siitd, ettd Eldkeviraston valtion
budjettivaroin rahoitetusta osuudesta on poistettu asumislisén hallintokuluosuus.

Eldkeviraston vuosikertomuksen mukaan myontdmispalveluissa asumislisén ja sithen
liittyvéan takaisinperinnén ja muutoksenhaun osuus on 23,7 prosenttia myontdmispalvelu-
jen kokonaishallintokuluista, eli SEK 216,1 miljoonaa. Etuuksien maksatustoiminnan osalta
asumislisdn osuutta ei ilmoiteta, mutta etuusmenojen perusteella tehdyn arvion mukaan asu-
mislisdn maksamiseen liittyvét kulut ovat noin SEK 2 miljoonaa. Asumislisdn osuus kaikis-
ta maksettavista etuuksista oli 3,1 prosenttia ja maksatuspalvelujen hallintokulut yhteensa
SEK 67,3 miljoonaa.

Kun Eldkeviraston etuuksien myontdmis- ja maksatuspalvelujen verovaroin rahoitetta-
vasta osuudesta (yhteensd 406 milj., ks. taulukko 2.8) vihennetdin edelld mainitut asumis-
lisén hoitokulut, jdé eldke-etuuksien arvioiduksi hallintokuluksi ndiden toimintojen osalta
SEK 187,9 miljoonaa.

Lisdksi valtion budjetista katetaan hallintokuluja viestinnin (123 milj.) seka tilasto- ja
analyysitoiminnan (7 milj.) osalta yhteensd SEK 130 miljoonaa (ks. taulukko 2.8). Viestin-
nin keskeisid osa-alueita on muun muassa eldketiedotteen ldhettdminen vuosittain (ks. vies-
tinnén palvelut tarkemmin liitteestd 4). Valtion budjetista rahoitettavien eldkemenojen osuus
koko Eldkeviraston budjettirahoitteisesta etuusmenosta oli 81,9 prosenttia. Témén eldkeme-
nojen perusteella tehdyn arvion perusteella viestinnin seka tilasto- ja analyysitoiminnan hal-
lintokulujen elékkeitd koskevaksi osuudeksi saadaan SEK 106,5 miljoonaa vuonna 2011.

Yhteensd Eldkeviraston hallintokulut muiden kuin ty6eldkejirjestelman vanhuuseldkkei-
den osalta ovat ndiden arvioiden perusteella SEK 294,4 miljoonaa vuonna 2011. Kun téhén
lisdtddn muun rahoituksen osuus (SEK 9 milj.), jolla rahoitetaan vapaachtoisen eldkevakuu-
tuksen ja merimieselédkevakuutuksen hallintokuluja, paddytdan yhteensd SEK 303,4 miljoo-
naan vuonna 2011.

Tamén arvion perusteella Eldkeviraston hallintokulut koko lakisddteisen elédkejér-
jestelmén osalta (sis. ansioeldke: SEK 506 milj. ja rahastoeldke: SEK 281 milj.) olivat
SEK 1 090,4 miljoonaa, kun Eldkeviraston kokonaishallintokulut olivat SEK 1 341,8 mil-
joonaa vuonna 2011. Kyseinen arvio vastaa Ruotsin sosiaalivakuutuksen tarkastusviras-
ton vuonna 2011 tekemdd sosiaalivakuutuksen hallintokuluarviota vuosina 2003-2010
(ISF 2011).
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Yksityisen sektorin SAF-LO-elékejérjestelmaissd tyontekijoilld on vuodesta 1998 ldhtien ol-
lut mahdollista itse valita, missd vakuutusyhtiossé tai eldkekassassa heiddn eldkepddomaan-
sa hoidetaan. TyOnantaja maksaa vakuutusmaksut Fora-yhtidlle, joka siirtdd maksut edelleen
kunkin tyontekijan valitsemalle rahastonhoitajalle. Fora tekee sopimukset kunkin eldkeva-
roja hoitavan yhtion kanssa ja ldhettdd vakuutetuille vuosittain tiedot kertyneesta elakepéa-
omasta. Forassa oli 159 tyontekijéa ja liikekulut olivat SEK 378 468 000 vuonna 2011. (Fo-
ra2011.)

Yksityisen sektorin ITP-elakevakuutuksissa jarjestelmin yleishallinto, jarjestelmaén liitty-
minen, neuvontapalvelut ja maksujen periminen kuuluu hallintoyhtié Collectumille. Collec-
tum mm. ldhettdd vakuutettujen eldketiedotteen punaisessa kirjekuoressa. Collectum hallin-
noi my0s ITPK:ta vélittdmélld maksut edelleen vakuutetun valitsemaan yhtioon. Collectu-
missa oli 146 tyontekijad (2011). Liikekulut olivat SEK 222 169 000 vuonna 2011 (2010:
SEK 267 981 000). (Collectum 2011.)

Suurin osa tydomarkkinaeldkkeistd on jarjestetty henkivakuutusyhtidissa. Tassé selvitykses-
sd on kéaytetty Ruotsin tilastokeskuksen ja finanssivalvontaviranomaisen kokoamaa Vakuu-
tusyhtiot-tilastoa, joka sisdltdd yksityisen sektorin toimijoiden lisdksi myds kunnallisen tyo-
markkinaeldkkeen suurimman toimijan KPA-eldkeyhtion (Kommunernas Pensionsanstalt).

Vakuutusyhtiot tilaston mukaan sopimuseldkkeitd hallinnoivien vakuutus- ja rahas-
toyhtididen liiketoimintakulut (drifskostnader, net operating expenses) olivat tyomark-
kinaeldkkeiden osalta SEK 6 401 miljoonaa vuonna 2011. Sijoitustoiminnan kulut olivat
SEK 1 009 miljoonaa. (Larsson 2012.)

Taulukko 3.1.
Henkivakuutusyhtioiden tyomarkkinaeldkkeistd aiheutuvat hallintokulut vuosina 2009-2011,
SEK milj..

2011 2010 2009
Liikekulut 6 401 5993 6 040
Sijoitustoiminnan kulut 1009 980 1857
Hallintokulut, yhteensa 7 410 6973 7 897
Maksutulo 65812 66 741 59590

Lahde: SCB; Larsson 2012.
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Vakuutusyhtiot-tilastosta puuttuvien tyomarkkinaeldkkeitd hallinnoivien eldkekassojen
maksutulo oli 7 100 miljoonaa kruunua vuonna 2011. Hallintokulut olivat 214,5 miljoonaa.
Svensk Forsdkringin (ent. Forsakringsforbundet) tilastotiedot kattavat 11 kassaa. (Svensk
Forsékring 2011.) Kassoja on Tilastokeskuksen arvion mukaan noin 80. Kokonaistilastotie-
toja kassojen toiminnasta ei kuitenkaan ole saatavilla.

TyoOnantaja voi jérjestdd eldkkeen myos itse kirjanpidolliseen varaukseen perustuen tai eld-
kesaatiossd. Talloin jarjestelmalld tulee olla luottovakuutus.

Keskindinen luottovakuutusyhtio PRI Pensionsgaranti hoitaa tyonantajien kirjanpidolli-
siin varauksiin perustuvien elékejarjestelyjen elakevastuiden laskennan ja rekisterdinnin se-
ké eldkkeiden maksamisen. TyOnantaja korvaa maksetut eldkkeet PRI:1le. Vakuutetut eldke-
vastuut olivat noin SEK 170 miljardia vuonna 2011. ITP-sopimusjirjestelman osuus tista
oli noin 80 prosenttia. Konsolidoitu pddoma oli SEK 18,5 miljardia. PRI Stiftelsetjénst (ent.
SEB Trygg Liv Pensionstjinst) on vuodesta 2011 ollut osa PRI Pensionsgaranti konsernia ja
se hallinnoi eldkeséatioitd. PRSI Pensionsgarantissa oli 85 tyontekijad vuonna 2011.

Taulukko 3.2.
PRI-Pensionsgaranti konsernin (sis. PRI Stiftelsetjinst) hallintokulut vuonna 2011.

SEK, milj.
Sijoitustoiminnan kulut 26,6
- Rahoituskulut 1,5
- kaupankayntikulut, courtage 3,3
- sijoitustoiminta 21,8
Vakuutusliikkeen toimintakulut 59,1
Hallintokulut, muut 126,0
- ITP2 hallintokulut 105,6
- Konsulttipalvelut 11,9
- Saatioiden hallinnointikulut 6,4
- Muu 2,1
Yhteensa 211,7

Lahde: PRI Pensionsgaranti 2011.

Valtion tyomarkkinaelédkkeiden hallinnossa SPV (Statens Tjanstepensionsverk) on keskei-
sessd asemassa, vaikka vakuutetut voivat itse valita eldkeyhtion. SPV:ssd on noin 300 tyon-
tekijda ja sen hallintokulut olivat noin SEK 275 miljoonaa vuonna 2011 (ks. taulukko 3.3).
Yksityisisté eldkeyhtidistd poiketen elékkeiti eri rahastoida vaan elédkevastuut ovat osa val-
tion budjettia. SPV:n hallintokulujen jakautuminen toiminnoittain on esitetty taulukossa 3.4.
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Taulukko 3.3.
SPV:n koko toiminnan hallintokulut vuosina 2009-2011.

SEK, 1 000 2011 2010 2009
Henkilostokulut 149 860 153917 154 991
Kiinteistokulut 15870 15 446 15748
Liiketoiminnan muut kulut (6vriga driftskostnader)* 63732 55 866 70269
Rahoituskulut 7213 6873 6935
Poistot ja arvonalentumiset 38322 33285 32881
Yhteensd 274 997 265 387 280824

Ldhde: SPV arsredovisning 2011.

Taulukko 3.4.
Hallintokulujen jakautuminen toiminnoittain vuosina 2010 ja 2011.

SEK, 1 000 2011 2010
Henkilotietojen rekisterdinti (nimikirjanpito) 49 861 45588
Elakkeiden rahoitus 85511 84 637
Mydntdamispalvelut 95961 94 086
Etuuksien maksaminen 32949 32229
Muut 10715 8 847
Yhteensd 274 997 265 387

Lahde: SPV arsredovisning 2011.

Valtion tydmarkkinaeldke méérdytyy osittain etuusperusteisesti ja osittain maksuperustei-
sesti. Etuusperusteinen eldke kertyy vain lakisdédteisen ansiokaton ylittdvéltd osalta. SPV:n
vakuutusliiketoiminnan kulut etuusperusteisen eldkkeen osalta olivat SEK 186,2 miljoonaa
vuonna 2011. Tyomarkkinaeldkesopimuksiin liittyvat muut sosiaalietuudet (ryhméhenkiva-
kuutus, TGL; tapaturmavakuutus, PSA ja ty6ttomyysvakuutus, TA) nostavat vakuutusliike-
toiminnan kulut SEK 197,2 miljoonaan (2011).

Maksuperusteista vanhuuseléketté kertyy yhteensé 4,5 prosenttia palkasta. Vakuutettu si-
joittaa 2,5 prosenttiyksikkdd maksusta itse valitsemaansa rahastoja hallinnoivaan yhtioon.
Vakuutetun valitsema yhtié myds maksaa eldkkeen. SPV toimii maksujen viélittdjana (val-
central). Mikéli vakuutettu ei tee valintaa, oletusrahastona toimii Képan Pensioner. Maksun
loppuosan osalta (2 %) vakuutetulla ei ole valinnanmahdollisuutta, vaan SPV vilittad mak-
sut Képan Pensionerille. Kapan Pensionerilla on sopimus siitd, ettd SPV hoitaa vakuutuslii-
kennettd ja muuta siihen liittyvdd hallintoa sekd maksaa elidkkeet. SPV:114 on yhteistydsopi-
mus Nordean kanssa eldkkeiden maksamisesta.

Kapan Pensioner -yhtiossé oli 9 tyontekijid ja sen liikketoimintakulut olivat SEK 43 mil-
joonaa vuonna 2011 (2010: SEK 42 milj.). Sijoitustoiminnan kulut olivat SEK 26 miljoo-
naa vuonna 2011 (2010: SEK 23 milj.). Képan Pensionerin hallinnoiman pddoman arvo oli
SEK 46,6 miljardia vuonna 2011. (Ké&pan Pensioner 2011.)
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Valtion tydmarkkinaeldkejirjestelmén maksutulot ja vakuutettujen lukuméérit on esitetty

seuraavissa taulukoissa 3.5 ja 3.6.

Taulukko 3.5.

Valtion tydmarkkinaeldkejdrjestelmén maksutulo vuosina 2009-2011, SEK milj.

Etuusperusteinen eldake
Maksuperusteinen eldke, yht.
- Yksilon valintaan perustuva

- Tdydentdvad osa

* Vakuutusliikkeen maksutulo.
**ML. erityinen tulovero.

Lahde: SPV arsredovisningar 2010-2011.

Taulukko 3.6.

2011 2010
8 875*(10 875)**

4096 3979
2270 2222
1826 1757

6 858* (8 424)**

2009
7 285* (8 957)**
3815
2131
1684

Valtion tydmarkkinaeldkejdrjestelmdn vakuutettujen lukumddrid* vuosina 2009-2011.

Etuusperusteinen

- aktiivi/vapaakirja

- elinkorko

- etuudensaaja
Maksuperusteinen

- yksildn valintaan perustuva

- tdydentdva osa

2011
520518
267 350

47 611
205 557

296 059
687 617

* Sama henkild voi kuulua useampaan eldkejarjestelyyn.

2010
519 449
264 806

50 499
204 144

292 863
688 000

2009
524 035
260 724

55567
203 491

286 230
644 489
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Mnkr.

Avgiftsuppbord, m.m.
(Skatteverket)

Pensionsadministration

Summa forsakringsadministration

AP-fondernas rorelsekostnader
(bruttoredovisade)

Fasta forvaltningsarvoden
(nettoredovisade)

Summa redovisade kapital-
forvaltningskostnader

Prestationshaserade arvoden

Transaktionskostnader

Summa kapitalforvaltningskostnader

och avgifter

Summa kostnader totalt

IP

2007 2008
287 353
45 55
524 493
273 382
811 846
318 437
752 778
546 498
924 758
1298 1276
924 758
257 294
435 407
713 592
1990 1977
1637 1350
2801 2823
1955 1787

Léhde: Pensionsmyndigheten 2012 (Orange Rapport).

Taulukko 1.

Vanhuuseldke kansallinen, avainluvut 2011-2010.

Forvaltningskostnad, mnkr
Antal beslut
Styckkostnad, kr

Handlaggningstid, genomsnitt, dagar
Pagaende drenden, antal vid arets slut

Utbetalningsprecision, %
Andel materiellt riktiga beslut, %
Andel formellt riktiga beslut, %

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.

2011
175,6
183 468
957
52
16 210
99,0
98,7
98,5

2009
378
59
519
284
897
343
808

489
829
1297
829
170

208
565
1675
1394
2572
1737

2010
177,4

200742

884

50

19724

2010
402
63
568
283
970
346
820

477
1141
1297
1141

368

186
663
1851
1804
2821
2150

2011
377
59
506
281
883
340
791

437
1155
1228
1155

241

179
645
1648
1800
2531
2140
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Vanhuuseldke kansainvilinen (mikdli hakija on joskus asunut tai tydskennellyt ulkomailla),

avainluvut 2011-2010.

Forvaltningskostnad, mnkr

Antal beslut

Styckkostnad, kr

Handldggningstid prov. beslut, genomsnitt, dagar
Pdgaende drenden, antal vid arets slut
Utbetalningsprecision, %

Andel materiellt riktiga beslut, %

Andel formellt riktiga beslut, %

Taulukko 3.

2011
198,7
79 388
2503
52
8458
91
98,5
64,7

2010
194,6
75714
2570
59
9334

Ulkomaan vanhuuselidke (ulkomailla asuvat vanhuuselékeldiset), avainluvut 2011-2010.

Forvaltningskostnad, mnkr

Antal beslut

Styckkostnad, kr

Handlaggningstid, genomsnitt, dagar
Pagaende drenden, antal vid arets slut
Andel materiellt riktiga beslut, %
Andel formellt riktiga beslut, %

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.

Taulukko 4.
Rahastoeldke, avainluvut 2011-2010.

Forvaltningskostnad, mnkr

Antal beslut

Styckkostnad, kr

Handlaggningstid, genomsnitt, dagar
Pdgaende drenden, antal vid arets slut
Utbetalningsprecision, %

Andel materiellt riktiga beslut, %
Andel formellt riktiga beslut, %

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.

2011
80,5

43 418

1854

138

5414
97,5
80,8

2011
152,1
167 990
906
15
17928
97,5
96,5
0

2010
80,5

44 294

1822

265

8 068

2010
112,8

159 309

703

31

21201
90,7
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Taulukko 5.
Perhe-eldke (barnpension, omstdllningspension, dnkepension, efterlevandelivrinta,
begravningshjdlp), avainluvut 2011-2010.

2011 2010
Forvaltningskostnad, mnkr 74,9 74,3
Antal beslut 38 866 39724
Styckkostnad, kr 1926 1871
Handldggningstid, Nationella 18 Nationella 51
genomsnitt, dagar Internationella 138 Internationella 114
Utland 98 Utland 97
Pdgdende drenden, antalvid | Nationella 1643 Nationella 2075
drets slut Internationella 2178 Internationella 2510
Utland 717 Utland 1019
Efterlevandelivrénta 266 Efterlevandelivranta 269
Andel materiellt riktiga Nationell och internat. 99,2
beslut, % Utland 98,8
Andel formellt riktiga Nationell och internat. 96,7
beslut, % Utland 90,3

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.

Taulukko 6.
Vapaaehtoinen elike ja merimieseldke, avainluvut 2011-2010.

2011 2010
Forvaltningskostnad, mnkr
- Frivillig pension 1,5 2
- Sjémanspension 0,7 0,7
Antal beslut
- Frivillig pension 4355 4516
- Sjomanspension 776 689
Styckkostnad, kr
- Frivillig pension 353 395
- Sjomanspension 902 1005
Pdgaende drenden, antal vid arets slut
- Frivillig pension
- Sjomanspension 76 88
Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.
Taulukko 7.
Rahastonhallinto, avainluvut 2011-2010.

2011 2010

Total kostnad for fondadministration, mnkr 64,2 64,1
Antal administrerade fondkonton per31/12 6 259 067 6140171
Kostnad per administrerat konto, kr 10,26 10,43

Lahde: Pensionsmyndigheten 2011.
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Taulukko 1.
Aktivointikorvauksen avainluvut 2009-2011.

Aktivitetsersattning 2009 2010 2011
Forsakringsutgifter, mnkr 2530 2585 2692
Forvaltningskostnader, mnkr 172 210 243
Volym, antal beslut 21627 21780 22535
Styckkostnader, kr/beslut 7 967 9634 10778
Handlaggningstid, andel inom 120 dagar 81 % 85 % 81 %
Tillrdckligt beslutsunderlag 90 % 87 % 70 %
Varav andel korrekta beslut 100 % 99 % 100 %

Lahde: Forsdkringskassan 2011.

Taulukko 2.
Sairauskorvauksen avainluvut 2009-2011.

Sjukerséattning 2009 2010 2011
Forsdkringsutgifter, mnkr 65302 58 022 50 634
Forvaltningskostnader, mnkr 1198 1014 756
Volym, antal beslut 121 347 87 180 64 515
Styckkostnader, kr/beslut 9874 11 626 11723
Handldggningstid, andel inom 120 dagar 76 % 79 % 66 %
Tillrdckligt beslutsunderlag 89 % 89 % 69 %
Varav andel korrekta beslut 100 % 99 % 99 %

Lahde: Forsdkringskassan 2011.

Taulukko 3.
Sairauspdivdrahan avainluvut 2009-2011.

Sjukpenning 2009 2010 2011
Forsakringsutgifter, mnkr 19 606 17 660 20335
Forvaltningskostnader, mnkr 2550 2 469 2623
Volym, antal utbetalningar 1936531 1630086 1852762
Volym, avslutade sjukfall (nov—okt) 483 078 443 581 426 570
Styckkostnader, kr/utbetalning 1317 1514 1416
Styckkostnader, kr/avslutat sjukfall 5278 5565 6150
Handldggningstid, andel inom 30 dagar 88 % 76 % 86 %
Tillrdckligt beslutsunderlag 82 % 84 % 92 %
Varav andel korrekta beslut 96 % 99 % 99 %

Lahde: Forsdkringskassan 2011.
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Taulukko 4.
Yksikkokustannukset etuuksittain 2009-2011.

2009 2010 2011

Aktivitetsersattning, kr/beslut 7 967 9634 10778
Arbetsskadelivranta, kr/beslut 17 328 19 842 28 747
Bostadstillagg, kr/beslut 657 888 899
Rehabiliteringspenning, kr/utbetalning 1028 1143 798
Sjukersattning, kr/beslut 9874 11 626 11723
Sjukpenning, kr/avslutat sjukfall 5278 5565 6150
Sjukpenning, kr/utbetalning 1317 1514 1416
Lahde: Forsakringskassan 2011.

2011 2010
Webben, antal besck 8077 000 10565 000
Orange kuvert, antal utskick 6300 000 6294 000
Telefon, besvarade samtal 845 000 777 000
E-post, brev, besvarade 124 000 110000
Facebook, inkomna fragor 81 -
Prognoser minpension.se 4523 000 4500 000
Servicekontor, antal besok 220 000 120000
Kundvdgledare, antal moten 5000 6 000
Informationsmoten deltagare 26 000 18 000
Totalt, antal 20120081 22390 000
Kostnad, mnkr 284 271,3

Kostnad per kontakt, kr 14,1 12,1
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Saksassa eldkkeelld on pitkd historia ja maa on véestoltddn EU:n suurin jdsenmaa, elinkei-
norakenteeltaan monipuolinen ja valtiomuodoltaan liittovaltio keskushallintoineen ja osa-
valtioineen, joilla on omat valtiokohtaiset hallintonsa ja paikallishallintonsa. Eldkejérjestel-
mai kokonaisuudessaan myotiilee néitd rakenteita ja muodostuu useasta eri osasta. Maassa
on lakisddteinen ansioeldkejérjestelma ja noin 60 prosenttisesti ansiotyon piirissé olevia kos-
keva tdydentdva tyomarkkinaeldkejarjestelma. Kummatkin eldkejérjestelmétyypit jakaantu-
vat vield kohderyhmittiisiin erillisiin eldkejérjestelmiin.

Lakisdateistd yleistd eldkejarjestelmdd lukuun ottamatta tietojen hankkiminen Saksan
elakejarjestelmésti ei ole helppoa. Toimijoita on paljon, jarjestelmid on useita ja kaikkia tés-
sd selvityksessd kdytettdvia tietoja ei raportoida helposti saavutettavalla tavalla tai ei rapor-
toida lainkaan. Selvityksessd tarkastellut eldkemenot ovat arvionvaraista osaa lukuun otta-
matta noin 70 prosenttia maan kaikista lakisdateisistd elakkeistd ja tydomarkkinaeldkkeista.

Oheiseen taulukkoon 1 on koottu seké lakisddteisen yleisen eldkejdrjestelmén ja kahden
tyomarkkinaeldkejarjestelman' hallintokulut sekd muut avainluvut. Osa tiedoista on vuodel-
ta 2010 ja osa vuodelta 2011. Taulukko ei kata kaikkia Saksan elékejérjestelmid, koska kai-
kista eldkejarjestelmistd ei ole selvitystd tehtdessd ollut tietoja kaytettdvissd. Kokonaisku-
van muodostamiseksi taulukkoa on tdydennetty joidenkin puuttuvien tietojen osalta arvio-
laskelman perusteella.

Joukosta puuttuvat liittovaltion valtioiden elékejirjestelmien piirissd olevat, itsendi-
set ammatinharjoittajat, maanviljelijdt ja tyomarkkinaeldkkeistd puuttuvat yksityissektorin
tyonantajien kirjanpidollisin varauksin sekd avustuskassoissa hoidetut eldkkeet ja kuntien
sekd seurakuntien suuren vakuutettujen joukon tyomarkkinaeldkkeet (AKA). Kirjanpidolli-
sina varauksina ja tyOnantajaan tiiviissd yhteydessd olevissa avustuskassoissa on toteutettu
hieman yli puolet yksityisten tyonantajien tydmarkkinaeldkkeista.

Taulukon kirjainviitteet on selitetty taulukon alla.

1 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Sozialbudget 2011, Tabelle I-2 / Leistungen nach Institutionen ja Tabelle IlI-2 / Leistun-
gen nach Funktionen und Institutionen.
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Eldkejdrjestelmdn hallintokulut ja muita avainlukuja Saksassa.
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Lakisddteinen Yksityinen Julkishallinnon . .
. sl eae s . .. .. . Arvio muista

Muuttuja eldkejdrjestel- | puoli - tyo- tyomarkkina- s rastelmists Yht.

md, GRV markkinaeldke: = eldke, VBL Jar
Hallintokulut . L . 0w "
yhteens — HKY 3522 milj. € 560 milj. € 169 milj. € 2 151 milj. € 6 402 milj. e
Liike- ja toi-
meenpanokulut | 3 522 milj. € 309 milj. € 95 milj. € 1884 milj. € *¢ | 5810 milj. €
- LTK

74 milj. €
Sijoitustoimin- . S (Sijoitustoimin- . -
nan kulut = STK 0€ 251 milj. € nan hoitokulut 267 milj. e 592 milj. €
6 milj. €)

Kokonaistulot
(ML. valtion 251 254 milj. € | 12 486 milj. € 5312 milj. €
osuus)
(Vakuutus) 185287 milj. € 12003 mil.€ | 5286 mil]. €
maksutulo
Eladkemeno 224352 milj. € | 4622 milj. € 4 488 milj. € 270 000 milj. € *f
Sijoitus- 18 604 mili- € 13355 mill. € | 16 440 milj. €
varallisuus (puskuri)

35369 935 1829000

. (aktiivit) 5010 000 pdattyneet: e

Vakuutettuja 55555 842 (aktiivit) 2 400 973 41684000

(kaikki) (2010 lopussa)
Eldkkeensaajia 20534 000° 1472 652 1170000 24 600 000 *h
Elakkeet 25168 000 30 000 000 *i

a) Varallisuus muodostuu noin kuukauden eldkkeitd vastaavasta puskurista.

b) 1.7.2011, Deutsche Rentenversicherungin piiri, DRV Bund: Jahresbericht 11.

¢) Vain eldkekassat ja sdatiot (IORP) — Pensionskassen and Pensionsfonds. Luvut on laskettu kumpienkin laitosmuotojen
yhteislukuina. Laitostyypeittdin kuluissa on eroja. Ldhde: Statistik der BaFin - Erstversicherungsunternehmen “10 (Pen-
sionskassen) ja (Pensionsfonds).

d) Jatkuvat kulut (Laufende Aufwendungen).

e) Yksityisen puolen kirjanpidollisten varausten, avustuskassojen ja eldkevakuutusten kulut arvioitu eldkekassojen ku-
luista, vakuutetuista, eldkeldisistd ja rahastomédristd. Lukuun on lisatty "Versorgungsverken" ja "Pensionen” ja" Zu-
satzversorgung" (Statistisches Bundesamt: Statistisches Jahrbuch 2012, Taulukko 8.1 Sozialbudget nach Institutionen
2010).

f) Arvioitu raportin perusteella / Joint Report prepared by the European Commission (DG ECFIN) and the Economic Policy
Committee (AWG): "The 2012 Ageing Report": 2010 taso, 0,108 x BKT 2 498,8 Mrd. € = 269,87 Mrd. €

g) Vakuutettujen mddrand on kaytetty tydvoiman mddrdd, 15-64-vuotiaat. Lihde: OECD: Annual Labour Force Statistics,
ALFS Summary tables , Total labour force 2010, Germany.

h) Arviomadadrd = 1,2 x 20 534 000 (BMAS: Alterssicherungsbericht 2012, s. 11. GRV:n osuus raportin siséllostd noin
83 %. Arvioitu korjauskerroin on 1,2).

i) Arvioitu kertoimella: GRV eldkkeet / GRV eldkkeensaajat = kerroin = 1,226.

) Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Ergdnzender Bericht des Bundesregierung zum Rentenversi-cherungsbe-

richt 2012 gemaR § 154 Abs. 2 SGB VI (Alterssicherungsbericht 2012), s. 135.
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Edellisten arvojen perusteella on laskettu taulukkoon 2 suhteellisia ja yksikkdhintaisia mit-
tariarvoja. Koska avainlukujen taulukosta puuttuvat joidenkin elékejérjestelmien todelliset
tiedot, selvitys ei kerro Saksan eldkkeiden hoitokulujen tarkkaa toteutunutta kokonaisméaa-
rad. Koko maata koskeviin arvoihin on arviopohjaisten avainlukujen kéyton johdosta suh-
tauduttava varauksella. Esitys antaa todellisen kuvan vain lakisdateisen yleisen eldkejarjes-
telmin (GRV), yksityisen sektorin eldkekassoissa ja eldkesddtioissd seké julkisen sektorin
VBL:n piiriin kuuluvan osan kuluista. Ndma jéarjestelmat edustavat kuitenkin suurinta osaa
Saksan eldkejérjestelmista.

Yhteensé-sarakkeessa tyovoiman maarilla korvattu vakuutettujen maard kuvaa tydvoi-
maan kuuluvaa henkil6a kohden kohdistuvaa hallintokulujen kuormitusta. Vakuutettujen pe-
rusteella laskettu tuottavuutta kuvaava yksikkékustannus riippuu siitd, luetaanko vakuutet-
tuihin vain aktiivivakuutetut tai myds passiivivakuutetut. Kummatkin aiheuttavat kuluja,
mutta tavallisesti aktiivivakuutettuihin kohdistuvien toimenpiteiden enemmyyden takia nii-
den yksikkokulut ovat passiivivakuutettuja korkeammat.

Taulukko 2.
Eldkejcirjestelmdn hallintokulut avainluvuittain Saksassa.

Lakisddteinen o . Julkishallinnon | Yht.
. ) se s w Yksityinen puoli - . .
Muuttuja eldkejarjestelma, tvomarkkinaelike? tyomarkkina- (maan
GRV y elike, VBL jarjestelmat) *
LTK / Kokonaistulot 1,4 % 2,5 % 1,8 % .
LTK / elakemeno 1,6 % 6,7 % 2,1% 2,2%
LI et 100 € 62 € 52 € 139 €
(aktiivit)
LTK / eldkkeensaaja | 172 € 210 € 81 € 236 €
LTK / eldkkeet 140 € . . 194 €
LTK / jasen® 63 € 48 € 32 € 88 €
HKY / kokonaistulot | 1,4 % 4,5 % 3,2 % .
HKY / elakemeno 1,6 % 12,1% 3,8 % 2,4 %
AT ey 100 € 112 € 92 € 154 €
(aktiivit)
HKY/eldkkeensaaja 172 € 380 € 144 € 260 €
HKY / elakkeet 140 € . . 213 €
HKY / jasen® 63 € 86 € 56 € 97 €

a) Sdatiot ja kassat kdsitelty yhtend laitoksena.

b) Jasen = vakuutetut + eldkkeensaajat.

Yhteensé sarakkeen yksikkokulujen arvot olisivat todellisiakin tietoja kaytettidessd epédtodel-
lisia, silld tillaisia yksikkokuluja vastaavia todellisia tapauksia on vain hyvin marginaalinen
maird. Lienee harvinaista, ettd sama henkil6 on vakuutettuna esimerkiksi yksityisen sekto-
rin tydmarkkinaelikejarjestelmassé ja julkisen sektorin lisdeldkejérjestelmissd VBL. Myo6-
hemmin esitettévit tyyppiesimerkit edustavat realistisia yksikkokohtaisia kuluja.
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Saksassa on lakiséddteinen eldkejérjestelmd, joka muodostuu yleisestd ansioeldkejérjestel-
méstd ja kaivostyontekijoiden, merimiesten seké rautatieldisten yhteisestd elékejérjestel-
mistd. Yleisen eldkejédrjestelmén piiriin kuuluvat palkansaajat ja kasityoldiset Liittovalti-
on ja valtioiden virkamiehilld on oma eldkejarjestelmansa. Julkishallinnon tyosuhteiset kuu-
luvat yleisen eldkejirjestelmén piiriin. Itsendisten ammatinharjoittajien, kuten ldékareitten,
apteekkareiden ja lakimiesten eldkejérjestelma on valtiokohtainen, kun muut edelld maini-
tut jarjestelmait ovat liittovaltion lainsdaddnnon mukaisia jarjestelmid. Myos maanviljelijoil-
14 on oma eldkejéarjestelmansa.

Yleisen ansioeldkejirjestelmén toimeenpanosta huolehtivat 14 alueellista elékelaitosta
(Deutsche Rentenversicherung Regionaltréiger), sekd toimeenpaneva ettd ohjaavana eldke-
ja keskuslaitoksena Deutsche Rentenversicherung Bund — DRVB ja kaivostyontekijoiden,
merimiesten ja rautatieldisten eldkkeitd hoitava yhteinen elékelaitos Deutsche Rentenver-
sicherung Knappschaft-Bahn-See. Liséksi jarjestelmén kédytdssd on 1 000 neuvontapistettd
ja tukena vield 5 000 luottamustoimista neuvonantajaa.

Liittovaltion virkamiesten ja tydsuhteessa olevien tyontekijoiden lakisditeiset eldkkeet
hoittavat DRV-eldkelaitokset.

Maatalouselinkeinon harjoittajilla ja itsendisilld ammatinharjoittajilla on omat erityiset
lakisdateiset eldkejarjestelménsd. Maanviljelijoiden eldkkeitd ja muuta sosiaaliturvaa hoitaa
9 alueellista hallintokuntaa ja niiden yhteiselimené oleva Der Spitzenverband der landwirt-
schaftlichen Sozialversicherung. Noin 850 000 itsendisen ammatinharjoittajan (ladkarit, la-
kimiehet, notaarit, apteekkarit ym.) eldkkeitd hoitavat valtiokohtaisen lainsdddannon piiriin
kuuluvat kassat, joita on noin 100. Niiden kattojirjestond on Die Arbeitsgemeinschaft be-
rufsstindischer Versorgungseinrichtungen e.V. — ABV.

Taiteilijoilla ja toimittajilla on erityinen oma kassansa Kiinstler Sozialkasse, mutta elak-
keiden hoidon toimeenpanon toteuttaa DRVB.

Lakisééteisen eldkejarjestelman hallintokuluihin on kiinnitetty pitkéjénteisesti huomiota, jo-
ka kulminoitui vuonna 2005 toteutettuun koko lakisdéteisen eldkelaitoskentéin uudistami-
seen. Uudistuksessa tiivistettiin yhteistyotd luomalla Saksan eldkevakuutus (Deutsche Ren-
tenversicherung — DRV), joka muodostuu kolmesta aikaisemmin mainitusta elékeinstituutio-
ta: Saksan alueelliset eldkelaitokset (Deutsche Rentenversicherung Regionaltrdger), Saksan
liittovaltion elékelaitos (Deutsche Rentenversicherung Bund) ja Saksan elékelaitos kaivos-
tyontekijoille, rautatieldisille ja merimichille (Deutsche Rentenversicherung Knappschafi-
Bahn-See). Uudistuksessa viheni eldkelaitosten médra 27:std 16:een. Lisdksi tutkimusta ja
keskitettyd tietojenkdsittelyd hoitanut eldkelaitosten liitto Verband Deutscher Rentenver-
sicherungstrdger — VDR sulautettiin liittovaltion eldkelaitokseen.

Hallintokulujen kannalta huomionarvoista on, ettd eldkejirjestelmén uudelleen jarjeste-
lyn yhteydessé lailla méarattiin toteutuvista (fatsdchlichen) hallintokuluista sadstettavaksi
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(vermindert) vuoteen 2010 mennessd 10 prosentin miéréd laskettuna vuoden 2004 hallinto-
kuluista?. Lisdksi maérattiin, ettdi DRV Bundin on vuosittain raportoitava eldkelaitoskohtai-
sesta hallintokulukehityksesti ja kulujen optimointitoimenpiteistd Tyo- ja sosiaaliministeri-
oOlle (Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales).

Tavoite saavutettiin ennenaikaisesti ja se ylittden. Lakisédéteisen eldkejarjestelméan hallin-
tokulujen kehitys kulujen alentamisjaksolla on ollut seuraavanlainen®:

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kulut milj. € 3819 3821 3693 3573 3575 3607 3522

Seurantajakson ulkopuolisiin lukuihin ndhden vuoden 2010 nimellisarvoiset kulut olivat 13-
helld vuoden 2000 kuluja, jotka olivat 3 509 miljoonaa euroa.

Ilmeisesti kaivostyontekijoiden, merimiesten ja rautatieldisten erikoiseldkelaitosten
vuonna 2005 toteutetun yhdistdmisen seurauksena uuden yhteiskassan (KBS) kulusdastot
ovat olleet huomattavat. Kulut vihenivét vuoden 2004 yhteismééréltddan 163 miljoonasta eu-
rosta 110 miljoonaan euroon vuonna 20104

Lakisaiteisen eldkejirjestelmén kulukurin yhteydessé aloitettiin eldkelaitoskohtaisten tu-
losten keskindinen vertailu (bench marking) ja kdynnistettiin eldkelaitosten kesken toimin-
nan laatukilpailu. Samalla on ryhdyttiin kehittédmaén eldkelaitosten toimintaa ottamalla jon-
kin eldkelaitoksen parhaat kdytianteet kdyttoon muissa laitoksissa’.

SGBVI: § 220.
Deutsche Rentenversicherung Bund: Rentenversicherung in Zeitreihen 2011, s. 223.
Deutsche Rentenversicherung Bund: Rentenversicherung in Zeitreihen 2011, s. 235.

v~ WwWN

Deutsche Rentenversicherung Bund: Jahresbericht 11, s. 37.
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Lakisditeisen eldkkeen lisdksi on tyomarkkinaeldkkeitd, joiden piiriin kuuluu yli 60 pro-
senttia palkansaajista. Kattavuudessa on toimialoittain suuria eroja. Merkittivid eroja syn-
tyy myds, kun kattavuus kasvaa tydntekijoiden lukumédrin kasvaessa®.

Yksityisen sektorin tydmarkkinaeldkkeiden jarjestelytavat ja sisdllot vaihtelevat. Niitd
jarjestetddn tyonantajan kirjanpidollisina varauksina, avustuskassoissa, eldkekassoissa, elé-
kesddtidissa tai vakuutusyhtidissd. Nykyisin aktiivivakuutettujen maarélla mitattuna kirjan-
pidollisina varauksina ja avustuskassoissa, elikekassoissa ja vakuutusyhtidissd on kussakin
noin kolmannes vakuutetuista.

Julkishallinnon ty6suhteisilla on omat lisdeldkejdrjestelménsé - virkamiehilld ei ole li-
sdeldkkeitd. Paikallisen julkishallinnon piirisséd olevien lisdelakkeitd hoitaa lukuisa joukko
paikallisia kassoja. Niiden keskusliittoina ovat "Arbeitsgemeinschaft kommunale und kir-
chliche Altersversorgung — AKA e.V." paikallishallinnon ja kirkollisen hallinnon osalta. Liit-
tovaltion ja aluehallinnon lisdeldkkeet hoitaa "Versorgungsanstalt des Bundes und der Lén-
der—VBL".

Yksityisen sektorin tydomarkkinaeldkkeitd hoitavissa eldkekassoissa oli vuonna 2011 va-
kuutettuja yhteensd 6,8 miljoonaa (aktiiveja 4,6 milj.), eldkeldisid 1,2 miljoonaa. Eldkekas-
sojen saamat bruttovakuutusmaksut olivat yhteensd 6 miljardia euroa, vakuutustoiminnan
hallintokulut 298 miljoonaa euroa ja rahastot yhteensé 115,5 miljardia euroa. Koko kassatoi-
mialan hoitokulut olivat 5,0 prosenttia saaduista bruttovakuutusmaksuista. Keskiméérdinen
liike- ja toimeenpanokulu aktiivia vakuutettua kohden oli 64 euroa, elikkeensaajaa kohden
250 euroa ja vakuutettujen ja elikkeensaajien yhteisméardd kohden 51 euroa.’

Eldkekassojen koossa, kantojen rakenteissa ja kuluissa on eroja. Keskimédrdiset luvut
ja arvot peittavit alleen toimijoiden vilisid eroja. Todellisemman kuvan saamiseksi, ohes-
sa on ndytteeksi yksityisen sektorin tydomarkkinaeldkkeitd hoitavien suurimpien eldkekasso-
jen avainlukuja.

6 Bundesministerium flir Arbeit und Soziales: Ergdnzender Bericht des Bundesregierung zum Rentenversicherungsbericht 2012 geméaf
§ 154 Abs. 2 SGB VI (Alterssicherungsbericht 2012), s. 138-139.

7 Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht: Ausgewdhlte Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, Pensionskassen, Tabelle
240 ja Ausgewahlte Kennzahlen der Pensionskassen 2011 in der Rangfolge der Bilanzsumme, Tabelle 260.
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Taulukko 3.
Taseeltaan yli miljardin euron — 24 eldkekassaa 149:std — eldkekassakohtaiset hallintokulut va-
kuutusmaksutulosta, vakuutetut ja eldkeldiset vuonna 2011.8

Vakuutustoimen liike-

Vakuutetut ja eldk- = Saadut bruttovakuutus- kulut % bruttovakuu-

Vakuutetut = Elakkeensaajat

keensaajat yht. maksut, 1 000 euroa tusmaksuista
Anwiirter Rentner Anwa'r{er und Rent- \./erflien.te Brutto Auﬁm. fiir den .
ner insgesamt Beitrdge in Tsd. Euro Versicherungsbetrieb
343 045 98 893 441 938 546 284 1,4
49 048 55534 104 582 133783 1,4
53277 51054 104 331 131 615 0,9
854 306 4549 858 855 745212 5,6
88726 43700 132 426 155987 0,5
52088 23063 75151 51 687
597 225 39282 636 507 205019 1,2
662 069 402 543 1064612 402722 6,3
35932 23 886 59 818 130 205 0,6
341 565 1321 342 886 320313 5,7
41365 13 868 55233 50529 1,7
38504 21551 60 055 39398 8,0
6148 5188 6148 17 037 1,5
26 449 1010 27 459 85
16 874 7333 24 207 61919 0,9
5431 5696 11127 20 492 0,2
283702 890 284 592 167 535 8,5
65671 14 857 14 857 62 694 2,2
67 318 9350 76 668 79 915 1,0
155387 435 155 822 166 653 8,1
176 655 419 177 074 162 889 8,2
249 347 5522 254 869 172 657 1,4
168 085 298 168 383 171472 16,9
8265 18 496 26761 12 650 1,4

Adriarvoisten kulujen syntymissyiti ei ole tissi yhteydessi tutkittu. Esimerkiksi selittivii
tekijoitd voivat olla erot eldkekassatyypeissd, erot eldkekassojen varallisuudessa, maksutu-
lossa sekd henkilGpiirin koossa. Kassat voivat tyypiltddn olla yrityskohtaisia tai yhteiskasso-
ja. Ne voivat myos olla perinteisid keskindisid — regulierte Pensionskassen — tai "uusia" ve-
rotussyistd perustettuja kilpailevia osakeyhtidmuotoisia kassoja.

Yksityisen sektorin tydmarkkinaeldkkeitd hoitavissa eldkesédtioissé oli vuonna 2011 va-
kuutettuja yhteensd 0,5 miljoonaa (aktiiveja 0,38 milj.) ja eldkeldisid 0,3 miljoonaa. Saadut

8 Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht: Ausgewahlte Kennzahlen der Pensionskassen 2011 in der Rangfolge der Bilanz-
summe, Tabelle 260. Taulukko 240, rivi 10: Vakuutustoimen hallintokuluissa ovat mukana myds uushankintakulut.
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bruttovakuutusmaksut olivat 2,4 miljardia euroa, vakuutustoiminnan hallintokulut 27 mil-
joonaa euroa ja rahastot yhteensé 24,8 miljardia euroa. Sdétitoimialan vakuutustoimen hal-
lintokulut uushankintakuluineen olivat 1,1 prosenttia saaduista bruttovakuutusmaksuista.
Myos sddtiokohtaiset hoitokulut vaihtelevat tuntuvasti. Keskiméariinen liike- ja toimeenpa-
nokulu aktiivivakuutettua kohden oli 70 euroa, eldkkeensaajaa kohden 89 euroa ja vakuutet-
tujen ja elakkeensaajien yhteismadrad kohden 39 euroa.’

Hoitokulujen osuus vakuutusmaksuista oli sddtioilld vain 1,1 prosenttia ja kassoilla
5,0 prosenttia. Kuluihin sisdltyvét uushankinnan kulut (4bschlussaufwendungen). Prosent-
timéardisesti kuluero on merkittdvén suuri, mutta yksikkdkustannuksissa merkittdvaa eroa
on endd elikkeensaajaa kohden lasketuissa kuluissa. Osa erosta selittyy eldkekassojen uus-
hankintamenojen eldkesdatididen uushankintamenoja huomattavasti suuremmalla hallinto-
kuluosuudella.

Henkivakuutusyhtididen juuri tydmarkkinaeldkkeisiin kohdistuvia todellisia kuluja ei ole
erikseen selvitetty. Kokonaisuudessaan henkivakuutusyhtiditten keskiméaréiset vakiintuneet
hallintokulut olivat vuonna 2010 noin 2,4 prosenttia bruttomaérédisestd maksutulosta. Liséksi
tulevat uushankinnan kulut, jotka olivat 5 prosenttia uuden liikkeen maksuista'®.

9 Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht: Ausgewdhlte Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, Pensionsfonds, Tabelle
740 ja Ausgewdhlte Kennzahlen der Pensionsfonds 2011 in der Rangfolge der Bilanzsumme, Tabelle 760.

10 Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. — GDV: Die deutsche Lebensversicherung in Zahlen 2012, s. 24 ja 26.
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Koska kaikkien eldkejérjestelmien hallintokuluista ei tietoa ole kéytettidvissd, on kuluja tar-
kasteltu kumuloimalla joidenkin jarjestelmien keskimaérdisia kuluja tyyppitapauskohtaises-
ti. Syntyvé kuva kuluista on kattava ja todellinen kéytettyjen tyyppitapausten osalta. Tapa-
uksia tarkastellaan erikseen rahavirtojen suhteina taulukossa 4 ja yksikkdkustannuksina tau-
lukossa 5.

Lakisééteisen eldkkeen, tydmarkkinaeldkkeiden ja julkisen sektorin lisdeldkkeiden todel-
lisista tiedoista on muodostettu kolme tyyppitapausta, joista ensimmdinen kuvaa henkilda,
joka on ollut vain lakisddteisen jérjestelman piirissa.

Taulukko 4.
Tyyppikohtaiset kustannusosuudet.

) LTK / HKY / K/ JHKY/ g HKY /
Tyyppitapaus kokonais- kokonais- « «
maksutulo maksutulo eldkemeno @ eldkemeno
tulot tulot
Vain GRV 1,9 % 1,9 % 1,4 % 1,4 % 1,6 % 1,6 %
GRV+ IORPs? 1,9 % 2,1% 1,5 % 1,5 % 1,7 % 1,8 %
GRV + VBL 1,9 % 1,9 % 1,4 % 1,4 % 1,6 % 1,6 %

a) IORPs = Tdssd "Pensionskassen"” ja "Pensionsfonds".

Suhdeluvuin tarkasteltuna hallintokulut eroavat eri tyyppitapausten valilld erittdin vahan.
Jérjestelmien kerroksellisuuden vaikutusta ei ndy. Syyné on lakisédteisen jirjestelmén iso
koko verrattuna sitd paljon pienempiin tydmarkkinaeldkejarjestelmiin. Suhdeluvut eivét toi-
mi talloin herkkénd mittarina.

Taulukko 5.
Tyyppitapauskohtaiset yksikkokustannukset vuodessa.

LTK / HKY /
T itapaus? LTK / HKY / tl;g'(k/keen- :llgd{een- vakuutetut = vakuutetut
yyppitap vakuutettu | vakuutettu . . + eldkkeen- | + eldkkeen-
saaja saaja . .
saajat saajat
Vain GRV 100 € 100 € 172 € 172 € 63 € 63 €
GRV + VBL 152 € 192 € 253 € 316 € 95 € 170 €
GRV+ IORPs® 234 € 313 € 511 € 747 € 153 € 209 €
GRV+ BV 164 € 217 € 422 € 627 € 114 € 156 €
(Pensionskassen)
GRV '+ BV 170 € 196 € 261 € 292 € 102 € 116 €

(Pensionsfonds)

a) GVR ja VBLvuoden 2010 tasossa, "Pensionskassen" ja "Pensionsfonds" vuoden 2011 tasossa.

b) Vakuutettu sekd kassassa ettd saatiossa.
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Tyyppiesimerkin "GRV+IORPs" arvot ovat kunkin yksittidisen jarjestelyn omien kulujen
summia. Tyyppiesimerkkien arvoja ei voida laskea GRV:td lukuun ottamatta taulukon 1
avainluvuista eiké taulukon 2 arvoista. Taulukon 2 tyomarkkinoiden arvot ovat painottuneet
kassojen ja sdatididen avainlukujen mukaan.

Jos henkil6 kuuluu vain lakisddteisen eldkejarjestelmén piiriin, hallintokulut ovat sel-
keésti alhaisimmat. Kahteen elékejérjestelmdin kuuluminen nostaa yksilokohtaisia hallin-
tokuluja selkedsti.

Kolmantena eldkejirjestelytyyppind ovat lisdeldkejirjestelyt, joihin liittyy liittovaltion kan-
nusteita (Riirup-Rente, Riester-Rente). Niitd voidaan jirjestdd yksityisesti tai ansiotoimin-
taan liitettyiné eldkevakuutuksina, pankkisddstdind, rahastosidistoiné tai asuntosijoituksina.
Vuoden 2012 toisen vuosineljanneksen lopussa Riester-jérjestelyjé oli noin 15,6 miljoonaa
ja Riirup-jérjestelyjd noin 1,6 miljoonaa.'

11 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Ergdnzender Bericht des Bundesregierung zum Rentenversicherungsbericht 2012 ge-
maB § 154 Abs. 2 SGB VI (Alterssicherungsbericht 2012), s. 142 ja 152.
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Oheiseen kahteen pilarikohtaiseen osataulukkoon 6a ja 6b on yleissilmiyksen saamiseksi

koottu ldhes kaikki Saksan elékelaitokset pddasiallisine tehtdvineen. Joukossa on myos elé-

kelaitosten yhteisjdrjest6ja. Viimeksi mainittujen rooli tydeldkejéarjestelmissa vaihtelee elé-

kejérjestelmittdin toimeenpanosta tiedottamiseen.

Taulukko 6a.

Lakiin perustuvien eldkejérjestelmien toimijat.

Toimija

Saksan Liittovaltion eldkelaitos
Deutsche Rentenversicherung Bund

Saksan alueelliset eldkelaitokset
Deutsche Rentenversicherung
Regionaltrdger

Saksan eldkelaitos kaivostyonteki-
joille, rautatieldisille ja merimiehil-
le — KBS

Deutsche Rentenversicherung
Knappschaft-Bahn-See

Eldkejdrjestelman neuvontapisteet
Auskunfts- und Beratungsstellen

Luottamustoimiset eldkeneuvojat
Versichertenberater

Taiteilijakassa
Kiinstler Sozialkasse

Maatalousalan paikalliset kassat
Alterskasse

Maatalouden paikallisten toimijoi-
den keskusliitto

Der Spitzenverband der land-
wirtschaftlichen Sozialversicherung
Itsendisten ammatinharjoittajien
valtiokohtaiset kassat

Itsendisten ammatinharjoittajien
eldkekassojen yhteistydelin

Die Arbeitsgemeinschaft berufs-
stdndischer Versorgungs-
einrichtungen e.V. (ABV)

Eldkejarjestelmad

Yleinen ansioeldkejarjestel-
ma (ml. julkisensektorin tyo-
suhteessa olevat ja yrittdjid)

Yleinen ansioeldkejarjes-
telma (ml. julkisen sektorin
tyosuhteiset ja yrittdjat)
Kaivostyontekijoiden, me-
rimiesten ja rautatieldisten
eldkkeet

yleisen ansioeldkejarjestel-
man eldkkeet

Lakisddteinen eldkejarjes-
telma

Lakisdateinen eldkejdrjes-
telma

Taiteilijoiden ja toimittajien
lakisddteinen eldke.

Maatalousalan eldkkeet

Maatalousalan eldkkeet
Sosiaalivakuutusetuudet
Laitesertifiointi

Lakisdateiset eldkkeet
Itsendisten ammatinharijoit-

tajien lakiin perustuvien eld-
kejdrjestelmien kattojdrjesto

Tehtdva

Yleinen toimeenpano,
lukuun ottamatta postilai-
toksen eldkepalveluja.
Eldkelaitosten yhteiset
asiat ja periaatteelliset ky-
symykset.

Saksan eldkejarjestelman
tilastointi ja tutkimus
Yleinen toimeenpano,
lukuun ottamatta postilai-
toksen eldkepalveluja

Yleinen toimeenpano,
lukuun ottamatta postilai-
toksen eldkepalveluja

Henkilokohtainen
neuvonta

Eldkkeen arviointi
Henkilokohtainen
neuvonta

Eldkkeen arviointi
Vakuutukseen piiriin
kuuluminen ratkaisu.
Maksujen perintd ja valitys
sosiaalivakuutusten jarjes-
tajille.

Neuvonta ja tiedottaminen.

Yleinen toimeenpano

Neuvonta
Tiedotus

Yleinen toimeenpano

Jdsentiedotus ja edun-
valvonta

Ulkomaisten eldkkeiden
yhteyslaitos

Lkm

14

1000

5000

100



Taulukko 6b.
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Tyomarkkinaeldkkeiden ja julkisen sektorin lisdeldkkeiden toimijat.

Tyénantajan kirjanpidolliset varaukset
Direktzusage?

Avustuskassa

Unterstiitzungskasse®

Elsdkekassa (IORP)
Pensionskasse

Elakesaatio (IORP)
Pensionsfonds
Vakuutusyhtié (IORP)
Direktversicherung

Tyomarkkinaeldkkeiden yhteisjdrjestd
Arbeitsgemeinschatft fiir betriebliche
Altersversorgung e.V. (aba)

Liittovaltion ja maiden lisdeldkekassa
Versorgungsanstalt des Bundes und
der Ldnder — VBL

Julkishallinnon paikalliset kassat —
kirkko ja kunnat
Zusatzversorgungskassen ja Beamten-
versorgungskassen

Kunnallisten ja kirkollisten paikallisten
kassojen yhteistydelin

Die Arbeitsgemeinschaft kommunale
und kirchliche Altersversorgung — AKA
eV

Vakuutusyhtid, pankki, rakennus-
rahasto

Tydmarkkinaeldke
Tyomarkkinaeldake
Tyomarkkinaeldke
Tydmarkkinaeldke

Tyomarkkinaeldke

Tyomarkkinaeldke

Tyomarkkinaeldkkeet,
liittovaltion ja kassaan
liittyneiden valtioiden
tyosuhteiset

Lisdelakkeet
(Tyomarkkinaeldke)

Lisdeldkkeiden katto-
jarjestd
(Zusatzversorgungs-
kassen ja Beamtenver-
sorgungskassen)
Riester-Rente
Rirup-Rente

Yleinen toimeenpano
Yleinen toimeenpano
Yleinen toimeenpano
Yleinen toimeenpano

Yleinen toimeenpano

Lainsdatajan, poliitikoi-
den ja virkamiesten
tukena tydmarkkina-
eldkkeitd koskevissa
kysymyksissa.
Jasentiedotus

Koulutus

Maksuliikenteen hoito
Sijoitusten hoito
Elakkeiden maksu

Yleinen toimeenpano

Jasenlaitosten neuvonta

Lainsddddnndlliset eh-
dotukset ja lausunnot
Yhteistyd muiden liitto-
jen kanssa

Yleinen toimeenpano

80 000*

11 000*

149

30

76

45

1

a) PENSIONS-SICHERUNGS-VEREIN — Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit — PSVaG: Bericht Uiber das Geschéftsjahr

2011 ja Mitteilung zum Jahresabschluss.
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Saksan postilaitoksen — Deutsche Post AG — vastuulla on osa eldke-etuuksien hoitotoimista
yleisen elikejarjestelmén, osin tydmarkkinaeldkkeiden ja virkamiesten osalta, mm. maksa-
tus, indeksitarkistukset, kuolintietojen kasittely ja liikamaksujen hoito.

Lakisditeisten eldkejérjestelmien valvontaelimeni on valtiokohtaisia ja julkisen sektorin
jérjestelmid lukuun ottamatta Bundesversicherungsamt - BVA. Yksityisen sektorin tyomark-
kinaeldkkeitd hoitavien henkivakuutusyhtiditten, eldkekassojen ja eldkesddtididen valvoja
on Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht — BaFin.

Tyomarkkinaeldkkeiden takuujarjestelyjd hoitavat jalleenvakuuttamisen ohella eldkejar-
jestelyn toteutustavasta riippuen PENSIONS-SICHERUNGS-VEREIN — Versicherungsve-
rein auf Gegenseitigkeit — PSVaG ja Prorektor Lebensversicherungs-AG.

Selvityksen tekemiseksi on perehdytty Saksan eldketurvaan, toimeenpanevaan organisaa-
tioon, toimijoiden ja niiden yhteiselinten kertomuksiin, raportteihin ja tilastotietoihin se-
ki saatuihin kansallisten toimijoiden parhaat kiitokset ansaitseviin kommentteihin. Tietojen
hankinnan ja tulkinnan haasteellisuutta lisddavéna tekijani on koko eldkejirjestelmén moni-
mutkaisuus, mikéd on seurausta tyomarkkinaeldkkeistd, julkisen sektorin eldkejérjestelyis-
td — liittovaltion valtiot, kunnat ja julkisen sektorin virka- tai tyosuhteet — ja itsendisten am-
matinharjoittajien sekd maatalouden eldkejarjestelyistd. Tarkastelun ulkopuolella ovat ylei-
sen eldkejérjestelmén piirin ulkopuolisten tahojen lakisdateiset elidkkeet ja osa tydmarkkina-
elakkeist.

Tarkoituksenmukaisen maan kokonaiskuvan luomiseksi on koko maata koskevia puuttu-
viksi jadneitd tietoja pyritty arvioimaan selvityksessa kéytetyistd luvuista ja muiden tieldh-
teiden tiedoista. Osa avainluvuista on arvioitu kayttdmélla elédkekassojen ja sddtididen ar-
voja kirjanpidollisten varausten, avustuskassojen ja henkivakuutusyhtididen osuuksiin seka
AWGe-raporttia, OECD:n tietoja, tilastolaitoksen tietoja ja liittovaltion vanhuuseldkekerto-
musta maan kokonaislukujen selvittdmiseksi. Tdmén johdosta esimerkiksi tydmarkkinaelak-
keita tarkastellaan kéytettavissé olevien tietojen asettamissa rajoissa — luotettavimmin eléke-
jérjestelmind ja tyyppiesimerkkeiné.

Numeeriset tiedot perustuvat vuoden 2010 tietoihin ja vuoden 2011 tietoihin, joista jil-
kimmadisid on julkaistu selvitystyon aikana sellaisessa vaiheessa, ettd niité ei tyon valmistu-
misaikataulun puitteissa aina valitettavasti ole pystytty ottamaan kéyttoon. Selvityksen ta-
voitteisiin eiké johtopéatoksiin tdlld seikalla ei ole katsottu olevan merkittdvad vaikutusta.

Selvityksen rakennetta, siséltdd ja tietojen kéyttdtapaa on ohjannut Suomen oman kan-
sallisen arvioinnin tarpeet. Selvityksen siséltd, tulkinta ja mahdolliset padtelmét ovat teki-
jén vastuulla.
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= tietoa el ole saatu

= tieto epdlooginen esitettaviksi

* = arvioitu

BetrAVG: Betriebliche Altersversorgung (Tyomarkkinaeldke, yksityinen sektorti).

BV:
DRV:
GRV:

HKY:
IORP:

LTK:
PE:
SGB:
SIK:
TK:
VBL:
VE:

Betriebliche Altersversorgung (Tyomarkkinaeldke, yksityinen sektori).
Deutsche Rentenversicherung.

Gesetzliche Rentenversicherung (Lakisddteinen eléke).

Hallintokulut yhteensa.

EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI 2003/41/EY,
annettu 3 pédivdnd kesdkuuta 2003, ammatillisia lisdeldkkeitd tarjoavien
laitosten toiminnasta ja valvonnasta (Directive 2003/41/EC on the activities and
supervision of institutions for occupational retirement provision, IORP
Directive).

Liike- ja toimeenpanokulut.

Perhe-eldke, leski, lapsi ja muut.

Sozialgesetzbuch (Saksan sosiaalivakuutuksen lakikirja).

Sijoitustoiminnan kulut.

Tyokyvyttomyys, tyokyvyttomyyseléke.

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lénder.

Vanhuuseléke.
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Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales:

e Ergdnzender Bericht des Bundesregierung zum Rentenversicherungsbericht 2012 gemaf
§ 154 Abs. 2 SGB VI (Alterssicherungsbericht 2012).

e http://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/a230-10-sozialbudget-2010.html?cms_
templateQueryString=%C2%B4sozialbudget&cms_searchlssued=0&cms_sortString=-
score_&cms_searchArchive=0&cms_pagelocale=de&cms_input_=5236&cms_
searchlssued.HASH=1c832eae861402d4f0e4

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht — BaFin :

e http://www.bafin.de/DE/Startseite/startseite_node.html

e http://www.bafin.de/DE/DatenDokumente/Dokumentlisten/ListeStatistiken/liste_
statistiken_node.html

Deutsche Rentenversicherung :

e http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_
deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/
downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html

e http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Navigation/2_Themen/03_
Deutsche_Rentenversicherung/02_Fakten_und_Wissen/03_statistiken/wichtige_
eckzahlen_node.html

Rentenversicherung in Zeitreihen 2011:
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_
rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/03_statistiken/statistik_downloads/rv_in_
zeitreihen.html

Deutsche Rentenversicherung Bund:
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_
rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_
jahresberichte/jahresbericht_2011.html

Statistik der Deutschen Rentenversicherung - Rentenzugang 2011, Einige zusammenfaste
Ergebnisse aus Band 188, Berlin.

SGB VI: § 220.

Forschungsportal der Deutschen Rentenversicherung:
http://forschung.deutsche-rentenversicherung.de/ForschPortalWeb/sitemap.jsp?ViewNavi=Ub
ersicht&chsiteMap=openAll&chmenu=closeAll

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft eV. — GDV: Die deutsche
Lebensversicherung in Zahlen 2012, s. 24 ja 26:
http://www.gdv.de/2012/06/die-deutsche-lebensversicherung-in-zahlen-2012/

PENSIONS-SICHERUNGS-VEREIN — Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit — PSVaG
http://www.psvag.de/framesets/aktu2.html

Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander: VBL-Geschaftsbericht 2010:
http://www.vbl.de/de/wir_ueber_uns/geschaeftsberichte/
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http://www.bafin.de/DE/Startseite/startseite_node.html
http://www.bafin.de/DE/DatenDokumente/Dokumentlisten/ListeStatistiken/liste_statistiken_node.html
http://www.bafin.de/DE/DatenDokumente/Dokumentlisten/ListeStatistiken/liste_statistiken_node.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Navigation/2_Themen/03_Deutsche_Rentenversicherung/02_Fakten_und_Wissen/03_statistiken/wichtige_eckzahlen_node.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Navigation/2_Themen/03_Deutsche_Rentenversicherung/02_Fakten_und_Wissen/03_statistiken/wichtige_eckzahlen_node.html
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http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/03_statistiken/statistik_downloads/rv_in_zeitreihen.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/03_statistiken/statistik_downloads/rv_in_zeitreihen.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html
http://www.deutsche-rentenversicherung.de/Allgemein/de/Inhalt/2_Themen/03_deutsche_rentenversicherung/03_fakten_und_wissen/04_reha_jahresberichte/downloads_reha_jahresberichte/jahresbericht_2011.html
http://forschung.deutsche-rentenversicherung.de/ForschPortalWeb/sitemap.jsp?ViewNavi=�bersicht&chsiteMap=openAll&chmenu=closeAll
http://forschung.deutsche-rentenversicherung.de/ForschPortalWeb/sitemap.jsp?ViewNavi=�bersicht&chsiteMap=openAll&chmenu=closeAll
http://www.gdv.de/2012/06/die-deutsche-lebensversicherung-in-zahlen-2012/
http://www.psvag.de/framesets/aktu2.html
http://www.vbl.de/de/wir_ueber_uns/geschaeftsberichte/
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Sveitsin eldkejarjestelmé rakentuu kaikille pakollisesta yleisestd kansanvakuutuksesta
(Volksversicherung), pakollisesta tyomarkkinaeldkkeestd (Berufliche Vorsorge, BV) ja eri-
laisista vapaaehtoisista kollektiivisista sekéd vapaaehtoisista yksildllisistd eldkkeista.

Organisaatiorakenne on suomalaiseen jarjestelmédn ndhden monipolvinen ja monitasoi-
nen. Jirjestelmén rakenteen estdmdtté kulut on selvityksessd pyritty ottamaan vain kertaal-
leen huomioon vilttden toiselle toimijalle sen hallintoon tarkoitettuja korvauksia. Oletetta-
vaa on, ettd kuluista on pikemminkin jaéinyt huomioon ottamatta joitakin jérjestelman kuor-
mitukseen kuuluvia alueita.

Taulukkoon 1 on koottu seké lakiséddteisten- ettd tyomarkkinaelékejérjestelmien hallin-
tokulut sekd muut avainluvut vuodelta 2010 tai vuodelta 2011 viimeisimman saatavilla ole-
va tilastovuoden mukaan.
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Taulukko 1.
Eldkejdrjestelmdn hallintokulut ja muita avainlukuja Sveitsissd.

Lakisadteinen yleinen eldkejdrjestelmd (2011) Tyomarkkina-

Muuttuja e Yht.
ARV Ve AHV + IV jdrjestelmd
(Kansan- (2010)

(VE ja PE) (k) vakuutus)

Hallintokulut yht. | 189 milj. € 410 milj. € 599 milj. € 1395 milj. € 2 089 milj. €

Liike- ja toimeen-

panokulut - LTK 167 milj. € 408 milj. € 575 milj. € 705 milj. € 1375 milj. €

Sijoitustoiminnan

kulut — STK 22 milj. € 2,4 milj. € 24 milj. € 690 milj. € 714 milj. €

Kokonaistulot

. 31664 mili. € | 6136milj. € 37800 milj. € 50026 milj. € 87826 milj. €
(M. valtion osuus)

EX:E;‘:‘:&J@ 22958 mill. € 3849 mil. € 26807 mili.€ 37234milj.€ 67041 milj. €
Eldkemeno 30513 milj. € 5365 milj.€ 35878 milj. € 25071 milj. € | 60949 milj. €
Sijoitusvarallisuus | 17,3 mrd. € 2,9 mrd. € 20,2 mrd. € 516 mrd. € 536,2 milj. €¢
Vakuutettuja® 4714000 4 714 000f 4714000 3700000

Eldkkeensaajia 2256 700¢ 276 0008 2532700 980 000"

Eldkkeet 2256700 276 000 2532700 980 000 3474700

a) Elakkeiden hallintokulut ja tulot laskettu eldkkeiden ja ammatillisen kuntoutuksen osuutena (80 %) koko IV:sta.

b) Taulukon sijoitustoiminnan hoitokuluissa on otettu huomioon vain eldkekassojen tilinpdatostietojen mukaiset sijoi-
tustoiminnan hoitokulut. BSV:n tilaaman tyomarkkinaelakkeiden sijoitustoiminnan kulututkimuksen® mukaan kuluissa
ei ole huomioitu sijoitustoiminnan epdsuoria kuluja, koska ne otetaan huomioon sijoitustuotoissa. Tutkimuksen mu-
kaan keskimaardiset hoitokulut ovat 0,56 prosenttia varallisuudesta.

c) Elédkemenossa myds kertasuoritukset n. 7,4 mrd. €.

d) Varallisuus 110 % BKT:sta. 476 mrd. € /2011.

e) AHV-vakuutettujen vuoden 2011 keskiarvo.

f) Piiri kdytdanndssa sama AHV:n kanssa.

g) Vuoden 2011 lopussa.

h) Jatkuvat eldkkeet 2010 lopussa. Kertasuorituksen saajana on usein eldkkeensaaja.

1 Bundesamt fiir Sozialversicherungen — BSV: Vermégensverwaltungskosten in der 2. Sdule - Forschungsbericht Nr. 3/11, Bern, Mai
2011.



104  ELAKETURVAKESKUKSEN SELVITYKSIA

Taulukkoon 2 on laskettu mittariarvoja. Jotkin arvot ovat teoreettisia, esim. henkild ei voi
yhtd aikaa olla vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeelld. Talloin on kdytetty tyyppiesimerk-
kid 1. kahdesta jarjestelmastd yhté aikaa eldkettd saavaa henkiloa.

Taulukko 2.
Eldkejdrjestelmdn hallintokulut avainluvuittain Sveitsissd.

Lakisddteinen yleinen

eldkejarjestelma (2011) Tyémarkkina-

gy W e miton

R | vakuutus)
LTK / kokonaistulot 0,53 % 6,65 % 1,52 % 1,4 % 1,57 %
LTK / maksutulo 0,73 % 10,6 % 2,14 % 1,9 % 2,05 %
LTK / elédkemeno 0,55 % 7,6 % 1,6 % 2,8 % 2,26 %
LTK / vakuutettu? 35 € 87 € 122 € 190 € 312 €°
LTK / elakkeensaaja? 74 € 1478 € 227 € 719 €
LTK / eldkkeet 74 € 1478 € 227 € 719 € 396 €
LTK / jasenc 24 € 82 € 79 € 151 € 230 €
HKY / kokonaistulot 0,6 % 6,68 % 1,58 % 2,8 % 2,39 %
HKY / maksutulo 0,82 % 10,65% | 2,23 % 3,7 % 3,12 %
HKY / eldkemeno 0,62 % 7,64 % 1,67 % 5,6 % 3,43 %
HKY / vakuutettu? 40 € 87 € 119 € 377 € 496 €
HKY / eldakkeensaaja® | 83 € 1485 € 221 € 1423 €
HKY / elakkeet 83 € 1485 € 221 € 1423 € 601 €
HKY / jasen 27 € 82 € 83 € 298 € 381 €

a) Hallinto- ja toimeenpanokuluja ei ole eroteltu vakuutettuihin ja eldkkeensaajiin.
b) Kansanvakuutusjarjestelmadssé ja tydmarkkinaeldkejarjestelmassa vakuutettu henkild.

c) Jasen = vakuutetut + eldkkeensaajat.

Liike- ja toimeenpanokulujen vakuutettukohtainen kulu kuvaa hallintokulujen aiheuttamaa
keskiméadraistd kuormitusta ansiontyon suorittajaa kohden. Vakuutettua tai elidkkeensaajaa
kohden méérdytyva keskimédérdinen kulu ei riipu palkan tai eldkkeen suuruudesta. Todelli-
suudessa vakuutettukohtaiset vakuutusmaksuun siséltyvit hallintokuluosuudet vaihtelevat
palkan suuruuden mukaan.

Liike- ja toimeenpanokulujen eldkkeensaajakohtaista tai eldkekohtaista kulua voidaan
pitdé kehityksesséédn tasapainon saavuttaneen elékejérjestelmén tuotannollisen tehokkuuden
yleisend mittarina, koska elédke on tavoitteena oleva lopputuote, jonka tuottamiseen vakuut-
tamis- ja muut kulut siséltyvét tarpeellisina edeltdviné suoritteina.
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Yleinen kansanvakuutus (Volksversicherung) kattaa vanhuus- ja perhe-eldkkeen (A/ters- und
Hinterlassenenversicherung, AHV) sekd tyokyvyttomyyseldkkeen, kuntoutuksen ja invali-
dihuollon (Invalidenversicherung, IV) tyontekijoiden, yrittdjien ja ansiotydssd olemattomi-
en osalta. Eldkkeen jdddessd piencksi maksetaan erillistd tiydennyselakettd (Ergdnzungs-
leistung).

AHV- ja IV-jarjestelyihin voidaan liittyd my0s vapaaehtoisesti.

AHV- jérjestelmén vudistaminen on suunnitteilla. Ensimmaéinen osa I'V-jarjestelmén uu-
simisesta on jo hyvéksytty ja toinen osa on maan parlamentissa keskusteltavana.

Sveitsille on ominaista kansainvilisyys, mikd heijastuu myos elidkkeisiin. AHV-elédk-
keensaajista 34 prosentti asui ulkomailla. Ulkomaille maksettavia eldkkeitd ja muut ulko-
maihin tai ulkomaalaisuuteen liittyvét méarétiedot sisdltyvét taulukossa esitettyihin koko-
naismadriin. Yleenséd ulkomaille maksettavien eldkkeiden hoitokulut ovat pelkdstdan kan-
sallisesti késiteltdvien tapausten kuluja suuremmat.

Kansanvakuutusta toimeenpanevien kassojen hallintokulut katetaan erityiselld mak-
sukomponentilla (Verwaltungskostenbeitrag) ja AHV-rahatoimiston tukimaksuilla. Nii-
den kéytostd on oltava erillinen tilinpito. Liittoneuvostolla on valta ryhtya toimenpiteisiin,
jos yksittdisen kassan hallintokuluihin tarkoitettu maksukomponentti eroaa huomattavas-
ti muihin kassoihin ndhden. Hallintokulumaksukomponentti saa olla enintdén viisi prosent-
tia tyOonantajan ja tyontekijan maksun maérasta”. Vakuutus ja korvaustoiminnan hallintoku-
lut kustannetaan péddasiassa vakuutusmaksujen liikekuluosuudella.

Kansanvakuutuksen vanhuus- ja perhe-eldke toimeenpanosta huolehtivat kantonien
26 AHV-korvauskassaa (Kantonale Ausgleichskassen), tyokyvyttomyyseldkkeistd kantonien
27 IV-toimistoa (/V-Stellen). Liséksi on 52 valtakunnallista elinkeinoaloittaista yhdistettyd
AHV- ja IV- kassaa (Verbandsausgleichskassen) ja kaksi liittovaltion kassaa (Eidgendssi-
sche Ausgleichskasse — EAK ja Schweizerische Ausgleichskasse — SAK). SAK hoitaa jérjes-
telmddn vapaachtoisesti liittyneiden ulkomailla olevien sveitsildisten vakuutuksia. Kassoil-
la on paédtoimipaikan liséiksi useita sivutoimipaikkoja ja ne voivat toimia yhteisty0ssd perhe-
etuuskassojen ja sairausvakuutustoimen kanssa.

Kansanvakuutuksen AHV- ja [V-kassoilla on yhteinen keskuslaitos (Zentrale Ausgleichs-
stelle — ZAS). Sen tehtdvit ovat lakisditeisié ja niitd ovat muun muassa kassojen rahaliiken-
teen ja likviditeetin seuranta, kassojen kirjanpidon valvonta ja analysointi, keskusrekisterien
pito, vakuutusnumeroiden antaminen ja tilastointi.

Kansanvakuutuksen kassojen rahaliikennettd, maksuvalmiutta ja puskurirahastoa hoitaa
kassojen yhteinen rahatoimisto (Ausgleichfonds).

2 AHVG: Art. 69 ja Verordnung 831.143.41: Art. 1.
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Kansanvakuutuksen rinnalla on pakollinen rahastoiva tydmarkkinaeldke (Berufliche Vorsor-
ge, BV), jonka etuuksiin kuuluvat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elédketurva. Tyomark-
kinaeldkkejarjestelyistd on noin 90 prosenttia maksuperusteisia.

Tyomarkkinaeldkejdrjestelmiin voidaan liittyd myos vapaaehtoisesti. Myds tyomarkkina-
eldkejirjestelmén uudistaminen on suunnitteilla.

Pakollisia tyomarkkinaeldkkeitd (BV) hoitavia rekisterdityja eldkekassoja (Pensions-
kasse) on noin 1 900. Kassat ovat yhteiskassoja tai tyonantajakohtaisia. Kassoilla on yhtei-
sid palvelusivustoja, yhdistyksié ja liittoja, jotka mm. neuvovat vakuutettuja. Kassojen pat-
tévissd elimissd on yhtd monta tyonantaja- ja tyontekijdpuolen edustajaa. Yhteisend elimend
on Stiftung Sicherheitsfonds BVG. Se toimii takuulaitoksena avustuskassojen maksukyvyt-
tomyyden varalta ja on vakuutettujen tukena vakuutushistorian jaljittdmistapauksissa (Zent-
ralstelle 2. Sdule). Se toimii myds yhteyselimené tyomarkkinaeldkkeitd koskevissa asioissa
EU- ja EFTA-maihin ndhden. AHV-kassat valvovat tyonantajien vakuuttamisvelvollisuuden
toteutumisedellytysten tayttymistd, myds pakollisen tydomarkkinaeldkkeen osalta.

Julkisen puolen tydomarkkinaeldkkeitd hoitavat julkisen alan avustuskassat ja niiden
yhteiselin PUBLICA, joka hoitaa eldkelaitoksena liittovaltion ja sithen ldheisesti kytkeyty-
vien toimijoiden elédkkeet.

Tyomarkkinaeldkkeitd koskevan asetuksen® mukaan elékelaitoksen on tuloslaskelmassa
esitettdva hallintokulut jaoteltuna yleiseen hallintoon, omaisuuden hallintoon, markkinoin-
tiin ja mainostamiseen, meklari- ja broker-palveluihin, tyonantajatarkastukseen ja asiantun-
tijapalveluihin sekd valvontaviranomaiskustannuksiin. Kirjaamismenettelyistéd johtuen kui-
tenkin kulujako yleisen hallinnon ja omaisuuden hallinnon osalta ovat jonkin verran epéatiy-
dellisid. Tyomarkkinaeldkkeitd hoitavat eldkelaitokset julkaisevat vuosittaiset suoritekoh-
taiset hinnat palveluluettelossaan (Service Level Agreement Allgemeine Dienstleistungen —
SLA D) tai kustannusohjesddnndssédn (Kostenreglement). Esimerkiksi PUBLICA ilmoit-
taa vakuutettu- ja eldkkeensaajakohtaiseksi maksuksi 203 euroa ja erityispalveluiden tunti-
hinnaksi litkkeenjohdon tydstd 211 euroa, asiantuntijatydstd 151 euroa ja virkailijan tydstd
89 euroa. Kustannusohjesddnndissd on hinnoiteltu valmiiksi esimerkiksi maksukehotuksen
lahettdminen ja mydhéstyneen vuosi-ilmoituksen késittely.

Tyomarkkinaeldkkeiden liike- ja toimeenpanokuluissa oli markkinointi- ja mainoskuluja
57 miljoonaa euroa vuonna 2010 — noin 15 euroa vakuutettua kohden.

BSV:n teettdmén tyomarkkinaeldkkeiden liikekuluselvityksen* mukaan ty6tuntien perus-
teella laskien eniten kuluja aiheutuu elékelaitoksissa rekistereiden ja yksilollisten tilien hoi-
dosta ja seuraavaksi eniten aktiivivakuutettujen ja eldkeldisten tiedottamisesta. Yhdessa nii-
den tuntimédrét ovat noin puolet eldkelaitosten tytuntimééristd. Kolmantena paljon tyotd
aiheuttavana on kirjanpito.

3 Verordnung tiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge: Art. 48a

4 Bundesamt fiir Sozialversicherungen — BSV: Verwaltungskosten der 2. Sdule in Vorsorgeeinrichtungen und Unternehmen -For-
schungsbericht Nr. 4/11, s. 23, 39, Bern, September 2011.



Sveitsin hallintokulut 107

Elédkejarjestelmien hoitokulussa ei ole otettu huomioon tydantajille koituvia kuluja. BSV:n
litkekuluselvityksen mukaan tydmarkkinaelikejirjestelméstéd tyonantajille syntyvét hallin-
tokulut olivat vuonna 2009 noin 223 miljoonaa euroa. Niin tarkasteltuna tyomarkkinaeldk-
keiden liike- ja toimeenpanokulut (LTK) olivat vield noin 32 prosenttia taulukossa esitettyd
suuremmat.

Vuonna 2010 Sveitsin tydomarkkinaelédkkeiden yhteenlasketut sijoitustoiminnan hoito-
kulut olivat 690 miljoonaa euroa ja yhteenlaskettu sijoitusvarallisuus 516 miljardia euroa.
Naista laskettu varallisuuden hoitokulu oli 0,13 prosenttia. Suurin osuus sijoituksista oli ob-
ligaatioissa 184 miljardia euroa, mistd 84 miljardia oli kotimaisissa obligaatioissa, ulkomai-
sissa Sveitsin frangin méardisissi obligaatioissa 43 miljardia euroa ja ulkomaanvaluuttojen
madrdisissd 57 miljardia euroa. Ulkomaisissa osakkeissa oli 86 miljardia euroa ja hedge-
rahastoissa 12,5 miljardia euroa. Kotimaisia kiinteistdsijoituksia oli 80 miljardia euroa. Ti-
linpaatosten mukainen nettotuotto oli 16 miljardia euroa (n. 3 %). Vuoden 2010 tulos huo-
noni edellisen vuoden 45 miljardista eurosta 16 miljardiin euroon.’

5 Bundesamt fiir Statistik: Pensionskassenstatistik 2010 — Die berufliche Vorsorge in der Schweiz, s. 15 ja 25.
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Obheisiin taulukoihin 3a ja 3b on koottu toimijat péddasiallisine tehtdvineen. Tehtévéluettelo
ei ole tdydellinen ja yksittdisten tehtdvien sisdltd voi erota suomalaisen elikelaitoksen vas-
taavan kaltaisesta tehtdviastd. Toimijoiden omat ilmaisut eivat vilttimatté ole tdysin kuvaa-
via tai ne voivat olla tydjaosta johtuen paillekkaisid jonkin toisen alalla olevan toimijan teh-
tdvien kanssa. Esimerkiksi vakuutusmaksujen hoito laajassa mielessé on téllainen tehtdva,

jota saattavat hoitaa seké eldkelaitos ja yhteistyoelin.

Taulukko 3a.

Sveitsin kansanvakuutuksen toimijat.

Toimija Elakejarjestelma Tehtava Lkm
e  Yleisen kansavakuutuksen van- o Vuosi-ilmoitusten kasittely.
huus- ja perhe-eldkkeet taydennyk- | e Elakemaksujen vuosilaskenta.
Kansanvakuutuksen sineen sekd eldkelisat perheenja- | o Maksujen veloitus ja vastaanotto.
korvauskassat senille (Zusatzrente). o Eldkeoikeustilien hoito. 30
Kantonale Ausgleichss- | @ Hoitavat my6s ansionmenetyskor- |  AHV-ja IV-eldkkeiden maksu.
kassen vauksia puolustusvelvollisuus- ja ° Vakuuttamisvelvollisuuden valvon-
ditiysaikojen osalta (Erwerbsausfal- ta, myos tyomarkkinaeldkkeiden ja
lentschddigung). tapaturmavakuutuksen osalta.
e TK-eldkkeista pdattaminen.
Kansa.r.lvakuutuksen tyd- |, Yleisen kansavakuutuksen tyoky- e  Vammaiseldkkeet.
kyvyttomyyskassat witsmyvselikkeet vm . Kuntoutus. 27
|V-Stellen y L ym. e  Tydeldmddn sopeuttaminen.
e Apuvdlineet.
Valtakunnalliset elin- e  Yleisen kansavakuutuksen van-
keinoaloittaiset AHV- ja huus-, perhe- ja tyokyvyttomyys-
IV-yhteiskassat eldkkeet sekd muut tyokykyyn vai- | Kuten edella. 52
Verbandsausgleichs- kuttavat edelld sanotut korvaus-
kassen lajit.
I{gnsanvgkuutuksen e  Yleisen kansavakuutuksen van-
liittovaltiokassa s . .
. . huus-, perhe- ja tyokyvyttomyys- Kuten edella. 1
Eidgendssische Ausg- . " g R
: elakkeet liittovaltion henkilostolle
leichskasse — EAK
Sc.hwelzer/sche Ausg- o EU-., EFTA- ja §05|aal|tuwasgp|mus- o AHV-jéirjestelyiden hoito soveltu-
leichskasse — SAK maissa, asuvien vapaaehtoinen X X 1
vin osin.
kansanvakuutus
o AHV- ja IV- kassojen rahaliikenteen
"Rahatoimisto" hoito ja maksuvalmiudesta huoleh-
. ° Kansanvakuutus - 1
Ausgleichsfonds timinen
o Puskurirahaston hoito
e Keskitetyt rekisterit (Vakuutetut,
vakuutusnumerot, elakkeet).
o Keskuskirjanpito.
Kansanvakuutuksen . - .
- ®  Yleisen kansanvakuutuksen . Rahaliikenteen valvonta kassojen
keskuslaitos A .
vanhuus-, perhe- ja tyokyvytto- kanssa. 1

Zentrale Ausgleichsstelle
- ZAS

myyseldkkeet

Kassojen kirjanpidon valvonta ja
analysointi.

Kansanvakuutuksen tilastotietojen
kerd@minen.



Taulukko 3b.

Sveitsin tydmarkkinaeldkkeiden toimijat.

Toimija

Elékekassat
Pensionskasse

Elékekassojen Takuurahasto

- Stiftung Sicherheitsfonds BVG
- Zentralstelle 2. Sdule

- Verbindungsstelle

Julkisen alan kantonikohtaiset
avustuskassat

Kantonale dffentlich-rechtliche
Vorsorgeeinrichtungen

Julkisen alan keskuselin
PUBLICA

Henkivakuutusyhtitt

Eldkejdrjestelma

Pakollinen tyomarkkinaela-
ke, vapaaehtoinen tyomarkki-
naeldke

Pakollinen tyomarkkinaela-
ke, vapaaehtoinen tyomarkki-
naeldke

Pakollinen julkisen alan tyo-
markkinaeldke, vapaaehtoinen
tyomarkkinaeldke

Pakollinen julkisen alan tyo-
markkinaeldke, vapaaehtoinen
tyomarkkinaeldke liittovaltion
osalta

Pakolliset tyomarkkinaeldk-
keet.

Sveitsin hallintokulut

Tehtava

Vuosi-ilmoitusten kdsittely
Vuosilaskenta
Eldkeoikeuksien tilinpito
Neuvonta

Eldkearviot

Eldkepdatokset ja maksatus

Selviteltdvien elakeoikeuksien
ohjaaminen oikealle kassalle.
Unohdetuista eldkeoikeuksista
ilmoittaminen
Takuulaitostoiminta
Yhteyslaitos ulkomaihin

Neuvonta
Kassan hallinto

Eldkevakuutusmaksujen hoito
Sijoitustoiminta

Eldkkeiden maksatus
Tydsuhdeilmoitusliikenne
Viestinta (lehti & verkko)

Kokonaispalvelu

109

Lkm

1900

13

Sisdministerion hallinnon alainen Sosiaalivakuutusvirasto (Bundesamt fiir Sozialversiche-

rungen — BSV) toimii eldkejérjestelmien kehittdjana ja valvojana.

Tyomarkkinaeldkkeiden valvontavastuu on kantonikohtaisilla, alueellisilla valvojilla ja

uudella liittovaltion valvontaviranomaisella Oberaufsichtskommission berufliche Vorsorge

OAK BV. Henkivakuutusyhtiditten tydmarkkinaelékejérjestelyjd valvoo Die Eidgendssische
Finanzmarktaufsicht — FINMA.
Vapaachtoiset yksilolliset ns. 3. pilarin elédkejérjestelyt ovat vakuutusyhtidissa tai eldke-

sddstoind pankeissa.



110  ELAKETURVAKESKUKSEN SELVITYKSIA

Selvityksen tekemiseksi on perehdytty Sveitsin sosiaaliturvaan, toimeenpanevaan organi-
saatioon, toimijoiden ja niiden yhteiselinten kertomuksiin, raportteihin ja tilastotietoihin.
Keskushallinnon ja eri yhteisten toimijoiden raportointi on monipuolista ja kehittynytta.
Kuitenkin tdmin selvityksen tarpeisiin ndhden tulkinta-, toimintatapa- ja késitteistokysy-
myksié on runsaasti. Niiden ymmaértamiseksi ja oikein tulkitsemiseksi on aikaa vievalla ta-
valla jouduttu turvautumaan moniin asiaa késitteleviin ladhteisiin. Joitakin selviteltdvia ky-
symyksid on jouduttu ohittamaan ja joitakin asioita on kysytty suoraan Sveitsin toimijoilta,
mistd parhaat kiitokset kommentoijille.

Havaintomateriaalissa on pyritty tuoreimpia tietoja, ensisijaisesti vuoden 2011 tietoja.
Osa tiedoista on vuodelta 2010. Eri vuosien tietoja on kéytetty silti rinnakkain, koska koko-
naistuloksen voidaan ndin menetellen katsoa kuitenkin edustavan riittévélla tavalla vallitse-
vaa nykytilannetta. Valuuttakurssimuunnosten heilahteluiden vaimentamiseksi on rahaméaéa-
rien kohdentumisvuodesta riippumatta kéytetty vuoden 2011 Sveitsin frangin keskikurssia
euroon nihden.*

Kulut vakuutettua tai elikkeensaajaa kohden siséltivit kantojen koon ilmaisutapaan liit-
tyvén epatarkkuuden. Kannat on ilmoitettu vuoden lopun kumuloituina tai kumuloimatto-
mina poikkileikkaustietoina. Kumulatiivista médarad voidaan pitdd oikeampana, koska vuo-
sittaiset kulutkin ovat kumulatiivisia ja ne ovat syntyneet kaikista vuoden aikana késitellyis-
té tapauksista, my0s jo paittyneistd. Eri etuuslajien kantojen erisuuruus estéé joidenkin kes-
kiméardisten kulujen maaraamistd tai tulos olisi esimerkiksi painottaen laskettuna vain vai-
keasti tulkittava abstraktio. Télloin saatetaan turvautua tyyppiesimerkkiin.

Selvityksen rakennetta, siséltod ja tietojen kdyttotapaa on ohjannut Suomen oman kan-
sallisen arvioinnin tarpeet. Selvityksen sisdlto, tulkinta ja mahdolliset padtelmét ovat teki-
jén vastuulla.

= tietoa el ole saatu
= tieto epdlooginen esitettavaksi
* = arvioitu

6 SP:1€=1,2326 CHF, kdytetty kaikissa muunnoissa CHF a €.
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AHYV:  Vanhuus- ja perhe-eldkevakuutus (Die Alters- und Hinterlassenenversicherung).

AHVG: Sveitsin vanhuus- ja perhe-eldkelaki (Bundesgesetz iiber die Alters- und
Hinterlassenenversicherung).

BSV: Liittovaltion sosiaaliturvaviranomainen (Bundesamt fiir Sozialversicherungen).

BV: Tyomarkkinaeldke (Berufliche Vorsorge).

BVG:  Laki tyomarkkinaeldkkeistd (Bundesgesetz iiber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen und Invalidenvorsorge).

HKY: Hallintokulut yhteensa.

Iv: Invalidivakuutus (Die Invalidenversicherung), tyokyvyttomyys, kuntoutus ja
invalidihuolto.

LTK: Liike- ja toimeenpanokulut.

PE: Perhe-eldke: leski, lapsi ja muut.
SJK: Sijoitustoiminnan kulut.
TK: Tyokyvyttomyys, tyokyvyttomyyselédke.

VE: Vanhuuseléke.
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Jahresrechnungen der AHV, IV und EO per 31. Dezember 2011/ Zentrale Ausgleichstelle
ZAS ja Bundesamt fiir Statistik: Pensionskassenstatistik 2010 — Die berufliche Vorsorge
in der Schweiz, s. 8,9, 24,25 ja Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht finma: Berufliche
Vorsorge bei Lebensversicherungsunternehmen — Offenlegung der Betriebsrechnung 2010
ja Bundesamt fiir Sozialversicherungen — BSV: Kennzahlen: Berufliche Vorsorge (http://www.
bsv.admin.ch/dokumentation/zahlen/00093/00460/index.html?lang=de) ja Schweizerische
Sozialversicherungs-statistik 2011, s.136.

Ausgleichsfonds: Jahresbericht 2011 ja Bundesamt fiir Statistik: Pensionskassenstatistik 2010 —
Die berufliche Vorsorge in der Schweiz.

Bundesamt fiir Sozialversicherungen: Statistiken zur Sozialen Sicherheit/AHV-Statistik 2011, s. 4
ja Eidgenossisches Fi-nanzdepartement: Jahresrechnungen der AHV, IV und EO per 31. Dezember
2011, s. 7,15 ja Bundesamt fiir Statistik: Pensi-onskassenstatistik 2010 — Die berufliche
Vorsorge in der Schweiz.

Jahresrechnungen der AHV, IV und EO per 31. Dezember 2011/ Zentrale Ausgleichstelle ZAS ja
Bundesamt fiir Sozialversi-cherungen: Statistiken zur Sozialen Sicherheit/IV-Statistik 2011, s.
3,8, ja Bundesamt fiir Sozialversicherungen — BSV: Kenn-zahlen: Berufliche Vorsorge (http://
www.bsv.admin.ch/dokumentation/zahlen/00093/00460/index.html?lang=de).

Ausgleichfonds: Jahresbericht 2011 — Jahresbericht des Verwaltungsrats an den Bundesrat ja
Bundesamt fiir Sozialversiche-rungen — BSV: Kennzahlen ...

Bundesamt fiir Sozialversicherungen, Bereich Statistik: T2 Demografische und wirtschaftliche
Rahmendaten von 1948 bis 2010 ja Bundesamt fiir Statistik: Pensionskassenstatistik 2010 —
Die berufliche ...

Bundesamt fiir Sozialversicherungen: Statistiken zur Sozialen Sicherheit/IV-Statistik 2011,
Tabellenteil, T1.1,s. 2.
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Mika Vidlund
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Liitteessd selvitetddn Tanskan lakisdéteisten (ns. I pilari) ja tydmarkkinaeldkkeiden (ns. II pi-
lari) hallintokuluja padsaéntdisesti vuodelta 2011, joka on viimeisin saatavilla oleva katta-
va tilastovuosi.

Tanskassa eldkejarjestelmén hallinto on hajautettu usealle toimijalle. Lakisdéteisen kan-
sanelidkkeen hallinto on hajautettu kunnille. Tiedot vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeitd
hallinnoivien kuntien hallintokuluista perustuvat Tanskan sosiaaliministerion vuonna 2009
kunnille teettimédn kyselyyn. Kyselyn taustalla on vuosien 2012-2013 hallinnonuudistus,
jona aikana kansaneldkkeiden hallintoa keskitetddn uudelle hallintoviranomaiselle. Laki-
sddteisen ATP-tyoelékelaitoksen hallintokulujen selvittdmisessd on kéytetty laitoksen omia
vuosikertomuksia. Tyottomyyskassoista myonnettdvan varhaiseldkkeen hallintokulut on ar-
vioitu tydministerion ja Eldkeviraston (Pensionsstyrelsen) julkaisemien selvitysten perus-
teella. Tyomarkkinaeldkkeiden hallintokulujen selvittdmiseksi on kdytetty Tanskan rahoitus-
valvontaviranomaisen (Finanstilsynet) tuottamia tilastoja, jotka kattavat yksityisen ja julki-
sen sektorin tyomarkkinaeldkkeitd hallinnoivien rahasto- ja henkivakuutusyhtididen tiedot.
Lisdksi valtion virkamiesten eliakejarjestelmén hallintokulut on selvitetty valtion budjettitie-
tojen perusteella.

Seuraaviin taulukoihin on koottu seki lakisééteisten- ettd tydmarkkinaelikejirjestelmien
hallintokulut sekd muut avainluvut vuodelta 2011. Hallintokulujen yksityiskohtaisempi ku-
vaus on esitetty seuraavissa luvuissa.

1 1€=7,4506 (2011 keskikurssi, www.bof.fi).



Taulukko 1.

Eldkejdrjestelmien hallintokulut ja muita avainlukuja Tanskassa 2011.

Hallintokulut
yht.

Liike- ja
toimeenpano-
kulut (LTK)

Sijoitus-
toiminnan
kulut

Kokonaistulot
(ML. valtion
osuus)

(Vakuutus)

maksutulo

Elédkemeno

Sijoitus-
varallisuus

Vakuutettuja

Lakisddteinen eldake

Kansaneldke
142 milj. €

Vanhuus- ja
tk-eldke:

142 milj. €
(DKK 1 059)

19 142 milj. €
(DKK 142 611)

19 142 milj. €
(DKK 142 611)

36259747
(15-64v.)

Eldkkeensaajia | 1 198 994

Elakkeet

1198 994

Varhaiseldake
41,6 milj. €

41,6 milj. €
(DKK 310)

2722 milj. €
(DKK 20 281)

709 milj. €
(DKK 5 284)

2722 milj. €
(DKK 20 281)

1070000

114287

114 287

a) DST 2012, www.statistikbanken.dk/folk1
b) BKT, milj., DKK 1 782 515 (2011); DKK 1 754 648 (2010), http://www.statbank.dk/nat01

ATP
80 milj. €
(210,6 milj. €)
43,9 milj. €
(DKK 327)

SUPP:

1,2 milj. €
(DKK 9)
164,7 milj. €
(DKK 1 227)
suorat:

34,2 milj. €
(DKK 255)
epdsuorat:
130,5 milj. €
(DKK 972)
SUPP:

0,8 milj. €
(DKK 6)
1154,6 milj. €
(DKK 8 602)
SUPP:

62,7 milj. €
(DKK 467,1)
961,5 milj. €
(DKK 7 163)
SUPP:

20,9 milj. €
(DKK 155,7)
1 487 milj. €
(DKK 11 080)
SUPP:

19,2 milj. €
(DKK 143,4)
104 mrd. €
(DKK 776)
44 % BKT:staP
SUPP:

310 milj. €
(DKK 2,3)
3114300

SUPP:
96 300

838 000

SUPP:
3900

841 900

Yht.

263,7 milj. €
(394,2 milj. €)
228,7 milj. €

35 milj. €
(165,5 mil. €)

23 081,3 milj. €

1691,4 milj. €

23 370,2 milj. €

104,3 mrd. €

1313281

2155181

Tanskan hallintokulut

Tyomarkkina-
eldke
634,1 milj. €

413,4 milj. €
(DKK 3 079)

220,7milj. €
(DKK 1 644)

17 608 milj. €
(DKK 131 180)

17 608 milj. €
(DKK 131 180)

10 449 milj. €
(DKK 77 847)

235 mrd. €
(DKK 1 750)
100 % BKT:sta®

2,2 milj.

0,5 mil].

0,5 mil].

115

Yht.

897,8 milj. €
(1 028,3 milj. €

642,1 milj. €

255,7 milj. €
(386,2 milj. €)

40 689,3 milj. €

19 299,4 milj. €

33 819,2 milj. €

339,3mrd. €

2,7 milj.
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Taulukko 2.

Eldkejdrjestelmien hallintokulut suhteutettuna avainlukuihin.

LTK / kokonaistulot

LTK / eldkemeno

LTK / vakuutettu

LTK / eldkkeensaaja

LTK / jasen®

LTK / elakkeet

Hallintokulut / kokonaistulot
Hallintokulut / eldkemeno
Hallintokulut / vakuutettu
Hallintokulut / elakkeensaaja
Hallintokulut / eldkkeet
Hallintokulut / jasen®

LTK = Liike- ja toimeenpanokulut.

a) Esimerkkihenkild, joka vakuutettu tai jasen seka lakisdateisessa etta tyomarkkinaeldkejarjestelmassa.

b) Vakuutetut ja eldkkeensaajat.

Lakisddteinen eldke

Kansan-
eldke

0,74 %
0,74 %
39 €
119€
29 €
119 €
0,74 %
0,74 %
39 €
108 €
119 €
29 €

Varhais-
eldake

1,5%
1,5 %
39€
365 €
35€
365 €
1,5%
1,5 %
39 €
365 €
365 €
35 €

ATP

3,9%
3,0 %
14 €
54 €
11 €
54 €
6,6 %
5,3 %
26 €
95 €
95 €
20€

Yht.

1,0 %
1,0 %
92 €

174 €
75 €

106 €
1,1%
1,1%
104 €
201 €
122 €
84 €

Ty6-
markkina-
eldke
2,3 %
4,0 %
188 €
827 €
153 €
827 €
3,6 %
6,1 %
288 €
1268 €
1268 €
235 €

Yht.

1,6 %
1,9 %
280 €°

228 €
238 €
2,2%
2,7 %
392 €2
684 €
333 €
319 €°
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Tanskassa lakisédéteiseen eldketurvaan kuuluu asumisperusteinen kansaneldkejirjestelma
ja tydmarkkinoiden lisdeldkejarjestelma (ATP, Arbejdsmarkedets Tilleegspension). Lisdksi
tyottomyysvakuutusjérjestelméstd maksetaan varhaiselidkkeitd (efterlon). Kansaneldkkeen
merkitys on keskeinen kokonaiseldketurvassa ja sen taso on korkea. Kansaneldkejérjestel-
min hallinto on hajautettu kunnille. Kansanelékejirjestelmastd maksetaan vanhuuselédkkei-
td ja tyokyvyttomyyseldkkeitd. Varsinaisia perhe-eldkkeitd ei makseta, mutta jos molemmat
puolisot saavat jotain kansaneldkejirjestelman etuutta, maksetaan molempien yhteenlasket-
tuja eldkkeitd puolison kuoleman jilkeen leskeneldkkeend kolmen kuukauden ajan. Kansan-
elakkeet rahoitetaan verovaroin.

ATP-tyoeldkejarjestelmddn kuuluvat pakollisesti kaikki palkansaajat. Lakiséddteisen tyo-
markkinoiden lisdeldkejarjestelmidn (ATP) hallinnosta vastaa itsendinen ATP-elédkelaitos.
ATP-jarjestelméstd maksetaan vanhuus- ja perhe-eldkkeitd, mutta ei tyokyvyttomyyselak-
keitd. ATP-jéarjestelmdstd maksettavien eldkkeiden osuus kokonaiseldketurvasta on pieni.
Vuonna 2011 eldkkeelle siirtyneen 65 vuotta tiyttdneen tyontekijén tdyteen kokopdivdiseen
tyouraan ATP:n perustamisvuodesta 1964 lihtien maksettuihin maksuihin perustuva ATP-
elike oli DKK 24 800 vuodessa (n. 3 300 €). Taysi ATP-eldke on noin 40 prosenttia kan-
saneldkkeen perusosasta. Keskimairdinen ATP-vuosieldke oli noin DKK 12 700 (1 700 €).
Vuonna 2011 elidkkeelle 65-vuotiaana siirtyneiden keskimddrdinen ATP-eldke oli noin
DKK 15 600 (2 090 €). Jérjestelmén rahoittavat tyonantaja ja tyontekijd yhdessd. Maksu on
tasasuuruinen ja se vastaa noin yhtd prosenttia keskipalkasta.

Vuoden 1999 alusta voimaan tullut pakollinen sédstoeldkejérjestelmé (SP, Serlige Pen-
sionsopsparing) on lakkautettu 30.4.2010. SP-saistoeldkkeisiin keréttiin henkilokohtaisille
eldketileille maksua yksi prosentti palkasta ja sitd hallinnoi ATP-tyoelakelaitos.

Ansiosidonnainen tyoeldke on jarjestetty erillisin tydmarkkinasopimuksin. Tyomarkkina-
perusteiset lisdeldkejarjestelmait kattavat yli 80 prosenttia palkansaajista. Ne ovat padsdin-
toisesti maksuperusteisia ja tavallisesti jarjestetty yrityskohtaisissa eldkekassoissa (firma-
pensionskassor), toimialakohtaisissa elikekassoissa (tvaergaende pensionskasser) ja henki-
vakuutusyhtioissé (livsforsikringsselskaber). Suurin osa lisdeldkkeistd on jarjestetty henki-
vakuutusyhtidissd. Osalla valtion virkamiehistd on oma etuusperusteinen elékejérjestelmén-
sd (tjenestemandspension), jota hallinnoi valtiovarainministerion yhteydessa erillinen Mo-
derniseringsstyrelsen (ent. Personalestyrelsen, henkildstohallitus).
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Kansaneldkkeiden hallinto on hajautettu kunnille. Vuonna 2007 Tanskassa toteutettiin kun-
tauudistus. Kuntaliitokset vihensivit kuntien madrén 271:std nykyiseen 98:aan. Lisdksi uu-
distuksessa vihennettiin my0s lddnien madrda. Entisten 14 maakuntaldinin tilalle perustet-
tiin viisi aluetta eli regioonia, joiden paatehtdvand on sairaalatoimi ja terveydenhoito.

Hallintorakennetta ja kansaneldkkeiden toimeenpanoa ollaan edelleen uudistamassa mer-
kittavasti. Lokakuussa 2012 toimintansa on aloittanut uusi hallintoviranomainen Udbetaling
Danmark?, joka ottaa vastatakseen kunnille hajautetun lakisdéteisten kansaneldkkeiden se-
ki joidenkin muiden sosiaaliturvaetuuksien, kuten perhe-etuuksien ja asumislisin laskennan
ja maksamisen. Kansaneldke-etuudet siirtyvit uudelle viranomaiselle 1.3.2013 mennessa.
Sosiaaliministerié (Social- og Integrationsministeriet), Valtiovarainministerio (Finansminis-
teriet), Kuntaliitto (KL, Kommunernes Landsforening) ja ATP-laitos ovat toimineet uuden
hallinnon perustajina, ja itse toimeenpanoa toteutetaan viiden alueellisen yksikon toimes-
ta. Keskittdmisen on arvioitu sddstdvan hallintokuluja DKK 300 miljoonaa vuodessa. Vuon-
na 2011 varsinaisia hallintokuluja ei ole. Hallinnon perustamiskustannuksiksi on ilmoitettu
DKK 93,5 miljoonaa vuonna 2011. Kunnat rahoittavat toiminnan maksamalla erityisti hal-
lintomaksua, joka médritellddn ensimmaéisen kerran vuoden 2012 aikana perittiviksi vuon-
na 2013.

Taulukossa 2.1 on esitetty lakisdéteisten kansaneldkkeiden sekd varhaiseldkkeen saajat
vuosina 2009-2011. Lakiséddteiset kansaneldke- ja varhaiselikemenot olivat yhteensd yh-
deksén prosenttia BKT:sta® vuonna 2011 (ks. taulukko 2.2).

Taulukko 2.1.
Lakisddteisten kansaneldkkeiden ja varhaiseldkkeen saajat vuosina 2009-2011.

2011 2010 2009
Vanhuuseldke 953 428 921 309 883711
Tyokyvyttomyyseldke, yhteensa 245 566 244 552 241 299
- Hgjeste/ mellemste fgrtidspension (vanha) 109 050 118 057 126 553
- Almindelig /forhgjet almindelig fortidspension (vanha) 24 984 28 228 31633
- Fgrtidspension (uusi) 111532 98 267 83113
Varhaiseldke (taysi) 114287 123915 131519
Yhteensd 1313281 1289776 1256529

Ldhde: DST, http://www.statistikbanken.dk/PEN11; http://www.dst.dk/da/Statistik/emner/offentligt-forsoergede/

fuldtidsmodtagere.aspx

2 http://www.atp.dk/X5/wps/wcm/connect/udbetalingdanmark/ud.dk
3 DKK1782,5 mrd. (DST 2012).
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Taulukko 2.2.
Lakisddteiset kansaneldke- ja varhaiseldkemenot vuosina 2009-2010, DKK milj.

2011 2010 2009
Vanhuuseldke* 101 626 95 469 88 864
Tyokyvyttomyyseldke 40983 39748 37 513
Varhaiseldke 20281 21345 21 479
Perhe-eldke 2 2 1
Yhteensd 162 892 156 564 147 857

* Sisdltad eldkelisdn (personlige tillaeg).
Lahde: http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/16252/headword/dk/139.pdf
DST, http://statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1920

Kansaneldkejirjestelmastd maksetaan vanhuuseldkkeitd (folkepension) ja tyokyvyttomyys-
elakkeitd (fertidspension). Varsinaista perhe-eléketti (efterlevende) ei ole. Sitd myonnetddn
vain leskelle (efterlevelsespension) kolmen kuukauden ajan, jos molemmat puolisot ovat
elikkeensaajia tai tuloharkintaisena kertakorvauksena (efterlevelseshjalp).

Kuntien hallinnoimien etuuksien ja palvelujen osalta ei ole saatavilla etuuskohtaista erit-
telyé hallintokuluista. Téssé selvityksesséd kansaneldkkeiden hallintokulut on saatu Tanskan
sosiaaliministerioltd ja sen kunnille vuonna 2009 lahettdmasta erilliskyselystd. Kysely on
suoritettu Udbetaling Danmark -hallinnonuudistuksen tuottamien kustannushyotyjen kar-
toittamiseksi. Ndiden tietojen perusteella vanhuuselidkkeiden hallintokulut ilman erityisen it-
jérjestelmén kuluja olivat DKK 394 miljoonaa ja tyokyvyttomyyseldkkeiden DKK 88 mil-
joonaa.* Tyokyvyttomyyseldkkeiden osalta kulut eivét sisilla tyokyvyttomyyden arvioinnis-
ta aiheutuvia kuluja. Vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeiden it-kulut olivat DKK 417 mil-
joonaa, joiden kilpailuttamisesta hallinnonuudistuksen yhteydessd odotetaan merkittavia
kustannussaastoja.

Ulkomaille maksettavista eldkkeistd, ulkomaantydn vakuuttamisesta ja sosiaaliturvaso-
pimusasioista vastaa sosiaaliministerion alainen Eldkevirasto (Pensionsstyrelsen). Eldkevi-
rasto lopetetaan ja sen toiminnot siirtyviat Udbetalning Danmarkiin. Eldkeviraston hallin-
tokulut olivat DKK 90,9 miljoonaa vuonna 2009, DKK 109,2 miljoonaa vuonna 2010 ja
DKK 160,1 miljoonaa vuonna 2011 (Pensionsstyrelsen 2012).

Tyottomyyskassaan (A-kasse) kuuluvat palkansaajat ja yrittéjét voivat saada tyottomyysva-
kuutuksen varhaiseldkkeen (efterlon) 60 vuoden idstd alkaen tyottomyysvakuutusjérjestel-
maéstéd. Varhaiseldkkeen saamisen edellytyksend on erillisen varhaiseldkemaksun maksami-
nen tyottomyyskassalle. Varhaiseldkkeet rahoitetaan pddosin valtion varoin. Vuonna 2011

4 Tiedot ovat vuoden 2011 hintatasossa.
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maksutuloa kertyi noin DKK 5,3 miljardia ja maksua perittiin noin 1,1 miljoonalta vakuute-
tulta. (Finanslov 2011.)

Tyottomyysetuuksia ja varhaiseldkettd hallinnoivia tydttdmyyskassoja on 28. Kassois-
sa on noin 2,2 miljoonaa vakuutettua. Tyoministerio ja Eldkevirasto (Pensionsstyrelsen) jul-
kaisevat vuosittain tiedot tyottomyyskassojen hallintokuluista. Ty6ttdmyyskassojen hallin-
tokulut ovat laskeneet vuosien 2000-2002 noin DKK 4 miljardin tasosta nykyiselle noin
DKK 3 miljardin tasolle. Tyottomyyskassojen hallintomaksut vaihtelevat noin DKK 800:n
ja DKK 1900:n vililla jasentd kohti vuonna 20125,

Tyottomyyskassojen myontdmistd etuuksista varhaiselike on tyottdmyyspaivarahan
maksamisen jdlkeen merkittdvin yksittdinen etuusmenoeré. Etuuskohtaista erittelyé hallinto-
kulujen osalta ei ole saatavilla, mutta tyOoministerio ja Eldkevirasto julkaisevat tyottomyys-
kassojen myoOntdmien etuuksien ja palvelujen toimeenpanon tehokkuuden mittaamiseksi
tehtyja arvioita hallinnon ajankaytostd. Varhaiseldkkeen osuus hallinnon kokonaisajankay-
tostd oli 11 prosenttia vuonna 2009 ja 10 prosenttia vuonna 2010 (Pensionsstyrelsen 2010;
Beskeaftigelsesministeriet 2011).

Tassa selvityksessd on kéytetty kyseistd arviota varhaiseldkkeen hallinnointikulujen ar-
vioimiseksi. Vastaava osuus kokonaishallintokuluista antaa varhaiselédkkeen hallintokuluiksi
DKK 337 miljoonaa vuonna 2009 ja DKK 310 miljoonaa vuonna 2010. Voidaan olettaa hal-
lintokulujen néin arvioituna jadvan matalammaksi kuin mitd ne tosiasiallisesti ovat, mutta
ajankdyttoaineiston tulosten perusteella kyseinen arvio antaa joka tapauksessa oikeamman
kuvan hallintokulujen suuruudesta kuin miti etuusmenojen suhteen tehty arvio.

ATP-eldkelaitoksen hallintokulut on esitetty taulukossa 2.3 ja vakuutettujen maarat taulu-
kossa 2.4. ATP:n liike- ja toimeenpanokulut olivat DKK 69 jasentd kohden ja sijoitustoimin-
nan suorat (sisédiset) kulut DKK 54. Mikéli huomioon otetaan ATP:n ilmoittamat epésuorat
(ulkoiset) sijoituskulut, ovat sijoitustoiminnan kulut DKK 261 jasentd kohden. Valvontavi-
ranomaisen (Finanstilsynet) tilastot sisdltdvit vain sijoitustoiminnan suorat kulut. Tdmén-
kin selvityksen yhteenlasketuissa hallintokuluissa (taulukko 1) huomioon otetaan vain si-
sdiset kulut.

5 http://www.a-kasser.dk/ , ks. myds: http://www.penst.dk/~/media/PST/Files/Publikationer/2011/A-kassernes%20administration-
sudgifter%20011211pdf.ashx, http://www.penst.dk/~/media/PST/Files/Publikationer/2011/Benchmarking%20af%20akassernes%20
statusrapport%202010pdf.ashx
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Taulukko 2.3.
ATP-eldkelaitoksen hallintokulut vuosina 2009-2011, DKK milj.

2011 2010 2009
Maksutulo 8 602 8293 8185
Elakemenot 11 080 10170 9222
Hallintokulut
- Liike- ja toimeenpanokulut 327 318 196
- Sijoitustoimintakulut (suorat) 255 243 166
- Sijoitustoimintakulut (epdsuorat) 972 888 621

Lahde: ATP; Finanstilsynet.

Vakuutettujen eli jasenten kokonaislukumééré oli 4,7 miljoonaa vuonna 2011. Luku sisél-

ten lukumaéré oli 3 114 300 vuonna 2011.

Taulukko 2.4.
ATP-jdrjestelmdn vakuutetut ja eldkeldiset vuosina 2009-2011.

2011 2010 2009
Jasenet 4732000 4678 000 4 641 000
- Elakeldiset 838 000 795 000 756 000

Lahde: ATP; Finanstilsynet.

ATP:114 oli 686 kokopéiviistd tyontekijad vuonna 2011. Koko konsernissa tyontekijoitd
oli 794. ATP tarjoaa hallinnointipalveluja ja hallinnoi elédkkeiden lisdksi my0s joitakin muita
sosiaaliturvaetuuksia (esim. palkansaajien palkkaturvarahastoa). Lisdksi ATP antaa teknisté
ja hallinnollista osaamista uudelle Udbetaling Danmark -hallintoelimelle, joka ottaa vasta-
takseen kunnille hajautetun lakisdéteisten kansaneldkkeiden lisdksi perhe-etuuksien lasken-
nan ja maksamisen.

ATP:n eldkevarat olivat noin DKK 776 miljardia vuonna 2011; noin 44 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. ATP-eldkemenot olivat 0,6 prosenttia BKT:sta vuonna 2011.

ATP hallinnoi tyokyvyttomyyselédkeldisten vapaachtoista lisdeldketurvaa (SUPP). Tyokyvyt-
tomyyseldkelaisilla on vuodesta 2003 ollut mahdollista parantaa tulevaa vanhuuseléketur-
vaansa maksamalla vapaaehtoista maksua lisdelékettd varten. Vuoden 2011 lopussa 96 300,
noin 39 prosenttia tyokyvyttomyyseldkeldisistd oli hankkinut lisdturvaa. Naistd 94 prosent-
tia oli valinnut ATP:n hoitamaan SUPP-elékettd. Maksu on kiinted ja maksu oli DKK 459
kuukaudessa vuonna 2011. Kunta maksaa vakuutusmaksusta 2/3 (306 DKK) ja vakuutet-
tu 1/3 (153 DKK). Maksutulo oli DKK 467 miljoonaa vuonna 2011. Rahastoitu pdédoma oli
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DKK 2,3 miljardia vuonna 2011. Eldkemeno oli 0,03 prosenttia BKT:sta vuonna 2011. Hal-
lintokulut on esitetty taulukossa 2.5.

Taulukko 2.5.
SUPP-lisdeldkejdrjestelmd , DKK milj.

2011 2010 2009
Maksutulo 467,1 425 381
Eldkemenot 143,4 119,9 86
Hallintokulut
- Liike- ja toimeenpanokulut | 9 14 14
- Sijoitustoimintakulut 6 3 (+3 epédsuorat kulut) 0,2 (+2 epdsuorat kulut)

Lahde: ATP.
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Virkamiesten eldkejérjestelmad lukuun ottamatta tydmarkkinaeldkkeet ovat maksuperusteisia
ja tdysin rahastoituja. Tyomarkkinaeldkkeiden eldkevarat olivat arviolta noin DKK 1 750 mil-
jardia (235 mrd. €) vuonna 2010 eli noin 100 prosenttia BKT:hen verrattuna (MoF 2011).
Tyomarkkinaeldkemenot olivat noin 4,4 prosenttia BKT:hen verrattuna vuonna 2011.

Yhteen tai useampaan tyomarkkinaeldkejérjestelméaén maksuja maksaneita vakuutettuja
oli yhteensd noin 2,2 miljoonaa vuonna 2011. Elidkkeensaajia oli noin 500 000. (Forsikring
og Pension 2012.)

Suurin osa tyomarkkinaeldkkeistd on jarjestetty henkivakuutusyhtidissd. Henkivakuutusyh-
tioitd oli 34 vuonna 2011 (ks. liite 1). Tyosuhteeseen sidottujen vakuutussopimusten luku-
mééri oli 3 364 074 vuonna 2011.

Seuraavaan taulukkoon on koottu henkivakuutusyhtiéiden vakuutusmaksutulo, korva-
usmenot ja hallintokulut. Yhtiot eivit erittele hallintokuluja etuuslajeittain. Tassd selvityk-
sessd tyomarkkinaeldkkeiden hallintokulut on jouduttu arvioimaan henkivakuutusyhtioi-
den ilmoittamien korvausmenojen perusteella. Tulos on siis vain suuntaa antava (ks. tauluk-
ko 3.1). Tyomarkkinaeldkkeiden osuus on ollut hivenen yli puolet yhtididen kokonaiskorva-
usmenoista. Maksutuloissa osuus on selkeésti korkeampi. Osaltaan tété selittdd se, ettd ny-
kyiset kattavat tydomarkkinaeldkejirjestelmét on perustettu melko myohdisessa vaiheessa,
vasta 1980- ja 1990-luvulla.

Taulukko 3.1.
Henkivakuutusyhtididen avainlukuja vuosina 2009-2011, 1 000 DKK.

2011 2010 2009
Maksutulot, yhteensa? 104 384 446 97 014 690 88 897 902
- Tyomarkkinaeldake® 87 504 278 81529393 73 649 642
- Yksilollinen¢ 7 861277 6 895 380 6919 073
- Ryhmdhenkivakuutus 9018 891 8589917 8329187
Korvausmenot, yhteensa? 73 051 446 64 927 825 57 368 286
- Tyomarkkinaelake® 40015 838 33582851 30978263
- Yksilollinen® 25384 656 23568 188 19156 160
- Ryhmahenkivakuutus 7 650 951 7776786 7 233 863
Hallintokulut? 6 477 180 6 000961 6146 061
- Liike- ja toimeenpanokulut 4598 561 4196 175 4490 493
- Sijoitustoiminnan kulut 1878619 1804 786 1655 568
Tyomarkkinaeldakkeiden hallintokulut 3543017 3102 496 3318873
- Liike- ja toimeenpanokulut 2515413 2169 422 2 424 866
- Sijoitustoiminnan kulut 1027 604 933 074 894 007

a) | alt forsikrings-/pensionsydelser,

b) Livsforsik. kontrakter tegnet som led i et ansattelsesforhold.
c) Livsforsik. kontrakter tegnet uden for ansattelsesforhold.

d) Korvausmenojen perusteella tehty arvio.

Lahde: Finanstilsynet.
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Eldkekassoja oli 21 vuonna 2011 (ks. liite 2). Vakuutettuja kassoissa oli noin 600 000 (tau-
lukko 3.4). Keskiméérdinen kokotyoaikainen henkildstd vuoden 2011 aikana oli 271. Tiedot
maksutuloista, korvausmenoista ja hallintokuluista on esitetty taulukoissa 3.2 ja 3.3.

Taulukko 3.2.
Toimialakohtaiset eldkekassat (Tvaergdende pensionskasser), 1 000 DKK.

2011 2010 2009
Maksutulo, yhteensd 19 420 032 18 983 810 17 892 539
- Tyomarkkinaeldke® 18 477 504 18132592 17 081 872
- Yksilollinen® 613 304 530153 524 354
- Ryhmahenkivakuutus 329 224 321 065 286 313
Korvausmenot, yhteensa? 13288 281 12510578 11729 247
- Tyomarkkinaelake® 11 697 330 10 884 045 10894 426
- Yksilollinen® 1157768 1125546 397 881
- Ryhmdhenkivakuutus 433183 500 987 436 940
Hallintokulut
- Liike- ja toimeenpanokulut 529335 481 947 442795
- Sijoitustoiminnan kulut 573 491 596 516 637 086

a) | alt forsikrings-/pensionsydelser.
b) Livsforsik. kontrakter tegnet uden for ansettelsesforhold.
c) Livsforsik. kontrakter tegnet som led i et ansattelsesforhold.

Lahde: Finanstilsynet.

Taulukko 3.3.
Hallintokulut, 1 000 DKK. (Pensionsmaessige driftsomkostninger for tveergdende pensionssels-
kaber)

2011 2010 2009

Henkilostokulut 152 584 150 704 149 385
Hallintomaksut (administrationsvederlag) 182 413 233779 198 048
Kiinteistokulut (I'}u'slgje, driftsomkostninger 16 015 15161 14 684
vedrgrende domicilejendomme)
Poistot ja arvonalentumiset 23 045 15 404 4987
Muut hankinta- ja hallintokulut 169 684 88 345 98 625
Korvaus yhteistydelimiltd 14 676 21 446 22934
Yhteensa 529 335 481 947 442 795
Lahde: Finanstilsynet.
Taulukko 3.4.
Vakuutetut/jdsenet ja eldkeldiset

2011 2010 2009
Jasenet 598 891 586 760 572742
- Vapaakirjat 185979 184 873 177 836
Elakeldiset 124729 117 928 112 309

Lahde: Finanstilsynet.
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Yrityskohtaisia eldkekassoja (sddtioitd) oli 29 vuonna 2011. Suurin osa (22) oli pienié, alle
50 vakuutettua sisaltavid kassoja. (ks. liite 3). Keskiméérdinen kokotydaikainen henkildstod
vuonna 2011 oli 35. Yrityskohtaisissa eldkekassoissa vakuutettujen mééra on ollut tasaises-
sa laskussa (taulukko 3.6). Eldkekassojen avainluvut on esitetty taulukossa 3.5.

Taulukko 3.5.
Yrityskohtaisten eldikekassojen availukuja vuosina 2009-2011, 1 000 DKK.

2011 2010 2009
Maksutulot 857 912 1244146 842 740
Elakemenot 1794174 1874 895 1873905
Hallintokulut
- Liike- ja toimeenpanokulut 34 668 32119 25 358
- Sijoitustoiminnan kulut 42772 42 482 35221

Lahde: Finanstilsynet.

Taulukko 3.6.
Vakuutetut/jdsenet ja eldkeldiset vuosina 2009-2011.

2011 2010 2009
Jasenet 5824 6 409 6 441
Elakeldiset 11 405 11 852 11 547

Lahde: Finanstilsynet.

Virkamiesten eldkejéirjestelméd on etuusperusteinen. Elédkkeet rahoitetaan péédosin valtion ve-
rovaroin. Virkamiesten elidkejérjestelmdin kuului noin 71 000 vakuutettua. Vakuutettujen
miard on vihentynyt voimakkaasti mm. vakuutettujen siirtyessa rahastoiviin ja maksuperus-
teisiin tydomarkkinaeldkejarjestelmiin. Eldkkeitd maksettiin noin 145 000 edunsaajalle, joista
omaelékkeensaajia oli noin 110 000. Eldkemenot olivat noin 1,4 prosenttia BKT:sta vuon-
na 2011 (taulukko 3.7).

Taulukko 3.7.
Virkamiesten eldkejdrjestelmdén avainluvut vuosina 2009-2011, DKK milj.

2011 2010 2009
Eldkemenot 24 340 23535 22 842
Maksutulot 3939 3217 3280
Hallintokulut - 52,2 63,8

Lahde: DST, http://www.dst.dk/pukora/epub/upload/16252/headword/dk/139.pdf;
Finansministeriet, Finanslov 2012 (§36 Pensionsvasenet).
http://www.oes-cs.dk/bevillingslove/doctopic?book=BEVPUBL.FL12T&topic=36&searchtype=3&line=0#firsthit
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Téassd selvityksessd kdytetddn virkamiesten elidkejarjestelmén osalta vuoden 2010 hallin-
tokulua johtuen valtiovarainministerion ja samalla elédkkeiden hallintoa koskevista uudel-
leenjarjestelyistd. Moderniseringsstyrelsen on 31.10.2011 alkaen korvannut virkamiesten
elakkeitd aiemmin hallinnoineen Personalestyrelsenin (henkildstohallitus). Hallinnossa oli
114 tyontekijad vuonna 2011 (127 vuonna 2010).
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AP Pension livsforsikringsaktieselskab
Bankpension, livs- og pensionsforsikringsselskab A/S
Danica Liv Ill, Livsforsikringsaktieselskab

Danica Pension |, Livsforsikringsaktieselskab
Danica Pension, Livsforsikringsaktieselskab
Forsikrings-Aktieselskabet ALKA Liv Il
Forsikringsselskabet Alm. Brand Liv og Pension A/S
Forsikringsselskabet SEB Link A/S
Forsikringsselskabet SEB Liv Il A/S
FunktionzarPension, Pensionsforsikringsaktieselskab
Industriens Pensionsforsikring A/S

Leaerernes Pension, forsikringsaktieselskab

Nordea Liv & Pension, livsforsikringsselskab A/S
Nordea Liv & Pension, livsforsikringsselskab 11l A/S
Nordea Liv og Pension A

Nykredit Livsforsikring A/S

PBU - Livsforsikringsselskabet A/S

PenSam Liv Forsikringsaktieselskab
PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab
PFA Pension, forsikringsaktieselskab

PFA Soraarneq, forsikringsaktieselskab
PKA+Pension Forsikringsselskab A/S

PMF-Pension, Forsikringsaktieselskab
Sampension KP Livsforsikring A/S

SEB Pensionsforsikring A/S

SHB Liv Forsikringsaktieselskab

Skandia Link Livsforsikring A/S

Skandia Livsforsikring AA/S

Skandia Livsforsikring A/S

Topdanmark Link Livsforsikring A/S

Topdanmark Livsforsikring A/S

Topdanmark Livsforsikring Il A/S

Topdanmark Livsforsikring Il A/S

Topdanmark Livsforsikring V A/S

2007
1 203,00

1362,00
3 942,00
1 100,00
198,00
824,00
2701,00
2127,00
378,00
318,00
532,00
1 950,00
1215,00
512,00
1642,00

561,00
335,00
1322,00
995,00
334,00
347,00
503,00
1117,00
1472,00
2 362,00
3013,00
4 384,00
5220,00
1556,00
1035,00
3 635,00
1034,00

2008
1175,00

1394,00
2 915,00
1 065,00
204,00
748,00
2 531,00
1 990,00
396,00
365,00
489,00
1451,00
569,00
1967,00
2 032,00

583,00
336,00
1434,00
865,00
354,00
347,00
557,00
1164,00
1067,00
2 598,00
1571,00
4 916,00
2 436,00
1886,00
1 085,00
3768,00
1062,00
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2009
1186,00
236 406,00
1131,00
2222,00
1 033,00
221,00
723,00
2 616,00
2 153,00
380,00
369,00
566,00
1417,00

2 331,00
10 668,00
585,00
354,00
1318,00
1 045,00
342,00
344,00
513,00
1177,00
832,00
2702,00
1307,00
4212,00
1823,00
1689,00
1143,00
3 307,00
1121,00

http://www.finanstilsynet.dk/en/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Noegletal.aspx

2010
1163,00
22 599,00

1233,00
204,00
811,00

2 406,00

2 326,00
471,00
316,00
581,00

1393,00

3361,00
635,00
412,00
362,00
842,00

1077,00
378,00
556,00
511,00

1124,00

1 274,00

1753,00

1467,00

3760,00

1767,00

1516,00

1217,00

3384,00

1125,00

2011
1355,00
33 630,00

1212,00
0,00
820,00
2319,00

437,00
307,00
529,00
1395,00

3 506,00
3119,00
1 095,00

352,00
1162,00
1385,00

396,00

528,00

530,00
1231,00
3 124,00
1762,00
1392,00
3 037,00
2 294,00
1474,00
1283,00
3 696,00
1435,00
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Eldkekassat 2007 2008 2009 2010 2011
Arbejdstagernes Pensionskasse 329,00 288,00 278,00 302,00 293,00
Arkitekternes Pensionskasse 746,00 843,00 990,00 976,00 | 1055,00
BANKPENSION, Pensionskasse for Finansansatte 1038,00 1827,00 1334,00/ 1100,00 1378,00
Danske civil- og akademiingenigrers Pensionskasse 866,00 811,00 | 1 040,00 941,00 992,00
Finanssektorens Pensionskasse 1961,00| 2389,00 2182,00 2432,00 2822,00
Juristernes og @konomernes Pensionskasse 923,00 902,00 971,00 986,00 | 1311,00
Lagernes Pensionskasse 595,00 593,00 592,00 591,00 578,00
MP Pension, Pensionskassen for magistre og psykologer 677,00 748,00 679,00 596,00 711,00

Pensionsk. for sygehjaelpere, beskaftigelsesvejledere,

plejere og plejehjemsass 603,00 385,00 400,00 531,00 402,00

Pensionskassen for amtsvejmand m. fl. 716,00 419,00 439,00

Pensionskassen for Apotekere og Farmaceuter 987,00 | 1260,00| 1290,00 1036,00 1185,00
Pensionskassen for Bioanalytikere 533,00 377,00 558,00 531,00
Pensionskassen for Bgrne- og Ungdomspadagoger 556,00 573,00 440,00 687,00 670,00
Pensionskassen for Farmakonomer 1042,00 1133,00| 1080,00 107500 1120,00
Pensionskassen for Handvaerk og Industri 326,00 374,00

Pensionskassen for Jordbrugsakademikere og Dyrlaeger 856,00 876,00 | 1 000,00 978,00 1137,00
Pensionskassen for Jordemgdre 535,00 399,00 571,00 537,00
Pensionskassen for Kontorpersonale 529,00 400,00 525,00 519,00 526,00
Pensionskassen for Kost- og Ernaeringsfaglige 529,00 400,00 518,00 522,00
Pensionskassen for Laegesekretaerer 526,00 380,00 530,00 518,00 527,00
Pensionskassen for Neerings- og Nydelsesmiddelomradet 313,00 391,00

Pensionskassen for portgrer 689,00 421,00 436,00 | 1 048,00 920,00
Pensionskassen for Socialradgivere og Socialpadagoger 529,00 404,00 516,00 521,00 529,00
Pensionskassen for Sundhedsfaglige 534,00 397,00 540,00 528,00 535,00
Pensionskassen for Sygeplejersker 533,00 371,00 543,00 533,00 533,00
Pensionskassen for teknikum- og diplomingenigrer 933,00 943,00 874,00 1046,00 1056,00
Pensionskassen for trafikfunktionaerer og amtsvejmaend m.fl. 751,00 428,00 447,00 446,00 799,00
Pensionskassen for Vaerkstedsfunktionaerer i Jernet 3323,00 | 4046,00 | 4842,00

http://www.finanstilsynet.dk/en/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Noegletal.aspx
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29.

Alm. Brand Fpk.

Arb. Landsbanks Fpk.
Berlingske Fpk.
Bornholms Fpk.
Carlsbergsfondets Fpk.
Cerestar Fpk.
Classenske Fideic
Dahl A/S Fpk.

Danmarks Natbank Fpk.

Danmarks Radio Fpk.
Danske Banks Fpk.
DFDS Fpk.

Direktgrer Bikuben
Ford Motor Fpk.
Forenede Kredit
Gudenaacentralen
IBM Pension

Jyllands Kredit
Kolding By Fpk.

Kredit Danmark Fpk.
Kronjylland Fpk.
Kgbenhavns Havn Fpk.
Kgbstedernes Alm. Br.
Roskilde Spk. Fpk.
SAS Pilot Fpk.

SDS Direktgrer Fpk.
Shell-dansk Fpk.
Shell-Funkt. Fpk.

TDC Fpk
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http://www.finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Statistik-om-sektoren/2010/~/media/Tal-
og-fakta/2011/Statistik/Statistisk_Materiale_Livsforsikringsselskaber/Register_LIV_TPK_FPK.ashx
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Taulukko 1.

Eldkejdrjestelmien hallintokulut ja muita avainlukuja v. 2011.

Hallintokulut yhteensd

Liike- ja toimeenpanokulut —
LTK (milj. €)2

Sijoitustoiminnan hoitokulut
(milj. €)

Kokonaistulot ml. valtion
osuus ja TVR-maksu (milj. €)

Eldkemeno
(Maksetut elakkeet) (milj. €)

Sijoitusvarallisuus®
Vakuutettuja
Elakkeensaajat
Eldkkeet

Tyoeldke®
611,7

508,0

103,7

20551,3

20 501,3

135526,8
2 625308
1377100
1922993

Kansaneldke!
89,6

89,6

0,0

2550,0

2550,0

0,0
3470683
686 500
713900

a) Sisaltdd myos tyokyvyn yllapidon toiminnasta aiheutuvat kulut.

Vapaaehtoinen
eldke®

38,2

31,9

6,3

942,1

557,4

10782,0
199 415
126 288
126 288

b) Eldkevarat (vastuuvelka+arvostuserot), julkisilla sijoitusomaisuus, Melalla vastuuvelka.

¢) Sisaltad myds Kelan toimihenkilt, Suomen Pankki, Ortodoksit, Aland.

d) Kelan maksamat eldke-etuudet.

e) Vuoden 2010 lukuja.

Taulukko 2.

Eldkejdrjestelmien hallintokulut suhteutettuna avainlukuihin v. 2011.

LTK / elakemeno

LTK / kokonaistulot

LTK / vakuutettu

LTK / elakkeensaaja

LTK / eldkkeet

LTK / jasen®

Hallintokulut / eldkemeno
Hallintokulut / kokonaistulot
Hallintokulut / vakuutettu
Hallintokulut / elakkeensaaja
Hallintokulut / eldkkeet

Hallintokulut / jasen®

Tyoeldke

2,48 %
2,47 %
194 €
369 €
264 €
127 €
2,98 %
2,98 %
233 €
444 €
318 €
153 €

Kansaneldke

3,51 %
3,51 %
26 €
131 €
126 €
22 €
3,51 %
3,51 %
26 €
131 €
126 €
22€

Vapaaehtoinen
eldke

5,70 %
3,40 %
160 €
252 €
252 €
98 €
6,80 %
4,10 %
191 €
302 €
302 €
117 €

Yht.
739,5

629,5

110,0

24 043,4

23 608,7

146 308,8

2763181

Yht.

2,70 %
2,60 %
380 €°

228 €

247 €
3,10 %
3,10 %

450 €

268 €
292 €

a) Esimerkkihenkild, joka on vakuutettu tai jdsen seka lakisdéteisessa ettd tydmarkkinaeldkejarjestelmassa.

b) Vakuutetut+eldkkeensaajat.






Eldketurvakeskus (ETK) on tyGeldketurvan kehittamisen

ja toimeenpanon lakisddteinen yhteistydelin ja tydeldkkeisiin
erikoistunut tietotalo. Eldketurvan arviointia, kehittamista

ja seurantaa varten se tuottaa taustaselvityksia eldketurvasta
ja sen rahoituksesta.

Pensionsskyddscentralen (PSC) ar ett lagstadgat samorgan
och sakkunnig inom verkstalligheten och utvecklingen

av arbetspensionsskyddet samt informationen om det.
Pensionsskyddscentralen producerar bakgrundsinformation
om pensionsskyddet och pensionsfinansieringen for
bedomningen, utvecklingen och uppfoljningen av
arbetspensionsskyddet.

The Finnish Centre for Pensions (ETK) is a statutory
cooperation body for the development and implementation
of earnings-related pension provision and an expert on
pension insurance. For the evaluation, development and
monitoring of pension provision, the Centre produces
background surveys on pension provision and its funding.

e?e Eliketurvakeskus
A

PENSIONSSKYDDSCENTRALEN
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