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ABSTRAKTI

Tutkimuksessa tarkastellaan tyOnantajan jarjestdimad lisdeldketurvaa yksityisen sektorin
tyonantajan ndkokulmasta. Tutkimuksessa selvitetdin toimipaikkatasolla lisdeldketurvan
yleisyyttd, sen kattavuutta ja etuuksia. Lisdksi arvioidaan tyonantajan ikdpolitiikan kautta,
kayttavatko tyOnantajat lisdeldkejarjestelyjd varmistaakseen tyOntekijoidensd lakisdéteistd
elakeikdd aikaisemman eldkkeelle jdédmisen.

Arviolta joka kymmenes yksityisen sektorin palkansaaja kuuluu tyonantajan jarjestdmén
ryhméeldkevakuutuksen piiriin. TyOnantajapuolelta katsottuna lisdeldkkeitd on jérjestetty
tyontekijoille vajaalla 20 prosentilla yksityisen sektorin toimipaikoista. Noin 14 prosentissa
yksityisalojen toimipaikoista on jérjestetty lisdeldketurvaa, jonka piirissd on yksittdisid hen-
kiloitd laajempi joukko tyontekijoitd. Noin puolessa niistd toimipaikoista lisdeldkkeeseen
liittyy alennettu eldkeika.

Raportissa keskitytddn toimipaikkoihin, joissa lisdeldke kattaa henkilostod yksittdisid
henkiloitd laajemmin. Toimipaikat ndyttavét jakautuvan niissd noudatettavan ikdpolititkan
perusteella kahteen ryhméan. Toimipaikoissa, joissa lisdelédkkeeseen ei liity alennettua ela-
keikad, panostetaan tyohyvinvointiin sekd suhtaudutaan ikddntyneeseen tyontekijadn muita
toimipaikkoja positiivisemmin. Vastaavaa ei havaita toimipaikoissa, joissa lisdeldkkeeseen
liittyy alennettu eldkeikd. Néissd toimipaikoissa on myds kéytetty tyottdmyyseldkeputkea

viime vuosina muita toimipaikkoja yleisemmin.






ABSTRACT

The research examines occupational pension provision arranged by the employer (second
pillar) from the point of view of private-sector employers. The report investigates the fre-
quency of occupational pension provision at workplace level, its coverage and benefits
included. Furthermore, the research assesses, by means of the employer’s age policy,
whether the employers use supplementary pension arrangements in order to ensure earlier
retirement for their employees than the statutory retirement age.

Approximately every tenth employee in the private sector is covered by group pension
insurance arranged by the employer. From the employers’ point of view, supplementary
pensions have been arranged for the employees in just under 20 per cent of private-sector
workplaces. In approximately 14 per cent of private-sector workplaces, supplementary pen-
sion provision, covering a larger group of employees than individual persons, has been
taken out. In about half of these workplaces, a reduced retirement age is linked to the sup-
plementary pension.

The report focuses on places of work where the supplementary pension covers a larger
number of staff than individual persons. The workplaces seem to be divided into two
groups according to the age policy followed. In workplaces where a reduced retirement age
is not linked to the supplementary pension, the employees’ well-being at work is invested in
and the attitudes towards ageing employees are more positive than in other places of work.
Anything similar cannot be observed in workplaces where a reduced retirement age is
linked to the supplementary pension. In such places of work, the unemployment path to

retirement has been used more frequently than elsewhere during the last few years.
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TyOnantgjan lisael aketurva — pitoa tydelamaan vai tyontoa el akkeelle?

1 Johdanto

Kansainvélisen luokittelutavan mukaisesti sosiaaliturvajdrjestelmét jaetaan usein ns. kol-
meen pilariin. Varsinaista sosiaaliturvaa ovat ensimmaéisen pilarin lakiséétei set ja pakolliset
jarjestelmét, jotka antavat ihmisille perusturvan. Enssmméisen pilarin jarjestelmét ovat 1&
hes aina osa julkista hallintoa ja niiden etuuksista, etuuksien tasosta ja rahoituksesta maéra-
téén lainsdadannossi. Suomessa lakisdateinen eli ensimmaisen pilarin mukainen eldketurva
muodostuu kansanelékkeesta ja tytel dkkeesta. Toisen pilarin jarjestelmét tdydentavét en-
simmaéisen pilarin antamaa sosiaaliturvaa. Ne ovat kollektiivisia tydala- tai tyénantajakoh-
taisia jarjestelmid, kuten tyonantgjan jarjestaméat ryhmael 8kevakuutukset. Lisgarjestelmét
ovat joskus pakollista ja niita koskevaa | ainsdddanttakin saattaa olla olemassa. Lainsdadan-
t0 on kuitenkin aina puitelainsdadant6d, jossa madrétdan esimerkiksi jarjestelmia hoitavien
laitosten toimintatavoista tai -edellytyksistd. Kolmannen pilarin muodostavat yksityiset
mm. yksil0lliset el &kevakuutukset.

Suomessa tyoel 8kevakuutukselle el ole mééritelty ansiokattoa eiké eldkkeelle yléragjaa,
mika mahdollistaa korkean |akiséétei sen eldkkeen. Taman takia vapaaehtoisen lisael éketur-
van rooli e ole Suomessa kehittynyt kovin merkittavaksi. Kokonaisel8keturvan voi sanoa
koostuvan noin 95 prosenttisesti ensimméisen pilarin lakiséétei sesté el8keturvasta ja viisi-
prosenttisesti toisen ja kolmannen pilarin mukaisesta lisiel aketurvasta. V apaaehtoisen lisa
elaketurvan osuus kokonai sel éketurvasta on téten kansainvélisessa mittapuussa hyvin pieni.

Tulevaisuudessa vapaaehtoisen lisdeldketurvan osuus mahdollisesti meillékin kasvaa.
Elékeasiat ovat olleet viime vuosina runsaasti esilla tiedotusvalineissa ja muussa yhteiskun-
nallisessa keskustelussa. Tydikéisten kasvanut kiinnostus eldkeaikaista toimeentuloaan
kohtaan ja ylipdansa sijoittamisen yleistyminen vaikuttanevat myos lisdeldakemarkkinoiden
kehittymiseen. Suurten ikduokkien ikdantymiseen mahdollisesti liittyva tyévoiman niuk-
kuus saattaa osaltaan lisdta tydsuhteeseen liittyvan lisbel8keturvan suosiota. Kilpailu tyo-
voimasta lisdnnee palkankorotuspaineiden ohella kiinnostusta vaihtoehtoisiin kannustinjér-
jestelmiin. Ryhméael ke on seka tydnantgjan etta tyontekijan kannalta verotuksel lisesti edul-
linen vaihtoehto: sen vakuutusmaksut ovat yrityksen verotuksessa vahennyskelpoisia eiké
vakuutusmaksuja lueta tyéntekijan veronalaisiksi ansiotuloiksi.

TyOnantgja voi jarjestdd tyontekijoilleen lisdelaketurvaa ottamalla joko ryhmael dkeva
kuutuksen tai yksildllisen el&kevakuutuksen. Ryhméel 8kevakuutus on kollektiivinen ja sen
edellytyksend on, ettd ryhméeldkevakuutukseen tulevat henkil6t valitaan objektiivisesti
esimerkiks tyttehtavan tai ammattiaseman perusteella. Mikai liséeldkevakuutus halutaan
kohdentaa tiettyyn henkil 66n, tytnantajan tulee ottaa télle yksildllinen elakevakuutus. Yksi-
[6llista el ékevakuutusta koskevat ehdot eivét ole yhta joustavia kuin kollektiivisen liséel&
kejarjestelyn ehdot. Esimerkiksi alin mahdollinen eldkeika on yrityksen solmimissa uusissa
yksildllisissi eldkevakuutuksissa 62 vuotta, kun se ryhméel akevakuutuksissa on 55 vuotta.
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Tyonantajan lisdeldketurva — pitoa tyéelamaén vai tyontod elakkeelle?

Tyonantajan ottamat yksilolliset elikevakuutukset kuuluvat eldkejérjestelmén kolmanteen
pilariin ja ryhméelédkevakuutukset toiseen pilariin.

Vapaacehtoista lisdeldketurvaa koskeva tutkimus on Suomessa ollut vahdistd. Viime vuo-
sina lisdeldketurvan tutkimus on lisddntynyt, mutta se on keskittynyt l&hinnid kolmanteen
pilariin eli henkildiden itse ottamiin yksilollisiin elikevakuutuksiin (mm. Méaéttdnen 2005;
Maiitténen, Stenborg ja Valkonen 2004: Ahonen 2004; Viindnen 2004; Hietaniemi 2001).
Sen sijaan eldketurvan toisesta pilarista eli tyOnantajan jirjestdméstd lisdeldketurvasta ei
tutkimustietoa ole.

Téssé raportissa tutkitaan tyOnantajan jarjestdmad lisdeldketurvaa tyonantajan nakokul-
masta. Ensin luodaan yleiskuva ryhméeldkevakuutuksiin. Raportin varsinaisessa empiiri-
sessd osassa tarkastellaan aluksi, miten yleistd lisdelédketurva yrityksissd on, minkélaisissa
yrityksissd sitéd tarjotaan ja minkélaista lisdeldketurva on ehdoiltaan. Tutkimuksen pédpaino
on titd seuraavassa tyOnantajan iképolitiikan tarkastelussa. Miten lisdeldketurvaa tarjoavis-
sa yrityksissd suhtaudutaan ty6hyvinvoinnin edistdmiseen ja ikddntyneeseen tyontekijaén,
ja onko ikédntyneen tydssd pysymisen hyviksi toimittu konkreettisesti? Entd miten lisdeld-
keturvaa tarjoavissa toimipaikoissa on viahennetty tyontekijoitd viimeisten vuosien aikana?
Lisédeldketurvaa jirjestdneitd tyonantajia verrataan tyonantajiin, joilla ei ole lisdeldkejarjes-
telyjd tyontekijoilleen. Tutkimusaineistona on Tilastokeskuksen yritys- ja julkisyhteisore-
kisteristd poimittu 1 930 toimipaikan otos, josta tarkastellaan yksityisen sektorin toimipaik-
koja. Tutkimusaineisto késittdd siten 1 059 yksityisen sektorin toimipaikkaa. Aineisto on
keritty haastattelututkimuksena kesdllda 2004.

Tutkimukseen on antanut kimmokkeen julkisuudessakin esitetyt arvelut siitd, ettd joilla-
kin toimialoilla tyonantajat kéyttdisivét lisdeldkejarjestelyja tyontekijoiden eldkkeelle siir-
tymisidn alentamistarkoituksessa'. Erityisesti asia nousi esille vuoden 2005 elikeuudistuk-
sen yhteydessd. Télloin tuli voimaan ns. joustava 63—-68 vuoden elikeikd, jonka myd6té
tyontekijélld on subjektiivinen oikeus jatkaa tyontekoa aina 68-vuotiaaksi asti. Tatd oikeutta
ei kuitenkaan valttdmatta ole, mikéli tyontekijalld on tyOnantajan jarjestima lisdeldke, jo-
hon liittyy alennettu eldkeika.

Tutkimusaineisto kerittiin noin puoli vuotta ennen elédkeuudistuksen ja joustavan eldke-
idn voimaantuloa. Mikéli lisdeldkejérjestelyjd olisi kdytetty tyontekijoiden eldkkeelle siir-
tdmisen aikaistamiskeinona jo ennen elidkeuudistusta, lisdeldkkeiden kdyton voisi olettaa

lisddntyvin tdssa tarkoituksessa joustavan eldkeidn voimaantulon myota.

! Aihetta on tutkittu mm. Yhdysvalloissa, ks. esim. Lazear (1982).
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Tyonantajan lisdeldketurva — pitoa tydeldmaén vai tyontod elakkeelle?

2 Tyosuhteeseen perustuva lisaelaketurva
Suomessa

Ryhmaieldkevakuutuksella on maassamme melko pitké historia, silld sen voi katsoa toimi-
neen tyoeldkevakuutuksena ennen varsinaisen tyontekijdn elédkelain (TEL) syntyéd. Yksi-
tyisalojen elékelain syntyvaiheessa rekisterdity ryhmaéeldkevakuutus otettiin osaksi lakisda-
teistd eldketurvaa. Peruseldke jii tydeldkelain alkuaikoina lyhyen ansainta-ajan vuoksi al-
haiseksi ja lisdelaketurva mahdollisti lakiséddteistd eldkettd paremman eldkeaikaisen toi-
meentulon. Lakisééteisille eldkkeille oli jarjestelmidn alkuaikoina kylldkin méaéritelty va-
himmaistaso”, mutta se oli etenkin vanhemmille ikdryhmille melko matala. Vuonna 1975
yksityisten alojen lakisdéteisten peruseldkkeiden tavoitetaso nostettiin 42 prosentista
60 prosenttiin ja vihimmaistaso vanhimmissakin ikdryhmisséd 25 prosenttiin. Uudistus mer-
kitsi lisdeldketurvan tarpeen olennaista pienentymistd. (Pentikdinen 1975; Ilmakunnas ja
Tuominen 2004.)

Lakisééteisen tyoeldkejarjestelmin alkuaikoina rekisteroity lisdeldke liittyi yleisesti tyo-
suhteeseen. Téllakin hetkelld yha ldhes joka neljds yksityisen sektorin tyoeldkkeensaaja saa
lisdeldkettd. Tyonantajan lisdeldketurvan merkitys on euroméériisesti kuitenkin vahdinen:
toisen pilarin mukaiset elikkeet muodostavat tdlld hetkelld maksetuista eldkkeistd ainoas-
taan noin kolme prosenttia.

Ryhmaéeldkevakuutusten voi sanoa jakautuvan karkeasti kahteen ryhmaéén, edella esitel-
tyihin vanhanmallisiin sopimuksiin ja nykyisin solmittaviin sopimuksiin. Nykydan ryhma-
elakevakuutuksia kiytetddn lakisdéteisen eldketurvan tdydentdjani ja sen merkitys toimeen-
tulon turvaajana on vihdinen. Vakuutusvalvontaviraston ja Eldketurvakeskuksen rekisteri-
tietojen mukaan télld hetkelld arviolta joka kymmenes yksityisen sektorin palkansaaja kuu-
luu tyonantajan jarjestimén ryhmaéeldkevakuutuksen piiriin. Mikdli mukaan otetaan myos
henkil6t, joilla on lisédeldkevapaakirja eli oikeus lisdeldketurvaan aikaisemmasta tydsuhtees-
ta, osuus hieman nousee. Seké voimassa olevaan ty0suhteeseen liittyvien sopimusten ettd

etenkin lisdeldkevapaakirjojen joukossa on vield paljon vanhanmallisia sopimuksia.

? Vihimmiistasoiselle elikkeelle on tydelikejérjestelmisti siirtynyt kaikkiaan noin 514 000 elik-
keensaajaa. Nykyisissd eldkkeensaajissa heitd on Eldketurvakeskuksen rekisteritietojen mukaan noin
144 000 henkild4 (tilanne heindkuussa 2005).
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Tyonantajan lisdeldketurva — pitoa tyéelamaén vai tyontod elakkeelle?

2.1 Ryhmaelakevakuutuksen rakenne

Ryhméeldkevakuutuksen ehtona on, ettd se koskee kollektiivista henkiloryhméé, johon
kuuluu vdhintddn kaksi henkilod. Lisdeldketurva on tyypillisesti joko maaréllistd tai sen
tarkoituksena on alentaa eldkeikdd. Vakuutus voi olla myos ndiden etuuksien yhdistelma.
Alin mahdollinen eldkeikd on 55 vuotta. Jos alennettu eldkeikd on maédritelty eroamisidksi
esim. tydsopimuksessa tai lisdeldketurvan ehdoissa, alempi eldkeikd on my0s eroamisikd
eikd tyontekijilla talloin ole subjektiivista oikeutta jatkaa tydssd alennetun eldkeidn jilkeen.
Eldkeuudistus ei muuttanut asiaa. Jirjestely ei kuitenkaan saa olla tyontekijan kannalta
kohtuuton eli tyontekijén eldketurvan suuruus alennetussa eldkeidssd voi tulla otettavaksi
huomioon asian arvioinnissa.

Ryhméeldkevakuutus voidaan rakentaa usealla tavalla. Mikali vakuutukseen liittyy
alennettu elikeika, lakisdéteinen vanhuuseldke voidaan ottaa varhennettuna ja lisdeléketur-
valla korvataan ansiomenetysti. Mikéli alennettu eldkeikd on alle lakisééteisen varhennetun
vanhuuseldkeidn, vaille lakisditeistd eldkettd jadvien eldkevuosien toimeentulo kustanne-
taan kaikkineen lisdeldkkeelld. Vuoteen 2005 asti lakisddteinen vanhuuseldke voitiin var-
hentaa 60 vuoden idstd alkaen. Vuodesta 2005 alkaen varhennetun vanhuuselidkkeen alaika-
raja on ollut 62 vuotta. Kuvassa 1 on esitetty ryhméeldkevakuutuksen erilaisia rakenne-

mahdollisuuksia ennen vuotta 2005.
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Tyonantajan lisdeldketurva — pitoa tydeldmaén vai tyontod elakkeelle?

Kuva 1. Esimerkki ryhmdeldkevakuutuksen jdrjestimisestd ennen vuotta 2005.

a) Eldkkeelle jdddddn 58-vuotiaana, vanhuuseldke otetaan varhennettuna 60-vuotiaana.
Lisdeldkkeelld katetaan palkan ja lakisddteisen elikkeen viliin jddvien vuosien toimeentulo
Jja tdydennetddn varhennuksesta johtuva lakisddteisen elikkeen alenema.

b) Eldikkeelle jiddddn 60-vuotiaana. Vanhuuseldke otetaan tdysiaikaisena 65-vuotiaana.
Lisdeldkkeelld katetaan palkan ja lakisddteisen eldkkeen vdliin jddvien vuosien toimeentu-
lo.

Lakisaateinen elake

60 vuotta 65 vuotta

¢) Elikkeelle jdddddn normaalin lakisddteisen eldkkeen mukaisesti 65-vuotiaana. Lisdeldk-
keelld korotetaan elikeaikaisia tuloja lakisdditeistd eldikettd korkeammiksi.

Lisaelake

—

Lakisaateinen elake

65 vuotta
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Tyonantajan lisdeldketurva — pitoa tyéelamaén vai tyontod elakkeelle?

2.2 Maksut ja verotus

Ryhméeldkevakuutus voi olla etuus- tai maksuperusteinen. Etuusperusteisessa jarjestelyssa
tyontekijélle taataan tietty etuuden taso, esimerkiksi 66 prosentin suuruinen vanhuuseldke
sovitussa eldkeidssd. Sen sijaan maksuperusteisessa jarjestelméssd asetetaan ainoastaan
maksuosuus ja aikanaan maksettava lisdeldke maédrdytyy kertyneen vakuutussddston mu-
kaan. Maksu voidaan esimerkiksi sopia joksikin kiintedksi prosenttiosuudeksi tyontekijan
palkasta/tulospalkasta tai maksu voi olla sidottu yhtion tulokseen. (Antila ym. 2003.) Ny-
kyisin solmitaan ldhes ainoastaan maksuperusteisia ryhmaeldkevakuutuksia. Maksuperus-
teisten sopimusten osuus vakuutuskannasta on kuitenkin vain muutama prosentti, silld niitd
on solmittu 1dhinnd vasta viime vuosina.

Ryhmaéeldkevakuutusmaksut ovat yritykselle kokonaisuudessaan vdhennyskelpoisia me-
noja. Myds vakuutukseen usein liittyvit henkivakuutus- ja tyokyvyttdmyysturvan menot ovat
yritykselle vdahennyskelpoisia. Tyonantajan tyOntekijdilleen ottamien yksilollisten eldkeva-
kuutusten ehdot ovat ryhméaeldkevakuutuksia tiukemmat ja esimerkiksi 8 500 euroa ylittdvat
vuosimaksut katsotaan tyontekijén palkaksi. Ryhméeldkevakuutusmaksuja ei yleensd katsota
tyontekijan tuloiksi. Tatd on perusteltu mm. sill, ettd etuuden saavuttaminen voi olla tydsuh-
teen alkumetreilld tyontekijille epdvarmaa. Oikeus lisdeldkkeeseen syntyy usein vasta tyosuh-
teen jatkuttua tietyn ajan. Asiaa perustellaan myos silld, ettd vakuutusmaksut eivét lisidé pal-
kansaajan veronmaksukykyéd ennen etuuden saavuttamista. (HE80/2004.) Jalkimméiinen pe-
rustelu pétee tosin my0s yksilollisiin eldkevakuutuksiin, vaikka niiden osalta tuloksi lukemi-
nen on tiukempaa. Koska vakuutusmaksuja ei katsota tyontekijén tuloksi, tyonantajan ei tar-
vitse toimittaa niistd ennakonpidatystd eikd maksaa sosiaaliturvamaksuja. Aikanaan eldkkeen-
saajalle maksettava lisdeldke verotetaan ansiotulona.

Periaatteessa tyontekija voi maksaa osan ryhméeldkemaksuista. Rekisterdidyn lisdeldke-
vakuutuksen alkuaikoina tdmé kaytidnto olikin yleinen (Pentikdinen 1975). Vakuutusalan
tietojen mukaan tyontekijdiltd perittyjen maksujen osuus on nykyéédn kuitenkin vain muu-

tama prosentti maksutulosta.

2.3 Rekisteroity ja rekisteroimaton ryhmaelakevakuutus

Tyonantajan tyOntekijdilleen jarjestimét ryhmieldkevakuutukset voivat olla rekisterdityja
tai rekister6imattomid. Rekisterdityjen lisdeldkkeiden ottaminen on vapaachtoista, mutta
niiden siséltdd ja toimintaa koskevat tietyt laissa méaritellyt rajaukset. Ne ovat mm. sidottu
TEL-indeksiin. Rekisterdity lisdeldkevakuutus voi sisdltdd vanhuuseldkkeen ohella tyoky-
vyttomyys- ja tyottomyyseldkkeen sekd perhe-elikkeen. Mikéli lisdeldkevakuutus on rekis-
terdityd, tyontekijé sdilyttdd automaattisesti oikeutensa karttuneeseen lisdeldkkeeseen myos
tyosuhteen péittyessa. Talloin tyontekijdlle muodostetaan lisdeldkevapaakirja erikseen van-
huus-, tyokyvyttomyys- ja tyottomyyseldkkeen ja erikseen perhe-elakkeen osalta. Vakuutet-
tu voi myos itse jatkaa lisdeldkkeen kartuttamista ottamalla jatkovakuutuksen. (Jarvenoja ja
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Saarinen, 2001.) Rekisterdidyt lisdeldkejédrjestelmait suljettiin vuoden 2001 alusta ldhtien.
Uusia lisdeldkevakuutuksia ei ole tdmén jilkeen voinut endd rekisterdidd eikd voimassa
oleviin lisdeldkevakuutuksiin ole padsdantdisesti voinut rekisterdida uusia tyontekijoita.
Rekisterdimittomat ryhméaeldkevakuutukset ovat vapaamuotoisia. Niiden ottaminen on
tdysin vapaaehtoista ja ne ovat sisdlloltddnkin jokseenkin vapaasti muotoiltavissa. Tavalli-
sesti rekisterdimaton ryhmaéeldkevakuutus koskee vain vanhuuseldkettd, mutta sithen voi-
daan liittdd myods tyokyvyttdmyys- ja perhe-eléketurva. Vapaamuotoiseen ryhmaéelidkeva-
kuutukseen ei vélttdmaétti liity ns. vapaakirjaoikeutta eli oikeutta karttuneeseen lisdeldkkee-
seen tyOsuhteen paittyessd. Mikéli vapaakirjaoikeutta ei ole, tyontekija menettdd lisdeldke-
etunsa tyOpaikkaa vaihtaessaan tai muussa irtisanomistilanteessa. Kertynyt rahasto-osuus
joko palautetaan yritykselle tai se kdytetddn muiden vakuutettujen hyvéksi. (Jirvenoja ja
Saarinen 2001; Antila ym. 2003). Yleensd vapaachtoisiin ryhméeldkevakuutuksiin liittyy
vapaakirjaoikeus, joka on esimerkiksi sidottu tydsuhteen kestoon®. Vapaakirjaoikeus voi

tosin olla vain osittainen, esimerkiksi 50 prosenttia karttuneesta lisdeldkkeesta.

3 Euroopan yhteisdjen komission tekemin direktiiviehdotuksen KOM(2005)507 pyrkimyksend on
parantaa lisdelikeoikeuksien siirrettivyyttd sekd jasenvaltioiden vililld ettd niiden sisdlld. Tassd
yhteydessd komissio mm. esittdd, ettd vapaakirjaoikeuden myontdmisti ei saa rajoittaa yli kahteen
vuoteen.
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3 Lisaelaketurva yksityisen sektorin toimipaikoilla

Tutkimuksen empiirinen osa perustuu tyonantajille keséllda 2004 tehtyyn Joustava eldke-
ikd -haastattelututkimukseen. Tutkimusyksikkénd on toimipaikka®. Koska kyseessd on
tyonantajatutkimus, haastatteluun valittiin vain toimipaikkoja, joissa on véhintién yksi pal-
kansaaja. Haastattelussa tyonantajilta kysyttiin, onko tyOnantaja jarjestinyt tyontekijoilleen
lisdeldketurvaa. Liséksi tyOnantajalta kysyttiin ikdantyneen tyontekijin tydssd jatkamiseen
ja sen tukemiseen liittyvid kysymyksia.

3.1 Aineisto ja menetelmat

Tutkimus toteutettiin haastattelututkimuksena Tilastokeskuksen Tydvoimapalvelut ja avoi-
met tyOpaikat -tutkimuksen yhteydessd. Haastattelukysymykset laadittiin Eldketurvakes-
kuksessa. Aineiston kerédsi Tilastokeskus. Tutkimuksen otos poimittiin Tilastokeskuksen
yritys- ja julkisyhteisotilastorekisteristd. Tutkimusaineisto kasitti 1 930 toimipaikkaa, joista
tahén tutkimukseen rajattiin mukaan ainoastaan yksityinen sektori. Varsinainen tutkimusai-
neisto koostuu siten 1 059 yksityisen sektorin toimipaikasta. Otokseen valikoituneista yksi-
tyisalojen toimipaikoista 87 prosenttia vastasi haastatteluun ts. vastausaktiivisuus oli varsin
hyva (ks. aineistosta Tuominen, Takala ja Tuominen 2004).

Jotta aineisto olisi toimipaikan sijainnin ja henkilostomééran suhteen edustava, otanta-
menetelméind kéytettiin ositettua satunnaisotantaa. Tdllainen otantamenetelmd on tyypilli-
nen kysely- ja haastatteluaineistoissa eli ns. survey-aineistoissa. Ositekohtaiset painoker-
toimet korjaavat aineiston otantamenetelmédsti johtuvan vadristymén niin, ettd aineisto on
ositustekijoiden suhteen kaikkia toimipaikkoja edustava. Taulukoissa esitetyt prosent-
tiosuudet ovat painotettuja. Lukumééarit ovat painottamattomia.

Osa tiedoista, kuten toimipaikan ikd, perustuu rekisteritietoihin. Toimipaikoille on méé-
ritelty toimiala tilastokeskuksen toimialaluokituksen mukaan. Tutkimuksessa toimipaikkoja
tarkastellaan sen mukaan, onko niissé jérjestetty tyontekijoille lisdelédketurvaa. Taustamuut-
tujina kdytetddn toimipaikan toimialaa, toimipaikan henkiloston mééraa, yrityksen ikaa,
ikddntyneiden eli 55 vuotta tdyttdneiden henkildiden osuutta toimipaikan tydntekijoista,
toimipaikan sijaintia (ld4ni), yrityksen taloudellista tilannetta ja tydvoiman lisdtarvetta.
Taustamuuttujat ovat luokiteltuja.

Tutkimusmenetelmind kéytetdén ristiintaulukointia sekd logistista ja multinominaalista
regressioanalyysid. Logistinen regressiomalli on tavanomaisen regressiomallin erityistapa-

us, jossa selitettdvd muuttuja voi saada vain kaksi arvoa. Tapahtuma, jota halutaan selittéa,

* Toimipaikka on yhden yrityksen omistama, yhdessi paikassa sijaitseva ja padasiassa yhdenlaisia
tavaroita tai palveluita tuottava yksikkd. Jokaisella yritykselld on vihintddn yksi toimipaikka, suuril-
la yrityksilld niitd saattaa olla satoja. Valtaosa yksityisen sektorin toimipaikoista on yhden toimipai-
kan yrityksia.
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saa mallissa arvon yksi. Muutoin selitettdvd muuttuja saa arvon nolla. Multinominaalisessa
logit-mallissa selitettdvd muuttuja on moniluokkainen.

Logistisessa regressiomallissa selitettivand muuttujana on selitettdvan tapahtuman riskin
luonnollinen logaritmi’. Logistisissa malleissa ei ennusteta marid vaan tapahtuman riskia.
Taulukoissa raportoidaan selitettdvien muuttujien kertoimien estimaateista lasketut ris-
kisuhteet (odds ratio ja relative risk ratios). Tulokset esitetdén suhteessa muuttujan vertailu-
ryhméén. Vertailuryhmin riskisuhde on 1,00. Jos muuttujan riskisuhde on suurempi kuin
yksi, tapahtuman riski on kyseisessd ryhmésséa suurempi kuin vertailuryhméssa. Vastaavasti
riskisuhteen ollessa ykkostd pienempi tapahtuman riski on tarkasteltavassa ryhméssé pie-

nempi kuin vertailuryhmaissa.

3.2 Lisaelakevakuutuksen yleisyys ja ehdot

Yksityisen sektorin tyonantajista 19 prosentilla oli jarjestetty lisdeldketurvaa jollekin tyon-
tekijaryhmalle. Lisdeldketurvan piiriin kuului minimissdén joitain toimihenkil6iti ja katta-
vimmillaan yrityksen koko vakituinen henkilokunta. (Taulukko 1 ja taulukko 3.)

Lisdeldke koski 31 prosentissa toimipaikoista ainoastaan yksittdisid toimihenkil6itd,
muissa toimipaikoissa kattavuus oli titd laajempi. 30 prosentissa toimipaikoista lisdeldke
kattoi yli puolet vakituisesta henkilostostd. TyOnantajan jarjestiméstd lisdeldketurvasta
60 prosenttia oli maéréllistd lisdeldkettd ja 53 prosenttiin liittyi alennettu eldkeikd. Moniin

sopimuksiin liittyi sekd alempi eldkeika ettd korotettu eldkkeen maara. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Lisdeldikkeen kattavuus ja rakenne. Lisdeldkettd jirjestineet yksityisen sekto-
rin toimipaikat.

Prosenttiosuus | Lukumaara

Lisdeldkevakuutus koskee:

koko vakituista henkilostda tai yli puolta henkilostosta 30 59
puolta tai alle puolta henkildstosta 39 84
yksittaisia henkiloita 31 87
Kaikki 100 230
Lisdeldkevakuutus sisaltaa:

vain korotetun elakkeen 30 58
vain alennetun elakeian 24 54
seka korotetun elakkeen ettd alennetun elakeian 30 85
muita etuja 17 34
Kaikki 100 231

> Riskilld (odds) tarkoitetaan tapahtuman Y todennikdisyyden suhdetta todennékdisyyteen, etti ta-
pahtuma ei tapahdu: O(Y) = P(Y) / [1 — P(Y)]. Riskisuhde (Odds Ratio) on kahden riskin O(Y>) ja
O(Y)) vélinen suhde: OR = O(Y,) / O(Y)). Riskisuhde voidaan laskea my0s logistisen regressiomal-
lin estimoidun kertoimen kautta. Logistisessa regressiomallissa kerroinestimaatti b on selitettdvén
muuttujan riskisuhteen logaritmi: b = In [(O(Y>) /O(Y})], joten riskisuhde saadaan korottamalla eks-
ponentti kertoimeen, OR = ¢”.
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Alennettua eldkeikdd tarjottiin yhtd yleisesti niin koko henkildstolle kuin vain yksittéisille
henkilgille. Alennettu eldkeiké oli tyypillisimmin 58-60 vuotta. Alennettu eldkeika voi olla
maédritelty tyontekijan eroamisidksi tai se voi olla joustava, jolloin tydntekijélld on niin
halutessaan mahdollisuus lykétd eldkkeellesiirtymistdén. Hieman alle puolessa tapauksista
tyOnantajan lisdeldketurvaan liittyva alennettu eldkeikd oli miiritelty ndiden henkiléiden
eroamisidksi. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Toimipaikat, joissa lisdeldkkeeseen liittyy alennettu eldkeikd.

Prosenttiosuus | Lukumaara

Alennettu elakeika koskee:

yksittaisia henkiloita 34 55
alle puolta tai puolta henkilostosta 35 50
yli puolta tai koko henkiléstda 31 34
Kaikki 100 139
Alennettu elakeika on:

eroamisika 45 72
ei ole eroamisika 38 54
ei osaa sanoa 17 13
Kaikki 100 139
Alennettu eldkeika, vuosia:

alle 58 vuotta 7 7
58-59 vuotta 38 37
60 vuotta 25 54
yli 60 vuotta 13 27
ei tietoa 18 14
Kaikki 100 139

3.3 Lisaelaketurvaa tarjoavat toimipaikat

Yksityisalojen toimipaikat ovat painottuneet teollisuuteen, kauppa- ja ravitsemusalalle seka
liikke-eldmén palveluita ja rahoitusta tuottaville aloille. Toimipaikkojen valilld ei ollut ha-
vaittavissa suuria eroja sen mukaan, oliko toimipaikoissa jérjestetty lisdeldketurvaa tyonte-
kijoille vai ei. Lisdeldketurvaa tyontekijoilleen tarjoavat toimipaikat sijoittuivat suhteelli-
sesti muita toimipaikkoja useammin teollisuuteen seké liikenne- ja kuljetusalalle — lisdela-
keturvaa oli noin neljdsosassa nédiden alojen toimipaikoista. Alueellisesti lisdeldketurvaa
tarjottiin eniten Eteld-Suomessa sijaitsevissa toimipaikoissa. Suurissa toimipaikoissa henki-
16stolla oli hieman useammin tydnantajan jarjestiméaa lisdeldketurvaa kuin pienissd toimi-
paikoissa. (Taulukko 3 ja liitetaulukko 1.)
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Taulukko 3. Lisdeldkettd tarjoavien toimipaikkojen osuus yksityisen sektorin toimipaikoista
erdiden taustatekijoiden suhteen.

Lisdeldketurvaa tarjoavien
toimipaikkojen osuus, %
Henkil6ston maara
1-9 19
10-49 18
50-249 27
250- 32
Toimiala
Teollisuus ym. 26
Rakennus 16
Kauppa ja ravitsemus ym. 16
Liikenne ym. 27
Liike-elaman palvelut ja rahoitus 19
Muu 20
Laani
Etela-Suomi 24
Lansi-Suomi ja Ahvenanmaa 18
Muu Suomi 11
Kaikki
osuus 19
lukumaara 231

Lisdeldketurvaa tarjoavia toimipaikkoja ei kuitenkaan ole mielekéstd tarkastella yhtend
ryhméni. Lisdeldketurvaa saatetaan jarjestdd vain ylimmalle johdolle tai se saattaa kattaa
lahes koko vakituisen henkilokunnan. Lisdeldketurva voi olla ainoastaan méiérdllistd tai
sithen voi liittyd alennettu eldkeiké. Jatkossa lisdeldketurvaa tarjoavia toimipaikkoja tarkas-
tellaan erikseen sen mukaan, tarjotaanko niissd lisdeldkettd ainoastaan yksittdisille henki-
16ille vai kattaako lisdeldketurva useampia henkilditd. Jako on perusteltua useastakin syys-
td. Yksittdisille henkiloille jérjestetty lisdelédketurva koskee ldhes poikkeuksetta ylintd joh-
toa ja se voidaan tulkita usein paitsi yhtend johdon sitouttamiskeinona myos palkan osana.
Lisdksi yksittdisille henkildille tarjottavista etuuksista osa on todenndkdisesti yksilollisid
elakevakuutuksia, joita koskevat ehdot eroavat eldkeidn ja verotuskdytdnnon osalta ryhma-
elakevakuutuksista. Usein ndmé vakuutukset ovat omistajayrittdjien itselleen ottamia.

Paitsi kattavuuden mukaan lisdeldketurvaa tarjoavia toimipaikkoja tarkastellaan sen mu-
kaan, sisdltddko lisdeldketurva alennetun eldkeidn. Kéytdnnosséd tilloin tarkastellaan erik-
seen sopimuksia, jotka sisdltdvit alennetun eldkeidin ja sen lisdksi mahdollisesti ns. maaral-
lisid etuuksia sekd erikseen sopimuksia, joihin sisdltyy vain maaréllisid etuuksia eikd mah-
dollisuutta alentaa eldkeikdd. Mikili tyonantajalla on useita erillisid sopimuksia, joihin si-
séltyvit ehdot eroavat eldkeidn osalta toisistaan, ehdot on méiiritelty sen perusteella, minka-
lainen sopimus koskee suurinta osaa lisdeldkevakuutetuista.

Kun toimipaikkoja tarkastellaan etuuden kattavuuden ja etuuslajin mukaan, huomataan,
ettd lisdeldketurvaa tarjoavat toimipaikat eroavat toisistaan toimialan ja toimipaikan alueel-
lisen sijainnin, tyontekijoiden ikérakenteen ja yrityksen idn mukaan (taulukko 4). Tésti
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huolimatta ei voida maérittad tyypillisid yrityksid, jotka tarjoaisivat tietyn tyyppista lisdela-
kevakuutusta tyontekijoilleen.

Eniten omanlaisensa ryhmin muodostavat toimipaikat, joissa lisdeldketurva kattaa aino-
astaan yksittdisid henkiloitd ja lisdeldkkeeseen liittyy alennettu eldkeikd. Naiden toimipaik-
kojen osuus yksityisalojen toimipaikoista on kolme prosenttia. Toimipaikat ovat keskiméaa-
rdistd hieman uudempia ja ne ovat painottuneet kauppa-, majoitus- ja ravitsemusalalle seka
liike-eldman palveluita ja rahoitusta tuottaville aloille. Vaikka ndmé toimipaikat sijaitsevat
tyypillisimmin Léansi- tai Eteld-Suomessa, periti viidennes sijaitsee Oulussa, [td-Suomessa
ja Lapissa. Toimipaikat ovat henkiloméadraltdan hivenen keskitasoa suurempia. Liike-
eldmén palvelujen toimialan suuri osuus, toimipaikkojen alueellinen sijainti sekd toimipai-
kan ika viittaavat siihen, ettd tdmin ryhmén yhdeksi esimerkkitoimipaikaksi voinee kuvata
nuorta IT-alan yritysta.

Toimipaikat, joilla yksittdisille henkiloille jdrjestetty lisdeldke kdsittid ainoastaan mdd-
rallistd lisdeldketurvaa, ovat useimmiten kauppa-, majoitus- ja ravitsemusalalta, teollisuu-
desta tai litkenteeseen liittyviltd toimialalta. Toimipaikoissa on keskimdirdistd enemmaén
ikddntynyttd tyovoimaa ja yritys on ollut toiminnassa useimmiten véhintdén 10 vuotta.
Toimipaikat ovat usein keskimiériistd toimipaikkaa suurempia henkiloméaaridlld mitattuna
ja ne sijaitsevat Eteld-Suomessa. Yksityisalojen toimipaikoista ndimé toimipaikat muodos-
tavat kaksi prosenttia.

Toimipaikoissa, joissa alennetun eldkeidin sisdltivd lisdeldketurva kattaa useita henki-
l6itd, on paljon sekd vanhoja ettd uusia toimipaikkoja: yli 40 prosenttia yrityksistd on ollut
toiminnassa vihintddn 20 vuotta, mutta toisaalta liki kolmannes on ollut toiminnassa alle
10 vuotta. Ikddntyneiden osuus tydvoimasta on néisséd toimipaikoissa melko korkea. Kaup-
pa, majoitus ja ravitsemusalojen lisdksi ndmé toimipaikat sijoittuvat usein liike-eldmén
palveluita ja rahoitusta tuottaville aloille seké teollisuuteen. Toimipaikat sijaitsevat padasi-
assa Eteld- ja Léansi-Suomessa ja ne ovat henkilomaariltdan keskitasoa. Toimipaikkojen
osuus yksityisalojen toimipaikoista on seitsemén prosenttia.

Toimipaikat, joissa useita henkilditd koskeva lisdeldke on vain mddrdllistd, ovat henki-
loméaaraltdén pienid. Ne ovat hieman keskiméaérdistd nuorempia yrityksid, mutta tastd huo-
limatta toimipaikassa on melko paljon ikdantynyttd henkilostod. Toimipaikat ovat jakautu-
neet melko tasaisesti eri toimialoille ja ne sijaitsevat useimmiten Eteld-Suomessa. Toimi-
paikat muodostavat seitsemén prosenttia yksityisalojen toimipaikoista. (Taulukko 4 ja liite-
taulukko 1.)
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Taulukko 4. Tutkimusaineiston jakauma lisdeldketurvan ja taustatekijéiden suhteen.

Yksittaiset Yksittaiset Useat Useat

henkil6t, lisa- henkil6t, henkil6t, lisa- henkil6t,

elakkeeseen vain elakkeeseen vain

liittyy alennettu | maarallinen | liittyy alennettu | maarallinen | Ei lisa-

elakeikd, % lisaeldke, % | eldkeikd, % lisaeldke, % | elaketta, % | Kaikki, %
Henkiloston maara,
toimipaikka
1-9 69 66 67 84 75 74
10-49 23 20 24 13 21 21
50— 8 14 9 3 4 5
kaikki 100 100 100 100 100 100
Henkiloston
ikdrakenne
55 v. tayttaneiden
osuus alle 20 % 89 42 56 60 71 69
20 % ja yli 11 58 44 40 29 31
kaikki 100 100 100 100 100 100
Yrityksen ikd, vuotta
alle 10 26 16 31 27 28 27
10-19 53 48 27 46 38 38
20 jayli 21 36 42 27 34 34
kaikki 100 100 100 100 100 100
Toimiala
Teollisuus ym. 15 26 20 17 13 14
Rakennus 16 17 3 10 12 12
Kauppa, ravitsemus,
majoitus ym. 36 31 29 24 36 35
Liikenne ym. 0 23 15 17 9 10
Liike-eldaman
palvelut ja rahoitus 24 1 26 16 20 20
muu 9 3 6 17 9 9
kaikki 100 100 100 100 100 100
Laani
Etela-Suomi 36 84 47 67 45 47
Lansi-Suomi ja
Ahvenenmaa 43 13 42 27 35 35
Itd-Suomi, Oulu, Lappi 21 3 10 6 20 18
kaikki 100 100 100 100 100 100
Kaikki
osuus 3 2 7 7 81 100
lukumaara 55 32 84 60 828 1059
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4 Lisaelaketurva ja ikaantyneen tyontekijan
tyossapysyminen

Yksilollisen eldkevakuutuksen hankkineiden tyontekijoiden eldkeaikeita on tutkittu jonkin
verran. Padsddntoisesti tuloksena on ollut, ettd lisdeldkkeen hankkineet aikovat jadda jos-
sain mddrin muita aikaisemmin elidkkeelle. Toisaalta on ilmennyt, ettd ldheskdin kaikki
lisdeldketurvaa hankkineet eivit ole ottaneet vakuutusta eldkeién aikaistamistarkoituksessa.
Esimerkiksi 45—-64-vuotiaiden yksityisalojen palkansaajien eldkeaikeita koskeva tutkimus
osoitti, ettd vaikka hieman yli puolet vapaaehtoisen lisdeldketurvan ottaneista arvioi jadvén-
sd ennenaikaiselle eldkkeelle, samalla liki puolet lisdeldketurvaa hankkineista oli aikeissa
jatkaa tyOskentelyé jopa keskiméadréistd palkansaajaa pitempéén. (Ahonen 2004.)

Nyt lisdeldketurvan vaikutusta ty0ssé jatkamiseen on mahdollista tarkastella toiselta eli
tyOnantajan puolelta. Miten tyOnantajan lisdeldketurva liittyy tyonantajan iképolitiikkaan ja
tyontekijoiden tydssé jatkamisen tukemiseen? Toimipaikat on jaettu neljdén luokkaan:

e Toimipaikat, joissa on lisdeldketurvajirjestelyjd yksittéisille toimihenkil6ille. Jar-
jestelyt voivat siséltidd alennetun eldkeiin, méaréllisid etuuksia tai molemmat.

e Toimipaikat, joissa tarjotaan lisdeldketurvaa useille henkiléille ja siithen liittyy
alennettu eldkeikd. Sopimuksiin saattaa liittyd myos maaréllisia etuuksia.

e Toimipaikat, joissa on lisdeldketurvajirjestelyja useille henkil6ille, mutta sopimuk-
siin ei liity alennettua eldkeikdé vaan ainoastaan méérillisid etuja.

e Toimipaikat, joissa ei ole lisdeldkejiarjestelyjd. Tatd luokkaa kaytetddn vertailuryh-

mana.

Pédasiallinen mielenkiinto kohdistuu niihin lisdeldketurvaa tarjoaviin toimipaikkoihin, jois-
sa lisdeldkevakuutukset kattavat useita toimipaikan tyontekijoitd. Haastattelussa tyonantaji-
en edustajilta kysyttiin useita kysymyksid ikdéntyneiden tyontekijoiden tyollistdmisestd,

tyOssd pysymisen tukemisesta ja tydhyvinvointiin panostamisesta.

41 Tyohyvinvoinnin edistaminen ja tyossa jatkaminen

Tarkastellaan l&hemmin tyonantajien vastauksia kysymyksiin tyohyvinvointiin panostami-
sesta, ikddntyneen tyontekijin tydssd jatkamismahdollisuuksista ja ikdéntyneen tydvoiman
tyollistdmisestd tulevaisuudessa. Katsotaan aluksi, miten toimipaikoilla suhtaudutaan ylei-
sesti tydhyvinvoinnin edistimiseen ja onko toimipaikkojen vililld havaittavissa eroja sen
mukaan, onko niissé jarjestetty tyontekijoille lisdeldketurvaa vai ei. Lisdeldketurva on jaettu
selittdvana tekijdnd edelld esitettyyn kolmeen luokkaan. Néitd verrataan toimipaikkoihin,
joissa henkilostolle ei ole jarjestetty lisdeldketurvaa. Esitetty kysymys ja vastauksien ja-

kauma on esitetty kuvassa 2.
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Tyohyvinvointiin panostamisesta oli tehty selked strateginen valinta eli tyShyvinvointiin
panostamisen voi sanoa olleen tietoista 40—80 prosentissa toimipaikoista. Tyohyvinvointi-
strategia oli selvisti yleisin toimipaikoissa, joissa useilla tyontekijoilla oli maaréllista lisa-
eldketurvaa. Vihiten tyShyvinvointiin panostettiin toimipaikoissa, joissa ei ollut lisdeldke-
jarjestelyja. (Kuva 2.) Tulos osoittautui tilastollisesti merkitsevidksi myds taustatekijoiden
kontrolloinnin jidlkeen. Taustatekijoiden vakiointiin kdytettiin logit-mallia. Taustatekijoista
kontrolloitiin toimipaikan henkildston méérd, toimiala, ikédntyneiden eli véhintddn 55-
vuotiaiden osuus henkil6stostd, yrityksen ika, yrityksen taloudellinen tilanne ja tyovoiman
tarve tulevaisuudessa.

Kuva 2. Tyéhyvinvointiin panostaminen ja lisdeldketurva.
‘Onko tyéhyvinvointiin panostamisesta tehty toimipaikallanne selked strateginen valinta?’
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Taulukossa 5 on esitetty estimaateista lasketut riskisuhteet. Esimerkiksi mééarallistd lisdela-
keturvaa useille henkildille jérjestdneiden toimipaikkojen riskisuhde 6,26 tarkoittaa, ettd
“riski” sille, ettd nidissd toimipaikoissa on tehty tyOhyvinvointiin panostamisesta selked
strateginen valinta, on 6,26-kertainen verrattuna toimipaikkoihin, joissa ei ole lisdeldketur-
vajarjestelyjd, kun taustatekijoiden vaikutus on otettu huomioon. Jouhevampi tapa ilmaista
likipitden sama asia on puhua suhteellisista todenndkdisyyksistd: kyseisissd lisdeldke-
toimipaikoissa panostetaan tyOhyvinvointiin kuusi kertaa todenndkdisemmin suhteessa
vertailuryhmén toimipaikkoihin, kun taustatekijéiden vaikutus on kontrolloitu.

Yleisesti ottaen lisdeldketurvaa tarjoavissa toimipaikoissa panostettiin tydhyvinvointiin
todenndkdisemmin kuin toimipaikoissa, joissa ei ollut lisdeldkejérjestelyji. Tyohyvinvointi-
strategia ja lisdeldketurva ilmentédnevitkin molemmat aktiivista henkildstopolititkkaa. Eten-
kin toimipaikoissa, joissa lisdeldkejérjestelyt kattoivat useita toimipaikan henkil6itd eikd
lisdeldkkeeseen liittynyt alennettua eldkeikdd, panostettiin tyohyvinvointiin huomattavasti
yleisemmin kuin toimipaikoissa, joissa ei ollut lisdeldkejdrjestelyjd. Myds toimipaikat, jois-
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sa lisdeldkejarjestelyt koskivat vain yksittéisid henkil6ité, erottuivat tyShyvinvointiin panos-
tamisessa selvésti edukseen toimipaikoista, joissa ei ollut lisdeldkejarjestelyja.

Seuraavaksi katsotaan miten toimipaikoilla suhtauduttiin nimenomaan ikééntyneen
tyontekijdn tyossd jatkamismahdollisuuksiin ja ikédntyneen tyontekijén tyollistimiseen
tulevaisuudessa. Esitetyt kysymykset ja vastauksien jakaumat on esitetty kuvassa 3. Vihin-
tddn melko samaa mieltd viitteen ‘useimmissa tehtdvissd toimipaikallanne voi hyvin jatkaa
65-vuotiaaksi asti’ oli 40-70 prosenttia tyOnantajista. Vastausten erot olivat siten varsin
suuria tarkasteltavissa toimipaikoissa. MyoOnteisimmin asiaan suhtauduttiin toimipaikoissa,
joissa useilla henkil6illa oli médrallistd lisdeldketurvaa. (Kuva 3.)

Kuva 3. Tyénantajan suhtautuminen ikddntyneen mahdollisuuksiin jatkaa tyéssd ja ikddn-
tyneen tyévoiman kdyttoon tulevaisuudessa.

a) 'Useimmissa tehtdvissd toimipaikallanne voi hyvin jatkaa 65-vuotiaaksi.’
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b) ’Arveletteko, etti toimipaikkanne voi tulevaisuudessa kdyttid nykyistid enemmdin ikddn-
tynyttd tyovoimaa?’
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Noin puolet tyonantajista arveli, ettd toimipaikalla voi ainakin mahdollisesti kéyttdd tule-
vaisuudessa nykyistd enemméin ikddntynyttd tydvoimaa. Positiivisen poikkeuksen muodos-
tivat jélleen ne tyOnantajat, joilla oli useita henkil6itd médréllisen lisdelédketurvan piiriss:
ndistd tyonantajista noin 70 prosenttia katsoi, ettd tulevaisuudessa voidaan ainakin mahdol-
lisesti kayttaa ikdantynyttd tydvoimaa nykyistd enemmaén.

Toimipaikat, joissa lisdeldketurvaan siséltyi alennettu eldkeikd tai joissa lisdeldke oli
vain yksittdisilld henkildilld, eivét eronneet edelld esitettyjen kysymysten osalta toimipai-
koista, joissa ei ollut lisdeldkejirjestelyja. (Kuva 3.)

Tulokset pysyivét samansuuntaisina myds taustamuuttujien vakioinnin jilkeen, mutta
tulos osoittautui tilastollisesti merkitseviksi vain ikddntyneen tydvoiman lisddmistd koske-
vassa kysymyksessa. Ikddntynyttd tyovoimaa katsottiin ainakin mahdollisesti voitavan lisa-
td tulevaisuudessa suhteellisesti todenndkdisemmin niissé toimipaikoissa, joissa useita hen-
kiloitd oli madréllisen lisdeldkkeen piirissd. Ikddntyneen tydvoiman lisddmisalttius oli niis-
sé toimipaikoissa liki kolminkertainen verrattuna toimipaikkoihin, joissa lisdeldkejarjestely-
ja ei ollut. Estimointitulokset on esitetty taulukossa 5.

Taustatekijit vaikuttivat mallissa siten, etti ty0hyvinvointiin panostettiin ja ikdédntyneen
tyovoiman lisddmistd pidettiin mahdollisena todenndkdisimmin suurissa kuin pienissé toi-
mipaikoissa. Toimipaikoissa, joissa oli vakaa taloudellinen tilanne, oli todenndkdisempéa,
ettd useimmissa tehtdvissd voi jatkaa 65-vuotiaaksi asti. Samoin toimipaikoissa, joissa oli
tarvetta tulevaisuudessa lisdtd tyovoimaa, oli todennikoisemmin sellaisia tydtehtdvid, joissa
saattoi jatkaa 65-vuotiaaksi asti. Ndisséd toimipaikoissa suhtauduttiin myds positiivisemmin
ikddntyneen tyovoiman tyollistimiseen tulevaisuudessa ja panostettiin muita toimipaikkoja
todenndkdisemmin tyOhyvinvointiin. Tyo6hyvinvointiin panostettiin todenndkdisemmin
nuorissa kuin vanhoissa yrityksissa. (Taulukko 5.)

Tyohyvinvoinnin edistimiseen ja ikddntyneiden tydllistimiseen suhtautuivat positiivi-
semmin tyOnantajat, joilla oli jarjestetty useille tyontekijoille sellaista lisdeldketurvaa, johon
ei liittynyt alennettua eldkeikdd. Tuloksen voinee tulkita siten, ettd niilld toimipaikoilla on
yleisestikin ottaen mietitty tydhyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen liittyvid tekijoitd. Henki-
lostopolitiikka on néissd yrityksissd aktiivista ja lisdeldketurva on yksi keino huolehtia
tyontekijan tulevaisuudesta ja toisaalta keino sitouttaa avainhenkildstdd tai laajemmin koko

henkil6stod yritykseen.

ELAKETURVAKESKUKSEN KESKUSTELUALOITTEITA 27



Tyonantajan lisdeldketurva — pitoa tyéelamaén vai tyontod elakkeelle?

Taulukko 5. Tyéhyvinvointiin panostaminen, ikddntyneiden tyollistdminen ja ikddntyneen
tyovoiman jatkamismahdollisuus toimipaikalla. Erilliset logit-mallit, taulukoissa riskisuh-

teet (OR).
Tyohyvinvointiin Useimmissa Ikaantyneen
panostaminen tehtavissa voi tydvoiman kayttoa
strategiana jatkaa 65- mahdollista lisata
vuotiaaksi asti' tulevaisuudessa®

OR, (keskivirhe; OR, (keskivirhe; OR, (keskivirhe;
p-arvo) p-arvo) p-arvo)
n=1044 n=1044 n=1044

SELITTAVA TEKIJA

Tyonantajan lisdelaketurva:

ei lisaelaketurvaa 1,00 1,00 1,00

lisdeldketurvaa

- yksittaisilla henkil6illa

- useilla henkil6illa (alennettu elakeika)

- useilla henkil6illa (vain maarallinen etu)

Taustatekijat

Toimipaikan henkil6sto:
alle 10 henkil6a

10—49 henkil6a

50 tai yli henkilda

Ikaantyneiden osuus toimipaikassa:
alle viidennes
vahintaan viidennes

Yrityksen ika:
alle 10 vuotta
vahintaan 10 vuotta

Yrityksen taloudellinen tilanne:
vakaa
epavakaa

Tydvoiman tarve tulevaisuudessa
lisdantyy
pysyy ennallaan tai vhenee

2,73 (1,11 0,014)
1,50 (0,54 ; 0,260)
6,26 (3,17 ; 0,000)

1,00
1,59 (0,32 ; 0,020)
3,30 (0,93 ; 0,000)

1,00
0,76 (0,17 ; 0,224)

1,75 (0,42 ; 0,020)
1,00

1,37 (0,42 ; 0,316)
1,00

1,98 (0,46 ; 0,003)
1,00

0,61 (0,20 ; 0,136)
1,19 (0,48 ; 0,665)
2,48 (1,26 ; 0,075)

1,00
1,26 (0,24 ; 0,224)
1,29 (0,32 ; 0,306)

)

1,00
1,38 (0,32 ; 0,163)

1,24 (0,31 0,377)
1,00

1,92 (0,61 ; 0,040)
1,00

1,61 (0,35 ; 0,027)
1,00

0,91 (0,31 ; 0,795)
0,96 (0,37 ; 0,914)
2,85 (1,25 0,017)

1,00
1,20 (0,24 ; 0,360)
2,03 (0,51 ; 0,005)

1,00
1,02 (0,23 ; 0,929)

1,17 (0,28 ; 0,505)
1,00

0,66 (0,21 ; 0,192)
1,00

1,63 (0,37 ; 0,030)
1,00

Toimiala:

Teollisuus 1,00 1,00 1,00

Rakennus 0,94 (0,40;0,874) |0,68 (0,27 ;0,327) |0,99 (0,38 ; 0,988)
Kauppa, ravitsemus, majoitus ym. 1,60 (0,46 ; 0,102) |0,74 (0,20 ;0,265) | 1,23 (0,34 ; 0,448)
Liikenne ym. 0,83 (0,33; 0,649) |0,98 (0,35;0,946) |1,92(0,70; 0,072)
Liike-elaman palvelut ja rahoitus 1,31 (0,44 ; 0,415) |1,33(0,43;0,389) |1,58 (0,50 ; 0,145)
Muu 0,92 (0,34;0,830) |1,97 (0,79;0,091) [1,16(0,46;0,717)

1) Selitettavana tekijana 'taysin samaa mieltd’ tai 'melko samaa mieltéd’ kysymykseen vastanneet.
2) Selitettédvana tekijana ‘kylld’ ja ‘'mahdollisesti’ kysymykseen vastanneet.
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4.2 Tyossa jatkamista tukeva toiminta

Vain maaréllistd lisdeldketurvaa useille tyontekijoille jarjestineissd toimipaikoissa tyonan-
tajat suhtautuvat tyohyvinvoinnin edistdmiseen ja ikdéntyneiden tydllistimiseen positiivi-
semmin kuin toimipaikoissa, joissa ei ole lisdeldketurvajirjestelyjd. Edelld esitetyt kysy-
mykset koskivat kuitenkin l&hinnd tyohyvinvoinnin edistimisaikomuksia sekid asenteita
ikddntynyttd tydvoimaa kohtaan. Mielenkiintoisempaa olisi tietid, nikyvétko aikomukset ja
asenteet kdytinnon toiminnassa ja paitoksen teossa. Tukevatko tyOnantajat tosiasiassa
ikddntyneitd tyontekijoitd jatkamaan tyOsséd eldkeikddn asti vai ovatko ikddntyneet ensim-
mdisid 1ahtijoitd, kun toimipaikalla paatetddn tehdd henkildston uudelleenjérjestelyja?

Haastattelussa kysyttiin muutama kysymys tyonantajan toimista viimeisten vuosien ai-
kana. Vastausten avulla voi saada jonkinlaisen kuvan siitd, nakyyko esimerkiksi méaarallista
lisdeldketurvaa tarjoavien tyOnantajien positiivinen suhtautuminen ikddntyneeseen tyovoi-
maan ja tyohyvinvoinnin edistimiseen myds kaytdnnossa.

Tyonantajan edustajalta kysyttiin, onko toimipaikassa viimeksi kuluneen vuoden aikana
parannettu tyOaikojen joustavuutta tai sijoitettu ikddntyvid tarvittaessa uusiin tehtéviin.
Vastausvaihtoehdot kumpaankin kysymykseen olivat: *on tehty’, ’ei ole ollut tarvetta teh-
da’, ’ei ole tehty’ ja ’ei osaa sanoa’. Vastausvaihtoehtojen muodosta johtuen vastaus ’ei ole
tehty’ saa passiivisen sdvyn ’ei ole tehty, vaikka olisi ehké ollut tarvettakin tehdd’. Jotta
vastaukset kuvaisivat parhaiten ikdéntyneiden tyohyvinvoinnin edistimistd, vastauksien
tarkastelu rajoitetaan toimipaikkoihin, joissa on yli 55-vuotiaita tyontekijoitd. Vastausten
jakaumat on esitetty kuvassa 4.

Tydaikojen joustavuutta oli parannettu tai sithen ei viimeisen vuoden aikana ollut tarvet-
ta 67—86 prosentissa toimipaikoista. Alle 15 prosentissa toimipaikoista, joissa useilla henki-
161114 oli méadrallinen lisdeldke tai lisdeldke oli vain yksittdisilld henkil6illd, oli jatetty rea-
goimatta mahdolliseen tydaikojen joustotarpeeseen. Vastaava passiivisuus oli yleisempai
toimipaikoissa, joissa lisdeldke sisélsi alennettua eldkeikdd tai lisdeldkejarjestelyja ei ollut
lainkaan. (Kuva 4.)

Ikéantyneitd oli sijoitettu uusiin tehtiviin tai sithen ei ollut ajanjaksolla tarvetta 57—
77 prosentissa toimipaikoista. Tarpeeseen oli jitetty harvemmin reagoimatta toimipaikois-
sa, joissa henkilostolle oli jarjestetty lisdeldketurvaa kuin toimipaikoissa, joissa lisdeldkejar-
jestelyja ei ollut. (Kuva 4.)
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Kuva 4. Tyéyhteison kehittimistoimenpiteet viimeksi kuluneiden 12 kk aikana. Yksityisen
sektorin toimipaikat, joissa on yli 55-vuotiaita tyontekijoitd.

a) Tyoaikojen joustavuuden parantaminen
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b) Ikidntyneiden sijoittaminen tarvittaessa uusiin tehtdviin
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Tulokset pitivit myds taustamuuttujien vakioinnin jélkeen, mutta erot olivat tilastollisesti
merkitsevid vain tyoOaikajérjestelyihin liittyvéssd kysymyksessd lisdeldketurvaa yksittdisia
henkildille jarjestdneiden toimipaikkojen kohdalla. Toimipaikoissa, joissa oli lisdeldkejér-
jestelyja yksittéisille henkil6ille, oli tarpeen tullen noin kolminkertainen todenndkdisyys
tyOaikajérjestelyille suhteessa toimipaikkoihin, joissa ei ollut lisdeldkejérjestelyja. (Tauluk-
ko 6).
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Taulukko 6. Tyéaika- ja tyotehtivdjdrjestelyt viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana.
Yksityisen sektorin toimipaikat, joissa on yli 55-vuotiaita tyontekijoitd. Erilliset logit-mallit.
Taulukossa esitetddn riskisuhteet (OR). Puuttuvat havainnot on jdtetty tarkastelun ulkopuo-
lelle.

Tybaikajarjestelyja
parannettu tai siihen
ei ole ollut tarvetta

Ikadantyneita sijoitettu
tarvittaessa uusiin tehtaviin
tai siihen ei ole ollut tarvetta

OR, (keskivirhe, p-arvo) | OR, (keskivirhe, p-arvo)

n=679 n=678
SELITTAVA TEKIJA
Tyoénantajan lisdelaketurva:
ei lisdelaketurvaa 1,00 1,00

lisdelaketurvaa

- yksittaisilla henkil6illa

- useilla henkil6illa (alennettu elakeika)

- useilla henkil6illa (vain maarallinen etu)

Taustatekijat

Toimipaikan henkil6sto:
alle 10 henkiléa

10-49 henkilda

50 tai yli henkilda

Ikaantyneiden osuus toimipaikassa:
alle viidennes
vahintaan viidennes

Yrityksen taloudellinen tilanne:
vakaa
epavakaa

Toimiala:

Teollisuus

Rakennus

Kauppa, ravitsemus, majoitus ym.
Liikenne ym.

Liike-elaman palvelut ja rahoitus
Muu

Tyohyvinvoinnin edistdminen:
on strateginen valinta

3,20 (1,86 ; 0,045)
1,02 (0,56 ; 0,973)
2,16 (1,29 ; 0,198)

1,00
0,85 (0,30 ; 0,635)
0,57 (0,22 ; 0,146)

1,00
0,73 (0,24 ; 0,344)

0,73 (0,31, 0,461)
1,00

1,00
0,56 (0,30 ; 0,278)
1,57 (0,63 ; 0,268)
0,74 (0,44 ; 0,611)
1,09 (0,48 ; 0,846)
0,87 (0,54 ; 0,826)

2,61 (0,82 ; 0,002)

2,36 (1,16 ; 0,080)
2,62 (1,34 ; 0,060)
1,13 (0,74 ; 0,854)

1,00
0,88 (0,27 ; 0,669)
0,86 (0,31 ; 0,684)

1,00
0,86 (0,24 ; 0,583)

0,78 (0,35 ; 0,587)
1,00

1,00
0,52 (0,26 ; 0,190)
0,68 (0,27 ; 0,331)
0,86 (0,42 ; 0,756)
0,63 (0,27 ; 0,284)
1,33 (0,78 ; 0,632)

1,87 (0,55 ; 0,033)

eiole 1,00 1,00

Jotta voitaisiin katsoa henkilostopolitiikan yhteyttd tyOnantajan toimiin, malliin liséttiin
tyShyvinvointistrategia selittiviksi tekijiksi®. Tekijd osoittautui merkitseviksi. Toimipai-
koissa, joissa on ty6hyvinvointistrategia, on my0s tarvittaessa toimittu konkreettisesti tyo-
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Néissé toimipaikoissa oli tarvittaessa noin kaksi kertaa toden-
nikoisemmin jérjestelty tyOaikoja tai tytehtdvid suhteessa toimipaikkoihin, joissa ei ollut

tyOhyvinvointistrategiaa. Muut taustamuuttujat — henkiloston maira, ikdantyneiden osuus,

6 Madrillinen lisdeliketurva ei osoittautunut merkitseviksi, vaikka strategiamuuttuja jétettiin mal-
leista pois.
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toimiala ja yrityksen taloudellinen tilanne — eivit osoittautuneet merkitseviksi. (Tauluk-
ko 6.)

Kattavasti méadréllisté lisdeldketurvaa tyontekijdilleen jarjestdneet toimipaikat eivét niy-
td juuri erottuvan muista toimipaikoista mitattaessa toimia tyon joustavuuden parantamisek-
si, vaikka edelld esitetyt "asennekysymykset” ehkd antoivat niin olettaa. Sen sijaan ty6hy-
vinvointistrategia osoittautui merkitsevaksi: toimipaikoissa, joissa panostettiin tietoisesti
tydhyvinvointiin, myos reagoitiin muita toimipaikkoja herkemmin ty6én joustavuuden pa-
rantamisvaateisiin. TyShyvinvoinnin edistdminen oli strategiana ldhes 80 prosentissa toimi-
paikoista, joissa oli useita henkil6itd madréllisen lisdeldketurvan piirissa.
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5 Lisaelaketurva ja tyovoiman vahentaminen

Tyosuhde voi paittyd useastakin syystd. Tyontekijd voi ldhted omasta tahdostaan esimer-
kiksi vaihtaessaan tyOpaikkaa tai jadda vanhuuseldkkeelle tms. Tyontekija voi jidda ennen-
aikaiselle eldkkeelle terveydellisisté syistd tai varhennetulle vanhuuseldkkeelle joko pelkédn
lakisditeisen eldkkeen turvin tai mahdollisesti titd aikaisemmin lisdeldkevakuutuksen tur-
vin. TyOsuhteen ollessa méérdaikainen se saattaa padttyd maardajan lopussa. Tyosuhde voi
paittyd myos tyOnantajan toimesta irtisanomiseen, jolloin tyontekija jad usein ainakin het-
kellisesti tyottomaksi ja mikéli ikdraja- ja tyOhistoriavaatimukset tayttyvét, irtisanottu ’paa-
see” tyottomyyseldkeputkeen.

Tyonantaja joutuu yleensd maksamaan vahintéén irtisanomisajan palkan suuruisen kor-
vauksen tyOntekijan irtisanomisesta. Tamén lisdksi ikddntyneen tyOntekijin irtisanominen
voi aiheuttaa tyonantajalle lisdkustannuksia, mikéli irtisanottu jda ns. tyottomyyseldkeput-
keen ja yritykselle midraytyy tyottomyyseldkkeestd omavastuumaksu. Tyonantajalle alkaa
muodostua vastuuta omista tyottomyyselédketapauksistaan, jos yrityksen henkilomaérd on
vihintésn 50 henkilsé’,

Vuodesta 1997 vuoteen 2005 asti tydttomyysputken alaikérajana on ollut 55 vuotta
(vuodesta 2005 alkaen 57 vuotta). Tyottomyysputki koostuu kolmesta toisiinsa nivoutuvas-
ta, mutta erillisestd etuusosasta: ansiosidonnaisesta tyottomyyspdivdrahasta (500 pdivai),
tyottdmyysturvan lisdpdivistd (60 vuoden ikddn asti) sekd varsinaisesta tyottomyyseldk-
keestd, joka pédttyy vanhuuseldkeikdén. Vuoden 2005 eldkeuudistus lakkauttaa tyotto-
myyseldkkeen asteittain ja pitdd tydttomat tyottdmyysturvajirjestelmin piirissd. Myos tyot-
tomyyseldkkeiden omavastuut siirtyvét tyottomyysvakuutukseen. Vaikka etuus siirtyy ela-
kejarjestelmésté tyottomyysturvajirjestelméén, ilmio sailyy.

Miten lisdeldke madrdytyy ikddntyneen tyontekijan jaddessa tyottomaksi? Jos lisdeldke-
vakuutussopimukseen liittyy ainoastaan vanhuuseldke, mutta ei tyottomyyseldkettd, vakuu-
tettu voi nostaa vanhuuseldkevapaakirjan vakuutussopimuksessa mainitussa elikeidssé esi-
merkiksi samaan aikaan lakisditeisen tyottomyyseldkkeen kanssa. Jos lisdeldkevakuutusso-
pimukseen ei liity oikeutta vanhuuselidkevapaakirjaan, mutta sopimus siséltdad tyottomyys-

elakkeen, vakuutettu saa lisdeldkkeen ainoastaan tyottomyyseldkkeena.

7 PientyGnantajat eivit vastaa suoranaisesti omista ty6ttomyyseliketapauksistaan. Omavastuumaksu
kasvaa lineaarisesti henkilomaardn kasvaessa. Yrityksiltd, joissa on véhintddn 800 henkil6d, peritddn
tdysiméddrdinen omavastuumaksu. Tdysimddrdinen maksu on 80 prosenttia eldkemenosta (eldketa-
pahtumasta vanhuuseldkeikdédn asti). Talloin tyonantaja maksaa kokonaan tyottomyyseldkkeen ra-
hastoidun osan aiheuttamat kustannukset. Viimeinen tyonantaja vastaa kaikista tyottomyyseldkkei-
den kustannuksista sille méaéritellyn omavastuun mukaisesti. Tyottomyyselikkeistd ei aiheudu kus-
tannuksia yrityksille, mikili tyontekija irtisanoutuu tai hinet irtisanotaan tyOntekijéstd johtuvasta,
muusta kuin terveydellisestd syystd. Tyontekijan irtisanomisesta ei koidu tdysimaérdisid omavastuu-
kustannuksia, mikéli tyontekija on palkattu yli 50-vuotiaana ja hénet irtisanotaan kolmen vuoden
sisélld palkkaamisesta. (Lindell 2003.) Omavastuumaksut muuttuivat vuodesta 2006 alkaen, tistd
liséd ks. esim. Hakola ja Uusitalo (2005).
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5.1 Tyovoiman vahentaminen

Katsotaan nyt, onko tyontekijoiden vihentdmisessd ndkyvissd eroja sen mukaan, onko toi-
mipaikassa jarjestetty tyontekijoille lisdeldketurvaa. TyOnantajahaastattelussa tydnantajan
edustajalta kysyttiin, onko toimipaikassa viimeisen kolmen vuoden aikana jouduttu siirta-
madn tyontekijoitd tyottomyyseldkeputkeen, irtisanomaan muuten, lomauttamaan tai vihen-
tdmaidn muuten niin, ettei ldhteneiden tilalle ole otettu uusia tydntekijoitd? Vastausvaihto-
ehdot olivat ’kylld’, *ei’ ja ’ei osaa sanoa’.

Lomautuksia ei tarkastella, silld mielenkiinto kohdistuu tyontekijoiden vdhentdmiseen.
Kysymys koskee ainoastaan sitd, onko ajanjaksolla toimipaikassa irtisanottu/vahennetty
tyontekijoitd vai ei, joten vastaukset eivét kerro vihentdmisten médristd — ei siitd kuinka
usein vdhentdmistoimenpide on tehty eikd siitd kuinka montaa ihmistd se on koskenut.
Luonnollisesti on selvéd, ettd toimipaikan koolla on erittdin vahva yhteys siithen onko toi-
mipaikassa ylipddnsd viahennetty ihmisié vai ei. Tastd syystd tarkastelu keskittyy véhintdén
10 henkilon toimipaikkoihin. Pienissd toimipaikoissa se, ettd irtisanominen tai muu vdhen-
tdminen on tapahtunut kolmen vuoden aikana, on liian sattumanvaraista, jotta siitd voitai-
siin aineiston koko huomioon ottaen tehda luotettavia johtopéaétoksia.

Viéhintddn yksi tyontekiji oli vihennetty viimeisen kolmen vuoden aikana 50-75 pro-
sentissa toimipaikoista. Vdhentdminen oli tapahtunut yleisimmin toimipaikoissa, joissa
useilla henkiloilld oli lisdeldkkeessd alennettu eldkeikd. Yksi tai useampi henkild oli irtisa-
nottu kolmen vuoden aikana 40—65 prosentissa toimipaikoista. Useimmin néin oli tehty
toimipaikoissa, joissa useilla henkildilld oli alennetun eldkeién sisdltdva lisdeldke. (Kuva 5.)

Kuva 5. Tyéontekijéiden vihentdminen viimeisen kolmen vuoden aikana niissd yksityisen
sektorin toimipaikoissa, joissa on vihintddn 10 tyontekijid (n=6062).
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Tulokset pativit my0Os henkildston lukumiirén, ikdantyneiden osuuden, toimipaikan sijain-
nin, toimialan ja yrityksen taloudellisen tilanteen kontrolloinnin jilkeen. Taustatekijoiden
vakiointiin kdytettiin multinominaalista logit-mallia. Mallia tulkitaan muutoin kuten logit-
mallia, mutta selitettdva tekijd on kolmiluokkainen: tyontekija/tyontekijoitd on irtisanottu,
tyontekija/tyontekijoitd on vihennetty muutoin tai tyontekijoitd ei ole vihennetty lainkaan
(kdytetddn vertailutilana). Arvioitavia tyontekijoiden vahentdmistapoja on siis kaksi (irtisa-
nominen ja muu vihentdminen) ja molempia niistd verrataan vaihtoehtoon, jossa tyonteki-
jOité ei ole viahennetty kolmen vuoden aikana lainkaan. Vertailutila siséltda siten tyosuhteen
jatkumisen ohella myds tapauksia, joissa henkilo on esimerkiksi jadnyt eldkkeelle tai 1dhte-
nyt omasta tahdostaan pois, mutta hinen tilalleen on otettu uusi tyontekija.

Taulukossa 7 on raportoitu riskisuhteet. Multinominaalisessa logit-mallissa selittdvin
muuttujan suhteellinen riskisuhde RRR (Relative Risk Ratio) kertoo, kuinka moninkertai-
nen riski kyseiseen tyontekijin vihentdmistapaan liittyy tiettyyn ryhméin kuuluvassa toi-
mipaikassa verrattuna siihen, ettei tyontekijoitd ole vahennetty lainkaan. Oletetaan esimer-
kiksi, ettd irtisanomiseen liittyva riskisuhde tiettyyn ryhmédian kuuluvassa toimipaikassa on
suurempi kuin yksi. Téllin irtisanominen oli ajanjaksolla kyseiseen ryhmiin kuuluvassa
toimipaikassa vertailuryhméan nidhden todenndkoisempi tapahtuma kuin se, ettd tyonteki-
joita ei ollut vahennetty ajanjaksolla lainkaan.

Mallin tuloksista ndhdéén, ettd toimipaikoissa, joissa useilla henkil6illa oli lisdelakkees-
sd alennettu eldkeikd, oli tarkasteluajankohtana kolminkertainen riski irtisanomistapahtu-
malle vailla lisdeldketurvaa oleviin toimipaikkoihin ndhden kuin siihen, ettd tyontekijoita ei
ollut kyseisend ajanjaksona vdhennetty lainkaan. Tulos on tilastollisesti merkitseva. (Tau-
lukko 7.)

Taustatekijat vaikuttivat mallissa siten, ettd suurissa toimipaikoissa irtisanomisen toden-
nikoisyys ajanjaksolla oli luonnollisesti pienid toimipaikkoja suurempi kuin se, ettei tyon-
tekijoitd ollut vihennetty ajanjaksolla lainkaan. Eteld-Suomen toimipaikoissa irtisanominen
oli ajanjaksolla muuta Suomea todenndkdisempéd kuin se, ettei tyontekijoitd ollut vahen-
netty. (Taulukko 7.)
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Taulukko 7. Tyontekijéiden vihentdminen viimeisen kolmen vuoden aikana. Yksityisen
sektorin toimipaikat, joissa vihintddn 10 tyontekijdd. Multinominaalinen logit-malli. Tau-
lukossa esitetddn suhteelliset riskisuhteet RRR. Puuttuvat havainnot on jdtetty tarkastelun
ulkopuolelle (n=654).

Tyontekija/ tydntekijoita
on vahennetty
(muutoin kuin irtisanomalla)’

Tyontekija/ tydntekijita
on irtisanottu’

RRR (keskivithe ; p-arvo) | prR (keskivithe ; p-arvo)

SELITTAVA TEKIJA

Tyonantajan lisdelaketurva:
ei lisaeldketurvaa 1,00 1,00
lisdelaketurvaa:

- yksittaisilla henkil6illa
- useilla henkil6illa (alennettu elakeika)
- useilla henkil6illa (vain maarallinen etu)

Taustatekijat

Toimipaikan henkildstd':
10-49 henkil6
50—  henkiloa

Ikaantyneiden osuus toimipaikassa:
alle viidennes
vahintaan viidennes

Toimipaikan sijainti:
Etela-Suomi
Muu Suomi

Yrityksen taloudellinen tilanne:
vakaa
epavakaa

Toimiala:

Teollisuus

Rakennus

Kauppa, ravitsemus, majoitus ym.
Liikenne ym.

Liike-elaman palvelut ja rahoitus
Muu

0,83 (0,37 ; 0,679)
3,05 (1,70 ; 0,045)
0,83 (0,52 ; 0,765)

1,00
3,82 (1,14 ; 0,000)

1,00
1,76 (0,23 ; 0,362)

1,71 (0,45 ; 0,041)
1,00

0,43 (0,22 ; 0,100)
1,00

1,00

0,73 (0,30 ; 0,438)
0,68 (0,23 ; 0,262)
0,72 (0,31 ; 0,446)
0,47 (0,17 ; 0,035)
1,64 (1,02 ; 0,451)

0,67 (0,52 ; 0,601)
2,48 (1,57 ; 0,151)
1,08 (0,81 ; 0,921)

1,00
1,72 (0,80 ; 0,244)

1,00
0,66 (0,33 ; 0,397)

1,36 (0,54 ; 0,442)
1,00

0,68 (0,42 ; 0,532)
1,00

1,00
0,39 (0,29 ; 0,198)
0,42 (0,19 ; 0,056)
0,20 (0,15 ; 0,033)
0,12 (0,07 ; 0,000)
3,04 (2,62 : 0,199)

1) Vertailutilana se, ettei tyontekijdita ei ole vahennetty ajanjaksolla lainkaan.

Tyontekijoiden siirtdminen tyottomyyseldkeputkeen tai irtisanominen eivit kuitenkaan
nédytd alennettua eldkeikid siséltiavéa lisdturvaa tarjoavissa toimipaikoissa liittyvan varsinai-
seen tyovoiman vahentdmistarpeeseen vaan luultavasti pikemminkin tyovoiman uudelleen-
jarjestelyyn. Kysyttiessa irtisanomisia tai muita vdhentdmisid tehneistd toimipaikoista onko
toimipaikkojen henkil6ston miérd viimeisen kolmen vuoden aikana vdhentynyt, havaitaan,
ettd alennettua eldkeikda sisdltdvad lisdeldkettd useille tyontekijoille kustantaneissa toimi-
paikoissa henkiloston méddrd oli itse asiassa pysynyt ennallaan tai lisddntynyt viimeisen
kolmen vuoden aikana useammin kuin toimipaikoissa, joissa henkilostolli ei ollut liséeldke-
etuuksia. (Taulukko 8).
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Taulukko 8. Henkiloston mddrdn muutos viimeisen kolmen vuoden aikana. Ne vihintddn
10 henkilon yksityisen sektorin toimipaikat, joissa tyontekijoitd on kolmen vuoden aikana

vihennetty.
Lisdeldketurvaa, % Ei
Henkiloston maara Yksittaisilla ~ Useilla henkil6illa,  Useilla henkil6illa, | lisaeldke-
3 vuoden aikana henkiloilla alennettu elakeika  vain maarallinen turvaa, %
etu
Lisdantynyt tai pysynyt ennallaan 75 86 84 74
Véahentynyt 25 14 16 26
Kaikki, % 100 100 100 100
Lukumaara 40 43 21 291

5.2 Tyottomyyselakeputken kaytto

Tarkastellaan vield erikseen irtisanomisia ja sitd miten ne on tehty. Kysymyksesti pystytdan

analysoimaan erikseen ikddntyneiden irtisanomisia (tyontekijoitd on siirretty tyottomyys-

elakeputkeen) ja muita irtisanomistilanteita. Irtisanominen oli tapahtunut nimenomaan tyot-

tomyyseldkeputken kautta selvésti muita toimipaikkoja useimmin toimipaikoissa, joissa

useilla henkil6illd oli alennetun eldkeidn sisdltdva lisdeldke. Néissd toimipaikoissa 80 pro-

senttiin irtisanomisista liittyi tyottomyyseldakeputken kayttd. Muissa toimipaikoissa tyotto-

myyseldkeputkea oli kéytetty alle 30 prosentissa irtisanomisista. Erot olivat siten varsin

suuria sen mukaan, millaista lisdeldketurva oli ehdoiltaan. (Kuva 6.)

Kuva 6. Irtisanomistapa niissd yksityisen sektorin vihintddn 10 henkilon toimipaikoissa,
joissa on irtisanottu tyontekijoitd viimeisen kolmen vuoden aikana.
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Tulokset pativiat myos taustatekijoiden kontrolloinnin jilkeen. Malliin otettiin mukaan vain
toimipaikat, joissa oli irtisanottu tyontekija 12 kuukauden aikana. Mallissa selitetdén tyot-
tomyyseldkeputken kayttod irtisanomiskeinona. Verrokkiryhmind ovat toimipaikat, joissa
irtisanomiskeinona ei ole kéytetty tyottdomyyseldkeputkea. Alennetun eldkeidn siséltavai
lisdeldketurvaa kattavasti henkilostolleen kustantaneissa toimipaikoissa riski sille, etté irti-
sanomiskeinona oli kdytetty nimenomaan tyottomyyseldkeputkea, oli 1dhes 12-kertainen
suhteessa sellaisiin irtisanomisen tehneisiin toimipaikkoihin, joissa ei ollut lisdeldkejérjeste-
lyja. (Taulukko 9.)

Taulukko 9. Tyéttomyyseldkeputken kdiytté irtisanomiskeinona. Ne yksityisen sektorin vi-
hintddn 10 henkilon toimipaikat, joissa on 12 kuukauden aikana irtisanottu véihintddn yksi
tyontekija. Logit-malli, taulukossa on esitetty riskisuhteet. Puuttuvat havainnot on jdtetty
tarkastelun ulkopuolelle.

Irtisanomisessa kaytetty tyéttdmyyseldkeputkea'
OR, (keskivirhe, p-arvo)
n=571
SELITTAVA TEKIJA
Tydnantajan lisdeldaketurva:
ei lisdelaketurvaa 1,00
lisdelaketurvaa:
- yksittaisilla henkil6illa 0,88 (0,40 ; 0,769)
- useilla henkil6illa (alennettu elakeika) 11,94 (8,13 ; 0,000)
- useilla henkil6illa (vain maarallinen etu) 0,61 (0,68 ; 0,659)
Taustatekijat
Toimipaikan henkilosto':
10—49 henkilda 1,00
50— henkilda 2,62 (0,86 ; 0,004)
Ikdantyneiden osuus toimipaikassa:
alle viidennes 1,00
vahintaan viidennes 2,53 (1,12 ; 0,037)
Toimipaikan sijainti:
Etela-Suomi 0,28 (0,11 ; 0,001)
Muu Suomi 1,00
Yrityksen taloudellinen tilanne:
vakaa 2,49 (1,23 ; 0,065)
epavakaa 1,00
Toimiala:
Teollisuus 1,00
Rakennus 0,72 (0,39 ; 0,543)
Kauppa, ravitsemus, majoitus ym. 1,22 (0,63 ; 0,707)
Liikenne ym. 1,09 (0,60 ; 0,881)
Liike-elaman palvelut ja rahoitus 0,61 (0,30 ; 0,318)
Muu 1,17 (1,09 ; 0,863)

1) Vertailuryhmana toimipaikat, joissa irtisanomiskeinona ei ole kaytetty ty6ttomyyseldkeputkea.
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Taustamuuttujat vaikuttivat mallissa siten, ettd Eteld-Suomessa oli epidtodennikdisemmin
kaytetty irtisanomiskeinona tydttomyyseldkeputkea kuin muualla Suomessa. Toimipaikois-
sa, joissa oli paljon ikddntyneitd tyontekijoitd, myos tyottomyyseldkeputken kéytto irtisa-
nomistilanteessa oli muita toimipaikkoja todennékdisempéé. Suurissa toimipaikoissa tyot-
tomyyseldkeputken kéytto irtisanomiskeinona oli todenndkdisempdd kuin pienissd toimi-
paikoissa. (Taulukko 9.)

Alennettu eldkeikd voi olla méadritelty tyontekijén eroamisidksi tai se voi olla joustava,
jolloin sopimuksessa méairiteltyd elikeikda voi tyontekijan ndin halutessa lykéti. Alennettu
elakeikd oli médritelty tyontekijén eroamisidksi 45 prosentissa kaikista alennettua elédkeikdi
siséltivissa lisdeldkkeissé (taulukko 2). Kun katsotaan asiaa tyottdmyyseldkeputkea kaytta-
neiden toimipaikkojen osalta, ndhdédan, ettd tyottomyysputken kayttd oli yleisintd niissd
toimipaikoissa, joissa alennettu elidkeikd oli tyontekijoiden eroamisikd: Alennettu elikeikd
oli eroamisikd yli 80 prosentissa tyottomyysputkea kiyttineistd toimipaikoista, mutta vain
reilussa 40 prosentissa toimipaikoista, joissa tyottomyysputkeen ei ollut ajanjaksolla irtisa-
nottu henkil6itd. (Taulukko 10.)

Taulukko 10. Tyottomyyseldkeputken kdytto ja alennettu elikeikd eroamisikdnd. Yksityisen
sektorin vihintddn 10 henkilon toimipaikat, joissa on lisdeldketurvaa useilla henkiloilld ja
siihen liittyy alennettu eldkeikd.

Toimipaikassa kaytetty tyottomyys-
eldkeputkea 3 v. aikana
kylla ei
Alennettu eldkeika
on eroamisika 82 44
ei ole eroamisika 18 45
ei osaa sanoa 0 11
kaikki 100 100
lukumaara 24 35

Koska halutaan hahmottaa nimenomaan ikééntyneiden tyontekijoiden irtisanomisia, raja-
taan tarkastelu vield niihin toimipaikkoihin, joissa on ikdéntyneitd tyontekijoitd. Katsotaan,
miten yleisesti ja milld tavoin ndissé toimipaikoissa on irtisanottu tyontekijoita.

Yli 70 prosentissa toimipaikoista, joissa useita henkildité oli alennetun eldkeién sisalta-
vén lisdeldketurvan piirissé, oli irtisanottu henkilditad. Reilussa 60 prosentissa ndistd toimi-
paikoista ikddntyneitd oli irtisanottu tydttdomyysputkeen. Ero oli huomattava muihin toimi-
paikkoihin néhden: korkeintaan viidenneksessd muista toimipaikoista oli kdytetty tyotto-
myysputkea. Muissa toimipaikoissa olikin useammin irtisanottu muutoin kuin tydttomyys-
eldkeputkeen. (Kuva 7.)
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Kuva 7. Tyénantajan jdrjestamd lisdeldketurva ja tyottomyyseldikeputkeen siirtdminen ja
irtisanominen viimeisen kolmen vuoden aikana. Ne yksityisen sektorin vihintddn 10 henki-
l6n toimipaikat, joissa on 55 vuotta tdyttineitd tyontekijoitd.
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Tulokset pétivdat myos henkiloston lukumédirén, ikdédntyneiden osuuden, toimipaikan sijain-
nin, toimialan ja yrityksen taloudellisen tilanteen kontrolloinnin jilkeen. Taustatekijoiden
vakiointiin kdytettiin multinominaalista logit-mallia. Mallissa selitettivd muuttuja on kol-
miluokkainen. Verrokkiryhméni on kiytetty toimipaikkoja, joissa ei ole kolmen vuoden
aikana irtisanottu henkil6ité (tyottomyysputkeen tai muutoin). Téten verrokkiryhma sisaltaa
tyOsuhteen jatkumisen ohella mm. tapaukset, joissa henkild on jaanyt lakisditeiselle eldak-
keelle tai lisdeldkkeelle, tyontekijan méédrdaikainen tyosuhde on pddttynyt tai hidn on irtisa-
noutunut itse. Toisin sanoen vertailuryhmé voi késittdd myds tapauksia, joissa tyontekijoitd
on vihennetty esimerkiksi siten, ettd omasta tahdostaan ldhteneiden tilalle ei ole otettu uu-
sia tyontekijoita.

Mallin tuloksista ndhdéén, etti toimipaikoissa, joissa useita henkil6itd on alennetun elé-
keidn siséltdvan lisdeldkkeen piirissd, oli tarkasteluajankohtana yhdeksankertainen riski
tyottomyyseldkeputken kaytolle vailla lisdeldketurvaa oleviin toimipaikkoihin ndhden kuin
sithen, ettd irtisanomisia ei ollut tehty. Lisdelédketurvaa yksittéisille henkil6ille tai vain maa-
réllistd lisdeldkettd tarjoavissa toimipaikoissa tyottomyysputken kéytté oli suunnilleen yhta
todennékdisté kuin toimipaikoissa, joissa ei ollut lisdeldkejarjestelyjéd. (Taulukko 11.)

Tyottomyysputken kdytossd ilmenneet erot eivit siten selity sillé, ettd lisdeldketurvaan
sisdltyvaa alennettua eldkeikdd tarjoavissa toimipaikoissa henkildstd olisi ikdédntyneempaa
tai toimipaikat olisivat henkiloméaarélld mitattuna muita suurempia. On kuitenkin muistetta-
va, ettd tulos kertoo ainoastaan, ettd toimipaikoissa, joissa useilla henkil6illd on alennetun
elakeidn siséltdva lisdeldke, on tapahtunut tyottomyyselédkeputkeen irtisanominen ajanjak-
solla muita toimipaikkoja todenndkdisemmin. Tulos ei kerro, kuinka usein tai kuinka monta

henkild4 on irtisanottu.
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Taulukko 11. Tyonantajan lisdeldketurvan ja tyontekijoiden irtisanominen viimeisen kol-
men vuoden aikana. Ne yksityisen sektorin vihintddn 10 henkilon toimipaikat, joissa on 55
vuotta tdyttdneitd tyontekijoitd. Multinominaalinen logit-malli. Taulukossa esitetddn suh-
teelliset riskiosuudet (RRR). Puuttuvat havainnot on jdtetty tarkastelun ulkopuolelle
(n=519).

Tyodntekija/ tydntekijoita on
irtisanottu tyottdmyyselake-
putkeen'

RRR (keskivirhe ; p-arvo)

Tyontekija/ tyontekijoita on
irtisanottu muulla tavoin'
RRR (keskivirhe ; p-arvo)

SELITTAVA TEKIJA

Tyonantajan lisdelaketurva:
ei lisdelaketurvaa 1,00 1,00
lisdelaketurvaa:

- yksittaisilla henkil6illa
- useilla henkil6illa (alennettu elakeika)
- useilla henkil6illa (vain maarallinen etu)

Taustatekijat

Toimipaikan henkilostd':
10—49 henkiloa
50—  henkiloa

Ikaantyneiden osuus toimipaikassa:
alle viidennes
vahintaan viidennes

Toimipaikan sijainti:
Etela-Suomi
Muu Suomi

Yrityksen taloudellinen tilanne:
vakaa
epavakaa

Toimiala:

Teollisuus

Rakennus

Kauppa, ravitsemus, majoitus ym.
Liikenne ym.

Liike-elaman palvelut ja rahoitus
Muu

1,34 (0,69 ; 0,573)
9,05 (5,40 ; 0,000)
1,01 (0,70 ; 0,990)

1,00
4,58 (1,65 ; 0,000)

1,00
1,19 (0,45 ; 0,647)

0,77 (0,28 ; 0,479)
1,00

1,11 (0,51 ; 0,823)
1,00

1,00
0,68 (0,39 ; 0,503)
0,76 (0,37 ; 0,583)
1,20 (0,68 ; 0,753)
0,33 (0,17 ; 0,035)
1,13 (0,88 ; 0,871)

1,55 (0,75 ; 0,363)
0,96 (0,58 ; 0,948)
0,96 (0,97 ; 0,965)

1,00
2,47 (0,87 ; 0,010)

1,00
0,48 (0,18 ; 0,045)

0,84 (0,37 ; 0,688)
1,00

2,45 (0,81 ; 0,007)
1,00

1,00
0,74 (0,37 ; 0,557)
0,77 (0,35 ; 0,572)
0,80 (0,41 ; 0,661)
0,56 (0,27 ; 0,223)
1,93 (1,62 ; 0,432)

1) Verrokkiryhmana toimipaikat, joissa ei ole kolmen vuoden aikana irtisanottu henkil6ita.

Mistd ikddntyneiden kohonnut irtisanomisalttius tyottomyyseldkeputkeen voisi ndissd toi-
mipaikoissa johtua? Edelld ndimme, ettd valtaosassa tyottomyysputkea kéyttineistd toimi-
paikoista alennettu eldkeiki oli samalla ndiden tyontekijoiden eroamisikéd. Alennettua ela-
keikaa kattavasti henkildstolleen kustantaneista yrityksistd 42 prosenttia oli ollut toiminnas-
sa vihintddn 20 vuotta (taulukko 4). Vanhojen toimipaikkojen lisdeldkevakuutukset ovat
todennékdisesti myOs vanhoja eli rekisterdityd lisdeldketurvaa tai niihin rinnastettavaa lisa-
elakettd. Naméa sopimukset ovat usein hieman jaykempid kuin nykyisin solmittavat vakuu-
tussopimukset: mm. niihin liittyvéd alennettu elékeiki lienee uusia sopimuksia yleisemmin

madritelty tyontekijan eroamisidksi.
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Rekisterdityyn lisdeldketurvaan voi liittyd myds tyottomyyseldke, joka maksetaan lakisda-
teisen tyottomyyseldkkeen padlle. Tyontekijdn taloudellinen tilanne olisi tilloin tyotto-
myyseldkkeelld parempi kuin pelkdn lakisddteisen eldkkeen turvin ja tdmi saattaa ainakin
periaatteessa vaikuttaa paitsi tyOnantajan irtisanomiskayttdytymiseen myos tyontekijan
halukkuuteen vastustaa irtisanomista. Tosin kaikissa irtisanomisia tehneisséd toimipaikoissa
vakuutussopimukset tuskin ovat rekisterditya lisdeldketurvaa, silld alennetun eldkeidn lisa-
eldketoimipaikoista kolmasosa oli ollut toiminnassa vasta alle 10 vuotta.

Liahelld eldkeikéé oleva saattaa olla toinen jalka eldkkeelld” jo ennen varsinaista eldke-
ka4 eika irtisanominen muuta hénen tulevaisuudensuunnitelmiaan vélttdmatta yhta radikaa-
listi kuin sellaisen henkilon, joka on suunnitellut jatkavansa tyoeldmaissé vield useita vuo-
sia. On kenties mahdollista, ettd tyonantaja pédédtyy herkemmin esimerkiksi tyotehtdvien
uudelleenjirjestelypaineessa irtisanomisratkaisuun, mikéli sen voi kohdistaa henkil6on,
joka olisi muutaman vuoden sisélld joka tapauksessa jadméssd ennenaikaiselle elikkeelle
kohtuullisen eldkkeen turvin. On my0s muistettava, ettd tyontekijd saattaa olla itsekin ai-
heessa aloitteellinen. Esimerkiksi puolison elidkkeelle jadminen, puolison sairastuminen tai
vaikkapa lastenlasten hoito saattavat suunnata tyontekijin ajatuksia suunniteltua aikaisem-
paan tyOeldmésta poistumiseen.

On myos mahdollista, ettd ryhméeldke otetaan suunnitellusti ennen irtisanomista. Tal-
16in esimerkiksi irtisanomisuhan alaisille tyontekijdille otetaan ryhmaéelédke ja eldkevakuu-
tukseen maksetaan ennen mahdollista irtisanomista muutama suuri sijoitus. Tdmén tyyppi-
sid ratkaisuja on tiettdvésti jonkin verran tehtykin, mutta kovin yleinen kdytdnto tuskin on,
onhan se varsin kallis. Korkeaa kertamaksuista ryhmaelakettd lienee pikemminkin kéytetty
joskus tilanteissa, joissa tyontekijoiden toivotaan itse irtisanovan itsensd ja tyOnantajan
vilttyvan néin irtisanomisen aiheuttamilta kustannuksilta.

Periaatteessa emme tosin edes tiedd, onko néissé toimipaikoissa irtisanottu nimenomaan
niitd henkildité, joilla on tydsuhteeseen liittyvad lisdeldketurvaa. Tosin mikéli ikddntynei-
den irtisanomiset koskisivat muita kuin lisdeldkevakuutettuja, toimipaikalla noudatettaisiin
melko systemaattista ikdéntyneiden poistopolitiikkaa.

Aineiston koko ei mahdollistanut suuryritysten tarkastelua erikseen. Suurissa yrityksissd
henkildstopolitiikka on oletettavasti systemaattisempaa kuin pienissd ja tai keskisuurissa
yrityksessé ja olisikin mielenkiintoista nédhdé, onko lisdeldketurvalla laajempaa vaikutusta
yritysten irtisanomiskayttdytymiseen vai onko kyse suuryritysten osalta ainoastaan yksittai-
sistd tapauksista.
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6 Loppupaatelmia

Tyonantajan lisdeldketurvaa ei ole aikaisemmin Suomessa tutkittu. Tdmén tutkimuksen
tavoitteena oli selvittdd toimipaikkatasolla lisdeldketurvan yleisyyttd, sen kattavuutta ja
etuuksia seké tutkia tyonantajan ndkokulmasta lisdeldketurvan roolia tyontekijéiden varhai-
sessa tyoeldmdsti poistumisessa.

Arviolta joka kymmenes yksityisen sektorin palkansaaja kuuluu tyonantajan jarjestdmén
ryhméelédkevakuutuksen piiriin. Tydnantajapuolelta katsottuna lisdeldkkeitd on jérjestetty
tyontekijoille vajaalla 20 prosentilla yksityisen sektorin toimipaikoista. Lisdeldke voi olla
ainoastaan méadrallisti tai siithen voi liittyd alennettu eldkeikd. Hieman yli puoleen ty6nanta-
jan jarjestdmédn lisdeldkkeeseen liittyy alennettu eldkeikd. Alennettu eldkeikd on yleisem-
min 58-60 vuotta. Alennettu eldkeikd on mééritelty tyontekijan eroamisidksi eli tydsuhteen
padttymisajankohdaksi vajaassa puolessa tapauksessa alennetun elikeidn sisiltdvistd sopi-
muksista.

Noin 14 prosentissa yksityisen sektorin toimipaikoista lisdeldke kattaa yksittdisid henki-
16itd laajemmin toimipaikan henkilostod. Néistd puolessa, eli seitseméssd prosentissa yksi-
tyisalojen toimipaikoista, lisdeldkkeeseen liittyy alennettu eldkeiké.

Toimipaikkojen vililld ei ole suuria eroja sen mukaan, onko toimipaikoissa jérjestetty li-
sdelaketurvaa tyontekijoille. Lisdeldketurvaa tarjoavat toimipaikat sijoittuvat suhteellisesti
muita toimipaikkoja useammin teollisuuteen seké liikenne- ja kuljetusalalle. Alueellisesti
lisdeldketurvaa tarjotaan eniten Eteld-Suomessa.

Tamain tutkimuksen paitarkoituksena oli selvittdd, kayttavitko tyonantajat lisdeldkejar-
jestelyja varmistaakseen tyontekijoidensd varhaisen eldkkeelle jadmisen. Vastausta tdihdn
kysymykseen etsittiin tarkastelemalla tydnantajan suhtautumista ja toimia ikddntynyttd
tyontekijaa kohtaan sekd yleisemmin tyOnantajan ty0hyvinvointiin panostamista ja tyonte-
kijoiden vdhentdmistoimia. Liséeldketurvaa tarjoavia tyOnantajia verrattiin tyonantajiin,
joilla ei ollut lisdelakejdrjestelyjd tyontekijoilleen. Lisdeldketurvaa tarjoavia toimipaikkoja
tarkasteltiin erikseen sen mukaan, kuinka kattavasti lisdeldke koski henkilostod ja liittyiko
lisdeldkkeeseen alennettu eldkeikd. Pddpaino oli niissd toimipaikoissa, joissa lisdeldkkeen
piirissd oli yksittiisid henkil6itd useampi henkilo.

Lisdeldketurvaa useille henkil6ille jarjestdneet toimipaikat ndyttdvét jakautuvan niissi
noudatettavan iképolitiikkan perusteella kahteen ryhmaéan. Sellaisissa lisdelédketurvaa hank-
kineissa toimipaikoissa, joissa lisdeldkkeeseen ei liity alennettua eldkeikdd, asennoidutaan
positiivisemmin ikddntyneeseen henkilostoon kuin toimipaikoissa, joissa lisdeldkejarjestely-
jé ei ole. Néissé toimipaikoissa panostetaan tyShyvinvointiin muita toimipaikkoja yleisem-
min ja suhtaudutaan muita toimipaikkoja positiivisemmin ikéantyneen tyovoiman ty6llis-
tdmiseen tulevaisuudessa. Tulosta voinee tulkita siten, ettd etenkin maarallista lisdeldketta
hankitaan tyontekijoille aktiivista henkilostdpolitiikkaa harjoittavissa toimipaikoissa, joissa

panostetaan tyontekijoiden tydssd jaksamiseen.
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Sen sijaan toimipaikat, joissa useilla tyontekijoilld on alennetun elikeidn sisdltavé lisdelédke,
eivit erotu ikdasenteiden suhteen toimipaikoista, joissa henkildstolle ei ole jarjestetty lisa-
eldketurvaa. Lisdksi ilmeni, ettd néissd toimipaikoissa oli irtisanottu tydntekijd viime vuosi-
en aikana todennikoisemmin kuin muissa toimipaikoissa. Irtisanomiskeinona oli kéytetty
huomattavasti muita toimipaikkoja useammin tydttomyyseldkeputkea. Tyottomyyseldke-
putken kaytto oli yleisintd niissd toimipaikoissa, joissa lisdeldkkeeseen liittyva alennettu
elikeikd on maédritelty tyontekijdn eroamisidksi. Vain maaréllistd lisdeldkettd tyontekijoil-
leen hankkineissa toimipaikoissa tyottomyyseldkeputken kayttd ei ollut muita yleisempaa.
Selitys tyottomyyseldkeputken todennidkoisemmalle kiytolle toimipaikoissa, joissa lisd-
elakkeeseen liittyy alennettu eldkeika, tuskin kuitenkaan liittyy siihen, ettd lisdeldkkeen
tarkoituksena olisi alun perin ollut ikddntyneen tyontekijan tydsuhteen paittdminen ennen
aikojaan. Sekad tyOnantajan ettd ikddntyneen tyontekijan ratkaisuun saattaa esimerkiksi vai-
kuttaa se, ettd tyosuhde on joka tapauksessa pdittymissd ennen lakisédteistd eldkeikda.
Yritysten ikdrakenteesta péétellen osa alennetun eldkeidn siséltivistd lisdeldketurvasopi-
muksista lienee vanhanmallista ns. rekisterdityéd lisdeldketurvaa. Ndihin sopimuksiin voi
liittyd tyottomyyseldke. Tyontekijén taloudellinen tilanne olisi tdlloin tyottdmyyseldkkeelld
parempi kuin pelkén lakisddteisen eldkkeen turvin ja tdmi saattaa vaikuttaa sekd tyonanta-
jan irtisanomiskayttdytymiseen ettd tyontekijan halukkuuteen vastustaa irtisanomista.
Tutkimus ei antanut selkeité viitteitd siitd, ettd tyOnantajat kayttdisivat lisdeldkejarjeste-
lyja varmistaakseen ikdéntyneiden tyontekijoiden eldkkeellesiirtymisen ennen lakisddteista
elakeikdd. Lopullista vastausta on kuitenkin vaikea antaa, koska aineisto perustuu haastatte-
luun ennen joustavan eldkeifin voimaantuloa. Teemaan lieneekin syyté palata jatkossa, kun

joustava 63—68 vuoden eldkeikd on todenteolla jalkautunut tyopaikoille.
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LIITE

Liitetaulukko 1. Yksityisen sektorin tyonantajien jakauma taustamuuttujien mukaan.

O:l Ilsaelaoke- Ei Ilsaela(l)(e- Kaikki, % | Lukumaara
urvaa, % turvaa, %

Toimipaikan henkil6ston maara

1-9 73 75 74 391
10-49 20 21 21 402
50-249 7 4 5 201
250- 1 0 1 65
kaikki 100 100 100 1059
lkdantyneiden osuus toimipaikassa

alle 20 % 62 71 69 793
20 % jayli 38 29 31 256
kaikki 100 100 100 1049
Toimiala

Teollisuus ym. 19 13 14 285
Rakennus 9 12 12 111
Kauppa ja ravitsemus ym. 29 36 35 293
Liikenne ym. 14 9 10 107
Liike-elaman palvelut ja rahoitus 19 20 20 190
Muu 10 9 9 73
Kaikki 100 100 100 1059
Laani

Etela-Suomi 57 45 47 390
Lansi-Suomi ja Ahvenenmaa 33 35 35 418
Ité&-Suomi 4 9 8 125
Oulu 4 9 8 98
Lappi 3 3 3 28
kaikki 100 100 100 1059
Yrityksen ikd, vuotta

alle 10 27 28 27 235
10-19 41 38 38 318
20 ja yli 32 34 34 506
kaikki 100 100 100 1059
Kaikki

osuus 19 81 100 1059
lukumaara 231 778 1059 1059
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