AJASSA LIIKKUU

ALKON TEOLLISUUS EI PELKAA KILPAILUA

Suomi on yhdessi muiden
EFTA-maidenkanssa jirjes-
timdssi uudelleen suhtei-
taan Euroopan yhteisoihin.
Lihinnd on nédkopiirissa
EY:n kanssa solmittava so-
pimus Euroopan talousalu-
eesta. Kaksi EFTA-maata,
Itivalta ja Ruotsi, on hake-
massa myos EY:n jdasenyyt-
ti.

Jos ETA-sopimus syntyy
Jja Suomi menee siithen mu-
kaan, edessd onlainsddddin-
non mittava uudistaminen.
Sopimuksella on varsinkin
hieman pitemmadlli aikavi-
lilléi tuntuva vaikutus maam-
me elinkeinoelimddn ja
myoés laajemmin koko yh-
teiskuntaan.

ETA-sopimuksen vaiku-
tukset yltdisivit myos Alkon
toimintoihin, ennen kaikkea
alkoholijuomien tuotantoon
Jja tuontiin.

Alkon teollisuudesta vas-
taava johtaja Erkki Anttila
toteaa kotimaisen alkoholi-
Jjuomien tuotannon joutu-
van tavanomaiseen kilpai-
lutilanteeseen ulkomaisen
tuotannon kanssa. Hin us-
koo, etti kotimainen tuo-
tanto pystyy kohtaamaan
kilpailun, mutta se vaatii
erityisesti viini- ja likoo-
riteollisuudeltamelkoista so-
peutumista uuteen tilantee-

seen.
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OMIEN TUOTTEIDEN OSUUS
SUURI

Tilastot kertovat, etti Alkon
omat tuotteet menevit ai-
kaisempiavuosia heikommin
kaupaksi ja etti alkoholin
kulutuksen kasvu on pysih-
tynyt. Huolestuttaako se
Jjuomien valmistamisesta
péiivastuun kantavaa joh-
tajaa?

—Toki huolestuttaa, mutta ti-
lanne ei ole niin ongelmallinen
kuin milti se niiyttdd, jos katso-
taan juomalitroja eiki satapro-
senttisen alkoholin méérii. Tie-
tenkin tissid pitdisi kamppail-
la markkinaosuuksista, vaikka
voidaankin sanoa, ettei se ole
alkoholipoliittisen linjan mu-
kaista. Viinaa kulutetaan 22—
23 miljoonaa litraa vuodessa, ja
viineji menee jo nyt yli 30 mil-
joonaa litraa vuodessa.

Kulutusta on siis siirtynyt
tuontituotteisiin ja muiden
valmistamiin juomiin.

— Alkon omien tuotteiden
markkinaosuus on normaalin
yrityksen kannalta epitavalli-
sen korkea, ja minusta meidiin
on turha kuvitella, etti se voisi
tulevassa maailmassa olla yhti
korkea kuin nykyisin. Meilli
on mahdollisuus lisitéd vientii,
jase onkinkasvanut nyt parem-
min kuin vihéin aikaan. Mutta
se, mili viennissd voitetaan,
todennikoisesti kotimaassa
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menetetdaan.

— Jos ajatellaan alkoholijuo-
mien valmistusta litketoimin-
tana, niin siini ei juuri ole kas-
vua kuin tdmi viennin osuus.
Alkon teollisuutta on systemaat-
tisesti pyritty monipuolistamaan
niin, etti silld olisi muitakin
kasvumahdollisuuksia kuin

vienti.

EMME SUBVENTOI

Julkisuudessa on aina sil-
loin tdlloin kritisoitu juuri
sitd, ettd Alko on monipuo-
listanut teollisuuttaan jalaa-
jentanut siti monopolialu-
een ulkopuolelle, tuoreim-
pana uutuutena vesi, ja esi-
tetty epdilyksii, etti Alko
subventoisi titd tuotantoa
etanolin valmistuksesta saa-
duilla tuotoilla. Miten sind
puolustaudut niita epdilyk-
sid vastaan?

— Ensinniikin organisaatiola
on muutettu tulosyksikkspoh-
jalle, jolloin ei ainoastaan kun-
kin kokonaisen yksikon, vaan
jopa yksityisen tuotteen talou-
dellinen asema tunnetaan. Toi-
seksi haluaisin korostaa siti,
etti me raportoimme kauppa-
jateollisuusministeriolle tulok-
sen tulosyksikko- ja tuote-
linjakohtaisesti. Harva yritys
jouluu raportoimaan omistajal-

leen yhti yksityiskohtaisesti.



Rajaméen mainio ldhdevesi on Alkon uusin tuote.
Kuva: Kalervo Koski

—Me emme missiiin tapauk-
sessa subventoi muuta tuotan-
toa alkoholijuomista saaduilla
tuloilla. Kaikki tulosyksikot toi-
mivat liiketaloudellisin periaat-
tein. Tosin edelleen on joitakin
tuotteita ja toimintoja, jotka ei-
viit tuo rahaa, mutta niiden us-
kotaan kehittyvin tuottaviksi
lihiaikoina.

Mainitsit edelli viennin.
Siindhdn on ollut ongelmia
Jja vastoinkdymisiia. Mikd
viennin timdinhetkinen tilan-
ne on? Onko ruotsalaisen
Absolut-vodkan Yhdysval-
loissa tekemin komean li-
pimurron kokemuksista ol-
lut jotain opiksi otettavaa?

— Vientid on harjoitettu n. 25
vuotta, ja se oli aivan tulok-
sellista toimintaa aina tuonne
80-luvun puoliviliin saakka.
Tuolloisen voimakkaan talou-
dellisen markkinasatsauksen
jilkeen vienti menee jilleen

ihan hyvin.

— Finlandia-vodkaa viediiiin
vihemmin kuin Absolut-vod-
kaa. Me emme kuitenkaan tie-
did, mitd kaikkea ja millai-
sia taloudellisia panostuksia
Absolutin menestyksen takana
on. Toisaalta me voimme ver-
rata itseimme joihinkin muihin
vodkan valmistajiin ja todeta,
etti niilld on mennyt huonom-
min kuin meilli. Vodkan koko-
naismenekki on noussut koko
ajan, ja mekin olemme saaneet

siitd osamme.

EY KESKUSTELUN TAUSTANA

Alkon ympdirilli on kiyty
hyvin monisdrmaiistd keskus-
telua ja mm. tehty esitys
Alkon viipaloimisesta ja
yksityistimisesti niin, etté
ensin myytdisiin ravintolat
Jja hotellit ja myohemmin
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mahdollisesti
tettdisiin  teollisuus ja

yksityis-

véihittdiskauppakin. Milté
tallaiset ajatukset kuulosta-
vat?

— Jos tillaisia patoksii teh-
diéin, se tapahtuu sellaisilla
argumenteilla, joihin ei voida
vaikuttaa. Teollisuus voi antaa
parasta tukea monopolille jasen
siiilymiselle hoitamalla asiansa
niin, ettei kukaan voi sanoa,
ettii teollisuus olisi tehoton ja
ettd se el olisi taloudellisesti
kilpailukykyinen. Ja olemme
yrittédneet kehittdd sitd sellai-
seksi.

Alkon sisillikin on kiyty
keskustelua siitd, etti teol-
lisuus erotettaisiin omaksi
yhtiokseen, joko Alkon ty-
taryhtioksi tai Ruotsin mal-
lin mukaan erilliseksi yhti-
oksi, ja KTM on tukenut
tita ajatusta. Onko timdi
keskustelu nyt poissa pii-
vdjdrjestyksesti?

— Keskustelu, joka meilli on
edessdmme, perustuu tulevaan
ETA-ratkaisuun ja maamme
mahdolliseen jdsenyyteen
EY:ssd. On muistettava se, etti
jos Suomi on jonakin piivini
EY:n jdsen, tavaroiden liikku-
minen on EY:n periaatteiden
mukaan vapaata. En ymmérré,
miten halvan euroalkoholin tulo
Suomeen voitaisiin tilloin es-
tdd. Jos Suomi on EY:n jisen,
monopolijirjestelmiin toiminnot
tulevat erittdin voimakkaasti
kyseenalaiksi.

Jo ETA-sopimus johtaisi
tuontimonopolin purkautu-
miseen ja edellyttdisi sitd,
ettd omia tuotteita ja tuon-
tituotteita on kohdeltava
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tasavertaisella tavalla. Mitd
tdmd merkitsee suomalaisel-
le alkoholijuomateollisuu-
delle?

— Vaikka Suomessa on mono-
polijirjestelméi, alkoholijuomi-
en tuotanto joutuu aivan nor-
maaliin kilpailuun ulkomaista
tuotantoa vastaan. Kun tuonti-
monopolia ei enii ole, tinne
saa tuoda vapaasti alkoholijuo-
mia ja niité tulee kohdella sa-
mallatavallakuin omassamaas-
sa valmistettuja. T#ll6in teolli-
suus joutuu tilanteeseen, jossa
se joutuu kiyttdytymiitin hyvin
pitkille samalla tavalla kuin
mika tahansa kilpailun oloissa
toimiva teollisuus. Ja se edel-
lyttdd sitd, ettd meiddn tiytyy
pérjiti tissi kilpailussa.

— Miti se sitten merkitsee?
Kilpailussa menestyminen
edellyttdd kustannusten mini-
mointia, mutta myds laadultaan
hyviid tuotteita ja myds tuote-
merkkeja.

Eiké kuitenkin etanolin
tuotanto ole kaikkein turva-
tuinta, jos ajatellaan, etti
Suomessa joudutaanvalmis-
tamaan alkoholijuomia kil-
pailutilanteessa?

— Koskenkorvan etanoli-
teollisuus joutuu kilpailemaan
maailmanmarkkinahintaista
etanolin tuotantoa vastaan. Kun
tidlla kotimaassa kéytetidn ko-
timarkkinahintaista raaka-ai-
netta, niin timi raaka-aineen
hinnan ero on voitava kompen-
soida nk. tuontimaksulla. Mut-
ta se kompensoi vain raaka-
aineen hinnan eron, ei itse val-
mistuksesta aiheutuvia kustan-
nuksia.

VAATII SOPEUTUMISTA

Enta sitten kotimainen
likooriteollisuus ja marja-
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viiniteollisuus, miten niiden
kdy?

— Uskon, ettd viini- ja likoo-
riteollisuus joutuu suuren muu-
toksen ja sopeutumisen eteen,
mutta péiasiallisesti se pystyy
kilpailemaan ulkomaisen tuo-
tannon kanssa. Mutta timé edel-
lyttis, ettd sitd kohdellaan sa-
malla tavalla kuin kilpailijoita.
Sen tiiytyy saada hankkia raa-
ka-aineensa sieltd, misti se saa
ne halvimmalla, sen tiytyy saa-
da sokerinsa samalla hintaa
kuin ulkomaiset kilpailijat jne.

— Viini- ja likéoriteollisuu-
della on hyvii tuotteita ja hyvid
merkkeji. Usein puhutaan, etti
sen kilpailukyky on huono,
mutta se koskee vain osaa tuo-
tannosta. Esimerkiksi kotimai-
nen likoorituotanto on aivan
loistavaalaadultaan jamy®os kil-
pailukykyisti hinnaltaan, kun
se saa raaka-aineensa samoin
ehdoin kuin kilpailijansa.

Ja se on uniikkia.

— Se on uniikkia, ja silld ei
ole vastaavien tuotteiden kil-
pailua. Mutta osa viini- ja
liksoriteollisuuden tuotantoa
joudutaan sopeuttamaan uuteen
tilanteeseen.

Raaka-aineiden hankki-
minen sielta, misti ne saa
halvimmalla, luo paineita al-
kutuotannon puolelle.

— Uskon, ettd ongelmat ovat
vield suurempia maatalouden
puolella, alkutuotannossa, kuin
itse viini- ja likooriteollisuu-
dessa.

ULKOMAISIA

JU A El SAA
DISKRIMI

OMI
NOID

Miten on, sdilyyko Alkolla
oikeus pddttaa, mitda tuot-
teita se ottaa myyntiin ja
mitd jattia ottamatta, ja
sdilyyko sillid myos tuotteen
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hinnoitteluoikeus?

— Jos ja kun meilld on mono-
polijirjestelmi, monopolilla on
oikeus piittad, mitd tuotteita se
ottaa listoilleen myyntiin. Mut-
ta tdmi padtoksenteko el voi
olla diskriminoivaa. Ei siis voi-
da lihted siité, ettii myynnissé
on kotimainen tuote mutta ei
vastaavaa ulkomaista tuotetta.

—Kotimaisten tuotteiden jou-
tuessa kilpailemaan vastaavia
ulkomaisia tuotteita vastaan
edellytetiitin hinnoittelujirjes-
telméd, jonka vaikutus on sa-
massa tuoteryhméssi samanlai-
nen riippumatta siité, onko tuo-
te kotimainen vai ulkomainen.
Jajosmeidin kustannuksemme,
siis Alkon tai muiden kotimais-
ten tuottajien kustannukset,
ovat suuremmat kuin ulkomai-
sen tuottajan kustannukset, sil-
loin kotimainen tuote on hin-
naltaan kalliimpi kuin ulkomai-
nen tuote. Kun ulkomaiset tuot-
teet usein ovat tunnettuja merk-
kituotteita ja kun mainontakiel-
to estdd tekemistd kotimaisia
tuotteita tunnetuiksi, kuluttaja
kylli silloin aika usein valitsee
kotimaisen tuotteen asemesta
ulkomaisen tuotteen, jos ulko-
mainen vield on halvempi. Eli
me joudumme todella kovaan
hintakilpailuun, mutta alomme
tietenkin piirjétd siini.

UUSIA MERKKITUOTTEITA

Entia Alkon omat merkki-
tuotteet?

— Meilld on Alkon omassa
tuotannossa todella muutamia
hyvid merkkituotteita. Varsin
harvoin tullaan ajatelleeksi,
kuinka vahva merkki Kosken-
korvan viina on Suomessa.
Ja myds Leijona-whisky ja
Monopol-konjakki ovat merk-
kejd, joiden laadusta ollaan tie-



toisia. Niden kuitenkin, etti
meilli on tuotannossa paljon
pienii tuotteita, joilla ei ole tél-
laista merkin asemaa, ja osta-
essaan tuotettaihminenon usein
valmis maksamaan merkkituot-
teesta vihin enemmiinkin.

— Merkkituote on kaikkialla
maailmassa kova sana, ja sen
vuoksi Alkon teollisuuden pi-
tiisi mielestini kiyttdd voima-
varoja luodakseen omia merk-
keji kilpailemaan ulkomaisia
merkkeji vastaan.

Tarkoittaako tdamda sitd,
etti toisaalta Alkon tuote-
valikoimaa joudutaan kar-
simaan tai on jo enna-
koivasti karsittu ja toisaalta
sitten pyritdiin vahvista-
maan niitd tuotteita, joiden
arvioidaan olevan kilpailu-
kykyisimpia?

— Juuri sitd, silld meilld ei
varmaan ole tulevaisuudessa
taloudellisia perusteita valmis-

taa kaikkia niiti tuotteita, joi-
la tdnd piivédnd valmistetaan.
Meidiin tiytyisi keskittyii har-
vempiin merkkeihin ja pyrkii
sithen, etti nimid harvemmat
merkit ovat myos vientituottei-
ta. Toisin sanoen meidén pitéisi
luoda uusia vientituotteita, ehki
nyt ei aivan globaaleja, mutta
nihdi Eurooppamarkkina-alu-
eena uusille alkolaisille mer—
keille. Minusta alkoholijuomi-
en vienti ja sen merkitys vain
korostuvat tulevaisuudessa.

KOKEMUSTA
VAPAILTA MA

Onko Alkon teollisuus sitten
valmistautunut uuteen tilan-
teeseen?

— Erityisesti haluan korostaa
sen seikan merkitystd, ettd Al-
kon teollisuudella on jo varsin

TYTTOJEN MATKA PAIHTEIDEN

Naisten péidseminen edes
péihdetutkimuksen kohteeksi
on ollut yhté vaivalloista kuin
naisten piésy ravintolaan. Ker-
rotaan, etld kun 1960-luvun
puolivilissi Suomessa mietit-
tiin vuoden 1968 alkoholinku-
lutustutkimusta, el naisia aja-
teltu ottaa tutkimuksen otok-
seen lainkaan mukaan. Lopulta
mukaan otettiin kuitenkin yksi
nainen kolmea miesti kohden.
Tiami kuvasi varmasti hyvin sil-
loisia voimasuhteita alkoholin
kiiytossd, mutta pieni naisotos
eisallinut syvempii tarkastelu-

ja naisten alkoholin kiyton tai
raittiuden jakautumisesta. Sa-
moin Kettil Bruunin ja Ragnar
Haugen (1963) pohjoismaisten
piiikaupunkien nuorten alko-
holin kiyttod koskevassa tutki-
muksessa tarkasteltiin vain poi-
kia. En ole kuullut, ettd myo-
hemmin Pohjoismaissakaan on
tarvinnut pohtia naisten péésyi
alkoholin kulutustutkimusten
otoksiin.

Tupakkatutkimus ei ole ollut
yhtiin sensitiivisempéi: niin-
kin myshiiéin kuin vuonna 1966
brittildinen J. Bynner ei ottanut
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pitkiiin ollut vapaille kilpailu-
markkinoille tuotettuja tuottei-
la. Se on varmasti tulevaisuu-
dessateollisuuden ja koko yhti-
ononni, koska tilld tavallaonjo
jouduttu sopeuttamaan osa toi-
minnasta vapaisiin markkinoi-
hin, ja askel uuteen tilantee-
seen ei ole ollenkaan niin pitki
kuin siind tapauksessa, etti el
olisi koskaan toimittu vapailla
markkinoilla. Téné péiviini jo
yli puolet Alkon tuotannosta
rahallisella volyymiarvolla mi-
tattuna pyorii niin kutsuttujen
vapaiden markkinoiden ehto-
jen mukaisesti.

— Meillid on ongelmia, mei-
déin kustannustasomme esimer-
kiksi on edelleen ylikorkea.
Uskon kuitenkin, ettii me olem-
me aika valmiita kohtaamaan
kilpailun.

JORMA HENTILA

MAAILMAAN

klassiseen nuorten tupakointi-
tutkimukseensa tyttoji lainkaan
mukaan. Tutkimuksen nimi oli
kuitenkin Nuori tupakoija (The
young smoker, 1969). Niinhén
kéivi vield 1970-luvun nuoriso-
tutkimuksissa; puhuttiin nuo-
risokulttuurista, vaikka havain-
noitiin vain toista sukupuolta
eli poikia. Tasa-arvon laajen-
nuttua tutkimuskohteisiin on
ruvettu puhumaan erikseen tyt-
t6- ja poikakulttuureista. Jos-
sain mielessi tasa-arvo tuntuu
kasvaneen rajojensa yli; nykyi-
sin tutkitaan harvinaisen usein
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