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Morning Routine

S
For me, my morning shower is a pretty impor-
tant part of my daily work life. That’s when
your mind slowly wakes up and you —it's when
you're actually completely into it, and you
start to think, to plan the day and whatever’s
gonna be important. Actually, | spend a pretty
long time in the shower, probably at least
ten minutes. And | really get to thinking, and
see myself comin’ up with new strategies
and - whatever — makin’ things happen. And
there’s another important thing: picking out
your clothes! | decide that in the shower too.
What am | gonna wear today? Brown shoes
and a brown belt? Black shoes? And so on, ya
know?

Then ... you've got your plan ready, ya
know, so it's time to get outta the house.
Everything has to go really fast after your
shower. And the kids, they're messin’ around
... Takin’ their time gettin’ dressed, gettin’
ready for kindergarten, and ... They mess with
that kind of eagerness you just discovered
in the shower. But — then you’ve got the drive,
a chance to recover again after the first
stresses of the day. (/laughs) Half an hour, awe-
some! | listen to music, ya know, and escape
from all my thoughts.Then | get to work and
settle in. Well, and then before you know
it —actually it's the whole email thing, first thing
in the morning, that’s what really hits you
hard, the first slaps of the day, because now
the day doesn’t really fit with the reality — or
actually the dream — you came up with in
the shower, ya know, about how things would
happen.

26

Morgenroutine

S
Ganz ein wichtiger Zeitpunkt im Arbeitsalltag
ist die morgendliche Dusche. Weil da der
Geist langsam aufwacht und man...da ist man
eigentlich schon voll drinnen, da weil3 man
schon, da fangt man schon an, die Plane fur den
Tag zu schmieden oder was wichtig ist, und
ich verbringe da doch relativ lange eigentlich
in dieser Dusche.

Das sind sicherlich zehn Minuten, und da
habe ich eigentlich schon so ein Geflihl und
sehe mich schon wieder neue Strategien und
was weil} ich, irgendwas entwickeln. Und
was auch ganz wichtig dazukommt: die Wahl
der Kleidung! Wird in der Dusche beschlossen.
Was ziehe ich heute an? Braunes Schuhwerk
zu braunem Girtel? Schwarze Schuhe? Und so
weiter, ja?

Dann ist ... weil man schon einen Plan
hat, ja, ist eigentlich Flucht angesagt von
zu Hause. Nach der Dusche muss alles sehr
flott gehen. Und Kinder, die dann herumbenzn
... und sich Zeit lassen mit Anziehen und
Kindergarten und ... storen den Eifer, den man
in der Friih eigentlich entdeckt. Aber—dann
wahrend der Fahrt, wieder die erste Regenera-
tionspause nach dem ersten Stress. (/acht)
Halbe Stunde, wunderbar! Man hoért Musik,
ja, und kommt wieder weg von den ganzen
Gedanken. Dann findet man sich ein. So, und
dann kriegt man schon, eigentlich durch
die ganzen Mails den ersten Dingsbums, schon
mal die erste Watschn am Tag, weil das alles
jetzt nicht mehr so zur Realitat oder zu diesem
Traum passt, den man sich da in der Dusche
geschmiedet hat, wie das alles vor sich gehen
soll.
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Work Day, Work Life

R
Well, | get up at 4:30, bathroom, pack a
snack, clothes on, car, straight to work. Then
there’s usually time for a cuppa joe, wakin’
up, and at 5:30 it’s time to really get going. And
then we get to it, me and my partner. Right
now we're making slide chutes. Yeah, it usual-
ly takes about a week apiece, it goes pretty
good. We start with the welding, then it goes
to polishing — we don’t do that part, some-
one else does.The polisher does it.Then it gets
rolled — that’s us again — and then it gets
moved on to cambering, he keeps on process-
ing it. Then it gets put up, the substructure
and the metal sheeting on top of that. That’s
what you see, and it's actually the part
that’s less work to do.Then it’s time to weld,
that's the welder’s job again. Then it goes
back into polishing, and then at the end it gets
pickled, but that takes a week. That's four,
five days a slide chute. But it's always the same
thing, from morning to night.

S
Well, | get there, | greet everyone very warmly,
take a look, take a peek at my calendar. |
don’t have a calendar at home, and | don’t
look the day before ... only the important
dates - those | know, of course. But anything
else ... Zobl Schneider, right now, for ex-
ample, it wasn't really ... there was no real
preparation necessary, and then it suddenly
flashes up on the screen. And ... yeah, well,
then you actually start doing what you — during
the shower or some other time — what you
imagined or what you find on slips of paper at
your workplace... and ... you try to classify
everything by importance, because you didn't
do that in the shower yet, the order of im-
portance, which things are most important to
do first. So actually you make sort of an
order-of-importance day. | take a little post-it,
or a big post-it actually, and then | write
down all the to-dos, or my agenda for the day.

Then daily goals — yes! And then you
just start merrily working away, right? But then
it all usually starts up anyway: a phone call,
a meeting, a quick question, a whatever. And
so it goes, from one meeting to the next —
well, no, that’s not right, because there’s not
that many meetings - but it's always the

in-betweens, not official meetings with a be-
ginning and an end, but just in-between
talks. And then | go over to my manager col-
league, and we coordinate on some topic,

an email or a call or whatever, or about some-
thing that he’s come up with again or some-
thing he missed. And so on, and then maybe
there’s an official meeting now and then.
And you try to keep the official meeting as
concise as possible.

What else happens? Then | get back
from lunch. You have to re-motivate yourself
—yeah, get back into the day, sit down again,
take another look: what have we got done so
far? You figure you’ve made seven little
marks over the course of the morning proba-
bly. What did you do before lunch, in the
first half, do a target-perfomance comparison
(laughs) and you probably find out you only
made one mark. Or did one small to-do off the
one item.Then you see that you're already
behind again, another meeting, look through
the mail ... get annoyed ... scratch your
head ... coordinate again, try to somehow con-
vey to people what the company actually
stands for and what we want to achieve. And
on it goes. Yeah, it's nothing special.

L
| was practically forced to become a toolmaker,
because my father — no my grandfather —
was a master toolmaker back in the day. Al-
ready retired, but still a consultant, and |
had to become a toolmaker, right. | originally
wanted to be a chimney sweep, right, and
they said: No.Toolmaker. And that’s how it
was, and at the entrance exam they said:
Industrial machinist is a better job for you,
they said, ya know. All right then, I'll be a
machinist. | came home, Grandfather called,
the next day | was a toolmaker again. Then
we lathed, in the training course, right. | loved
the lathing. So | say to Engineer H: Hey,
can | re-train? Yes, no problem. So he called
up — the employment service it was called,
the Bureau of Labor, it was a better kind of ca-
reer counseling thing — yeah, no problem,
ya know. | told them about it at home, and the
next day | was a toolmaker again. Grand-
father vetoed it, right away. He had his circles;
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Arbeitstag, Arbeitsleben

R
Na i steh um vier Uhr drei3ig auf, Badezimmer,
Jause, Oziagn, Auto, direkt in die Firma.
Dann geht si meistens no a Kaffee aus, Munter-
werden und dann um halbe Sechse fangts
an. Und dann geh mas an, mit meim Partner,
wir bauen zur Zeit Rutschnauslaufe. Ja, das
ist eh, meistens a Wochn Arbeit a Stlickl, das
geht ganz schon. Fang ma an beim Schwei-
Ben, des wird dann geschliffen, das machen
aber ned wir, das macht wieder wer ande-
rer, der Schleifer. Dann wirds eingerollt, des
machen wieder wir. Dann gehts wieder weiter
zum Biegen, der tuts auch wieder weiter-
bearbeiten. Dann wirds aufbaut, die Unterkon-
struktion, und da kommen die Bleche rauf,
die was man eigentlich siecht, was eigentlich
die wenigere Arbeit is. Dann kommts zum
Schweil3en, des macht wieder der Schweil3er,
dann kommts wieder rein in die Schleiferei,
und am Schluss in die Beizerei aber des dauert
a Wochn. Des sind vier, finf Tag a Rutschen-
auslauf. Aber es is halt von der Frih bis aufd
Nacht immer dasselbe.

S
Also ich bin schon eigentlich angekommen,
begriiRe alle recht freundlich, schau mal nach,
schau auch mal auf meinen Kalender, ich
hab zu Hause keinen Kalender, ich schau auch
nicht am Vortag ... nur die wichtigen Termine,
die weild ich nattrlich. Aber so, was sonst
noch ... zu Zobl Schneider jetzt zum Beispiel,
war mir jetzt gerade ..., war keine Vorberei-
tung jetzt direkt notwendig, blinkt plotzlich auf
am Bildschirm. Und ... ja, dann beginnt man
eigentlich schon mit dem, was man sich so...
wahrend der Dusche oder sonst irgendwann
einmal vorgestellt hat oder man auf irgendwel-
chen Zetteln vorfindet, am Arbeitsplatz ...
und ... versucht sich so die Praferenz auch ein-
zuteilen, weil die findet in der Dusche noch
nicht statt, die Praferenz, was ganz wichtig ist,
was man zuerst macht. Sondern man macht
sich eigentlich so einen Praferenz-Tag, da
nehme ich so ein kleines Post-it her, oder ein
grol3es Post-it ist das ja eigentlich, und da
schreib ich mir die To-dos oder die Agenda des
Tages auf.

Dann Tagesziele, ja! Und dann fangt man
halt frohlockend an, ja? Aber dann beginnts

meistens eh schon: ein Telefonat, eine Bespre-
chung, einen Zwischenfrage, eine Sonst-
irgendwas. Und so geht das weiter, bis es dann
von einer Besprechung zur nachsten - keine
offizielle Besprechung mit Anfang und Ende,
sondern eben so Zwischenrufe. Und dann
gehe ich zu meinem Geschaftsfiihrer-Kollegen
riber, wir stimmen uns ab bezliglich irgend-
eines Themas, bezuglich eines Mails oder eines
Anrufs, was er jetzt schon wieder erlebt hat
oder weil er nicht da war. Und so weiter, und
dann ist vielleicht wieder einmal zwischen-
durch ein offizielles Meeting. Dieses offizielle
Meeting versucht man so pragnant wie
maoglich zu halten.

Was passiert sonst noch? Dann komme
ich vom Mittagessen zurtick. Man muss
sich wieder neu motivieren, ja, hinein in den
Tag, wieder Hinsetzen, wieder schauen:
Was hamma bis jetzt erledigt? Sieben Stricherl
warens in der Friih wahrscheinlich. Was hat
man gmacht am Vormittag, in der Halfte, erster
Soll-Ist-Vergleich (/acht) fallt so aus, dass
man ein Stricherl wahrscheinlich erledigt hat.
Oder ein To-do von diesem Stricherl er-
ledigt hat. Dann sieht man, dass man schon
wieder hinterher ist, wieder Besprechung, Post
durchschauen, ... sich argern,...wundern, ...
wieder abstimmen, versuchen, den Leuten
irgendwie das zu vermitteln, woflr das Unter-
nehmen eigentlich steht und was wir er-
reichen wollen. So gehts weiter, ja. Ist nichts
Besonderes.

L
Weil i bin praktisch dazu trieben worden als
Werkzeugmacher, weil der Vater, na der Grol3-
vater war a Master im Werkzeugbau damals.
Zwar schon in Pension, aber als Konsulent no
und i muss Werkzeugmacher werden, ned.
Urspriinglich warat mein Beruf ja Rauchfang-
kehrer gwesen, ned, und die haben gsagt: Na,
Werkzeugmacher. Und dann wars a so, bei
der Aufnahmprifung, habens gsagt: Betriebs-
schlosser ist besser fiir di geeignet, ned. Na gut
passt, werd i Betriebsschlosser. Heimkom-
men, GroBvater angrufen, am nachsten Tag war
i scho wieder Werkzeugmacher. Dann hamma
dreht, am Rundlehrgang, ned, hat mir das
Drehen so gut gfallen. Sag i zum Ingenieur H:
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Work Day, Work Life

R
Well, | get up at 4:30, bathroom, pack a
snack, clothes on, car, straight to work. Then
there’s usually time for a cuppa joe, wakin’
up, and at 5:30 it’s time to really get going. And
then we get to it, me and my partner. Right
now we’'re making slide chutes. Yeah, it usual-
ly takes about a week apiece, it goes pretty
good. We start with the welding, then it goes
to polishing — we don’t do that part, some-
one else does.The polisher does it. Then it gets
rolled — that’s us again — and then it gets
moved on to cambering, he keeps on process-
ing it. Then it gets put up, the substructure
and the metal sheeting on top of that. That's
what you see, and it’'s actually the part
that’s less work to do.Then it’s time to weld,
that’s the welder’s job again. Then it goes
back into polishing, and then at the end it gets
pickled, but that takes a week. That's four,
five days a slide chute. But it's always the same
thing, from morning to night.

S
Well, | get there, | greet everyone very warmly,
take a look, take a peek at my calendar. |
don’t have a calendar at home, and | don’t
look the day before ... only the important
dates — those | know, of course. But anything
else ... Zobl Schneider, right now, for ex-
ample, it wasn't really ... there was no real
preparation necessary, and then it suddenly
flashes up on the screen. And ... yeah, well,
then you actually start doing what you — during
the shower or some other time — what you
imagined or what you find on slips of paper at
your workplace... and ... you try to classify
everything by importance, because you didn’t
do that in the shower yet, the order of im-
portance, which things are most important to
do first. So actually you make sort of an
order-of-importance day. | take a little post-it,
or a big post-it actually, and then | write
down all the to-dos, or my agenda for the day.

Then daily goals — yes! And then you
just start merrily working away, right? But then
it all usually starts up anyway: a phone call,
a meeting, a quick question, a whatever. And
so it goes, from one meeting to the next —
well, no, that’s not right, because there’s not
that many meetings — but it's always the

in-betweens, not official meetings with a be-
ginning and an end, but just in-between
talks. And then | go over to my manager col-
league, and we coordinate on some topic,

an email or a call or whatever, or about some-
thing that he’s come up with again or some-
thing he missed. And so on, and then maybe
there’s an official meeting now and then.
And you try to keep the official meeting as
concise as possible.

What else happens? Then | get back
from lunch. You have to re-motivate yourself
—yeah, get back into the day, sit down again,
take another look: what have we got done so
far? You figure you’ve made seven little
marks over the course of the morning proba-
bly. What did you do before lunch, in the
first half, do a target-perfomance comparison
(laughs) and you probably find out you only
made one mark. Or did one small to-do off the
one item. Then you see that you're already
behind again, another meeting, look through
the mail ... get annoyed ... scratch your
head ... coordinate again, try to somehow con-
vey to people what the company actually
stands for and what we want to achieve. And
on it goes. Yeah, it's nothing special.

L
| was practically forced to become a toolmaker,
because my father — no my grandfather —
was a master toolmaker back in the day. Al-
ready retired, but still a consultant, and |
had to become a toolmaker, right. | originally
wanted to be a chimney sweep, right, and
they said: No. Toolmaker. And that’s how it
was, and at the entrance exam they said:
Industrial machinist is a better job for you,
they said, ya know. All right then, I'll be a
machinist. | came home, Grandfather called,
the next day | was a toolmaker again. Then
we lathed, in the training course, right. | loved
the lathing. So | say to Engineer H: Hey,
can | re-train? Yes, no problem. So he called
up — the employment service it was called,
the Bureau of Labor, it was a better kind of ca-
reer counseling thing — yeah, no problem,
ya know. | told them about it at home, and the
next day | was a toolmaker again. Grand-
father vetoed it, right away. He had his circles;
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Arbeitstag, Arbeitsleben

R
Na i steh um vier Uhr dreil3ig auf, Badezimmer,
Jause, Oziagn, Auto, direkt in die Firma.
Dann geht si meistens no a Kaffee aus, Munter-
werden und dann um halbe Sechse fangts
an. Und dann geh mas an, mit meim Partner,
wir bauen zur Zeit Rutschnauslaufe. Ja, das
ist eh, meistens a Wochn Arbeit a Stlickl, das
geht ganz schon. Fang ma an beim Schwei-
Ben, des wird dann geschliffen, das machen
aber ned wir, das macht wieder wer ande-
rer, der Schleifer. Dann wirds eingerollt, des
machen wieder wir. Dann gehts wieder weiter
zum Biegen, der tuts auch wieder weiter-
bearbeiten. Dann wirds aufbaut, die Unterkon-
struktion, und da kommen die Bleche rauf,
die was man eigentlich siecht, was eigentlich
die wenigere Arbeit is. Dann kommts zum
Schweil3en, des macht wieder der Schweil3er,
dann kommts wieder rein in die Schleiferei,
und am Schluss in die Beizerei aber des dauert
a Wochn. Des sind vier, funf Tag a Rutschen-
auslauf. Aber es is halt von der Friih bis aufd
Nacht immer dasselbe.

S
Also ich bin schon eigentlich angekommen,
begriiRe alle recht freundlich, schau mal nach,
schau auch mal auf meinen Kalender, ich
hab zu Hause keinen Kalender, ich schau auch
nicht am Vortag ... nur die wichtigen Termine,
die weil3 ich naturlich. Aber so, was sonst
noch ... zu Zobl Schneider jetzt zum Beispiel,
war mir jetzt gerade ..., war keine Vorberei-
tung jetzt direkt notwendig, blinkt plotzlich auf
am Bildschirm. Und ... ja, dann beginnt man
eigentlich schon mit dem, was man sich so....
wahrend der Dusche oder sonst irgendwann
einmal vorgestellt hat oder man auf irgendwel-
chen Zetteln vorfindet, am Arbeitsplatz ...
und ... versucht sich so die Praferenz auch ein-
zuteilen, weil die findet in der Dusche noch
nicht statt, die Praferenz, was ganz wichtig ist,
was man zuerst macht. Sondern man macht
sich eigentlich so einen Praferenz-Tag, da
nehme ich so ein kleines Post-it her, oder ein
grol3es Post-it ist das ja eigentlich, und da
schreib ich mir die To-dos oder die Agenda des
Tages auf.

Dann Tagesziele, ja!l Und dann fangt man
halt frohlockend an, ja? Aber dann beginnts

meistens eh schon: ein Telefonat, eine Bespre-
chung, einen Zwischenfrage, eine Sonst-
irgendwas. Und so geht das weiter, bis es dann
von einer Besprechung zur nachsten - keine
offizielle Besprechung mit Anfang und Ende,
sondern eben so Zwischenrufe. Und dann
gehe ich zu meinem Geschaftsfiihrer-Kollegen
riber, wir stimmen uns ab beztiglich irgend-
eines Themas, bezuglich eines Mails oder eines
Anrufs, was er jetzt schon wieder erlebt hat
oder weil er nicht da war. Und so weiter, und
dann ist vielleicht wieder einmal zwischen-
durch ein offizielles Meeting. Dieses offizielle
Meeting versucht man so pragnant wie
moglich zu halten.

Was passiert sonst noch? Dann komme
ich vom Mittagessen zurtick. Man muss
sich wieder neu motivieren, ja, hinein in den
Tag, wieder Hinsetzen, wieder schauen:
Was hamma bis jetzt erledigt? Sieben Stricherl
warens in der Frih wahrscheinlich. Was hat
man gmacht am Vormittag, in der Halfte, erster
Soll-Ist-Vergleich (/acht) fallt so aus, dass
man ein Stricherl wahrscheinlich erledigt hat.
Oder ein To-do von diesem Stricherl er-
ledigt hat. Dann sieht man, dass man schon
wieder hinterher ist, wieder Besprechung, Post
durchschauen, ... sich argern,...wundern, ...
wieder abstimmen, versuchen, den Leuten
irgendwie das zu vermitteln, woflir das Unter-
nehmen eigentlich steht und was wir er-
reichen wollen. So gehts weiter, ja. Ist nichts
Besonderes.

L
Weil i bin praktisch dazu trieben worden als
Werkzeugmacher, weil der Vater, na der Grol3-
vater war a Master im Werkzeugbau damals.
Zwar schon in Pension, aber als Konsulent no
und i muss Werkzeugmacher werden, ned.
Urspriinglich warat mein Beruf ja Rauchfang-
kehrer gwesen, ned, und die haben gsagt: Na,
Werkzeugmacher. Und dann wars a so, bei
der Aufnahmpriifung, habens gsagt: Betriebs-
schlosser ist besser fiir di geeignet, ned. Na gut
passt, werd i Betriebsschlosser. Heimkom-
men, GroBvater angrufen, am nachsten Tag war
i scho wieder Werkzeugmacher. Dann hamma
dreht, am Rundlehrgang, ned, hat mir das
Drehen so gut gfallen. Sag i zum Ingenieur H:
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Work Day, Work Life

R
Well, | get up at 4:30, bathroom, pack a
snack, clothes on, car, straight to work. Then
there’s usually time for a cuppa joe, wakin’
up, and at 5:30 it’s time to really get going. And
then we get to it, me and my partner. Right
now we’'re making slide chutes. Yeah, it usual-
ly takes about a week apiece, it goes pretty
good. We start with the welding, then it goes
to polishing — we don’t do that part, some-
one else does.The polisher does it. Then it gets
rolled — that’s us again — and then it gets
moved on to cambering, he keeps on process-
ing it. Then it gets put up, the substructure
and the metal sheeting on top of that. That's
what you see, and it’'s actually the part
that’s less work to do.Then it’s time to weld,
that’s the welder’s job again. Then it goes
back into polishing, and then at the end it gets
pickled, but that takes a week. That's four,
five days a slide chute. But it's always the same
thing, from morning to night.

S
Well, | get there, | greet everyone very warmly,
take a look, take a peek at my calendar. |
don’t have a calendar at home, and | don’t
look the day before ... only the important
dates — those | know, of course. But anything
else ... Zobl Schneider, right now, for ex-
ample, it wasn't really ... there was no real
preparation necessary, and then it suddenly
flashes up on the screen. And ... yeah, well,
then you actually start doing what you — during
the shower or some other time — what you
imagined or what you find on slips of paper at
your workplace... and ... you try to classify
everything by importance, because you didn’t
do that in the shower yet, the order of im-
portance, which things are most important to
do first. So actually you make sort of an
order-of-importance day. | take a little post-it,
or a big post-it actually, and then | write
down all the to-dos, or my agenda for the day.

Then daily goals — yes! And then you
just start merrily working away, right? But then
it all usually starts up anyway: a phone call,
a meeting, a quick question, a whatever. And
so it goes, from one meeting to the next —
well, no, that’s not right, because there’s not
that many meetings — but it's always the

in-betweens, not official meetings with a be-
ginning and an end, but just in-between
talks. And then | go over to my manager col-
league, and we coordinate on some topic,

an email or a call or whatever, or about some-
thing that he’s come up with again or some-
thing he missed. And so on, and then maybe
there’s an official meeting now and then.
And you try to keep the official meeting as
concise as possible.

What else happens? Then | get back
from lunch. You have to re-motivate yourself
—yeah, get back into the day, sit down again,
take another look: what have we got done so
far? You figure you’ve made seven little
marks over the course of the morning proba-
bly. What did you do before lunch, in the
first half, do a target-perfomance comparison
(laughs) and you probably find out you only
made one mark. Or did one small to-do off the
one item. Then you see that you're already
behind again, another meeting, look through
the mail ... get annoyed ... scratch your
head ... coordinate again, try to somehow con-
vey to people what the company actually
stands for and what we want to achieve. And
on it goes. Yeah, it's nothing special.

L
| was practically forced to become a toolmaker,
because my father — no my grandfather —
was a master toolmaker back in the day. Al-
ready retired, but still a consultant, and |
had to become a toolmaker, right. | originally
wanted to be a chimney sweep, right, and
they said: No. Toolmaker. And that’s how it
was, and at the entrance exam they said:
Industrial machinist is a better job for you,
they said, ya know. All right then, I'll be a
machinist. | came home, Grandfather called,
the next day | was a toolmaker again. Then
we lathed, in the training course, right. | loved
the lathing. So | say to Engineer H: Hey,
can | re-train? Yes, no problem. So he called
up — the employment service it was called,
the Bureau of Labor, it was a better kind of ca-
reer counseling thing — yeah, no problem,
ya know. | told them about it at home, and the
next day | was a toolmaker again. Grand-
father vetoed it, right away. He had his circles;
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Arbeitstag, Arbeitsleben

R
Na i steh um vier Uhr dreil3ig auf, Badezimmer,
Jause, Oziagn, Auto, direkt in die Firma.
Dann geht si meistens no a Kaffee aus, Munter-
werden und dann um halbe Sechse fangts
an. Und dann geh mas an, mit meim Partner,
wir bauen zur Zeit Rutschnauslaufe. Ja, das
ist eh, meistens a Wochn Arbeit a Stlickl, das
geht ganz schon. Fang ma an beim Schwei-
Ben, des wird dann geschliffen, das machen
aber ned wir, das macht wieder wer ande-
rer, der Schleifer. Dann wirds eingerollt, des
machen wieder wir. Dann gehts wieder weiter
zum Biegen, der tuts auch wieder weiter-
bearbeiten. Dann wirds aufbaut, die Unterkon-
struktion, und da kommen die Bleche rauf,
die was man eigentlich siecht, was eigentlich
die wenigere Arbeit is. Dann kommts zum
Schweil3en, des macht wieder der Schweil3er,
dann kommts wieder rein in die Schleiferei,
und am Schluss in die Beizerei aber des dauert
a Wochn. Des sind vier, funf Tag a Rutschen-
auslauf. Aber es is halt von der Friih bis aufd
Nacht immer dasselbe.

S
Also ich bin schon eigentlich angekommen,
begriiRe alle recht freundlich, schau mal nach,
schau auch mal auf meinen Kalender, ich
hab zu Hause keinen Kalender, ich schau auch
nicht am Vortag ... nur die wichtigen Termine,
die weil3 ich naturlich. Aber so, was sonst
noch ... zu Zobl Schneider jetzt zum Beispiel,
war mir jetzt gerade ..., war keine Vorberei-
tung jetzt direkt notwendig, blinkt plotzlich auf
am Bildschirm. Und ... ja, dann beginnt man
eigentlich schon mit dem, was man sich so....
wahrend der Dusche oder sonst irgendwann
einmal vorgestellt hat oder man auf irgendwel-
chen Zetteln vorfindet, am Arbeitsplatz ...
und ... versucht sich so die Praferenz auch ein-
zuteilen, weil die findet in der Dusche noch
nicht statt, die Praferenz, was ganz wichtig ist,
was man zuerst macht. Sondern man macht
sich eigentlich so einen Praferenz-Tag, da
nehme ich so ein kleines Post-it her, oder ein
grol3es Post-it ist das ja eigentlich, und da
schreib ich mir die To-dos oder die Agenda des
Tages auf.

Dann Tagesziele, ja!l Und dann fangt man
halt frohlockend an, ja? Aber dann beginnts

meistens eh schon: ein Telefonat, eine Bespre-
chung, einen Zwischenfrage, eine Sonst-
irgendwas. Und so geht das weiter, bis es dann
von einer Besprechung zur nachsten - keine
offizielle Besprechung mit Anfang und Ende,
sondern eben so Zwischenrufe. Und dann
gehe ich zu meinem Geschaftsfiihrer-Kollegen
riber, wir stimmen uns ab beztiglich irgend-
eines Themas, bezuglich eines Mails oder eines
Anrufs, was er jetzt schon wieder erlebt hat
oder weil er nicht da war. Und so weiter, und
dann ist vielleicht wieder einmal zwischen-
durch ein offizielles Meeting. Dieses offizielle
Meeting versucht man so pragnant wie
moglich zu halten.

Was passiert sonst noch? Dann komme
ich vom Mittagessen zurtick. Man muss
sich wieder neu motivieren, ja, hinein in den
Tag, wieder Hinsetzen, wieder schauen:
Was hamma bis jetzt erledigt? Sieben Stricherl
warens in der Frih wahrscheinlich. Was hat
man gmacht am Vormittag, in der Halfte, erster
Soll-Ist-Vergleich (/acht) fallt so aus, dass
man ein Stricherl wahrscheinlich erledigt hat.
Oder ein To-do von diesem Stricherl er-
ledigt hat. Dann sieht man, dass man schon
wieder hinterher ist, wieder Besprechung, Post
durchschauen, ... sich argern,...wundern, ...
wieder abstimmen, versuchen, den Leuten
irgendwie das zu vermitteln, woflir das Unter-
nehmen eigentlich steht und was wir er-
reichen wollen. So gehts weiter, ja. Ist nichts
Besonderes.

L
Weil i bin praktisch dazu trieben worden als
Werkzeugmacher, weil der Vater, na der Grol3-
vater war a Master im Werkzeugbau damals.
Zwar schon in Pension, aber als Konsulent no
und i muss Werkzeugmacher werden, ned.
Urspriinglich warat mein Beruf ja Rauchfang-
kehrer gwesen, ned, und die haben gsagt: Na,
Werkzeugmacher. Und dann wars a so, bei
der Aufnahmpriifung, habens gsagt: Betriebs-
schlosser ist besser fiir di geeignet, ned. Na gut
passt, werd i Betriebsschlosser. Heimkom-
men, GroBvater angrufen, am nachsten Tag war
i scho wieder Werkzeugmacher. Dann hamma
dreht, am Rundlehrgang, ned, hat mir das
Drehen so gut gfallen. Sag i zum Ingenieur H:
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he called and changed everything back again.
And now I'm happy about it. | don’t know
what would have become of me if | hadn’t be-
come a toolmaker, | dunno.That’s how it

was.

A
Basically, work was usually just something you
were forced to do. | mean, | don't really re-
member it being a very positive thing. That's
different now. Now | do what | want. ...

Yeah, well when we got the new tractor
in ‘69, | was really little. | was seven years
old when we got our second one. | mean, you
have experiences like that, the first time
driving it. Of course, it was only a test drive
in the lowest gear. But | was seven; it was
something special. But then, one day, it’s all
over.There were phases where | was really
scared of work. Because you're doing some-
thing that you're not supposed to do when
you're a kid. Where ya gotta face a challenge,
definitely, until ya almost fall over and things
like that. There were experiences where we
were really pushing the limits.Yeah, when
you're a kid, it's only interesting when some-
one else sees you working. When you show
what you can do. You only feel great when
someone else sees you. Yeah. In my case, that
was really almost impossible. Because the
way the fields were made it difficult. You just
weren’t seen very often.

G
My dream ... hard to say. So, I'd like to finish
my apprenticeship, do the journeyman’s
exam, and yes — and maybe I'll even manage
to get my Matura diploma.Yeah, my dream
is to just sit in the office of a company and just
tell people what to do, not really do much
anymore. Make a lot of money.

P
Our challenge is to recognize big trends in the
assessment, to see where we should be,
where we shouldn’t be, and if we are in the
middle of something and come to realize that
it's a dying branch, then we have to find so-
lutions. And restructure, or if need be merge
with other companies — or we have indeed
also sold or closed down parts. Ultimately,
these are decisions that we also partly imple-
ment. So there are decisions that we decid-
ed and other people implemented, or that we
implemented ourselves; it's all been on the

menu. Not always easy and not fun, but it’s
part of the job.

K
Well, the days aren’t all the same. My days are
all different; every day starts out totally
different. Today, for example, a long protocol
came in from a building negotiation in the
Czech Republic and | had to translate it. So |
actually translated all morning.Then a col-
league came to see me because of a computer
program | needed to explain to him.Then
| had a few phone calls with the Czech Repub-
lic about construction sites we have there.
And yeah, then it’s 12 o’clock and you’ve had
enough (short laugh). Before noon - that
was today, for example. Most of it, my col-
leagues — because we have subsidiaries in
other states - my out-of-state colleagues call
me and usually want something or other.
And that’s stuff | have to do in-house.

Today | still have to write an offer, then
I'll probably get a big calculation in for a Czech
project that we have to hand in by Wednes-
day.That’s what | plan to do today, but I'm sure
there’ll be plenty of phone calls that come
in, too —then | can't, for example, work on the
translation systematically, because calls al-
ways ... because | get interrupted all the time.

A
Back then, | went to M - W M - tractor cabins.
A very interesting time. | was development
manager back then; it was my first real man-
agement position. But | learned a lot while
| was there. So ... but it was a highly stressful
time, because it’'s a company that has a
horrible corporate culture. People are fired on
a weekly basis there. Without reasons or
anything. ... I've certainly never learned so
much in such a short time. Very valuable,
| have to say. So, overall ... what the manage-
ment of a business is about. You can’t
believe how it’s possible to run a highly prof-
itable business with poor personnel man-
agement. ... So, in the time | was there, things
were extreme. The production manager was
fired, and he’d been there for 20 years.Then a
salesperson was fired who had also been
there for 20 years. It was really a zoo. And |
also fired a bunch of workers and technicians.
I laid off my first two employees back then.
Because things weren’t moving forward.

Then | also got to know a whole bunch
of people. | was only there for ten months, but
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Hearns, kann i ned umlernen? Ja kein Problem.
Der hat glei angrufen, Arbeitsmarktservice

wie das gheil3en hat, Arbeitsamt, war a bessere
Berufsberatung dortn, jo, kein Problem ned.
Hab i daham des erzoht, am nachsten Tag war
i wieder Werkzeugmacher. Sofort abglehnt
der GroRRvater, ned. Der hat seine Kreise ghabt,
angrufen und schon wieder riickgangig
gmacht. Und jetzt bin i froh driiber, weil3 ned
wie i mi dann entwickelt hatt, wenn i ned
Werkzeugmacher worden war, das weild i ned.
So war das.

A
Im Wesentlichen: Arbeiten war meistens
Zwang. Also wirklich echt positiv hab is selten
in Erinnerung ghabt. Na jetzt ist es was an-
deres. Jetzt mach ich das was ich will. ...

Ja, das war dann wie der neue Traktor
kommen ist, 69, aber da war ich so klein. Da war
i sieben Jahr alt, als mir den zweiten kriegt
haben. Solche Erlebnisse hat man nattrlich,
erste Fahrt. Das war aber naturlich nur a Test-
fahrt mitm kleinsten Gang. Mit sieben Jahr.
Des is bsonders gewesen. Aber dann, irgend-
wann, ist es vorbei. Dazwischen gibts Phasen
wo ma wirklich Angst a hat vorm Arbeiten.
Weil ma wirklich etwas macht, was ma als Kind
ned machen sollt. Wo ma lberfordert ist,
definitiv. Knapp vorm Umstlirzen und ahnliche
Dinge. Gibts auch Erlebnisse wo ma halt
wirklich grenzwertig unterwegs war. Ja, inter-
essant ist nur dann gwesen wenn an natur-
lich wer anderer sieht als Kind. Wenn ma zeigt
was ma kann.

Man fuhlt sich ja nur dann toll, wenns
wer anderer sieht. Ja. Aber das war in meiner
Umgebung fast nicht moglich. Weil einfach
die Felderlage nicht so war, dass ma sehr viel
gesehen worden ist.

G
Mein Traum ... schwer zum Sagen. Also auch
einmal, dass ich die Lehre abschliel3, die
Gsellenpriifung mach, ja und vielleicht hol ich
auch noch die Matura nach. Ja mein Traum
ist halt in einer Firma im Bliro sitzen und nur
mehr anschaffen, nicht mehr viel machen.
Viel Geld verdienen.

P
Wo wir gefordert sind, ist in der Beurteilung
grolRe Trends zu erkennen, wo wir dabei
sein sollen, wo wir nicht dabei sein sollen und
wenn wir irgendwo dabei sind, und sehen

mussen, dass das sozusagen ein sterbender
Ast ist, dann mussen wir LOsungen finden.
Und Restrukturieren, oder allenfalls eben zu-
sammenfiihren mit anderen Firmen, oder
auch wir haben schon amal was verkauft und
auch zusperren muissen. Das sind dann letzt-
lich Entscheidungen, die teilweise auch von
uns dann umgesetzt werden. Also Entschei-
dungen die von uns entschieden werden und
die entweder andere umsetzen, oder die wir
auch selber umgesetzt haben, das war auch
schon auf der Tagesordnung. Nicht immer
einfach und nicht lustig, aber es ghort dazu.

K
Also gleich sind die Tage nicht. Bei mir ist jeder
Tag anders, jeder Tag fangt ganz anders an.
Zum Beispiel heute hab ich ein langes Protokoll
bekommen von einer Bauverhandlung in
Tschechien und das musste ich Ubersetzen.
Also habe ich eigentlich den ganzen Vormittag
Ubersetzt, dann war ein Arbeitskollege bei
mir, wegen einem Computerprogramm, das
hab ich ihm erklaren miissen, dann hab ich ein
paar Telefonate erledigt mit Tschechien, be-
treffend Baustelle, die wir in Tschechien haben.
Und ja, es ist zwolf und das reicht (/acht kurz).
Bis Mittag, das war heute zum Beispiel. Das
meiste ist, dass mich die Kollegen, weil wir ha-
ben Tochtergesellschaften in den Landern,
dass mich die Kollegen aus den Landern anru-
fen, und meistens etwas wollen. Und das
muss ich dann im Haus erledigen.

Heute muss ich noch ein Angebot schrei-
ben, dann werde ich wahrscheinlich eine
grof3e Kalkulation bekommen fiir ein tschechi-
sches Projekt, das wir bis Mittwoch abge-
ben missen. Das habe ich heute noch vor, aber
es kommen sicher noch viele Anrufe dazwi-
schen, wo ich, ich kann nicht jetzt zum Beispiel
systematisch an der Ubersetzung arbeiten,
weil es kommen immer ..., ich werde ununter-
brochen unterbrochen.

A
Damals bin ich zum M gangen, W M, Traktor-
kabinen. War eine sehr interessante Zeit.
Damals war ich Entwicklungsleiter, das war
meine erste echte Flihrungsfunktion.

| hab dort aber sehr, sehr viel gelernt
in der Zeit. Also, war aber a sehr stressige Zeit.
Weil das ist ein Betrieb, der hat extrem
schlechte Unternehmenskultur gehabt. Also
dort gibts wochentlich Kiindigungen fast. Ohne
Grinde und irgendetwas. ... Ich hab sicher-
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I musta done 150 interviews because of the
constant coming and going. | fired people
myself, hired people who quit on me again, had
too much work, non-stop. And the people
who didn’t stay — because a lot of time it was
people, the classic job service cases, who

| never saw again — were the ones | had there.
They would stay for four days and then

leave. | never experienced that again later. They
just didn’t want to work.

G
So anyway, work, yes —what | love to do is take
care of my animals, ya know. That's my fa-
vorite kind of work: take a little walk with my
dogs, play with ‘em a little. | gotta do all
the snakes regularly, too, feeding and check-
ing them and everything - the lizards too.
So that’s what it’s actually about. My dream job
was actually veterinarian, or it was once vet-
erinarian, but | didn’t have enough brains in my
head for it. (short laugh) But doing some-
thing with animals anyways. Right, that would
be my dream job. So, not really what I'm
doin’ now, but it's a nice job, yeah, ya can’t say
anything against working with stainless steel,
or working with metal at all. But not my dream
job, nope. But it's the job | need to do to earn
some dough, so | can do the work | actually
love to do, ya know. Working with all my ani-
mals. And with my son.

A
Basically, | have to say first of all that | don’t
sell anything. | do good things. And | can do
something good for the mayor today, and | can
do something good for a private person.
With a swimming pool, it’'s doing something
good because there are so many bad swim-
ming pool products you could buy if you're not
paying attention. And with the quality we
offer —as a company that has been making
swimming pools for 40 years at this scale
—there is so much know-how and so much ex-
pertise that you can only call it doing some-
thing good, not selling something. Because you
get sold other things, right? Saturn sells you
the idea that cheap is sexy. But that has noth-
ing to do with it at all.

| wouldn’t call myself a salesperson, I'm
actually a relationship manager — a relation-
ship manager who does nothing but analyze
and carve out the community’s needs so that
the mayor can furnish the city council with
certain numbers about what benefits an invest-

ment brings, something that always has a very
numbers-driven side. It's the success that
then shows the mayor was right to look beyond
the numbers and recognize the needs of the
people.That's the hardest part about my job.

\Y
But | really do also have this thing that | ... that
I don’t ... don’t have enough intuition. I'm
actually ... | kind of have my trajectory and if
something doesn't fit into it ... then | can
have a bit of a problem. Or people have a prob-
lem with me. Because, when you talk to
people, you have to have a certain hardness
and show where things are going with 60
people, otherwise you're outta there. He should
... We're not — I'm sure you already noticed —
we're not slave drivers. But he should at least
—if he's standing around somewhere and
I go by, then he should at least move the sec-
ond time around. If he's drinking his coffee
the first time, then you don’t say anything.
But when you come back and he’s still ... and
he doesn’t lift a finger, then that could set
something off.

H
I've been in sales here for 13 years. It's not my
only experience; | worked for 13 years be-
fore this, once for three years at Berndorf Band,
and then for ten years at the D Austria com-
pany — which was a very good experience and
one that | still suffer from today, because
I'm not there and have been here instead for
13 years, writing offers and nothing else.
Day in and day out. A hundred and fifty a year.
And it’s through competitive bidding; that
means — you can see it here ... (shows paper-
work). It can be a thousand, two thousand,
three thousand prices that you end up doing.
| do it every day — that’s rounded up, be-
cause | like to put it into numbers, every second
day a bid. With a fixed deadline, which makes
it stressful.

G
No, I'm not bored. It's more like I'm here at the
company so | can earn some dough, so | can
pay for my life, ya know. Like how | want to live,
and the eight hours — yeah, ya just knock’em
out. It goes by pretty quick usually, so the eight
hours — ya know, it's not like that.

| used to work together with someone,
but then | got bored and so | said: | don't wanna
do it anymore, | wanna work alone. Because
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lich ned annahernd mehr in so kurzer Zeit so
viel gelernt. War sehr wertvoll muss ich
sagen. Also in allen Belangen. Was a Fuhrung
eines Betriebes ist. Man glaubt nicht, wie
ma mit schlechter Personalfiihrung trotzdem
an Betrieb hoch profitabel fiihren kann. ...
Also in der Zeit wo ich dort war, da is ja extrem
zugegangen. Da ist der Produktionsleiter
gekindigt worden, der war zwanzig Jahr dort.
Da ist einer der Vertreter gekindigt worden,
der war auch zwanzg Jahr dort. Da ist derma-
Ben rund gegangen. Und an Haufen Arbei-
ter und Techniker hab ich auch gekiindigt. Ich
hab selber meine ersten zwei Kiindigungen
gmacht damals. Weil nix weiter gangen ist.
Dann hab ich auch a Menge Leute ken-
nenglernt. Ich war nur zehn Monate dort,
hab sicher hundertflinfzig Bewerbergesprache
gefihrt, weil permanent Kommen und Gehen
war. Da hab i Leut selber gekilindigt, Leut
aufgenommen, die san mir wieder davonglau-
fen, zvl Arbeit ghabt, permanent. Und die
Leut ned blieben, weil das waren wirklich in
vielen Fallen Leut, die klassische AMS, die
i sonst nie wieder gfunden hab, die i da ghabt
hab. Die sind vier Tag blieben und wieder
gangen. Das hab i spater ned wieder erlebt.
Die wollten ned.

G
Also Uberhaupt, Arbeit ja, am liebsten betreu i
meine Tiere, ned. Des is mei Lieblingsarbeit,
also mit meine Hund a bisserl gehen, bisserl
spielen mit eana. Die ganzen Schlangen ge-
horen a regelmaldig gmacht und alles und gftit-
tert und durchgschaut, die Echsen und alles,
also des ist eigentlich des. War a mei Traum-
beruf gewesen, war eigentlich Tierarzt gewe-
sen amal, aber da hats leider im Kopf ned
ganz gereicht dafir. (/acht kurz) Aber irgend-
was mit Tiere zu machen. Ned, also des war
mei Traumjob. Also ned wirklich des was i
zurzeit mach, aber is a schone Arbeit, ja, kann
man nix dagegen sagen, mit Edelstahl zu
arbeiten, oder mit Metall zum arbeiten. Aber
ned der Traumjob, ned. Des ist halt der Job,
den was i brauch, damit i Kohle verdien, damit
i eigentlich die Arbeit machen kann, die was
i gern mach, ned. Namlich mit meine ganzen
Tiere arbeiten. Und mit meim Sohn.

A
Grundsatzlich muss i amal sagen, dass i nix
verkauf. Ich tu was Gutes. Und i kann heut
einem Blrgermeister was Gutes tun und i kann

einer Privatperson was Gutes tun. Beim
Schwimmbad deshalb was Gutes tun, weil man
sich sehr viel Schlechtes zulegen kdnnte,
bei einem Schwimmbad, wenn man ned drauf
achtet. Und bei der Qualitat von uns, einem
Unternehmen was seit vierzig Jahren
Schwimmbader baut in dieser Dimension, hat
man so viel Know-how und so viel Kennt-
nisse, dass man da nur mehr von etwas Gutes
tun sprechen kann und ned von verkaufen.
WEeil verkauft wird einem was anderes, gell.Ver-
kauft wird einem von Saturn, dass Geiz geil
ware. Aber das hat Gberhaupt nix damit zu tun.
| wird mi ned als Verkaufer bezeich-
nen, sondern eigentlich als Beziehungsmana-
ger. Im Englischen relationship-manager,
der nix anderes tut als wie den Bedarf, der da
ist, flir eine Gemeinde so zu analysieren
und herauszustellen, dass der Blirgermeister
auch im Gemeinderat gewisse Zahlen dann
hinterlegen kann, was flir Nutzen bringt so
eine Investition und das ist immer sehr zahlen-
getrieben auf der einen Seite. Der Erfolg
gibt einem Biirgermeister dann Recht, wenn
er Uber die Zahlen hinaus agiert und das
Bedlirfnis der Menschen erkennt. Das ist das
Schwierigste bei meiner Aufgabe.

\Y
Aber ich hab auch sicher irgendwo den Ding,
dass ich ... zu wenig ... zu wenig Fingerspit-
zengefuhl hab. Ich bin dann eigentlich ... Ich
hab ein bissl eine Linie und der net ganzin
die Linie passt, ... dann hab ich oft ein bissl ein
Problem. Oder die Leute mit mir. Weil, wenn
sie mit den Leuten reden, man muss eine ge-
wisse Harte und eine Linie vorgeben, bei
sechzig Leuten, sonst bist verkauft. Er soll sich
... Wir sind — das werden Sie schon beobach-
tet haben — wir sind keine Sklaventreiber. Aber
er sollte sich zumindestens, wenn er irgend-
wo steht, und ich geh vorbei, dann sollte er sich
zumindest beim zweiten Mal bewegen. Wenn
er beim ersten Mal schon seinen Kaffee
trinkt, wird man nichts sagen. Aber wenn man
retour kommt und er ist noch immer ... und
bewegt sich nicht, dann kdnnte das schon was
ausldsen.

H
Ich bin seit dreizehn Jahren im Vertrieb tatig
hier. Ist nicht die einzige Erfahrung, ich war
vorher dreizehn Jahre schon berufstatig, nam-
lich einmal drei Jahre in Berndorf Band, war
dann zehn Jahre bei der Firma D Austria — eine

53



that’s when | really got bored — | mean, | was
really fallin” asleep back there, ya know,
and so | thought: Enough, | wanna do it alone.
And now | do both; I'm welder and machin-
ist both, ya know. That way, | never have empty
time, you could say, everything happens all
in one go, and that makes the time pass faster
for me.That’s how it is, | guess.

Now, the other guys have to work there
alone too; that’s the big issue. And for that
... that’s my fault. | mean, I'm sorry about the
others, but (brief pause) actually, | only did
it for myself. Actually, not because of the oth-
ers or anything; | didn’t want to make any-
body do something or anything, but it’s just
how it happened.Then the boss said:He
can do it alone, so, what about the rest of you?
You have to do it alone, too, right.

L
Well, time off, that’s a whole different story.
Try tellin” a worker, because there’s always
problems about a 15-minute break. Go on down
there and try suggestin’ a half-hour break
from now on. Ya can’t believe what goes on
down there. “A half-hour!” “But I'll get home
later.”

We useta finish at two, just an example,
right. Then we said we were gonna work
until quarter after, to let mosta the traffic go
by. What did the workers say? They got to-
gether: We already start at 20 to six, they said;
we'd rather get up earlier and get home
earlier. So they voted: We stop working at five
to two. At 20 to six we start work.The other
way around: Afternoons? Fifteen minutes? No,
you can’t have it. That’s how we are here.

Only, once in Switzerland, | was getting
trained on a complicated sanding machine,
and the guy said to me: But what do you actu-
ally do all day? When you get home at two.
They couldn’t imagine it. Okay, there, we start-
ed at eight, had an hour break, and worked
until five, ya know. They couldn’t imagine
it. What does he do at two o’clock? | told 'em:
| know exactly what | do. At two. And that’s
that. A lotta people can’t imagine it; they have
to be in the company all day. And our people
can’t image that.

Y
I thought a lot of things were work when | was
in school. (short laugh) There was a lot of
work to do. Help the family. Grandma fed rab-
bits, bred them.Then there was mowing with

the scythe, making hay and all that. That was
work. Cabbage garden - ya know what it is,

a cabbage garden? — watering it. Those were
really ... the first things where you had real
responsibility. And where there is obligation,
| see it as work. When | want to do some-
thing of my own accord, then it's not work.
When | change things around the house ... ren-
ovate, then it’s not work, because it's some-
thing | want to do for myself.Then | do it for
fun, because if | don’t enjoy it, then | just don't
do it. But work is where there is obligation,
where you say:this has to be done. Regardless
of payment. If your wife says:You have

to take out the trash!, it's work. (/laughs) No?
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sehr gute Erfahrung, an der ich noch heute
leide, namlich, dass ich nicht mehr dort bin, und
mache hier seit dreizehn Jahren Angebote
und nichts anderes. Tagtaglich. Hundertflinfzig
im Jahr. Und zwar lGber Ausschreibungen,

das heil3t, da sieht mans eh ... (zeigt Unterlagen
her) Das kdnnen tausend, zweitausend, drei-
tausend Preise sein, die man da macht. Das tu
ich tagtaglich, das ist hochgerechnet, weil ich
das gern in Zahlen giel3e, jeden zweiten Tag
eine Ausschreibung. Mit einem fixen Abgabe-
termin, dementsprechend stressig ist es.

G
Na, mir ist ned fad. Also i bin eher in der
Firma, dass i mei Kohle verdien, damit i mein
Leben finanzieren kann, ned. So wie i leben
wu und die acht Stund, ja, die draht ma owa,
und es ist, es geht relativ flott vorbei meistens,
dann die acht Stunden, also des ist ned so.

Friher ist zwar a zu zweit arbeit worden,
aber da ist mir dann fad worden und da hab
i dann gsagt: Des mag i nimmer, i will alleinich
arbeiten. Weil da ist mir wirklich fad worden,
da war mir wirklich langweilig da hinten, ned,
und da hab i mir denkt: Aus, i will des al-
leinig machen. Und jetzt mach i beides, i bin
eben Schweilier und Schlosser, ned. Sozusa-
gen hab i nie an Leerlauf drinnen, also es geht
immer in einem durch, und somit vergeht
auch die Zeit, flir mi schneller. Des ist halt so,
mei. Jetzt missen leider die anderen Kollegen
a dortn allein arbeiten, des ist halt der Jam-
mer. Aber da ... Da bin i Schuld dran. Also tut
ma eh leid fur die anderen, aber (kurze Pause)
eigentlich hab is nur fiir mi gmacht. Eigent-
lich, ned wegen die anderen oder irgendwas,
i wollt a niemanden irgendwo einitheatern
oder was, aber es ist halt so kommen, dann. Da
hat der Meister gsagt:Der kanns alleinig,
ned, was ist mit euch? MUssts a allein kdnnen,
ned.

L
Na die Freizeit, ist a eigenes Kapitel. Sagens
amal am Arbeiter, weils immer Schwierig-
keit gibt wegen einer Viertelstund Pause.
Gengens owi und machens den Vorschlag ab
heut hamma a halbe Stund Pause. Ah, was
da los ist, da unten. , Halbe Stund!”, ,Komm i
spater heim.”

Um zwa hamma normal Schluss ghabt,
nur a Beispiel, gell. Dann hamma gsagt Ar-
beiten bis viertel drei, damit der meiste Verkehr
weg ist. Was haben die Arbeiter gsagt? Die

san zamgangen, wir fangen jetzt schon fiinf
vor drei viertel sechs an, wir stehen lieber
friher auf und kommen friiher heim. Haben
sie abgstimmt: Finf vor zwei hér ma auf. Um
funf vor drei viertel sechs fang ma zum Ar-
beiten an. Umgekehrt: Nachmittag? Viertel
Stund, na, gib i ned her. So san mir da.

Nur in der Schweiz einmal, bin anglernt
worden a komplizierte Schleifmaschine,
und der hat a zu mir gsagt: Was machst du ei-
gentlich den ganzen Tag? Wann du um Zwei
schon heimkommst. Fiir die unvorstellbar. Gut
da hamma um achte angfangt, hamma a
Stund Pause ghabt, und haben bis um fiinfe
garbeit, ned. Fir die unvorstellbar. Was tut der
um zwei? Ich hab gsagt: Ich weil3 schon was
ich mache. Um zwei. So ist des. Kdnnen sich
viel ned vorstellen, die missen den ganzen
Tag in der Firma sein. Des konnen sich unsere
wieder ned vorstellen.

\Y
Als Arbeit habe ich viel empfunden, da bin ich
noch in die Schule gegangen. (/lacht kurz)
Da war schon einige Arbeit da. Familie mithel-
fen. Die GroBmutter hat Hasen geflttert,
gezlichtet. Da war schon mit der Sense méahen,
Heu machen et cetera. Das war Arbeit. Kraut-
garten —ist das ein Begriff: Krautgarten? — gie-
Ben. Das war wirklich ... die erste Ding, wo
wirklich Pflichten dahinter waren. Da war eine
Pflicht dahinter, das empfinde ich als Arbeit.
Wenn ich irgendwas selber mir machen
will, dann ist es nicht meine Arbeit. Wenn ich
zu Hause irgendwas ... umbau, dann ist das
keine Arbeit, dann will ich das fiir mich machen.
Dann mach ich das aus Spal3, wenns mir
keinen Spald macht, mach ich das eh nicht.
Aber Arbeit ist, wo bisschen eine Pflicht dahin-
ter ist, wosd sagst: das muss jetzt gschehn.
Unabhangig von der Bezahlung. Wenn die Frau
sagt: Du musst den Mistklibel ausleeren!
gehort das zur Arbeit. (/acht) Nicht?
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Trade-Off

Tauschgeschéft (Trade-Off)
Video, 10'56”
Excerpt

Location: Meeting room

Participants:
H: Chairman of the Workers’ Council,
in the role of Managing Director
S: Managing Director, in the role of
Chairman of the Workers’ Council
Z: Camera
SCH: Sound

S
Did you prepare, Mr. H? | didn’t.

H
Nah, me neither.
(H puts his glasses on, looks briefly at his
paperwork, then takes his glasses off again)

S
Can we summarize it in a nutshell, what
we're actually gonna do today? (crosses
his arms in front of his chest)
Ya gotta know what you're doin’, right?
(rubs his nose)

Z
We're going to do a little experiment and
see (S laughs loudly) what happens.
(S and H laugh)

H
Okay, S is head of the Workers’ Council and
I'm the managing director.

Z
Exactly.

S (leans forward)
And what're we gonna talk about?

[...]

S (more serious)
We're just going to pretend that it's November
31st, or the 20th. Let’'s do November 20th.

H
But we gotta switch it up, do it the other
way around.

S (turns to Z behind the camera)
Am | supposed to act like Mr. H, or like the
head of a workers’ council in the general
sense, as it comes into my head?

(both men are out of frame, and the chairs
are empty. Now both men approach the
chairs.)

H
So here | am, sittin’ in my office.

S (starts to sit down)
No, I'm in my office.

H
You're in your office.

S (starts to sit down, but keeps his
hands on the armrests)
I'm the head of the Workers’ Council; you
want something from me. (sits down)

[...]

H (H approaches as if he is coming
into the council room. They shake hands.)
Hello, Mr. S.

S
Please, have a seat.

H
Thank you. (sits)

S
It's an honor to finally have the managing

director here, in my office. It's good to see.

H
Um, we have an overtime problem. People
are workin’ tons of overtime, and we don’t
wanna pay for it anymore.

S (takes a deep breath)
Okay, what were you thinking? | mean, our
workers are overloaded.
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Tauschgeschaft

Tauschgeschéft
Video, 10'56"
Exzerpt

Ort: Besprechungsraum

Teilnehmende:
H: Betriebsratsvorsitzender,
in der Rolle des Geschaftsflihrers
S: Geschaftsfuhrer, in der
Rolle des Betriebsratsvorsitzenden
Z: Kamera
SCH: Ton

S
Haben Sie sich vorbereitet, Herr H, ich nicht.

H
Na, ich auch nicht.
(H setzt die Brille auf und schaut kurz auf seine
Unterlagen, setzt dann die Brille wieder ab)

S
Kémma mal stichwortartig zusammenfassen,
was tunma heut eigentlich, ja? (verschrédnkt
die Arme vor der Brust)
Ma soll ja wissen, was ma tuat, ja? (reibt sich
an der Nase)

4
Wir machen ein kleines Experiment und
schauen (S lacht laut) ob das was wird.
(S und H lachen)

H
Also gut, da S ist der Betriebsrat und ich da
Gschaftsflhrer.

Z
Genau.

S (beugt sich vor)
Und lGiber was red ma?

[...]

S (ernster)
Wir tun jetzt einfach so, als war jetzt der 31.11.
oder der 20.11., moch ma den 20.11.

H
Nur muass mas umgekehrt, umgekehrt.

S (wendet sich an Z hinter der Kamera)
Muss ich den Herrn H machen oder muss
ich, meiner Vorstellung nach, den Betriebsrat
im klassischen Sinne machen?

(beide sind aulBerhalb des Bildes, die Stiihle
sind leer, beide ndhern sich den Stiihlen)

H
Also i bin in meim Buro.

S (macht Anstalten sich hinzusetzen)
Nein, ich bin in meinem Biiro.

H
Sie sind in Ihrem Biiro.

S (setzt sich, halt sich aber noch an
den Armlehnen fest)
Ich bin der Betriebsrat, sie wollen ja was von
mir. (setzt sich hin)

[...]

H (geht aufihn zu, als wiirde er in
das Zimmer des Betriebsrats hereinkommen,
sie schiitteln sich die Hand)
Guten Tag, Herr Betriebsrat.

S
Nehmen Sie ruhig Platz.

H
Danke schon.

S
Grol3e Ehre, Herr Geschaftsflihrer hier.
Endlich in meinem Biro, freut mich.

H
Ahemm, wir haben ein Problem mit den Uber-
stunden, es fallen Unmengen an Uber-
stunden an und wir wollen diese nicht mehr
bezahlen.

S (atmet tief)
Ja, was stellen Sie sich vor? Ich mein die Leute
sind Uberlastet.



H
You see, the bottom line is, the overtime is
eatin’ us alive. There are thousands of hours
of overtime we've gotta pay for, because
there’s so much work to do. You're gonna
have to listen. I'm no longer willing to pay out
the overtime hours one to one, | mean one
to one-and-a-half, 50 percent more. ...

S (interrupts him)
Please, there’s no way | could ever support
that. How could | possibly stand up and say
that — out of the blue — overtime hours won’t
be paid anymore?

[...]

H
Well, the company has really thought this
through. Cause otherwise we’d have to let at
least twenty people go.

S
[...]
And it's each employee’s right to earn these
extra wages, because why else should he
invest in the company?

H (gently)
Well, that’s not quite how | see it, because, in
principle — we still have to make sure that
we keep our employees, and we don’t wanna
have to let anybody go.That’s why | gotta
make this change. We could make a business
agreement on it.

S
Sure, a business agreement. Who do you
want to agree with? I'm sure not going to
sign it.

[...]

H
| really don't think that you, Head of the Work-
ers’ Council, wanna see heads start to roll.
Then your problems would just be getting
started! | mean, it’s hard. You'd be the one
responsible if you let twenty people lose their
jobs.

S
Yeah, well ...

H
| don’t think that’d be in the best interest of
the Workers’ Council.

Ahh ...

H
I'd think about it long and hard if | were you.

S (looks with distress at Z and SCH,
then calls out loudly)
Yesss!
(H and S laugh hard)

H
Great.
(laughter continues)

H (toZ SCH and himself)
I've got it so easy, it's so easy.

S
So true ...
(laughter continues)

S (quietly)
Ahh, shit.
(everybody laughs, including Z and SCH)
(S groans loudly)
[...]

H (to Zand SCH)
He doesn’t have it easy!

S
No, no, no! Can | just say yes?

[...]

H
It's not easy ... it's hard, | gotta say it.

[...]

S (thinks out loud, groaning)
Ah, ah, ahh ... What can | say, what else could
| say, what can’t | say ... ?

H (comes to his aid)
You gotta think it over. You gotta talk to your
colleagues, the staff, and ...

S
Yes, well, Mr. H, | see what you want from me.
| certainly can’t accept this here and now,
but I'll talk to my colleagues and staff about it.
What | can tell you now is that we're going
to have the entire staff vote on it. And then we'll
see what happens, but | can’t imagine they're
going to agree.

[...]
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H
Es ist so, im Prinzip, die Uberstunden
fressen uns, es sind zigtausend Uberstunden,
was ma zum Zahlen hatten, weil ma eben
so viel Arbeit ham. Horen Sie, ich bin nicht
mehr bereit, diese Uberstunden mit eins
zu eins, also eins zu eineinhalb, zu 50 % aus-
zubezahlen. ...

S (unterbricht ihn)
Das kann ich doch nie vertreten, bitte. Wie
kann ich das vertreten, dass jetzt plotzlich
keine Uberstundenzuschlage mehr bezahlt
werden?

[...]

H
Aber die Firma hat sich das wirklich uberlegt,
weil sonst wiird ma wirklich, sonst hatt ma

mindestens zwanzig Leute freisetzen missen.

S
[...]
Und es ist das gute Anrecht eines Mitarbei-
ters, hier auch diesen Uberstundenzu-
schlag zu generieren, weil wieso soll der
jetzt da investieren in das Unternehmen.

H (sanft)
Also so seh ich das nicht ganz, weil im Prinzip
—wir mussen trotzdem schauen, dass wir
unsere Mitarbeiter behalten und wir wollen
ja keine freisetzen, deswegen mdchte ich auch
diese Aktion starten. Wir kdnnten ja eine
Betriebsvereinbarung diesbezliglich machen.

S
Ja, Betriebsvereinbarung, mit wem wollen
Sie das machen, also ich unterschreibe das
nicht.

[...]

H
Ich glaub nicht, dass Sie interessiert san,
wenn ma Leut freisetzen als Betriebsrat,
weil dann habens namlich ordentliche Pro-
bleme. Also das is sicher schwierig, das
haben Sie dann zu vertreten, wenn Sie zwan-
zig freisetzen.

S
Jagut ...

H
Ich glaub net, dass das im Sinne vom
Betriebsrat sein kann.

Ahh ...

H
Also da wiird i mir das schon uberlegen.

S (schaut gequdlt zu Z und SCH und
ruft dann laut)
Jaal
(H und S lachen heftig)

H
Super.
(lachen weiter)

H (zu Z SCH und sich)
| habs so leicht, i habs so leicht.

S
Sie haben Recht ...
(lachen weiter)

S (leise)
Ahh, scheil3e.
(alle lachen, auch Z und SCH)
(S stohnt laut)
[...]

H (zu Zund SCH)
Er hats net leicht.

S
Nein, nein, nein! Kann ich nur sagen, ja?

[...]

H
Es ist ja auch net leicht ... es is schwierig,
muss ich sagen.

[...]

S (denkt laut sthnend nach)
Ah, ah, ahha ... was kann ich sagen, was kann
man noch sagen, nicht sagen ...

H (kommtihm zu Hilfe)
Sie Uberlegens sich. Sie mliissen amal mit den
Kollegen sprechen, den Mitarbeitern und ...

S
Ja gut, Herr Kollege, ich hab das verstanden,
was Sie von mir wiinschen, ich kann das
sicherlich hier so nicht akzeptieren, ich werde
mich aber mit meinen Kollegen und meinen
Mitarbeitern absprechen und ich sag jetzt
amal: Das werden wir zwischen den Mitarbei-
tern abstimmen lassen, dann werden wir
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H
Okay, tha ...

S
All right, well then ...

H
... Then thank you, thank you.

(S and H stand up, move around the room)

H (approaches S)
| gotta tell ya, ya did a great job. (H extends
his hand and they shake)

S (laughs)
Likewise. | didn't feel too comfortable, Mr. H.

H
Yeah, | know.

S
| even ran out of arguments at times,
you know.

H
I mean, | could’ve said a buncha other stuff,
but | didn’t wanna embarrass you.

S
Well, well ...

H (turnsto Z and SCH)
He put up a good fight. | think it's easy;
the managing director’s got it totally easy.

[...]
(S buttons his jacket, then unbuttons it again)

[...]
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schauen, was rauskommt, aber ich kann
mir nicht vorstellen, dass das angenommen
wird.

[...]

H
Okay, vie...

S
Na gut, dann also ...

H
... dann vielen Dank, danke schon.

(S und H sind aufgestanden, bewegen sich
im Raum)

H (gehtzuS)

I muass Ihna sagen, super hams des gmacht.

(H streckt ihm seine Hand hin, sie schtteln
sich die Hande)

S (lacht)
Ebenfalls. Ich hab mich nicht ganz wohlge-
fahlt, Herr H.

H
Ja, i wal3.

S
Mir sind teilweise die Argumente ausgegan-
gen, ja.

H
I man, i hatt nu vii andere Sachen sagen
kéonnen, aber da bring i Ihna ja in Verlegen-
heit dann.

S
Na ja, naeh ...

H (zu Zund SCH gewandlt)
Er hat sich tapfer geschlagen. Von mir aus is
leicht, also als Geschaftsflihrer is des ganz
einfach.

[...]
(S knopft sein Sakko zu, dann wieder auf)

[...]
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Our Sirs and Bossmen

B
Yes, that’s the hard thing about it. You have
to keep a hundred thousand tiny things away
from the bosses, we don’t even bother them
with the little things. We always do everything
ourselves right on the spot. And that’s what
makes a nice work climate. With our bossmen.

G
Oh, you couldn’t get me into an office with a
ten-foot pole. Slouching in a chair all day some-
where, no way. | mean, of course you might
be envious sometimes, especially if you look
at our new office building: air-conditioning,
fancy office chairs, nice screens, and all that.
Nah. Yeah, | guess it’s enviable if you look
at it that way. But it wouldn't be a job for me.
Running around with a tie all day, sorta — and
well, what | mean ... it's ... I'd rather get my
hands dirty.

[I: Well, | do have to comment here
that almost no one in the office has a tie on,
except for...]

Well no, maybe, but it’s, well ... but then
you'd work there, when now you're down
here with us, and then Mr. S or Mr. A comes
down in your direction, you know, and it
spreads like wildfire, right? It’s like wildfire and
everybody looks: oh, shit, is he coming to-
wards me? Or: is he going the other way? Right?
Ya just don’t wanna have a lot to do with
those folks. Now, | couldn’t imagine sitting in
the office next door, next to where he sits. |
wouldn’t want no part of it. It's just, like | said,
I'd rather get my hands dirty when | work,
then | know what I'm earning my money for.

L
My grandfather told me: you don’t get dirty at
your job. You have a nice job, you don’t have
to run around too much, around the grounds,
you have a roof over your head, you're warm
in the winter, it's heated, you don’t need
to go outside like a metalworker. That was his
argument. And that’s how it was.

The company metalworkers all had work
clothes; we had a coat, right? We didn’t get
dirty, it was a clean kind of job. Because when
a repair was done, then the metalworkers
had to clean the whole thing first, and only after
did the toolmakers touch it, ya know? Back

then, you had special status, ya know? Or the
engravers, some of ‘em still went to work

in a tie. For their job, ya know. Millers, lathe
operators, all the old ones had a tie. You

can’t imagine it today, right? That’s just how it
was back then.That’s what it’s like, ya know.

K
So | called the old director up, and | told
him:“Yeah, well, everything you're telling me
is great, and it’s great that you want to hire
me, but | want to see the company first. Be-
cause | don't know anything about it, I've
never been there.” And Mrs. J, the director’s
secretary, she picked up the phone and she
said: “Oh, we're so happy that we're getting
awoman on board again.” So she really felt
how it’s a man’s world, and | still feel it today.
Really feel it. That women don't have it easy.
With the men.

[I: Itis possible to get anywhere here,
as awoman?]

Honestly? Honestly? | always did all three
of these countries alone, myself alone. But
Mr. B got the promotion to department head.
He's a man. Yeah. (laughs)

Yeah, | actually ... | was actually really
hurt back then, when it happened. | wrote
an email to everybody, but it didn't change any-
thing.

My work colleagues congratulated me.
They were all amazed that | was brave enough
to write an email, and the director called me
in right away of course and told me: “What do
you think? What do you think this is about?”
So it really wasn’t that bad. And then, you know,

| told him that actually the staff had taken

my email quite well, and he said:“So now you
want a bonus, or what?” (short laugh) And
that was that. And it's been that way ever since.
And we just keep on living our lives.

The work actually didn’t change at all, he
just has to sign for my hours. But it’s difficult,
and | don’t agree with it.

| don't even know if, for me, it’s about
having a management position. | feel like if
you taught a child how to walk and then, after
seven years you say. “Okay. Now sit down
and stay there. Someone else is going to walk
for you now.” | learned a lot in those seven
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Unsere Herren

B
Ja, das ist eben das Schwierige dabei. Also
die Herren sehr frei zu halten von hunderttau-
send kleinsten Dingen, da belastigen wir
sie ja gar nicht damit. Es wird ja von uns vor
Ort gleich alles schon selbst erledigt. Und
dadurch passt das Klima halt auch sehr gut.
Mit unseren Herren.

G
Na ins Biro kriegat mi kein Mensch. Den gan-
zen Tag auf so am Sessel umadum lahnen,
irgendwo und na. | mein, sie sind zwar oft be-
neidenswert, iberhaupt wenn ma unser
neues Blirogebaude so anschaut, mit da Klima-
anlag und de Gesundheitssesserln und die
schonen Bildschirmchen und so, ne. Also sans
ja schon beneidenswert wenn mans so siecht.
Aber es war ka Job fiir mi. Den ganzen Tag
mit Krawatte umadum rennen miissen halb-
wegs und na, des is, da mach i mi lieber
dreckig.

[I: Also i muss mir schon die Bemerkung
erlauben, dass da fast niemand a Krawatten
anhat, aul3er...]

Ja, na, vielleicht, aber es ist, ja, aber jetzt
arbeitst da, wenn man jetzt bei uns da her-
unten ist, und der Herr S oder der Herr A kommt
Richtung runter, ja, das verbreitet si wie a
Lauffeuer, ned. Also des ist wie a Lauffeuer
und jeder schaut: Ah, scheil3e, kommt der
in mei Richtung? Oder: Kommt er ned in mei
Richtung? Ned? Man will ja ned viel zum
Tun haben mit de Leut. Jetzt, i kbnnt ma ned
vorstellen, dass i im Nebenbliro arbeit, wo der
sitzt und so, also na, des mochte i gar ned.
Des ist, ja, wie gesagt, i mach ma lieber die
Hand dreckig beim Arbeiten, da weil3 i wie
i mei Geld verdient hab.

L
Der GroRvater hat gsagt: Du wirst ned schmut-
zig in dem Beruf, hast a schone Arbeit,
brauchst ned zu viel umeinander fliegen in der
Geschichte, im Areal, hast immer a Dach
liberm Kopf, bistimmer im Warmen im Winter,
ist geheizt, brauchst ned ins Freie aussi wie
die Schlosser, das war sein Argument. So war
das a.

Die Betriebsschlosser haben alle Arbeits-
gwand ghabt, wir haben a Manterl ghabt,

ned. Wir sind ja ned schmutzig worden, des
war schon a reiner Beruf. Weil wenn da a Re-
paratur kommen ist, haben miissen die Schlos-
ser das vorher reinigen das Ganze, dann
habens erst die Werkzeugmacher angriffen,
ned. Das war damals a gehobener Status

da, ned. Oder Graveur, da sind manche no mit
der Krawatten arbeiten gangen. Im Beruf,
ned. Fraser, Dreher, die alteren Leute haben
alle a Krawatten ghabit, ist heute unvorstell-
bar, ned. Das waren halt so Zeiten. So schauts
aus, ja.

K
Also ich hab dann den ehemaligen Geschafts-
fihrer angerufen, und hab gesagt:,Ja, das
ist alles sehr schon, dass Sie mich nehmen,
aber ich mochte die Firma vorher sehen. Weil
ich hab keine Ahnung, ich war nie da.” Und
die Frau J, die Sekretarin von unserem Ge-
schaftsflihrer, die hat abgehoben und sie hat
gesagt:,Na wir freuen uns so sehr, dass
wieder eine Frau dazukommt.” Also die haben
das schon richtig gesptrt, dass das Manner-
welt ist und das splr ich jetzt auch. Ordentlich.
Dass die Frauen es nicht so einfach haben.
Unter den Méannern.

[I: Kann man hier als Frau etwas werden?]
Ehrlich gesagt? Ehrlich gesagt? Diese drei
Lander hab ich immer allein gemacht, immer
allein. Aber Herr B hat die Abteilungsleitung
bekommen. Er ist ein Mann. Ja. (/acht)

Na ich hab mich eigentlich, ich hab mich
sehr verletzt gefiihlt, damals, als das war. Ich
hab auch ein Mail geschrieben an alle, aber es
hat nichts gebracht.

Ich hab Gratulationen von Arbeitskolle-
gen bekommen. Die mich alle bewundert
haben, dass ich so tapfer bin und der Geschafts-
flhrer hat mich nattrlich sofort geholt und
hat gemeint: ,Was glauben Sie? Was denken
Sie?” War aber nicht so schlimm, also. Na
ja und ich hab ihm gesagt, dass das eigentlich
sehr positiv aufgenommen wurde in der Be-
legschaft, da hat er gemeint: ,Na kriegen Sie
daflir eine Pramie jetzt, oder was?” (lacht
kurz) Also das wars. Und seitdem ist das so.
Und wir leben halt da nebeneinander.

Es hat sich eigentlich von der Arbeit her
nichts gedndert, er muss nur meine Stunden
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Our Sirs and Bossmen

B
Yes, that’s the hard thing about it. You have
to keep a hundred thousand tiny things away
from the bosses, we don’t even bother them
with the little things. We always do everything
ourselves right on the spot. And that’s what
makes a nice work climate. With our bossmen.

G
Oh, you couldn’t get me into an office with a
ten-foot pole. Slouching in a chair all day some-
where, no way. | mean, of course you might
be envious sometimes, especially if you look
at our new office building: air-conditioning,
fancy office chairs, nice screens, and all that.
Nah. Yeah, | guess it’s enviable if you look
at it that way. But it wouldn’t be a job for me.
Running around with a tie all day, sorta — and
well, what | mean ... it’s ... I'd rather get my
hands dirty.

[I: Well, | do have to comment here
that almost no one in the office has a tie on,
except for...]

Well no, maybe, but it’s, well ... but then
you'd work there, when now you're down
here with us, and then Mr. S or Mr. A comes
down in your direction, you know, and it
spreads like wildfire, right? It’s like wildfire and
everybody looks: oh, shit, is he coming to-
wards me? Or: is he going the other way? Right?
Ya just don’t wanna have a lot to do with
those folks. Now, | couldn’t imagine sitting in
the office next door, next to where he sits. |
wouldn’t want no part of it. It's just, like | said,
I'd rather get my hands dirty when | work,
then | know what I'm earning my money for.

L
My grandfather told me: you don’t get dirty at
your job. You have a nice job, you don’t have
to run around too much, around the grounds,
you have a roof over your head, you're warm
in the winter, it's heated, you don’t need
to go outside like a metalworker. That was his
argument. And that’s how it was.

The company metalworkers all had work
clothes; we had a coat, right? We didn’t get
dirty, it was a clean kind of job. Because when
a repair was done, then the metalworkers
had to clean the whole thing first, and only after
did the toolmakers touch it, ya know? Back

then, you had special status, ya know? Or the
engravers, some of ‘em still went to work

in a tie. For their job, ya know. Millers, lathe
operators, all the old ones had a tie. You

can’t imagine it today, right? That’s just how it
was back then.That’s what it’s like, ya know.

K
So | called the old director up, and | told
him:“Yeah, well, everything you're telling me
is great, and it's great that you want to hire
me, but | want to see the company first. Be-
cause | don't know anything about it, I've
never been there.” And Mrs. J, the director’s
secretary, she picked up the phone and she
said: “Oh, we're so happy that we're getting
awoman on board again.” So she really felt
how it’s a man’s world, and | still feel it today.
Really feel it. That women don’t have it easy.
With the men.

[I: Itis possible to get anywhere here,
as awoman?]

Honestly? Honestly? | always did all three
of these countries alone, myself alone. But
Mr. B got the promotion to department head.
He's a man. Yeah. (laughs)

Yeah, | actually ... | was actually really
hurt back then, when it happened. | wrote
an email to everybody, but it didn't change any-
thing.

My work colleagues congratulated me.
They were all amazed that | was brave enough
to write an email, and the director called me
in right away of course and told me: “What do
you think? What do you think this is about?”
So it really wasn’t that bad. And then, you know,

| told him that actually the staff had taken

my email quite well, and he said:“So now you
want a bonus, or what?” (short laugh) And
that was that. And it's been that way ever since.
And we just keep on living our lives.

The work actually didn’t change at all, he
just has to sign for my hours. But it’s difficult,
and | don’t agree with it.

| don’t even know if, for me, it's about
having a management position. | feel like if
you taught a child how to walk and then, after
seven years you say. “Okay. Now sit down
and stay there. Someone else is going to walk
for you now.” | learned a lot in those seven
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Unsere Herren

B
Ja, das ist eben das Schwierige dabei. Also
die Herren sehr frei zu halten von hunderttau-
send kleinsten Dingen, da belastigen wir
sie ja gar nicht damit. Es wird ja von uns vor
Ort gleich alles schon selbst erledigt. Und
dadurch passt das Klima halt auch sehr gut.
Mit unseren Herren.

G
Na ins Biiro kriegat mi kein Mensch. Den gan-
zen Tag auf so am Sessel umadum lahnen,
irgendwo und na. | mein, sie sind zwar oft be-
neidenswert, iiberhaupt wenn ma unser
neues Blirogebaude so anschaut, mit da Klima-
anlag und de Gesundheitssesserln und die
schonen Bildschirmchen und so, ne. Also sans
ja schon beneidenswert wenn mans so siecht.
Aber es war ka Job flir mi. Den ganzen Tag
mit Krawatte umadum rennen miissen halb-
wegs und na, des is, da mach i mi lieber
dreckig.

[I: Also i muss mir schon die Bemerkung
erlauben, dass da fast niemand a Krawatten
anhat, aul3er...]

Ja, na, vielleicht, aber es ist, ja, aber jetzt
arbeitst da, wenn man jetzt bei uns da her-
unten ist, und der Herr S oder der Herr A kommt
Richtung runter, ja, das verbreitet si wie a
Lauffeuer, ned. Also des ist wie a Lauffeuer
und jeder schaut: Ah, scheil3e, kommt der
in mei Richtung? Oder: Kommt er ned in mei
Richtung? Ned? Man will ja ned viel zum
Tun haben mit de Leut. Jetzt, i kobnnt ma ned
vorstellen, dass i im Nebenbliro arbeit, wo der
sitzt und so, also na, des mdochte i gar ned.
Des ist, ja, wie gesagt, i mach ma lieber die
Hand dreckig beim Arbeiten, da weil3 i wie
i mei Geld verdient hab.

L
Der GroRvater hat gsagt: Du wirst ned schmut-
zig in dem Beruf, hast a schone Arbeit,
brauchst ned zu viel umeinander fliegen in der
Geschichte, im Areal, hast immer a Dach
liberm Kopf, bist immer im Warmen im Winter,
ist geheizt, brauchst ned ins Freie aussi wie
die Schlosser, das war sein Argument. So war
das a.

Die Betriebsschlosser haben alle Arbeits-
gwand ghabt, wir haben a Manterl ghabt,

ned. Wir sind ja ned schmutzig worden, des
war schon a reiner Beruf. Weil wenn da a Re-
paratur kommen ist, haben miissen die Schlos-
ser das vorher reinigen das Ganze, dann
habens erst die Werkzeugmacher angriffen,
ned. Das war damals a gehobener Status

da, ned. Oder Graveur, da sind manche no mit
der Krawatten arbeiten gangen. Im Beruf,
ned. Fraser, Dreher, die alteren Leute haben
alle a Krawatten ghabit, ist heute unvorstell-
bar, ned. Das waren halt so Zeiten. So schauts
aus, ja.

K
Also ich hab dann den ehemaligen Geschafts-
fihrer angerufen, und hab gesagt: ,Ja, das
ist alles sehr schon, dass Sie mich nehmen,
aber ich mochte die Firma vorher sehen. Weil
ich hab keine Ahnung, ich war nie da.” Und
die Frau J, die Sekretarin von unserem Ge-
schaftsflihrer, die hat abgehoben und sie hat
gesagt:,Na wir freuen uns so sehr, dass
wieder eine Frau dazukommt.” Also die haben
das schon richtig gespurt, dass das Manner-
welt ist und das splir ich jetzt auch. Ordentlich.
Dass die Frauen es nicht so einfach haben.
Unter den Mannern.

[I: Kann man hier als Frau etwas werden?]
Ehrlich gesagt? Ehrlich gesagt? Diese drei
Lander hab ich immer allein gemacht, immer
allein. Aber Herr B hat die Abteilungsleitung
bekommen. Er ist ein Mann. Ja. (/acht)

Na ich hab mich eigentlich, ich hab mich
sehr verletzt gefilihlt, damals, als das war. Ich
hab auch ein Mail geschrieben an alle, aber es
hat nichts gebracht.

Ich hab Gratulationen von Arbeitskolle-
gen bekommen. Die mich alle bewundert
haben, dass ich so tapfer bin und der Geschafts-
flihrer hat mich natirlich sofort geholt und
hat gemeint: ,Was glauben Sie? Was denken
Sie?” War aber nicht so schlimm, also. Na
ja und ich hab ihm gesagt, dass das eigentlich
sehr positiv aufgenommen wurde in der Be-
legschaft, da hat er gemeint: ,Na kriegen Sie
daflir eine Pramie jetzt, oder was?” (lacht
kurz) Also das wars. Und seitdem ist das so.
Und wir leben halt da nebeneinander.

Es hat sich eigentlich von der Arbeit her
nichts gedndert, er muss nur meine Stunden
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years, really a lot, and I'm grateful for it and

| enjoy it. And now someone else is sup-
posed to reap the rewards. Or I'm not supposed
to, anyway. Or whatever. | don’t know - can
you understand?

That was two years ago in January,
when it was first decided. And | know that it
was after May 1st of the year before last
that he was put in the position. | know because
one time he told me, we have to make it
known somehow. We have to let everybody in
the company know that he’s the boss now.
And | told him that that’s the director’s job, not
mine, that I'm not gonna write to everybody.
He's the boss now. That’s why | remember the
date.

74

unterschreiben. Aber es ist schwierig und ich
seh das nicht ein.

Ich weil3 gar nicht, ob es mir um Fih-
rungsposition geht. Ich fiihle mich so, als
wirden sie einem Kind das Gehen beibringen
und nach sieben Jahren sagen sie:,Und
jetzt bleib sitzen. Jetzt geht wer anderer fir
dich.” Ich hab viel gelernt in den sieben
Jahren, wirklich sehr viel und ich bin dankbar
dafliir und es macht Spal3. Aber jetzt eigent-
lich soll wer anderer die Frichte ernten. Oder
ich solls jetzt nicht machen. Oder. Ich weil3
nicht ob sie mich verstehen?

Das war im Janner vor zwei Jahren, da
wurde es beschlossen und dann weil3 ich,
ab ersten Mai vorvoriges Jahr wurde er dann
installiert. Das weil ich, weil da hat er mir
einmal gesagt, wir sollen das irgendwie publik
machen. Wir sollen das in der Firma publik
machen, dass er jetzt der Chef ist. Und da hab
ich ihm gesagt, das muss der Geschéfts-
fiihrer machen, das mach ich doch nicht, dass
ich jetzt schreibe an alle: Er ist jetzt der Chef.
Deswegen merk ich mir das Datum.
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Protest

H
I've been a workers’ councilman for 20 years,
and 40 years in the company. We were a
nationalized enterprise in the past, and then
became a private company. | witnessed
that. We did special projects, which means we
also did a lot for East Germany back then.

For example, we built a centrifuge for East Ger-
many, a centrifuge for training fighter pilots.
And a vacuum chamber — we built it right here
in Berndorf. It was for testing whole sat-
ellites, under vacuum. It was to simulate what
happens to a jet at altitude when, for ex-
ample, a capsule rips off — what happens if the
pilot gets out at the top, simulated pressure
drops where it's minus 70 degrees for a few
moments. In principle, you could simulate all
of that. We built the vacuum chamber in
Berndorf and the centrifuge in Ranshofen. We
set it up in Dresden, near Kénigsbrick.The
wall was still standing, and everything was still
secret. But that was an interesting one; we
worked on it for four years. These were lots of
special projects at the time, when we were
still nationalized.

Like | said, the nationalized thing was a
nice time too, | have to say, because things
were huge, they were complete, it was whole.
For example, there was only one central
procurement center for the whole company
and so on; that’s totally different today.

I mean, it was a nice time. Maybe there wasn’t
as much hustle and bustle as today, but we
still had to work just the same way as now, in
principle. But | have to say that when Mr.Z
came along, you really saw how there was a
lurch upwards. We really all are — | think
anyway — there’s really nobody in Berndorf
who's not grateful that Mr. Z came along,

| have to say it. So for us, he really was the
man of the hour, the one who saved us,
because otherwise they probably would’'ve
shut us down.

In the beginning, when he first got here,
there were protests against him. A protest
march by the company, lots of people, outside
on the main square of Berndorf. He got a
bad welcome, with banners and so on: Bern-
dorf sells out! But looking at it over time,
it was really great for us that things happened
like they did, right?

z
So, protest: first Workers’ Council meetings
and then a demonstration at the end.The goal
was to put so much pressure on me through
the media that | would withdraw my con-
cept, the things with the layoffs, the reorgani-
zation that was proposed at the time and is
still in effect today: a spin-off of the different
subsections into companies, a lean admin-
istration. There were way too many people at
headquarters ... the whole structure had to
be decentralized, like it is today. The protests
were all about overturning this concept. |
also wanted to get away from having workers’
councilmen who didn’t have to work; | want-
ed alean, a really lean organizational structure.
A small holding, just like it is now, and ef-
ficient market-oriented entities as independent
companies. That was my concept. Trimming
down and way fewer employees than before.

The purpose of the demo was to
whistle me back. It took place the day before
the board meeting where the whole thing was
to be decided - and then was decided, actu-
ally. And | was lucky — the Opera Ball was that
very same day. Franz Josef Strauss was
there from Munich. It was the most extreme
opera ball protest ever, Molotov cocktails
were flying through the air ... and we were off
the news. Our demo was at five o’clock, or
four in the afternoon, was featured for ten min-
utes in the O1 evening radio news — and then
by the evening news on TV, we were gone.
And since we had highly intelligent employee
representatives, they realized that they lost
the match - due to weather, to luck, or actually
bad luck for them.

The next day when | got there, everything
was clear. It had died in the pipes, the protest
here, and we moved to go through with the
concept. It was an incredible experience, the
turnaround afterwards as well. We under-
pinned it with a social plan, that the Workers’
Council really mastered in great, really
sporting cooperation together with me, this
whole reorganization. The chairman of the
Worker’s Council, also Mayor of Berndorf at
the time, resigned and left the company.

So everything was renewed and the company
suddenly started to breathe again within
months.

Protest

H
Ich bin Angestellten-Betriebsrat, seit zwanzig
Jahren, seit vierzig Jahren in der Firma, im
Betrieb muss man eigentlich sagen, wir waren
ja friher verstaatlicht, und dann sind wir
erst zur Gesellschaft geworden, das hab ich
miterlebt.

Wir haben Sonderprojekte gemacht, das
heil3t wir haben damals auch viele Sachen
fir Ostdeutschland gemacht. Zum Beispiel eine
Zentrifuge fur Kampfjetpilotenausbildung und
eine Vakuumkammer, die haben wir in Bern-
dorf gebaut, wo man darin die ganzen Traban-
ten getestet hat, mit Vakuum, das heil3t, was
passiert in der Hohe, wenn es von einem Jet
zum Beispiel die Kapsel herunterreif3t, also
wenn der Pilot oben aussteigt, eine Simulation
von Druckstlirzen, da hat man minus siebzig
Grad kurzfristig und im Prinzip konnte man das
alles simulieren. Das haben wir in Berndorf
gebaut und in Ranshofen die Zentrifuge. In
Dresden bei Konigsbrick haben wir das dann
aufgebaut, da war die Mauer noch, da war ja
alles noch geheim. Aber das war interessant,
daran haben wir vier Jahre gearbeitet. Das
waren lauter so Sonderprojekte damals noch
in der Verstaatlichten.

Wie gesagt, also die verstaatlichte Sache
war schon eine schone Zeit auch, weil es war
riesig, es war komplett, das Ganze. Es hat zum
Beispiel nur einen zentralen Einkauf gegeben
fir die ganze Firma und so weiter, das ist ja
heute alles anders. Also, es war halt die Hektik
vielleicht nicht so grol wie heute, aber ar-
beiten haben wir genauso muissen wie jetzt im
Prinzip. Nur muss man sagen, dann wie der
Herr Z gekommen ist, da hat man gesehen, wie
der Ruck aufwarts geht, es gibt glaub ich
keinen in Berndorf, der nicht dankbar ist, dass
der Herr Z gekommen ist, muss ich auch
sagen. Also fur uns war das wirklich der retten-
de Mann, weil sonst hattens uns wahrschein-
lich zugsperrt.

Am Anfang, als er gekommen ist, hats ja
eine Protestaktion gegeben gegen ihn. Einen
Protestmarsch von der Firma, viele Leute,
drauf3en am Hauptplatz von Berndorf. Man hat
den Z schlecht empfangen, mit Transparenten
und so weiter: Ausverkauf von Berndorf! Aber
wenn man das weiter betrachtet, war das fir
uns wirklich super, dass es so passiert ist, nicht?

Z
Also Protest, Betriebsversammlungen zuerst
und dann am Ende die Demo. Die ja die Ziel-
setzung hatte, mich tber die Medien so unter
Druck zu bringen, dass ich das Konzept zurtick-
ziehe, also diese Gschichten mit den Kiindi-
gungen, auch die Reorganisation, die damals
vorgeschlagen wurde, so wie sie heute ist:
Ausgliederung der einzelnen Teilbereiche in Ge-
sellschaften, eine schlanke Verwaltung. In
der Zentrale waren viel zu viele Leute ... und
die ganze Struktur zu dezentralisieren, wie man
es eben heute vorfindet. Das war mein Kon-
zept. Bei Abschlankung und wesentlich weniger
Mitarbeitern wie vorher.

Die Demo hatte den Zweck mich da zu-
riickzupfeifen, die hat stattgefunden am Tag
vor der Aufsichtsratssitzung, an der das Ganze
beschlossen hatte werden sollen, oder be-
schlossen wurde dann auch. Und ich hab das
Gliick gehabt, dass am gleichen Tag Opernball
war. Franz Josef Strauss war da aus Minchen,
es war die harteste Opernballdemo, die es
jemals gegeben hat, die Molotowcocktails sind
durch die Gegend geflogen, und wir waren
aus den Medien drauf3en. Unsere Demo hat um
funf Uhr stattgefunden, oder um vier am
Nachmittag, war noch grol3 im Abendjournal
von 01 mit zehn Minuten vertreten, und in den
Abendnachrichten im Fernsehen waren wir
nicht mehr dabei. Und nachdem wir sehr intel-
ligente Belegschaftsvertreter hatten, haben
die erkannt, dass sie wetterbedingt, gliicksbe-
dingt, unglicksbedingt in ihrem Fall, das Match
verloren haben.

Am néachsten Tag bin ich hingekommen,
es war alles klar. Es war ein Rohrkrepierer,
die Demo hier, und wir haben das Konzept be-
schlossen, durchgezogen. Also das war
eine unglaubliche Erfahrung, auch dann diese
Wende nachher. Wir haben einen Sozialplan
unterlegt, der Betriebsrat hat das in groBter,
wirklich sportlicher Kooperation mit mir
gemeinsam dann auch bewaltigt, diese ganze
Reorganisation. Der Betriebsratsobmann,
der damals Biirgermeister von Berndorf war,
ist dann auch zurickgetreten und ist aus
dem Unternehmen ausgeschieden. Es ist also
alles erneuert worden, und das Unterneh-
men hat innerhalb von Monaten dann plétzlich
zu atmen begonnen.
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Protest

H
I've been a workers’ councilman for 20 years,
and 40 years in the company. We were a
nationalized enterprise in the past, and then
became a private company. | witnessed
that. We did special projects, which means we
also did a lot for East Germany back then.

For example, we built a centrifuge for East Ger-
many, a centrifuge for training fighter pilots.
And a vacuum chamber — we built it right here
in Berndorf. It was for testing whole sat-
ellites, under vacuum. It was to simulate what
happens to a jet at altitude when, for ex-
ample, a capsule rips off — what happens if the
pilot gets out at the top, simulated pressure
drops where it's minus 70 degrees for a few
moments. In principle, you could simulate all
of that. We built the vacuum chamber in
Berndorf and the centrifuge in Ranshofen. We
set it up in Dresden, near Kénigsbrick.The
wall was still standing, and everything was still
secret. But that was an interesting one; we
worked on it for four years. These were lots of
special projects at the time, when we were
still nationalized.

Like | said, the nationalized thing was a
nice time too, | have to say, because things
were huge, they were complete, it was whole.
For example, there was only one central
procurement center for the whole company
and so on; that’s totally different today.

I mean, it was a nice time. Maybe there wasn’t
as much hustle and bustle as today, but we
still had to work just the same way as now, in
principle. But | have to say that when Mr.Z
came along, you really saw how there was a
lurch upwards. We really all are — | think
anyway — there’s really nobody in Berndorf
who's not grateful that Mr. Z came along,

| have to say it. So for us, he really was the
man of the hour, the one who saved us,
because otherwise they probably would’ve
shut us down.

In the beginning, when he first got here,
there were protests against him. A protest
march by the company, lots of people, outside
on the main square of Berndorf. He got a
bad welcome, with banners and so on: Bern-
dorf sells out! But looking at it over time,
it was really great for us that things happened
like they did, right?

z
So, protest: first Workers’ Council meetings
and then a demonstration at the end.The goal
was to put so much pressure on me through
the media that | would withdraw my con-
cept, the things with the layoffs, the reorgani-
zation that was proposed at the time and is
still in effect today: a spin-off of the different
subsections into companies, a lean admin-
istration. There were way too many people at
headquarters ... the whole structure had to
be decentralized, like it is today. The protests
were all about overturning this concept. |
also wanted to get away from having workers’
councilmen who didn’t have to work; | want-
ed a lean, a really lean organizational structure.
A small holding, just like it is now, and ef-
ficient market-oriented entities as independent
companies. That was my concept. Trimming
down and way fewer employees than before.

The purpose of the demo was to
whistle me back. It took place the day before
the board meeting where the whole thing was
to be decided - and then was decided, actu-
ally. And | was lucky — the Opera Ball was that
very same day. Franz Josef Strauss was
there from Munich. It was the most extreme
opera ball protest ever, Molotov cocktails
were flying through the air ... and we were off
the news. Our demo was at five o’clock, or
four in the afternoon, was featured for ten min-
utes in the O1 evening radio news — and then
by the evening news on TV, we were gone.
And since we had highly intelligent employee
representatives, they realized that they lost
the match - due to weather, to luck, or actually
bad luck for them.

The next day when | got there, everything
was clear. It had died in the pipes, the protest
here, and we moved to go through with the
concept. It was an incredible experience, the
turnaround afterwards as well. We under-
pinned it with a social plan, that the Workers’
Council really mastered in great, really
sporting cooperation together with me, this
whole reorganization. The chairman of the
Worker’s Council, also Mayor of Berndorf at
the time, resigned and left the company.

So everything was renewed and the company
suddenly started to breathe again within
months. 94

Protest

H
Ich bin Angestellten-Betriebsrat, seit zwanzig
Jahren, seit vierzig Jahren in der Firma, im
Betrieb muss man eigentlich sagen, wir waren
ja friher verstaatlicht, und dann sind wir
erst zur Gesellschaft aeworden, das hab i
miterlebt.

Wir haben So
heil3t wir haben da
fur Ostdeutschland
Zentrifuge fur Kamg
eine Vakuumkamme
dorf gebaut, wo me
ten getestet hat, mi
passiert in der Hoh
zum Beispiel die Ka
wenn der Pilot obe
von Druckstlirzen, d
Grad kurzfristig unc
alles simulieren. Da
gebaut und in Rans
Dresden bei Konigs
aufgebaut, da war 0
alles noch geheim.
daran haben wir vie
waren lauter so So
in der Verstaatlichte

Wie gesagt, a
war schon eine schc
riesig, es war komp
Beispiel nur einen z
fur die ganze Firma
heute alles anders.
vielleicht nicht so g
beiten haben wir ge
Prinzip. Nur muss
Herr Z gekommen is
der Ruck aufwarts geht, es gibt glaub ic
keinen in Berndorf, der nicht dankbar ist, dass
der Herr Z gekommen ist, muss ich auch
sagen. Also fur uns war das wirklich der retten-
de Mann, weil sonst hattens uns wahrschein-
lich zugsperrt.

Am Anfang, als er gekommen ist, hats ja
eine Protestaktion gegeben gegen ihn. Einen
Protestmarsch von der Firma, viele Leute,
drauen am Hauptplatz von Berndorf. Man hat
den Z schlecht empfangen, mit Transparenten
und so weiter: Ausverkauf von Berndorf! Aber
wenn man das weiter betrachtet, war das fiir
uns wirklich super, dass es so passiert ist, nicht?

Z
Also Protest, Betriebsversammlungen zuerst
und dann am Ende die Demo. Die ja die Ziel-
setzung hatte, mich Gber die Medien so unter

das Konzept be-
schlossen, durchgezogen. Also das war
eine unglaubliche Erfahrung, auch dann diese
Wende nachher. Wir haben einen Sozialplan
unterlegt, der Betriebsrat hat das in groRter,
wirklich sportlicher Kooperation mit mir
gemeinsam dann auch bewaltigt, diese ganze
Reorganisation. Der Betriebsratsobmann,
der damals Blirgermeister von Berndorf war,
ist dann auch zurickgetreten und ist aus
dem Unternehmen ausgeschieden. Es ist also
alles erneuert worden, und das Unterneh-
men hat innerhalb von Monaten dann pl6tzlich
zu atmen begonnen.
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Protest

H
I've been a workers’ councilman for 20 years,
and 40 years in the company. We were a
nationalized enterprise in the past, and then
became a private company. | witnessed
that. We did special projects, which means we
also did a lot for East Germany back then.

For example, we built a centrifuge for East Ger-
many, a centrifuge for training fighter pilots.
And a vacuum chamber — we built it right here
in Berndorf. It was for testing whole sat-
ellites, under vacuum. It was to simulate what
happens to a jet at altitude when, for ex-
ample, a capsule rips off — what happens if the
pilot gets out at the top, simulated pressure
drops where it's minus 70 degrees for a few
moments. In principle, you could simulate all
of that. We built the vacuum chamber in
Berndorf and the centrifuge in Ranshofen. We
set it up in Dresden, near Kénigsbrick.The
wall was still standing, and everything was still
secret. But that was an interesting one; we
worked on it for four years. These were lots of
special projects at the time, when we were
still nationalized.

Like | said, the nationalized thing was a
nice time too, | have to say, because things
were huge, they were complete, it was whole.
For example, there was only one central
procurement center for the whole company
and so on; that’s totally different today.

I mean, it was a nice time. Maybe there wasn’t
as much hustle and bustle as today, but we
still had to work just the same way as now, in
principle. But | have to say that when Mr.Z
came along, you really saw how there was a
lurch upwards. We really all are — | think
anyway — there’s really nobody in Berndorf
who's not grateful that Mr. Z came along,

| have to say it. So for us, he really was the
man of the hour, the one who saved us,
because otherwise they probably would’'ve
shut us down.

In the beginning, when he first got here,
there were protests against him. A protest
march by the company, lots of people, outside
on the main square of Berndorf. He got a
bad welcome, with banners and so on: Bern-
dorf sells out! But looking at it over time,
it was really great for us that things happened
like they did, right?

z
So, protest: first Workers’ Council meetings
and then a demonstration at the end.The goal
was to put so much pressure on me through
the media that | would withdraw my con-
cept, the things with the layoffs, the reorgani-
zation that was proposed at the time and is
still in effect today: a spin-off of the different
subsections into companies, a lean admin-
istration. There were way too many people at
headquarters ... the whole structure had to
be decentralized, like it is today. The protests
were all about overturning this concept. |
also wanted to get away from having workers’
councilmen who didn’t have to work; | want-
ed alean, a really lean organizational structure.
A small holding, just like it is now, and ef-
ficient market-oriented entities as independent
companies. That was my concept. Trimming
down and way fewer employees than before.

The purpose of the demo was to
whistle me back. It took place the day before
the board meeting where the whole thing was
to be decided - and then was decided, actu-
ally. And | was lucky — the Opera Ball was that
very same day. Franz Josef Strauss was
there from Munich. It was the most extreme
opera ball protest ever, Molotov cocktails
were flying through the air ... and we were off
the news. Our demo was at five o’clock, or
four in the afternoon, was featured for ten min-
utes in the O1 evening radio news — and then
by the evening news on TV, we were gone.
And since we had highly intelligent employee
representatives, they realized that they lost
the match - due to weather, to luck, or actually
bad luck for them.

The next day when | got there, everything
was clear. It had died in the pipes, the protest
here, and we moved to go through with the
concept. It was an incredible experience, the
turnaround afterwards as well. We under-
pinned it with a social plan, that the Workers’
Council really mastered in great, really
sporting cooperation together with me, this
whole reorganization. The chairman of the
Worker’s Council, also Mayor of Berndorf at
the time, resigned and left the company.

So everything was renewed and the company
suddenly started to breathe again within
months.

Protest

H
Ich bin Angestellten-Betriebsrat, seit zwanzig
Jahren, seit vierzig Jahren in der Firma, im
Betrieb muss man eigentlich sagen, wir waren
ja friher verstaatlicht, und dann sind wir
erst zur Gesellschaft geworden, das hab ich
miterlebt.

Wir haben Sonderprojekte gemacht, das
heil3t wir haben damals auch viele Sachen
fir Ostdeutschland gemacht. Zum Beispiel eine
Zentrifuge fur Kampfjetpilotenausbildung und
eine Vakuumkammer, die haben wir in Bern-
dorf gebaut, wo man darin die ganzen Traban-
ten getestet hat, mit Vakuum, das heil3t, was
passiert in der Hohe, wenn es von einem Jet
zum Beispiel die Kapsel herunterreif3t, also
wenn der Pilot oben aussteigt, eine Simulation
von Druckstlirzen, da hat man minus siebzig
Grad kurzfristig und im Prinzip konnte man das
alles simulieren. Das haben wir in Berndorf
gebaut und in Ranshofen die Zentrifuge. In
Dresden bei Konigsbrick haben wir das dann
aufgebaut, da war die Mauer noch, da war ja
alles noch geheim. Aber das war interessant,
daran haben wir vier Jahre gearbeitet. Das
waren lauter so Sonderprojekte damals noch
in der Verstaatlichten.

Wie gesagt, also die verstaatlichte Sache
war schon eine schone Zeit auch, weil es war
riesig, es war komplett, das Ganze. Es hat zum
Beispiel nur einen zentralen Einkauf gegeben
fir die ganze Firma und so weiter, das ist ja
heute alles anders. Also, es war halt die Hektik
vielleicht nicht so grol wie heute, aber ar-
beiten haben wir genauso muissen wie jetzt im
Prinzip. Nur muss man sagen, dann wie der
Herr Z gekommen ist, da hat man gesehen, wie
der Ruck aufwarts geht, es gibt glaub ich
keinen in Berndorf, der nicht dankbar ist, dass
der Herr Z gekommen ist, muss ich auch
sagen. Also fur uns war das wirklich der retten-
de Mann, weil sonst hattens uns wahrschein-
lich zugsperrt.

Am Anfang, als er gekommen ist, hats ja
eine Protestaktion gegeben gegen ihn. Einen
Protestmarsch von der Firma, viele Leute,
drauf3en am Hauptplatz von Berndorf. Man hat
den Z schlecht empfangen, mit Transparenten
und so weiter: Ausverkauf von Berndorf! Aber
wenn man das weiter betrachtet, war das fir
uns wirklich super, dass es so passiert ist, nicht?

Z
Also Protest, Betriebsversammlungen zuerst
und dann am Ende die Demo. Die ja die Ziel-
setzung hatte, mich tber die Medien so unter
Druck zu bringen, dass ich das Konzept zurtick-
ziehe, also diese Gschichten mit den Kiindi-
gungen, auch die Reorganisation, die damals
vorgeschlagen wurde, so wie sie heute ist:
Ausgliederung der einzelnen Teilbereiche in Ge-
sellschaften, eine schlanke Verwaltung. In
der Zentrale waren viel zu viele Leute ... und
die ganze Struktur zu dezentralisieren, wie man
es eben heute vorfindet. Das war mein Kon-
zept. Bei Abschlankung und wesentlich weniger
Mitarbeitern wie vorher.

Die Demo hatte den Zweck mich da zu-
riickzupfeifen, die hat stattgefunden am Tag
vor der Aufsichtsratssitzung, an der das Ganze
beschlossen hatte werden sollen, oder be-
schlossen wurde dann auch. Und ich hab das
Gliick gehabt, dass am gleichen Tag Opernball
war. Franz Josef Strauss war da aus Minchen,
es war die harteste Opernballdemo, die es
jemals gegeben hat, die Molotowcocktails sind
durch die Gegend geflogen, und wir waren
aus den Medien drauf3en. Unsere Demo hat um
funf Uhr stattgefunden, oder um vier am
Nachmittag, war noch grol3 im Abendjournal
von 01 mit zehn Minuten vertreten, und in den
Abendnachrichten im Fernsehen waren wir
nicht mehr dabei. Und nachdem wir sehr intel-
ligente Belegschaftsvertreter hatten, haben
die erkannt, dass sie wetterbedingt, gliicksbe-
dingt, unglicksbedingt in ihrem Fall, das Match
verloren haben.

Am néachsten Tag bin ich hingekommen,
es war alles klar. Es war ein Rohrkrepierer,
die Demo hier, und wir haben das Konzept be-
schlossen, durchgezogen. Also das war
eine unglaubliche Erfahrung, auch dann diese
Wende nachher. Wir haben einen Sozialplan
unterlegt, der Betriebsrat hat das in groBter,
wirklich sportlicher Kooperation mit mir
gemeinsam dann auch bewaltigt, diese ganze
Reorganisation. Der Betriebsratsobmann,
der damals Biirgermeister von Berndorf war,
ist dann auch zurickgetreten und ist aus
dem Unternehmen ausgeschieden. Es ist also
alles erneuert worden, und das Unterneh-
men hat innerhalb von Monaten dann plétzlich
zu atmen begonnen.
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The Wheel of History

M
The idea came from Arthur Krupp's father,
Hermann Krupp, who practically took over the
company in 1844 for his brother Alfred Krupp,
who had founded the Berndorfer Metal Goods
Factory and was from Essen in Germany.
When it was founded in 1843, the Berndorfer
Metal Goods Factory had about 50 workers,
and these 50 workers were of course not trained
workers, because at the time mainly peas-
ants and forest- and woodworkers lived in Bern-
dorf, and that’s why things didn’t turn out
how Krupp had imagined. Krupp and Schoéller
— Scholler was only the financier, and Hermann
Krupp was the actual factory director. And
Hermann Krupp, he realized that things wouldn’t
work this way; he needed trained workers. He
saw it, of course — already back then he realized
it — because at the time Berndorf had neither
a church nor a school, and the Berndorf kids had
to walk to the village after Pottenstein, which
was about three kilometers away, just to go to
school.

And that was the start of it. And in 1879, this
Hermann Krupp died and his son, Arthur Krupp,
had to take over the company at the age of
23.That means that the Berndorfers could then
go to school in Berndorf, and the Berndorfers
were then buried in Berndorf, and so on. Back
in 1843, Berndorf was only made up of two
tiny towns:Lower and Upper Berndorf, which
all together only had 60 houses and not even
200 inhabitants. Just imagine. There really
was nothing here. There was no infrastructure
here, and thank God the factory had devel-
oped so well that Krupp started needing work-
ers. And then there was a big influx, mostly
from Bohemia, and then he also needed to give
these people a place to live, because of
course the village of Berndorf developed just
as quickly as the factory did.

Sechshaus was there even before that, it was
probably built around 1870.That was the

first worker flats. And then he started settling
the Wiedenbrunn district, building houses

for the workers, first building apartments for
the workers, and then starting with working-
class homes, in around 1882,'83 he started.
That was the essence, the idea that Krupp had,

he learned it all from his relatives in Essen.

It was the same in Essen, but everything was
much bigger. There were exactly the same
kind of workers’ settlements that we had here
later, there were exactly the same welfare
facilities that were then put in for us, like a read-
ing hall. In 1892, he built a reading hall for

the workers’ training society, which was found-
ed in 1891.Things like that. He built a dining
hall for 1,100 workers.

There were lots of things that Arthur
Krupp made happen, but the intention behind
it all was that it was simply necessary.The
buildings were necessary because he needed
the workers. And then of course he also
started — because he saw there was no other
way — with what was called supplying for
the population, because it would have never
worked with the normal little general stores,
so he started what they called provisioning
—that is, supplying the people of Berndorf by
founding the employee coop.There used to
be a workers’ co-op store before that, which
Krupp took over and turned into this other
co-op store, where in Berndorf today ... where
our museum is now housed, in part of the
old co-op. And this was how he just started
building up the welfare facilities.

Like the cattle-fattening station in 1908 ... well,
he at least built the pig farm in 1908 — in
addition to the workers’ co-op, which he also
built in 1908 — and the meat was processed

in the meat and sausage factory and sold to the
population, at reasonably low prices.

Because he needed skilled workers, and
that’s why he set up all the facilities, because
that’s how he was able to keep the workers
in Berndorf. And then he trained certain special-
ists, and that’s the only way he was able to
keep them — when he also gave them an apart-
ment, or even the opportunity to build their
own houses. For building, he provided all the
lots he had just purchased, and the worker
could decide whether he bought just the
house, or if he just had the property and built
the house himself. And Krupp himself, at
the factory he hired on a huge construction
department, and he was able to provide plans
that even people like Ludwig Baumann had

128

Das Rad der Geschichte

M
Die Idee ist ja schon von Arthur Krupp seinem
Vater gekommen, dem Hermann Krupp, der
1844 die Firma praktisch ibernommen hat, im
Auftrag von seinem Bruder, dem Griinder der
Berndorfer Metallwarenfabrik, Alfred Krupp, aus
Deutschland in Essen. Bei der Griindung 1843,
hat die Berndorfer Metallwarenfabrik in etwa
flinfzig Arbeiter gehabt und diese flinfzig Arbei-
ter waren naturlich keine ausgebildeten Ar-
beiter, weil in Berndorf zu dieser Zeit ja haupt-
sachlich Bauern und Wald- und Holzarbeiter
gelebt haben, und dadurch hat sich das nicht
so ergeben, wie sich der Krupp das halt vor-
gestellt hat. Krupp und Schoéller, der Scholler
war ja der Financier nur, der Hermann Krupp
der eigentliche Leiter der Fabrik. Und der hat
das erkannt, der Hermann Krupp, dass das
so ned geht und er braucht dann ausgebildete
Arbeiter. Er hat das natlirlich gesehen, da-
mals schon erkannt, weil Berndorf zu dieser
Zeit weder eine Pfarre noch eine Schule gehabt
hat und die Berndorfer Kinder mussten in die
nachste Ortschaft nach Pottenstein, das war
in etwa drei Kilometer entfernt, in die Schule
gehen.

Und das war einmal der Beginn. Und 1879 ist
dieser Hermann Krupp gestorben und sein
Sohn, der Arthur Krupp, hat missen 23-jahrig
dann diese Firma Gbernehmen. Das heil3t,

die Berndorfer haben dann in Berndorf in die
Schul gehen kénnen, die Berndorfer sind
dann in Berndorf begraben worden und so
weiter. Berndorf hat ja damals, 1843, nur

aus zwei kleinen Orten bestanden, und zwar
aus Unter- und Oberberndorf, wobei beide
gemeinsam nur sechzig Hauser in etwa gehabt
haben und keine 200 Einwohner. Das muss
man sich einmal vorstellen. Da war ja wirklich
nix da. Also es war keine Infrastruktur da

und Gott sei Dank hat sich die Fabrik so gut
entwickelt, dass eben dann erforderlich

war, dass der Krupp Arbeiter gebraucht hat.
Und dann der starke Zuzug, grof3teils aus
Bohmen, und dadurch war es auch erforderlich,
dass er denen Leuten einen Wohnraum zur
Verfligung stellt, weil genauso stark wie sich
die Fabrik entwickelt hat, hat sich nattir-
licherweise auch dann der Ort Berndorf ent-
wickelt.

Es hat schon vorher dieses Sechshaus gege-
ben, das ist vermutlich schon um 1870 er-
richtet worden, die ersten Arbeiterwohnungen.
Und dann hat er begonnen mit der Besie-
delung von dem Ortsteil Wiedenbrunn, wo er
dann Hauser gebaut hat fur die Arbeiter,
Wohnungen gebaut hat flir die Arbeiter, und
begonnen hat mit Arbeitereigenheimen, in
etwa 1882, 83 hat er dann begonnen. Das war
dann das Wesentliche, die Idee, die der
Krupp gehabt hat, das hat er alles kennenge-
lernt bei seinen Verwandten in Essen. In
Essen hat es alles genauso gegeben, nur alles
wesentlich groRer. Da hats genau diese Ar-
beitersiedlungen gegeben, dies dann spater
bei uns gegeben hat, da hats genauso diese
Wohlfahrtseinrichtungen gegeben, die bei
uns dann entstanden sind, wie eine Lesehalle.
1892 hat er eine Lesehalle errichtet fur den
Arbeiterfortbildungsverein, der sich 1891
gegrundet hat. Also solche Dinge. Er hat eine
Speisehalle gebaut flir 1100 Arbeiter.

Es waren viele Dinge da, die alle der
Arthur Krupp verwirklicht hat, aber das war
alles aus der Intention heraus, dass das eben
notwendig war. Die Bauten waren notwendig,
weil ja er die Arbeiter gebraucht hat. Und er
hat natlrlich dann auch begonnen — weil er ge-
sehen hat, das geht nicht anders — mit der
sogenannten Versorgung der Bevolkerung, weil
mit den normalen Greil3lern war das ja nie
gegangen, so hat er die sogenannte Approvi-
sionierung angefangen, das heif3t die Ver-
sorgung der Bevolkerung in Berndorf mit der
Grindung der Konsumanstalt. Es hat schon
vorher eine Arbeiterkonsumanstalt gegeben,
die hat dann Krupp tGbernommen und die
war dann diese Konsumanstalt, wo man eben
in Berndorf die heutigen ..., wo unser Museum
untergebracht ist, in einem Teil dieser Kon-
sumanstalt. Und so hat er eben begonnen, die
ganzen Wohlfahrtseinrichtungen aufzubauen.

Wie zum Beispiel die Rindermastanstalt 1908,
1908 ebenfalls, hat er die Schweinemastan-
stalt errichtet — neben der Konsumanstalt, die
er auch 1908 gebaut hat — die ist dann eben

in der Fleisch- und Wurstfabrik verarbeitet wor-
den und an die Bevolkerung verkauft worden,
zu einigermal3en glinstigen Preisen.
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Bust of Hermann Krupp
View of Berndorf from the site of the former Krupp Villa am Brand
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Hermann Krupp Blste
Blick auf Berndorf vom Standort der ehemaligen Krupp Villa am Brand
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designed, and you could choose from five, six
types, house types. A house cost 11,000
crowns; I'd take it. Of course, they weren’t huge
houses, but they were still really nice, and he
created the opportunities so that people could
do this at his place.The workers paid him
back weekly, and the officials — today we call
them salaried workers — could pay him back
monthly.

And of course they were, in the broadest
sense, of course, they were also dependent
on him, of course you have to admit it. It wasn't
all just a bed of roses. Of course a worker
couldn’t just say: okay, now I'm going to go
work somewhere else — because he had
to pay everything back. It was the same thing
with the apartments. In the broadest sense,
then, they were sort of dependent and they
essentially had to, if you want to look at it that
way, of course, they even gave back the
money they had earned from him at the co-op
shop.

So not everything was always the best. But
there were also a bunch of things that he didn't
have to do. He didn’t have to build a theater,
but that was just the magnate of the day- peo-
ple say, well, so he built a theater. Of course,
it's not exactly common for a town as small as
Berndorf to have a theater.

Arthur Krupp, of course, knew all about the
whole movement as well, the rise of social
democracy at the turn of the century, and so
he founded a so-called “yellow union” at

his factory. The yellow union was a business-
friendly union that he always supported

and, of course, it worked against the normal
trade union, the trade union movement

that came out of social democracy, which was
actively growing at the time. Of course, he
vehemently resisted the social democratic
union. And, of course, he also saw that it wasn't
really needed, because the “King of Bern-
dorf”, as he was so often called, had already
provided everything his workers needed.

For example, one story is that Emperor Franz
Joseph visited for the opening of the Bern-
dorf Theater on September 27, 1899, which
Arthur Krupp had paid for with his own funds.
Of course, Arthur Krupp also showed the
Emperor around the welfare facilities of Bern-
dorf on that day, which they call the Berndorf
Emperor Day. Of course, he showed him his

factory. Krupp showed him around, and they
also visited a worker’s home. The visit lasted
only two minutes — we have some nice info on
it in the museum. And this Heger family,

who the Emperor visited, the bourgeois press
reported that the family was chosen by
chance in a lottery. Only, that couldn’t be 100
percent true, because it couldn’t be totally
accidental that this Leopold Heger the Emper-
or visited was the Chairman of the yellow
union. You know, that would be a pretty lucky
lottery ticket. The social democratic press
wrote in an article: well, if the Emperor had
gone to a neighboring house after the official
visit, he would have seen people sleeping on
the ground. Which | don't really believe,
because they were really nice houses. | can’t
imagine that everybody was sleeping on

the floor. But that’s how it was reported - that
the furniture inside was from Krupp. | can't
imagine that it’s true, because the guy had
something in there before the visit; he wouldn't
have lived in an empty house. But it doesn't
matter, they wrote that he even had to give
the furniture back, supposedly that very same
day, and a day’s work was even deducted
from his wages ... is what the socialdemocrat-
ic paper wrote. Well, | can’t imagine that
Krupp docked his wages for that day. But that's
what they were saying. We can’t understand
it, and can’t prove what really happened, but
that’s what went on between these unions and
the people, the workers.

In 1886, this Alexander Scholler died, Arthur
Krupp had sole control after 1890 — because
he inherited the Scholler family’s shares, and
after 1890 he could do and say as he liked.
That’s when the name Berndorfer Metal Goods
Factory Arthur Krupp came about. And the
heyday was, | would say, from 1890 to 1914,
the outbreak of World War |. And after that,
things went just as rapidly downhill as they had
previously gone uphill.

There are several reasons why the Berndorf
Metal Goods Factory, and Arthur Krupp,

went down so badly. The main reason was
that after the end of World War 1, in 1918,

only what we now know as little Austria was
left over from the great Austro-Hungarian
monarchy. Let me just say, and | am not

a trained historian, but | would say that there
were around, | think, 50 or 60 million inhabi-
tants under the monarchy at the time, and then

Weil Facharbeiter hat er bendtigt und
dadurch hat er die ganzen Wohlfahrtseinrich-
tungen gemacht, weil er hat dadurch dann
auch die Arbeiter in Berndorf halten kénnen.
Und da hat er dann gewisse Spezialisten heran-
gebildet und die hat er nur so halten konnen.
Wenn er ihnen auch a Wohnung zur Verfiigung
stellt, oder eben die Moéglichkeit geboten
hat, sogar Eigenhauser zu errichten. Woftr er
die Griinde zur Verfligung gestellt hat, die er
alle vorher gekauft hat, also der Arbeiter hat
sich des aussuchen kdnnen, ob er nur das
Haus kauft, ob er nur den Grund hat und dann
selber baut, wobei auch er, der Krupp, er hat
jaim Werk selber a riesige Bauleitung beschaf-
tigt, wo er dann die Plane, die sogar der
Ludwig Baumann dann zur Verfligung gestellt
hat, wo man sich aus fiinf, sechs Typen,
Hausertypen, aussuchen hat kdnnen. Das Haus
kost 11.000 Kronen, des nimm i mir. Waren
natirlich nicht riesengrof3e Hauser, aber trotz-
dem wunderschone Hauser und er hat dann
die Moglichkeit geboten, dass sich die Leute
bei ihm das machen haben kénnen. Der
Arbeiter hat wochentlich zurlickgezahlt und der
Beamte, heute sagt man dazu Angestellte,
hat monatlich zurtickzahlen kénnen.

Und sie waren nattrlich, im weitesten
Sinne waren sie natirlich dann dadurch
auch abhangig, das muss man nattrlich auch
sagen. Das ist nicht alles so rosig. Er hat
natlrlich auch dann ned sagen kénnen: Jetzt
geh i halt irgendwoanders hin arbeiten, weil
er hat ja miissen des alles zurtickzahlen. Des
gleiche war bei den Wohnungen. Sie waren
dann im weitesten Sinne warens ja dann
irgendwo abhangig und sie haben im Wesent-
lichen, wenn man es ganz genau nimmt,
haben natirlich auch dann in der Konsuman-
stalt auch ihr Geld wieder ausgeben, was
sie bei ihm verdient haben.

Also war nicht immer nur alles positiv. Aber
er hatte viele Dinge nicht machen miissen. Er
hatt auch nicht ein Theater bauen missen,
aber das war eben der heutige Magnat, sagt,
na gut, er hat halt a Theater gebaut. Das

gibts natlrlich ned oft in so einer kleinen Stadt
wie Berndorf, ein Theater.

Der Arthur Krupp hat natirlich die ganze Be-
wegung genauso mitbekommen, den Auf-
stieg der Sozialdemokratie um die Jahrhun-
dertwende und hat in seinem Werk eine
sogenannte Gelbe Gewerkschaft gegriindet,

die sogenannte Gelbe Gewerkschaft war eine
unternehmerfreundliche Gewerkschaft, und
die hat er auch immer unterstltzt und hat na-
turlich dagegen gearbeitet, dass eine normale
Gewerkschaft, das ist eben die Gewerkschafts-
bewegung aus der Sozialdemokratie heraus,
die sich ja damals entwickelt hat. Die hat er na-
turlich vehement abgelehnt. Und hat natrlich
auch gesehen, dass des ned notwendig ist,
weil er als ,,Konig von Berndorf”, wie man ihn
so oft bezeichnet, ja eh alles zur Verfligung
gestellt hat flir seine Arbeiter.

Zum Beispiel eine Episode ist, dass der Kaiser
Franz Joseph bei der Er6ffnung vom Bern-
dorfer Theater am 27. September 1899, das ja
Arthur Krupp aus eigenen Mitteln bezahlt

hat, da hat nattrlich der Arthur Krupp bei die-
sem sogenannten Berndorfer Kaisertag
natlrlich dem Kaiser Franz Joseph die Wohl-
fahrtseinrichtungen von Berndorf gezeigt. Er
hat ihm natdrlich sein Werk gezeigt, der Krupp
hat ihn herumgefiihrt und auch ein Arbeiter-
haus hat er besucht. Wobei der Besuch zwei
Minuten drinnen war, wir haben da einige
schone Dinge im Museum daruber. Und diese
Familie Heger, die er da besucht hat, da ist
eben berichtet worden in der biirgerlichen
Presse, die wurde per Los gezogen. Nur, das
hat hundertprozentig nicht gestimmt, weil
rein zufallig war, dieser Leopold Heger, wo er
auf Besuch war, der Obmann der Gelben
Gewerkschaft. Also, so mit dem Los, so gliick-
liches Los gibt es nicht, und dazu hat die
sozialdemokratische Presse geschrieben: Ja,
wenn der Kaiser nachher in ein Nebenhaus
gegangen war, dann hatt er gesehen, dass
diese Leute am Boden liegen. Was i ned glaub,
weil des waren schone Hauser, i kann mir

ned vorstellen, dass die alle am Boden gele-
gen sind. Aber so ist es berichtet worden.
Dass die Einrichtungsgegenstande vom Krupp
gestammt sind. Des kann i mir auch nicht
vorstellen, weil der hat ja vorher auch was
drinnen gehabt, der wird ja ned in einem
leeren Haus drin gewesen sein. Aber egal, sie
haben das eben so geschrieben, dass er
sogar die Mobeln zurlickgeben hat mussen.
Angeblich sogar an dem gleichen Tag, und
der ist ihm sogar vom Lohn abgezogen wor-
den. Steht in der sozialdemokratischen
Presse. Also ich kann mir auch ned vorstellen,
dass ihm der Krupp dann den Lohn von dem
einen Tag abgezogen hat. Aber so wurde eben
argumentiert. Wir kdnnens nicht nachvollzie-
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View of the arcades of the Villa am Brand from the Hermann Krupp Pavilion
Villa am Brand arcade ruins
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Blick vom Hermann Krupp Pavillon auf die Arkaden der Villa am Brand
Arkadenruine der Villa am Brand
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there were only eight million inhabitants

in Austria. And, of course, eight million people
make a different kind of profit than 50 million,
because he of course lost all the branches, all
the branch factories — they were in defeated
areas, for example, in Milan, Romania, Moscow,
Budapest, Prague. Everything was lost. It was
just gone.

He lost it all. Then of course we were blocked
by that unfortunate contract — that’s how | see
it — the Treaty of Saint-Germain, we were
blocked by it. We weren’t allowed to import any-
thing, certain things. So that we couldn’t
rebuild war production. And these were exact-
ly the things Krupp needed. Nickel, and, and,
and. It wasn’t available anymore. Of course, the
sales market, the global economic crisis, they
also didn’t leave him and the Berndorf Metal
Goods Factory untouched. So, if you started
this whole story in 1920, when all the monetary
devaluations and so on happened, that's
when things got really bad, all over the world.
And it was no different with us here.Then

I'll say it again that a big part of Krupp's decline
was that he had pre-financed all the houses.
The people paid them back. But of course, be-
cause of the devaluations, he had - all the
debts were gone or mostly gone, and those
who had saved money lost everything. And
Krupp lost a lot of money that way, because
the workers and officials, of course, got their
houses at relatively low prices.

And the point of bitterness was of course
not a minor one, because then in 1919 when
Berndorf was a social democratic town. Krupp
was of course the capitalist, and of course the

Berndorfers stopped worshipping Krupp so
fervently. Until then, he had always been the
big man on the totem pole, and then he wasn’t
anymore. Because then the directors used
by the CA [Creditanstalt Bank] then called the
shots in the factory. And he really noticed
that, that in principle ... even though | have
hundreds of documents that he all personally
signed by hand and everything ... but in prin-
ciple he had nothing to say anymore.

Even though the people in Berndorf still
talked about his excellence and talked about
Krupp, there is always another generation to
come, a generation that grows up differently
and hears other things, or reads other things,
about social democracy, and they saw that,
well, not everything that glitters is gold, and
they were also, of course, fired up.

And then certain things were happening
in the factory. There were even skirmishes
with the directors, for example, with Director
Dobelhof, who was Director then, and where
even the later Mayor, Karl Kieslinger, who
was the leader of the workers, had to say: No,
that’s not okay. We can't just start beating
those guys up, you know. So he intervened to
protect and calm the situation down. So it
was already bad for him because of the whole
upheaval of society. And he always had an
apartment in Vienna and a house in Berndorf,
the Krupp Villa, but he didn’t live there after
1931 and didn’t return to the villa until the fall
of 1937, and then he died in the spring of '38.

So it’s certain that the Essen faction of the
Krupps practically bought the factory back from
the CA, the bank, which was then the main
owner —they bought back the Berndorf Metals
shares.To what extent this had to do with the
Nazi regime — Krupp was known in Germany
as a supplier of military supplies for the army
—whether that played a role in the process
or whether they got a better price because of
it ... those are vague suspicions. But what is
for certain is that they bought the factory back
and put in von Bohlen und Halbach, Klaus
von Bohlen und Halbach, as the Business Direc-
tor. Right after the Germans marched into
Austria. And this Klaus von Bohlen and Halbach
was a flight lieutenant and crashed in 1940.
And since the Germans had bought it
back, after the war it was considered German
property and passed into Russian hands.
And that was a bad thing. Because of this, it
was blocked for ten years because of the
ten-year occupation of the Russian zone that
happened here, and was in the hands of
the USIA [Administration of Soviet Property
in Austria 1946-1955], and only after the
Russians withdrew in 1955, in spring of ‘56,
was it nationalized and merged with Rans-
hofen and Amstetten into the VMW, Vereinigte
Metallwerke Ranshofen Berndorf.

The villa was built by Arthur Krupp between
1892 and 1895. Before that, the Krupp family
lived on the Wollzeile in Vienna or other
places; they had a big apartment at the Bern-
dorf Metal Goods Factory. And at Brand, on
the “Am Brand” hill, is where Hermann Krupp
built a summer cottage in the Swiss style.
And Arthur Krupp built a villa there in the neo-
baroque style. Ludwig Baumann was the
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hen und nicht beweisen, wies tatsachlich war,
aber so ist eben des Verhaltnis zwischen die-
sen Gewerkschaften und den Personen, den
Arbeitern, gewesen.

1886 ist dann dieser Alexander Scholler gestor-
ben, wo Arthur Krupp erst ab 1890 dann

das alleinige Sagen gehabt hat. Weil er dann
die Anteile von dem Schollerschen Erben
Ubernommen hat und erst ab 1890 hat er dann
schalten und walten kdnnen, so wie er wollen
hat. Wos auch dann erst die Bezeichnung , Bern-
dorfer Metallwarenfabrik Arthur Krupp” ge-
ben hat. Und die Hochbliite war eben, sag ich
jetzt amal, von 1890 bis 1914, Ausbruch Erster
Weltkrieg. Und nachher is dann genauso

rapid bergab gegangen, wie es vorher rapid
bergauf gegangen ist.

Es gibt mehrere Punkte, warum der Niedergang
der Berndorfer Metallwarenfabrik, bezie-
hungsweise von Arthur Krupp, so schlimm
worden ist. Und zwar, der Hauptgrund war
einmal eins: Nach Ende des Ersten Weltkrieges,
1918, ist nattlirlich von der gro3en Osterrei-
chisch-ungarischen Monarchie nur mehr das
jetzige kleine Osterreich liberblieben. Ich

sag jetzt einmal, ich bin ned der studierte His-
toriker, aber ich sag jetzt amal, wir haben,
glaub ich, 50 oder 60 Millionen Einwohner ge-
habt in der Monarchie zu dieser Zeit und
dann haben wir acht Millionen Einwohner
gehabt, in Osterreich. Und dass natiirlich bei
acht Millionen der Absatz ein anderer ist als
bei finfzig Millionen, weil er hat naturlich alle
Filialen, alle Niederlagen, sind Filialfabriken
gewesen, das waren dann die Niederlagen, zum
Beispiel in Mailand, in Rumanien, in Moskau,
in Budapest, in Prag, das ist alles verloren ge-
gangen. Das ist weg gewesen.

Das hat er verloren. Dann waren wir naturlich
durch diesen unseligen Vertrag, sag ich immer,
von Saint-Germain, sind wir ja blockiert
worden. Wir haben ja nix einfihren diirfen,
gewisse Dinge. Sprich jetzt, dass man keine
Kriegsproduktion wieder aufbauen kann.

Und genau die Dinge hat aber der Krupp ge-
braucht. Nickel und, und, und. Das ist nicht

da gewesen. Der Absatzmarkt, die Weltwirt-
schaftskrise, ist nattrlich auch an ihm und

an der Berndorfer Metallwarenfabrik nicht vor-
beigegangen. Also wenn man nur diese
ganze Geschichte von 1920 beginnend, ... wo
die ganzen Geldentwertungen und so weiter

waren. Also da ist es ja auf der ganzen Welt
ganz schlimm zugegangen. Und des war genau-
so bei uns auch. Dann sag ich immer wiede-
rum, ein nicht unwesentlicher Teil vom Nieder-
gang vom Krupp war das, er hat doch die
ganzen Hauser vorfinanziert. Die Leute haben
zuruckgezahlt. Aber durch diese Geldent-
wertung hat er natdrlich ..., sind alle Schulden
weg gewesen oder grol3teils weg gewesen
und alle, die was gespart gehabt haben, haben
alles verloren. Und der Krupp hat in dem

Sinn dadurch viel Geld verloren, weil die Arbei-
ter und Beamten, die da waren, haben na-
turlich dann zu relativ glinstigen Preisen ihre
Hauser bekommen.

Und der Punkt von der Verbitterung her
war nattrlich kein unwesentlicher, weil dann
ist nach 1919 Berndorf sozialdemokratisch ge-
wesen und da war nattirlich dann Krupp der
Kapitalist und waren die Berndorfer nattirlich
dann nimmermehr dann so die gliihenden
Kruppverehrer.

Bis dahin war ja immer er der grol3e
Sager und dann war ers halt nimmermehr. Weil
dann haben die Direktoren, eingesetzt von
der CA [Creditanstalt], haben dann da im Werk
das Sagen gehabt. Und das hat er auch noch
gemerkt dann, dass er im Prinzip ... Ich hab zwar
hunderte Belege von ihm, die er alle hand-
schriftlich noch unterschrieben hat und alles.
Aber im Prinzip hat er nix zum Sagen gehabt.

Obwohl die Personen in Berndorf sehr
wohl immer noch von der Exzellenz gesprochen
haben und vom Krupp gesprochen haben,
aber es gibt immer eine Nachfolgegeneration,
die anders aufgewachsen ist und die dann
andere Dinge gehort haben, oder andere Dinge
gelesen haben, von der Sozialdemokratie
und haben dann gesehen, na ja, alles ist nicht
so gold, was glanzt und sie sind natrlich
dann auch aufgehetzt worden.

Und da sind dann gewisse Dinge vorge-
fallen, in der Fabrik. Wo sogar Handgreif-
lichkeiten gegentber den Direktoren waren,
zum Beispiel der Direktor Dobelhof, der
dann war, wo dann sogar der spatere Blirger-
meister, der Karl Kieslinger, der Arbeiter-
fuhrer, eingegriffen hat und gesagt hat: Na
das konn ma ned machen. Mir kénnen ned die
da jetzt verpriigeln, und so. Also ist da
schitzend eingegriffen und schlichtend einge-
griffen worden. Also es ist schon durch
den ganzen Umbruch der Gesellschaft auch
fur ihn schlecht gewesen. Und er hat ja immer
eine Wohnung in Wien gehabt und Berndorf,
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Bridge ruins in Triestingtal Valley
Berndorf City Theater, the first and only “workingman’s theater” in the monarchy
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Brickenruine im Triestingtal
Stadttheater Berndorf, das erste und einzige , Arbeitertheater” der Monarchie
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architect. He lived in the villa, too, and always
had a lot of guests, even Emperor Franz
Joseph. Of course, Emperor Franz Joseph was
only there for a few minutes for tea, after

the theater opened in 1899.

And in the war chaos of 1945, the villa
was lit on fire — not by outside parties, not
devastated by shelling or something, not by
the Russians - but by the Berndorfers them-
selves. Because it was a symbol of capitalism,
through hatred of capitalism a group of
communists — allegedly even the chief of po-
lice, the chief of police at the time, was in-
volved in it, which | can imagine. Because there
aren’t any files on that either. Normally you
would be able to read somewhere in a police
file that the villa burned down and so on.

But there’s no info on it at all.

And this villa burned down and, unfor-
tunately, not long ago we found out that al-
legedly all the files of the Berndorf Metal Goods
Factory, all the important documents, had
been stored in the villa’s basement. Yes, well,
the villa was never rebuilt. And the villa was
removed in 1957, at the insistence of the Bern-
dorf Municipality, the City of Berndorf, by
a demolition company. On behalf of Mrs. Zita
Bohlen und Halbach, who was then the owner.
After the Russians left. And, as far as she
told me, she was never able to rebuild the villa
because of the financial resources it would
require. Of course, it also plays a role that she
didn’t have much good to say about the Bern-
dorfers, as | already mentioned.

| used to have a different opinion, but
now | don’t even really judge the people who
lit the villa on fire. Because, of course it is
absolutely reprehensible, it's a clear case, but
the presumed ringleader — well, his father
—was allegedly personally fired by Krupp. Be-
cause he was active in the union, for the
workers and against the factory. And so Krupp
dismissed him and, of course, for years, for
decades, he couldn’t get a job again. Nowhere
in the area, and - this is wholly my supposi-
tion — this man, who was later the police chief
... he grew up in really poor conditions. Of
course, if your father never has a job, it’s bad
for everyone in the family. And if | imagine
today that his wife at home certainly cried a
lot of tears, because they didn’t have enough
food for dinner, or didn’t have this or that,
and the poor kid sees all this — that they were
fighting, and, and, and. | see it as totally
logical that he wasn’t happy about it, | mean

his father who was now unemployed. And of
course he wouldn’t have said nice things
about Krupp, would’ve talked bad about him.
And when a child grows up with that, and

is constantly fired up in one direction, it can be
like having blinders on, no matter what direc-
tion it's in, whether it's green, blue, red, or
black — no matter how it is, you start to see cer-
tain things narrow-minded. And then you

are trained to this narrative, and that’s all you
hear. You only hang out with people who
think the same way. And then the hate grows
and grows, it’s clear. And that’s the wheel

of history, | always say, right?
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also die Krupp Villa, seit 1931 nimmermehr
bewohnt und ist erst im Herbst 1937 in die Villa
zuruckgekehrt und ist dann im Frihjahr 38
gestorben.

Also sicher ist, dass die Essener Krupps das
Werk praktisch der CA, die ja damals Haupt-
eigentumer war, die Anteile von der Berndor-
fer Metalle zurlickgekauft haben. Inwiefern
das jetzt dann mit dem Regime der NS - Krupp
war in Deutschland ja als Lieferant fur Heeres-
lieferungen bekannt — ob des jetzt dabei a
Rolle gespielt hat, oder ob sies zu einem glins-
tigeren Preis gekriegt haben, das sind vage
Vermutungen. Aber eindeutig ist, dass sies zu-
riickgekauft haben und diesen von Bohlen und
Halbach, Klaus von Bohlen und Halbach, als
Betriebsfuhrer eingesetzt haben. Genau nach
dem Einmarsch in Osterreich. Und dieser
Klaus von Bohlen und Halbach ist ja dann 1940
als Fliegerleutnant abgesturzt.

Und dadurch, dass die Deutschen des zu-
rickgekauft haben, ist es nach Ende des
Krieges als deutsches Eigentum in russische
Besatzung Ubergegangen. Und das war das
Schlechte. Dadurch wars zehn Jahre blockiert,
durch die zehnjahrige Besatzung der rus-
sischen Zone bei uns, und war dann eben ein
USIA-Betrieb [Verwaltung des sowjetischen
Eigentums in Osterreich 1946-55] und ist erst
dann, nach dem Abzug der Russen 1955, im
Fruhjahr 56, verstaatlicht worden und verbun-
den worden mit Ranshofen und Amstetten,
als VMW, Vereinigte Metallwerke Ranshofen
Berndorf.

Die Villa wurde 1892 bis 1895 von Arthur
Krupp errichtet. Vorher hat die Familie Krupp
immer in der Wollzeile in Wien oder an an-
deren Standorten gewohnt, sie haben in der
Berndorfer Metallwarenfabrik eine grofRe
Wohnung gehabt. Und am Brand, auf diesen
Higel ,,Am Brand”, hat der Hermann Krupp
schon ein Sommerhauschen im Schweizer Stil
errichtet. Und Arthur Krupp hat ebendort
eine Villa errichtet im Neobarockstil, der Archi-
tekt war der Ludwig Baumann. Dort hat er
auch diese Villa bewohnt, hatte immer sehr
viele Gaste, sogar Kaiser Franz Joseph. Aller-
dings war der Kaiser Franz Joseph auch nur
kurz auf einen Tee dort, nach der Er6ffnung vom
Theater, 1899.

Und in den Kriegswirren 1945, nicht
durch Fremdeinwirkungen, durch Beschuss
oder so, und nicht durch den Russen, sondern

durch die eigene Berndorfer Bevolkerung,
wurde diese Villa angeziindet. Und zwar als
Symbol des Kapitalismus, aus Hass gegen
den Kapitalismus, hat sich eine Gruppe kommu-
nistischer, angeblich war sogar der Polizei-
chef, der damalige Polizeichef, daran beteiligt,
es ist fur mich vorstellbar. Weil es gibt auch
keine Akten daruber.

Normalerweise musste man ja irgend-
wo was lesen konnen in einem Polizeiakt, oder,
dass die Villa abgebrannt ist und so weiter.
Aber es gibt dartiber Gberhaupt nix.

Und diese Villa ist dann ausgebrannt und
leider Gottes haben wir vor gar nicht so
langer Zeit erfahren, es sollen angeblich im
Keller in der Villa alle Akten der Berndorfer
Metallwarenfabrik, wichtigen Unterlagen, ge-
lagert worden sein.

Ja, die Villa wurde dann nicht mehr auf-
gebaut. Und die Villa wurde dann 1957,
auf Drangen der Gemeinde Berndorf, Stadtge-
meinde Berndorf, von einer Abbruchfirma
abgetragen. Im Auftrag von der Frau Zita
Bohlen und Halbach, die ja dann die Eigentu-
merin war. Nachdem die Russen abgezogen
sind. Und die hat sich, soweit sie mir das
gesagt hat, nicht in der Lage gefunden, dass
sie diese Villa wieder aufbaut, weil das ja
finanzielle Mitteln erfordert. Wobei es natir-
lich auch eine Rolle spielt, dass sie auf die
Berndorfer, wie ich schon einmal erwahnt hab,
nicht gut zu sprechen war.

| hab auch friiher anders gedacht, aber
ich urteile gar nicht einmal so sehr gegen
diese Leute, die die Villa anzunden haben. Weil,
es ist natlrlich verwerflich, des is a klarer
Fall, aber nur dieser vermutliche Radelsfihrer,
ja, dessen Vater ist angeblich von Krupp
personlich entlassen worden. Weil er agiert
hat fiir die Gewerkschaft, flir die Arbeiter-
schaft und gegen die Fabrik. Und den hat der
Krupp entlassen und der hat natdrlich jahre-
lang, jahrzehntelang keine Arbeit bekommen.
In der Umgebung nirgends, und - reine
Vermutung jetzt wieder von mir — klarerweise
wenn dieser Mann, der der spatere Polizei-
chef war ..., der ist aufgewachsen in wirklich
armlichsten Verhaltnissen. Wenn mein
Vater nie a Arbeit hat, gehts naturlich einem
jeden schlecht, in der Familie. Und wenn
ich mir das heute so vorstelle, dass seine Frau
daheim genauso sicher immer viele Tranen
geweint hat, weils nix zum Essen gehabt
haben, oder dies nicht gehabt haben und das
nicht gehabt haben und das Kind kriegt ja das
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Arthur-Krupp-Platz in Berndorf
Provisioning: Krupp'’s farm estate provided supplies to the workers on Kremesberg
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Arthur-Krupp-Platz in Berndorf
Approvisation: Kruppscher Gutsbetrieb zur Versorgung der Arbeiter_innen am Kremesberg
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alles mit. Dass es da Streitereien geben hat,
na ja, und, und, und. Seh ich nattrlich vollkom-
men ein, der wird naturlich auch nicht gliick-
lich gewesen sein darlber, der Vater jetzt, dass
er arbeitslos war. Und der wird natdrlich auch
nicht positiv ibern Krupp geredet haben, der
wird nattrlich auch geschimpft haben. Und
dass das dann bei einem Kind mitwachst, und
wenn du einseitig aufgehetzt wirst, und des
wird, und wennst es jetzt mit Scheuklappen
siehst, egal jetzt welche Bewegung, des kann
Grln, Blau, Rot, Schwarz, egal wie immer sein,
dann sieht man gewisse Dinge engstirnig.
Und dann wirst du auf diese Seite hingetrimmt
und du horst nur solche Sachen. Du bist
auch nur mit solchen Leuten zusammen. Dass
da natirlich dann der Hass immer mehr
wird, des is a klarer Fall. Und das ist das Rad
der Geschichte, sag ich immer, nicht wahr.
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The System

Z
So basically, there are two factions in town,
in Berndorf: one side that’s more a bunch of
loyal Krupp followers, and the other faction
that’s more the Republicans, the Social Demo-
cratic side. The Krupp faction sees, of course,
an overarching patriarchal protection in every-
thing you see here. And the other side sees
it as the higher-ups spoon-feeding the employ-
ees. But you could question any system this
way. | once met someone, and told him how
great our employee shares model is, and he
said: “Well, | think that's pretty terrible, be-
cause you're essentially turning your staff into
slaves by binding them to the company so they
can never leave.” So, you can take any sys-
tem, whatever it is, well-intentioned or profit-
oriented, you can take it and define it one
way or the other. That’s how | think people see
Krupp.The fact is, what has happened here
is really something special.

It changed the whole economic order,
that’s a fact. And when you talk about the state
and what its role is, | still don't see a planned
economy as the perfect countermodel to capi-
talism. But | do think that the state is current-
ly playing its role very well by being the doctor
and jumping in when there’s an emergency.
It's like watching a pile-up on the economic
highway. The financial industry is severely in-
jured, trapped under several vehicles, and
then in flies the doctor in a helicopter - that's
the government. The government gives first
aid. After that, the systems of the market and
economy and capitalism have to be able to
make the corrections needed and then go con-
valesce and heal up. At the end of the day
the patient — the economy, the capitalist econ-
omy — walks out healthy. Different, but
healthy. | mean, | think it's pretty smart. One
time, on the Attac homepage | read what
they think about the situation right now. | re-
member a simple sentence from one of the
essays: “Just like accidents are part of driving,
crisis is part of capitalism.” Now, to me, a
crisis that you survive and emerge from is good
for your health, it’s actually a way to grow.

The healthy reaction to this particular
pile-up and catastrophe would be to come up
with new rules of the game, that the fast
driving and ultimately the recklessness of cer-

tain participants in the system will be cor-
rected. And | think that’s in the interest of the
vast majority of all participants who buy

into the capitalist system.

Even if you go analyze the causes, yes,
of course there are a few thousand cul-
prits — along with the millions of companies
and businesspeople all over the world who
can’t be counted as wrongdoers — who have
stuck to the rules, driving the speed limit,
and who are now also affected. And I'm all for
ensuring the appropriate consequences for
those couple thousand who are in the system,
those who are actually the black sheep. One
of the Austrian ones is already behind bars
— Mr. Elsner — and | think he deserves a bunch
more neighbors right beside him.

This is a crisis created by a very small
clique of financial experts who have shame-
lessly and sometimes stupidly and sometimes
criminally exploited the lack of rules in the
game and, of course, the opportunities of glob-
alization. But that’s not a crisis caused by
businesses. It has nothing to do with whether
the means of production are nationalized or
privately owned. The fact is that private
property is simply more in line with human
nature than collective property is.

So, when humans are ready to fully live
the concept of collective property, then
—how should | put it - then there will be a
place for Marxist philosophy. But human
beings have to change first and, as we saw,
applied Marxism didn’t work at all. The
advantage of capitalism is that crises erupt
earlier ... system malfunctions break out
earlier than in a totalitarian planned economy.
That’s my theory anyway. What it means
is that capitalism may be a bad system, but
it's the best of the bad systems.

Is it fair that the author of Harry Potter,
or whatever his name is, was a poor wel-
fare recipient just 15 years ago, and last year
she made 215 million euros? It's a question
you have to ask.The second thing is the way
we assess wealth. Of course, if you come
over and start multiplying the number of shares
I have by their book value, then | am a very
wealthy man. But then if | multiply my stake in
Schoeller-Bleckmann, which is also part of
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Das System

z
Auch in der Stadt in Berndorf gibts ja zwei Frak-
tionen. Die eine Fraktion, die so eine Art
kaisertreue Kruppanhanger sind und die ande-
re Fraktion, das sind die Republikaner eher,
also die sozialdemokratische Seite. Und die
Kruppanhanger naturlich sehen die umfas-
sende Flrsorge des Patriarchen in all dem, was
man da sieht. Und die Gegenseite sieht das
als Gangelung der Mitarbeiter. Aber so kann
man jedes System in Frage stellen. Ich hab
amal jemanden getroffen, dem ich begeistert
von unserem Mitarbeiterbeteiligungsmodell
erzahlt hab und der hat gesagt: Na ja, Sie sind
mir schon ganz ein besonders Schlimmer,
weil Sie versklaven auf diese Weise die Mitar-
beiter, indem Sie sie so ans Unternehmen
binden, dass sie eigentlich gar nimmer weg
konnen. Also man kann jedes System, das
wie immer es auch angedacht ist, wohlmeinend
oder profitorientiert, aber man kann jedes
System so oder so definieren. Und so wiird
ich sagen wird der Krupp auch gesehen.
Tatsache ist, dass es wirklich aulRergewdhnlich
ist, was da passiert ist.

Es hat sich die gesamte Wirtschaftsord-
nung verandert. Das ist ein Faktum und wenn
man Uber den Staat und seine Rolle spricht,
dann seh ich zwar nach wie vor die Planwirt-
schaft nicht als das ideale Gegenmodell
zum Kapitalismus, sondern ich glaub der Staat
spielt im Moment eine sehr gute Rolle, dass
er den Notarzt spielt und einspringt. Also wir
haben sinngemafl eine Massenkarambolage
auf der Wirtschaftsautobahn. Die Finanzwirt-
schaft ist schwer verletzt eingeklemmt unter
verschiedensten Fahrzeugen und jetzt kommt
der Notarzt mit dem Hubschrauber daher
und das ist der Staat. Und der macht die Erst-
versorgung. Es muss dann aber das System
Markt und Wirtschaft und Kapitalismus selbst
wieder in der Lage sein, die notwendigen
Korrekturen durchzufiihren und auch dann in
die Rekonvaleszenz zu gehen und das Ganze
wieder auszugesunden und am Ende des
Tages kommt der Patient Wirtschaft, kapitalis-
tische Wirtschaft, wieder anders, aber gsund
hervor. Also ich halte das flir sehr gescheit.
Ich hab einmal auf der Attac Homepage nach-
gelesen, was die so denken lber die Situation
jetzt. Und da kam in einem Aufsatz vor, der

simple Satz: So wie zum Autofahren die Un-
falle gehoren, gehort zum Kapitalismus die
Krise. Und jetzt sag ich, eine Krise, die gut tber-
lebt wird und gut Gberstanden wird, hat
heilsame Wirkung und ist in Wahrheit eine
Fortentwicklung.

Die gesunde Reaktion auf diese Karam-
bolage und diese Katastrophe wird jetzt
sein, dass man sich neue Spielregeln einfallen
lassen wird, dass genau diese Exzesse des
Schnellfahrens und auch letztlich der Riick-
sichtslosigkeit einiger Teilnehmer an dem
System, dass das korrigiert wird. Und das ist
im Interesse, jetzt sag ich mal, der tber-
wiegenden Mehrheit aller Teilnehmer, die sich
zum Kapitalismus bekennen.

Auch wenn man jetzt die Ursachen ana-
lysiert, ja, dann gibt es a paar tausend Ubel-
tater und Millionen an Unternehmen und Unter-
nehmern auf der ganzen Welt, die man nicht
zu den Ubeltatern zahlen kann, die sich an die
Spielregeln gehalten haben, die brav mit
130 dahingefahren sind und jetzt auch Betrof-
fene sind. Und ich bin daflir, dass man fir
die paar Tausend in dem System, die also hier
die schwarzen Schafe sind, entsprechende
Konsequenzen zieht. Einer in Osterreich sitzt
ja schon ein, das ist der Herr Elsner, und ich
bin der Meinung, der wiirde verdienen, dass
er noch mehrere Nachbarn bekommt in
seinem Aufenthaltsort, wo er jetzt gerade ist.

Das ist eine Krise einer ganz kleinen
Clique von Finanzleuten, die nicht vorhandene
Spielregeln und die naturlich auch die Mog-
lichkeiten der Globalisierung schamlos und
manchmal dumm und manchmal kriminell
ausgenltzt haben. Aber das ist nicht eine Krise,
die jetzt von Unternehmen verursacht wurde.
Also das hat nix damit zu tun, ob die Produkti-
onsmittel verstaatlicht sind oder im privaten
Eigentum sind. Tatsache ist eines, dass privates
Eigentum der Natur des Menschen sicher
mehr entspricht, als kollektives Eigentum.

Also wenn der Mensch einmal so weit ist,
dass er kollektives Eigentum gut leben kann,
dann hat auch, wie soll ich sagen, die marxis-
tische Philosophie einen Platz. Aber da muss
sich zuerst der Mensch verandern und wie man
gesehen hat, im angewandten Marxismus
hats nicht funktioniert.
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our business group and listed on the stock
market, then | must be totally depressed, be-
cause all of a sudden I've lost two-thirds of
my assets and you don’t feel one bit sorry for
me. No one feels sorry for me, and | don't

feel sorry for myself, because that’s not how |
run the numbers.

What | mean is that | don’t necessarily see
the capital in the company as my personal
wealth. | don’t take those funds out and | don’t
fritter them away ... and if you look at my
lifestyle and how | approach my life, you’ll see
that | have neither an expensive yacht nor a
private plane; that | drive a BMW 5 Series and
that | live a very normal life for my circum-
stances. It's hard when you start to poke around
in the hierarchy, trying to determine who
owns what and who has what quality of life.
And if you then compare that with the ded-
ication that each person has contributed, then
the ratio doesn’t look so bad anymore. It's
true that if | multiply the number of shares by
the value the shares represent, then yes,

I'm a rich man. But the question is: what do |
do with it? If | sell, then you're right. That
would mean | cashed out, and everyone who's
left over has less. But if | dont sell, then the
argument doesn’t work at all.

The older | get, the more realistic my de-
mands become. When | was as young as
you are now, | had huge demands and thought
| had the world at my feet, but that’s toned
down to a reasonable level now. Now | say
that if we get a few millimeters further down
the road each year, that's pretty good.

So I'll make you a suggestion: let’'s move
to another planet, reinvent anarchy, and I'll
be a member of your state if you manage to
keep it up. And now I'll make another bet
with you: that once you are able to manage
things — the economy and resources and
money and employees — it will be damn hard
for you to live up to your own moral de-
mands for society. But if you can, then Il
be the first to join you, and I'll happily be
a lowly citizen in your anarcho-empire — which
you have to invent first, of course.
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Im Kapitalismus ist der Vorteil, dass die
Krise friher aufbricht, also Systemfehlent-
wicklungen friher aufbrechen, als in totalitaren
Plansystemen. Das ist meine These. Das
heil3t, der Kapitalismus ist ein schlechtes Sys-
tem, aber es ist das beste von allen schlechten
Systemen.

Ist es gerecht, wenn die Autorin von
Harry Potter, oder wie der heil3t, die eine arme
Mindesteinkommensbezieherin war noch vor
finfzehn Jahren, im Vorjahr 215 Millionen Euro
verdient hat? Die Frage muss man sich stel-
len. Das zweite ist die Beurteilung des Reich-
tums, ja. Nattrlich, wenn man hergeht und
jetzt multipliziert, die Anzahl der Aktien die ich
habe, mit dem Wert, den diese Aktien repra-
sentieren, dann bin ich ein sehr wohlhabender
Mann geworden. Wenn ich meine Anteile
jetzt multipliziere, die ich bei der Scholler-Bleck-
mann habe, die ja auch zu unserem Unter-
nehmensverband gehort, die an der Borse no-
tiert ist, dann musst ich ja jetzt vollig de-
pressiv sein, weil ich hab ja zwei Drittel meines
Vermogens verloren und Sie bedauern mich
Uberhaupt nicht. Und niemand bedauert mich
und ich bedauer mich selber auch nicht,
weil ich das nie so gerechnet habe.

Das heil3t, ich empfinde das, was an
Vermaogen im Unternehmen drinnen ist, ja ned
unbedingt als personlichen Reichtum. Den
entnehm ich ja nicht und den verjubel i ja ned
und wenn Sie meine Lebensfiihrung und
Lebenshaltung anschauen, dann werden Sie
draufkommen, dass ich weder eine teuere
Segeljacht betreibe, noch ein privates Flugzeug
hab, dass ich einen 5er BMW fahr und dass
ich, wie soll ich sagen, ein flir meine Verhaltnis-
se ganz normales Leben flihr und dass ma,
wie soll ich sagen, dann schon sehr schwer tut,
wenn Sie dann in der Hierarchie durchschau-
en, wer besitzt da was, ja. Und wer hat da
welche Lebensqualitat. Und wenn Sie das dann
umlegen auf den Einsatz, den der jeweilige
gebracht hat, dann schaut das Verhaltnis gar
nicht mehr so schlimm aus. Wahr ist jedoch,
wenn ich die Anzahl der Anteile multipliziere
mit dem Wert, den diese Anteile reprasen-
tieren, ja, dann bin ich wohlhabend. Und jetzt
ist die Frage: Was tu ich damit? Wenn ichs ver-
kaufe, dann habens Recht. Dann hab ich
abkassiert und die anderen sind tbergeblieben
und haben weniger. Wenn ichs nicht verkaufe,
dann zieht das Argument Uberhaupt nicht.

Je alter ich werde, desto realistischer
werden meine Anspriche. Als ich so jung war

wie Sie, hab ich enorme Anspriiche gehabt
und hab geglaubt, ich kann der Welt an Haxen
ausreil3en, das hat sich jetzt eigentlich sehr
vernlinftig gelegt. Und ich sag, wenn wir jedes
Jahr ein paar Millimeter weiterkommen, dann
ist das schon ganz gut.

Also ich mach lhnen einen Vorschlag:
Wir wandern aus auf einen anderen Planeten,
erfinden die Anarchie neu und ich werde
Mitglied in lhrem Staat, wenn Sies durchhalten.
Und jetzt mach ich noch eine Wette mit Ihnen,
dass es flr Sie verdammt schwer sein wird,
diese moralischen Anspriche an eine Gesell-
schaft dann selbst zu leben, wenn Sie in die
Lage versetzt werden, zu disponieren tber die
Dinge, uber die Wirtschaft und Gber Betriebs-
mittel und Gber Geld und tber Mitarbeiter und
so weiter. Also wenn Sie das durchhalten,
dann schliel3 ich mich sofort an und bin ganz
gerne ein kleiner Blrger in lhrem Anarcho-
Reich, das man zuerst erfinden muss.
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Working on the Public
Monika Mokre

Work plays a paradoxical role in our society. In many
ways it is what defines us, determines our value,
designates our position. But work is also what keeps
us away from what we consider our “real” life, from
what matters to us, from our pleasures, our desires,
our privacy.

In this sense, work is the public side of an indi-
vidual - at work, the individual interacts with society,
makes a contribution to “our economic growth” and
“our social system”. This is why we feel it is so impor-
tant to make our own work performance known;
almost no one admits that they don’t work very much
for what they earn or that they earn a great deal — that
is, that they are paid adequately or even too much for
the work they do. Work is both a personal achieve-
ment and a sacrifice for society.

Those whose work performance — in other
words, their service to society — is in question want
to know that their labor is seen as work: cultural
work, housework, work caring for family members.
And they want the value of this work to be confirmed
in the primary way that today’s society measures
value: via monetary compensation. For the most
part, the only people who do not work are those the
system prevents from working — for instance, long-
term unemployed and migrants without a work per-
mit. This circumstance causes them to suffer — and,
moreover, they are expected to. If an unemployed
person feels satisfied with their situation or goes on
vacation (which in Austria is prohibited for anyone
collecting social benefits), then they are assumed to

be intentional underachievers, a member of the
dependent precariat, someone whose social situa-
tion is the result of personal failure and/or their envi-
ronment’s culture or lack thereof.

However, despite its great social importance,
work is often something not talked about- or, more
precisely, we talk about the fact that we work, but not
about what we actually do.The simple phrase “I'm
going to the office” is more than enough information
to let everyone around me know that | am about to
do something socially acceptable. More information
would be unnecessary and perhaps eventedious—for
example, if | spelled out, by describing my work, that
what | do is not only socially recognized but also
socially useful. Likewise, the amount of social recog-
nition for work - i.e., the monetary value, or wages
— is not an acceptable topic of conversation. Accord-
ing to an old bon mot, asking people about their sex
life is more appropriate than inquiring about their
salary.

This seems to be true across societies: working
conditions and contracts are not a subject for public
discussion. In the current discourse, our economic
system is not defined by the conditions of production
but by the conditions of exchange - in other words,
the free market within which people encounter each
other as buyers and sellers, not as business owners
or wage earners with very different income levels.

When people do talk about work in public, it's
mostly about work that, on the surface, doesn’t even
look like work: knowledge work, creative work, work
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Arbeit an der Offentlichkeit
Monika Mokre

Arbeit spielt eine widerspriichliche Rolle in unserer
Gesellschaft. Arbeit ist das, was uns definiert, unse-
ren Wert bestimmt, unsere Stellung bezeichnet. Und
Arbeit ist das, was uns von unserem eigentlichen
Leben abhalt, von dem, was uns wichtig ist, von unse-
rem Genuss, unserem Begehren, unserer Privatheit.

Arbeit in diesem Sinn ist die 6ffentliche Seite
des Individuums - in der Arbeit tritt das Individuum
mit der Gesellschaft in Beziehung, leistet einen Bei-
trag zu ,unserem Wirtschaftswachstum”und ,unserem
Sozialsystem® Deshalb ist es auch wichtig, die eigene
Arbeitsleistung 6ffentlich zu machen — kaum jemand
behauptet von sich, wenig zu arbeiten oder gut zu ver-
dienen, also angemessen oder sogar mehr als ange-
messen fur die eigene Arbeit bezahlt zu werden. Arbeit
ist zugleich Leistung und Opfer fiir die Gesellschaft.

Diejenigen, deren Arbeitsleistung — also deren
Leistung fiir die Gesellschaft — angezweifelt wird,
wollen ihre Tatigkeit als Arbeit verstanden wissen:
als Kulturarbeit, als Hausarbeit, als Pflegearbeit. Und
sie wollen den Wert dieser Arbeit in der einzigen Form
bestéatigt wissen, in der Wert in unseren heutigen Ge-
sellschaften gemessen werden kann, in Geldwert. Die
Einzigen, die nicht arbeiten, sind diejenigen, denen
das System die Arbeit verweigert — Langzeitarbeits-
lose, Migrant_innen ohne Arbeitserlaubnis. Und sie
leiden unter diesem Zustand, haben unter ihm zu lei-
den. Wenn Arbeitslose sich in ihrer Situation wohl
fiihlen, Urlaub machen (was ihnen in Osterreich ohne-
hin verboten ist, wenn sie Sozialleistungen beziehen),
dann sind sie absichtliche Minderleister_innen, ge-

hoéren zum abgehangten Prekariat, deren soziale Si-
tuation ihrem personlichen Versagen und/oder der
(Un)Kultur ihres Umfelds geschuldet ist.

Dochtrotzihres hohen gesellschaftlichen Stellen-
werts wird andererseits Uber Arbeit nicht gesprochen
—genauer: Eswird dartber gesprochen, dass gearbei-
tet wird, aber nicht was gearbeitet wird. Die Floskel
~ich gehe ins Blro” reicht aus, damit meine Umwelt
weil3, dass ich jetzt etwas gesellschaftlich Akzeptier-
tes tue — mehrist nicht notwendig und ware vielleicht
auch muhsam. Wennich etwa durch die Beschreibung
meiner Arbeit darlegen musste, dass das, wasich tue,
nicht nur gesellschaftlich anerkannt, sondern auch
gesellschaftlich nitzlich ist. Und auch die Héhe der
gesellschaftlichen Anerkennung, i.e. ihr Geldwert, der
Arbeitslohn, istkein Gesprachsthema. Einem Bonmot
zufolgeistes unverfanglicher, Leute nach ihrem Sexu-
alleben zu fragen, als nach ihrem Gehalt.

Dies ist auch ein gesamtgesellschaftlicher Be-
fund: Arbeitsbedingungen und Arbeitsverhaltnisse
sind kaum oOffentliches Thema. Im gangigen Diskurs
definiert sich unsere Wirtschaftsform nicht Gber die
Produktionsbedingungen, sondern tber die Tausch-
bedingungen, also den freien Markt, auf dem Men-
schen einander als Kaufer_innen und Verkaufer_innen
begegnen, nicht als Lohnabhangige mit sehr unter-
schiedlichen Einkommensstufen und Eigentimerin-
nen und Eigentimer von Betrieben.

Wenn doch o6ffentlich tiber Arbeit gesprochen
wird, so geht es am ehesten um Arbeit, die nicht wie
Arbeit aussieht — Wissensarbeit, Kreativarbeit, Arbeit
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with symbolic value, work that is driven more by
intrinsic motives than by economic necessity.

However, even in the EU, with its claim to
ascendency as the world’s largest knowledge-based
economy, plenty of work is carried out not only in the
third and fourth sectors — the service sector and infor-
mation economy, respectively — but also in agricul-
ture and manufacturing. This work is often out-
sourced in some way or another — to countries in the
Global South, within Europe to migrants, or, often, to
those without access to labor and social rights.

But not always. There are a number of manu-
facturers in Austria with a long tradition and regulat-
ed working conditions. One of them, actually a busi-
ness conglomerate, is located in Berndorf, a town that
owes its foundation and continued existence to the
business. This exception to the public discourse, which
is not actually an exception in the economy, became
the research subject and home base of Beatrix Zobl
and Wolfgang Schneider’s project titted COMPANY.
In this project, work in Berndorf was made public in
several ways: the public was invited to view the art
project and thus the location of its subject, and the
penetration of a specific artistic publicness into the
company.

Create Openings

These two public spheres can be described as binary
processes that in some senses occur sequentially and
in other senses overlap. Beatrix Zobl and Wolfgang
Schneider spent two years at the Berndorf Company,
ending their tenure with an exhibition and a series of
events at the factory, producing a “revue” at the Bern-
dorf Theater (Stadttheater Berndorf) two years later,
and publishing a book. Photos of the project may
remain on permanent display in the factory cafeteria.

While working on the project, the artists had
free access to all areas of the company, attending
meetings, following production processes in the fac-
tory, and observing and documenting company
goings-on day and night. They saw and were seen,
and they communicated. The workers in Berndorf
told them what they were doing and why they were
doing it, both reflecting on their work and making
it public at the same time. For example, an audio
installation in one area of the cafeteria featured
employees talking about their work, sometimes con-
trasting their personal experiences with common
societal prejudices — such as the assumption that
office jobs are more pleasant than working in produc-

tion. Through these stories, it becomes clear that the
head secretary has much less freedom to schedule
her tasks and working hours than do the employees
in production, particularly those who work outside of
the company.

The project revealed different aspects of the
business to each other. For example, video of a board
meeting was shown in the factory hall, ironically
underscored with the song “How Am | Different?”
(lyrics by Aimee Mann and Jon Brion), in which
singer Bettye LaVette questions the motives of a man
pursuing a relationship with her.The song ends with
the lyrics: “Just one question before | pack: when you
fuck it up later, do | get my money back?”

In the context of business in general, this line
speaks to poor management decisions that result in
job loss — and for the Berndorf company in particular
it echoes a controversial episode from 1988. At the
time, Berndorf was privatized by a management buy-
out. Fearing for their jobs, the workers protested.
However, the restructuring proved extremely suc-
cessful, and Norbert Zimmermann, the driver of the
buy-out, today enjoys heroic status in the annals of
company history.

Some exhibition photographs were dedicated
to the protest, which would not have been entirely
pleasant for some at Berndorf, as the company man-
agement and the Workers’ Council alike prefer to
propagate an impression of continuous harmony and
cooperation. This too was a kind of making public, a
reconstruction of history capable of disturbing the
power dynamic behind the history (as well as that of
the present). This approach to history is underscored
in an interview with Reinhard Muschik, former cura-
tor of the Krupp Berndorf City Museum, in which he
shares, among other things, how Berndorf commu-
nists set fire to the factory owners’ mansion, built by
Krupp, in 1945.

The “harmonious present”, on the other hand,
is addressed and given a spin in the video Tausch-
geschéft (Trade-Off), in which the Managing Director
and the Chairman of the Workers’ Council exchange
roles in a debate about paying for overtime. The har-
mony they achieve, despite their different interests,
arises from a hegemonic discourse that clearly prior-
itizes the interests of the company above those of the
employees by identifying a common goal for all
involved: the success of the business. In this light, it
becomes relatively easy for the Workers’ Council
chairman to assume the point of view of the manag-
ing director, while the director — despite support from
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am symbolischen Kapital. Arbeit, die mehr aus intrin-
sischem Antrieb, als aus 0konomischer Notwendig-
keit geschieht.

Doch auch in der EU, mit ihrem Anspruch, zur
groBten wissensbasierten Okonomie der Welt zu
werden, gibt es nicht nur Arbeit im dritten Sektor der
Dienstleistungen und im vierten Sektor der Informa-
tionsdkonomie, sondern auch in der Agrikultur und
in der Produktion. Haufig wird diese Arbeit in irgend-
einer Form ausgelagert —raumlich in Lander des glo-
balen Siidens oder innerhalb von Europa an Migran-
tinnen und Migranten, haufig auch solche ohne
Arbeits- und soziale Rechte.

Aber nicht immer. Es gibt auch in Osterreich
Produktionsbetriebe mit langer Tradition und regu-
lierten Arbeitsbedingungen. Einer davon, eigentlich
ein Betriebskonglomerat, befindet sich in Berndorf,
einer Stadt, die ihre Entstehung und Existenz diesem
Betrieb verdankt. Dieser Ausnahmefall im 6ffentli-
chen Diskurs, der in der Okonomie keine so groRe
Ausnahme ist, war das Forschungsobjekt und der
Standpunkt des Projekts COMPANY von Beatrix Zobl
und Wolfgang Schneider. In diesem Projekt wurde die
Arbeit in Berndorf in mehrfacher Hinsicht 6ffentlich
gemacht - als Einladung an die Offentlichkeit, das
Kunstprojekt und damit auch den Standort zu besich-
tigen und als Eindringen einer spezifischen, klnstle-
rischen Offentlichkeit in den Betrieb.

Offnungen schaffen

Diese beiden Offentlichkeiten kdnnen als zwei Pro-
zesse beschrieben werden, die einander zum Teil
nachgelagert sind und einander zum Teil Gberlagern.
Beatrix Zobl und Wolfgang Schneider hielten sich
zwei Jahre lang immer wieder in der Berndorf AG
auf, beendeten diesen Aufenthalt mit einer Ausstel-
lung und einer Veranstaltungsreihe im Werk, produ-
zierten zwei Jahre spater eine ,,Revue” im Theater
Berndorf, erstellen nun eine Publikation und maogli-
cherweise werden Fotos des Projekts auf Dauer in
der Werkskantine verbleiben.

Wahrend der Arbeit am Projekt hatten die
Kinstler_innen freien Zugang zu allen Betriebsteilen,
sie nahmen an Sitzungen teil, sie verfolgten Arbeits-
prozesse in der Werkhalle, sie beobachteten und
dokumentierten das Geschehen im Betrieb bei Tag
und Nacht. Sie nahmen wahr und wurden wahrge-
nommen und sie traten in Kommunikation. Die
Beschaftigten in Berndorf erklarten ihnen, was sie
taten und warum sie es taten — auf diese Art wurde

Arbeit reflektiert und zugleich 6ffentlich gemacht.
Etwa in Form einer Audioinstallation in einem Teil der
Werkskantine, in der Beschaftigte von ihrer Arbeit
erzahlen. Und dabei zum Teil ihre Erfahrungen gan-
gigen Vorurteilen entgegensetzen. Wie etwa der
Annahme, dass Burojobs angenehmer sind als die
Arbeit in der Produktion. Aus den Erzahlungen wird
deutlich, dass die Chefsekretarin sehr viel weniger
frei in der Gestaltung ihrer Arbeit und Arbeitszeit ist,
als die produzierenden Arbeiter — insbesondere die-
jenigen im Aul3endienst.

Das Projekt 6ffnete auch die unterschiedlichen
Betriebsebenen zueinander. So wurde in der Werks-
halle ein Video einer Vorstandssitzung gezeigt, iro-
nisch unterlegt mit dem Song ,How am | different?”,
in dem Bettye LaVette (nach einem Text von Aimee
Mann und Jon Brion) die Motive eines Mannes an-
zweifelt, der sich um eine Beziehung mit ihr bemiht,
und mit der Strophe endet: ,Just one question before
| pack: When you fuck it up later, do | get my money
back?”

Im Kontext eines Betriebs erinnert diese Zeile
an Fehlentscheidungen im Management, die zu
Arbeitsplatzverlust fiihren —und in Bezug auf Berndorf
an eine ambivalente Episode aus dem Jahr 1988:
Damals wurde die Berndorf AG durch ein Manage-
ment Buy-out privatisiert und die Beschaftigten, die
um ihre Arbeitsplatze flirchteten, protestierten. Aller-
dings erwies sich die Neustrukturierung als aul3eror-
dentlich erfolgreich und der Betreiber des Buy-out,
Norbert Zimmermann, geniel3t in der Geschichts-
schreibung des Werks durchaus Heldenstatus.

In der Ausstellung wurden dem Protest einige
Fotografien gewidmet — was wohl einigen in der
Berndorf AG nicht so ganzangenehm war, da Betriebs-
management wie auch Betriebsrat lieber den Eindruck
kontinuierlicher Harmonie und Zusammenarbeit
erwecken. Hier fand also eine Art der Veroffentli-
chung, der Rekonstruktion von Geschichte statt, die
geeignet ist, die hegemoniale Konstruktion dieser
Geschichte (wie auch der Gegenwart) zu stéren. Die-
ser Umgang mit Geschichte wurde in einem Interview
mit Reinhard Muschik, dem damaligen Kustos des
Krupp Stadt Museum Berndorf, vertieft, in dem er
unter anderem davon erzahlt, wie die von Krupp
erbaute Villa der Werkeigentimer_innen im Jahr 1945
von Berndorfer Kommunist_innen angeziindet wurde.

Die ,harmonische Gegenwart” hingegen
wurde auf verfremdete Art in dem Video Tauschge-
schéft aufgegriffen, in dem Geschaftsfliihrer und
Betriebsrat in einer Debatte um die Bezahlung von
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the Workers’ Council — is left desperately struggling
for arguments. The video on this trade-off of roles
playfully gives form and context to social-partnership
negotiations at the company level, a process which
usually takes place behind closed doors.

Inviting company “outsiders” to visit the exhi-
bition, and thus also the company itself, was a way
of extending the internal opening and visualization
of business processes and experiences beyond
the company walls. In another element of the project,
the company’s working worlds were also opened
to the personal worlds that normally barely enter into
the workplace: private life, leisure, and recreation.
One video shows two people (workers? the artists?)
swimming at night in a pool displayed in front of the
Berndorf Baderbau (a swimming pool company)
administrative building. And videos of sunsets and
seascapes - titled Systems of Desire and May 1st -
were projected in the factory cafeteria. At the same
time, one photo that came out of the project illus-
trates a more common way that private desires enter
the workplace: a pin-up girl on a calendar hanging in
a storeroom.

Border Areas

But why this push towards opening and making pub-
lic, and why use art to do it? Following Hegel’s phi-
losophy of situation, around the turn of the millen-
nium Gerald Raunig attributed to art the possible
purpose of creating border zones — that of turning a
border wall into an interval; spacing the line. Based
on this understanding of art, Zobl Schneider’s project
can be seen as the creation of multiple ambiguous
boundary spaces. This starts with the subject they
selected for their artistic research. Going against the
grain of prevailing trends and methods of generating
knowledge, the two artists did not concern them-
selves with knowledge, cultural, or creative work,
nor with freelancers, the self-employed, or precari-
ous working conditions, but instead with a good
old-fashioned almost extinct dinosaur of a produc-
tion plant. They asked about production methods and
working conditions in places where these questions
are no longer being asked, in places where even the
answers are seen as outdated. This deconstructs
an essential checklist of all the ways that new work-
ing conditions are defined, which is often ex nega-
tivo — as not regular, not regulated, and not secured,
or as nonhierarchical and not subject to external
control.

The artists’ analysis avoids prefabricated cate-
gories and patterns by taking a radically inductive
approach.They ask neither about neo-liberal individ-
ual achievement and social prosperity nor about clas-
sic Marxist exploitation and alienation. This approach
makes it possible to reveal continuities and disconti-
nuities that go beyond the history of the Berndorf
Company, providing insights into both the social sig-
nificance of company locations and structures and
into the evolution of working life.

For example, for over 170 years the economic
and employment structure of the City of Berndorf has
been shaped by the factory, to which the town owes
its very existence. Very different things were pro-
duced at various times throughout this period. For a
long time the metalworks made — and became
famous for — cutlery, but they also produced weapons
during the First and Second World Wars, and today
the part of the factory where the artwork was exhib-
ited is used to manufacture communal and private
swimming pools. Modes of production also changed
— post-Fordism eclipsed the classic production line,
and factory work is now done in project groups rather
than on an assembly line. Nevertheless, the factory
hall radiates the brittle charm of industrial romance
and creates a very different working environment
than that of the office, which could just as easily be
part of a service company or a university.

COMPANY creates the conditions needed for
publicness, by making the invisible visible, and itis a
precise and concrete starting point for further reflec-
tion and analysis on work and working worlds. It cre-
ates a border zone that invites debate, conflict, and,
possibly, change — or at least creates the opportunity
to think about work in a new way.

192

Uberstunden die Rollen wechseln. Diese Harmonie
trotz unterschiedlicher Interessenlagen beruht auf
einem hegemonialen Diskurs, der die Interessen des
Betriebs klar tGber die Interessen der Beschaftigten
stellt, in dem der Erfolg des Betriebs zum gemeinsa-
men Ziel aller Beteiligten umgedeutet wird. Vor
diesem Hintergrund fallt es dem Betriebsrat ausge-
sprochen leicht, die Stelle des Geschaftsfiihrers ein-
zunehmen, wahrend zweiterer — trotz Unterstitzung
durch den Betriebsrat — verzweifelt und eher verge-
bens um Argumente ringt. Das Video zu diesem
Tauschgeschaft zeigt auf spielerische Weise die For-
men und Kontexte von sozialpartnerschaftlichen Ver-
handlungen auf Betriebsebene, die Ublicherweise
hinter verschlossenen Tlren stattfinden.

Der internen Offnung und Sichtbarmachung
betrieblicher Vorgange und Erfahrungen entspricht
eine C)ffnung nach aul3en, die sich nicht nur in der
Einladung an ,Betriebsfremde” manifestierte, die
Ausstellung und damit auch den Betrieb zu besuchen.
Die Arbeitswelt im Betrieb wurde auch fir den Teil
individueller Welten geoffnet, die hier normalerweise
kaum eindringen, fiir das Privatleben, die Freizeit, den
MuRiggang: Ein Video zeigt zwei Personen (Arbei-
ter_innen? die Kinstler_innen?) beim nachtlichen
Schwimmen in einem Pool, das vor dem Verwaltungs-
gebaude der Berndorf Baderbau als Schauobjekt steht.
Und in die Werkskantine wurden Videos von Sonnen-
untergangen und Seelandschaften projiziert — unter
den Titeln Systems of Desire und 1. Mai. Zugleich zeigt
eines der Fotos, das wahrend des Projekts entstanden
ist, auch eine tiblichere Form des Eindringens privaten
Begehrens in die Arbeitswelt — ein Pin-up-Girl auf
einem Kalender in einem Lagerraum.

Grenzraume

Doch wozu nun diese Offnungen und Veréffentli-
chungen und warum mit den Mitteln der Kunst? In
Anlehnung an Hegels Konzept der Situation hat
Gerald Raunig zu Beginn dieses Jahrtausends der
Kunst die mogliche Funktion zugeschrieben, Grenz-
raume zu schaffen — aus dem Grenzwall ein Intervall
zu machen, spacing the line. Auf der Grundlage die-
ses Verstandnisses von Kunst ldsst sich das Projekt
von Zobl Schneider als Schaffung vielfaltiger und
uneindeutiger Grenzraume verstehen. Dies beginnt
mit der Auswahl des Objekts ihrer kiinstlerischen
Forschung. Gegen den Strich herrschender Moden
und Modi der Wissensgenerierung beschaftigen sich
die beiden Kiinstler_innen nicht mit Wissens-, Kultur-

oder Kreativarbeit, nicht mit Ich-AGs und prekaren
Arbeitsverhaltnissen, sondern mit dem altmodi-
schen, fast tot gesagten Produktionsbetrieb. Sie fra-
gen dort nach Produktionsweisen und Arbeitsbedin-
gungen, wo nach diesen nicht mehr gefragt wird und
auch die Antworten als tiberholt angesehen werden.
Und dekonstruieren damit eine wesentliche Folie
aller Beschreibungsformen neuer Arbeitsverhalt-
nisse, die ja haufig ex negativo definiert werden — als
nicht regular, nicht reguliert, nicht abgesichert oder
als nicht hierarchisch, nicht fremdbestimmt.

In ihrer Analyse entgehen die Kinstler_innen
durch einen radikal induktiven Zugang vorfabrizier-
ten Kategorien und Schemata. Hier wird weder neo-
liberal nach individueller Leistung zur Erreichung
gesellschaftlichen Wohlstands gefragt, noch klas-
sisch-marxistisch nach Ausbeutungsverhaltnissen
und Entfremdung. Auf diese Weise werden Konti-
nuitaten und Diskontinuitaten deutlich, die Gber die
Geschichte der Berndorf AG hinaus Einblicke in die
gesellschaftliche Bedeutung von Betriebsstrukturen
und -standorten und die Entwicklungen des Arbeits-
lebens erlauben.

So ist die Wirtschafts- und Beschaftigungs-
struktur der Stadt Berndorf seit mehr als 170 Jahren
durch das Werk gepragt, dem die Stadt ihre Existenz
verdankt. In diesem Zeitraum wurden allerdings ganz
unterschiedliche Dinge produziert — die Metallwerke
stellten lange Zeit Tafelbesteck her und machten sich
damit einen Namen, sie waren aber auch Teil der Ris-
tungsproduktion im Ersten und im Zweiten Weltkrieg
und heutzutage werden in dem Teilbetrieb, in dem
das Projekt angesiedelt war, kommunale und private
Swimmingpools konstruiert. Ebenso hat sich die Pro-
duktionsweise geandert — der Post-Fordismus hat
auch in die klassische Produktion Einzug genommen
und die Arbeit in der Werkhalle wird in Projektgrup-
pen statt am FlieRband erledigt. Trotzdem strahlt die
Werkhalle den sproden Charme von Industrieroman-
tik aus und unterscheidet sich deutlich von der
Arbeitsumgebung der Blroangestellten, die ebenso
gut zu einem Dienstleistungsbetrieb oder einer Uni-
versitat gehoren konnten.

COMPANY schafft die Bedingungen fiir Offent-
lichkeit, in dem das Projekt Unsichtbares sichtbar
macht und préazise und konkret Ausgangspunkt fir
weitere Uberlegungen und Analysen von Arbeit und
Arbeitswelt sein kann. Ein Grenzraum wird geschaf-
fen, der zu Debatte, zu Konflikt, eventuell zu Verande-
rung einladt. Oder zumindest dazu, in neuer Form
Uber Arbeit nachzudenken.
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Workers Enter the Factory — Roles,
Desires, and the Potential of

Attention by the COMPANY Art Project
Erzsébet Pilinger

Beatrix Zobl and Wolfgang Schneider appeared reg-
ularly at the Berndorf Industrial Park for two years
starting in April 2007 in order to realize an art project
that critically analyzes different aspects of work-
ing. This project was carried out with the voluntary
cooperation of Berndorf AG and Berndorf Baderbau
and their employees on site. Founded in 1843 by a
member of the Krupp dynasty, the factory serves as
a model for Zobl Schneider in several regards. Given
the company’s history going back more than 150
years, which ranges from the progressive company
social policy of the founders in the 19th century to the
re-privatization carried out in the 1980s, the artists
saw a place that offered them the prerequisites and
opportunity to carry out artistic research and analyze
their themes in a reflective dialogue.

Zobl Schneider’s interest is directed on the one
hand to the structures of the world of work and busi-
ness, which currently fundamental shapes the con-
texts of social life, and on the other hand to the person-
al level of one’s individual relationships to work. The
motivation to work and to the job as a possible place
for action or negotiation, and our related ideas and
wishes — these are all part of Zobl Schneider’s ques-
tions, along with the process or structuring of work.
Beyond that, Zobl Schneider are also concerned with
the images of work that are available, which could be
imagined, and which images or ideas could possibly
be realized.

These issues are not easy to deal with. In con-
temporary visual art, work appears as a concrete set-

ting, as a place of feelings and action, rather in a neg-
ative light (except in participation art): work as a
place of deficit, loss, or emptiness.

In Isa Rosenberger’s video Ein Denkmal fiir das
Frauenzentrum (Making Of) [ A Memorial to the Wom-
en’s Center (Making Of)] from 2005, for example, one
of the protagonists calls herself a “loser of work and
self-respect”. She is one of the many East German
women who lost their job after the reunification of
Germany and who - to preserve the appearance of
social integration — work in a cultural center for
women. These women represent a living monument
through their own person, i.e. Through themselves,
representing all other (female) “double losers”. Denk-
mal fiir ein Denkmal (Monument to a Monument), a
work by Istvan Csakany from 2007, depicts a self-illu-
minating figure on a monument-like streetlamp, hold-
ing a solar battery panel in its hand (with work
gloves). Although the title refers to a solemn cate-
gory of art (monument), the ironic duplication of the
genre name refers to the decay of the worker myth.
Another of his works, the 2009 concrete sculpture
Der Arbeiter des Morgens — Einsatzbekleidung (The
Worker of Tomorrow - Actionwear), is also based on
the traditions of monument art. The work represents
an empty shell of garments; the absence of the actual
worker indicates the dynamically changing status of
factory work. His monument installation Ghost Keep-
ing, which was presented at documenta 13 in 2012,
consists of work clothing and a wood-carved tailor’s
workshop. Ghost Keeping focuses on the precarious
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Arbeiter betreten die Fabrik — Rollen,

Wunsche und die Potenziale
der Aufmerksamkeit im Werk COMPANY
Erzsébet Pilinger

Beatrix Zobl und Wolfgang Schneider tauchten ab
April 2007 zwei Jahre lang regelmaBig im Industrie-
park Berndorf auf und ein, um ein analytisch-kriti-
sches Kunstprojekt zu verwirklichen, welches unter-
schiedliche Aspekte von Arbeit analysiert. Dieses
Vorhaben wurde in freier Kooperation mit den Fir-
men Berndorf AG und Berndorf Baderbau vor Ort
und deren Mitarbeiter_innen durchgefiihrt. Die 1843
von einem Mitglied der Krupp-Dynastie gegriindete
Fabrik fungiert fiir Zobl Schneider in mehrerer Hin-
sicht als modellhaft. Aufgrund der mehr als 150-jah-
rigen Firmengeschichte, die von der fortschrittlichen
betrieblichen Sozialpolitik der Griinder im 19. Jahr-
hundert bis zu der in den 1980er Jahren durchge-
fuhrten Re-Privatisierung flihrt, sahen die Kinstler_
innen den Betrieb als einen raumlich und zeitlich
verdichteten Ort, der ihnen die Voraussetzung und
Moglichkeit bot, eine kiinstlerische Recherche durch-
zufuhren und ihr Thema dialogisch und reflexiv zu
analysieren.

Zobl Schneiders Interesse richtet sich einer-
seits auf diejenige strukturelle Ebene der Arbeits-
und Wirtschaftswelt, die aktuell den grundlegenden
Kontext des sozialen Lebens bildet, andererseits auf
die personliche Ebene der individuellen Verhaltnisse
zur Arbeit. Die Lust am Arbeiten und die Arbeit als
moglicher Ort des Handelns oder des Verhandelns,
unsere darauf bezogenen Vorstellungen und Win-
sche — all dies sind Teile ihrer Fragestellung, wie auch
der Ablauf oder die Strukturierung von Arbeit. Dar-
ber hinaus geht es Zobl Schneider auch darum, wel-

che Bilder vom Arbeiten vorhanden sind, welche vor-
stellbar waren, bzw. welche Bilder und Vorstellungen
Aussicht auf Realisierung hatten.

Esist nicht einfach, diese Themen zu behandeln.
In der zeitgenossischen visuellen Kunst erscheint die
Arbeit als konkreter Schauplatz, als Ort der Geflihle
und des Handelns eher in negativem Licht (aulBer in
der Partizipationskunst): die Arbeit als Ort des Man-
gels, des Verlusts oder der Leere.

In Isa Rosenbergers Video Ein Denkmal fiir das
Frauenzentrum (Making Of) von 2005 nennt etwa
eine der Protagonistinnen sich selbst ,Verliererin der
Arbeit und der Selbstachtung”. Sie ist eine jener ost-
deutschen Frauen, die nach der Wiedervereinigung
Deutschlands ihre Arbeit verlor und die — um den
Anschein ihrer gesellschaftlichen Integration zu
bewahren —in einem Kulturzentrum fiir Frauen arbei-
ten. Diese Frauen stellen durch ihre eigene Person —
also durch sich selbst — ein lebendiges Denkmal dar,
stellvertretend flir alle anderen ,doppelten Verliere-
rinnen”. Denkmal fiir ein Denkmal, ein Werk von Istvan
Csakany aus dem Jahr 2007, stellt eine sich selbst
beleuchtende Figur auf einer monumentalen Stra-
Benlampe dar, in der Hand tragt die Figur (mit
Arbeitshandschuhen) ein Solarbatteriepaneel. Der
Titel weist zwar auf jene pathetische Kunstkategorie
(Denkmal) hin, doch die ironische Doppelung der
Gattungsbezeichnung verweist auf den Verfall des
Arbeitermythos. Eine weitere seiner Arbeiten, die
Betonskulptur Der Arbeiter des Morgens — Einsatzbe-
kleidung aus dem Jahr 2009 basiert ebenfalls auf den
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working conditions of the working class and their dis-
appearance. The conflict between work and leisure is
also examined in Harun Farocki’s piece Arbeiter ver-
lassen die Fabrik (Workers Leave the Factory, 1995)
in a range between lack and desire. The artist’s mon-
tage begins with film sequences from 1895, the ear-
liest historic cinema pictures of the Lumiere brothers
showing workers streaming out of a factory, and
compares them with similar archive images. When-
ever a film with a similar theme was shot in the 20th
century, the scene basically didnt change. Both in the
era of socialism and in the era of capitalism, the
repetitive moment decisive for the individual has
remained unchanged: When people finally leave the
factory behind, they see working time as lost time
and rush away. As if life only begins when work ends,
as if the mass of workers was finally dissolving into
freely moving, feeling individuals; the prison-like
factory becomes an abandoned, empty space.

The work COMPANY is close to Farocki’s work,
because it also underlines the significance of the indi-
vidual longing that arises from the nature of the fac-
tory work and claims to recognize historical pro-
cesses and their consequences. However, Zobl
Schneider’s point of view is completely different with
regard to the question of whether work and private
life are necessarily and insurmountably separated
from each other. The black-and-white photo series,
the video works, and the sound recordings of the
Austrian artists depict not only the concrete scenes
of working but also the working environment in a fac-
tual, historical, and psychological sense. They provide
insight into work processes and the emotional situa-
tions associated with them during working hours. At
the same time, Zobl Schneider extend the scenario
with new dimensions by transforming the space or
the personal relationships poetically or humorously.

In their video pieces this all takes place on the
level of imagination or fiction.

In the video Systems of Desire, a view opens
through a workshop onto a lake landscape at a sup-
posed sunset in front of an endless horizon, while the
chirping of the approaching water birds, and at the
same time the uninterrupted sounds of machines, are
perceptible. The overly idyllic landscape and the
approaching end of the working day are probably
mere illusions, because there is no similar lake in the
vicinity of the factory site, as can be seen in the pho-
tographs of the artists, and even the noise of the
machines does not fade away in the seemingly end-
less sunrise and sunset.

The video Nachtschicht (Nightshift) also begins
with industrial noises and sounds of nature, with
cricket songs and artificial lights at night. The setting
is the modern, multi-story, brightly lit administration
building of Berndorf Baderbau with the pool in front
— the emblematic product of the company, which
serves as a fundamental example of the entire project
due to its structure and organization. Through the
huge windows you can see a man in work clothes,
soon afterwards a woman walks down the stairs —in
these figures you can see the two artists. Soon they
stop just in front of a picture hanging on the wall.
When they reach the ground floor, they undress. They
are wearing swimsuits, leave the building and dive
slowly into the water. While bathing you can hear
satisfied sighs, laughter, cozy night noises (of the
operation and the crickets). The two figures then
leave the night in full moonlight, get dressed, climb
the stairs, and return to work. In order to interpret the
idyllic scene, the image in front of which the couple
pauses on the stairs must be understood and the
basic working method of the artists must be kept in
mind.

The subtitle of the project COMPANY puts it in
the genre of “Dialogue Intervention”, indicating that
communication with the collaborators was the start-
ing point of the artistic work, at the same time prom-
ising feedback through the art of the intervention. The
conversations with the workers and employees,
which were often marked by expectations and con-
flicts, made the company visible as a place with an
emotionally charged atmosphere. In response, the
artist duo mounted medieval allegorical representa-
tions of the seven deadly sins in the stairwell cover-
ing the conventional advertising photos of swimming
pools.The biblical mortal sins — pride, greed, lust,
envy, gluttony, wrath, and sloth — point to negative
traits, but in contrast to their historical names they
are today often regarded as casual sins. But if one
overcomes these qualities, it is possible to prevent
the actual sins listed in the Ten Commandments. By
illustrating the deadly sins, the artists have humor-
ously pointed out the dynamics of the place, and at
the same time empathically transformed it into a
space of self-reflection through the images that ward
off evil. The dynamic of space, which lies outside the
basic rationalist functions and is indicated by all too
moral claims and emotional processes, is thematized.
One of these photographs, which depicts the suffer-
ing figure of inertia, also appears in this publication
(p.218), pointing to its special position.

198

Traditionen der Denkmalkunst. Das Werk stellt eine
leere Bekleidungshtlle dar; die Abwesenheit der
eigentlichen Arbeiterfigur deutet den sich dynamisch
andernden Status der Fabriksarbeit an. Seine monu-
mentale Installation Ghost Keeping, die 2012 bei der
documenta 13 prasentiert wurde, besteht aus Ar-
beitsbekleidung und aus einer aus Holz geschnitzten
Schneidermanufaktur. Ghost Keeping stellt die pre-
karen Arbeitsverhaltnisse der Arbeiterklasse und ihr
Verschwinden in den Mittelpunkt. Der Konflikt zwi-
schen Arbeit und Freizeit wird auch in Harun Farockis
Werk Arbeiter verlassen die Fabrik (1995) im Span-
nungsfeld von Mangel und Begehren untersucht. Die
Montage des Kunstlers beginnt mit Filmsequenzen
aus dem Jahr 1895, den historisch frihesten Kinobil-
dern der Gebriider Lumiere, die aus einer Fabrik stro-
mende Arbeiter_innen zeigen, und vergleicht diese
mit ahnlichen Archivbildern. Wann auch immer im
20. Jahrhundert ein Film mit ahnlicher Thematik auf-
genommen wurde, hat sich die Szene im Grunde
genommen nicht gedndert. Sowohl in der Ara des
Sozialismus als auch in der Ara des Kapitalismus ist
der sich immer wiederholende, flir das Individuum
entscheidende Moment unverdandert geblieben:
Wenn die Menschen das Gebiet der Fabrik endlich
hinter sich lassen, sehen sie die Arbeitszeit als verlo-
rene Zeit an und eilen davon. Als wiirde das Leben
erst mit dem Feierabend beginnen, als wiirde sich die
Masse der Arbeiter_innen endlich in sich frei bewe-
gende, fliihlende Individuen auflésen; die dem
Gefangnis ahnliche Fabrik wird zu einem verlasse-
nen, leerem Raum.

Dem Werk von Farocki steht die Arbeit COM-
PANY nahe, denn auch sie unterstreicht den Stellen-
wert der individuellen Sehnsucht, die aus der Beschaf-
fenheit der Fabriksarbeit entspringt, und erhebt
Anspruch auf das Erkennen historischer Vorgange
und deren Konsequenzen. Doch die Sichtweise von
Zobl Schneider ist eine ganzlich andere in Hinblick
auf die Frage, ob die Arbeit und das Privatleben not-
gedrungen und uniberwindlich voneinander getrennt
sind. Die Schwarz-WeilR-Fotoserie, die Videoarbeiten
und die Tonaufnahmen der Osterreichischen Kiinst-
ler_innen stellen neben den konkreten Schauplatzen
der Arbeit auch das Arbeitsumfeld sowohl im sachli-
chen als auch im geschichtlichen und psychologi-
schen Sinne dar. Sie gewahren Einblick in die Arbeits-
ablaufe und in die daran gebundenen emotionalen
Situationen wahrend der Arbeitszeit. Zugleich erwei-
tern Zobl Schneider das Szenario durch neue Dimen-
sionen, indem der Raum oder die personlichen Bezie-

hungen poetisch oder humorvoll umgestaltet werden.

In ihren Videoarbeiten spielt sich all das auf der
Ebene der Vorstellungen oder der Fiktion ab.

Im Video Systems of Desire 6ffnet sich der
Ausblick durch eine Werkhalle auf eine Seenland-
schaft bei einem vermeintlichen Sonnenuntergang
vor unendlichem Horizont, wahrend das Zwitschern
der herbeifliegenden Wasservogel, aber gleichzeitig
auch die ununterbrochenen Gerausche von Maschi-
nen wahrnehmbar sind. Die viel zu idyllische Land-
schaft und der herannahende Feierabend sind wohl
bloRe lllusion, denn im Umfeld des Werksgelandes,
wie auch auf den Fotografien der Kiinstler_innen zu
sehen ist, befindet sich kein ahnlicher See und auch
der Larm der Maschinen verhallt nicht im unendlich
scheinenden Sonnenauf- und -untergang.

Ebenfalls mit industriellen Gerduschen und
Lauten der Natur, mit Grillengesang und kunstlichen,
nachtlichen Lichtern fangt das Video Nachtschicht
an. Der Schauplatz ist das moderne, mehrstockige,
bunt beleuchtete Verwaltungsgebaude der Firma
Berndorf Baderbau mit dem Becken davor — das em-
blematische Produkt der Firma, die aufgrund ihrer
Struktur und Organisation dem gesamten Projekt als
grundlegendes Beispiel dient. Durch die riesengro-
Ren Fenster ist zu sehen, wie ein Mann in Arbeitsbe-
kleidung, bald darauf auch eine Frau, die Treppe hin-
untergeht — in diesen Figuren sind die beiden
Kinstler_innen zu erkennen. Bald bleiben sie kurz vor
einem Bild stehen, das an der Wand hangt. Als sie
das Erdgeschoss erreichen, ziehen sie sich aus. Sie
tragen Badebekleidung, verlassen das Gebaude und
tauchen langsam ins Wasser. Wahrend sie baden
sind zufriedene Seufzer, Lachen, gemiutliche Nacht-
gerausche (des Betriebs und der Grillen) zu verneh-
men. Die beiden Figuren verlassen dann die Nacht im
Vollmondschein, ziehen sich an, steigen die Treppen
hinauf und kehren zuriick zur Arbeit. Zur Interpreta-
tion der idyllischen Szene muss vor allem das Bild,
vor dem das Paar auf der Treppe innehalt, verstanden
und die grundlegende Arbeitsmethode der Kiinst-
ler_innen vor Augen gehalten werden.

Der Untertitel des Projekts COMPANY legt die
Gattung ,Dialogische Intervention” fest, was darauf
hinweist, dass die Kommunikation mit den Mitarbei-
ter_innen zum Ausgangspunkt der kunstlerischen
Arbeit wurde, die gleichzeitig durch die Intervention
eine Ruckkoppelung durch die Kunst verspricht. Die
Gesprache mit den Arbeitern und Angestellten, die
oft von Erwartungen und Konflikten gepragt waren,
machten die Firma als Ort einer emotional aufgela-
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By appearing in the video as workers in the
night shift, the artists reflect on their own role as art-
ists in the sense of the historical avant-garde. In their
current role — which they play in the company - they
propose an alternative to local work processes. As
workers bathing during the night shift, they check the
results of their own work and make rest, relaxation
even a part of the work process. At the same time, it
satisfies a desire that obviously emerges during
work, and - to put it ironically — through the path of
the seven deadly sins, they come to enjoy the suc-
cess of their work.

But according to the video Der erste Mai ( The
First of May), the festival of work — in a paradoxical
way - consists of lazing around. From the perspective
of the resting people sitting around - alternately from
a tent and from a point under a roof structure — a lake
landscape is shown, while in the background the noise
of the waves can be heard. As if nothing important
were happening: Everything is quiet, only the wind
makes the tarpaulin sway. No further noise can be
heard, lazing around makes no noise, it doesn’t bother
anyone, it doesn’t cause pollution — in a figurative
sense, a criticism of productive work is expressed.

At the same time, however, lazing around as
creative work acquires meaning by the fact that the
gaze of the resting person marks a landscape which,
along with the idyllic nature images, appears as a
dramatic, abstract picture in several forms. At the top
of the image, these are portrayed by corrugated iron
exposed to the elements and by the static strip of the
roof structure, at the bottom by the blue of the undu-
lating water. The dynamics of movement and immo-
bility make the passing of valuable leisure time per-
ceptible, but the abstract form also transforms it into
an eternal present. Through artistic perspective and
activity — here through lazing around - the problem
that arises from the constant alternation of working
time and leisure time is solved. The two penetrate
each other, thereby overcoming the everyday dilem-
mas of capitalism and elevating being to a metaphys-
ical dimension.

The humor and the reflection on the different
possible roles of the participants is also determining
in the videos How am | Different and Tausch-
geschift (Trade-Off). The titles of the two works point
to fundamental tensions that permeate the given eco-
nomic and social situation. In the latter work, the
extension of working hours and the problem of over-
time and its compensation cause conflict. Zobl
Schneider propose that the managing director and

the chairman of the works council switch roles for the
shooting of the video. During the experiment, the par-
ticipants experience the character of their everyday
behavior by arguing in the function of the other. At
the same time, they are forced to cross “their” bor-
ders and thus become emphatic. By realizing the
dramaturgical’ model commonly used in sociological
theory —which, via the metaphor of the theater, points
out that the conduct and behavior of the individual in
everyday life is determined by roles arising from
desires, rules, and expectations — and by the gesture
of changing roles that continues the model, an emo-
tionally intense, liberating situation marked by laugh-
ter arises. This dynamic leads all participants —some-
times even the artists speaking behind the camera
— to the fundamental question of identity. For this
experiment goes beyond personal and local relations,
since it implements a technique of theater — one of
the most important media of thought and social polit-
ical communication. The fact that the work Tausch-
geschéft was later continued in the Stadttheater
Berndorf places this discussion in a broader historical
context for, founded by Arthur Krupp, this was the
first workers’ theater of the Danube Monarchy.

The work How am | Different presents a whole
series of contemporary conflicts. The video with the
song of the same name sung by Bettye LaVette inter-
prets the informal meeting of the board of directors
about new investments and the need to change
structures that have proven themselves in the past.
Individual and corporate interests collide not only on
the issue of flexible working hours. During the seem-
ingly lengthy and painful-to-watch meetings, the title
page of Carl Honoré’s book In Praise of Slow appears
on the CEQ’s table, alluding to conflicting ideas of
productivity and working hours. In the style of a
music video, the ironic video by Zobl Schneider ques-
tions the possibility of individual dignity under the
auspices of contemporary capitalism.

An answer to this question can be found in the black-
and-white photo series taken in Berndorf. Some pho-
tographs (pp. 109, 113) conjuring up the structure of
constructivist images present empty scenes of work,
but most of the photographs taken in the workplace
and in the office show people (pp.15,17,19) lost both
in their work and in themselves at the same time. A
separate series consists of shots of a manager posing
in a variety of positions and of dynamically moving
warehouse workers (inside cover). All elements of the
environment are functional, as if nothing personal
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denen Atmosphare sichtbar. Als Reaktion darauf hat
das Kinstler_innenduo im Treppenhaus mittelalterli-
che, allegorische Darstellungen der sieben Todstin-
den Uber die konventionelle Werbefotografie mit
Schwimmbad-Sujets montiert. Die biblischen Tod-
siinden — Hochmut, Geiz, Wollust, Zorn, Vollerei,
Neid, Tragheit — weisen auf negative Charaktereigen-
schaften hin, doch im Gegensatz zu ihrer historischen
Benennung gelten sie heute oft als ldssliche Stinden.
Uberwindet aber der Mensch diese Eigenschaften,
kann er den tatsachlichen, in den Zehn Geboten auf-
gelisteten Stinden vorbeugen. Durch die Veranschau-
lichung der Todslinden haben die Kiinstler_innen mit
Humor auf die Dynamik des Ortes hingewiesen, und
den Ort durch die Ubel abwehrenden Bilder auf
empathische Weise zugleich zu einem Raum der
Selbstreflexion umgestaltet. Die aulBerhalb der
grundlegenden rationalistischen Funktionen lie-
gende, durch allzu moralische Anspriiche und e