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Resumo

A AFA deu inicio em 2019 a diversas a¢es com vista & implementacao formal de um
programa de internacionalizacdo, em sequéncia de um conjunto de fatores estratégicos,
académicos e legais. Este estudo tem como objetivo formular linhas de acdo orientadoras
para a implementagdo de um programa de internacionalizacdo do ensino na AFA,
contribuindo para o seu sucesso. Metodologicamente, caracteriza-se por um raciocinio
indutivo, assente numa estratégia de investigacao qualitativa e num desenho de pesquisa de
tipo estudo de caso. Esta problemaética é abordada em trés vertentes.

Inicialmente, sdo identificados os principais objetivos da internacionalizagdo do
ensino na AFA, incluindo as principais prioridades, critérios e condicionantes a observar.

De seguida, sdo analisadas em detalhe as duas principais ferramentas disponiveis para
a implementacdo do programa de internacionalizagdo do ensino, nomeadamente o0s
programas Erasmus+ e EMILYO.

Finalmente, é analisada a experiéncia de internacionalizacédo de instituicGes de ensino
militar congéneres, nacionais e internacionais.

Por ultimo, tendo em conta os resultados obtidos, apresenta-se uma proposta de
organizacdo do Departamento de Internacionalizacdo da AFA, em trés areas: (1) Relagdes
Internacionais; (2) Gestdo de Mobilidades e (3) Gestdo Financeira, propondo
responsabilidades especificas para cada uma delas, de modo a potenciar a eficiéncia e

eficacia deste programa.

Palavras-chave

Erasmus militar, EMILYO, Erasmus+, AFA, Internacionalizacdo do ensino
vii
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Abstract

In 2019, the Portuguese Air Force Academy (AFA) has started several activities
towards a formal implementation of an education internationalization program, given a set
of strategic, academic and legal reasons. This study aims to formulate guiding lines for the
implementation of an internationalization program at AFA, thus contributing to its success.

Methodologically, it is characterized by inductive reasoning, based on a qualitative
research strategy and a case study research design. The problem under study is addressed
in three aspects.

Initially, the main objectives of the 4F4 s education internationalization program are
identified, including its main priorities, criteria and conditions to be observed.

Next, the two main tools available for implementing an education internationalization
program are analyzed in detail, namely the Erasmus + and EMILYO programs.

Finally, the experience of education internationalization programs of similar national
and international military institutions is analyzed.

At last, considering the obtained results, an organization proposal for the AFA's
Internationalization Department is presented, contemplating three main areas: (1)
International Relations; (2) Mobility Management and (3) Financial Management. Specific
responsibilities for each considered area are proposed, in order to enhance the efficiency

and effectiveness of such program.

Keywords

Military Erasmus, EMILYO, Erasmus+, AFA, Education Internationalization
viii




%% Internacionalizagdo do ensino na AFA

kst

1.  Introducédo

A participacdo em programas de intercdmbio internacional é atualmente considerada
essencial para as institui¢des de Ensino Superior Militar (ESM) (Academia da Forga Aérea
[AFA], 2019a). Tal compreende diversas vantagens ao nivel da partilha de conhecimento e
do reconhecimento interpares da qualidade do ensino nessas instituigdes, contribuindo para
uma efetiva integracdo no espaco europeu. Recentemente, a AFA deu inicio a um conjunto
de processos com vista a internacionalizacdo do seu ensino, sendo de especial relevancia a
candidatura a Carta Erasmus para o Ensino Superior (CEES) e a revisdo do plano de estudos
dos cursos ministrados, que inclui a possibilidade de implementagdo de um semestre
internacional.

A AFA formalizou no dia 13 de margo de 2019 a sua candidatura a CEES, cuja
atribuicéo foi confirmada em outubro de 2019, j& no decorrer desta investigagdo. A CEES
“@ um requisito previo para as instituicdes de ensino superior (ES), dos paises que participam
no Programa Erasmus+, que pretendam candidatar-se e participar em atividades de
mobilidade individual para fins de aprendizagem e/ou de cooperagdo para a inovagdo e
intercadmbio de boas praticas” (Dire¢do-Geral do Ensino Superior [DGES], 2019). Por seu
lado, o Erasmus+ € o0 programa europeu que apoia organizacfes na area da educacdo, da
formacdo, da juventude e do desporto, possuindo um orcamento proprio destinado ao
financiamento da mobilidade de alunos e docentes. Desta forma, as organizacfes (militares
ou civis) que participam no programa Erasmus+ tém assim a oportunidade de obter
financiamento comunitario para a promoc¢édo da melhoria das competéncias profissionais do
seu pessoal, o desenvolvimento das capacidades organizacionais e a criacdo de parcerias
transnacionais de cooperacdo com organizac6es de outros paises (Comisséo Europeia [CE],
2019a). Estas oportunidades estdo totalmente alinhadas com o plano estratégico da AFA
(AFA, 2019a).

Adicionalmente, a publicacdo do Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, alterou o
regime juridico dos graus e diplomas do ES, tendo em conta as recomendacbes da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) sobre essa
tematica, publicadas em fevereiro de 2018. Na pratica, este novo regime juridico imp6e que,
regra geral, os cursos do ensino superior deixem de ser ministrados como mestrados
integrados, para passarem a ser separados em licenciatura (1.° ciclo) e mestrado (2.° ciclo).
Este novo regime juridico afeta, de uma forma geral, todas as instituicdes nacionais de ensino
universitario no qual se inclui o IlUM e as suas Unidades Organicas Autonomas (UOA)

universitarias, nomeadamente a Escola Naval (EN), a Academia Militar (AM) e a AFA,
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vigorando atualmente um periodo de transicéo até ao inicio do ano letivo 2020/2021. Como
tal, a AFA est4, neste momento, a rever 0s conteddos programaticos dos cursos por si
ministrados, de modo a adaptar-se a esta nova realidade. No decurso desta reformulacao,
dando sequéncia as orienta¢fes constantes no seu plano estratégico, esta também prevista a
possibilidade de incluir no novo plano de estudos um semestre internacional, com
mobilidades nos dois sentidos de estudantes e docentes. Este desenvolvimento decorre da
participacdo da AFA no grupo de trabalho criado em 2008 designado por “European
initiative for the exchange of MILitary Young Officers inspired by Erasmus” (EMILYO), do
qual atualmente fazem parte 81 estabelecimentos de ESM da Uni&o Europeia (UE) (Ferreira
da Silva & Paile, 2013; EMILYO, 2019). As condicdes necessarias ao seu estabelecimento
estdo ainda em fase de estudo e negociagcdo com as restantes instituigdes participantes nesse
grupo.

Finalmente, importa salientar que tanto a EN como a AM possuem a CEES e
proporcionam hé alguns anos aos seus alunos a possibilidade de participar em programas de
intercadmbio internacional de ambito civil e/ou militar (Borges, 2019; Hermenegildo, 2019).
Como tal, considera-se pertinente e necessario aprofundar este assunto, considerando
especificamente o contexto da AFA como caso de estudo. Complementarmente, a nivel
internacional, é também possivel identificar licbes aprendidas (LA) relativamente a
implementacao destes programas, que poderao ser tidos em consideracéo neste estudo (Paile
& Gell, 2013; Sobon, 2016). As conclusdes retiradas poderdo servir como base para a
implementacdo de um programa internacional bem-sucedido, identificando um conjunto de
ferramentas, condicdes e LA, concretizadas em recomendacdes a ter em conta logo a partida,
que potenciem a eficiéncia desse programa e minimizem eventuais constrangimentos.

Neste contexto, o trabalho de investigacdo — Internacionalizacéo do ensino na AFA —
afigura-se como oportuno e de elevada relevancia para o ESM, ao permitir identificar e
analisar um conjunto de fatores relevantes para 0 seu sucesso.

Este trabalho tem por objeto a internacionalizacdo do ESM e, a luz do preconizado por
(Santos & Lima, 2019), é delimitada pelos seguintes dominios:

- Temporal, desde 2009 até ao ano de 2021;

- Espacial, referente a AFA, enquanto unidade organica autonoma do 1UM,;

- De conteudo, referente ao intercAmbio internacional de alunos e docentes.

E objetivo geral (OG) desta investigagdo, formular linhas de acdo orientadoras para
a implementacéo de um programa de internacionaliza¢ao do ensino na AFA. Para atingir o

objetivo geral concorrem os seguintes objetivos especificos (OE):
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OEL1: Descrever os objetivos superiormente estabelecidos para a internacionalizagdo

do ensino na AFA;

OEZ2: Analisar as ferramentas disponiveis para estabelecer a internacionaliza¢do do

ensino na AFA;

OE3: Analisar a experiéncia de internacionalizagcéo do ensino das unidades organicas

auténomas universitarias do IUM e ademais congéneres europeias.

Face ao enquadramento anterior é definida a seguinte questdo central (QC): “Como
implementar um programa de internacionalizagdo do ensino na AFA?”

Decorrente da QC, advém as seguintes questdes derivadas (QD):

QD1: Quais os objetivos superiormente estabelecidos para a internacionaliza¢do do

ensino na AFA?

QD2: Quais as ferramentas disponiveis e respetivas condi¢cdes necessarias ao

estabelecimento da internacionaliza¢éo do ensino na AFA?

QD3: Quais as licdes aprendidas dos programas de internacionaliza¢do do ensino das

unidades organicas autdbnomas universitarias do UM e ademais congéneres europeias?

Este artigo encontra-se estruturado em cinco capitulos. O primeiro é referente a
introducdo e contextualizacdo do tema. O segundo apresenta a revisdo de literatura. O
terceiro apresenta em detalhe o método de investigacdo adotado. No quarto sao apresentados
0s principais resultados da investigacdo, subdivididos em quatro sec¢fes. A primeira sec¢do
é dedicada a descricao dos objetivos superiormente estabelecidos para a internacionalizacao
do ensino na AFA. Na segunda seccdo sdo analisadas as ferramentas de internacionalizagédo
do ensino aplicaveis e na terceira sec¢do, sdo apresentadas as principais LA que concorrem
para o objetivo deste trabalho de investigacdo. Finalmente, a quarta sec¢do apresenta uma
discussdo global das conclusdes parciais das sec¢des anteriores, seguindo-se o capitulo
referente a conclusdo, onde sdo apresentados os principais contributos do trabalho de

investigacao e ainda recomendacdes e propostas de trabalhos futuros.
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2.  Enquadramento teorico e concetual

Neste capitulo apresentam-se a revisdo da literatura, 0s conceitos estruturantes e o
modelo de analise.

2.1. Estado da arte e conceitos estruturantes

O desenvolvimento deste trabalho tem como base um conjunto de conceitos
estruturantes, que tém o objetivo de estabelecer a base de partida desta investigacéo:

2.1.1. Internacionalizagdo do Ensino Superior Militar

De acordo com o Decreto-Lei n.° 27/2010, de 31 de margo, 0 ESM “esta inserido no
sistema de ensino superior publico, ainda que adaptado a satisfacdo das necessidades das
Forgas Armadas e dos respetivos ramos”. Adicionalmente, de acordo com 0 Decreto-Lei n.°
249/2015, de 28 de outubro, “o ensino superior militar, contempla, fundamentalmente: (a)
A formacdo inicial de natureza universitaria e politécnica, que habilita ao ingresso nos
quadros permanentes e é diferenciada por ramo das Forgcas Armadas e GNR [...]” ¢ “(b) A
formacéo ao longo da carreira dos militares dos quadros permanentes das For¢cas Armadas e
da GNR, que visa a preparagao para as fungdes previstas para cada posto [...]”. No contexto
deste trabalho de investigacdo, delimita-se o conceito de ESM a formacao inicial de oficiais
para ingresso nos quadros permanentes das Forcas Armadas, previsto na alinea (a) do
referido Decreto-Lei, ministrada nas UOA do IUM.

Por seu lado, de forma lata, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 78/2016, de 30
de novembro, define o conceito de internacionalizacdo do ES como “mobilidade
internacional de estudantes, docentes e investigadores”. Em consonancia com esta definicao,
0 conceito de internacionalizacdo do ensino estabelecido no plano estratégico da AFA refere-
se ao “intercimbio internacional [de alunos] com as academias militares dos Estados-
membros da Unido Europeia e da Nato”, e a “mobilidade de docentes e formadores em
programas de docéncia e formacao” (AFA, 20193, p. 12).

2.1.2. Ferramentas para a internacionalizacdo

No contexto deste estudo, as ferramentas para a internacionalizacdo sdo definidas
como programas ou iniciativas de cariz académico, politico ou financeiro, que suportam as
atividades das instituicGes para promover a internacionalizacdo do ESM. Os paragrafos em
seguida, apresentam o enquadramento das principais ferramentas consideradas.

Desde a criagdo das Academias Militares europeias, que intercambios pontuais de
pessoal e jovens oficiais em formagdo bésica se constituem como uma tradi¢do nas relagdes
bilaterais de alguns Estados-Membros europeus. Como exemplo deste tipo de relagdes,

destaca-se o European Air Forces Academies - EUAFA, no qual a AFA participa desde

4
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2001, a Conference of Superintendents of Naval Academies (CSNA), e o European Military
Academies Commandants’ Seminar (EMACS). No entanto, até 2008, a maioria desses
intercdmbios ndo envolvia uma troca efetiva de conhecimentos ou competéncias, limitando-
se sobretudo a visitas de cortesia de comandantes, funcionarios ou cadetes, num contexto de
interacdes de &mbito maioritariamente cultural. No caso dos intercAmbios académicos entre
instituicbes de ESM (IESM), a formacéo estava restringida & componente técnica/cientifica,
dadas as elevadas diferencas na cultura de instrucdo militar entre estados-membros,
sobretudo devido a falta de medidas de harmonizacdo europeias, como o Processo de
Bolonha, nesta area. Como tal, qualquer formacdo externa era realizada principalmente
como um complemento e ndo como uma alternativa a formacao nacional (Hermenegildo,
2019). O programa EMILYO surge em 11 de novembro de 2008, como uma medida para
dar resposta a esta lacuna, e resulta da declaracdo dos ministros da Defesa dos estados
membros da UE, que preconiza a implementacdo de um sistema de intercambio de jovens
oficiais europeus, tendo por base o programa Erasmus (EMILYO, 2019). O principal
objetivo € incrementar a interoperabilidade e harmonizar a formacédo de base dos oficiais da
UE, promovendo, desta forma, uma cultura europeia de seguranca e defesa. Atualmente,
fazem parte do programa EMILYO oitenta e uma IESM, pertencentes a vinte e oito estados-
membros da UE.

Como tal, do ponto de vista do ESM, as conferéncias EUAFA, CSNA, EMACS e
o0 programa EMILY O, constituem-se como as principais ferramentas de internacionalizacao.
No entanto, estas ferramentas ndo possuem uma dimenséo financeira de apoio a mobilidade,
pelo que se torna fundamental identificar ferramentas adicionais (de carater nao
exclusivamente militar), que permitam complementar as suas potencialidades,
particularmente do ponto de vista financeiro. Dessas ferramentas, assume especial
importancia o programa Erasmus+, descrito em seguida.

Nas Gltimas décadas, 0 acesso generalizado dos estudantes ao ensino secundario e a
crescente mobilidade dos cidaddos no espaco europeu (decorrente das politicas da UE) teve
um elevado impacto na organizagdo do ES. Neste contexto, a Comissdo Europeia tem tido
um papel determinante na harmonizacdo do sistema de ES na europa, com sucessivas
iniciativas politicas, tais como a Declaracdo de Sorbonne (1998), Declaracdo de Bolonha
(1999) e a Estratégia de Lisboa (2000). De tal forma que, de acordo com (Keeling, 2006), se
podera afirmar que o ES se esta a constituir como uma area de politica europeia. Em 2014,
sucedendo ao anterior programa Erasmus, surgiu o Erasmus+, com uma dotagéo financeira

de 14,77 mil milhdes de euros para o periodo 2014-20, expandindo-se a novas modalidades
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de apoio a formagdo, a juventude e ao desporto, abrangendo tanto uma dimensdo
intraeuropeia como uma dimensdo de cooperacdo internacional (Vale, Cachinho, &
Morgado Sousa, 2018). Neste contexto, importa salientar que o programa Erasmus+
estabelece um conjunto de préticas de interacdo entre instituicbes de ES que sdo
perfeitamente compativeis com as IESM, incluindo ainda um mecanismo de financiamento
dessas mesmas atividades. Para além do Erasmus+, existe atualmente um conjunto diverso
de alternativas que poderdo ser utilizadas pelas IESM para financiamento das suas atividades
de internacionalizacdo (ver Apéndice G).

No ambito deste estudo, dada a sua dimenséo, serdo analisados de forma detalhada o
programa EMILYO e o Erasmus+, como sendo as principais ferramentas de
internacionalizacdo do dispor da AFA.

2.1.3. Condig0es para a mobilidade

De acordo com (Léxico, 2020), o conceito de condicdo refere-se ao “requisito,
premissa ou exigéncia; clausula ou facto obrigatdrio, que néo é possivel dispensar”. Por seu
lado, (Escola Superior de Enfermagem de Lisboa [ESEL], 2020), define condi¢des para a
mobilidade, no &mbito do Erasmus+, como “protocolos e acordos bilaterais com Instituicfes
do Ensino Superior (IES) estrangeiras que facilita a realizacdo de um periodo de mobilidade
de estudantes para realizacéo de periodos de estudos”.

No contexto deste estudo, este conceito refere-se aos requisitos organizacionais,
académicos, administrativos ou legais que as organizac¢@es devem verificar, de modo a poder
usufruir das ferramentas para a internacionalizacdo. Desta forma, as condi¢des referentes ao
programa Erasmus+ e EMILYO, encontram-se, respetivamente, estabelecidas em (CE,
2019b) e (EMILYO, 2019) e serdo abordadas de forma detalhada no Capitulo 4.

2.1.4. LicOes aprendidas.

Segundo (Gongalves, 2016, p. 1) as “li¢des aprendidas correspondem ao ato de
aprender com a experiéncia para obter melhorias na execu¢do de procedimentos ou adotar
medidas corretivas tidas como necessarias, promovendo o desenvolvimento organizacional”.
A mesma definicdo € adotada neste estudo. Em particular, considera-se pertinente identificar
as principais LA das instituicdes de ESM nacionais, que complementem as publicacdes
atualmente existentes no contexto da internacionalizacdio do ESM (Borges, 2019;
Hermenegildo, 2019).

2.2. Modelo de Analise

O Apéndice A apresenta um quadro-resumo do modelo de analise proposto.
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3. Metodologia e método

Neste capitulo serdo descritos a metodologia € 0o método que norteiam esta
investigacéo.

3.1. Metodologia

Metodologicamente, este estudo caracteriza-se por um raciocinio indutivo, partindo da
“observagdo de factos particulares para (...) estabelecer generaliza¢cbes que permitam
formular uma lei ou teoria”, assente numa estratégia de investigacdo qualitativa, “através da
exploracao do comportamento, das perspetivas e das experiéncias dos individuos estudados”
(Vilelas, 2009, p. 105) e num desenho de pesquisa de tipo estudo de caso, aplicado a AFA.

O percurso metodologico desta investigacdo € constituido por trés fases,
nomeadamente:

- Exploratoria, tendo por base a revisdo da literatura, definicdo das QC e QD e

respetivo mapa conceptual,

- Analitica, fundamentada na recolha, estudo e apresentacdo dos dados;

- Conclusiva, orientada pela discussdo dos resultados, procurando dar resposta as QD

e QC inicialmente estabelecidas. Para além das conclusfes, sdo também apresentadas

recomendacdes e propostas de trabalhos futuros.

3.2. Método

Apresentam-se, neste subcapitulo, os participantes, procedimento, instrumentos de
recolha de dados e técnicas de tratamento dos dados.

3.2.1. Participantes e procedimento

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas aos responsaveis pelos programas de
internacionalizacdo do ensino nas IESM congéneres, nomeadamente a Professora Filomena
Teodoro (EN), o TCOR Paulo Machado (AM) e Professora Sofia Menezes (AM), o0 MAJ
Luis Felix (AFA) e o TCOR Marques Simfes (IUM) tendo como ponto central a sua
experiéncia em programas de intercdmbio internacional de docentes e alunos. Foi também
entrevistado o Comandante da AFA, MGEN Paulo Mateus, com o intuito de identificar os
objetivos especificos, decorrentes da sua visdo estratégica, que concorrem para o objetivo
principal deste trabalho de investigacéo.

3.2.2. Instrumentos de recolha de dados

A recolha de dados é efetuada recorrendo a entrevistas e a pesquisa documental.
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3.2.3. Técnicas de tratamento de dados
O tratamento de dados é realizado através da analise tematica das entrevistas (Vilelas,
2009) e da bibliografia selecionada, tendo como referéncia as dimensdes e os indicadores do
mapa conceptual estabelecido para esta investigacdo (ver Apéndice A).
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4.  Apresentacdo dos dados e discussdo dos resultados

Neste capitulo serdo analisados os dados e respondidas as QD e QC.

4.1. Objetivos da internacionaliza¢cédo do ESM na AFA

Esta seccdo apresenta os principais objetivos estratégicos da internacionalizagdo do
ensino na AFA. Adicionalmente, serdo analisadas as especificidades e condicionantes
associadas a implementacéo deste programa, dado o enquadramento especifico da AFA. As
proximas seccdes apresentam o resumo da investigacdo realizada, tendo como base
fundamental as entrevistas a0 MGEN Paulo Mateus, Comandante da AFA, (entrevista
presencial, 16 de dezembro de 2019) e ao MAJ Luis Félix, responsavel pela area de
internacionalizacdo do ensino na AFA e docente (entrevista presencial, 15 de novembro de
2019), bem como a politica de internacionalizacdo publicada no sitio da AFA (AFA, 2019b).
A analise detalhada dessas entrevistas é apresentada no Apéndice B.

4.1.1. Motivos para a internacionalizagdo

A internacionalizacdo das IES é atualmente uma realidade que esta perfeitamente
estabelecida. Nos ultimos 30 anos, no ambito do programa Erasmus, mais de 4,4 milhdes de
estudantes do ensino superior europeu participaram em programas de mobilidade (Vale et
al., 2018). Os motivos de internacionalizacdo sdo diversificados e dependem, em parte, do
contexto especifico de cada IES. No caso especifico da AFA, de acordo com o0 MGEN P.
Mateus, (op.cit.) o estabelecimento de um processo formal de internacionalizacéo do ensino,
deve-se em primeiro lugar a um conjunto de razdes doutrinarias, inerentes a especificidade
militar e a missdo de “formar hoje os chefes do amanha” num contexto atual de uma FAP
“expedicionaria, internacional, com elevado nimero de missfes realizadas em ambiente
conjunto, com outras for¢as nacionais e internacionais”, em diversos pontos do globo. E
portanto num contexto em que se pretende proporcionar aos alunos da AFA “o conhecimento
dos outros e do mundo” que se pretende estabelecer este programa, numa perspetiva de
preparar o melhor possivel os futuros oficiais para o contexto internacional em que no futuro
deverdo realizar as suas miss6es. Como tal, ao concluir a sua formacdo, um aluno da AFA
deverd ter sido exposto a um contacto internacional no exterior, atraves da realizacdo de
parte da sua formacdo no estrangeiro, ou em alternativa, contactando com alunos de outras
nacionalidades que frequentem cursos de formacdo na AFA.

Por outro lado, em termos académicos, a internacionalizacdo do ensino esta
naturalmente associada ao intercdmbio (envio e rececdo) de alunos, docentes e/ou o préprio
staff. Essa mobilidade permitira que a AFA acompanhe as melhores praticas na area do

ensino e desenvolva ainda mais o seu papel enquanto membro integrante de redes
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internacionais de investigacdo, valorizando-se enquanto IES (AFA, 2019b). Acresce que a
recente alteracdo do formato dos tirocinios, que levou a que, atualmente, a maioria ou mesmo
a totalidade seja realizada em territorio nacional, foi identificada como uma lacuna pela
Agéncia de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), formalizando esse parecer,
no relatério de avaliacdo aos cursos ministrados na AFA (A3ES, 2019). Esta situacdo €
ilustrada na Figura 1, que apresenta os quantitativos de alunos da AFA em mobilidade
internacional para fins de formacéo, desde 2009. Em particular, destacam-se 0s quantitativos
de tirocinios PILAV (realizados no Brasil e/ou EUA) e os quantitativos de alunos de
Engenharias, em mobilidade Erasmus+, realizada através do Instituto Superior Técnico

(IST) em universidades civis (Espanha, Brasil, Canada e Finlandia).

Alunos AFA em mobilidade internacional
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Figura 1 - Quantitativo de alunos AFA em mobilidade internacional desde 2009.
Fonte: Gabinete de Gestdo Académica, AFA 2020.

Finalmente, importa também salientar “a existéncia de uma orientagdo politica do Sr.
Ministro da Defesa Nacional, do CEMGFA e do CEMFA para o Comandante da AFA” (P.
Mateus, op.cit.) que visam promover a internacionaliza¢do do ensino na AFA. Também no
contexto da orientacdo politica, devera ser dado destaque a declaracdo dos ministros da
Defesa dos estados membros da EU, em 11 de novembro de 2008, dando origem ao
lancamento de um intercambio académico militar, como forma de promover uma cultura
europeia de seguranca e defesa. Este programa, designado por EMILYO, sera analisado de

forma aprofundada nas proximas secces.
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4.1.2. Critérios e condicionantes

Nesta Secgdo sdo apresentados 0s principais critérios e condicionantes a observar na
implementacdo de um programa de internacionalizacéo da AFA.

4.1.2.1. Especificidade dos ciclos de estudos

No contexto do ensino militar europeu, importa salientar que,

[...] as Academias Militares Portuguesas adotaram uma politica de ensino que as

coloca num patamar diferenciado face as congéneres Europeias, uma vez que 0 seu

ensino ndo se esgota numa vertente exclusivamente militar, ou das ciéncias sociais

[...]. possuindo adicionalmente uma forte componente cientifica, fruto da sua

associagdo com Universidades civis de elevado prestigio. (P. Mateus, op.cit.)

Esta perspetiva é reforcada pelo MAJ Luis Felix (op.cit.), ao referir que a formacéo de
oficiais na Europa é muito diferente em cada pais, sendo que, na maioria dos paises, a
formacgéo inicial de um oficial é de nivel de Licenciatura. O mestrado é feito j& durante a
carreira e, frequentemente, como forma a aceder aos postos de oficial superior. Como tal, o
intercdmbio com estes parceiros devera ocorrer durante o primeiro ciclo dos n0ssos cursos.
Tal constitui-se como uma condicionante a ter em consideracdo. Esta especificidade coloca
a AFA desafios adicionais para uma efetiva promocao de um programa internacional com
realizagdo de intercambios na area da formagdo, uma vez que “a visao do Comandante da
AFA, suportada pelo proprio CEMFA [...], é que a internacionalizacdo devera permitir que
os alunos da AFA vejam reforcadas as suas competéncias sociais, sem descurar as
competéncias técnicas/cientificas”.

4.1.2.2. Prestigio das IES e localizacdo geografica

Segundo a visdo estratégica do Comandante da AFA (P. Mateus, op.cit.), a escolha das
IES e respetivas localizacbes geograficas, com quem se pretende estabelecer relacGes
institucionais privilegiadas para a internacionalizacdo do seu ensino, devem verificar
fundamentalmente duas condicdes: (1) a qualidade/prestigio das IES e (2) a capacidade de
trabalho em contexto de projecdo internacional. Neste Gltimo caso, havera naturalmente
preferéncia por colocar os alunos da AFA em contacto com instituicdes e culturas no
seguimento das tradicionais relacdes historicas nacionais com as quais se antevé que venham
a realizar miss6es conjuntas no futuro. Como tal, foram ja encetados contactos no sentido de
estabelecer acordos bilaterais com as academias da Forca Aérea dos EUA (USAFA) e do
Brasil (AFAB) (MDN, 2019). Por sua vez, sendo a Europa o espaco fisico onde Portugal se

insere, € natural estabelecer ligagcbes com paises da UE, para além da NATO.

11
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No que respeita ao continente africano, tendo em conta o objetivo de acrescentar valor,
néo se considera atualmente a possibilidade de enviar alunos da AFA para esse espaco. No
entanto, a AFA encontra-se completamente disponivel para receber alunos dos paises
africanos pertencentes & CPLP, o que tem vindo a acontecer até esta data.

4.1.2.3. Intercambios vocacionados para IES militar

Segundo o MAJ L. Félix (op.cit.), todos os intercambios de alunos previstos no
programa de internacionalizagéo de ensino da AFA estardo vocacionados para que decorram
com outra IESM. Salienta-se, no entanto, que mesmo nao estando previsto um intercambio
direto entre os alunos da AFA e alunos de IES civis, os alunos da AFA mantém 0 acesso a
essa possibilidade, através de programas especificos das faculdades que frequentam (IST,
ISEG e FMUL), de forma semelhante ao que tem vindo a decorrer recentemente. Como tal,
para o caso da relacdo institucional com universidades estrangeiras civis, aplica-se sobretudo
a possibilidade de intercdmbio de docentes e investigadores, sem condicionantes de especial
relevo.

4.1.2.4. Quantitativos

Dados os reduzidos quantitativos de alunos e docentes da AFA, néo é possivel, nesta
fase, estabelecer um valor em termos absolutos ou percentagem. Desta forma, o valor
estatistico de referéncia, na ordem dos 10%, em termos de intercdmbios associados ao
Erasmus+ serve apenas como indicador (P. Mateus, op.cit.). Desta forma, segundo 0 MAJ
L. Félix (op.cit.), as mobilidades estardo condicionadas por oportunidades que deverdo ser
exploradas anualmente, sendo necessario uma avaliacdo adequada da oferta formativa
atualmente existente nas congéneres IESM. A curto prazo, esta prevista a mobilidade de dois
alunos da AFA para a AFAB e USAFA, e a rececdo de até seis alunos provenientes dessas
instituicOes, para a frequéncia de um semestre letivo (MDN, 2019). Também neste contexto,
existe a intencdo de estabelecer um acordo com a USAFA para a colocacdo de um militar do
norte americano na AFA, por periodos de 3 anos para o ensino de inglés.

4.1.3. Discussdo sobre os objetivos de internacionalizacdo do ESM na AFA

A estratégia de internacionalizacdo da AFA esta alinhada com os requisitos do
programa Erasmus (CE, 2019b), em particular com as recentes prioridades identificadas no
seio da UE, estando os critérios para a sua implementacdo claramente definidos. Por outro
lado, o guido da A3ES para a elaboragdo do relatorio de avaliacdo/acreditacdo de ciclos de
estudo em funcionamento, estabelece os seguintes critérios de avaliacdo (A3ES, 2019):

e CA3ES-01: Nivel significativo de mobilidade de estudantes e docentes;

12
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e CA3ES-02: Existéncia de estudantes estrangeiros matriculados no ciclo de estudos
(para além de estudantes em mobilidade);

o CAB3ES-03: Participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de
estudos;

Como tal, é possivel concluir que todos os objetivos e condigcbes estabelecidas
superiormente para a internacionalizagdo do ES na AFA, se encontram perfeitamente
alinhados com os critérios de avaliacdo da A3ES. No caso particular do CA3ES-02, a
formacdo “integral” de alunos (militares) estrangeiros num determinado ciclo de estudos da
AFA, devera ser equacionada no médio/longo prazo.

Para operacionalizar estas diretivas estratégicas, em dezembro de 2019, foi criado o
Departamento de Internacionalizacdo da AFA (DIAFA), constituido atualmente por um
militar em acumulacéo de funcdes (P. Mateus, op.cit.).

4.1.4. Sintese conclusiva e resposta a QD1

Com base na analise realizada, e em resposta a QD1 — Quais os objetivos
superiormente estabelecidos para a internacionalizacdo do ensino na AFA? - é possivel
afirmar que, de uma forma geral o programa de internacionalizacdo da AFA pretende:

e Enriquecer as competéncias culturais dos alunos, preparando-os para um futuro
contexto de operacdo na FAP, cada vez mais internacional e de cooperacéao
multicultural;

e Consolidar a qualidade do ensino, valorizando a AFA enquanto IES de creditos
firmados, através do cumprimento dos requisitos académicos previstos pela A3ES;

e Proporcionar o desenvolvimento das atividades de investigacao;

e Cumprir orienta¢des politicas, em particular associadas a promocéao de uma politica
europeia de seguranca e defesa;

Adicionalmente, de acordo com o MGEN P. Mateus (op.cit), os objetivos da

internacionalizacdo do ES na AFA deverao observar os critérios e condicionantes indicados

na Figura 2.
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o Elevada qualidade do ensino e prestigio das IES;
Académicos | e Compatibilidade com os objetivos e especificidades dos planos de estudos da
AFA,;
Critérios e Brasil e EUA como destinos preferenciais;
Localizagdo | o Espago Europeu em geral (paises NATO e/ou UE);
geogréfica

e PALOP, exclusivamente para rece¢do de alunos;

e Preservar a identidade dos ciclos de estudos da AFA, assentes numa forte
componente militar e também cientifica;

¢ Todasas intera¢des de intercdmbio deverdo ter por base relagdes institucionais
solidas e bem definidas;

e IntercAmbios preferenciais com IESM congéneres. Adicionalmente, tal devera

Condicionantes decorrer durante o primeiro ciclo de formagcéo;

e A mobilidade de alunos da AFA para universidades civis devera ser
enquadrada em programas das universidades onde efetuam parte da sua
formagdo (IST, ISEG, FMUL);

¢ No caso de docentes militares, o intercAmbio podera ser realizado com IES
civis ou militares.

e Nao estdo estabelecidos quantitativos rigidos para este efeito e os dados
estatisticos nacionais/internacionais neste contexto servem apenas como
indicadores grosseiros;

¢ No imediato, deverdo ser criadas condi¢Ges para projetar dois alunos para o
Brasil e EUA, respetivamente, e receber até seis alunos provenientes cada uma

Quantitativos de pessoal dessas instituigdes;

e A curto prazo, devera ser estabelecido o intercAmbio de docentes para o ensino
de linguas, por periodos de 3 anos;

e Todos os restantes intercambios de docentes sdo encorajados, mas serdo
analisados caso a caso, dependendo do contexto especifico em causa.

Figura 2 - Quadro com o resumo dos critérios e condicionantes dos objetivos de internacionalizacdo da AFA.

A estratégia de internacionalizacdo da AFA esta alinhada com os requisitos do
programa Erasmus+ e da A3ES e devera ser operacionalizada pelo DIAFA.

4.2. Ferramentas para a internacionalizacdo do ESM na AFA

Nesta seccdo serdo analisadas as principais ferramentas para promocao das atividades
de internacionalizacdo do ensino e as respetivas condi¢bes legais, académicas,
administrativas ou organizacionais necessarias a sua utilizacdo. Dada a delimitacdo do
ambito desta investigacdo, a analise é desenvolvida em duas vertentes principais: (1) o
programa EMILYO, associado a atividades de intercambio militar; e (2) o programa
Erasmus+ sobretudo associado a programas de intercambio civis, mas que estabelece um
conjunto de préticas de interacdo entre IES que sdo perfeitamente compativeis com as IESM,

incluindo ainda um mecanismo de financiamento dessas mesmas atividades.
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4.2.1. Programa EMILYO

Para contextualizar a analise que iré ser apresentada em seguida, importa salientar que
0 ESM possui duas vertentes distintas e igualmente importantes na formacdo dos seus
oficiais: (1) a formacdo cientifica e (2) a formagdo vocacional, associada a componente
militar e de treino fisico. A grande maioria das IESM na Europa aderiu ao Processo de
Bolonha no que respeita a componente de formacdo cientifica (tanto a nivel dos ciclos de
ensino, como o estabelecimento de um sistema de créditos para reconhecimento de
equivaléncias - ECTS) e como tal, verificam a maior parte dos requisitos de padronizacéo
necessarios ao estabelecimento de um intercdmbio com outras IES. No entanto, a vertente
da formacdo militar estd sobretudo associada a competéncias especificas, intrinsecamente
relacionadas com a tradicéo e cultura histérica operacional de cada pais, e como tal, é aquela
que apresenta 0s maiores desafios em termos de uniformizacdo, com vista ao
estabelecimento de um pleno intercambio de alunos entre instituicbes militares. Para
enderegcar este desafio, foram, entretanto, estabelecidas no ambito do EMILY O, um conjunto
de treze linhas de desenvolvimento (Lines of Development — LoD). Estas linhas de
desenvolvimento sdo essencialmente foruns especificos de discussdo (ver Apéndice F). E
nesses foéruns que diversos elementos das diferentes IESM participantes discutem
regularmente os detalhes de implementacdo do EMILYO na correspondente vertente.

4.2.1.1. Requisitos do programa EMILYO

O EMILYO, pela sua natureza e pela adesdo das IESM europeias, constitui-se como a
principal ferramenta de coordenacdo da internacionalizacdo do ESM. Reconhecendo este
facto, foi assinado pelo Ministro da Defesa Nacional (MDN) em 2019 o framework
estabelecido pela LoD-05. Tal significa que Portugal se compromete, através das suas
instituicbes de ESM, a desenvolver a interoperabilidade entre as forcas armadas dos estados
membros, promovendo uma cultura europeia de seguranca e defesa. A adesdo formal da
AFA a este grupo de implementacdo em 2019 e a assinatura do framework associado ao
LoD-05 por parte do MDN, constitui-se como o unico requisito formal estabelecido. Desta
forma, a AFA compromete-se a participar ativamente em novas propostas que contribuam
para os objetivos do EMILYO. No entanto, decorrente do trabalho de investigacao realizado,
existe um conjunto de reflexdes a ter em consideracdo para a internacionalizacdo do ensino
na AFA, que serdo aprofundadas nas proximas secgoes.

4.2.1.2. Discussdo do programa EMILYO no contexto da AFA

No ambito do EMILYO, considera-se que existem essencialmente trés LoD de especial

relevo para a AFA: 08, 12 e 13.
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A LoD-08 (Médulos Comuns) inclui atualmente um conjunto de trinta e sete mddulos
comuns, num total de cento e oito ECTS (EMILYO, 2019). Estes modulos comuns incluem
diversos topicos que fazem parte do plano de estudos da AFA, como por exemplo Military
Leadership ou Aviation English. No seguimento do principio de uniformizacao preconizado
pelo programa EMILY O, seria importante rever os contelldos programaticos das disciplinas
da AFA, comparando-0s e, se possivel/necessario, adaptando-os aos modulos comuns
estabelecidos e reconhecidos internacionalmente.

Desde a adesdo ao EMILYO em 2019, a AFA tem uma participacéo ativa na LoD-12
(Semestre Internacional da Forca Aérea), pois tal possui uma correlacdo muito elevada com
0 seu curso de Pilotagem Aeronautica. Nesta fase inicial, a LoD-12 devera evoluir de modo
a promover o desenvolvimento de materiais educacionais (website, e-books, e-learning),
estabelecer os mdédulos a adotar e também definir a fase do ciclo de estudos em que tal devera
decorrer. A abordagem adotada para promover estes desenvolvimentos consiste na sua
formulagdo como parceria estratégica, de modo poder obter financiamento da UE, atraves
de fundos disponiveis no programa Erasmus+ (L. Félix, op. cit.). A submissdo da proposta
relativa a LoD-12 esté atualmente prevista para marco de 2020 e para além da AFA, conta
com a participacdo das Academias da Forca Aérea Helénica e Romena (L. Félix, op.cit.).
Uma vez concluida esta primeira fase de desenvolvimento de contetdos, o programa devera
ser implementado de forma faseada, até estar em pleno funcionamento em 2023. Como tal,
é importante assegurar internamente as condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento e gestao
desse projeto. Note-se que a LoD-12 surge como reflexo natural do facto de a LoD-08
(Modulos Comuns), s6 por si, ndo ser suficiente para promover todas as condicGes
necessarias ao intercambio de docentes e alunos. De facto, é facil inferir que ndo basta que
0s modulos dos cursos sejam padronizados, € também necessario assegurar que eles
decorrem de forma “‘sincronizada” entre as diferentes IESM.

No caso da LoD-13 (Semestre Técnico), a AFA ndo tem tido um papel ativo no seu
desenvolvimento. Tal deve-se, por um lado, ao facto de a AFA ter apenas um militar
designado para as reunifes do EMILYO, sendo que tipicamente, as sessdes das diferentes
LoD decorrem simultaneamente, recorrendo a grupos de trabalho dedicados, em salas
distintas. Por outro lado, segundo 0 MAJ L. Feélix (op.cit.), os conteddos propostos na LoD-
13 sdo muito distintos do pretendido para os cursos da AFA.

No contexto atual, em que estd em curso na AFA um processo de revisdo dos planos
de estudos dos cursos ministrados, 0s conteddos programaticos constantes na LoD-12 estdo

a ser considerados no processo de revisdo do curso de Pilotagem Aeronautica e, de forma
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parcial, nas Engenharias. Sugere-se ainda que, se possivel, a revisdo do plano de estudos
relativa aos cursos de Engenharias assegure alguma flexibilidade, de modo a nédo excluir a
possibilidade de implementar novos médulos que venham a surgir no &mbito do EMILYO
no futuro.
4.2.2. Programa Erasmus+
O programa Erasmus+, para além da dimensdo politica de cariz comparavel ao
programa EMILYO (em termos de coordenacado e padronizagdo de atividades académicas),
possui também uma dimensao financeira, tornando-o uma ferramenta essencial na promog¢éo
da mobilidade de alunos, docentes e staff (acdo-chave n.° 1) e de parcerias estratégicas (acao-
chave n.° 2), amplamente utilizada pelas IES europeias (ver Apéndice E). Uma das
caracteristicas mais importantes do Erasmus+ no contexto deste artigo, é o facto de este estar
perfeitamente disponivel para ser utilizado pelas IESM nacionais de forma complementar ao
programa EMILYO, uma vez que este Gltimo ndo inclui qualquer tipo de financiamento
proprio. Como tal, esta secgdo comeca por descrever de forma breve os pré-requisitos do
programa Erasmus+, delineando posteriormente 0s principais passos associados a um
processo de mobilidade neste contexto.
4.2.2.1. Pré-requisitos
SO apos a verificagdo dos trés pré-requisitos: (1) atribuicdo da CEES (ver Anexo A),
(2) estabelecimento de Acordos Interinstitucionais (All) e (3) atribui¢do de verba por parte
da Agéncia Nacional Erasmus (ANE), € que uma IES estd em condi¢bes de promover e
administrar a mobilidade dos seus docentes e/ou alunos, descrita sucintamente em seguida.
4.2.2.2. Mobilidade em contexto Erasmus+
Existem essencialmente quatro tipos de mobilidade individual, nomeadamente (CE,
2019a):
e Mobilidade de alunos para estudos (Learning): proporciona aos alunos a
possibilidade de efetuar estudos durante um periodo que vai de 3 a 12 meses numa
IES parceira;
e Mobilidade para estagios (Traineeship): proporciona aos alunos a possibilidade
de efetuar um estagio no estrangeiro, em empresas, centros de investigacdo ou numa
IES em contexto de trabalho. Os estagios tém uma duracao prevista de 2 a 12 meses;
e Mobilidade de docentes para fins de ensino (Teaching): permite a pessoal
docente de IES ou pessoal de empresas ensinar numa IES parceira no estrangeiro.
A duracdo da atividade devera ser de 2 dias a 2 meses, estando previsto um minimo

de oito horas de ensino por semana;
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e Mobilidade de docentes e de pessoal ndo docente (Staff) para fins de formacgéo
(Training): apoia o desenvolvimento profissional de pessoal, promovendo a
participacdo em eventos de formacao no estrangeiro (excluindo conferéncias) ou o
acompanhamento no posto de trabalho (job shadowing) numa IES parceira ou
noutra organizacdo pertinente. A duracdo da atividade devera ser de 2 dias a 2
meses.

De uma forma geral, as mobilidades em contexto Erasmus+ decorrerem da seguinte

forma (CE, 2019a):

1. Selecdo: Os alunos/docentes/staff candidatam-se junto da respetiva IES, que
depois efetua a selecdo dos participantes na acdo de mobilidade, de acordo com
0s critérios internamente estabelecidos;

2. Acordo de mobilidade:

a. Alunos: cada estudante selecionado devera assinar um acordo (Learning
Agreement) com a definicdo do programa de estudos e/ou estagio a seguir,
estabelecido em coordenacdo com as organizagdes de envio e de acolhimento;

b. Docentes/staff: é estabelecido um acordo (Staff Agreement) entre todas as
partes (IES/empresas/docente/staff), que contém os detalhes da formacéo a
ministrar pelo docente e/ou os objetivos especificos (responsabilidades) da
mobilidade;

3. Atribuic&o de subvencéo: E atribuida uma subvencéo de apoio para despesas de
deslocacéo e estadia no estrangeiro;

4. Apobs a mobilidade:

a. Alunos: a instituicdo ou a empresa de acolhimento deve fornecer ao aluno e
a respetiva IES de origem um documento de transcricao de notas (Transcript
of Records) ou um certificado de estagio (Traineeship Certificate) para
confirmar os resultados do programa acordado;

b. Docentes/Staff: a instituicdo ou a empresa de acolhimento emite um
documento com a certificacdo dos objetivos atingidos e/ou das qualificacdes
adquiridas.

Em ambos os casos, finda a mobilidade, devera ser submetido pelos
alunos/docentes/staff um relatério com a descri¢do dos principais fatores associados a sua
experiéncia na plataforma online designada por Mobility Tool+, providenciada para esse
efeito (CE, 2019a).
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No contexto da administragdo da mobilidade delineada anteriormente, importa ainda
referir que os alunos devem aceder a plataforma online designada por Online Linguistic
Support (OLS) para efetuar a sua preparacdo e realizar um teste de afericdo do seu nivel
linguistico, antes e apds o periodo de mobilidade. Adicionalmente, todo o processo relativo
a mobilidade deve ser registado e atualizado periodicamente pela IES na Mobility Tool+.

4.2.2.3. Requisitos do Erasmus+

Os requisitos associados ao Erasmus+ sdo descritos de forma suméaria na CEES (ver
Anexo A) e de forma exaustiva no Guia de Implementacdo do Programa Erasmus (CE,
2019b). Estes requisitos séo definidos com o objetivo de assegurar que as organizacgdes que
possuem a CEES providenciam todas as garantias necessarias de preparacdo, acolhimento,
integragdo e posterior regresso dos alunos e docentes em mobilidade. Dada a anélise
documental realizada e tendo em conta os objetivos especificos estabelecidos neste artigo,
propde-se que 0s principais requisitos identificados no contexto do Erasmus sejam
organizados em duas componentes distintas, nomeadamente (1) Requisitos organizacionais
(ROG) e (2) Requisitos Administrativos/Processuais (RAP).

No que respeita aos ROG, o programa Erasmus prevé a existéncia de um conjunto de

acOes de suporte a administracdo da mobilidade, descritos na Figura 3.

Requisito Designacéo Descricdo
o Estabelecimento de All;

Gestdo da comunicagdo / coordenagdo com as

ROG-01 restantes IES ¢ Divulgacéo e atualizacdo de informacdo no website da
AFA.
0602 Gestio do concurso interno de docentes e | © Publicacéo e divulgacéo dos regulamentos aplicaveis;

alunos as vagas de mobilidade existentes ¢ Analise das candidaturas e selecdo dos candidatos.

o Learning Agreements;

Elaboragao e gestdo dos contratos de estudos e |  Staff Agreements;
ROG-03 | certificados associados a mobilidade de alunos

e docentes e Transcript of Records;

o Confirmation of stay.

o Atribuic&o de subvengBes de mobilidade;

ROG-04 | Gestaofinanceira dos processos de mobilidade ¢ Financiamento de projetos de Parcerias Estratégicas.

o Atualizacdo dos processos na ferramenta Mobility Tool+;

R - ta inistrati
OG-05 | Gestdo administrativa dos processos « Interagéo com a ANE.

o Interligacdo entre os alunos/docentes em mobilidade e os
restantes departamentos da AFA (Comando, CAL, DE,
DFM);

Gestdo da integracdo dos alunos/docentes | ® Tutoria de acolhimento e integragao:
provenientes do exterior no dia-a-dia da AFA o AutorizagBes de seguranca para acesso a unidade;

o Atribuicdo de alojamento e alimentag&o;

ROG-06

o Gestdo de necessidades académicas especificas.

Figura 3 - Quadro de requisitos organizacionais para administra¢do de um programa Erasmus+ na AFA.
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Relativamente aos RAP, de acordo com o Guia do Programa Erasmus+, afiguram-se

como mais importantes os elementos da Figura 4.

Requisito Designacéo Descricéo
3 . e A selecdo dos alunos/docentes, bem como o procedimento de
RAP-01 Regulamentagdo ~ interna  dos | atribuigio de subvencdo para apoio & mobilidade, devera ser
concursos a mobilidade transparente, justa e acessivel para consulta.
. e Todos os elementos do Catalogo de Cursos devem estar de acordo
RAP-02 | Catalogo de Cursos com 0 ECTS Users’ Guide.
e O reconhecimento dos estudos deve ser realizado de forma
expedita, tendo por base quatro de elementos-chave:
o Learning Agreement;
RAP-03 | Reconhecimento dos estudos o Transcript of Records;
o Tabela de distribuicdo de classificacdes;
o Suplemento ao diploma.
¢ CEES;
e Politica de Internacionalizacéo;
o All e parcerias com outras IES;
e Localizacdo do campus da AFA,;
RAP-04 Acessibilidade da informagio no e Descricdo das instalagdes e acesso a alojamento/alimentagao;

website da AFA
e Catalogo de cursos;

¢ Contactos diretos dos responsaveis pela administracdo do Erasmus;

e Para além da lingua do préprio pais, o website deverd estar
disponivel em lingua inglesa.

Figura 4 - Quadro de requisitos administrativos/processuais para administragdo de um programa Erasmus+ na

AFA.

Adicionalmente, relativamente ao reconhecimento dos estudos (ROG-03 e RAP-03),

importa clarificar as seguintes definicdes:

Learning Agreement: Contrato assinado pelas duas IES envolvidas na mobilidade
e o préprio aluno, contendo a lista das disciplinas a frequentar e respetivos ECTS;
Staff Agreement: Contrato assinado pelas duas IES envolvidas na mobilidade e o
proprio docente, contendo a lista das disciplinas a lecionar, carga letiva (horas) e
restantes atribuicGes académicas durante o periodo de mobilidade;

Transcript of Records: Documento emitido ap6s a mobilidade, que contém as
classificacdes obtidas a cada disciplina;

Tabela de distribuicao de classificacbes: Documento que devera ser anexado ao
Transcript of Records, que inclui a distribuicdo estatistica das notas das
disciplinas, de modo a proporcionar uma adequada “conversao” de classificacéo

entre os planos de estudos das duas IES envolvidas no processo de mobilidade;
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e Suplemento ao diploma: Os alunos que integraram um programa de mobilidade
durante a sua formacdo, no final do respetivo ciclo de estudos, deverdo receber
um suplemento ao diploma com indicacdo das disciplinas e respetivos créditos
realizados nesse contexto, sem necessidade de nenhuma acg&o/requerimento
adicional.

Finalmente, apesar de tal ndo ser imposto especificamente pela regulamentacdo do

Erasmus+, é ainda possivel inferir dois Requisitos Académicos (RAC) adicionais, descritos

na Figura 5:
Requisito Designacéo Descricdo
e Todo o pessoal envolvido no processo de mobilidade devera ser
RAC-01 Pessoal conhecedor dos trémites do processo e possuir competéncias

especificas para a sua execugao.

e Todas as aulas disponiveis para serem frequentadas por alunos
estrangeiros, deverdo ser, desejavelmente, ministradas em inglés;

RAC-02 Lingua de ensino ¢ Toda a documentag&o de suporte as aulas (slides, apontamentos, etc.)

deveré estar disponivel em inglés.

Figura 5 - Quadro de requisitos académicos adicionais para implementacdo de um programa Erasmus na AFA.

4.2.2.4. Discussdo do programa Erasmus+ no contexto da AFA

A administracdo do Erasmus+ & uma tarefa de complexidade moderada e que exige
uma elevada coordenacao com outras IES, alunos, docentes, e a prépria ANE. Dada a recente
atribuicdo da CEES a AFA, existem naturalmente algumas fragilidades face aos requisitos
ora identificados. A discussdo especifica dessas fragilidades é apresentada em detalhe no
Apéndice D. Nao obstante, uma das conclusfes mais importantes do levantamento e analise
aos requisitos identificados, é a necessidade de reorganizacdo e atualizacdo da
regulamentacdo da estrutura da AFA, de modo a dar suporte as atividades do ensino de
ambito internacional.

Finalmente, salienta-se que a implementacdo do Erasmus+ na AFA, inclui ndo sé a
gestdo organizacional/administrativa dos processos (a qual foi dedicada especial atencédo
neste estudo), mas também uma adequada gestdo financeira, para administracdo das
subvencdes de apoio a mobilidade. Como tal, serd também necessario identificar um
conjunto de requisitos de carater financeiro para administracdo dos seus recursos. Esta
necessidade estd enquadrada no ROG-04. No entanto, a identificacdo detalhada de requisitos

financeiros esta fora do ambito deste trabalho.
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4.2.3. Sintese conclusiva e resposta a QD2

Com base na andlise realizada, e em resposta @ QD2 — Quais as ferramentas
disponiveis e respetivas condi¢fes necessarias ao estabelecimento da internacionalizacdo
do ensino na AFA? - é possivel concluir que existem essencialmente duas grandes
ferramentas para promocao da internacionalizacdo do ensino, o programa EMILYO e o
programa Erasmus+, cujas condigdes de implementacdo se encontram delineadas nos
préximos paragrafos.

Dada a especificidade do ESM, o EMILYO constitui-se como a principal ferramenta
de coordenacdo e discussdo das condicGes necessarias a um efetivo intercdmbio
internacional de docentes e alunos das IESM. Para além da adesdo formal da AFA ao
programa EMILYO e da assinatura do framework associado ao LoD-05 por parte do MDN,
ndo existem requisitos formais estabelecidos. No entanto, salienta-se a importancia de

verificagdo dos seguintes requisitos no &mbito do EMILYO (REM), descritas na Figura 6:

Eﬁ/(lqlullil(t(c)) Designacéo Descricéo
e Reforcar o quantitativo de pessoal dedicado as reunies do
REM-01 Pessoal EMILYO, com especial enfoque nas LoD-08, 12 e 13;
e Acautelar que a atual revisdo do ciclo de estudos da area das
Engenharias, inclui, na medida do possivel, um grau de
Flexibilidade do novo ciclo flexibilidade que permita acomodar a implementacdo de um
REM-02 de estudos semestre internacional (por exemplo, previsto na LoD-13 ou
outro), a semelhanca do que tem vindo a ser realizado no caso do
curso de Pilotagem Aeronautica, no ambito da LoD-12;
Uniformizagio dos e  Promover a revisdo interna do atual programa das disciplinas da
REM-03 contetidos programaticos AFA que sejam coincidentes com o0s modulos comuns
internacionalmente reconhecidos na LoD-08.
Gestdo dos projetos de e  Atribuir pessoal dedicado & gestdo e desenvolvimento de
REM-04 parcerias parcerias de projetos de desenvolvimento.

Figura 6 - Quadro de requisitos do programa EMILYO.
No caso do programa Erasmus+, a analise documental realizada permitiu identificar e

sistematizar dois conjuntos de requisitos, o primeiro a nivel organizacional e o segundo a
nivel processual/administrativo. Todos o0s requisitos organizacionais identificados no
contexto deste artigo encontram-se descritos na Figura 3. Da analise realizada, € possivel
concluir que a atual estrutura organizacional da AFA e respetiva regulamentacdo devera ser
revista/atualizada tendo em conta os requisitos ora identificados. Adicionalmente, a maioria
dos requisitos administrativos/processuais especificados na Figura 4 apresentam também
algumas fragilidades (discutidas em detalhe no Apéndice D).

4.3. Experiéncias de internacionaliza¢do do ESM

Nesta seccédo serdo apresentados e discutidos os principais fatores relacionados com as

experiéncias de internacionalizagdo do ensino na EN e na AM. Adicionalmente, sdo também
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apresentadas as LA de IESM estrangeiras consideradas mais relevantes para este trabalho.
Finalmente sdo apresentados os principais contributos do IUM neste contexto.
4.3.1. Experiéncia no programa Erasmus+ da EN e AM

A experiéncia de internacionalizagdo das UOA do IUM (EN e AM) no contexto do
programa Erasmus+ foi recolhida através de entrevistas semiestruturadas & Coordenadora
Erasmus da EN, Professora Filomena Teodoro, (entrevista presencial, 31 de outubro de
2019), e aos Coordenadores Erasmus da AM, TCOR Paulo Machado e Professora Sofia
Menezes, (entrevista presencial, 17 de outubro de 2019). A andlise detalhada dessas
entrevistas € apresentada no Apéndice C.

Desde 2011, a EN tem vindo a promover iniciativas de intercdmbio dos seus alunos
com a EN francesa, em Brest e, desde 2016, com a United States Naval Academy (USNA).
Estes intercambios tém a duracdo de 1 semestre letivo. Por seu lado, a AM iniciou de forma
resoluta a internacionalizagdo do seu ensino em 2015, tendo atualmente um leque mais
alargado de parcerias com outras IESM (Alemanha, Italia, Polonia, Grécia, Roménia e
Letdnia), mas de duracdo mais reduzida (tipicamente até 1 trimestre). Em ambos os casos,
0s numeros totais de mobilidades de alunos para o estrangeiro variam entre duas a quatro
por ano. E também de referir que no caso da mobilidade de docentes (em média dois a trés
docentes por ano), esta tipicamente decorre em periodos limitados, na ordem de dias ou
semanas. A compreensao da experiéncia acumulada ao longo dos anos por estas instituicoes
é essencial para os objetivos de internacionalizacdo do ensino na AFA. Essa experiéncia
encontra-se descrita na Figura 7 e estd organizada em topicos de LA considerados mais

relevantes.

Licdo Aprendida Designacao Descricdo

e Tanto a EN como a AM optaram por centralizar as atividades de
gestdo, administracdo e coordenagdo da internacionalizacdo do
ensino num Unico gabinete.

LA-01 Organizacdo interna e  Assumindo uma média anual de até 8 mobilidades (alunos e
docentes), considera-se adequado ter dois coordenadores
Erasmus+ responsaveis por essas tarefas, em acumulagdo com
fungdes de docéncia.

e A acessibilidade da informagdo sobre a IES e, sobretudo, o
detalhe e atualizacdo do catélogo de cursos é valorizado pela
ANE nas suas auditorias.

LA02 Contetidos do website e A coordenacdo dessa atividade é assegurada pelo gabinete de

internacionalizagdo, mas a sua execucao € realizada por outros
departamentos.
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e O tipo de mobilidades de alunos deve ser selecionado
dependendo da flexibilidade do plano de estudos:

o  Mobilidades do tipo Learning: adequadas no caso em que

] N existe compatibilidade entre planos de estudos de duas IES;
LA-03 Modalidade de mobilidade
o Mobilidades do tipo Traineeship: adequadas para projetos

isolados (artigo ou tirocinio). Tém a vantagem de nao
carecer de atribuicdo ECTS, facilitando o processo de
reconhecimento dos estudos.

e  Devera ser realizada uma aferigdo das competéncias dos alunos
Preparagio para a aquando da sua mobilidade. Podera ser necessario providenciar
LA-04 mobilidade aulas especificas de preparagéo, tanto a nivel linguistico como
das demais areas de ensino.

. L e Ha vantagens na integracdo de alunos nas IES de acolhimento,
LA-05 Sincronizaggo do quando o intercAmbio entre IES é realizado em semestres
intercambio consecutivos e ndo de forma simultanea.

e E mais fécil aceder a bolsas de mobilidade para a UE (&mbito
KA-103) do que para fora do continente Europeu (&mbito KA-
107);

e  Financiamento préprio para promogao de mobilidade dé origem,
normalmente, a financiamento do Erasmus+;

e  Ha flexibilidade em converter bolsas atribuidas para mobilidade
de docentes/staff em mobilidade para alunos. O inverso ndo é

possivel;
LA-06 Especificidades de e O financiamento de curta duragio para staff, 6 comummente
Financiamento utilizado para comparticipar missdes no &mbito do EMILYO;

e  Asubvengdo Erasmus, € tipicamente inferior ao valor em ajudas
de custo, caso se tratasse de uma missdo tipica ao estrangeiro;

e Na&o existe possibilidade de financiar mobilidades de alunos com
duracdo inferior a 2 meses;

e A atribuicio de subvencbes Erasmus+ envolve a acdo e
coordenacdo de diversos elementos, o que implica um esforco e
tempo acrescido no acompanhamento do processo.

Especializagio na e E fundamental investir na formag&o dos coordenadores Erasmus
LA-07 administracio do programa para estes poderem assessorar os Comandantes de forma
Erasmus+ adequada

e A participacdo de elementos das unidades organicas do IUM em

foruns de discussdo como o EMILYO tem proporcionado
LA-08 Participacdo em eventos diversas oportunidades de projetos e parcerias, sendo essencial
para o estabelecimento de uma politica de internacionalizago do
ensino.

Figura 7 - Quadro de li¢oes aprendidas das UOA do IUM no contexto da internacionalizagéo do ensino.

4.3.2. Experiéncia de internacionalizacdo de congéneres europeias

Decorrente da investigacdo realizada, no que respeita a experiéncia de
internacionalizacdo de congéneres europeias, salientam-se as ideias-chave descritas em
seguida.

As academias militares da Républica Checa e da Austria (Volcner, Foltin & Urban,
2016; Atanasova-Krasteva, 2016) consideram fundamental a existéncia de um “verdadeiro
programa de internacionalizagdo” que va para além de medidas “fragmentadas” de
intercdmbio de alunos e/ou docentes. Para tal, a internacionalizacdo devera ter uma estrutura

de suporte que permita efetivamente “melhorar a qualidade dos programas de estudo,
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cooperacdo estratégica, parcerias e capacidades, levando ao incremento de qualidade de
todos os aspetos da educacgao”.

Em termos administrativos (Volcner et al., 2016) refere que ha vantagens e é pratica
comum que as IES militar adotem o processo administrativo estabelecido pelo Erasmus,
Mesmo no caso em que os intercambios sdo realizados de forma bilateral e independente
deste.

Uma das grandes dificuldades identificadas no processo de promogéo de intercambios,
esta relacionada com a enorme diferenca de planos de estudos entre as diferentes IESM
europeias, para além das diferencas de calendario em que as atividades decorrem. O
desenvolvimento de modulos comuns e dos semestres internacionais, no &mbito do
EMILYO, tem procurado dar resposta a estas dificuldades. Neste contexto, (Marchisio &
Spinello, 2016), refere que uma forma de enderecar estes problemas passa por implementar
as disciplinas de forma modular, e se possivel, recorrer ao e-learning, para reduzir custos
com atividades de internacionalizag&o.

No caso da implementacéo de semestres internacionais, (\Volcner et al., 2016) salienta a
importancia de assegurar a qualidade do curso, nomeadamente atraves da acreditagcdo formal
por parte das agéncias nacionais competentes para esse efeito, sendo desejavel que esse
processo, tanto quanto possivel, decorra de forma simultanea nos diferentes paises/IES. Para
esse efeito, refere como boa préatica “a criagdo de um steering board interno” que acompanhe
e assegure a qualidade do processo de desenvolvimento e implementacéo.

Finalmente, a linguagem de ensino e todo o material educativo produzido nesse ambito
devera ser redigido em lingua inglesa e estar disponivel online (Marchisio & Spinello, 2016).

4.3.3. Programa de internacionalizacdo do IlUM

A semelhanca do que sucede na AFA, também o IUM, polo de Pedroucos, enquanto
IES estd agora a dar os primeiros passos na implementacdo de um programa formal de
internacionalizacdo. Em particular salienta-se: (1) a atribuicdo da CEES ao IUM, em outubro
de 2019; (2) a aprovacao da estratégia de internacionalizacdo em novembro de 2019 e (3) a
publicacdo do Despacho N.° 28/2019 do IUM, com a estrutura da Comissao Permanente para
a Internacionalizacdo do IUM (CPIIUM), responsavel pela promocgéo, gestdo e coordenacgédo
das atividades de internacionalizacdo. A estrutura prevista para o CPIIUM é a seguinte:

e Area de Coordenacdo: inclui os representantes do Comandante e do Diretor do

Departamento de Estudos Pds-Graduados;
e Area Funcional: inclui os representantes das diferentes areas de ensino, gabinete

de qualidade, servicos académicos e logistica, dos 3 ramos das FAA e GNR;
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e Area Técnica: inclui um responséavel pela gestdo de projetos de investigagio, um
responsavel pela ligacdo as Universidades e Institutos, um responsavel pela
cooperacdo Técnico Militar e, finalmente, um responsavel pela ligagcdo as UOA
do IUM.

Importa salientar que o CPIIUM ainda ndo se encontra em funcdes e que a dimensao
da estrutura proposta contrasta, em parte, com a estrutura em vigor nas UOA do IUM, que
incluem apenas um ou dois elementos. Naturalmente, tal deve-se ao contexto de formagéo
conjunta associado ao IUM. Segundo TCOR M. Simdes, Coordenador Erasmus do 1UM,
numa perspetiva de futuro, em que se assume que parte da gestdo das UOA do IUM seja
centralizada no préprio IUM, esta estrutura afigura-se como sendo a mais adequada para o
efeito (entrevista presencial, 11 de dezembro de 2019).

4.3.4. Sintese conclusiva e resposta a QD3

Com base na andlise realizada, e em resposta 8 QD3 — Quais as licdes aprendidas dos
programas de internacionalizacdo do ensino das unidades orgéanicas auténomas
universitarias do UM atualmente em vigor? - é possivel afirmar que a experiéncia de
internacionalizacdo do ensino nas UOA do IUM permitiu identificar um total de oito licdes
apreendidas, descritas de forma sucinta na Figura 7. Para administrar de forma adequada um
programa de internacionalizacdo na AFA, considera-se fundamental ter presente as LA
identificadas neste artigo.

Do ponto de vista da experiéncia das congéneres europeias, importa salientar a
necessidade do estabelecimento de um programa de internacionalizacdo devidamente
estruturado, acreditado e monitorizado internamente, que acompanhe os desenvolvimentos
internacionais nesta area (LA-09). Neste contexto, 0 EMILYO é referenciado como sendo o
principal fator agregador, através do desenvolvimento de modulos comuns e semestres
internacionais. Salienta-se ainda a vantagem da implementacdo de disciplinas modulares
(LA-10), onde a linguagem de ensino e o material educativo tenham como base a lingua
inglesa. Esse material podera ser disponibilizado online, na modalidade de e-learning, como
forma de reduzir custos (LA-11). Adicionalmente, verifica-se que é pratica comum adotar
os procedimentos administrativos estabelecidos pelo Erasmus, mesmo no &mbito de relagdes
bilaterais (LA-12).

No que respeita a estrutura de suporte a administracdo da internacionalizacdo, é
possivel observar que as UOA do IUM preveem uma abordagem centralizada num gabinete
com todas as responsabilidades atribuidas a um ou dois elementos, enquanto que o IlUM

prevé a constituicdo de uma estrutura reforcada, o CPIIUM. Tendo em conta os resultados
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decorrentes desta investigacao, na proxima Secc¢do, € apresentada uma proposta de estrutura
do DIAFA, bem como a forma como a coordenacdo das atividades de internacionalizagdo
podera ser realizada no futuro, entre o IUM e as suas UOA.
4.4. Discusséao
A estratégia de internacionalizacdo da AFA, esta perfeitamente alinhada com os
requisitos do programa Erasmus+ e da A3ES e afigura-se como adequada para a obtencédo
dos objetivos a que se propde. O recém estabelecido DIAFA serd o responsavel por
operacionalizar essa atividade. Como tal, tendo em conta a analise realizada neste artigo, e
em resposta a QC — Como implementar um programa de internacionaliza¢cdo do ensino na
AFA? - propde-se que sejam consideradas as seguintes sugestfes, tendo em conta 0s
requisitos anteriormente identificados:
1. Constituicdo do DIAFA, com trés areas, com um Oficial responsavel por cada
uma dessas areas:
a. Area de RelagBes Internacionais, responsavel pela:
i. Verificacdo, aconselhamento e atualizacdo dos objetivos estratégicos de
internacionalizacdo da AFA (LA-09);
ii. Identificacdo de oportunidades para novos acordos de cooperagdo
internacional com universidades, centros de 1&D e empresas (LA-09);
iii. Identificacdo oportunidades de financiamento e projetos (LA-09);
iv. Gestdo da comunicacgéo e coordenacdo com as restantes IES (ROG-01);
v. Gestdo e atualizacdo do Catalogo de Cursos (RAP-02);
vi. Gestdo da acessibilidade da informacao no website da AFA (RAP-04);
vii. Participacdo em eventos relacionados com a internacionalizacdo do ensino
(LA-08);
viii. Gestdo e execucdo dos projetos de parcerias estratégicas em curso
(desenvolvimento do website, e-books, e-learning — REMO04);
b. Area de Gestdo de Mobilidades, responsavel por:
i. Gestdo da regulamentacdo interna e do concurso interno de docentes e
alunos as vagas de mobilidade existentes (RAP-01 e ROG-02);
ii. Elaboracdo e gestdo dos contratos de estudos e certificados associados a
mobilidade de alunos e docentes (ROG-03);
iii. Gestdo administrativa dos processos (ROG-05);
iv. Gestdo da integracdo dos alunos/docentes estrangeiros no dia-a-dia da
AFA (ROG-06);
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v. Reconhecimento dos estudos (RAP-03);

c. Areade Gestdo Financeira, responsavel por:

i. Gestdo financeira dos processos de mobilidade (ROG-04);

2. Aprovacdo de regulamentacdo propria para o funcionamento do DIAFA e
necessaria interacdo com os restantes departamentos da Direcdo de Ensino e
Corpo de Alunos;

Formacdo de todo o pessoal envolvido no processo (RAC-01);

4. Gerir 0s processos de internacionalizagdo tendo em conta as LA identificadas
neste estudo (LA-01 a LA-12);

5. Enderecar logo que possivel alguns dos principais requisitos previstos no Guia de
Implementacdo do Programa Erasmus (CE, 2019b), designados por “pressure
points”, nomeadamente:

a. Acessibilidade da pagina de internet: concluir a implementagdo do novo
website da AFA em formato bilingue e complementar a informacéo sobre os
cursos disponiveis;

b. Catélogo de cursos: escrito de acordo com o Guia de Implementacdo do
Programa Erasmus (CE, 2019b), atualizado e disponivel online (RAP-02);

c. Tabela de distribuicdo de classificacdes: implementacdo de um processo
sistematico para processar informacdo relativa as estatisticas das
classificagdes das disciplinas (ROG-03 e RAP-03);

6. Alocar verbas proprias, disponiveis na AFA, para os intercambios com AFAB e
USAFA, como forma de potenciar eventuais comparticipacdes Erasmus+ no
futuro (LA-06);

7. Reforcar a representacdo da AFA nas reunides do EMILYO (REM-01 e LA-08);

8. Promover a revisdo interna do programa das disciplinas atualmente em vigor na
AFA para que sejam coincidentes com os mddulos comuns internacionalmente
reconhecidos na LoD-08 (REM-03);

9. Flexibilizar os ciclos de estudos na area das Engenharias, na medida do possivel,
para acomodar no futuro a implementacdo de um semestre internacional (REM-
02);

Salienta-se que as propostas apresentadas tém por base 0s requisitos estratégicos,

organizacionais, administrativos e legais que foram identificados ao longo desta

investigacdo. Estas recomendagdes deverdo ser agora operacionalizadas tendo em conta os
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contributos da Diregé&o de Ensino, Corpo de Alunos, CIAFA, e Esquadra de Abastecimento
da AFA.

Para além das recomendacOes propostas, existem ainda algumas questbes que é
necessario enderecar num futuro proximo. Nomeadamente, salienta-se que a atual CEES
termina no ano letivo 2020/2021, sendo necessario a sua renovagdo num contexto do novo
quadro comunitario de financiamento. Para o periodo de vigéncia do futuro programa
Erasmus, recomenda-se que seja criado um grupo de trabalho entre o IUM e as restantes
UOA, de modo a determinar a forma como cada instituicdo devera concorrer a nova CEES,
existindo para tal duas possibilidades: (1) de forma individual, a semelhanca do que esta
estabelecido atualmente ou (2) de forma centralizada, em que a CEES é atribuida ao IUM, e
as restantes UOA usufruem do programa Erasmus atraves do IUM (de forma semelhante ao
que sucede, por exemplo, na Universidade de Lisboa (Universidade de Lisboa [UL], 2020).
Neste contexto, salienta-se que a estrutura proposta para o DIAFA é compativel com a
centralizagdo da CEES no IUM. Para tal, o responsavel pela Area de Relaces Internacionais
da AFA passaria a integrar, como oficial de ligacdo, a Area Técnica do CPIIUM e, por seu
lado, a Area de gestdo financeira, ora proposta, seria assegurada pelo IUM. A discusséo
especifica das vantagens e desvantagens associadas a cada uma destas alternativas, esta fora

do ambito deste estudo e devera ser enderecada como trabalho futuro.
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Conclusodes

A participagcdo em programas de intercambio internacional compreende diversas
vantagens ao nivel da partilha de conhecimento e do reconhecimento interpares da qualidade
do ensino nessas instituicbes, contribuindo para uma efetiva integracdo no espaco
internacional.

Recentemente, a AFA deu inicio a um conjunto de processos com vista a
internacionalizacdo formal do seu ensino. Em particular, destaca-se a recente atribuicdo da
CEES e a participacao nas reunides do grupo de implementacdo do EMILYO. A abordagem
adotada neste estudo, visa contribuir para o processo de internacionalizagdo do ensino na
AFA. Como tal, é objetivo geral (OG) desta investigacdo, formular linhas de acéo
orientadoras para a implementacdo de um programa de internacionalizacdo do ensino na
AFA. Esta investigagcdo teve, assim, como objeto a internacionalizagdo do ESM, e foi
delimitado nos dominios: temporal, desde 2009 até ao ano de 2021; espacial, referente a
AFA, enquanto UOA do IUM; e de contetdo, referente ao intercambio internacional de
alunos e docentes.

Para alcangar o OG, foram considerados trés objetivos especificos: (1) Descrever 0s
objetivos superiormente estabelecidos para a internacionalizacdo do ensino na AFA (OEl);
(2) Analisar as ferramentas disponiveis para estabelecer a internacionalizacdo do ensino na
AFA (OE2) e (3) Analisar a experiéncia de internacionalizacao do ensino das UOA do IlUM
e ademais congéneres europeias (OE3).

Com a abordagem metodoldgica adotada, caracterizando-se por um raciocinio
indutivo, assente numa estratégia de investigacdo qualitativa e num desenho de pesquisa de
tipo estudo de caso, foi possivel analisar os resultados obtidos, destacando-se as conclusdes
descritas em seguida.

No que respeita ao OE1, e em resposta a associada QD, é possivel afirmar que o
programa de internacionalizacdo do ensino da AFA prop&e-se, para aléem da consolidacao
da qualidade do ensino e de proporcionar o desenvolvimento das atividades de investigacao,
enriquecer as competéncias culturais dos alunos, preparando-os para um futuro contexto de
operacdo na FAP cada vez mais internacional e de cooperacdo multicultural. Inicialmente,
prevé-se o estabelecimento de acordos bilaterais para intercambio de alunos e docentes com
a AFAB e a USAFA. O intercambio de alunos estara sobretudo restrito a IESM congéneres,
no entanto, no caso particular dos docentes, o ambito do intercambio podera ser alargado a

IES civis de reconhecido prestigio internacional. Da analise realizada, € possivel verificar
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que o0s objetivos propostos e a respetiva politica de internacionalizagdo cumprem
integralmente os critérios estabelecidos pelo Erasmus+ e pela A3ES.

No que respeita ao OE2, e em resposta a associada QD, é possivel afirmar que existem
diversas ferramentas ao dispor das IES para a internacionalizagdo do ensino. Neste artigo,
foram analisados: (1) o programa EMILYO, associado a atividades de intercambio militar;
e (2) o programa Erasmus+ sobretudo associado a programas de intercambio civis, mas que
estabelece um conjunto de préticas de interagdo entre IES que sdo perfeitamente compativeis
com as IESM, incluindo ainda um mecanismo de financiamento dessas mesmas atividades.

No ambito do EMILYO, esta atualmente em fase de desenvolvimento a proposta de
um Semestre Internacional (sobretudo vocacionado para o curso de Pilotagem Aeronautica),
juntamente com a Academia da Forca Aérea Helénica e a Academia da Forca Aérea Romena.
A revisdo do ciclo de estudos da AFA atualmente em curso, decorrente de imposigdes
legislativas, j& tem em consideragcdo este Semestre Internacional. A andlise realizada
permitiu verificar que todos os requisitos formais previstos no @mbito do EMILYO estéo ja
verificados. No entanto, foram identificadas algumas oportunidades proporcionadas por este
programa. Em particular, propde-se a revisdo dos contetidos programaticos das disciplinas
atualmente em vigor (com vista & uniformizacdo com as congéneres internacionais), a
flexibilizacdo do novo ciclo de estudos que estd atualmente em desenvolvimento e a
necessidade de alocar recursos que assegurem a sua correta gestdo/implementacéo no futuro.
Finalmente, destaca-se a necessidade de reforco de pessoal nas reunides periddicas de
coordenacao, pois juntamente com elementos das UOA do IUM, confere a Portugal um peso
institucional relevante nesses foruns, permitindo enderecar da forma mais adequada, as
especificidades e os interesses do ESM nacional.

O programa Erasmus+ € uma das principais ferramentas para o estabelecimento de um
efetivo programa de internacionalizacdo, uma vez que proporciona um mecanismo de
financiamento de atividades académicas (onde se inclui, por exemplo, 0 Semestre
Internacional em desenvolvimento no ambito do EMILYO) e também todo um conjunto de
procedimentos e requisitos organizacionais/administrativos na gestdo de mobilidades, que
na préatica asseguram a qualidade das atividades de internacionalizacdo. No ambito deste
artigo, foi identificado um conjunto exaustivo de requisitos académicos, administrativos e
organizacionais a verificar.

No que respeita ao OE3, para dar resposta a associada QD, foi analisada a experiéncia
de internacionalizacdo do ensino da EN e da AM, bem como do UM, através de entrevistas

semiestruturadas aos respetivos coordenadores/responsaveis de cada instituicdo. Dessa
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analise resultou a identificaco de diversas LA, fortemente correlacionadas com os requisitos
identificados para as ferramentas de internacionalizagdo. Estes requisitos evidenciam a
necessidade de estabelecer um departamento de internacionalizagdo na AFA, devidamente
estruturado para o efeito.

Os resultados da analise a experiéncia de internacionalizacdo das congéneres europeias
estdo alinhados e complementam as LA identificadas pelas UOA do IUM. Nomeadamente,
reforcam a necessidade de uma estrutura robusta de suporte ao programa de
internacionalizagdo e identificam os procedimentos administrativos do Erasmus+ como
adequados a administracdo de mobilidades, mesmo no caso de relagdes bilaterais entre
IESM. Adicionalmente, no caso dos semestres internacionais, salienta-se que a linguagem
de ensino e o respetivo material educativo devera ter como base a lingua inglesa e a estrutura
das disciplinas devera ser modular.

Finalmente, tendo em conta, 0s objetivos, os requisitos e as LA identificadas, como
resposta a respetiva QC, foi apresentada uma proposta de organizacéo do recem estabelecido
DIAFA em trés éareas distintas: (1) Area de Relacdes Internacionais; (2) Area de Gestdo de
Mobilidades e (3) Area de Gestdo Financeira; propondo, para cada uma delas, as respetivas
responsabilidades especificas. Adicionalmente foram também propostas um conjunto de
acOes que poderdo ser desde j& enderecadas.

Desta forma, salienta-se como contribuicdes para o conhecimento:

1. A identificacdo dos objetivos, critérios e condicionantes do programa de
internacionalizacdo da AFA,;

2. A identificacdo das principais ferramentas disponiveis, com especial énfase
nos programas EMILYO e Erasmus+;

3. A analise exaustiva dos requisitos legais, académicos, organizacionais e
administrativos associados as ferramentas de internacionalizacéo estudadas;

4. A identificacdo de diversas LA no contexto do ESM nacional e internacional,
tendo em conta a sua experiéncia de internacionalizacao;

5. A proposta de uma estrutura organizacional para o DIAFA, que correlaciona
0s objetivos da internacionalizacdo, os requisitos das ferramentas disponiveis
para o efeito e as LA das instituicdes congéneres da AFA.

6. A proposta de diversas acOes, a ser enderecadas de imediato, com vista ao
refor¢co da qualidade académica e organizacional do ensino na AFA;

Finalmente, importa evidenciar que a proposta formulada neste artigo, inclui desde ja

a perspetiva futura da necessidade de uma nova candidatura a CEES a partir do ano de 2020,
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e a possibilidade de tal ser realizado no contexto atual, em que o IUM e cada UOA se
candidata de forma individual, ou de forma centralizada, em que uma Unica CEES é atribuida
ao IlUM, sendo que as suas UOA tém acesso ao programa Erasmus+ através do proprio IUM.
Esta questdo devera, a breve prazo, ser discutida e definida de forma conjunta, entre o IUM
e as suas UOA. Adicionalmente, como trabalho futuro, recomenda-se que sejam estudadas
as principais ferramentas disponiveis para a AFA, que se constituem como alternativas ao
programa Erasmus+ e EMILYO, fomentando, ainda mais, o potencial de sucesso deste
programa (ver Apéndice G).
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Anexo A - Carta Erasmus AFA

CARTA ERASMUS PARA O ENSINO SUPERIOR 2014-2020

A Comissdo Europeia atribui a presente carta a:

FORGA AEREA PORTUGUESA

A instituicdo compromete-se a respeitar os seguintes principios:

+ Respeitar plenamente os principios da ndo discriminacao consagrados no Programa e assequrar igualdade de acesso
e de oportunidades aos participantes méveis de todas as proveniéncias,

+ Assegurar pleno reconhecimento académico as atividades de mobilidade concluidas com aprovettamento para efeitos

de estudo e, se possivel, de estagios em termos de créditos (ECTS ou [ A a inclusdo das
atividades de mobilidade para estudns eflou estéglo concluidas com api 1to no ulumo latdrio das realizacdes
académicas (supl ao di ou

+ Em caso de mobilidade creditada, ndo cobrar aos estudantes acolhidos os custos de propinas, matriculas, exames e
acesso a laboratdrios e bibliotecas.

A instituicdo compromete-se ainda a:
— Quando Participa em Atividades de Mobilidade —

Antes do periodo de mobilidade

+ Publicar e atualizar regularmente o catdlogo de cursos no sitio Web da instituicdo, com bastante antecedéncia em
relacdo aos periodos de maobilidade, de modo a ser transparente para todas as partes e a permitir que os estudantes
facam escolhas bem informadas sobre 0s cursos que seguirdo.

+ Realizar a mobilidade unicamente no quadro de acordos prévios entre instituictes. Esses acordos estabelecern as
fungdes e bilidades das dif partes, bem como o seu compromisso perante os critérios de qualidade
comuns aplicaveis a selecdo, preparacao, ao acolhimento e a integracdo dos participantes em mobilidade.

+ Assegurar que os participantes s3o bem preparados para a atividade de maobilidade, incluindo a obtengao da proficiéncia
linguistica necessaria.

+ Assegurar que a mobilidade dos estudantes e do pessoal docente e nao-docente, para fins de educacdo ou de
fovmacéo tem por base um contrato de estudos para estudantes e um acordo de mobilidade para o pessoal, validado

ite entre os belech de origem e de acolhimento ou entre as empresas participantes e o pessoal
doceme e ndo docente em mobilidade.

+ Prestar assisténcia relacionada com a obtencdo de vistos, quando necessarios, para participantes acolhidos e
participantes enviados em mobilidade.

+ Prestar assisténcia relacionada com a obtenc@o de seguros, quando necessarios, para participantes acolhidos e
participantes enviados em mobilidade.

+ Orientar os participantes acolhidos em mobilidade na procura de alojamento.

Durante o periodo de mobilidade
+ Assequrar a igualdade de tratamento e de servicos entre, por um lado, os estudantes e o pessoal da Instituicdo e, por
outro, 0s participantes que s3o acolhidos em mobilidade.
+ Integrar participantes acolhidos em mobilidade na vida di da instituicdo.
+ Dispor de mecanismos adequados de tutoria e apoio aos participantes em mobilidade.
+ Prestar apolo linguistico adequado aos participantes acolhidos em mobilidade.

Apés o periodo de mobilidade
+ Aceitar todas as atividades indicadas no plano de estudos como contando para obtencdo de grau, desde que tenham
sido satisfatoriamente sequidas pelos estudantes em mobilidade.

+ Facultar aos participantes em mobilidade e as respetivas Instituicdes de origem transcrigdes um registo completo,
exato e oportuno das suas realizagdes no final do seu periodo de mobilidade.

+ Apolar a reintegracao dos participantes em mobllidade e dar-lhes a oportunidade, depois do seu regresso, de partilharem
as suas experiéncias, colocando-as ao servio da instituicio e dos seus pares.

+ Garantir 0 merecido reconhecimento ao pessoal docente e nio-docente pelas atividades de ensino e formagio
empreendidas durante o periodo de mobilidade, no &mbito de um acordo de mobilidade.

— Quando Participam em Projetos de Cooperacdo Europeia e Internacional —

+ Garantir que a cooperagdo conduza a resultados equilibrados e sustentaveis para todos os parceiros,
+ Prestar a necessaria assisténcia ao pessoal docente e ndo-docente, e aos estudantes que participam nessas atividades

+ Explorar os resultados dos projetos, de mode a maximizar o seu impacto nas pessoas e instituicdes participantes e
incentivar a aprendizagem entre pares no contexto da restante comunidade académica.

— Para Efeitos de Visibilidade —

+ Colocar a p Carta e a resp declaracdo de politica Erasmus de modo bem destacado no sitio Web da
instituicao.
+ Promover nente as atividad das pelo progr , berm como os respetivos resultados.

Em nome do instituigdo, deciare que o oplicogdo do Carto serg objeto de ocomponhomento, e reconhego que a viologdo de
quolquer um dos principios e compromissos refenidos poderd levar & retirodo do Corta pelo Comissdo Europela.

Representante Legal
P AMADORAO1
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Apéndice A — Modelo de Analise
Tema ‘ Internacionalizacéo do ensino na AFA
Objetivo Geral | Formular linhas de aco orientadoras para a implementacdo de um programa de internacionalizacio do ensino na AFA.
Questdo Central | Como implementar um programa de internacionalizagdo do ensino na AFA?
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-Entrevistas
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Apéndice B — Analise das entrevistas — OE1

O Quadro 1 apresenta a analise de contetido das entrevistas realizadas no &mbito do OE1. Em particular foram entrevistados:

- MGEN/PILAV Paulo Mateus, Comandante da AFA (entrevista presencial, 16 de dezembro de 2019), a qual corresponde o cddigo de
entrevista: CMD;

- MAJJENGAER Luis Félix (entrevista presencial, 15 de novembro de 2019), responsavel pela area de internacionalizacdo do ensino na
AFA, a qual corresponde o cddigo de entrevista: AFA,;

Quadro 1 - Andlise de contetido das entrevistas realizadas no ambito do OEL.

Objetivos

e Conceitos Dimensdes Indicadores Segmentos Codificacdo
Especificos

e CMD: “existe o firme objetivo de expor os nossos docentes a essa

o CMD.OE1.D1.11.01
Docentes experiéncia”;

e CMD: “o caso da relagdo com universidades estrangeiras civis, aplica-se

sobretudo o intercdmbio de docentes e investigadores”; CMD.OE1.D1.11.02

e CMD: “No caso de alunos civis estrangeiros, ndo estamos ainda a pensar
em recebé-los, sem que haja um enquadramento institucional objetivo e | CMD.OE1.D1.12.01
bem definido”;

e CMD: “Todos os intercAmbios de alunos a realizar diretamente entre a AFA
Alunos e outras instituices de ensino superior sdo referentes a instituicbes | CMD.OE1.D1.12.02
militares”;

e AFA: “todos os intercdAmbios de alunos previstos no programa de
Pessoal internacionalizagio de ensino da AFA estardo sobretudo vocacionados para | AFA.OE1.D1.12.03
que decorram com outra IESM”.

e CMD: “[No ambito dos acordos bilaterais com a UASAF e AFAB] esta

: ; . ~ o CMD.OE1.D1.13.01
previsto o envio de dois alunos e a rececdo de até seis alunos”;

e AFA: “E nossa intengio enviar 2 alunos para USAFA ja no proximo ano

letivo. Restantes mobilidades estdo condicionadas por oportunidades”; AFA.OELDLI3.02

internacionalizacdo do ensino na AFA

Quantitativos de | ¢ CMD: “Em termos de docentes (...) sera relativamente facil projetar um ou

mobilidade dois docentes por periodos de semanas ou meses”; CMD.OELDL13.03

Internacionalizacdo do ensino superior militar

o AFA: “Anivel de docentes vai ser proposto o intercdmbio [com a USAFA]

de 1 docente para o ensino de linguas, por periodos de 3 anos”; AFA.OELDLI3.04

OE1
Descrever os objetivos superiormente estabelecidos para a

o CMD: “ovalor estatistico de referéncia, na ordem dos 10%, de intercAmbios
] L . .| CMD.OE1.D1.13.05
associados ao programa Erasmus, serve apenas como indicador grosseiro”;
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Politica /
Estratégica

Acordos nacionais

e CMD: “fruto da nossa associa¢do com o ISEG e o IST, os nossos alunos

mantém a possibilidade serem projetados para universidades civis, de forma
semelhante ao que tem vindo a decorrer recentemente”.

CMD.OE1.D2.11.01

Acordos
internacionais

CMD: “Este caminho [da internacionalizagdo] devera ser sempre realizado
no &mbito das relacdes entre instituicdes”;

CMD.OE1.D2.12.01

CMD: “o0 nosso universo de projecdo académico segue a tradigdo histdrica
da FAP neste contexto, nomeadamente na ligacdo ao Brasil e aos EUA”;

CMD.OE1.D2.12.02

CMD: “a Europa é o espago onde estamos fisicamente inseridos, pelo que
é natural estabelecer ligagdes quer com paises da NATO, quer da Unido
Europeia (UE). Todas as IES europeias tém a qualidade e os requisitos
necessarios e suficientes para que se acrescente valor a formacédo académica
dos nossos alunos”;

CMD.OE1.D2.12.03

CMD: “Na perspetiva daquilo que é o objetivo de acrescentar valor, ndo
vejo necessidade de projetar alunos da AFA para este espaco [Africano]”.

CMD.OE1.D2.12.04

Académica

Planos de estudos

CMD: “o ensino [na AFA] ndo se esgota numa vertente exclusivamente
militar, (...) possuindo adicionalmente uma forte componente cientifica
(...). Este ¢, do ponto de vista estratégico, um formato que pretendemos
manter’’;

CMD.OE1.D3.11.01

CMD: “a internacionalizagdo devera permitir que os alunos da AFA
vejam reforcadas as suas competéncias sociais, sem descurar as
competéncias técnicas/cientificas”;

CMD.OE1.D3.11.02

AFA: “o intercAmbio com estes parceiros [IESM] devera ocorrer durante
0 primeiro ciclo dos nossos cursos”.

AFA.OE1.D3.11.03

Apd B-2
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Apéndice C — Andlise das entrevistas — OE3

O Quadro 2 apresenta a analise de contetdo das entrevistas realizadas no &mbito do OE3. Em particular foram entrevistados:
- Professora Filomena Teodoro (entrevista presencial, 31 de outubro de 2019), coordenadora Erasmus da EN, a qual corresponde o
cédigo de entrevistado: EN;
- TCOR/INF Paulo Machado e Professora Sofia Menezes (entrevista presencial, 17 de outubro de 2019), Coordenadores Erasmus da
AM, a qual corresponde o codigo de entrevistado: AM.

Quadro 2 - Andlise de contetdo das entrevistas realizadas no ambito do OE3.

Objetivos

e Conceitos Dimensdes Indicadores Segmentos Codificacdo
Especificos

e EN: “Todas as atividades de organizacdo e administragdo das mobilidades em EN.OE3.D1I11.01
contexto Erasmus estdo centralizadas na coordenadora do programa”. ' T

e EN: “E a coordenadora Erasmus que assegura a necesséria interacdo com o
Comando, a Direcdo de Ensino, os servicos académicos, e os servicos | EN.OE3.D1.11.02
financeiros, para promover as acdes de mobilidade de alunos e docentes”.

e AM: “As atividades desenvolvidas na Academia Militar, no &mbito da
Estrutura internacionalizacéo estéo na dependéncia direta do Gabinete do Comandante, na

Interna Seccdo de Cooperagdo, Intercambios e Protocolos (SCIP). O Gabinete Erasmus | AM.OE3.D1.11.03
da AM possui dois coordenadores, 0 TCOR Paulo Machado, e a Professora Sofia
Menezes, em acumulacdo de funcBes com as atividades de docéncia”.

e AM: “E no Gabinete Erasmus que se realizam, de forma centralizada, todas as
Organizacional acoes de carater organizacional e processual/administrativo, relacionadas com as
atividades de internacionalizagdo do ensino. Essas acOes sdo realizadas em | AM.OE3.D1.11.04
coordenagdo com o gabinete do Comandante, a Direcdo de Ensino, e a sec¢do
financeira da AM”.

ténomas universitarias do ITUM.
LicGes aprendidas

e EN: “A limitagdo em termos de recursos humanos a nivel da seccdo de
informética tem levado a alguns constrangimentos na manutencéo e atualizacéo
do website da EN. Esta situacdo estd identificada e tem sido mitigada pelo | EN.OE3.D1.12.01
contacto direto entre a coordenadora Erasmus da EN e 0s seus homélogos nas
restantes IES”.

organicas au

Gestdo do

website - < : :
e AM: “Existe a preocupagdo permanente de manter o website atualizado,

divulgando todas as iniciativas no contexto do Erasmus, e verificando os
requisitos de acessibilidade de informagéo prevista no contexto desse programa.
Em particular, a informacdo disponibilizada inclui todas as parcerias existentes

AM.OE3.D1.12.02

OE3
Analisar a experiéncia de internacionalizacdo do ensino das unidades
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com outras IES, catalogo de cursos e contactos dos responsaveis. A atualizagdo
dos contetdos é realizada pelo gabinete do Comandante, em coordenacéo com a
Direcdo de Ensino e o Corpo de Alunos (CAL). Grande parte da informacéo
disponibilizada no website da AM esta disponivel em portugués e em inglés”.

Académica

Modalidade de
mobilidade

EN: “Apesar das discrepancias entre o plano de estudos da EN e as IES com
guem tem estabelecidos acordos de intercdmbio, existe uma flexibilidade que
permite acomodar esta questdo. Como tal, os intercAmbios de alunos tém sido
realizados na modalidade de Learning .

EN.OE3.D2.11.01

AM: “Atualmente existe pouca flexibilidade nos ciclos de estudos estabelecidos
para os cursos da AM. Esta dificuldade de flexibilidade dos planos de estudos é
transversal a maioria das instituicdes de ensino superior militar europeias”.

AM.OE3.D2.11.02

AM: “Para ultrapassar esta dificuldade, tem sido pratica comum a AM enviar 0s
seus alunos ja na fase final da sua formacéo (no ambito do tirocinio ou trabalho
de investigacdo), em periodos na ordem dos 2 meses, em mobilidades Erasmus+
do tipo Traineeship”.

AM.OE3.D2.11.03

AM: “Este tipo de mobilidade [Traineeship] tem a vantagem, face & modalidade
Learning, de ndo requerer a atribuicdo de ECTS e ter um periodo minimo mais
reduzido e, portanto, simplifica o processo de reconhecimento do trabalho
realizado. A AM também tem recebido alunos estrangeiros, exatamente na
mesma vertente de Traineeship, numa légica de reciprocidade inerente ao
processo Erasmus”.

AM.OE3.D2.11.04

Preparacéo
para
mobilidade

EN: “No periodo anterior a sua mobilidade para o estrangeiro, € ministrada aos
cadetes da EN selecionados para o programa de mobilidade formacéo especifica,
quer a nivel linguistico (no caso dos alunos que efetuam Erasmus na EN
Francesa), quer a nivel académico”.

EN.OE3.D2.12.01

EN: “Est4d a ser ponderada a realizacdo intercambios em modalidades de
Traineeship, no ambito da execucdo de trabalhos de investigacdo de alunos
finalistas”.

EN.OE3.D2.12.02

AM: “Ndo existe um apoio linguistico especifico para os alunos envolvidos em
atividades de mobilidade, para além daquele previsto no plano de estudos. Essa
preparacdo prévia é realizada através da ferramenta Online Linguistic Support
(OLS), providenciada pelo programa Erasmus. No entanto, na fase de concurso
interno aos programas de mobilidade, a selecéo dos alunos é realizada tendo em
consideracdo a sua proficiéncia em inglés (atual e potencial), de modo a garantir
gue tal ndo sera um fator de insucesso”.

AM.OE3.D2.12.03
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Sincronizacdo
do
intercdAmbio

e EN: “O intercambio de alunos entre a EN e a Escola Naval Francesa é realizado

em semestres consecutivos e ndo de forma simultanea. Tal acaba por se traduzir
numa vantagem em termos de integrac&o dos alunos nacionais, pois quando estes
se deslocam a Franca, acabam por frequentar o curso no semestre em que 0s
alunos franceses que estiveram na EN regressam a Franca e vice-versa”.

EM.OE3.D2.13.01

Financeira

Especificidades
de
financiamento

EN: “As primeiras iniciativas de intercdmbio internacional foram
exclusivamente financiadas com recurso a verbas proprias da EN. N&o existindo
um histérico de mobilidade de alunos e/ou docentes, ndo havia uma base de
sustentacdo para a Agéncia Nacional Erasmus (ANE) aprovar bolsas de
mobilidade. E de realcar que foi a propria ANE a aconselhar o investimento a
custas préprias da EN neste tipo de intercAmbios de forma regular, para poder
entdo atribuir bolsas de mobilidade”.

EN.OE3.D3.11.01

EN: “No caso de intercdmbios com IES do continente Americano, por se tratar
de uma tipologia de financiamento diferente da mobilidade em espaco Europeu,
o financiamento atribuido pressupfe ndo s6 o suporte financeiro a mobilidade
dos alunos nacionais que se deslocam [para o continente americano] mas também
0 apoio a mobilidade dos alunos americanos que se deslocam para territério
nacional. No entanto, caso ambas as IESM estejam de acordo, o financiamento
previsto para os alunos estrangeiros pode ser convertido em mobilidades para
alunos nacionais”.

EN.OE3.D3.11.02

EN: “No contexto da flexibilidade de administracéo de verbas Erasmus indicada
anteriormente, o financiamento atribuido as IES para mobilidade de Staff
(pessoal docente e ndo docente) pode ser convertido em mobilidade de alunos.
No entanto, 0 seu contrario ja ndo é possivel”.

EN.OE3.D3.11.03

EN: “E importante salientar que, na experiéncia da EN nestes assuntos, é mais
facil obter financiamento para promover mobilidades para a Europa do que para
0 continente Americano”.

EN.OE3.D3.11.04

EN: “O programa Erasmus tem financiado diversas mobilidades aos docentes da
EN para lecionar (modalidade Teaching), frequentar formacgdes (modalidade
Training) e participar em reunides de coordenacdo. No entanto, uma eventual
dificuldade na motivacéao para a participacéo de pessoal docente em intercAmbios
com outras IES, poderd advir do facto de a subvencdo que é atribuida para esse
proposito, ser inferior ao valor em ajudas de custo, caso se tratasse de uma missao
tipica ao estrangeiro”.

EN.OE3.D3.11.05
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e AM: “N&o existe nenhuma forma atualmente estabelecida para 0 MDN poder
financiar diretamente as Academias Militares para promover periodos curtos de
mobilidade, com duracéo inferior a 2 meses. Seria muito vantajoso poder aceder
a esse tipo de apoio no futuro”.

AM.OE3.D3.11.06

e AM: “O processo de atribuicdo das subvencdes de mobilidade Erasmus é
controlado de forma exaustiva, tendo intervencdo dos servicos financeiros da
AM, da Direcdo de Financas do Exército, e do préprio Comandante da AM para
assinatura do contrato com o aluno/docente. Tal implica um “esforgo acrescido” | AM.OES3.D3.11.07
na producdo de documentacdo de suporte para autorizacdo e financiamento da
mobilidade e desta forma, é necessario trabalhar com a antecedéncia necessaria,
para garantir a atribuicdo atempada das subvencdes”.

e EN: “O programa Erasmus possui diversas modalidades de mobilidade e
financiamento, sendo necessario que o coordenador invista algum tempo,
sobretudo numa fase inicial, no estudo e na formacdo propria sobre estas
matérias. Neste contexto, uma das maiores dificuldades na interacdo com o | EN.OE3.D4.11.01
Comando, tem a ver com o facto de, dada a condi¢do militar dos Comandantes

Especializagdo . S ~ . :
P ¢ impor uma constante rotatividade na execu¢do de cargos nas diferentes unidades

L em . : Lo
Administrativo L x da Marinha, conseguir assessorar de forma adequada a sua tomada de decisdo”.
administracdo » ~
Erasmus e AM: “Apesar de o programa Erasmus estar bem documentado, a compreensdo

de todos os seus tramites e potencialidades demorou alguns anos a adquirir. E
recomendavel que o pessoal envolvido neste processo frequente as agles de
formagdo promovidas pelo programa Erasmus, para facilitar este processo de
adaptacdo e estar apto a assessorar de forma adequada o respetivo Comandante
neste tipo de assuntos”.

AM.OE3.D4.11.02

e EN: “A participacdo de elementos da EN em fdruns de discussdo como o
EMILYO tem proporcionado diversas oportunidades de contacto e parcerias com
entidades que doutra forma, seriam totalmente desconhecidas. Também o | EN.OE3.D5.11.01
CINAV tem tido um papel importante no estabelecimento de contactos com
potencial para o desenvolvimento de parcerias e intercdAmbios”.

e AM: “E fundamental a participagio ativa de elementos das diferentes IES militar
e do MDN nos foruns de discussdo e implementacdo de atividades de
internacionalizagdo do ensino. O facto de ndo existir uma participacdo nacional
ativa aquando da implementacdo do semestre internacional da componente
terrestre (Exército), no &mbito do Emilyo, inviabilizou que fossem adotadas de
forma atempada as medidas necessarias a sua implementacdo a nivel nacional.
Recentemente, tem havido uma crescente motivacdo a nivel dos escalBes de
decisdo para estes assuntos”.

Participacéo

Estratégica
em eventos

AM.OE3.D5.11.02
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Apéndice D - Discussédo detalhada dos requisitos Erasmus+

No que respeita aos requisitos organizacionais (ROG), académicos (RAC) e
administrativos/processuais (RAP), identificados no contexto deste artigo, € relevante
destacar os seguintes aspetos:

ROG-01 a ROG-06: A estrutura organizacional da AFA devera suportar todos 0s
requisitos identificados. O recente estabelecimento do DIAFA é um primeiro
passo para esse efeito. Importa, no entanto, assegurar que tal esta estruturado de
forma adequada e devidamente documentada;

RAP-01: A regulamentacdo do concurso dos alunos da AFA ao programa
Erasmus estabelecida no atual manual do aluno - MAFA 140-14 (B) - apenas
prevé que tal decorra de forma indireta, através das faculdades com quem a AFA
tem acordos de formacéo dos seus alunos e que possuem a CEES, nomeadamente
0 IST, 0 ISEG e a FMUL. Tendo em conta a recente atribuicdo da CEES a AFA,
as mobilidades poderdo ser administradas diretamente através da AFA.
Adicionalmente, importa salientar que na AFA néo existe ainda regulamentagéo
prevista para a mobilidade de docentes. Como tal, a referida regulamentacéo
devera ser revista e atualizada;

RAP-02: O plano de cursos disponibilizado no website da AFA (AFA, 2019c),
inclui apenas a indicacdo da designacdo da disciplina (por ano letivo/semestre) e
os respetivos ECTS atribuidos. Nao e disponibilizada qualquer informacéo
relativa as disciplinas e ao seu modo de funcionamento. Desejavelmente, tal
devera ser revisto logo que possivel, tendo em conta os critérios detalhando no
ECTS Users’ Guide pelo programa Erasmus. Salientam-se como mais
importantes os seguintes elementos sobre as disciplinas de cada um dos cursos: i)
identificacdo do docente; ii) programa e objetivos de aprendizagem; iii) pré-
requisitos; iv) bibliografia recomendada; v) namero de ECTS; vi) metodos de
avaliacao; vii) lingua de ensino;

RAP-03: A verificacdo dos requisitos associados ao reconhecimento dos estudos
decorre sobretudo da operacionalizagcdo dos requisitos organizacionais descritos
anteriormente. Recomenda-se, no entanto, que a AFA implemente desde ja um
procedimento sistematico para processar informacdo relativa as estatisticas das
classificagdes das suas disciplinas;

RAP-04: O website da AFA ndo possui os catalogos de cursos atualizados de
acordo com os requisitos Erasmus, e a versdo inglesa, consultada em 02/01/2020,
ndo esta ainda totalmente operacional. No futuro, é fundamental estabelecer um
procedimento que assegure a sua atualizacao regular, tendo em conta os requisitos
Erasmus;

RAC-01: E necessario garantir que todo o pessoal envolvido nos processos
administrativos relacionados com o Erasmus possui as competéncias adequadas
para o efeito. Como tal, é recomendavel gue se identifique desde ja oportunidades
de acBes de formacdo especificas que poderdo ser ministradas a elementos que
estardo envolvidos neste processo no futuro;

RAC-02: Atualmente, nenhuma das disciplinas da AFA ¢é lecionada em inglés
(com excecdo das aulas especificas de inglés). Logo que estejam definidas as aulas
disponiveis para acolher alunos estrangeiros, deverdo ser adotadas medidas
concretas para facilitar o ensino em lingua inglesa (por exemplo recorrendo a uma
preparacdo especifica dos docentes) e todo o material de estudo (slides,
apontamentos, etc.) devera estar também disponivel em inglés.
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Apéndice E - Financiamento Erasmus+

No que respeita ao financiamento da mobilidade, para atingir os seus objetivos, o
programa Erasmus+ estabelece o0 apoio as seguintes A¢des-Chave (Key Action - KA):

KA-1: Mobilidade individual. Relacionada com o apoio a mobilidade individual de
alunos, docentes ou pessoal de apoio das IES na posse da CEES. No contexto deste artigo,
assumem particular destaque dentro da KA-1, os projetos de mobilidade de alunos e pessoal
docente e ndo docente entre Estados-Membros da UE, i.e., projetos categorizados como KA-
103, e também projetos de mobilidade para paises fora da UE, codificados como KA-107.

KA-2: Inovacdo e boas préticas. Relacionada com o apoio a inovagdo e
estabelecimento de boas praticas. E neste tipo de acBes que se insere, entre outros, o
financiamento ao estudo/desenvolvimento dos semestres internacionais descritos na Sec¢ao
4.2.1, no contexto das LoD-12 e 13. Em particular, estas atividades sdo elegiveis para
financiamento codificado como KA-203, destinado para parcerias estratégicas.

KA-3: Apoio & politica de reformas. Relacionada com o apoio a agbes de ambito
académico em contexto politico. A CEES atribuida a AFA ndo contempla este tipo de
atividades (ver Anexo A).

Para cada uma destas acOes chave estdo tipificadas atividades especificas que podem
ser propostas para financiamento pelas IES a Agéncia Nacional de Erasmus de cada pais (ver
Figura 8). Mediante a verificagdo de determinadas condices, estas atividades séo entéo
aprovadas para financiamento.

Acado Chave 1 - KA1 Aciao Chave 2 - KA2 Aciao Chave 3 - KA3

Mobilidade individual Inovagdo e boas praticas Apoio a politica de reformas
* Mobilidade de alunos e de « Parcerias Estratéqgicas; » Conhecimento nos dominios da
membros do pessoal; - Aliangas do Conhecimento; educacgao, da formagao e da
* Mestrados Conjuntos - « Aliangas de Competéncias uventude;
Erasmus Mundus; Setoriais: » Iniciativas inovagéo nas politicas;
+ Empréstimos para Mestrado - Projetos de Reforco de » Apoio a instrumentos politicos
Erasmus+ Capacidades; europeus;
- Plataformas de apoio IT; » Cooperagdo com organizacdes

internacionais;

Figura 8 - Resumo das KA financiadas pelo programa Erasmus.
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Apéndice F - Programa EMILYO - Lines of Development
As linhas de desenvolvimento estabelecidas no ambito do programa EMILYO sdo, de

forma resumida, as seguintes:

LoD-01: Sistema de equivaléncias. A LoD-01, constitui-se como um documento
orientador para a implementac&o e calculo de cargas de trabalho (workloads) da parte
da formag&o vocacional, que permita a sua posterior quantificacdo em ECTS;
LoD-02: Comparacdo de disciplinas baseada em competéncias. Seguindo as
praticas europeias estabelecidas pela European Qualifications Framework (EQF) e
a National Qualifications Framework (NQF) para os learning outcomes das
disciplinas, a LoD-02 apresenta uma proposta com vista a “uniformizagdo” da
descricdo da parte vocacional da formacéo. Ao adotar esta abordagem, a comparacao
das disciplinas de caracter militar (em particular as competéncias ministradas), entre
diferentes IESM (e, portanto, 0 mutuo reconhecimento) fica facilitada;

LoD-03: Desenvolvimento de e-learning. O European Security and Defense
College (ESCD) desenvolveu um conjunto de 32 mddulos (Autonomous Knowledge
Units - AKUS), na area da CSDP, que estdo acessiveis as IESM que participam no
programa EMILYO e que podem ser usadas de forma complementar, no ambito da
formagéo militar por si ministrada.

LoD-04: Plataforma IT. Consiste essencialmente num website, onde estdo alojados
e centralizados todos os conteddos do programa EMILYO, o estado de
desenvolvimento do programa e as diferentes iniciativas em curso. Neste ambito,
importa realcar que o referido website disponibiliza a todas as IESM a possibilidade
de “publicitar” o seu plano de estudos para os diferentes cursos ministrados, e ainda
a possibilidade de requerer ou publicar ofertas disponiveis para intercambios
académicos entre docentes ou alunos;

LoD-05: Enquadramento institucional. O LoD-05 consiste numa proposta de
enquadramento legal, que estabelece de forma geral, as condi¢Ges necessarias ao
intercdmbio de docentes e alunos entre IESM. Nesse documento, s&o descritas de
forma detalhada os trdmites financeiros, as questbes de enguadramento
administrativo e, dado o contexto militar, as questdes da disciplina;

LoD-06: Implementacéo do programa a nivel nacional. Esta LoD esta relacionada
com o objetivo de promover o mais possivel o programa EMILYO. Desta forma,
para além do website descrito no LoD-04, existe também a promocdo da iniciativa
na Wikipedia (...), em reunides e seminarios como o caso do iMAF e o EMACs, e
finalmente, o envio anual de uma carta formal, escrita pelo presidente do grupo de
implementacdo do programa EMILY O aos comandantes das diferentes IESM da UE.
LoD-07: Financiamento da iniciativa. O principal objetivo desta LoD é a
identificacdo de fontes de financiamento para suportar as atividades de intercambio
entre IESM e atividades relacionadas com o desenvolvimento e aprofundamento de
acles que visem a promogcdo de parcerias entre IESM.

LoD-08: Mddulos Comuns. Esta LoD proporciona a oportunidade as IESM,
individualmente ou por intermédio de iniciativas conjuntas, de proporem médulos de
formacdo que considerem comuns a todas as IESM. A proposta é realizada através
da submissdo de um documento padronizado, que contém todos os detalhes da
formacdo proposta, nomeadamente: objetivos do mddulo, calendarizacdo de cada
topico, resultados esperados da aprendizagem (conhecimento, habilidades e
competéncias), pré-requisitos de alunos e docentes (e.g., nivel de inglés, experiéncia
profissional), carga de trabalho, método de avaliacdo, entre outros. A proposta é
avaliada por uma “rede” de aproximadamente trezentos peritos em educagdo (a nivel
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da UE) e posteriormente, caso todos os membros do programa EMILYO concordem,
0 mddulo é aprovado com o estatuto de comum. Este processo contribui ativamente
para a padronizacdo dos modulos e também para a acreditacdo dos mesmos. Compete
posteriormente a cada IESM implementar os referidos médulos.

e LoD-09: Futuros projetos. Esta LoD destina-se a partilha de experiéncias,
identificacdo de novos desafios, construgdo de novas parcerias e suporte/integracéo
de novos membros;

e LoD-10: Igualdade de género. Esta LoD é dedicada a identificacdo de desafios e
oportunidades no ambito da promocdo da igualdade de género nas forcas armadas;

e LoD-11: Semestre Internacional Naval. Dedicado ao estabelecimento de um
programa curricular comum a cinco IESM do ramo da Marinha, com a duragéo
prevista de trés meses, no qual se inclui a Escola Naval. Esta LoD esta ainda em fase
de estudo e validacéo conceptual;

e LoD-12: Semestre Internacional da Forca Aérea. Dedicado ao estabelecimento de
um programa curricular comum a diferentes IESM, do ramo da Forca Aérea.
Atualmente, esta LoD conta com a participacdo de quatro IESM. Tal como no caso
do LoD-11, esta ainda em fase de estudo para implementacao.

e LoD-13: Semestre Internacional Técnico. Esta LoD é em tudo idéntica as duas
anteriores, e destina-se a promover um semestre internacional dominio dos sistemas
técnicos de defesa e seguranca.
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Apéndice G — Alternativas ao financiamento Erasmus+

No que respeita a internacionalizacdo do ensino, existe um conjunto de oportunidades
e incentivos, que se constitui como alternativa ou complemento ao Erasmus+. As principais
alternativas identificadas no contexto deste estudo sdo apresentadas em seguida.

o |AESTE:
[...] A IAESTE é uma organizacdo internacional independente, n&do
governamental e sem fins lucrativos, que promove o intercambio de estudantes
universitarios entre os paises-membros. Proporciona estagios profissionais
remunerados a estudantes de Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, Artes Aplicadas,
Arquitetura, Ciéncias Sociais e Desporto. (IAESTE, 2020)

e Fullbright:
[...] As bolsas do Programa Fulbright oferecem a estudantes e professores
portugueses a oportunidade de estudar, leccionar ou fazer investigacdo nos
Estados Unidos da América, bem como a estudantes e professores americanos a
oportunidade de desenvolver o mesmo tipo de actividades em Portugal.
(FULLBRIGHT, 2020)

e SMILE:
[...] A Rede Magalhdes € um consércio formado por universidades da Europa,
Ameérica Latina e Caribe, que visa promover e apoiar o intercambio entre
estudantes de graduacdo. O programa de mobilidade SMILE - Student Mobility
in Latin America, Caribbean and Europe — permite aos estudantes de intercambio
serem reconhecidos como estudantes da universidade de acolhimento (SMILE,
2020);

e Bolsas Santander: As Bolsas Santander proporcionam um vasto leque de
oportunidades de financiamento para alunos e docentes poderem usufruir de uma
experiéncia internacional (de ambito global) de formac&o, docéncia e investigacéo.
(Santander, 2019)
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