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I. Kutatasi elozmények és a téma indoklasa

Disszertaciom fékuszdban a tuddsintenziv vallalatok, azokon beliil is a hivatdsos magyar
sportvéllalkozasok allnak. A tuddsalapid gazdasag olyan, kordbban elhanyagolt er6forrasokra
hivta fel a figyelmet, mint a kapcsolati t6ke er6forrdsok, a szervezeti t6ke eréforrasok, vagy a
mar szarnydt bontogaté emberi tdke erdforrdsok, amelyeket kozosen immateridlis
er6forrdsoknak nevezek a disszerticiomban. A tuddsintenziv vdllalatok koziil a hivatdsos
magyar sportvédllalkozdsok esetében azt vizsgdlom, hogy ezek értékteremtési folyamata
hogyan alakul és milyen Osszefiiggésrendszer alapjan érthetd6 meg a legjobban. Vizsgilom
tovabba, hogy az értékteremtési folyamatban ezek a vallalatok a kiilonbozo érintettjeik

szamara milyen értéket teremtenek, s az értékteremtéshez milyen er6forrasokat hasznélnak fel.

A disszertdcio sordn felhaszndlt elméleti koncepciokat mutatja a 1. dbra. A disszerticio
elméleti fokusza a sotéttel jelzett alakzat, amelyet alapvetéen harom oldalrdl kozelitek meg.
Az elméleti koncepcidk elsé dimenziéja a kutatds fokuszdban 1évé szervezetek
tevékenységével kapcsolatos. Hazdnkban szdmos sporttal kapcsolatos tevékenységet végzd
szervezet van. Ezek kozott mér lényegesen kevesebb a sportvéllalkozas, akik koziil azonban a
kutatds fokuszédba a hivatdsos sporttevékenységet végzd hivatdsos sportvallalkozasok keriiltek,

ahogyan azt fentebb mar bemutattam.

Az elméleti koncepcidk masodik dimenzidja az értékteremtés céljdnak elemzésével
kapcsolatos. Szdmos elmélet az értékteremtést a tulajdonosi érték 1étrehozdsanak
szempontjabol vizsgédlja. Tobben a tulajdonosi érték-, és a fogyasztéi érték teremtését
egyenrangu célként tlizik ki. Disszertacidmban az emlitett tulajdonosi-, és fogyasztéi érték
teremtésén feliil a sportolok és a tovabbi relevans stakeholder szamadra 1étrehozott értéket is
célként tlizom ki. A relevans stakeholderek meghatarozasa természetesen ebben a logikdban
kulcsfontossagu, s ez a sziikités azért keriilt a dolgozatba, mert 1étezhetnek olyan absztrakt
stakeholderek is, mint példaul a jové generdciéi, akik kezelése a praktikussag keretein
tilmutathat. Az empirikus kutatds harmadik kutatdsi kérdésében pont arra keresem a valaszt,
hogy a magyar hivatdsos sportvdllalkozdsok szamdra kik azok a relevins stakeholderek,
akiknek elsddlegesen értéket teremtenek. Ugyan az érintett csoportok majd teljes halmazdnak
komoly értéket tudndnak az emlitett hivatdsos sportvéllalkozdsok teremteni, de az empirikus

kutatds a napjainkban meglévo hazai gyakorlatra fokuszal.
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Az elméleti koncepciok harmadik dimenzidja a vdllalatok dltal felhaszndlt erdforrdsokkal
kapcsolatos elméleteket jelenti. Az er6forrds alapu véllalatelmélet, mint elméleti keret jelenti
a kiindulasi pontot, ezt azonban a tovabbfejlesztett tudas alapu véllalatelmélet koncepcidjaval
egyiitt mutatom be. A dolgozatom nézOpontja a stratégiakutatok nézdépontja €s komoly
hangstilyt fektetek a szellemi tokére, vagy immateridlis er6forrdsokra, mivel ezek hatdrozzdk
meg a véllalatok tudasintenziv jellegét és igy tudjuk a fékuszban 1év6 tudasintenziv, hivatasos

sportvéllalkozdsokat jobban megérteni.

A felvazolt elméleti koncepcidkban természetesen szdmos kutatdst végeztek, azonban a
kivélasztott koncepcidk metszetében 1év6 kutatdsrdl nincs tudomdsom. A kutatdsom mind a
felhaszndlt elméleti koncepcidk integrdldsa, mind a magyar hivatdsos sportvallalkozasok
gazdalkoddsi adatainak teljes kort vizsgdlata okdn is egyedi. A kutatdsom feltdrja a hivatdsos
magyar sportvallalkozasok értékteremtésének jellemzdit, amelynek eredményeibdl kiindulva

szamos tovabbi kutatas indithat6 a témaban.
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I1. A felhasznalt modszerek

A kutatdsom alapvetden primer jellegli, feltir6 kutatds, amely vezetdi interjikon,
gazdilkodasi és sportszakmai adatok elemzésén alapul. A kutatas els6 fazisdban néhany
tipikusnak mondhaté magyar sportvéllalkozds gazddlkoddsi €és sportszakmai adatait
vizsgiltam, majd az ezekbdl levont kovetkeztetések alapjan kiillonbozd szintli, vezetdi
interjikat szerveztem. A vezetdi interjuk célja a kezdeti kérd6iv, illetve a kezdeti elemzések
Osszefliggéseinek validdldsa volt. Interjut készitettem Harsdnyi Gergely sportoléval, Kontra
Zsolt sportvezetdvel, Milenko Gudic volt sportszervezeti stratégiai vezetdvel és Dr. Sterbenz
Tamas sportagi szakszovetségi vezetdvel. A vezetdi interjuk az értékteremtési logikat, illetve
a gazdédlkodasi és sportszakmai adatok kozotti Osszefiiggéseket taimogattdk. A kérddives
megkérdezésrol azonban az deriilt ki, hogy nem biztos, hogy pontosan azt méri, amit mérni
szeretnék, eldzetes elméleti ismeretek nélkiil a kitoltése esetleges és a kitoltetés
megszervezése is problematikus. Tovabba az is felmeriilt, hogy az 6nbevallasos médon adott
valaszok ebben az esetben inkdbb marketingkommunikaciot tikkr6znének, s mindezek miatt a

kérdéives megkérdezést elvetettem.

A gazddlkoddsi adatok vizsgdlata a sokasdg elemeinek cégbirdsigi bejegyzései alapjan,
valamint a Kozigazgatasi és Igazgatasiigyi Minisztérium Céginformaciés és az Elektronikus
Cégeljardsban Kozremikodd Szolgalat Elektronikus beszdmol6 szolgéltatdsdba leadott
szamviteli torvény szerinti mérlegbeszamold, eredménykimutatds és kiegészitd melléklet
anyagaibol tortént. A sportszakmai adatok vizsgdlata a bajnoki kifrdsokban elért eredmények
alapjan, mig egyéb sportszervezet specifikus adatok a sportszervezetek honlapja, facebook

kozossége és egyéb internetes forrasok alapjan tortént.

A kutatds alapsokasdgit a labdarigds, a n6i €s a férfi kosarlabda, a ndi és a férfi kézilabda és a
jégkorong nemzeti bajnoksigok els6 osztdlydban a kutatdsi id0szak valamely évében szerepld
sportvéllalkozasok alkottdk, mivel a kutatasbdl ki kellett zarnom a ndi és a férfi vizilabdat,
ahol a hosszd tdvd sportvallalkozdsi mikodés elenyész6 (minddssze 10%-os) volt. A
sportszakmai adatokat a 2006/07, a 2007/08, a 2008/09, a 2009/10, a 2010/11-es szezonokban
vettem figyelembe, mig a gazddlkoddsi adatok esetén a 2007-es, a 2008-as, a 2009-es és a
2010-es gazdasdgi év adatait haszndltam fel. Az alapsokasdgot tdgabb értelemben a négy
vizsgélt gazdasigi évben 322 eset képviseli (a sportszakmai adatok terén ugyanis a

sportszervezetek esetében is rendelkeziink adatokkal). Mig sziikebb értelemben a vizsgalt
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négy gazdasdgi évben 202 esetet taldlunk, azaz a 65 magyar hivatdsos sportvéllalkozas 202

esetben szerepelt az adott sportdg bajnoki elsd osztilydban tgy, hogy az adott id6szakra

gazdalkoddsi adatokkal is rendelkeziink feldle. A kutatdsom sordn az alapsokasdg egyedeit

teljes mintavétellel vizsgaltam, azaz a sokasdg Osszes elemének vizsgdlatdbdl vontam le

kovetkeztetéseimet.

A kutatdsom soran az aldbbi kutatési kérdéseket és hipotéziseket vizsgaltam:

1. Mik a hivatdsos magyar sportvallalkozasok gazdalkodasi jellemz6i?

HI1: A magyarorszagi hivatdsos sportvallalkozadsok legfébb gazdalkodési adataik
alapjan homogének.

H2: Lehetséges Magyarorszagon, a hosszi tidvon nyereséges sportvdllalkozasi
milkodés.

H3: A magyar sportvallalkozasok jelentds mértékli immateridlis értéket teremtenek.

2. Van-e bizonyithatd, szoros sztochasztikus kapcsolat a sportszakmai és a gazdalkoddsi

teljesitmény kozott a magyarorszagi hivatdsos sportvéllalkozasokndl?

H4: A hivatdsos sportvdllalkozdsok sportszakmai eredményessége és a
gazdalkodasi eredményessége kozott szoros pozitiv kapcsolat van.

HS5: A hivatdsos sportvdllalkozdsok sportszakmai eredményessége és a
jatékosainak értéke kozott szoros pozitiv kapcsolat van.

H6: A hivatasos sportvallalkozasok sportszakmai eredményessége €s a timogatasi
jellegli bevételek kozott nincs szignifikdns kapcsolat.

H7: A hivatdsos sportvéllalkozdsok sportszakmai eredményessége és a teljes
bevétel, illetve az anyag és személy jellegli raforditdsok kozott szoros pozitiv

kapcsolat van

3. Kik a magyarorszagi hivatasos sportvallalkozdsok relevans stakeholderei?

4. Hogyan alakul a hivatdsos magyar sportvéllalkozdsok értékteremtése?

5. Hogyan alakul a hivatdsos magyar sportvallalkozdsok er6forras szerkezete?
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I11. Az értekezés eredményei

Az értékezésem eredményeit a kutatdsi kérdések és a hipotézisek sorrendjében mutatom be.

o Az elsd kutatdsi kérdésem a sportvdllalkozdsok gazddlkoddsi jellemzdivel voltak
kapcsolatosak, amely keretében hiarom hipotézist vizsgaltam. Elsd hipotézisem szerint a
magyarorszagi hivatdsos sportvallalkozasok korében a sportdg nem szignifikdns
differencidlé tényez6, azaz a latvany-csapatsportigak bajnoki elsé osztilyaiban induld
klubokat iizemeltet6 sportvallalkozasok legf6bb gazdalkodasi adataik alapjan homogének.
Az els6 hipotézist a kutatdsi eredmények bizonyitottdk, a legfontosabb gazdilkodasi adatok
(eszkozok Osszesen, eredménytartalék, mérleg szerinti eredmény, teljes bevétel és anyag és
személyi jellegh raforditdsok Osszege) alapjdn az alapsokasdg 202 esetébdl 197 eset volt
érvényes, amelyek koziill 177 eset keriilt a hierarchikus klaszterelemzés sordn az elsd

klaszterbe, mig a fennmaradé 20 eset 8 kiilonb6zé miniklaszterbe keriilt.

e A 2000-es évek elejétdl fogva a sportgazdasagi diskurzus egyik vitatott kérdése, hogy
a magyar hivatdsos sportvéllalkozdsok esetében lehetséges-e a hosszi tdvi nyereséges
miikodés? Mindamellett, hogy elfogadom, hogy a 2000-es évek elején a nyereséges
sportvéllalkozdsi miikodés nem volt lehetséges, a mésodik hipotézisem szerint a kutatdsi
idészak alapjan, a hosszid tavon nyereséges sportvallalkozasi miikodés Magyarorszagon
lehetséges. A hosszi tavi nyereségesség kritériumat a sportvdllalkozas mérleg szerinti
eredményének 2010-re szdmitott nettd6 jovOértékével operacionalizdltam. A 65
sportvéllalkozas koziil, amelyek klubjai a latvany-csapatsportokban a bajnoksidg elsd
osztalydban szerepelnek, 27 sportvallalkozas utols6 négy gazdasigi évének mérleg szerinti
eredményeinek netté jovéértéke volt pozitiv. Igy a mésodik hipotézisemet bizonyitottnak

talaltam.

e A kutatds harmadik hipotézise mar az immaterialis értékteremtéssel kapcsolatos. A
harmadik hipotézisem alapjan a magyar sportvallalkozasok jelentés mértékii immaterialis
értéket teremtenek. Az elméleti fejezetben alkotott definiciok alapjan immaterialis értéknek
azokat az értékeket tekintjiik, amelyek fizikailag nem testesiilnek meg, a szerz6dések targyat
sem képezik, de akar a szerz6dd felek hallgatdlagos elvardsaként, akar anélkiil, mégis
létrejonnek. A sportvdllalkozdsok egyiittes folyamatos veszteségesség melletti tartds
mikddése kivalo bizonyitékkal szolgdl az immateridlis értékek meglétére. Vannak olyan

érintettek, altalaban szponzoralé vallalatok, helyi dnkormanyzatok, beszallitok, jatékosok és
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az allam (az addhivatalon keresztiil), akik szdmdra a sportvéllalkozdsok milkddése teremt
annyi — szerzOdésen feliili — értéket, hogy a veszteségesség ellenére mégis fenntartsdk a
sportvéllalkozdsok miikddését. Amennyiben ez az érték targyiasult format Oltene, akkor
arbevételként, vagy egyéb esetleg rendkiviili bevételként a sportvallalkozdsok ezt realizalndk,
immaterialis értékként azonban ezek nem bevételként, hanem olyan rovid lejarati
kotelezettségekként manifesztalédnak, amelyeket tisztan piaci viszonyok kozott semmilyen
piaci szervezet nem hosszabbitana meg. Ugyan az immateridlis ért€k nagysagrendjét nem
tudtam pontosan meghatarozni, de mértéke 2010-ben akar az 5 milliard forintot is elérhette.
Tovabba az immateridlis érték targyiasult ért€kké alakitasdra tobb mint 2 millidrd forint
értékben rendelkeziink a gazdidlkodasi adatokban nyomon kovethetd példaval. Azaz a

harmadik hipotézisemet is bizonyitottam.

° A mdsodik kutatdsi kérdésem a sportszakmai és a gazddlkoddsi teljesitmény kozotti
osszefiiggésekkel volt kapcsolatos, amely keretében négy hipotézist vizsgdltam. A hipotézisek
elott megvizsgaltam a sportszakmai teljesitmények egymasra hatdsat az idoben, amely alapjan
azt taldltam, hogy a sportszakmai eredmények erés, vagy eros-kozepes Kkorrelacioban
allnak az el6z6 és a kivetkezé évek sportszakmai eredményeivel és ahogyan az idében
tavolodunk ez a kapcsolat ugy csokken, de mindvégig 1%-on szignifikans marad. Ez az
eredmény valdjdban nem azt mutatja, hogy az el6z0 évi sporteredmény hatirozza meg a
kovetkezd évit, hanem azt, hogy a sportszakmai eredményre haté tényezok rovid tavon
kevésbé viltozékonyak.

e A kutatds negyedik hipotézise szerint a hivatasos sportvallalkozasok sportszakmai
eredményessége és a gazdalkodasi eredményessége kozott szoros pozitiv kapcsolat van.
A sportszakmai eredményességet a bajnoki helyezéssel, a gazdilkoddsi eredményességet
pedig a mérleg szerinti eredménnyel mértem. A hivatdsos magyar sportvallalkozasok mérleg
szerinti eredménye egyik vizsgalt idészakban sincs semmilyen kapcsolatban a vizsgalt
idészak egyik szezonjdnak bajnoki eredményeivel sem és a kapcsolat hidnya sportagi
bontdsokban is igaz. Igy a negyedik hipotézist el kellet vetnem, ugyanis a hivatasos
magyar sportvallalkozasok esetében a sportszakmai eredményesség és a gazdalkodasi
eredményesség kozott semmilyen kapcsolat sincs. A H4-es hipotézis elvetése érdekes
kovetkeztetéseket eredményez, dgy tlinik ugyanis, hogy a sportszakmai sikeresség fontosabb
a gazdalkoddsi eredményességnél. Rdaddsul a piac nem értékeli annyira — targyiasult érték

form4jaban — a sportszakmai sikerességet, mint amennyibe ennek elééllitdsa keriil.
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e Az otodik hipotézis azzal a széles korben osztott sejtéssel foglalkozik, hogy a
sportvéllalkozdsok jatékosainak értéke erds pozitiv kapcsolatban van a sportszakmai
eredményességgel, azaz a hivatasos magyar sportvallalkozasok sportszakmai
eredményessége és a jatékosainak értéke kozott szoros pozitiv kapcsolat van. A hipotézis
teszteléséhez a bajnoki helyezést és az immateridlis javak értékét alkalmaztam, mivel a
hivatdsos sportvallalkozasok komoly hanyada az immateridlis javak ért€kében tartja nyilvan a
jatékosainak értékét. A korrelacids szamitdsok alapjan a hipotézist elvetettem, ugyanis nincs
szoros kapcsolat a hivatasos magyar sportvallalkozasok immaterialis javainak értéke és
a bajnoki eredményeik kozott. A kapott eredmény azonban nem olyan tragikus, mint
amilyennek elsé rdnézésre latszik, mivel vannak olyan sportvdllalkozdsok, amelyek nem
tartjak nyilvan jatékosaik értékét immateridlis javakként, valamint azok a sportvallalkozasok,
amelyek a jatékosok értékét nyilvantartjak kétféle értékelést alkalmaznak, vannak, akik piaci
értékén tartjak nyilvan a jatékosaikat, illetve vannak, akik a jatékosaik szerz6désének az
értékén. Mindezen torzitdsok ellenére legaldbb egy kozepes erdsségii, szignifikdns kapcsolatot

elvartam volna.

e A hatodik hipotézis szerint a hivatasos sportvallalkozasok sportszakmai
eredményessége és a tamogatasi jellegii bevételek kozott nincs szignifikans kapcsolat. A
hipotézis tesztelésénél a sportszakmai eredményességet tovdbbra is a bajnoki helyezésekkel
mértem, a tdmogatdsi jellegi bevételek pedig az egyéb bevételek és a rendkiviili bevételek
Osszegével, mivel ezek azok a bevétel tipusok, amelyekben a tdmogatdsok tipikusan
kicsapédnak. A korreldcids szamitdsok alapjan a hipotézist elfogadtam, a tamogatasi
jellegii bevételek és a sportszakmai eredmények kozott nincs kapcsolat, azaz a timogatasi
jellegti bevételeket a hivatdsos magyar sportvéllalkozdsok a tdlélés biztositdsdra kapjak,

fiiggetleniil a sportszakmai eredményeiktol.

. A kutatdsi kérdés hetedik hipotézise esetén abbdl a feltételezésbdl indultam ki, hogy a
jo sportszakmai eredményekbdl kovetkezdéen a sportvéllalkozdsok nagyobb Osszbevételre
tehetnek szert, s a jobb sportszakmai eredményeket magasabb koltségszinttel lehet elérni. Igy
a hetedik hipotézis szerint a hivatasos sportvallalkozasok sportszakmai eredményessége és
a teljes bevétel, illetve az anyag és személy jellegii raforditasok kozott szoros pozitiv
kapcsolat van. A hipotézis teszteléséhez a sportszakmai eredményeket a mar megszokott
bajnoki helyezéssel mértem, mig az Osszbevételt a teljes bevétel nevli szarmaztatott

valtozdval, amely az értékesités nettd arbevétele, az egyéb bevételek, valamint a rendkiviili
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bevételek Osszege. A koltségszintet az anyag és személy jellegli réforditdsok Osszegével
mértem, s ugyan emellett még vannak egyéb koltség elemek, de ezek mértéke margindlis,
tovabba ez az a két koltség elem, amelyeken keresztiil — tobbek kozott — a jatékosok €s az
edzok fizetéseiket kapjdk. A korreldcios szdmitdsok alapjan a hipotézist sem bizonyitani
sem elvetni nem tudtam, mivel a teljes bevétel és az anyag és személyi jellegii
raforditasok korrelacioja a sportszakmai eredményre valé hatasukat elmossa. A két
valtozo kozotti korrelacié 1%-on szignifikans, szoros, pozitiv kapcsolatot mutatott, ami annyit
jelent, hogy a bevételek és a raforditdsok szorosan egyiitt mozognak ez azonban kénnyen

belathatd, s6t talan még a kapcsolat szorossaganak mértéke (0,777) alacsonyabb is a vartnal.

A sokasdg sportszakmai és gazdilkoddsi teljesitménye kozotti kapcsolatok hidnya mogotti
tényezOk vizsgilatira szolgdltak a kutatasi modellb6l szarmaztatott tovabbi kutatasi

kérdéseim, amelyek a sportvallalkozasok értékteremtésének jellemzdit vizsgaltik.

° A harmadik kutatdsi kérdésem a hivatdsos magyar sportvdllalkozdsok relevdns
érintettjeivel foglalkozott. Relevans érintetteknek a gazdalkoddsi adatokban val6 kicsapodas
alapjan azokat az érintetteket tekintettem, akik bevételt termelnek a sportvéllalkozds szdmara,
vagy akik a teremtett értéket a sportvédllalkozds szamara bevétellel ellentételezik, illetve a
sportvéllalkozast finanszirozzdk. A bevételi megoszliasok és a kotelezettségek tipusai és
megoszlasai, valamint a vezet6i interjuk alapjan az alabbi érintetteket taldltam relevansnak a
hivatdsos magyar sportvéllalkozdsok esetében:

o Sportolok, jatékosok (mint immateridlis javak és a sajat tOke értékelési tartaléka, a
sajat toke majdnem teljes mértéke ,,toliik” szarmazik, a jatékos piacon keresztiil az
arbevétel kozel 8%-aért felelosek, tovabba a szallitédllomanyon keresztiil a rovid
lejarati kotelezettségek 8 %-anak komoly hanyadanak finanszirozoi)

o Tulajdonosok (a jegyzett t6ke és a lekotott tartalék t6liik szarmazik éppigy, mint a
rovid lejaratu kotelezettségek és a rendkiviili bevételek komoly hanyada)

o Szponzorok, hirdeték (az arbevétel kozel 10%-a tdlik szdrmazik, 6k is nyujtanak
rovid lejaratd  kotelezettségeket €s  rendkiviilli  bevételként  elengednek
kotelezettségeket)

o Meédia (az arbevétel kozel 7%-a szarmazik toliik)

o Helyi onkormanyzatok (az egyéb bevételek nagy része toliik szarmazik)

o Sportagi szakszovetségek (normativ tamogatdsok tolikk szarmaznak, illetve a

sportvéllalkozas miikodését kozvetve és kozvetleniil is szabalyozhatjak)
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o Allam (az adhivatal finanszirozé hatdsén és a kormanyzat sportra allokélt biidzséjén
keresztiil)
o Menedzserek és egyéb alkalmazottak: az irdnyité és a tdmogatd tevékenységek

elvégzésével az értékteremtésben részt vesznek, azonban nagyrészt rejtve maradnak.

Meghokkentd azonban, hogy a bérletek és jegybevételek az dsszes bevétel mindossze 2%-aért
felelések és a merchandise termékekbdl szerzett bevétel még a 0,5%-ot sem éri el, azaz
gyakorlatilag sem a fogyasztoi piac helyszini fogyasztéi szegmense, sem a merchandise
piac nem miikodik. Az igazi probléma itt abban rejlik, hogy a fogyasztéi piacnak kellene
hdznia a sportvéllalkozdasok tobbi piacat, s azok ugyan jelenleg még miikodnek, de ez

hosszitdvon biztosan nem egészséges konfiguricid.

® A negyedik kutatdsi kérdésemben arra kerestem a vélaszt, hogy az elméleti részben
bemutatott értékteremtési konfiguraciok, hogyan és miként érhetdk tetten a hivatdsos sportban
és milyen hatast fejtenek ki, azaz hogyan alakul a hivatdsos magyar sportvdllalkozdsok
értékteremtési folyamata?A kutatdsi kérdés megvdlaszoldsara megvizsgiltam, hogy az
elméleti részben bemutatott értékhdlézati modell jellemzdi, mennyiben értelmezhetok a
hivatdsos magyar sportvillalkozdsokra. A kutatas alapjan arra jutottam, hogy a jelenlegi
magyar sportvallalkozasi gyakorlat semmilyen gazdalkodasi, vagy egyéb naturalis
adattal nem tamasztja ala a tendenciozus értékhaléozati miikodést. Az értékhaldzati
mikodés elsd jelei az MKB Veszprém KC-n mar megmutatkoznak, a Videoton, a DVTK, az
Ujpest és a DVSC labdariigé csapatok sportvallalkozdsai esetében biztaté képet mutatnak, de
a tobbi sportvéllalkozdssal egyiitt még nekik is tudatosan épitkezniiik kell az értékhilézati

miikddés eldnyeinek realizdlasdhoz.

A kutatdsi kérdés vizsgilata sordn egyébként olyan érdekességeket taldltam, hogy a belsd
érintettek halozatosoddsara rendelkeziink bizonyitékkal, a sportvallalkozasok ugyanis bels6
érintettjeik szdmara mintegy kozvetitdi szolgdltatdst nydjtanak, de nem a fogyasztok felé,
hanem a sportszakmai-, vagy a helyi onkormanyzati politika, vagy egyéb mads vallalatok
irdnydba. Ebben az esetben Stabell-Fjeldstad értékteremtési logikdja pont ellentétesen
érvényesiil. Minél kevesebben veszik igénybe a ,,szolgaltatast” anndl értékesebb szamukra, és
a sztenderdizalds az egyéni, rugalmas kapcsolatokat hatraltatja. Az értékhaldzati mikodéssel

kapcsolatban tovabba a sportagi szakszovetségek szintjén is taldltam kodifikalt bizonyitékokat.
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A disszertaciém utolso, otodik kutatdsi kérdésében a hivatdsos magyar sportvdllalkozdsok
eroforrds szerkezetét vizsgéltam, ahol az elméleti fejezetben bemutatott eréforrdsokat a

Sveiby munkdira alapozott, a vallalat kiterjesztett mérlege koncepcid alapjdn dllitottam Ossze.

e A tdrgyiasult erdforrdsok kozill a targyi eszkozok a leggyakrabban el6forduld
befektetett eszkoz kategoria a hivatdsos magyar sportvallalkozasok esetében, azonban még
igy is taldltam 23 olyan esetet a vizsgdlt iddszakban, amelyek nem rendelkeztek tirgyi
eszkozokkel (altaldban kosarlabda sportvéllalkozasok). Erdekesség, hogy a felhaszndlt targyi
eszkozok értékében Oridsi a szords, aminek az az oka, hogy a magyar hivatdsos
sportvéllalkozdsok legnagyobb része nem rendelkezik sajit stadionnal, hanem azt nagyon
kedvezményes bérleti konstrukcidban (jellemzden 1 forintért, vagy ingyen) kapja a helyi
Oonkormdnyzattél, vagy a tulajdonos sportegyesiilettél. Az immaterialis javak allomanyanak
felhasznalasa 91 esetben taldlhat6 meg az alapsokasdgban a vizsgalt idészakban és ennek
els6 médusza (15 millié Ft) és medidnja (41 millié Ft) amely értékek joval meghaladtak a
targyi eszkozok értékét. A befektetett pénziigyi eszkozok alkalmazdsa pedig nem igazan
jellemzé a hivatdsos sportvallalkozasokra. A forgéeszkozokon belill az értékpapirok
dllomdnya a legkevésbé alkalmazott eszk6z és a hivatdsos magyar sportvallalkozasok kozel
fele rendelkezik készletekkel. A pénzeszkozok és a kovetelések alkotjdk a forgdeszkozok
donté hanyadat a hivatdsos magyar sportvallalkozdsok esetén. A befektetett eszk6zok és a
forgéeszkozok allomanyain tehdat szépen tetten érheték a hivatasos magyar
sportvallalkozasok sajdtossiagai, amelyek tokéletesen Osszecsengenek a tuddsvallalati
sajatossagokkal, azaz szinte elenyészo készletek mellett, alacsony, vagy Kkozepes targyi
eszkoz allomanyok felhasznalasaval értékteremtésiiket dontéen immaterialis

eréforrasokra alapozzak.

o A szellemi téke erdforrdsok koziil az emberi toke eréforrdsok fajtdit és értékét tudtam
a legkonnyebben szamszeriisiteni. Az immateridlis javakban kicsapddd jatékosok értéke
ugyanis pontosan az az emberi toke erdforrds, amelyet a tudéds alapu vallalatelméletnél mar
targyaltam, azzal a kiilonbséggel, hogy a sportvéllalkozdsok nagy részének esetében ezt mérik
és a mérlegbeszamoldban szerepeltetik is. Az emberi toke er6forrasok kozé azonban
beletartoznak azok a sportolok is, akiknek értéke nem szerepel a sportvallalkozdsok
mérlegeiben, és az edzOk, a menedzserek és a tovdbbi alkalmazottak értéke is. Sajndlatos
moédon az emlitett hidnyzé tételekkel kapcsolatban nem rendelkeztem objektiv informécidval,

de taldn a jovében legaldbb a jatékosok értékelése terén nagyobb lesz a lefedettség. A kutatds
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alapjan arra jutottam, hogy a hivatasos magyar sportvallalkozasok emberi téke

eréforrasainak értéke tobb mint 4,5 milliard forint.

e A kapcsolati téke erdforrdsok kozott ugyancsak taldltam olyan tényezdt, amelyet
mérni tudtam a sportvéllalkozdsok esetén. A hivatdsos magyar sportvallalkozasok a targyi
eszkozeiknek helyi Onkormdanyzattdl, vagy sportegyesiilettdl jelképes Osszegért vald
bérlésének kovetkeztében becslésem alapjan, mintegy 3 millidrd Ft értékii kapcsolati tékével
rendelkeznek. A kapcsolati tOke eréforrasok legelterjedtebb elemei a markanevek, a logok és
a véllalat imdzsa, ezen a téren a sportvéllalkozdsok ugyancsak jo teljesitményt mutatnak,
habar ezekr8l nem rendelkeztem pénzben kifejezett értékkel. Eppigy mint a fogyasztdi
adatbazisok, a fogyasztdi kozosségek és az ezekkel szoros kapcsolatban 1évd off-, és on-line
média megjelenés esetében sem, amelyeket ugyancsak alkalmaznak a hivatdsos magyar
sportvéllalkozasok. A reklam, hirdetés és egyéb médiabevételeken keresztiill egyébként a
sportvéllalkozdsok kapcsolati toke eréforrdsaik egy részét értékesitik is a piacon. Tovabbi
kapcsolati toke er6forrasok a politikai vagy sportpolitikai kapcsolatok, amelyeket ugyancsak
nem tudunk mérni. A kutatds eredményei alapjan a hivatiasos magyar sportvallalkozasok

tobb mint 3 milliard Ft kapcsolati toke eréforrassal rendelkeznek.

o A szervezeti toke erdforrdsok esetében azonban arra jutottam, hogy nincs gazddlkodasi
bizonyitéka annak, hogy a hivatdsos magyar sportvéllalkozdsok relevins mértékben
hasznédlndnak fel szervezeti tOke er&forrdsokat értékteremtési folyamatuk sordn. Ami azért
kifejezetten hatranyos, mert pont a szervezeti toke erdforrdsok azok, amelyek a tobbi
er6forras mikodését katalizaljak, s a szinergidkat lehet6vé teszik, nem beszélve arrdl, hogy a

szervezet mikoddési hatékonysédgat jelentdsen novelik.
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