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I. KUTATASI ELOZMENYEK ES A TEMA INDOKLASA
I.1. A csaladi vallalkozasok jelentdség

Csaladi vallalkozasokkal a vildg minden orszagdban, kiillonbozd iparagakban, eltérd
szervezeti formaban mikodve talalkozhatunk. A Family Business Magazine a vilag
legrégebbi és legnagyobb csaladi vallalkozasait felvonultatd rangsorat attanulmanyozva,
bizonyara sokak meglepddnének, milyen neves ¢és sikeres cégek mukodnek csaladi
vallalkozasként', holott a lista csupan paranyi izelitd a csaladi vallalkozasok vilagabol (Kristie
[2010]), (Pearl — Kristie [2010]).

A csaladi tulajdonu, illetve a csaladok altal iranyitott vallalkozasok a kapitalista orszagok
tobbségében jelentds szerepet toltenek be a foglalkoztatasban és a GDP eldallitasban. A cégek
75-95%-at adjak és a vilag GDP-jének kb. 65%-4t tulajdonitjak nekik. Annak ellenére, hogy
tobbségében kisvallalkozasok, a Fortune magazin altal Osszeallitott 500 legnagyobb cég
egyharmadat, az USA GDP-jének és a kifizetett béreknek a felét adjak, a foglalkoztatdsban
betoltott szerepiik pedig 80%-ra tehetd (Miller et al. [2003]), (Winter et al. [2004]), (Miller et
al. [2006]), (Casson [2009]).

Az USA-ban jelen 1év6 vallalkozasok kb. 90%-a csaladi tulajdont és csalad altal iranyitott
(egyes forrasok kétharmadra teszik ezt az aranyt (Fitzgerald - Muske [2002])), a t6zsdén
jegyzett cégeknek pedig kb. 60%-a tekinthetd csalddi vallalkozésnak (Poza [2007]).

Az Europai Unidban végzett kutatds alapjan a csaladi vallalkozasok ardnya 70%-80%
kozottire tehetd, amelyek részesedése a GDP-bdl 20-70%-o0s, a foglalkoztatasbol pedig 40%-
50%-0s (Mandl [2008]). A csaladi vallalkozasok taborat az Eurdpai Unid orszagaiban is a
KKV szektor cégei dominaljak. Kiilondsen magas a 10 fonél kevesebbet foglalkoztatd
véllalkozasok ardnya, ugyanakkor a vildg mas t4jain jellemz6 trendhez hasonléan a
legnagyobb vallalatok k6zott is boven talalunk csaladi véallalkozasokat (Mandl [2008]).

A csaladi vallalkozdsok magyarorszagi aranyara vonatkozoan nem létezik statisztikai
adatgylijtés, de aranyuk feltehetden megfelel az Eurdpai Uniodban tapasztalt 70-80%-o0s
mértéknek (Mandl [2008]). A SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany KSH adatokra és
sajat kutatasokra timaszkodo becslése szerint a tarsas vallalkozasok legalabb fele és az egyéni
vallalkozasok legalabb 20%-a csaladi vallalkozds (Horvath [2008]). A magyar csaladi

vallalkozasok ardnydra vonatkoz6 két adat kozotti inkozisztencia nem meglepd, hiszen a

! Houshi Onsen, Chateau de Goulaine, Merck KGaA, Villeroy & Boch, Faber-Castell, Meerlust, Bombardier Inc., Hutchison Whampoa,
Groupe Auchan S.A., Groupe Danone, Michelin, Sodexo, ALDI Group, Robert Bosch GmbH, Oetker Group, Reliance Industries, Toyota
Motor Corp., Heineken N.V., LG Group, Samsung Group, Banco Santander, H&M Hennes & Mauritz AB, Inter IKEA Systems B.V., Roche
Holding Ltd., Cargill Inc., Ford Motor Co., Wal-Mart Stores (Kristie [2010]), (Pearl — Kristie [2010]).

1



kutatas soran alkalmazott definicio, a lekérdezheté (vagy nyilvanos adatbazisokbol
meghatarozhatd) adatok kore nagyban befolyasolja a kapott eredményeket. Valdsziniileg
mindkét bemutatott adat helyes a maga kontextusaban és abban szinte biztosak lehetiink, hogy
a tarsas vallalkozasok legalabb fele csaladi vallalkozas. Az egyéni vallalkozasok esetében
felmeriill a kérdés, hogy van-e egyaltalan értelme a csaladi vallalkozasok aranyat
meghatarozni, hiszen az egyéni vallalkozasok kozott nagyon sok kényszer, értékelhetd
vallalkozasi tevékenységet nem folytatd, ténylegesen nem is miikoddé vallalkozast taldlunk.
fgy az alapsokasig annyira nagyszamii, hogy a csaladinak tekintheté egyéni vallalkozasok
aranya kicsinek tlinik, holott, ha azt vizsgalnank, hogy az értékelhetd gazdasagi tevékenységet
végzo egyéni vallalkozok milyen ardnya viseli magan a csaladi vallalkozas jegyeit, talan még
a tarsas vallalkozasokénal is magasabb aranyt kapnank.

A csaladi vallalkozasok erételjes jelenléte a vilag minden tdjan bizonyitott,
ugyanakkor ezen cégek heterogenitasa €s vonatkozo statisztikai adatok hidnya miatt csak
becsiilni lehet a gazdasagban betoltott szerepiiket, ami szamaranyukbol fakaddan

semmiképpen nem lehet elhanyagolhato.
I.2. Utodlas a csaladi vallalkozasokban

Az utddlas a csaladi vallalkozas végsod tesztje. Ha a vallalkozas egy emberes cégbdl
csaladi vallalkozassd alakul, a folytonossdg egyesitd érdekké wvalik. A vallalkozas
nyereségesen, jO allapotban torténd ataddsa az 0j generdcionak lesz a f6 mozgatderd (Gersick
etal. [1997]).

Chua ¢s munkatarsai [2003] kanadai csaladi vallalkozok korében végzett felmérése
szerint a vallalkozok legfébb aggodalma az utddlashoz kapcsolodik. Az  utddlas
kérdéskorének jelentdségére az Eurdpai Unidban is felfigyeltek. Szorgalmazzak, hogy a téma
minden tagallamban figyelmet kapjon, elsOsorban az érintett vallalatok foglalkoztatasban
betoltott szerepe miatt. Becslések szerint az eurdpai vallalkozasok egyharmada néz szembe az
utodlés kihivasaval az elkdvetkezendd tiz évben, ez kb. 610 000 kis- és kozépvallalkozés
atadasat jelenti, amelyek a becslések szerint 2,4 milli6 munkahelyet biztositanak (European
Commission [2003]). Ezért az Eurdépai Unidban szorgalmazzdk a cégatadas, eladés
konnyitését, kiilsé feleknek, alkalmazottaknak, illetve a cég tulajdonjoganak orokléséhez
kapcsolodd adok és illetékek mértékének csokkentését, a cégatadas finanszirozasara
vonatkoz6 megolddsi modok kidolgozasat és a visszavonuld vallalkozok idében torténd
felkésziilését (European Commission [2003]). A tapasztalatok alapjan egyre tobb atadas
torténik csaladon kiviil, sok vallalkozé az éltala elinditott céget csak révidebb ideig kivanja

miikddtetni, majd az eladdsat tervezi. Bizonyos esetekben nemcsak a vallalkozo életkora
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jelenik meg, mint a cégatadas, eladas motivatora, hanem egyéb személyes és csaladi indokok
illetve, a piaci kornyezet valtozasa is hatassal van az atadasrol valo dontésre (European
Commission [2002]).

A csaladi vallalkozasokban lezajlé utddlassal kapcsolatos aggodalmak a kutatasi

eredmények alapjan nem indokolatlanok. Egyesiilt Allamok-béli felmérések alapjan a csaladi
cégek 30%-at adjdk 4t a mdsodik generdcionak és ezek mindossze 13%-a marad harom
generacion keresztiil csaladdi tulajdonban. Ausztralidban a csaladi vallalkozasok 11%-a éli
meg a harmadik és 6%-a a negyedik generaciot.> Az utédlasi kudarcok oka elsésorban a
tervezetlenségben ¢és felkésziiletlenségben keresendé (Westhead [2003b]). Poza [2007]
alapjan az uj vallalkozasok 85%-a bukik meg az elsdé 5 éves miikodése soran. Azok koziil a
csaladi vallalkozasok koziil, amelyek tulélnek, csak 30%-ot adnak 4t sikeresen az alapito -
negyedik generdcié esetén még rosszabb, a cégek minddssze 12%-a marad a harmadik
generacid tulajdonaban és minddssze 4%-uk a marad a negyedik generacido esetén is
ugyanabban a csaladban. Az Egyesiilt Kirdlysagban végzett felmérések szerint a csaladi
vallalkozasok 30%-a szall at a masodik generacidra, ezek kétharmada keriil a harmadik
generacid kezébe és 13% azon cégek aranya, amelyek a harmadik generacidt kovetden is
fennmaradnak (Chirico [2008]). Més kutatok szerint tizb6l harom cég €li meg a masodik
generacionak torténd atadast, mig a harmadik generdci6 mar csak a csaladi cégek 15%-at
veszi at (Tatoglu et al. [2008]).
Birley [2001] 16 orszagra kiterjedden vizsgalta meg az elsd, masodik, harmadik generacios és
csaladi tulajdonbol kikeriilt csaladi vallalkozasok megoszlasat. Az 6 megallapitdsa szerint
legmagasabb Belgiumban (55%), Olaszorszagban (48%), Finnorszagban (44%) és az USA-
ban (40%) volt a masodik generacios csaladi vallalkozasok ardnya, a harmadik generacidsoké
pedig Németorszagban (34%), Finnorszagban (24%), az Egyesiilt Kiralysagban (23%),
Olaszorszagban (22%) ¢és az USA-ban (20%). A vizsgélatba bevont orszagok koziil, mind a
masodik, mind a harmadik generacios csaladi vallalkozasok aranyat tekintve frorszag (14%,
5%) és Lengyelorszag (6%, 0%) a sereghajtok.

Az utddlés, cégatadas jelentdségére valo figyelemfelhivast indokolja, hogy a Barclays
Bank [2002] altal végzett felmérés szerint a csaladi véllalkozasok vezetdinek 61% nem tudja
mi lesz a vallalkozasanak jovObeli sorsa (a nem csaladi vallalkozasok esetében ez az arany
71%) ¢és mindossze 16% van felkésziilve a cégatadasra. Egy Malinen [2004] altal

Finnorszagban végzett felmérés alapjan, a véllalkozok 61,1%-a 1dds korara vald tekintettel

? Bizonyos esetekben a generaciok kozotti atadds sikertelensége - amennyiben a csaladon kiviili utédlas az 4j tulajdonos révén fejlédést,
innovaciot, friss tokét jelent a cég szamara - nem jelenti a vallalkozas kudarcat.
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foglalkozik az utddlas problémakorével, 9,5% azért, mert megunta a vallalkozoi 1étet, 7,1%
pedig azért mert mar nem képes nyereségesen miikodtetni a cégét. A vizsgalatba bevont 492
vallalkoz6 24,8%-a mondta azt, hogy a kozeljovoben cége érintetté valik az utddlasban,
cégatadasban, 9,3% esetében ilyen jellegi valtozas nem esedékes, 65,8% pedig nem
nyilvanitott véleményt.

A nemzetk6zi szakirodalomban fellelhetd kutatdsi eredmények bizonyitjdk a csaladi

vallalkozasokban zajlo utddlasi folyamat fontossagat €s jelentdségeét.
I.3. A disszertacio célja és szerkezete

A disszertacio célja, hogy Osszegezze a csaladi vallalkozasok hazai €s nemzetkozi
szakirodalmat, kiemelten fokuszalva az utddlas problémakorére. A disszertdcio masodik
felében egy a magyar KKV szektor csaladi vallalkozasainak utodlasi sajatossagait vizsgald
kutatas eredményeit mutatom be.

Hazankban a vallalkozdsok utddlasi probléméi még élesebben meriilnek fel, mivel a
sajatos torténelmi fejlddésbdl fakaddan, a magyar vallalkozdsok nagy hanyaddban az
elkovetkezd években dol el, hogy a cég képes-e olyan érett csaladi vallalkozassa valni, ahol
tobb nemzedék dolgozik egyiitt és a vallalkozast generdciorol generaciora Orokitik. A
kozeljovében a magyar vallalkozok tomegesen, lokésszertien, korabbi tapasztalatok
hianyaban szembesiilnek az utoddlés kihivasaval (Filep — Szirmai [2006], [2008]).

Annak ellenére, hogy a koznyelvben a csaladdi vallalkozasokat gyakran a mikro és
kisvallalkozasokkal azonositjak, csalddi vallalkozdsok minden méretkategéridban jelen
vannak. Kutatdsaim ¢s az elmélet feldolgozdsa a mikro és kis csalddi vallalkozasokra
iranyulnak, amelyek tobb Iényeges tényez0 mentén kiillonboznek a professzionalis
menedzsmenttel, bejaratott mitkddési renddel rendelkezé kozép vagy nagyvallalkozasoktol,
ahol a felmeriild6 problémak, kiilondsen az utddlas kapcsan, teljesen mas vetiiletben
jelentkeznek. (A kozépvallalkozasokban zajlo utddlassal kapcsolatosan Balint [2004], [2006]
végzett részletes kutatast.”)

A dolgozat hat f6 részbdl épiil fel, az elsé két fejezet a csalddi vallalkozédsokkal
kapcsolatos altalanos elméleti ismeretanyag Osszegzése, a harmadik €és negyedik fejezet az
utodlas specialis kérdéskorének részletes kibontasa, az 6todik fejezet egy altalam végzett
empirikus kutatds eredményeinek bemutatdsat tartalmazza, az utolsé fejezet pedig az

Osszegzést és a jovobeli lehetséges kutatasi iranyok kijelolését foglalja magéba.

3 Munkaja fokusza az utédlasban érintett cégek jovojére iranyult, azt vizsgalta melyek a varhato atadasi kimenetek és az egyes kimenetek
mellett valo dontést, milyen tényezék befolyasoljak.



II. A FELHASZNALT MODSZEREK

A disszertaciom elkészitéséhez kapcsolédoan folytatott kutatds soran az elsédleges célom,
hogy mélyebben megvizsgaljam a csaladi vallalkozasok utodlasi jellemzodit és olyan
kovetkeztetéseket vonjak le, amelyek segitenek jobban megérteni a csaladi vallalkozasok elott
allo e jelentds kihivas sajatossagait.

A disszertacié  hipotéziseinek vizsgalatdhoz a Budapesti Corvinus Egyetem
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontjdnak Budapest Bank Nyrt. részére végezett: ,,Utodlas,
generaciovaltas a magyar vallalkozoi szektorban és ennek financidlis kdvetkezményei” cimi
kutatas adatbazisat hasznaltam (Filep — Péakozdi —Szirmai [2007])".

A mintavalasztds a D&B magyarorszagi adatbdzisa alapjan tortént, ami ugyan nem
tartalmaz minden magyar vallalkozast, de tobbé-kevésbé garantalt a benne szerepld
vallalkozasok aktiv miikodése, tovabba részletes keresési lehetdségeket biztosit: tartalmazza a
vallalkozas vezetdjének nevét és telefonszdmat, ami a kutatas késdbbi 1épései szempontjabol
elengedhetetlennek bizonyult.

A mintavalasztadsbol tudatosan hagytuk ki az egyéni vallalkozasokat, habar szamuk jelentds,
sokuk tevékenysége korlatozott, gyakori, hogy a ,,szdmlaképesség” miatt miikodtetik Oket,
valds vallalkozasi tevékenységet nem végeznek, ezért ugy itéltiik meg, a kutatas céljat, hogy
minél tobb, valds vallalkozasi tevékenységet folytatd cég utddlasi folyamattal kapcsolatos
terveit térképezziik fel, jobban szolgélja, ha elsdésorban a tarsas vallalkozasi formékra
koncentralunk. A fentebb felsorolt megfontoldsokat figyelembe véve, a mintavételi
kritériumok és a hozzajuk kapcsolodo elemszamok a kdvetkezdképpen alakultak:

2 722 véllalkozas, amely a kovetkezd jellemzdkel bir:

= tarsasagi forma: Bt, Kft, Kkt, Rt

= arbevétel: 50 milli6 forinttdl - 5 Mrd forintig

= foglalkoztatottak szama: 4-100 f6 kozott

= alapitds datuma 2002 el6tt (ezzel kivantuk biztositani, hogy stabil, tobb éve miikodd

cégek keriiljenek a mintaba, melyek nagyobb valoszinliséggel ¢€lik az utodlas,
generaciovaltas iddszakat)

* magyar tulajdont (a nem magyar tulajdonu véllalkozasokat a kérddiv kitoltésének

nyelvi nehézségei miatt hagytuk ki a mintabol)

4 A kutatas végrehajtasa soran egy nagyon széles kori, a bank képvisel6ibol, a tanszék munkatarsaibol és a szakiranyos hallgatokbol allo
csapat dolgozott egyiitt. Halas vagyok a csapat minden tagjanak a lelkesedéséért, remek hozzaallasaért, azért, hogy az adatfelvétel,
komplexitasa ellenére nagyon jo hangulatban és igen produktivan zajlott. Hatalmas kihivas és ugyanakkor fantasztikus élmény volt egy ilyen
volumenti kutatas koordinalasa.

Kiilon koszonettel tartozom Pakozdi Imrének és dr. Szirmai Péternek, akiknek szintén rengeteg munkaja fekszik a kutatas sikerében.
Kosz6nom a segitségiiket és azt, hogy a k6zos munka soran tanitottak, timogattak és teret engedtek az elképzeléseim megvalositasanak.
Bizom benne, hogy az elemzésemet olvasva elégedettek lesznek az altalam feltart eredményekkel.
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286 vallalkozas, mely a kovetkezo jellemzokel bir:

= tarsasagi forma: Bt, Kft, Kkt, Rt

= arbevétel: 18 millio forinttdl - 49 milli6 forintig

= foglalkoztatottak szama: 3-100 {6 kozott

= alapitas datuma 2002 el6tt (1d. fentebb)

= magyar tulajdonu (1d. fentebb)
Ezen szempontok alapjan a postai levél kikiildéséhez felhasznalt mintdba 6sszesen 3008 db
vallalkozas keriilt. Az adatbazisbol meghatarozott cimre és a vezetd tisztségviseld részére,
névre szoloan keriilt kikiildésre az egyoldalas, Corvinus Egyetem nevében irt felkérd levél,
amelyben a megkértiik a cimzetteket a kutatdsban valo részvételre. Ebben néhany, a késébbi
mintavalasztas szempontjabol fontos és ,,kedvcsinald” kérdést is feltettiink.

Megkeresésiinkre 528-an valaszoltak, ami jo alapul szolgalt a személyesen
lekérdezendd kérdéiv mintdjanak kivalasztdsdhoz. A visszaérkezett levelek alapjan tudtuk, kik
érintettek az utddlas, generaciovaltas kérdésében, illetve ismertiik a véalaszadok életkorat. A
személyesen lekérdezendd minta valasztasanal szempontunk volt, hogy Ilehetdleg olyan
vallalkozokat kérdezziink meg, akik sajat magukat érintettnek tekintették az utddlasban. A
vallalkozokat profi kérdezdbiztosok keresték fel, és személyesen kérdezték le a kutatas
kérddivét. A terepi munka soran 279 kérdoiv felvételére kertilt sor.

A csaladi vallalkozédsokkal kapcsolatos vizsgalatok legsarkalatosabb pontja a csaladi
Ezért a kutatas elsd 1épésében arra vallalkoztam, hogy matematikai-statisztikai modszerekkel
azonositsam a csaladi vallalkozasokat ezzel elkiilonitve a vizsgalandé sokasdgot, majd az
utddlassal kapcsolatos altalam fontosnak itélt témakordk alapjan megfogalmazott hipotézisek
vizsgalatat végztem el. A kutatasi minta elkiilonitésének modjat, a vizsgalando témakoroket, a
hipotéziseket, a vizsgalat alapjaul szolgalé minta kiterjedését és az alkalmazott modszertant a

kovetkezd tablazat foglalja dssze.



AZ ELEMZES MINTAJANAK MEGHATAROZASA

A csaladi vallalkozasok korének meghatarozasa

Megallapitasok a

Megallapitas 1: A preferalt atadasi kimenet, a tulajdonosi kor és a vallalkozas

minta miikodtetésében résztvevok figyelembe vétele alapjan a csaladi és nem csaladi vallalkozasok
meghatarozasahoz elkilnithetk.
Megallapitas 2: A csaladi vallalkozasok a preferalt atadasi kimenet, a tulajdonosi kor és a
vallalkozas mikodtetésében résztvevok figyelembevétele alapjan elkiiloniilé csoportokat
alkotnak.
Vizsgalt sokasag Teljes minta
Modszertan Sajat empirikus kutatas adatainak vizsgalata klaszterelemzéssel.
HIPOTEZISEK
Az utdédlas tervezése csaladi vallalkozasokban
Hipotézisek H1/a hipotézis: Az utddlasi terv készitésében nem mutathatok ki gender specifikus

sajatossagok.

H1/b hipotézis: Azok a vallalkozok, akiknek van kiszemelt utoduk, inkabb készitenek utodlasi
tervet, mint akiknek nincs.

H1/c hipotézis: Azokban a csaladi vallalkozasokban, ahol a cég adossaggal rendelkezik,

inkabb készitenek utodlasi tervet, mint amelyekben adossag nélkiil gazdalkodnak.

Vizsgalt sokasag

Az elemzés mintdjanak meghatarozasa soran azonositott csaladi vallalkozasok

Modszertan Sajat empirikus kutatas adatainak vizsgalata kereszttabla elemzéssel.
Utoddal szembeni elvarasok a csaladi vallalkozasokban
Hipotézis H2 hipotézis: Azokban a csaladi vallalkozasokban, ahol a vallalkozok gyermekiiknek kivanjak

atadni a céget, az utdddal szembeni elvarasok alacsonyabbak.

Vizsgalt sokasag

Az elemzés mintajanak meghatarozasa soran azonositott csaladi vallalkozasok

Moédszertan

Sajat empirikus kutatas adatainak vizsgalata fokomponens elemzéssel.

Kiilonbozo jellemzokkel biré csaladi vallalkozasok utddlasi sajatossagai

Hipotézis

H3 hipotézis: Az eltérd alapjellemzdkkel bird csaladi vallalkozasok az utodlasi folyamatban
érzékelt kihivasok, az utdddal szembeni elvarasok és a cégatadas soran varhatéan felmeriild

finanszirozasi igény alapjan is megkiilonboztethetdk.

Vizsgalt sokasag

Az elemzés mintajanak meghatarozasa soran azonositott csaladi vallalkozasok

Moébdszertan Sajat empirikus kutatas adatainak vizsgalata diszkriminancia elemzéssel.
Az utodlas tartalma a csaladi vallalkozasokban
Hipotézis H4 hipotézis: Azokban a csaladi vallalkozasokban, ahol az atadas soran azt tervezik, hogy a

cég tulajdonat és az iranyitast is a sziik csaladon beliil tartjak, inkabb jellemzd, hogy az eléd a

cég tulajdonjogat atadja az utddnak.

Vizsgalt sokasag

Az elemzés mint4janak meghatarozasa soran azonositott csaladi vallalkozasok

Modszertan

Sajat empirikus kutatas adatainak vizsgalata kereszttabla elemzéssel.

1. TABLAZAT: HIPOTEZISEK OSSZEFOGLALO TABLAZATA (sajit szerkesztés)

A csaladi vallalkozasok korének meghatarozasdhoz a teljes rendelkezésre all6 adatbazis
felhasznalasra kertilt. A hipotézisek vizsgéalata mar csak a csaladi vallalkozasok részmintan
torténik, az azonositott csaladi vallalkozasok utddlasi jellemzdinek feltarasa érdekében.
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III. AZ ERTEKEZES EREDMENYEI

III.1. Csaladi vallalkozasok elkiilonitése, csoportositasa

A disszertacio szakirodalmi attekintést ado részében részletesen kifejtésre keriil, a csaladi
vallalkozasokkal kapcsolatos 1ényegi kérdéskor a definidlas és a tipizalas (Astrachan et al.
[2002], Colli [2003], Melin - Nordqvist [2007], Bianchi - Bivona [2000], Laczké [1997],
Handler [1989], Morris et al. [1996], Poza [2007], Sharma et al [1997], Poutziouris [2001],
Chrisman et al. [2003], Chua et al. [2004], Leach [2007]). Kutatdsaim soran felmeriilt bennem
a kérdés, hogy a csaladi vallalkozasok olyan meghatarozo vonasait figyelembe véve, mint a
kovetkezd generacionak vald tovabbadas szandéka, a csalddi tulajdon és a csalad részvétele a
vallalkozas miikodtetésében, elkiilonithetok-e a csaladi vallalkozasok a nem csaladiaktol.
Amennyiben a csaladi vallalkozasok elkiilonithetok a nem csalddiaktol, vajon homogén
egységet képeznek vagy eltérd jellemzokkel rendelkezd csoportokra oszthatok? A
megfogalmazott kérdés egyben a kutatdsi minta meghatarozasanak alapjaul is szolgal,
amellyel kapcsolatban a kordbban emlitett definidlashoz kapcsolédd szakirodalmi

tapasztalatok alapjan a kovetkezé megallapitasokat fogalmaztam meg:

Megallapitas 1: A preferalt dtadasi kimenet, a tulajdonosi kor és a vallalkozas
miikodtetésében résztvevok figyelembevétele alapjan a csaladi és nem csaladi vallalkozdsok
elkiilonithetok.

Megallapitas 2: A csaladi vallalkozdsok a preferalt atadasi kimenet, a tulajdonosi kor és a
vallalkozas miikodtetésében résztvevok figyelembevétele alapjan elkiiloniilo csoportokat

alkotnak.

A klaszterelemzés valaszt adott a csaladi vallalkozéasok elkiilonitésével és homogenitasaval
kapcsolatos kutatasi kérdésre ¢és a mintdt megfeleléen differencidlta a hipotézisek
vizsgalatahoz. A végrehajtott vizsgalatok a megallapitdsokat, miszerint a preferalt atadasi
kimenet, a tulajdonosi kor és a vallalkozas miikodtetésében résztvevok figyelembevétele
alapjan a csaladi és nem csaladi vallalkozésok elkiilonithetdk és hogy a csaladi vallalkozasok
a preferalt atadasi kimenet, a tulajdonosi kor és a vallalkozds miikddtetésében résztvevok
figyelembevétele alapjan elkiiloniild csoportokat alkotnak alatdmasztottak. A klaszterelemzés
a csaladi vallalkozasok (hazastarsak vallalkozasai, rokoni vallalkozasok, nuklearis csaladi
vallalkozasok) €s a nem csaladi vallalkozasok (fiiggetlen felek jovokép nélkiili vallalkozésai,

korabbi munkatarsak jovoképpel rendelkez6 vallalkozasai) tobb tipikus formajat tarta fel.



Ezzel a klaszerelemzés mintdjaba keriilt véallalkozasok 73%-4t azonositottam csaladi
vallalkozasként. A minta disszertacidban elemzett torzitdsai miatt ez az arany nem tekinthetd
a csaladi vallalkozdsok ardnya a magyarorszagi vallalkozasok korében mutatészam hiteles
forrasanak.

A fentiek alapjan a csaladi vallalkozasokat a kovetkezOképpen definidlom: csaladi
vallalkozasnak tekintem azon vallalkozasokat ahol a cég tulajdonjoganak tobbsége a tagabb
vagy sziikebb csaldd kezében Osszpontosul, a vallalkozas mikodtetésében a tdgabb vagy
szlikebb csalad legalabb két tagja részt vesz. A cég csaladi vallalkozas mivoltat erdsit, de a
csaladi vallalkozasként vald definidlas nem feltétlen kritériuma, ha valosziniisithetd, hogy a
vallalkozas tulajdonjogat és/vagy iranyitasat a jovoben is csaladi kézben kivanjak tartani.

A klaszerek mintan beliili szazalékos megoszlasat a kovetkezo abra szemlélteti.

Klaszterelemzéssel azonositott vallalkozasok
megoszlasa

B Figgetlen felek jov ékép nélkali
vallalkozasal

Korabbi munkatarsalz jovéképpel
rendelkezdvallalkozisai
B Rokonivallalkozasolk

B Hazastarsak vallalkozasai

B Muklearis csaladivallalkozasok

1. ABRA: KLASZTERELEMZESSEL AZONOSITOTT VALLALKOZASOK MEGOSZLASA (sajat szerkesztés)

Az abrabol latszik, hogy a legalacsonyabb a fiiggetlen felek jovokép nélkiili vallalkozasainak
arnya, mig a legmagasabb a nukledris csalddi vallalkozasoké. Osszességében elmondhato,
hogy a klaszterelemzéssel sikeriilt a mintat aranyosan csoportositani, ami a kés6bbiekben
kiilon elemzésre keriild6 csaladi vallalkozasok (rokoni vallalkozasok, hazastarsak

vallalkozasai, nuklearis csaladi vallalkozasok) szempontjabol szerencsés.



II1.2. Utodlas tervezés

A szakirodalom a vallalkozasok 4tadasaval kapcsolatos Iényeges problémaként
targyalja a folyamat tervezetlenségét (Poza [2007]), (Rosenfeld — Friedman [2004]), (Kiong
[2005]), (Fager — McKinney [2007]), Stavrou [2003]), (Sharma et al. [2000]), (Motwani et al.
[2006]), (Sonfield — Lussier [2004]), (Ip — Jacobs [2006]), (Gersick et al. [1997]), (Sharma et
al. [2003a])’.

A szakirodalom feldolgozas eredménye kapcsan kérdésként meriilt fel bennem és
tanulmanyozasra érdemesnek talaltam, 1éteznek-e olyan tényezok, amelyek befolyasoljak, az

utddlasi terv készitési hajlanddsagot. Az elemzést a kdvetkezd hipotézisek alapjan végeztem:

Hl/a hipotézis: Az wutodlasi terv készitésében nem mutathatok ki gender specifikus
sajatossagok. - Elfogadva

H1/b hipotézis: Azok a vallalkozok, akiknek van kiszemelt utoduk, inkabb készitenek utodlasi
tervet, mint akiknek nincs. - Elfogadva

Hl/c hipotézis: Azokban a csaldadi vallalkozasokban, ahol a cég addssdaggal rendelkezik,

inkabb készitenek utodlasi tervet, mint amelyekben addssag nélkiil gazdalkodnak. - Elutasitva

Az utddlas tervezésével kapcsolatos hipotézisek kereszttabla elemzéssel torténd vizsgalatanak
eredményei ravilagitanak, hogy a tervezési folyamatra az utddnak van a legnagyobb hatésa.
Az utdd jelenléte ,kikényszeriti” a téma napirenden tartdsat, a kdz6s munka soran akarva-
akaratlanul is szoba keriilnek a jovobeli tervek, kikristdlyosodnak a potencidlis megoldasi
lehetdségek.

Erdekes eredmény és az utddlas tervezéssel kapcsolatos averzid jelentds mértékét engedi
sejtetni, hogy a ndi és a férfi vallalkozok tervezési hajlandésdgdban nem mutathatok ki
kiilonbségek, holott azt varhatnank, hogy a ndk természetilknél ¢és alacsonyabb
kockazatvallalasi hajlandosaguknal fogva inkabb tervezik a céglik jovojét.

Szintén meglepd, hogy az adossaggal rendelkezd cégekben sem jellemzd az utddlas tervezeés.
Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a finanszirozast nyujté6 bankok vagy nem tekintik a
fennalld hiteltartozas visszafizetését illetden kiilondsebb kockazatnak a tervezetleniil zajlo,
kiszamithatatlan j6v6t prognosztizald utodlasi folyamatot vagy egyszeriien még nem figyeltek

fel a folyamat jelentdségére €s ezért nem szorgalmazzak eldzetes tervek készitését.

° A témat részletesen a disszertacié 4.2 fejezete targyalja.
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II1.3. Utoéddal szembeni elvarasok az egyes csaladi vallalkozas tipusokban

Az utddlasi folyamat sikerének sok feltétele koziil talan a legfontosabb, hogy az utod
rendelkezzen azokkal a tulajdonsagokkal, amelyek nélkiilozhetetlenek a csaladi vallalkozas
késébbiekben torténd sikeres mitkddtetéséhez.®

A csaladi vallalkozéasok csaladbol kikeriild utddaival kapcsolatban izgalmas téma,
hogy vajon a veliik szemben tamasztott elvarasok alacsonyabbak, vagy éppen magasabbak,
mint a nem csaladtag jeloltekkel szembeni kovetelmények. A csaladi kotelékek vajon
elhomalyositjak a felkésziiltségben, képességekben fellelhetd hianyossagokat vagy a
csaladbol kikeriild utéddal és egy nem csaladdi jelolttel szemben tamasztott feltételek
azonosak, esetleg a csaladi kotelékek nemhogy alacsonyabb, hanem kifejezetten magasabb
szintli elvarasok kivalt6i?

Erdekes kérdéskornek itéltem meg a rendelkezésemre all6 mintan annak vizsgalatat,
vajon azokban a csaladi vallalkozasokban, ahol az utodd jellemzden a csaladbol keriil ki, az
utoddal szembeni elvardsok alacsonyabbak-e, mint azokban a csaladi vallalkozasokban, ahol
feltehetden a késdbbiekben kiilsé félre bizzak a cég vezetését. A vizsgalat alapjaul szolgélo

hipotézis a kovetkezo:

H?2 hipotézis: Azokban a csaladi vallalkozdasokban, ahol a vallalkozok gyermekiiknek kivanjak

dtadni a céget, az utoddal szembeni elvarasok alacsonyabbak. - Elutasitva

A fékomponens elemzés eredményei ravilagitottak, hogy a csaladi kotelékekkel rendelkezd
utodok nincsenek konnyli helyzetben, a rokoni kapcsolat a csaladi vallalkozasok tobbségében

nem potolja a felkésziiltséget, s6t magasabb elvarasokat indukal.
III.4. Kiilonbo6z6 tipusu csaladi vallalkozasok utodlasi sajatossagai

A csaladi vallalkozéasokat gyakran egy kalap ala soroljak, és ugy tekintik, az utodlasi
folyamatban azonos kihivasokkal szembesiilnek, hasonloak az utéddal szembeni elvarasaik és
az atadas finanszirozasa kapcsan is hasonld igényeik meriilnek fel. A kutatas alapsokasaganak
definialasa soran a csaladi vallalkozasok harom tipusat sikeriilt megkiilonboztetni, amelyekkel
kapcsolatban vizsgélatra érdemes kérdés, vajon a fent emlitett tényezdok tekintetében valoban

hasonlitanak-e az egyes tipusokba tartozo6 csaladi vallalkozéasok.

¢ Az utédokkal szemben tamasztott elvarasokkal, kivanatos tulajdonsagokkal, jellemzdkkel részletesen a disszertacié 3.3 fejezete foglalkozik.
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H3 hipotézis: Az eltérd alapjellemzokkel biro csaladi vallalkozasok az utodlasi folyamatban
erzekelt kihivasok, az utoddal szembeni elvarasok és a cégatadas soran varhatoan felmeriilo

finanszirozasi igény alapjan is megkiilonboztethetok. - Elfogadva

A diszkriminancia elemzés a H3 hipotézist, miszerint a kiilonboz6 tipust csaladi
vallalkozasok az utodléasi folyamatban érzékelt kihivasok, az utdoddal szembeni elvarasok és a
cégatadds sordn varhatéan felmeriild finanszirozasi igény alapjan megkiilonboztethetdk,
igazolta. Az elemzés soran feltart diszkriminancia fiiggvények 60,7%-0s biztonsaggal
meghataroztak, a vallalkozasok mely tipusba tartoznak. A legerételjesebben a hdzastarsak
vallalkozasait sikeriilt megkiilonboztetni, ahol a besorolés sikeressége 85%-0s volt.

A kapott eredmények megerdsitik a csaladi vallalkozasok tipusait meghatarozé
klaszterelemzés érvényességét, ravilagitva, hogy a kiillonbozd tipusu csaladi vallalkozasok
esetében masok az utodlasi folyamat sajatossagai. A hipotézis igazolasanak tovabbi fontos
iizenete, hogy a csaladi vallalkozasok utodlasi jellemzdinek vizsgélata soran figyelemmel kell
lenniink az eltérd tipusu csaladi cégek sajatossagaira. A csaladi vallalkozasokat nem
tekinthetjik homogén, azonos kihivasokkal ¢és igényekkel rendelkezd halmaznak.
Viselkedésiik, dontéseik pontos értelmezéséhez elengedhetetlen, hogy szegmentalva, egyéni

sajatossagaik figyelembevételével vizsgaljuk dket.

II1.5. Az utédlas tartalma — Mit ad at az elod az utoédnak?

Az utddlas tartalménak sarkalatos kérdése, hogy az eléd mit ad &t az utdodnak. A
szakirodalomban bdven taldlunk példat arra vonatkozoan, az eldddk, kiilondsen, ha az alapitd
vallalkozérol van sz6, milyen nehezen valnak meg cégiiktél (Poza [2007]), (Westhead
[2003b]), (Leach [2007]).”

Az 4tadas soran az eldd atadhatja az operativ feladatokat, a dontési jogkort és a cég
tulajdonjogat, amellyel kapcsolatban felmeriil a kérdés, a céggel kapcsolatos dontési jogok
atadasa, kiilondsen a tulajdonjogtol valdo megvalds vajon konnyebb-e abban az esetben, ha a
csaladi vallalkozast csalddon beliil tartjak? A kérdés vizsgalatat a kdvetkezd hipotézis alapjan
végeztem:

H4 hipotézis: Azokban a csaladi vallalkozasokban, ahol az atadas soran azt tervezik, hogy a
cég tulajdonjogat és az iranyitast is a sziik csaladon beliil tartjak inkabb jellemzo, hogy az

elod a cég tulajdonjogat dtadja az utodnak. - Elutasitva

7 Az elddok jellemzodivel a disszertacié 3.2 fejezete foglalkozik részletesen.
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A H4 hipotézist nem sikertilt igazolni, szignifikdnsan nem mutathat6 ki, hogy azokban
a csaladi vallalkozasokban, ahol az atadas soran azt tervezik, hogy a cég tulajdonjogat és az
iranyitast is a sziik csaladon beliil tartjadk inkabb jellemz6, hogy az eléd a cég tulajdonjogat
atadja az utddnak.
A H4 hipotézis altal szolgaltatott eredmény hatterében tobbféle magyarazat allhat. Az
eredmény altal megerdsitést nyert az elédok, az alapitd vallalkozok cégiikkel vald szoros
kapcsolatdnak mértéke, ami még a szlik csaladon beliili utédlas esetén is megmutatkozik a
vallalkozas tulajdonjogdhoz vald erételjes ragaszkodasban. A tulajdonjogok rendezésének
kérdése sok csaladban, nemcsak az eldd céghez valo ragaszkodasabol eredden, hanem a téma
érzékenysége miatt szorul hattérbe. Az érintettek gy érzik a tulajdonjogokrol valo targyalas
olyan, mintha az eldd halalaroél beszélnének. A tulajdon atadasatdl vald 6dzkodést az utodlasi
folyamatban valo6 tapasztalatlansadg szamlajara is irhatjuk. Kévetendo példa és jartassag hijan
az alapitok nem ismerik fel a tulajdonosi jogok (legaldbb egy részének) atadasanak,
atalakitasanak jelentdségét, annak ellenére, hogy arra Gersick és munkatarsai [1997] és Leach

[2007] is ravilagitanak, a tulajdonosi szerkezet rendezése az utodlasi folyamat alapja.
I11.6. Osszegzés

A disszertaciohoz kotddden végrehajtott kutatds célja az volt, hogy mélyebb
betekintést nyljtson a csaladi vallalkozdsokban zajlo utddlasi folyamatba. A cél eléréséhez
nélkiilozhetetlennek bizonyult a rendelkezésre allo6 sokasdgbol a csaladi vallalkozasok
azonositasa. A csaladi és nem csaladi vallalkozasok elkiilonitése klaszterelemzéssel tortént,
amely segitségével nemcsak a csaladi vallalkozasokat tudtam azonositani a mintaban, hanem
sikeriilt a csaladi vallalkozasok harom tipusat: a nukleéris csaladi vallalkozasokat, a rokoni
véllalkozasokat és a hazastarsak vallalkozasait elkiilonitenem. A harom eltérd jellemzdokkel
biré csaladi vallalkozas csoport azonositasa igen lényeges eredménye a kutatasnak, mivel
ravilagit, hogy a csaladi vallalkozasok nem képeznek homogén egységet, jellegiliktdl fiiggden
eltérd sajatossagokkal szembesiilnek, ami hatdssal van az utddlasi folyamatban tapasztalt
viselkedésiikre, az altaluk tdmasztott igényekre és befolydsoljak a kihivasokat, amelyekkel
szembesiilnek.

A hipotézisek négy témakor koré Osszpontosulnak, vizsgaljdk az utodlas tervezési
hajlandésagot, az utdoddal szembeni elvarasokat, a kiilonb6zd tipusu csaladi vallalkozasok
utddlasi sajatossagait €s az utddlas tartalmat.

Az utddlas tervezési hajlandosag tekintetében a magyar csaladi vallalkozasok a nemzetkozi

felmérések alapjan prognosztizalhatd elutasitd magatartast tantsitanak. Az utodlas tervezési
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hajlanddsagra sem az eldd nemének sem a cég eladosodottsaganak nincsen hatasa. Kizarolag
az utdd jelenléte az, ami a tervkészités hathatos motivatorként jelentkezik.

Az utédokkal szembeni elvarasok kapcsdn a kutatds érdekes eredményre vezetett, a
feltételezésekkel ellentétben, a csaladi vallalkozasokban a csaladbol kikeriild utédokkal
szemben tamasztott elvardsok magasabbak, mint a csaladi kotelékkel nem rendelkez6
utodokkal szembeniek. Az eredmény indokait egyeldre csak talalgatni lehet, &m egy az
utodléasi folyamaton mar atesett, masodik generacios vallalkozasok korében végzett felmérés
izgalmas kérdése lehet annak feltardsa, hogy vajon csak az elvardsok magasabbak a csaladbol
kikeriild utodokkal szemben, vagy mérhetd tényezok alapjan (iskolai végzettség, nyelvtudas,
szakmai iranyultsag, egyéb elért eredmények) is kimutathatd-e a magasabb szintli
felkeésziltsegiik.

A kiilonb6z6 tipusu csaladi vallalkozasok utddlasi sajatossagainak vizsgalata ramutatott, hogy
az egyes tipusokba tartozo cégek altal érzékelt kihivasok, az utdéddal szembeni elvarasok és az
utodlési folyamat finanszirozasi igényének megitélése kiilonbozik. Az eredménynek fontos
iizenete van: a csaladi vallalkozasok heterogének, amit minden veliik kapcsolatos vizsgalat,
tamogatasi és fejlesztési program esetén szem el6tt kell tartani. A csaladi vallalkozasokkal
kapcsolatos lehetséges jovObeli kutatdsi irdny a megalkotott csoportokba tartozd cégek
tovabbi olyan jellemzdinek feltérképezése, amelyek alapjan szignifikdnsan elkiilonithetdk,
illetve egyéb, a csaladi vallalkozasok korét jol szegmentald szempontok feltarésa.

Az utodlas tartalmara iranyuld hipotézis vizsgalata ravilagit, hogy még szoros csaladi
kapcsolatok esetén sem garantalt az utdd tulajdonrészhez juttatdsa az atadasi folyamat soran.
Az atadasi folyamat tulajdonviszonyok rendezése nélkiil torténd lebonyolitasa jelentds
kockézatot hordoz magéaban. A kockazat csokkentése ebben az esetben véleményem szerint
felkészitéssel, tajékoztatassal, kiilonb6z6 opcidk felvazolasaval érhetd el leginkabb.

A disszertacio kutatasi eredményei teljesitik a dolgozatban kitlizott célt, mélyebb
betekintést engednek a csaladi vallalkozasokban zajlé utddlasi folyamatba. Ugyanakkor a
téma kozel sem tekinthetd teljes korlien feldolgozottnak és kimeritettnek, hiszen minden
kapott eredmény legaldbb egy 0j kutatdsi kérdést vet fel. A tovabbi kvantitativ kutatadsokon
tul, a kvalitativ felmérések is izgalmas lehetséges felfedezésekkel kecsegtetnek és egy akar
kvantitativ, akar kvalitativ longitudinalis kutatds adatbézisa pedig igazi kincsesbanya lenne a

téma irant érdeklodék szamara.
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