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1. A kutatas célja és elozményei

Napjainkban a pénziigyi intézmények, a szabalyozas kovetelményeinek és a belsé motivacios
erdknek koszonhetden, egyre intenzivebben foglalkoznak kockazataikkal. A ’90-es évekig
fokuszban 1évo hitelezési €s piaci kockazat mellett Gjdonsagot jelent a mitkodési kockazat
modszeres megkozelitése. A mukodési kockazat alatt az emberek, rendszerek, folyamatok
nem megfeleld, esetleg hibas miikodésébol, vagy kiilsé eseményekbdl fakadd veszteségek
kockazatat értjiik. (BIS [2004], EU [2006], Magyar Koztarsasag Kormanya [2007]) A
mikodési  kockazat vizsgalatanak sziikségességét egyrészt a komplex pénziigyi
intézményrendszer miatt novekvO kockazati kitettség, masrészt a szabalyozasi torekvések
tdmasztjak ald. A hazai bankszektorra vonatkozoan 2008 elejétdl kotelezd hatalyuak a Bazel
II-es kockazatkezelési elvek, melynek kiemelt jdonsaga a miikodési kockdzat tudatos
megkozelitése (Magyar Koztarsasag Korméanya [2007]). Mikddési kockazati témaban hazai
tudomanyos publikaciok, magyarorszagi bankrendszerre vonatkoz6 kutatisok eddigiekben
csak korlatozottan jelentek meg, ebbdl addddan jelen disszerticid céljai kozé tartozik a
magyar bankrendszerre vonatkoz6 mitkddési kockézati kutatasok gazdagitasa.

A miikodési kockazatok kezelése az utobbi idészakban mind a hazai, mind a nemzetkdzi
pénziigyi intézményi gyakorlat egyik fontos, jdonsagot hordozo6 kérdésévé valt. A fokozott
érdeklodést eldsegitették azok a nagy veszteségek, amelyek milkddési kockéazathoz
kapcsolodnak. Gondolhatunk a kozelmultban napvildgra keriilt csalasokra (pl. 2011
szeptemberében nyilvanossagra keriilt, engedélyezetlen iigyletek miatti veszteség a UBS
banknal. Jérome Kerviel a Société Généralénak tobb milliard eurdnyi kart okozo fiktiv
iigyleteire, Bernard Madoff tobb tizmilliard dollaros sikkasztasara vagy éppen a 2010 els6
felében napvilagot latott Goldmann Sachshoz kapcsolodd megtévesztési ligyre), a hitelezési
standardok nem megfeleld betartasdra a masodrendi jelzaloghitelek kapcsan, illetve a 90-es
évek kozepén a Barings bank esetén Nick Leeson csaldsara (részletesen Jorion [1999]-ben
olvashatunk az esetrdl), vagy éppen a 2001-es WTC elleni terrortdmadasra. Bar a 2007-ben
megkezdddott pénziigyi €s gazdasagi valsag kapcsan a pénziigyi (hitelezési és piaci)
kockazatok kertiltek el6térbe, mégis tobb esemény ravilagitott a miikodési kockazat
fontossagara. Bar kétségtelen, hogy mig a pénziigyi kockdzatokbodl eredd veszteségeket lehet
a ,.kiilvilagra” fogni, addig a sajat miikodéshez kapcsolddd miikddési kockdzatok nagy része
az intézmény bels6 mukodésével fligg Ossze, azaz az egyedi intézmény feleldssége is

nagyobb lehet ebben a tekintetben.



A miikddési kockazatkezelés irodalmi forrasaul egyrészt a kiilonb6z6 szabalyozd hatosagok
altal kiadott dokumentumok szolgalnak (pl. BIS' [2004], CEBS? [2006a], BIS [2009a], BIS
[2009b], CEBS [2009], BIS [2011a], BIS [2011b]). A masik fontos forrast az akadémiai
irodalom jelenti, melyek modszertani-, illetve menedzsment-kézpontisag alapjan oszthatdéak
ketté (pl. Cruz [2002] versus Davies [2006], Davies [2007]). A vonatkozé moédszertani
irodalom sokszor nagyon formalizalt, és ez a sok esetben kevésbé gyakorlatorientalt szemlélet
egyuttal hidnyossagot is eredményez. A modszertant tekintve eloszlasalapti modelleket (LDA
— Loss Distribution Approach), illetve szcenarid alapi modelleket (SBA — Scenario Based
Approach) alkalmazo eljarasok kiillonboztethetoek meg, mig egyes szerzok a kettd 6tvozését
javasoljak. A téma gyakorlati aktualitasa, lizleti fontossadga ¢és folyamatos fejlodése miatt a
szakirodalom (cikkek, konyvek) mellett mindenképpen fontos figyelemmel kisérni az egyes
pénziigyi intézmények altal kozzétett eldadasokat, bemutatdkat, konferenciaanyagokat. A
nemzetkdzi irodalom viszonylagos sokszinlisége mellett, a hazai szakirodalom igencsak
szegényes, a feliigyeleti (PSZAF) anyagok, tmutatok mellett minddssze néhany tanulmanyra
korlatozodik (Ezen tanulméanyok koziil kiemelkednek a Hitelintézeti Szemle 2007. évi 4.
szamaban megjelent cikkek™).

A mikodési kockazatkezelés nemzetkozi gyakorlatara vonatkozé 4atfogod felmérések
korlatozottan jelentek meg az eddigiekben. Ez a mukddési kockdzatkezelés rovid multja

miatt lehet.

A nemzetkdzi felmérések egyik része a tokekovetelményt és a regisztralt veszteségeket
elemzi (P1. BIS [2002], BIS [2009a]), mésik része pedig a legjobb gyakorlatokat kivanja
megragadni (Pl. BIS [2006], BIS [2009b]). Az emlitett felmérések megallapitjak, hogy az
alkalmazott miikodési kockazatkezelési gyakorlat 0sszhangban van a szabalyozas fejlett
modszerére vonatkoz6 ajanlasokkal. A kockdzatfelmérés négy pillérére (belsdé adat, kiilsé
adat, forgatokonyv-elemzés, iizleti tényezOk és kontroll faktorok) alapozott kockazatkezelés

jelenti a legjobb gyakorlatot az intézmények korében.

! BIS a Bank for International Settlements (Nemzetkozi Fizetések Bankja) roviditése. Ezen intézményhez
kotédve (tartalmilag nem, de fizikailag igen) mikodik a Bankszabalyozassal foglalkozo Bazeli Bizottsag
(BCBS).

> A CEBSa Bankfeliigyeletek Eurdpai Bizottsaganak (Committee of European Banking Supervisors) roviditése.
A 2011-t6] megvalosult eurdpai feliigyeleti reform keretében az Eurdpai Bankfeliigyeleti Hatosag (European
Banking Authority, EBA) lett a jogutdd szervezete a CEBS-nek.

3 Internetes elérhetéség: http://www.bankszovetseg.hu/bankszovetseg.cgi?p=hatodikevf&r=&I=&v=1839509171
(letoltés idopontja: 2010.08.01.)

Tudomasom szerint a mitkodési kockazatra vonatkozo elsé magyar nyelvii attekintést Homolya-Kiss [2001]
adta. Marsi [2002] szintén attekinté munkaként szolgalt a miikddési kockazattal kapcsolatos bazeli folyamatok
attekintésére. Tovabba érdemes kiemelni Baki-Rajczy-Temesvari [2004]-et is, amely specialis szempontbol,
jegybanki nézdpontbol elemzi a mikodési kockazatokat.



http://www.bankszovetseg.hu/bankszovetseg.cgi?p=hatodikevf&r=&l=&v=1839509171

Intézményméret ¢és  kockazatkezelési gyakorlat Osszefiiggéseinek vizsgalatira a
szakirodalomban kevés példat taldlunk. Helbok-Wagner [2006] azt allapitja meg, hogy a
mikddési kockazatkezelés korai szakaszaban (1998 és 2001 kozott) a kisebb pénziigyi
eredménnyel rendelkezok tettek kozzé részletesebb adatokat miikodési kockazati profiljukra,
mukodési kockazatkezelési gyakorlatukra vonatkozoan. Ez részben azzal magyarazhato,
hogy a kevésbé jovedelmezd intézmények jobban rd vannak szorulva a kockazatkezelési
eréfeszitésekre és az atlathatd miikodésre. Bar OpRisk & Compliance [2008] és OpRisk &
Compliance [2009] 100 bankot tartalmazo6 adatbazist mutat be a miikodési kockazatkezelési
adatok, modszerek kapcsan. Ezekben az OR&C cikkekben azonban részletes, statisztikai

felmérést nem olvashatunk.

A magyarorszagi bankok alapvetéen a Bazel Il-es folyamat részeként kezdték meg a
miikddési kockazat szisztematikus kezelését. A 2008. januar 1-jétdl kotelezéen alkalmazando
szabalyozoi keret (EU [2006]) egyszeriibb alapmutatora épiilo (BIA), sztenderd és alternativ
sztenderd (TSA + ASA), illetve bonyolultabb (fejlett mérési modszer, AMA) moddszerek
alkalmazasat teszi lehetévé. A magyarorszagi bankszektor jelentds részében elészor a
miikodési kockdzati veszteségadatok gylijtése kezdddott meg. Eleinte azonban a
kockazatkezelés hozzaadott értéke kevésbé tiint ki, ezért leginkabb a szabalyozottsag és az
informatikai hangsulyok jelentkeztek legel0szor. A modellezésen alapuld kockazatkezelés
egyeldre kevés intézménynél mikodik. Abbol fakaddéan, hogy a hazai bankszektor
jellemzden kiilfoldi tulajdonban van, ezért a hazai intézmények az anyabanki irdnymutatasok,
az eurdpai ,legjobb gyakorlat” elveit alkalmazva probaljak a miikddési kockazatot

szisztematikusan megkdzeliteni (PSZAF [2005]).

A hazai bankok miikddési kockazati gyakorlatardl viszonylag kevés atfogd elemzés jelent
meg az eddigiekben. A mar hivatkozott a Hitelintézeti Szemle 2007. évi negyedik szama
atfogd munkat jelent, de inkabb az egyedi tapasztalatokra koncentral. A hazai
bankrendszerben alkalmazott miikodési kockazati modszereket tudomasom szerint egyediil
Homolya [2009a] elemezte atfogd mddon. A cikk megéllapitotta, hogy a hazai bankrendszer
szempontjabol a sztenderd mddszer jelenti egyeldre a ,,legfejlettebb” mddszert, a legnagyobb
bankok ezt a modszert alkalmazzak a fejlett mérési modszer egyfajta elészobdjaként. Mint az
ebben a dolgozat szerepld késobbi elemzés is bemutatja, az elmult idészakban tébb bank is

eldrelépett ebbdl a modszertanbol.

A magyarorszagi bankrendszer tagjainak egy fontos kezdeményezése a HunOR Magyar

Miikodési Kockéazati Adatbazis, amely 2007-ben kezdte meg mikodését a Magyar



Bankszovetség égisze alatt. Az adatkonzorcium keretében, a teljes bankszektor
eszkozallomanyanak tobb mint 50 szazalékat képviseld 12 bank osztja meg egymassal 50
ezer forint konyvelt veszteségnél nagyobb hatast eseményeit tételesen, de anonim modon. Ez
a kezdeményezés a kozremiikodo bankok szdmara nagy elonyt biztosit, hiszen lehetévé teszi
azt, hogy a Magyarorszag-specifikus muikodési kockazati eseményeket feltarjak, és a
miikodési kockazati profilban vélhetéen kozeldlldo intézményekkel legyen lehetdség az
Osszehasonlitdsra. A HunOR adatbazis Ugy kezdte meg miikddését, hogy a 2007. januar 1.
utan konyvelt mikodési kockazati veszteségesemények rogziiljenek az adatbazisban. (a

HunOR adatbazis jelentdségét részletesebben Homolya-Szabolcs [2008] targyalja.)

A mikodési kockdzatok mérését a realizalt veszteségekre alapozott LDA modellezés
dominélja, mely a mar el6fordult kockéazati eseményeket vizsgalja. Sajat kutatdsomban
eldszor azt vizsgalom, hogy a folyamatalapti modellezés egyrészt megerdsiti-e szimulaciods
modszer alkalmazisaval a mikodési kockazati modellezésben gyakran alkalmazott
gyakorisagi (Poisson) és sulyossagi (lognormalis) feltevéseket, masrészt egy elég nagy
frekvenciaval bird, ATM hibékat tartalmazé adatbazis elemzését mutatom be’. Ez nem

tipikus megkozelités a miikodési kockazatrol sz616 moddszertani cikkekben.

Masodiként a veszteségek ¢és az intézmények méretének viszonyat vizsgdlom. Bar a
nemzetkozi szakirodalomban tobb olyan cikk megjelent, ami miikodési kockazati
veszteségek ¢és intézményméret kozotti Osszehasonlitdst vizsgdl a veszteségek egyik
intézményrdl masikra vald skalazhatosaganak feltarasa érdekében, de magyarorszagi banki
veszteségadatokra mas szerzd nem készitett még ilyen tipusu felmérést. A kiilfoldi banki
miukodeési kockazati adatokat elemzd szakirodalom (pl. Na et al. [2005], Dahen — Dionne
[2007, 2010]) megallapitja az Osszveszteség ¢€s intézményméret (elsdsorban bruttd
jovedelem) kozotti kapcesolat szignifikanssagat. Ugyanakkor ezekben az elemzésekben a
kutatok megallapitjdk azt, hogy az adott iddszakban felmeriild Osszveszteség és
intézménymeéret kozotti kapcsolatban meghataroz6 szerepet a gyakorisag tolt be. A jelen

disszertacioban is ezt az sszefliggést vizsgalom a hazai bankrendszerre elséként®.

A dolgozatban harmadikként vizsgalt kérdéskor a valasztott miikodési kockazatkezelési,
tokekovetelmény allokaciés modszertan €és az intézmény pénziigyi adatai (elsdsorban,
nyereségesség) Osszefiiggései. Bar van olyan szakirodalom (pl. BIS [2009a], BIS [2009b]),

amely atfogé legjobb gyakorlatokat mutat be, de azok mozgatorugoit nem elemzi. {gy mind a

> Bz az elemzés a Homolya-Benedek [2008] cikkben mar publikalasra keriilt.
% Ebben a dolgozatban bemutatott elemzés eredményeit Homolya [2011] cikkben publikaltam.



nemzetkdzi, mind a magyarorszagi intézményi mintara készitett elemzésem, tudomasom

szerint ujdonsagot jelent’.

2. Felhasznalt modszerek

A dolgozatomban harom hipotézist vizsgalok. Ezeket az alabbiakban ismertetem az elemzési
modszertannal egylitt.

1. hipotézis: A miikodeési kockazatmeérési gyakorlatban altalanosan alkalmazott Poisson
gvakorisag- lognormalis  sulyossag modellkeret —alatamaszthato  elméleti,  stilizalt

keretrendszerben is, és az egyes megfigyelt hibapontokbdl robosztus becslés készitheto

A nagyobb hatdsu muikodési kockazati események ritka jellege miatt a folyamatalapt
szimulacids modszerek hozzaadott értéket jelenthetnek a veszteségesemények eldrejelzésére.
A mikddésikockazat-modellezésben leggyakrabban alkalmazott Poisson-lognormalis
modellkeret helytallosdgat tesztelem egy atlaghoz visszahizo folyamatot feltételezve,
sztochasztikus szimulaciot alkalmazva. Azért éppen ezt a modellkeretet tesztelem, mert mint
a Poisson a leggyakrabban alkalmazott keret a miikodési kockazati események
gyakorisdganak modellezésére, mig bar a sulyossagnal erdteljesebb a divergencia a
modszerekben, de a lognormalis eloszlas tekinthetd a leggyakoribbnak (BIS [2009b]
alapjan). A szimulécié soran kiilonbozé paraméter-bedllitasok mellett keriilnek
folyamatlefutdsok bemutatisra, gy, hogy ha a folyamat attor egy kritikus szintet,
intervallumot, akkor kovetkezik be miikodési kockazati esemény. Illeszkedés probakkal (pl.
K-S Z) tesztelem a kiilonboz6 eloszlas illeszkedéseket. A hipotézis vizsgalata utdn azt
elemzem egy ATM hibdkat tartalmaz6 mintan, hogy a hibakbol visszabecsiilt sztochasztikus
folyamat mennyire ad alapot megfeleld kockéazatbecsléshez. Az elméleti irodalom alapjan
rendelkezésre allo paraméterbecslések, majd arra alkalmazott szimul4cidk alapjan vizsgalom

az ATM hibék el6fordulésat.
2. hipotézis: A magyar bankrendszerben elszenvedett miikodési kockazati veszteségek és az
intézménymeéret kozotti kapcsolat pozitiv

Altalanos érvényii alapelv mitkddési kockazatok esetén, hogy ha egy adott kockazattipus nem
jelenik meg a bank veszteség-adatbazisaban, nem tekinthetjiik egyértelmiien az adott

kockédzatot ugy, mintha nem Iétezne. Az ilyen jellegli kockazatokra szokés szakértdi

! Sajat, korabbi publikacidmban (Homolya [2009a]) mar bizonyos részeredményeket kdzzétettem.



becsléseket ¢és forgatokonyv elemzéseket alkalmazni, valamint kiilsé adatbazisokbol

szarmaz0 veszteségadatokat figyelembe venni.

A kiils6 adatok felhasznalasahoz sziikségiink van olyan Osszefliggések feltarasara, amelyek
az intézményméretet tiikrozo jellemzok €s veszteségparaméterek kozotti kapcsolatot feltarja,
mellyel igy megfeleld skaldzasi technikdk alkalmazhatoak (a mukodési kockazati adatok

megosztasahoz kapcsolodo hasznokrél Voit [2007] alapos attekintést biztosit).

A szakirodalom (pl. Na et al. [2005], Dahen — Dionne [2007, 2010]) kiilf6ldi, nemzetkozi
adatokra aldtamasztja empirikusan az intézményméret és miikodési kockdzati veszteség

Osszefliggését, de hazai mintara még ilyen becslés nem késziilt.
Az elemzéshez leird statisztikakat és standard linearis regressziokat alkalmazok.

3. hipotézis: A. alhipotézis - Minél nyereségesebb egy pénziigyi intézmény, annal inkabb
torekszik arra, hogy fejlettebb miikodési kockdzati modszereket alkalmazzon. B. alhipotézis -
Minél nagyobb egy intézmény annal nagyobb lehetosége van fejlettebb miikodési

kockazatkezelési modszerek alkalmazasara

Kutatasi hipotézisem alapelemeit a kockéazatkezelési ciklus (azonositds, mérés, monitoring,
kezelés) és dontési opciok (Nem azonositott kockazatok versus azonositott kockazatok,
elfogadhatd kockazatok versus nem elfogadhatd kockézatok) elemeinek vizsgalata jelentik.
Erdemes megvizsgalni azt, hogy a pénziigyi intézmények koziil milyen kozos jellemzével

birnak azok az, amelyek fejlettebb miikodési kockazati modszert alkalmaznak.

Bézel II-vel 0sszhangban az Eurdpai Union beliil 2008. januar 1-jét6l minden pénziigyi
intézményre kotelezé uj CRD Direktiva keretein beliil miikodési kockazatra kiilon kell tokét
allokalni az egyszeriibb BIA vagy TSA moédszerek vagy a modellezésen alapulo fejlett AMA
alapjan. Az intézmények megkezdték felkésziiléstiket, illetve bevezették az alkalmazni kivant
modszereket. A szakirodalomban ugyanakkor nem taldlkoztam annak vizsgalataval, hogy
milyen tulajdonsidgok jellemzik azokat az intézményeket, akik fejlettebb modszereket
alkalmaznak. Sajat intuicidom az, hogy minél sikeresebb egy intézmény parhuzamosan annal
fejlettebb kockézatkezelési mddszereket hasznéal. A hipotézis vizsgdlata azért lehet fontos,
hogy megértsiik mivel 0sztonozhetéek az intézmények fejlettebb kockazatkezelési

modszerek iranyaba.

Miikddési kockéazatkezelési modszer fejlettsége azzal mérhetd, hogy adott intézmény az
emlitett harom feliigyeleti modszer koziil melyiket valasztja (BIA: 1 — legkevésbé fejlett;

TSA: 2 — kozepesen fejlett; AMA: 3 - legfejlettebb).



Nyereségesség mutatdoszamai: a nyereség mérlegfoosszeghez (ROA), illetve sajat tokéhez

(ROE) viszonyitott ardnyaval mérhet;jiik.

1. tablazat: A 3. hipotézis elemzésének modszertani kerete

Fiiggé valtozé Fiiggetlen Kozvetito valtozok Modszer Gondolkodasmod
valtozo
Miikodési Nyereségesség - Kockazatkezelési - Intézményi - Induktiv (minta
kockazatkezelési modszer fejlettségének adatok alapjan altalanos
modszer proxy-ja: valasztott Osszegylijtése kovetkeztetés
fejlettsége feliigyeleti modszer éves jelentések levonasa)
(BIA:1- TSA:2- alapjan
AMA:3) - Majd regresszid
- Nyereségesség: analizis,
nyereség / egyiitthatok
mérlegf6osszeg ill. szignifi-
sajat toke kanciajanak
tesztje,
klaszter-
elemzés
- Figyelembe

véve azt, hogy
a fliggd valtozo
ordindlis ezért
standard
linearis
regresszid
helyett
logisztikus
regressziot kell
alkalmaznunk

A nyereségesség mellett mas szempontok is fontosak lehetnek a miikddési kockézati

modszervélasztds szempontjabdl (mérlegfoosszeg alaptt méret, likviditas stb.), igy ezekre a

valtozokra is kontrollalom elemzésemet.
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3. Az értékezés eredményei
Els6 hipotézisem teszteléséhez a pénziigyi matematikaban jol ismert atlaghoz visszahuzo

tulajdonsaggal birdé  Ornstein—Uhlenbeck-folyamatot  (tovdbbiakban  OU-folyamatot)
valasztottuk (elsOsorban egyszertisége miatt). Az Ornstein—Uhlenbeck-folyamat az alabbi

differenciaecgyenlettel adhatdo meg: AP;=n*(M-Py)* At+c*Az (illusztracioként lasd: 1. abra)

A jeldléseket tekintve: P a P valtozd t-beli értéke, 7: a visszahuzés sebessége, M: a P
folyamat egyensulyi értéke, modellezésiink soran ehhez hiuz vissza, és a katasztrofa
bekovetkezte utan innen indul Ujbdl a folyamatunk, o: a szorddasi paraméter, dz: 0 varhatd
értékil, 1 szorast normalis eloszlasi Wiener-folyamat, p: kettds folyamat esetén definidlunk
egy korrelacios egyiitthatot (p), ami a két folyamat Osszehangoltsagat mutatja. (Ebben az
esetben ugy kezeljik a két folyamat sztochasztikus tagjat, hogy az egyik folyamat

sztochasztikus tagja o*4z, a masik folyamat sztochasztikus tagja o (p . + [1—p A ), ahol

Ay és Az fiiggetlen, azonos eloszlas, standard normalis eloszlast Wiener-folyamat. Azaz az

els6 folyamat differencialegyenlete: A ' =7 - #, - ° -A +o -A
A masodik folyamat differencidlegyenlete:

A=n M~ -A+a -(p. +[1-p A)

1. abra: Egy adott paraméterezésii Ornstein-Uhlenbeck alapfolyamat realizacidjanak jellemzése8

Palso Pfelso
Pstart critic aiic | M| M o
1 0.25 2 1 0.75 0.25

Valus fofparam_snisk

T

|

i Husabad Falyamas_srisk

Forrads: sajat szamitas (folyamat lefutasa, kimenetelek hisztogramja és a paraméterezés)

N dolgozat tovabbi részében tobb olyan abra is szerepel, ami szimulacios végeredményeket mutat be. Az abrak
mellett kis tablazatban a kovetkez0 jelolésekkel adtam meg a paraméterbeallitasokat: Pstart- a folyamat indulo
értéke, Palsocritic (vagy P_also): a folyamat also kiiitési korlatja, Pfelso_critic(P_felso): a folyamat fels6 kititési
korlatja, M: a folyamat egyensulyi értéke, n: a visszahtzas sebessége, o: szorodasi paraméter.
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A szimulaciok alapjan megallapitottam, hogy a
modellkeretben a miikodési kockazati veszteségek gyakorisagi eloszlasa a Poisson-eloszlassal
jol kozelithetd (2. tablazat); mig a sulyossagi eloszlasra a lognormalis eloszlas nem mutat
megfeleld illeszkedést, de a vastag eloszlasszéllel rendelkezd Pareto-eloszlas jo illeszkedéssel
rendelkezik (2. dbra). Igy a hipotézisemnek csak egyik része teljesiilt. A kapcsolodd

matematikai szakirodalomban gyakran szerepld ,elsé attorési id6” (first hitting time)

eloszlasa komplexitast mutat empirikus vizsgalatainkban.

2. tablazat: Poisson-illeszkedés tesztelése kiilonbozo korlattipusok mellett (sajat szamitds)

P_also | P_felso | K-S Z | Szgnifikancia
@ old)
0,25 2 2,129 0
05 [ 15 | 0,406 0,996
0,5 o | 0,794 0,554

2. abra: Sulyossagi eloszlas és illeszkedése a lognormdalis, illetve Pareto-eloszlashoz

i Pstart | P_also_critic |P_felso_criticl M | m c
1 0.5 1.5 1 10.7510.25
Rl
E =
Il BMegn=A191711
? |‘ i ... .

loss

Detrended Lognormal Q-Q Plot ¢

10000

-10000

-20000
-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

Observed Value

Forras: sajat szamitas

T L

Devistion from Pirets

o

Detrended Parsto 0.0 Mot of loss

————— e L
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Megvizsgaltuk a modellalapu eldrejelzési lehetdségeket, €s azt tapasztaltuk, hogy a multbéli
adatokbol, kismintan épitkezé modszer torz értékeket (tal- vagy alulbecslést) eredményezhet.
Az ATM hibékra készitett modellezés megfeleldé modszertani alapot jelent, ugyanakkor a
latens kockazati folyamat visszabecslése is csak nagy hibafrekvencia mellett torténhet
megbizhatoan. A megfigyelt hibakbol torténd hibafolyamat visszabecslése még tovabbi

elemzést igényel.

A masodik hipotézisemhez kapcsoldddéan megallapitottam, hogy empirikus elemzésem
alatdmasztja azt, hogy hasonléan a szakirodalomban mar vizsgalt kiilf6ldi bankszektorokhoz,
bankcsoportokhoz a hazai bankrendszerben is szignifikdns a brutté jovedelemalapu
intézményméret és az adott iddszakban elszenvedett miikodési kockéazati Osszveszteség
kozotti kapesolat. A bemutatott elemzésbdl valo szilard kovetkeztetés korlatozza a vizsgalhatd
intézményminta alacsony szdma, de emellett is eléremutatd eredményeket kaptam. Az
elemzés alapjan leginkabb az intézményméret gyakorisdgi paraméterrel vald Osszefliggése
tekinthetd erdsnek, a veszteségmérettel kevésbé. Az egyedi veszteségek méretét pedig

intézménymeéret kevésbé, mig iizletdg és veszteségtipus nagyobb mértékben befolyasolja.

3. abra: Az egyes évekre juto banki mitkodési kockdzati veszteség és brutto jovedelem logaritmusa
kozotti kapcesolat a magyar bankrendszerben

y=128x-118
R2=0,58 .

Miikodési kockazati veszteségek logaritmusa

Brutt6 jovedelemmutato logaritmusa

Forras: MNB.
A harmadik hipotézisemhez kapcsolodéan megallapitottam, hogy mind a nemzetkdzi, mind a
hazai bankok kozott a nagyobb intézmények hajlamosabbak fejlettebb mitkodési
kockazatkezelési modszereket alkalmazni, mikdzben a nyereségességgel nincsen szignifikdns

kapcsolat.
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3. tablazat: Banki méret, illetve eredményességi adatok és a valasztott mitkodési kockazati
modszertan fejlettsége kozotti Kendall tau-b alapu korreldcios tablazat (nemzetkozi minta)

2008-as minta 2009-es minta
(2007. végi értékek) (2009. végi értékek)
Modszerfejlettség Bev§zetn1 kivant Modszerfejlettség Bevsezetm kivént
(0= egyszeriibb modszertanra (0= egyszer(ibb modszertanra
1 =gt}:e lett) ’ vonatkoz6 1 :gt}é ilett) ’ vonatkoz6
! fejlettségmutato ! fejlettségmutato

Osszes alapvetd (tier
1) téke (mUSD) 0,33 0,23 0,35 0,28
Meérlegf6osszeg
(mUSD) 0,32 0.21 0,37 0,27
Eszko6z aranyos
jovedelem (ROAA)
(%) -0,04 -0,01 -0,03 0,02
Sajattéke-aranyos
jovedelem (ROAE)
(%) 0,06 0,00 0,00 0,04

Megjegyzés: Egyszeres alahtizassal (__-val) keriiltek jelolésre az 5%-os szignifikancia szinten szignifikans
Osszefliggések, kétszeres alahtizassal (_-val) keriiletk jelolésre az 1%-os szinten szignifikans adatok

4. tablazat: Miikédési kockazati modszertan és méret, jovedelmezdségi és tékemegfelelési mutatok

osszefiiggesei Kendall tau-b korreldacios mutatok alapjan (magyar bankszektor mintdja)

2010. végi adat
Korrelaciok OR b
modszer- ek N
(Kendall tau-b) fejlettség* erte
MM -0,35 0,04 | 35
Meérlegfédsszeg 0.54 000 | 35
ROE 0,09 0,62 | 35
ROA 0,28 0,11 35
Megjegyzés: *BIA=0. ; TSA=1; AMA=2
Forras: MNB.

A dolgozat eredményeit €s azok kapcsolatat 6sszegezve (4. dbra) a legfontosabb eredményiink
az, hogy az intézményméret fontos befolyassal bir a miikodési kockazati kitettségre, a
moddszervélasztasra. Azaz nagyobb intézmények potencidlisan nagyobb Osszveszteséget
szenvedhetnek el, ugyanakkor a kockazatkezeléshez kapcsolodo fix koltségek mellett jobban
lehetnek 0sztondzve fejlettebb modszerek alkalmazasara. Ugyanakkor az esetlegesen nagyobb
veszteségszam egyuttal robosztusabb modellezést tehet lehetdvé, bar intézmények
adatkonzorciumokban vald egyiittmiikddése is segitheti a robosztus becslést. Mindenesetre

ezek az eredmények egybevagnak alapvetd intuicidinkkal, ugyanankkor fontos kiemelni, hogy
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mindez a milkodési kockdzathoz kapcsolddd rendszerkockazati szempontbdl kedvezo
tendencia, mivel fontos, hogy a potencialisan nagyobb rendszekockazati hatassal bird

intézmények tudatosabb kockéazatkezelést alkalmazzanak.

4. abra: A dolgozatban bemutatott hipotézisek kapcsan kapott eredmények és azok kapcsolata a

miutkodeési kockazatkezelési ciklussal

Rendszerszintii hatas

I

Intézményméret

1. hipotézis: Vastagszéli
eloszlasok, adatigény
3. hipotézis: Osztdnzés

2. hipotézis: N: bb
fejlettebb modszerekre. 1potezis: Nagyo

Osszveszteség, magasabb
veszteséggyakorisag

Kockazat-
azonositas

Kockazat-
mérés

Kockazat-
kezelés

Mikodési kockazatkezelési ciklus

Monitoring

Jelen pénziigyi és gazdasagi valsag soran a pénziigyi kockazatok ndvekedése mellett akar a
pénziigyi intézmények munkavallaloi is tobbet hibdzhatnak stresszhelyzetben. Ennek
koszonhetden felerdsodhet kiilonb6zd kockazattipusok egymasra hatasa, miitkodési kockazati
események hitelkockdzati eseményeket idézhetnek eld, és forditva (egyfajta endogenitas
jelentkezik). Réadasul jelen koriilmények kozott a jogi kockazat is felértekelddik, mivel az
igyfelek nehezebb gazdasagi koriilmények kozott érzékenyebbé valnak, igy a tisztességes
piaci magatartds normainak nem megfeleld betartasabol (pl. nem megfelelden tajékoztatott
igyfeleknek tulzottan kockézatos termék eladasa) fakado esetleges jogi eljarasok akar sulyos
pénziigyi és reputacids veszteséget okozhatnak rontva, az amugy sem kedvezd banki
jovedelmezdségi kilatdsokat. Mindez azt jelenti, hogy a bankszektor kockazatainak

értékelése szempontjabol a miikodési kockazat tovabbra is fontos tényezo lesz.
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4. A dolgozat hasznositasara vonatkozo észrevételek
A disszertacid egyes eredményei az egyes érintett szereplok szamara kiilonb6zé moddon
hasznosithatoak. A két legfontosabb szereplé a bankrendszer miikddési kockazatai

szempontjabol maguk a bankok, illetve a feliigyeleti szerepet ellatd hatésagok.

A bankok miikodési kockazatkezelési gyakorlatanak fejlesztéséhez jarulhat hozza a
szimulacids modellkeretben bemutatott eredmények és a hazai bankrendszerben a miikodési
kockazati veszteségparaméterek ¢és intézményméret indikatorok kozotti Osszefiiggések
feltarasa. A szimulaciés modellkeret egyrészt otletet adhat a bankok szamara kockazataik
szofisztikaltabb modellezésére. A hazai bankrendszer veszteségadatai alapjan bemutatott
skalazasi Osszefiiggések pedig egyrészt segithetik a nyilvanossagra keriildé miikddési banki
veszteségek egyik bankrdl masik bankra torténd skalazasat, masrészt 0sztonzést adhatnak a
hazai bankrendszerben miikodé6 HunOR adatbazis tagjai szamara a skalazasi gyakorlat
fejlesztésére. A miikodési kockézat mérését befolydsold tényezOk attekintése és a hazai
empirikus elemzés segitséget nyujthat a hazai bankoknak kockazatmérésiik fejlesztésében.
Mindez azért fontos, mert jelen valsag is ravilagitott arra, hogy a tudatosabb, komplexebb

kockazatmérés, kockdzatkezelés versenyeldnyt jelent.

A pénziigyi szabalyozasért, feliigyeletért felel6s hatosdgok szamaéra is fontosak lehetnek
eredményeim. Ugyanis az segit megérteni a bankrendszer miikodési kockazati kitettségének
mozgatorugoit, az eredmény tdmpontot biztosithat a miikodési kockazat rendszerszintii
elemzéséhez, az elemzési eredmények aldtdmasztjdk az egyszerlibb miikodési kockézati
tokeallokacios modszereket. A viszonylag rovid iddsor és az adatok jelentds szorodasa
azonban nem teszi lehetdvé, hogy a jelenlegi miikodési kockazati tokekdvetelmény szintjének
elégségessegét megitéljiik a hazai bankrendszerben, de a bemutatott modszerek az id6sorok
boviilésével segithetik az elégségességre vonatkozd elemzések robosztussdgat. Stabilitasi
szempontbol kedvezd, hogy a nagyobb intézmények hajlamosabbak fejlett modszerek
alkalmazésara. Hiszen nagyobb intézményeknek nagyobb lehet a rendszerkockazati hatasa,
igy fontos az, hogy a bankrendszer szintjén fontosabb intézmények fejlettebb modszerek
hasznaljak. Persze a pozitiv hatdsok csak akkor érhetéek el, ha az intézmények modszerei

kellden transzparensek és azt a feliigyeleti hatosagok kelléen alaposan validalni tudjak.
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