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OZET

ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDE KUMELENME EGILiMi VE iSLETME
PERFORMANSI UZERINE ETKILERI: TR32 BOLGESINDE BiR UYGULAMA

Zekiye CAMLICA
Doktora Tezi, Isletme Anabilim Dal1
Tez Danigmani: Dog. Dr. Hiiseyin SENKAYAS
2019, xxi + 197 sayfa

Kiimelenme, énemli bolgesel kalkinma araglarindan biridir. Ulkemizdeki son dénem
kalkinma politikalarinin Organize Sanayi Bolgeleri i¢inde kiimelenmenin tesvik edilmesine
vurgu yapmasindan hareketle TR32 bélgesi i¢in durumun irdelenmesi bu tez ¢alismasinin
c¢ikis noktas1 olmustur. Kiimelenmenin isletmelerin performanst tizerinde olumlu etki yaptigi
bilinmektedir. TR32 Bolgesi OSB’lerinde kiimelenme egiliminin ve isletmelerin performansi
iizerine etkisinin saptanmasi aragtirmanin temel amaci olarak belirlenmistir.

Oncelikle Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan bolgede Location Quotient ve Shift
Share analizleriyle sektorel yogunlasmalar ve rekabet giicii yiiksek sektorler belirlenmis,
teknoloji diizeyi de dikkate alinarak Aydin ili ASTIM OSB’ndeki Makine ve Ekipman Imalat:
sektorii ile Denizli ili Denizli OSB’ndeki Tekstil Uriinleri Imalat1 sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalar uygulanacak anketle arastirmanin derinlestirilecegi sahalar olarak se¢ilmistir.

Anketle toplanan veriler Excel, SPSS ve UCINET programlarinda diizenlenmis,
Ozetlenmis ve analiz edilmistir. Arastirmaya katilan firmalarin genel profili ¢ikartilmis, ag
haritalar1 hazirlanmigtir. Kiimelenme diizeyi, kiimelenmenin temel unsurlarindan rekabet,
inovasyon ve is birligi ile isletme performansi degiskenlerine Sosyal Ag Analizindeki QAP
ve MRQAP prosediirleri uygulanarak farkli cografi seviyelerde kiimelenme diizeyinin isletme
performansina etkisi arastirilmistir. Rekabet, inovasyon ve is birligi degiskenlerinin alt
degiskenleri arasindaki iliskiler QAP korelasyonu ile ortaya konmustur.

Yeni bir model Onerisi sunan arastirmanin bulgular1 1s18inda uygulamanin yapildigi
OSB ve sektorler potansiyel kiimeler olarak nitelendirilmis, kiime gelistirme faaliyetleri i¢in
onerilmistir. Kiimelenme diizeyinin isletme performansini diisiik diizeyde etkiledigi ve Ar-

Ge, Ihracat, Kalite, Is Birligi alt degiskenleri arasinda énemli iliskiler bulundugu saptanmustir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Isletme Performansi, Kiimelenme, Sosyal Ag Analizi,
TR32 Bolgesi.



ABSTRACT
CLUSTERING TRENDS IN ORGANIZED INDUSTRIAL ZONES
AND ITS EFFECTS ON BUSINESS PERFORMANCE:
AN APPLICATION IN THE TR32 REGION

Zekiye CAMLICA
PhD Thesis at Business Management
Supervisor: Dr. Hiiseyin SENKAYAS
2019, xxi + 197 pages

Clustering is one of the important regional development tools. Since the recent
development policies in our country emphasize the promotion of clustering within the
Organized Industrial Zones (O1Z), examining the situation for TR32 region has been the
starting point of this thesis study. It is known that clustering has a positive effect on the
performance of enterprises. The main aim of the study was to determine the effect of
clustering tendency in OlZs on the performance of enterprises in TR32 Region.

First of all, sectoral concentrations and sectors with high competitiveness were
determined with Location Quotient and Shift Share analyzes in TR32 region covering Aydin,
Denizli and Mugla provinces. Then, taking into consideration the technology level, the
companies operating in the Machinery and Equipment Manufacturing sector in Aydin,
ASTIM OIZ and the Textile Products Manufacturing Industry in Denizli OIZ in Denizli
province were selected as areas to deepen the research with the questionnaire to be applied.

The data collected by the questionnaire were arranged, summarized and analyzed in
Excel, SPSS and UCINET programs. A general profile of the firms participating in the study
was drawn up and network maps were prepared. The effect of clustering level on business
performance at different geographical levels was investigated implementing QAP and
MRQAP procedures in Social Network Analysis on the level of clustering, competition,
innovation and cooperation and key performance factors. The relationships between the sub-
variables of competition, innovation and cooperation variables were determined by QAP
correlation.

In the light of the findings of the research offering a new model proposal, OlZs and
sectors where the application is made are considered as potential clusters and proposed for

cluster development activities. It was found that clustering level had a low level of operational

Vi



performance and important relationships between R & D, Export, Quality and Collaboration

sub-variables.

KEYWORDS: Business Performance, Clustering, Social Network Analysis, TR32

Region.
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ONSOZ

Bolgesel kalkinma toplumsal refahin saglanmasindaki temel unsurlardandir. Bolgesel
kalkinmada 6nemli bir yontem olarak benimsenen kiimelenme yaklagimi tiim diinyada kabul
gormektedir. Ulkemizin son donem kalkinma stratejilerinde, kiimelenme yaklasim
cergevesinde organize sanayi bolgelerinin yeniden ele alinmasi konusuna wvurgu
yapilmaktadir. Bu baglamda, TR32 bolgesi i¢in kiimelenmeye uygun sektorlerin belirlenmest,
il, OSB ve sektér bazinda secilen isletme gruplari i¢in kiimelenme egiliminin
degerlendirilerek isletmelerin performanslari ile iliskisinin irdelenmesi bu ¢alismanin
kapsamini olusturmaktadir. Kiimelenme potansiyelinin belirlenmesi icin sektdrlerin bolgesel
yogunlugu ve rekabetciligi yaninda teknoloji diizeyi siiflandirmasimi Kriter olarak alan
calisma, kiimelenme faaliyetlerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in farkli
bir yaklasim ve model 6nerisi ortaya koymaktadir. Varligimiz siirdiirdiiglimiiz cografya olan
TR32 bolgesinde yiiriitiilen arastirma, sonuglartyla bolgeye ve bolge ekonomisine katki

sunabildigi 6l¢iide amacina ulasmis sayilacaktir.

Bu doktora tezinin tamamlanmasi i¢in sabirla beni destekleyen danismanim Dog. Dr.
Hiiseyin SENKAYAS basta olmak iizere, ¢alismanin sekillenmesinde katkilar1 olan Tez
Izleme Komitesi iiyeleri Prof. Dr. Ismail BOGREKCI ve Prof. Dr. Muhsin OZDEMIRe,
tezin son halini almasinda emegi gegen Tez Savunma Jiirisi iiyeleri Prof. Dr. Hasan SELIM

ve Dr. Ogr. U. Elif OZGORMUS’e ¢ok tesekkiir ederim.

Tez konusuyla ilgili ilk fikrin olugsmasinda etkisi olan, Universita degli Studi
dell’Insubria’da birlikte ¢alisma firsati buldugum Prof. Gioacchino GAROFOLI’ye, siirecteki
destekleri i¢in Dr. Ogr. U. Giilsah SEZEN AKAR, Dr. Ogr. U. Saadet GURPINAR ve Angelo
GIULIANO’ya, yogun c¢aligmalarim sirasindaki anlayish tutumlarindan dolayr is

arkadaglarima, yakinlarima ve her sey i¢in sevgili aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Uzun ve yogun bir ¢alisma sonucu tamamladigim bu doktora tezini geng yaslarinda

aramizdan ayrilan kuzenlerim Siileyman ve Mustata CAMLICA’ ’nin anisina ithaf ediyorum.

Calisma, 1IBF-16004 proje kodu ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Bilimsel

Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan desteklenmistir.

Zekiye CAMLICA
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GIRIiS

Bir iilkenin varlik ve bagimsizligini siirdiirebilmesi, toplumsal refahi saglayabilmesi
kalkinma ile dogrudan iliskilidir. Bolgesel kalkinma, belli bir cografi alanin gelismislik
diizeyini arttiracak sosyo-ekonomik faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir. Giiniimiiz
kosullarinda iilkelerin zaman zaman kars1 karsiya kaldiklart ekonomik daralma ve
darbogazlardan korunmasinin en O6nemli yolunun yiiksek teknolojili iirlinlerin igsel
kaynaklara dayali olarak iiretilebilmesi oldugu soylenebilir. Bu yaklasimdan dogan
kiimelenme kavrami tiim diinyada kabul gérmiis, Tiirkiye'de son donem kalkinma stratejileri

icinde kendine 6nemli dl¢lide yer bulmus bir bolgesel kalkinma aracidir.

Kiimelenme, aralarinda dikey ve yatay iliski ve igbirligi aglar1 bulunan firmalar ile
Kamu Kurumlari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sivil Toplum Kuruluslari gibi destek kuruluglari
ve Universiteler, Ar-Ge Merkezleri gibi egitim ve arastirma kurumlarinin sektor ve cografi

konum bazinda yogunlasmasi olarak tanimlanabilir.

Endiistriyel y181lma ekonomilerinin bir diger 6rnegi olan Organize Sanayi Bolgelerinin
(OSB) iilkemizdeki ge¢misi olduk¢a eskilere dayanmakla birlikte kiimelenme yaklagimi
cergevesinde yeniden ele alinmalari s6z konusudur. Son dénem Sanayi Stratejileri ve
Kalkinma Planlari OSB’lerde kiimelenme potansiyelinin arastirilmasi, isletmeler arasi is
birliklerinin tesvik edilmesi, Ihtisas OSB’lerinin kurulmasi gibi hususlari igermektedir. Bu

yeni yaklasimlarla OSB’lerin ivme kazandig1 ve sayica arttig1 gézlenmektedir.

Gerek kiimelenme gerekse OSB’ler isletmelere varliklarini ve karliliklarini siirdiirtip
gelistirebilecekleri bir ortam sunarak ¢ekim giicii olusturmaktadirlar. Kiimelenmenin igletme
Olcegindeki faydalar tiretkenlik ve verimlilik artisi, yenilik¢iligin gelismesi ve ticarilestirme
stirecini hizlanmasi olarak 6zetlenebilir. OSB i¢inde yer almak ise; hazir altyap: olanaklari,
izin ve ruhsatlarin alinmasinda kolaylik yaninda isletmeye rekabet giiclinii ve iiretim
basarisin1 arttirmada, tedarik¢i ve miisterilerle isbirligi ve iligkileri gelistirmede avantaj
saglamaktadir. Bu baglamda, bir kiimelenme ve/veya OSB iginde yer almakla isletme

performansi arasinda pozitif iligki bulunmasi beklenebilir.

Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan TR32 Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan Organize

Sanayi Bolgelerinde kiimelenme egilimlerinin ve bu bdlgelerde faaliyet gosteren isletmelerin



performanslarn tizerindeki etkilerinin arastirilmasi iic boliimden olusan bu tez calismasinin

temel amacini olusturmaktadir.

Calismanin birinci boliimii arastirma konusu ile ilgili temel kavramlarin agiklanmasina

ve literatiir taramasina ayrilmigtir.

Ikinci béliimde arastirmanin evrenini olusturan TR32 Bolgesi ile ilgili genel bilgiler,
bolgede konuyla ilgili gergeklestirilmis faaliyetler ve 6ne ¢ikan sektorlerin belirlenmesine
yonelik analizler yer almis, istthdam verileri kullanilarak uygulanan Bolgesel Yogunlasma
(Location Quotient-LQ) ve Degisim Pay1 (Shift-Share) analizleri ile bolge ve bolge illerinde

yogunlugu ve rekabet¢iligi yliksek, kiimelenme i¢in uygun olabilecek sektorler belirlenmistir.

Uciincii béliim saha ¢alismasina ayrilmis olup, ikinci boliimde yapilan analizlerin
bulgularina teknoloji diizeyi siniflandirmasinin tigiincii kriter olarak dahil edilmesiyle yapilan
degerlendirme sonucunda Aydin ilinde ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 sektorii
isletmeleri ile Denizli ilinde Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalat1 sektorii isletmeleri
uygulamanin gergeklestirilecegi alanlar olarak secilmistir. Arastirma amaglar1 dogrultusunda
olusturulan anket formu ile toplanan veriler tanimsal istatistiklerle 6zetlenmis, ag haritalar
cikartilarak kiime yapis1 ve aktorler arasindaki iligki aglar1 gorsellestirilmis, basta kiimelenme
egilimi ve isletme performansi iliskisi olmak {izere rekabet, inovasyon ve isbirligi
degiskenleri arasindaki iligkiler ag analizleri kullanilarak ortaya konmus ve yorumlanmuistir.

Analizlerde Excel, SPSS, Pajek ve UCINET programlar1 kullanilmistir.

Sonu¢ boliimiinde bulgular dogrultusundaki degerlendirmeler, ulasilan kanaat ve

oneriler paylasilmistir.

Bir bolgede kiimelenme ve kiime gelistirme faaliyetleri baglatilirken 6ncelikle sektorel
yogunluklarin ve rekabet¢iligin saptanmasi, kiimelenme icin uygun sektor ve aktorlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu tez ¢alismasi, TR32 bdélgesinde planlanmasi muhtemel
faaliyetler i¢in hazir bir temel olusturmanin yaninda kiimelenme arastirmalar i¢in yeni bir
model Onerisi ortaya koymaktadir. Teknoloji diizeyi siniflandirmasinin kiimelenme igin
uygun olabilecek sektorlerin belirlenmesinde bir kriter olarak ele alinmasi, farkli cografi
diizeylerdeki merkeziyet Olciilerinin isletme performans: ile iligkisinin ag analiz
yontemleriyle irdelenmesi gibi yaklagimlariyla ¢alismanin literatiire 6zgiin katki sunmasi

beklenmektedir.



1. BOLUM

1. BOLGESEL KALKINMADA KUMELENME

Bu boliimde ¢alismanin temelini olusturan kuram ve kavramlar agiklanacak, oncelikle
bolgesel kalkinma ve bolgesel kalkinmanin 6nemli ve giincel araglarindan biri olarak kabul
edilen kiimelenme kavrami iizerinde durulacaktir. Ikinci olarak iilkemizdeki varliklari
olduk¢a eskiye dayanmakla birlikte son donem kalkinma politikalarinda kiimelenmenin
gelistirilmesinde potansiyel bolgeler olarak goriilmeleri sebebiyle kuruluslar1 ve gelismeleri
ivme kazanmis olan organize sanayi bolgelerine deginilecektir. Son boliimde ise uygulamanin
gerceklestirildigi alt birim olan isletmelerde kiimelenme etkilerinin degerlendirilmesinde

Ol¢tim kriteri olarak kullanilmasi planlanan igletme performansi kriterlerine yer verilmistir.

1.1. Bolgesel Kalkinma Kavramina Genel Bakis

Kalkinma, bir iilkenin ekonomisinde siiregelen saglikli biiylimenin dogurdugu milli
gelir artisinin ekonomi ve sosyo-kiiltiirel yapi tizerindeki gelistirici etkilerini igeren bir siireg
olarak nitelendirilebilir. Ekonomik biiyiime ve kalkinma gegmisten giiniimiize dek tiim
iilkelerin temel amaci olmustur. Ulkenin mevcut kaynak ve imkanlarinin en rasyonel ve
verimli sekilde kullanilmasi bu amaca ulagmadaki temel ilkedir (Arslan, 2005: 276). Tim
sektorlerin, yani devlet, is diinyas: ve vatandaslarin ortak ¢abalar1 kalkinmayr miimkiin
kilarken yine tiim paydaslarin olumlu degisimlerden pay alabilmesi halinde saglikli

kalkinmadan s6z etmek mumkiin olur.

Ulkelerin kalkinmasinda iiretim ve ihracatin gelistirilmesi yani sanayilesme en nemli
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endiistriyel mallarin dis satimlar ve ulusal gelir icindeki
pay1 iilkelerin gelismislik diizeyinin gostergesidir. Ulkenin dogal kaynaklarinin islenerek
katma deger yaratilmasi ve hammadde yerine katma degeri yiiksek, islenmis iirlinlerin ihrag

edilmesi milli gelirin arttirilmas1 ve kalkinma i¢in zorunluluktur.

Toplumun nicel ve nitel degisimlerini igeren bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikan kalkinma
bolge bazinda ele alindiginda “bélgesel kalkinma™ kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Ulke yapist
icerisinde kendi kendine fonksiyon gorebilen yeterince genis alan olarak tanimlanabilecek
bolgelerin belirlenmesinde cografya, kiiltiir, tarih, yerlesim ve yogunluk esas alinabilir

(Akpinar, 2010: 9)



Bolgesel kalkinma; basit¢e bir bolgenin veya yorenin refah seviyesindeki artis olarak
ifade edilebilir. Her iilkede bolgeler ekonomik ve sosyal kalkinma diizeyleri bakimindan
farkliliklar gostermektedir (Ceken, 2008: 296). Bolgeler arasi kalkinmislik diizeyi farkliliklar
giiniimiizde devletlerin ¢dzmesi gereken en Onemli sorunlar arasindadir. Kalkinmanin
bolgeler bazinda planlanmasi, bolgesel 6zellikler, sektorler, ihtiya¢ ve imkanlarin daha iyi
degerlendirilerek faaliyetlerin daha etkili bi¢imde yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini miimkiin

kilmaktadir.

1.1.1. Bolgesel Kalkinma Teorileri

Tarihsel siirecte ekonomi teorilerindeki gelisme ve degisimler bolgesel kalkinma
teorilerini de etkilemistir (Berber ve Yildiz, 2014: 27). Geleneksel kalkinma anlayisinda
bolgeler arasi farklarin dengelenmesinde bélgeler arasi yeniden dagitim 6n planda iken,
glinlimiiziin kalkinma anlayis1 yerel ve bolgesel kaynaklarin harekete gecirilmesini esas
almaktadir (Sungur vd., 2013: 8). Bolgesel gelisme, 1970’lere dek onemli 6lgiide kamu
miidahaleleri altinda gerceklesmis, 1970’lerden itibaren ekonomik ve siyasi kosullarin
degismesiyle ig¢sel biiyiime dinamikleri 6nem kazanmustir. 1990’lara gelindiginde artan
kiiresel rekabet, ag olusumu, yenilik ve yonetisim kavramlarini 6n plana ¢ikarmais, iniversite,
sanayi ve kamu olarak siralanabilecek yerel aktorlerin igbirligine dayali politikalar 6ne
cikmigtir (Alsag, 2010: 36). Bolgesel kalkinma ile ilgili belli bagli yaklagimlara izleyen

boliimlerde kisaca deginilecektir.

1.1.1.1. Dengeli bolgesel kalkinma yaklasimlar:

Sektorler, bolgeler, ekonomik unsurlar arasinda karsilikli bagimlilik ve denge unsurunu
gdzeten yaklasimlardir. Ikinci Diinya Savas: sonrasi ekonomik kalkinma literatiiriindeki bu

yaklagimlar dort baslik altinda toplanabilir (Todaro ve Smith, 2012: 110);

Dogrusal biiyiime modeli 'nin temeli Harrod (1939) ve Domar (1946) tarafindan ortaya
konulan tasarruf ve yatirim ile biiylime arasindaki dogrusal iligkiye dayanmaktadir (Berber
ve Yildiz, 2014: 13). Rostow (1966) ise; az gelismislikten kalkinmaya gecisin bir dizi adim

veya asamadan olustugunu ifade eder (Gorkemli, 2011: 29).

Yapisal degisim modeli nin 6nciilerinden Lewis (1954) iki sektorli bir ekonomik yapi
ongdrmis olup sektorlerden biri tarim digeri ise gelismenin temel giiciinii olusturacak bir

modern sanayi sektoriidiir. Tarim sektoriinden isgiicii transferi ile modern sektordeki istihdam
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ve cikt1 artis1 saglanir, sermaye birikimi gerceklesir. Uretimdeki bu doniisiim, kentlesme,
niifus artis1 ve dagilimi gibi sosyo-ekonomik faktorler yaninda tiiketici talebi, uluslararasi
ticaret ve kaynak kullanimi da dahil olmak iizere neredeyse tiim ekonomik fonksiyonlarin

degisimine etki eder (Todaro ve Smith, 2012: 120).

Uluslararas: bagimlilik teorisi geri kalmishgm digsal sebeplerle iliskilendirilmesine
dayanir. Dos Santos (1970)’a gore azgelismislik kapitalist gelismenin sonucu ve 6zel bir
bi¢imidir. Bir iilkenin ekonomisinin biiyiimesi, gelismis bir diger iilke veya iilkelerin
ekonomisi ile baglantili ise bagimlilik iligskisinden s6z edilir. Uluslararasi yardim kuruluslar
ve ¢ok uluslu orgiitlerin yanls kararlari ile de az geligmis tilkelerin ekonomileri bagimli hale

gelebilmektedir.

Neo-klasik yaklasim ise; tretim faktorleri ve mallarin fiyatlarin diisiik oldugu
bolgelerden yiiksek oldugu bolgelere dogru akacagini ve bu akisin bolgeler arasi fiyat farklar
ortadan kalkincaya kadar devam edecegini savunur. Fiyatlarin esitlendigi noktada gelir
seviyesinin de esit olacagi kabul edildiginden bu durum ayni zamanda bdlgeler arasi gelisme
farkliliginin ortadan kalkmasi anlamini tasimaktadir. Tam hareketlilik varsayimina dayanan
bu yaklasim bolgeler arasi gelismis bir ulagim ve iletisim agi kurulmasini gerektirir.
Neo-klasiklere gore emegin marjinal verimliliginin diisiik oldugu bolgelerden yiiksek oldugu
bolgelere dogru kaydirilmasi ile bolgeler arasi dengenin kendiliginden saglanabilmesi

mimkiindiir (Altay vd., 2004: 16).

Solow (1956) ve Swan (1956) Harrod-Domar’in modeline emek faktoriinii ve ti¢iincii
bagimsiz degisken olarak teknolojiyi ekleyerek neo-klasik yaklagima onemli bir katki
saglamiglardir (Todaro ve Smith, 2012: 128). Solow modeline gore gelismis iilkeler biiylime
stirecine girdiklerinde biiyiimelerinin hizlanmasi ve diger ilkelerin onlara yaklasamamasi
sonucunda biiyiime farki agilir. Ancak, belirli bir siire sonunda denge durumu olusur ve
bliylime yavaslar. Bu agamada takipgi iilkelerin hizl1 kalkinmasi ile fark diizenli olarak azalir.
Bazi iilkelerin bu asamada da geride kalmalar1 ise heniiz siirece baslamamuis, gerekli biligsel
olgunluga ulasamamais ve yapisal doniisiimlerini gerceklestirememis olmalariyla agiklanabilir
(Aslan ve Yilmaz, 2015: 20). Williamson (1965) iilkelerin kalkinma siireglerinin ilk
periyodunda olanaklarin kisitli olmasina bagli olarak diisiik kalkinma hizina sahipken ikinci
periyodda hizla kalkindiklarini, ancak, belirli gelismislik seviyesine ulastiklarinda
kalkinmanin duraganlagarak biiylime hizinin yavasladigini ortaya koymustur (Berber ve
Yildiz, 2014: 14).



Neo-klasik yaklagimin temel varsayimina karsilik pratikte piyasalarin tam serbestlik
igerisinde tiim iktisadi problemleri ¢ozebilecek giiglere sahip olmamasi nedeniyle tek basina
kalkinmay1 saglayamayacagi ve kalkinmanin bir plan ¢ergevesinde yiiriitiilmesi gerektigini
savunan Rosenstein-Rodan (1966) ve Nurkse (1966), yatirimlarin birbirini tamamlayan
sektorlere yapilmasina 6nem vermis, azgelismis iilkelerde kaynaklarin yetersizligini temel bir
sorun olarak gormiis ve gereken sermayenin dis yatirim ve dis borglanma ile giderilmesi

gerektigini savunmustur (Altay vd., 2004: 17).

1.1.1.2. Dengesiz bolgesel kalkinma yaklasimlari

Dengeli kalkinma modelleri, saglanmas1 gereken kosullar dikkate alindiginda 6zellikle
gelismekte olan ilkeler agisindan gercekei goriinmemektedir. Buradan hareketle,
ekonomilerin i¢inde bulundugu dengesizlik ve esitsizliklerden faydalanilarak bunun yasanan
darbogaz ve krizlerin avantaj ve firsatlara doniistliriilmesini savunan dengesiz kalkinma

yaklasimlari ortaya ¢ikmugtir.

Perroux (1955) tarafindan gelistirilen Kalkinma Kutbu teorisi, {ilke igindeki bolgelerin
kendine has kosullar1 nedeniyle sanayilesme siirecinde belirli sanayi kuruluslarinin belirli
bolgelerde toplanacagi esasina dayanir. Kalkinma kutuplarinda bolgesel tiretim artar,
teknolojik gelismeler, yeni fikirler ve yatirim alanlarinin ortaya ¢ikmasi sonucu bolge
ekonomisi gelisir. Kutuplar, isgiicii transferi ve ticari iligkiler yoluyla ¢evrelerinde yer alan
bolgelerde de gelisimi tesvik ederler (De Lima, 2005: 163-165).

Buna karsilik Myrdal (1957) kalkinma kutuplarindaki gelismenin baslangicta yayilma
etkisi ile komsu bolgeleri de olumlu etkileyecegini ancak, zamanla bu az gelismis bolgelerden
tiretim faktorlerini kendisine ¢ekmesine bagli olarak ters yikama etkisinin ortaya ¢ikacagini
savunmustur (Berber ve Yildiz, 2014: 15). Finansal kuruluslarin da destegiyle sermayenin
gelismis bolgelere akmasi, gogler ve pazarin genislemesi gibi olumsuz etkiler, hammadde
talebinin artmasi ve teknoloji transferi gibi olumlu etkilerle ile dengelenemeyeceginden
sanayilesen bolgeler hizla gelisirken kaynaklarini kullandiklar ¢evre bolgelerin gelisimini

engelleyici rol oynayacaklardir (Garofoli, 2013).

Dengesiz kalkinma tezinin Onciilerinden Hirschman (1958) ise gelisme kutbundaki
biliylimenin geri kalmis bolgeye olan sizma etkisi ile olumlu katki sagladigini ancak, rekabet

ve ticaret konusundaki kutuplasma etkisinin gelismeyi engelleyici oldugunu ifade eder.



Olumlu sizma etkisi daha baskin olacagindan biiylime kutuplar1 ¢evresindeki bolgelerin

gelisim gostermesi beklenir (Berber ve Yildiz, 2014: 16).

1.1.1.3. Tgsel biiyiime modelleri ve modern yaklasimlar

Yetmisli yillarda talep yapisinin degismeye baglamasi ve kitlesel iiretimde yasanan
krizler endiistriyel yapida degisime yol agmustir. Standart iiriinlerin kitlesel iiretimi yerine
genel amaglh makineler ve esnek isgiliciiniin 6n plana ¢iktig1 esnek iiretim sistemleri tercih
edilmeye baglanmistir. Bu doniisiim kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere yeni alanlar
acmis, pazar ve rekabet giiclerini arttirmistir. Isletmelerin biiyiik isletmelerle rekabet
edebilmek i¢in bdlgesel ve yerel dlgekte aglar ve sanayi kiimeleri olusturarak igbirligi icinde
hareket etmeleri ve bilgi paylasiminda bulunmalarinin bolgesel gelismeyi hizlandirdigi
gorilmiistiir (Kara, 2008: 47-49).

Garofoli (2013) yerel iiretim sistemlerinin genel bir bakis agisiyla su sekilde
siniflandirilabilecegini ifade etmistir;
e Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI) kiimeleri,
e Sanayi bolgeleri,

¢ Organize bolgeler ve teknoloji kutuplari

Yigi1lma ekonomilerinden saglanabilecek tiirden faydalari elde etmek i¢in kiimelenen
ireticilerin yerel stratejiler gelistirmeleri cografi yogunlagsmalar1 da beraberinde
getirmektedir. Ekonomik biiylime ve endiistriyel yigilmanin istikrarli ve pozitif bigimde
birbiri ile i¢ ige oldugu goriilmektedir. Diisiik ve orta gelirli iilkeler i¢in de ayni iliskinin s6z

konusu oldugunu gosteren pek ¢ok kanit vardir (Scott ve Garofoli, 2007: 2-4).

Ureticilerin endiistriyel bdlge ve kiimeler olusturmasi ile yerel iiretim sistemlerinin
yigilma ekonomilerini ortaya ¢ikardigi bu siirecte, kalkinmanin bolgesel dinamiklere
dayandirildigi igsel biiylime kavrami ve bolgesel yenilik¢ilik 6nem kazanmistir. Yerel iiretim
sistemleri i¢inde gelisen yenilik¢i bigimleri tanimlamak i¢in Yenilik¢i Cevre (Innovative
Milieu) kavrami ortaya atilmistir (Maillat, 1998: 119). Bu gelismeleri inovasyonun teknolojik
boyutunu olusturan Ar-Ge ¢alismalarinin {iniversitelerin katkis1 ve kuvvetli bilimsel altyap1

ile desteklenmesini saglayan teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmasi izlemistir.

I¢sel Kalkinma (Endogenous Development); sosyo-ekonomik sistemi doniistiirme, dis

etkilerle miicadele, sosyal 6grenmenin tesviki ve yerel dlgekte 6zel bir sosyal diizenleme



bigiminin baslatilmasi gibi etkilere sahiptir. Bagka bir deyisle yerel diizeyde inovasyonu ifade
eder (Garofoli, 1993: 29) ve inovasyon giiniimiizde ilerleme ve kalkinma i¢in kaginilmaz bir

slire¢ olarak goriilmektedir (Gorkemli, 2011: 45).

Bolgesel kalkinma politikalarinin olusturulmasinda farkli klasik yaklagimlardan
donemin bakis acisiyla ele almip yeniden degerlendirilmek suretiyle faydalanildig:
sOylenebilir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste bolgesel politikalarin gelisimi ¢
donemde incelenebilir; ikinci Diinya Savas1 sonrasindan endiistriyel yapinin degismeye
basladig1 1970’lere kadar olan ilk periyod geleneksel politikalar donemi, 1970-1990 arasi
igsel biiyiime dinamiklerinin vurgulandigi gecis donemi, 1990’lardan giiniimiize kadar olan
ticlincii periyod ise bilgi toplumuna dayali rekabetin 6ne ¢iktig1 donem olarak tanimlanabilir
(Tekeli, 2004: 250-251), (Kara, 2008: 43-50). S6zii edilen ti¢ farkli periyodda tiretimin yapisi,
bolgesel politikalarin 6zellikleri, uygulama alanlar1 ve kullanilan araclarla ilgili degisimler

Tablo 1.1°de gosterilmektedir.

Tarihsel siire¢ i¢inde kalkinma ve bilyiimede benimsenen yontemler giderek yerel
dinamiklerin one cikartilmasina dogru gelisim gostermistir. Igsel kalkinmanm onem
kazanmasi ile endiistriyel yigilma ekonomileri farkli bakis agilartyla ele alinmis, farkli
modeller gelistirilmistir. Bu modellerin en 6nemlilerinden biri olan ve bu tez ¢alismasinin
temel konularindan olan kiimelenme yaklagimi bir bolgede yogunlasmis veya yogunlagma
potansiyeline sahip endiistrilerin bolgenin kaynaklari, olanaklar1 ve kosullar1 dogrultusunda
desteklenerek, bolgeye ozel yapilanma ve bolgesel yenilikgiligin gelistirilmesini esas

almaktadir.



Tablo 1.1 Donemlere gore bolgesel politikalar ve 6zellikleri

Dénem 1950 — 70’ler 1970 — 90’lar 1990 — giiniimiiz
o - . S Esnek Uretim Farklilasmis Kitle Uretimi
Uretim Tiirii | Kitlesel Uretim (Kiigiik Siparis Miktar1) +Esnek Uretim+Yenilik
Béleesel Dissal _ Igsel
08 . (Dss talep, Devletin yeniden | Igsel (Teknik ve organizasyonel
Biiyiimenin 9 A
o dagitici kararlari, Ulusasiri (Tabandan kalkinma) yenilik, Eklenen ve
Kaynag . A <
firmalarin kararlari) giizergah bagimh)
Sermaye birikimi -Yatirim Insan sermayesinin gelisimi Tek.n.l k ve org.gnlzasyonel
& o Dikev céziil yeniliklerce yonlendirme
.. inamigi ikey ¢oziilme ; .
Bolgesel . e . e . Yari-diisey biitiinlesme
. Dikey olarak biitiinlesmis Yatay olarak biitiinlesmis .
Gelisme . - Sosyal kapital olugturma
Dinamigi ekonomi ekonomi Toplumsala gomiili
(")'elerig Ticaret konusu kargiliklt Kollektif girisimcilik ekct)nomik iligkilel; 4
g bagimliliklar Ticaret konusu olmayan Ticaret konuiu olmayan
(Girdi-Ciktu iligkileri) karsilikli bagimliliklar Karsilikli bagimliliklar
| Verili fistiinliikler (Cografik | 1arihsel olarak birikmis Tarihsel olarak birikmis
Mukayeseli e istlinliikler e
Ustiinliik f¢in | UStintikler) Kapsam ekonomileri + smiilcler
¢ Olgek ekonomileri + P - Ag digsalliklar1 (Yerel aglar,
Nedenler Yigilma ekonomileri Yi181lma ekonomileri Yerel-iistii aglar)
& Ortak altyap1 kullanimi ustuag
Bolgesel Biiyiime kutbu - . Yenilik¢i 6grenen bolge
Biiyiimenin | Biiyiik itme (Big push) Marshalilipr sanay} Blgesel yenilik modell
A S F bolgeleri SN .
Mekénsal Yayilma etkisi Yeni sanavi mekanlart Yenilik¢i ortam (Milieu)
Yansimasi Geri yikama etkisi Y Yer = Giizergah bagiml
Giiglii ulus devlet Kiiresel yonetigsimin ortagi
Yonetisim Refah devleti Refah devletinin krizi olarak ulus devlet
Bicimi Esitsizlige duyarl Yerel hiikiimetin artan rolii | Kamu alaninin yeni
Yeniden dagitici iglevler aktorleri; STK lar.
Ur?tm faaliyetlere Arz yonlii politikalarin PR
dogrudan yatirimlar . Ulus tstii ag olusumu
. : . merkezi olarak ]}
Devletin Altyap1 gelismesi . (Kiiresel/Yerel)
L . s yonetiminden uzaklagma 9
Politika Diizenleyici 6nlemler . . Yerel ag olusumu
L . Altyap1 geligsmesi N .
Araglar Akimlar tizerinde denetim N S Yenilik sisteminin olusumu
. Diizenleyici 6nlemler .
(Kapital, Mal, Haber, . Kurumsal yenilige agiklik
Yerel kurumlar1 6nemseme
Emek)
Iyi yapilanmis (teknik akil S Yonetisim (Cok ortakli ve
Sosyal hakimiyetinde) biirokrasi Merkezyetm olmayan aktorlii yonlendirme)
. . biirokrasi e
Sistemi Aragsal akilcilik o Artan kendini yonetme
o . Yatay iliskiler o
Yonlendiren | Planlama-programlama Fason iliskiler kapasitesi
Aktorler yonelimli biirokrasi ¥ Kurumsal aragsallik

(Bilimsel mesruiyet)

Yarigma ve igbirligi dengesi

Artan kurumsal derinlik

Kaynak: Tekeli (2004: 252-253)’den uyarlanmustir.

1.1.2. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Caliymalari

Onceki boliimde deginilen dénemler igin iilkemizdeki degisim ve gelisim Tablo 1.2°de

Ozetlenmekte, diinya dlgegindeki bolgesel kalkinma yaklagimlarinin Tiirkiye’ye yansimalar

goriilebilmektedir. Ulkemizde bugiin 6ne ¢ikan kavramlarin diinya giindeminden aktarildig

ancak, diinya 6l¢eginde kullanilan modellerin daha hizli bir degisim ve doniisiim gosterdigi

sOylenebilir (Walsh vd., 2014: 380)



Tablo 1.2 Donemlere gore Tiirkiye’de bolgesel politikalar ve 6zellikleri

Doénem 1950 — 70’ler 1970 — 90’lar 1990 — giiniimiiz
Bolgeler aras1 denge Yeni bolgesel paradigmalar
I I¢sel bityiime dinamikleri Kiiresel rekabet dinamikleri
Kavram Giglii devlet Yi1g1lma ekonomileri Yenilikgilik ve bilgi
Olgek ekonomileri toplumuna dayali rekabet
Geleneksel bolgesel Anadolu'da sanayi merkezleri
politikalar igin kamu yatirimi
Devlet miidahalesi Ithalat bazl politikalar Kiiresellesme - Gliglii aglar
-, Bolgesel esitsizligin araciligiyla global piyasalarda Yenilikgilik
Politikalar . A
azaltilmasi yoniinde yer alma Yeni bolgecilik- Isletmeler
caligmalar Piyasanin serbestlestirilmesi arasi etkilesim
Amag: Siirdiiriilebilir Yerel girisimlere dayali
ekonomik biiyiime geligme-kalkinma
Yerellik Yeni aglara gore olugan
Yeni bolge tanimi: Agin pargasi i aglara g us
A - .. . bolgeler
Mekansal | Biiyiik kentlere gog olan bolge
e - . Smirlarin ortadan kalkmasi
Yansima | Tek merkez: Istanbul Anadolu'da ve metropoliten A
. ’ Zaman ve mekandan
kentler ¢cevresinde sanayi -
] bagimsizlagsma
merkezleri olusumu
Kamu yatirimlari ;E:ﬁ%kg itali (Beseri
Degisken/ | Isgiicii Tesvikler Ye) A
. . Teknoloji temelli veriler
Model Temel gelir degiskenleri | Altyap1 yatirimlari .
. . .. Inovasyon
Yeni ekonomik degiskenler
Yabanci yatirimlar

Kaynak: Walsh vd. (2014: 381)’den uyarlanmustir.

Ulkemizde planh kalkinma dénemi 1963 te baslamis olup yiiriitiilen son kalkinma plani
2014-2018 yillarint kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’dir. Onbirinci Kalkinma Plani tez

hazirlandig1 sirada heniiz yayinlanmamis olup hazirliklar1 devam etmektedir.

Planli donemle birlikte uygulanmaya baslanan bolgesel gelisme ve bolgeler arasindaki
dengesizlikleri giderici politikalar Avrupa Birligi (AB) adaylik siirecinde topluluga
entegrasyon amaciyla gozden gecirilmistir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006: 81). Bu siirecte
oncelikle AB’nin aday iilkelerle miizakere siirecindeki 6n kosulu olan Istatistiki Bolge
Birimleri Smiflandirmasinin (IBBS) (Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques-
NUTS) olusturulmas: gerekmistir (Tas, 2006: 187-188). IBBS AB tarafindan istatistiklerin
bolgesel olarak toplanmasi, gelistirilmesi ve uyumlastirilmasi, sosyal ve ekonomik analizlerin
gergeklestirilmesi,  bolgesel  politikalarin ~ ¢ergevesinin  olusturulmasit  amaciyla
kullanilmaktadir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006: 84). IBBS ii¢c temel diizeyden olusmakla
birlikte, Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan bélgesel planlarin Diizey 2
bolgelerine gore yapilmasi ongoriilmektedir (Tas, 2006: 189-191). Tiirkiye, Diizey 1°de 12,

Diizey 2’de 26 ve Diizey 3’te 81 bolgeye ayrilmis olup Diizey 1 bolgeleri Sekil 1.1°deki
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haritada gosterilmektedir. Diizey 3 bolgelerini Tiirkiye’nin en biiylik miilki idari alan1 olan

iller olusturmaktadir (Tutar, 2014: 134).

TR 2 . TR 8 (Bati Karadeniz)
(Bati Marmara) TR 1 (Istanbul) i
BN 45 a2 @71 TR 9 (Dogu Karadeniz)
UTHE . ) >, L ¢ TR A
(Dogu Marmarc)eSig [ (Kuzeydogu Anadolu)
K. ;Q\ ~ TR 7 (Orta Anadolu) XC i /TR X--"\:‘ = W
R 3 D T b SMeproniein g |
(Ege) (= S T adiie i
LS 2N TR A iy
(Giineydogu Anadolu) gy
{
TR 6 (Akdeniz)

Kaynak: Turkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (2019)

Sekil 1.1 Tiirkiye Diizey 1 bolgeleri

IBBS’nin yani sira 2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, 2002 yilinda Endiistri
Bolgeleri, 2006 yilinda ise Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi ile ilgili olarak yasal
diizenlemeler yapilmis ve temelini bu birimlerin olusturdugu yeni bir yapilanmaya gidilmistir
(Sungur, 2014: 67). Diizey 2 bolgeleri ile bu bolgelerde kurulan kalkinma ajanslart Sekil
1.2’deki haritada yer almaktadir.

Kaynak: WowTurkey (2019)

Sekil 1.2 Tiirkiye Diizey 2 bolgeleri ve kalkinma ajanslart
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Planli kalkinma déneminin baslangicindan itibaren yaymlanan kalkinma planlarinda

yer alan bolgesel politikalar Tablo 1.3’te 6zetlenmektedir.

Tablo 1.3 Kalkinma planlar1 ve bolgesel politikalar

Plan

Donem

Bolgesel Kalkinmanin Temel Felsefesi ve Araglari

1.

BYKP

1963-1967

Bolgesel planlama, Bolgelerarasi dengesizlikleri giderme, Dengeli bolgesel
gelisme, Pilot projeler, Mali tesvikler

2.

BYKP

1968-1972

Bolgesel planlama, Bolgelerarast dengesizlikleri giderme, Dengeli sehirlesme,
Dengeli bolgesel gelisgme, Kamu yatirimlari, Mali tegvikler

. BYKP

1973-1977

Bolgesel planlama, Bolgelerarasi dengesizlikleri giderme, Ulusal diizeyde sinai
kalkmma, Kalkinmada Oncelikli Yoreler, Mali tesvikler, Milli planlarla uyumlu
ek tedbir ve politikalar

. BYKP

1979-1983

Bolgesel planlama, Bolgeleraras: dengesizlikleri giderme, Mekansal orgiitlenme
vurgusu, Bélgesel projeler, Kalkinmada Oncelikli Yoreler, GAP ile ilgili ilk
planlamalar

. BYKP

1985-1989

Bolgesel planlama, Bolgeleraras: dengesizlikleri giderme, Bolgesel projeler,
Kalkmmada Oncelikli Yéreler‘de éncii sektorlere odaklanma, Sektor ve il
bazinda farkli tesvik uygulamalari, GAP Master Plani

. BYKP

1990-1994

Bolgesel Planlamadan Bolgesel Gelisme ‘ye gecis, Kalkinmada uluslararasi
gelismeleri takip etme ve eklemlenme gabalari, AB bolgesel politikalarinin
ornek alinmasi, Kalkinmada Oncelikli Yoreler, Organize Sanayi Bolgeleri

. BYKP

1996-2000

Bolgelerarasi dengesizlikleri giderme, Siirdiiriilebilir kalkinma, Bolge
kaynaklarmi goz 6niine alan bolgesel gelisme projeleri, Kalkinmada Oncelikli
Yoreler, Bolgesel projeler, GAP, Dogu Karadeniz Projesi-DOKAP, Dogu
Anadolu Projesi-DAP, Zonguldak Bartin Karabiik Projesi-ZBK

. BYKP

2001-2005

Yeni bolgesel gelisme araglarinin ilk belirtileri, AR-GE, yenilik, igbirligi,
ortaklik, girisimcilik, kurumsallasma, uzmanlasma kavramlarina vurgu, Yeni
sanayi odaklar1, Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiclik Sanayi Siteleri, BELDES-
Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi, KOYDES- Koylerin
Altyapisinin Desteklenmesi Projesi

. KP

2007-2013

Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali gelisme, Yerel diizeyde kurumsal

kapasite insas1, Yenilik¢i, rekabetgi, dinamik ve yiiksek katma deger yaratabilen
oncii sektorlerin desteklenmesi, Kalkinma ajanslari, Cazibe merkezleri, Girisim

sermayesi, Kiimelenmeler, Universite-Sanayi isbirligi

10. KP

2014-2018

Markalagsma, Kurumsal ve Sosyal altyapinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir
kalkimmma, Ulastirma olanaklarin arttiriimasi, Rekabet giiciiniin arttirilmas,
Girisimciligin tesvik edilmesi, Kalkinma ajanslar1 arasinda ag baglantilarinin
giiclendirilmesi, Kalkinma konularinda ¢aligan STK’larmn etkinliginin
arttirilmasi, Kiimelenmeler, Universite-Sanayi isbirligi

Kaynak: Dulupgu vd

. (2010: 246), Sungur (2014: 77) ve Polat ve Gokdemir (2014: 117)’den
uyarlanmistir.

Tablo 1.3 incelendiginde bolgesel kalkinma ve sanayilesmede faydalanilan araglardan

olan ve tez g¢alismasinin konusunu olusturan Organize Sanayi Bdlgelerinin 6. ve 8.,

Kiimelenmenin 9. ve 10. kalkinma planlarinda vurgulandig: goriilmektedir.

1990-1994 yillarin1 kapsayan 6. Kalkinma Plani ile OSB'lerin tesvik edilmesi giindeme

gelirken 2001-2005 yillarin1 kapsayan 8. Kalkinma Plani donemi OSB’lerle ilgili yasal

diizenlemelerin yapildigi, kurumsal altyapinin olusturuldugu ve bu konudaki Snemli

ilerlemelerin kaydedildigi donem olmustur. Kiimelenme kavrami 9. Kalkinma Planinda
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onemli olgiide yer verilen bir bolgesel kalkinma aract olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2007-
2013 yillarim1 kapsayan bu planda OSB’lerin kiimelenme ig¢in ortam olusturdugu da
vurgulanmaktadir (T. C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019: 84). 10.
Kalkinma Planinda ise kiimelenmenin gelistirilmesi ve sektdr bazinda kiimelenme tesvikleri

one ¢ikmaktadir.

1.2. Kiimelenme

Onceki boliimde kisaca deginildigi {izere Bolgesel Kalkinma yaklasimlari oldukga
cesitli olup, zaman iginde pek ¢ok degisim gegirmis, gelisim gostermis ve farkli araglardan
faydalanmistir. Bu araglardan biri olan Kiimelenme, ¢ok yeni bir kavram olmamakla birlikte
giincelligini korumaktadir. Ozellikle iilkemiz igin tesvik edilen bir bélgesel kalkinma araci

olarak kalkinma planlarinda da 6nem atfedildigi goriilmektedir.

Endiistrinin belli bir cografi bolgede yogunlasarak kendi dinamiklerini olusturmasina
iliskin teoriler Alfred Marshall’in 1920’lerdeki ¢alismalari ile ilk kez giindeme gelmistir ve
1970’lerden itibaren Italyan Modeli olarak literatiire gecen, Kuzey Italya’daki Sanayi Bélgesi
olusumlarin1 konu alan ¢aligmalarla giindemde kalmay: siirdiirmiistiir. Ancak, Kiimelenme
kavrami ilk kez Michael E. Porter tarafindan kullanilmistir. 1990 yilinda yayinlanan ¢aligmasi
ile Kiimelenme kavramin literatiire sokan Michael E. Porter giiniimiize kadar olan siiregte bu
alanda yaptig1 ¢ok sayida calisma ile literatiire katki saglamis ve kiimelenme konusu ile

0zdeslesen isim olmustur.

1.2.1. Kiimelenmenin Tanim ve Unsurlari

Ulusal literatiir incelendiginde, uluslararasi literatiirde “cluster” olarak adlandirilan
kavramin dilimizdeki en uygun ve kabul goren karsiliginin “kiimelenme” oldugu
goriilmektedir. Kiimelenme ile ilgili farkli tanimlar bulunmakla birlikte, genel olarak belli bir
cografi bolgede yogunlasmis, ortak bir sektor igin faaliyet gosteren, aralarinda baglanti ve
iliski aglar1 bulunan firma ve kurumlarin olusturdugu endiistriyel yapiyr ifade ettigi
sOylenebilir. Ancak, kavramin ifade ettikleri bununla sinirli kalmamaktadir; Kiimelenme,
bolgesel ve ulusal rekabet avantaji yaratmak, ekonomik ve sosyal acidan bolgesel gelisime
katk1 yapmak, igbirligi, bilgi birikimi, sosyal sermaye ve inovasyonu gelistirerek isletmelerin

performansini arttirmak gibi yonleriyle 6ne ¢ikan bir model olarak ele alinmaktadir.
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Porter’in klasik tanimina gore; “Kiimelenmeler, birbiriyle rekabet eden, ama aym
zamanda isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirine bagli sirketler, uzman tedarikgiler,
hizmet saglayicilar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili kurumlardan (6rnegin,
Universiteler, standart kurumlar1 ve ticaret birlikleri) olusan cografi yogunlagmalardir”

(Porter, 2011: 243)

Morosini’ye gore: Endistriyel kiime; belirli bir cografi bolgede, birbirine yakin
mesafede konumlanmig ekonomik birimler ve sosyal insan toplulugu ile karakterize edilen
sosyo-ekonomik bir varliktir. Bir sanayi kiimesinde hem sosyal toplulugun hem de ekonomik
aktorlerin 6nemli bir kismi, piyasaya gelismis {lriin ve hizmetler sunmak i¢in, liretim
paylarini, teknoloji ve orgiitsel bilgiyi paylasip gelistirerek ekonomik agidan baglantili
faaliyetlerde birlikte ¢aligirlar (Morosini, 2004: 307).

Beyaz Kitap’ta kiimeler “birbirlerine yakin bigimde konumlamis olan ve 6zel alanlarda
uzmanlik, hizmet, kaynak, tedarik¢i ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye ulagmis
isletme, ilgili ekonomik aktorler ve kurumlar grubu” olarak tanimlanirken, kiimelenmenin
belirli cografi sinirlar dahilinde bir dizi yerel tedarikei, miisteri, rakip, tiniversite, aragtirma
merkezi, vb. ile ortak ¢alisma iligkilerine dayanan aglar1 ve ortakliklar1 kolaylastirdigina,
yakinlik, ag olusturma ve uzmanlagma olarak siralanan ti¢ temel 6zelligine vurgu yapilmistir

(D1s Ticaret Miistesarligi [DTM], 2009: 22).

Sari¢ (2012), geemis ¢alismalarda ortak kabul goren ve kiimelenmenin kilit unsurlari
olarak niteledigi li¢ unsuru su sekilde siralamistir; uzmanlagma ve cografi olarak kiimelenme
egilimindeki farkli alanlardan firma ve kurumlarin ekonomik faaliyetleri, bu aktorlerin kendi
aralarinda birbirleriyle iligkili olmasi ve amaclarini ger¢eklestirmek icin birbirleriyle resmi ve
gayri resmi baglantilar kurma 6n sartin1 tasimalari. Bu unsurlardan hareketle yeni ve anlaml
bir kiime tanimi ortaya koymay1 amacglamis ve su tanimi yapmistir; “Kiimeler, ortak bir
kaynak temeli ve/veya lirlin pazari agisindan birbiriyle iliskili olan, aralarinda baglanti

bulunan firma ve kurumlarin cografi bir yogunlasmasidir « (Sari¢, 2012: 51).

Literatiirde kiime tanimina farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu farkli tanimlardan

olusan bir derlemeye Tablo 1.4’te yer verilmektedir.
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Tablo 1.4 Farkli kiime tanimlarina genel bir bakis

Yazarlar

Tanimlar

Crouch ve Farrell (2001:
163)

“Daha genel ve kat1 olmayan bir yaklagimla "Kiimelenme" kavrami su sekilde
ifade edilebilir: benzer ig kollarindaki igletmelerin bir alan i¢inde 6zel dnem
tagtyan bir varlik teskil etmeksizin birbirine yakin konumda olma egilimi. "

Feser (1998: 26)

"Ekonomik kiimeler sadece iligkili ve destekleyici sanayi ve kurumlardan ibaret
olmaktan ziyade aralarindaki iligkilerin daha rekabet¢i kildigi iliskili ve
destekleyici kuruluglardir.”

Pietrobelli ve Barrera
(2002:542)

"Bir kiime, mekansal olarak yakin ve benzer veya ayni iiriiniin gelistirilmesinde
uzmanlagmig bir girigsim grubu olarak tanimlanir."

Simmie ve Sennett (1999:

51)

"Yenilik¢i bir kiimelenmeyi, genellikle bir tedarik zinciri boyunca ve ayni
piyasa kosullarinda, birbiri ile iliski ve yiiksek diizeyde isbirligi i¢inde faaliyet
gosteren ¢ok sayida sanayi ve / veya hizmet sirketi olarak tanimliyoruz."

Rosenfeld (1995: 7)

"Bir (kiime) ticari islemler, diyalog ve iletisim i¢in aktif kanallarla birbirine
bagli, ortak firsat ve tehditleri toplu olarak paylasan isletmelerin cografi olarak
sinirl bir yogunlagmasidir.”

Swann vd.
(1998: 1)

"Bir kiime, belirli bir bolgedeki iligkili endiistrilerde yer alan genis bir firma
grubunu ifade eder."

van den Berg vd.
(2001: 187)

"Popiiler kiime terimi, liretim siiregleri, mallar, hizmetler ve / veya bilginin
degisimi yoluyla birbirleri ile siki baglantilar1 olan uzman kuruluslarin

olusturdugu aglarin yerel ve bolgesel boyutuyla ¢ok yakindan iligkilidir.”

Kaynak: Sari¢ (2012: 12)

Aziz ve Norhashim (2008: 353) calismalarinda asagidaki kiime tanimina yer
vermiglerdir;

e Ortaklik ve tamamlayicilig1 olan birtakim aktdrler (en az bir sanayi kolundan firmalar,
ajanslar ve kurumlar) bulunmaktadir,

e Aktorlerin ¢cok yakin konumlanmasina sebep olarak resmi ve gayri resmi baglanti ve
iligkiler gelistirmelerine, yigilma ekonomileri ve yiiksek sosyal sermayenin
olusumuna 6nciiliik eden belirgin bir cografi yogunlagsma vardir,

e Karakteristik olarak ¢esitli ekonomik faaliyetlerin yani sira transferi ve yayilimi tesvik
edilen 6nemli diizeyde bilgi/teknoloji-yogun faaliyetler gerceklestirilmektedir,

e Bu unsurlar toplu olarak daha biiylik bir ekonomi (bolgesel veya ulusal) {izerinde

onemli bir etkiye sahiptir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda kiimelenme; “birbirlerine katma deger saglayan iiretim
zinciri ile karsilikli bagimli firmalar, bilgi tireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve
miisteriler tarafindan olusturulmus ag” olarak tanimlanmistir. Bir baska deyisle, kiimelenme,
belirli bir ekonomik faaliyet alaninda, ortak yanlar1 ve birbirini tamamlayic1 6zellikleri ile
birbirine bagl sirketler ve bu sirketlerle iliskili kuruluslar1 kapsamaktadir (Devlet Planlama
Teskilat1 [DPT], 2007: 165).
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Kaynak: Sélvell (2009: 16)

Sekil 1.3 Kiime elemanlar1
Kiime elemanlari ve aralarindaki iliski ag1 Sekil 1.3‘te gosterilmektedir.

Yukaridaki tiim tanimlarda yer alan, kiimeyi olusturan isletme ve kuruluslar su sekilde

siralanabilir (DPT, 2007: 165-166);

e Nibhai {iriin sanayi {ireticileri

e (@irdi tireticileri ve 6zellesmis tedarikgileri

e Hammadde iireticileri

e Ozellesmis hizmet saglayicilari

e Baglantili sanayiler (6nemli ortak faaliyetleri, teknolojileri, dagitim kanallarini,

miisteri iliskilerini kullanan endiistriler)
e Mali Kurumlar

e Altyapr saglayicilari
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o Lojistik sirketleri
e Bilgi iireten kurumlar (egitim, arastirma ve standart belirleyici kuruluslar)
e Diyalog mekanizmalari kuran Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) (odalar, sektor

dernekleri vb.)

Morosini (2004: 309) endiistriyel kiimelenmenin sagladigi 6l¢ek ve bilgi temelli
avantajlarin, kiime tiyeleri arasindaki baglantilarin nicelik ve niteliginden kaynaklandigini
belirtmektedir. Tyi gelismis bir endiistriyel kiimelenmede, asagidakileri de iceren ¢ok sayida
kendine 6zgii ve 6zel baglant1 ve ortakliklar bulunabilir:

e Ortak miisteriler (bireysel ve endiistriyel)

e Ortak tedarik¢i ve servis saglayicilar

e Ulasim, iletisim ve kamusal tesisler gibi ortak altyap: hizmetleri

e Meslek elemanlar1 ve kalifiye isciler gibi ¢alisanlarin bulundugu ortak isgiicli havuzu
e (alisanlar i¢in ortak egitim, 6gretim, uygulama ve kogluk faaliyetleri ve yaklagimlart
e Ortak tiniversite, arastirma merkezi ve uzman teknoloji enstitiileri

e Ortak risk sermayesi piyasalari.

Kiime elemanlar1 arasindaki resmi ve gayr1 resmi baglanti ve iliski tiirleri dikey ve yatay
kiimelenme yapilarina gore Tablo 1. 5’te goriilebilir. Kiime yapisi i¢inde formal aglar yaninda

formal olmayan iligkilerin de 6nem tasidig1 tablodan anlagilmaktadir.

Tablo 1.5 Kiime i¢i baglant1 6rnekleri

. . . Isbirligi agl

Resmi o  Girdi-¢ikt1 islemleri ¢ Bor 1%1 aglarl
e Tedarik zincirleri e  Stratejik anlagmalar

e  Ortak yatirimlar

Resmi e Sosyal aglar e  Teknik toplantilar
e Isletmeler arasindaki isgiicii hareketliligi
olmayan . . .. e
e  Endiistriyel organizasyonlar e Kisiler arasi iletisim
Dikey Yatay

Kaynak: Sari¢ (2012: 48)

Literatlirden taranan tiim bu bilgiler 15181nda ve tez ¢aligmasinin odaklandig1 konular
dogrultusunda 6zgiin bir kiimelenme tanimi yapmak gerekirse; Kiimelenme, ayni veya iliskili
sektorlerde faaliyet gosteren, belli bir cografi bolgede yogunlasmis, kendi aralarinda ve
bolgedeki diger firma, kurum ve kuruluslarla olusturduklari iliski ve isbirligi aglarinin ortaya

cikardigi sinerji vasitasiyla isletme ve bolge diizeyinde fayda ve inovasyonu arttirarak
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bolgenin sosyo-ekonomik yapisini etkileyebilen endiistriyel isletmeler toplulugu olarak

tanimlanabilir.

1.2.2. Kiimelenme Kavraminin Gelisim Siireci

Literatiir incelendiginde, kiimelenme kavraminin gelisme siireci ile ilgili ortak bir
yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Marshall’in sanayi bolgesi yaklasimi siirecin
baslangic1 olarak kabul edilmekte, daha sonralar1 Kuzey Italya’da sosyo-ekonomik iliskiler
temelindeki basarili sanayi bolgesi uygulamalariyla gelisen siirecin Porter’in galismalar ile
kiimelenme kavramina evrilerek giiniimiizdeki uygulamalarla geliserek devam ettigi kabul

edilmektedir. Sekil 1.4’de bu siire¢ goriilmektedir.

Marspall Sapayi Uglincii italya/Yeni — i 01 I g [}
Bolgeleri Sanayi Bolgeleri YOreNaTTD Calismasi

1940 1970 1980 Mekanin

Orgiitlenmesi

Dikey Orgiitlenmis, Biiyiik

) : Diisey Ayrisma, KOBI'ler
Olgekli, Hiyerarsik Firma -

Kiimelenme
Esnek Uzmanlasma

Yapisi

KOBI'ler Arasinda
Ortakliklarin ve
. lsbirliginin Artmas

Kiiresel Rekabet

Ortami

&

Uretimin Orgiitlenmesi-

Ag yapilanmasi

Kaynak: Alsag (2010: 45)

Sekil 1.4 Kiimelenme kavraminin geligim siireci

Kiimelerin temel 6zelligi olan cografi yakinlik ve iligski aglar1 konularina ilk olarak
Alfred Marshall’in ilk basimi 1890’da yapilan “Ekonominin Temelleri” (Principles of
Economics) adli eserinde deginilmistir. Ekonomide, bir iirliniin iiretim ve tiiketiminin
dogrudan ilgili taraflar disindaki {igiincii kisiler {izerine olan etkilerini ifade etmek icin
kullanilan digsallik kavramini da ortaya atan Marshall’a gére ayn1 alanda faaliyet gosteren

firmalar birbirlerine yakin yerleserek daha verimli olabilirler (Marshall, 1920). Baz1 dissal
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Ol¢ek ekonomilerinde, iiretimin belirli bir yerde yogunlagsmasi, Marshall veya aglomerasyon
digsalliklar1 olarak bilinen faktorler olan; bilgi yayilimi, isgiici havuzu ve uzman
tedarikgilerin ortaya ¢ikmasi sayesinde harici avantajlarin olusmasini saglamaktadir (Lyn ve

Rodriguez-Clare, 2011: 1)

1970’lerde Italyan bilim adamlar1 Marshall’in sanayi bdlgesi kavramini iilkenin orta ve
kuzey dogu bdlgelerinin ekonomik basarisini agiklayan bir ¢ergevede yeniden ele aldi.
"Ugiincii Italya" olarak da adlandirilan bu bolgeler, agirlikli olarak, giyim, tekstil ve mobilya
gibi emek yogun sektorlerde yiiksek kaliteli pazarlara yonelik iriinlerde, metal isleme ve
takim tezgahlar ile ilgili alanlarda uzmanlagmis ¢ok sayida KOBI'ye ev sahipligi yapiyordu.
Sirketlerin ¢ogunlugu on kisiden az ¢alisan istihdam eden ¢ok kiiciik isletmeler oldugu halde
1977'de italya'nin toplam imalat sanayi ihracat1 icindeki paylar: %27,7 olmustur. Ekonomik
durgunluk dénemindeki basaris1 nedeniyle model Almanya, Danimarka, ispanya ve ABD gibi
iilkelerdeki baz1 bolgelerde de uygulanmustir (Sari¢, 2012: 24).

Becattini (1992: 38), Sanayi Bolgesi (Industrial District) kavramini, dogal ve tarihsel
olarak sinirlanmis bir alanda hem bir insan toplulugu hem de bir sirket niifusunun aktif varligi
ile karakterize edilen bir sosyo-bolgesel olusum olarak tanimlar. Bu bolgede, iiretim kentleri

gibi diger ortamlardan farkli olarak, topluluk ve firmalar birlesme egilimindedir.

Marshall tipi sanayi bélgeleri ve Italyan modeli cografi yakinlik, yogunlasma ve
uzmanlagma yoniinden benzemektedir. Ancak, Marshall sanayi bolgelerinden farkli olarak,
Italyan modelinde goriilen basar1 bu bolgelerde kurulan sosyo-kiiltiirel iliskilere
baglanmaktadir. Kiigiik sehir ortaminda, kiigiik girisimciler ve esnafin hakim oldugu yerel bir
sosyal yap1 temelinde, siki ¢alisma, isbirligi ve kolektif kimlik gibi bir dizi degerin paylasimi
soz konusudur (Zeitlin, 2008: 222).

Italyan tipi sanayi bolgelerinin temel 6zelligi olan esnek uzmanlasma, Taylor’un
prensiplerine dayanan, biiyiik Olgekli isletmelerde, fiyati baz alarak, standartlasmis
yontemlerle, standartlastirilmis {irinlerin y1gin halinde iiretimi olarak tanimlanabilecek
Fordizm’den olduk¢a farkhidir. Esnek uzmanlasma modelinde, KOBI boyutundaki
isletmelerin miisterilerin degisik taleplerine yanit verecek esneklikte, onlarla isbirligi ve bilgi
paylasimi yaparak, tek ya da smirl sayidaki iiriinleri iiretmeleri séz konusudur. Uretimde
beyaz yakali ¢aligsanlar, vasifli ve vasifsiz isciler igbirligi icinde ¢alisirken, yar1 vasifli is¢i

olarak calismaya baglayanlar zaman i¢inde edindikleri bilgi birikimi ve tecriibe ile isletmeden
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ayrilip kendi girisimlerini gergeklestirmeyi tercih edebilirler. Bu durum, bdlgede girisimcilik
ve dinamizmi tesvik eden bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Capecchi, 1992: 21).
Italyan Tipi Sanayi Bélgelerinin genel 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

e Uretim esnektir ve miisterilerin farkli ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenir,

e Belirli bir bolgede esnek iiretim prensibiyle ¢alisan ¢ok sayida ¢ok kiigiik, kii¢iik ve
orta biiyiikliikte firma (KOBI) bulunmaktadir,

e Bu firmalarin bazilari iiriinlerini piyasada dogrudan pazara siirerken digerleri bir
tiriniin bilesen veya parcalarini isler ya da iiretir,

e Uriinlerini dogrudan piyasaya sunan firmalar ile alt tedarik¢i gdrevi iistlenenler
arasinda kati1 bir ayrim yoktur, firma, bazen alt tedarik¢i, bazen dogrudan satici
konumunda bulunabilir,

e Firmalar arasindaki iliskilerde rekabet ve isbirligi i¢ ice ge¢mistir, rekabet, yeni
tirtinler igin yeni pazarlar aramak gibi sanayi bolgesinde yikici etkiler yaratmayacak
konularla sinirlidir,

e Belirli bir endiistrideki baskin iiretimle karakterize edilen, sinirlar1 belli bir cografi
bolge tanimi s6z konusudur,

e Sanayi bolgesinin tretim gercekligi ile bolgedeki ailevi, siyasi ve sosyal hayat

karisimi arasinda giiglii bir baglant1 bulunmaktadir (Capecchi, 1992: 21-22).

Sanayi bolgesi ve kiimelenme kavramlan igerdikleri pek ¢ok unsurun ortak olmasi
nedeniyle ¢ogu zaman birbirine yakin veya es anlamli olarak kullanilsa da Sanayi bolgeleri
agirlikli olarak bir sanayi ya da bir sanayi boliimiinde faaliyet gosteren firmalardan olusurken,
kiimeler genellikle birbiriyle ilgili bir dizi sanayi kolunu icermektedir. Bu bakimdan,
kiimelenmelerin sanayi bdlgelerine gore daha genis bir sektorel yapilanmayir kapsadigi
sOylenebilir. Sanayi bolgelerinde iiretim siirecinde firmalar arasindaki ticari iligkiler ve bu
iligkilerin meydana getirdigi digsalliklar odak olarak alinmisken kiimelerde iiretici ve servis
saglayict firmalarin yani sira {lniversite, meslek lisesi gibi egitim kurumlarinin, kamu
kurumlarinin, igbirligi saglayan kurumlarin varligina ve tiim bu unsurlar arasindaki isbirligine
vurgu yapilmaktadir (Alsag, 2010: 31). Geleneksel sektorel yaklagim ile kiime temelli

yaklagim arasindaki temel farklar Tablo 1.6’da gosterilmektedir.
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Tablo 1.6 Geleneksel sektorel yaklasim ile kiime temelli yaklagimin karsilagtirmasi

Sektorel Yaklasim Kiime Temelli Yaklasim

e Cogunlukla tamamlayici ve benzer olmayan ag
konumlarma sahip stratejik gruplar

e Miisteriler, tedarik¢iler, servis saglayicilar ve
uzmanlagmis kurumlari igeren yapi1

o Ortak teknoloji beceri, bilgi, girdi, miisteri ve kanallar1
paylasan birbiriyle iligkili endiistrileri bir araya getirme

e Cogu dogrudan rakip olmayan, ortak ihtiyac ve kisitlar1
paylasan katilimcilar

e Uretkenligi ve rekabet diizeyini arttwracak ortak is
alanlarmin gelistirilmesi i¢in genis kapsamli bakis agisi

e Daha yapict ve verimli ig diinyasi-hiikiimet diyalogu
icin fikir aligverigi

e Mevcut yoriingelerde ¢esitlilik arama o Sinerji ve yeni kombinasyonlar arama
Kaynak: Roelandt ve Hertog (1998: 54); Porter’dan (1997) uyarlanmistir.

e Benzer ag konumlarma sahip gruplar

e Nihai iiriin endiistrilerine odaklanma

e Dogrudan ve dolayli rakiplere odaklanma

o Rakiplerle igbirligi yapmaktan ¢ekinme.

o Hiikiimetle diyalogda siklikla
siibvansiyonlara, korumaya ve rekabeti
smirlandirmaya yonelme

Tarihsel siire¢ i¢inde giinlimiizdeki anlamiyla kiime kavraminin olusumuna katki
saglayan diisiince ve metotlar Tablol.7’de goriilmektedir. Tablo incelendiginde 19. yy’da
Marshall tarafindan tanimlanmis dikey entegrasyona dayali sanayi bolgesi kavraminin 1970°1i
yillarda Italya’da esnek uzmanlasma, sosyo-ekonomik iliskiler ve girisimcilik temelinde
yeniden yorumlanmasi ve devaminda teknoloji temelli, dikey iliskilerin parcalanarak iiretimin
disa agildig1r modeller karsimiza ¢ikmaktadir. 90’larda Porter ulusal rekabetciligi esas alan
Elmas Modeli ile Kiimelenme kavramim ilk ortaya atan arastirmaci olmustur. Tim bu
yaklagimlarin temelinde mevcut olan bolgesel yogunlasma kavrami endiistriyel
yogunlagsmanin bdlgede gelir artis1 ve zenginlesme yaratmasina dayanan ekonomik cografya
modelini ortaya ¢ikarmistir. Bu siiregte ortaya ¢ikan ¢ok onemli bir diger kavramin da
inovasyon oldugu goriilmektedir. Cografi yogunlagsmalarda bilgi paylasimi ve yayilimi
etkisiyle artan “Inovasyon”, “Yenilik¢i Cevre” ve zaman iginde edinilen deneyimlerle
bilginin yenilenmesi ve gelistirilmesini esas alan “Ogrenen Bolge” kavramlari giiniimiize

kadar gecen siiregte kiimelenme yaklagimina farkli boyutlar eklenmesine yol agmastir.

21



Tablo 1.7 Baslica kiime modelleri ve genel 6zellikleri

Donem Tarihsel Baglam Dﬁgggﬁe Kavram Temel Oncelikler Rekabet Avantajlan
Dikey olarak o Uzmanlezsmm emegin Dissal 8lgek ekonomiler,
entegre olmusg Marshall | Marshall Tipi |yerel yogunlagmasi, P 9
19.yy . P A ot Endiistriyel atmosfere bagh
firmalarin ortaya Modeli  |Sanayi Bolgesi |Ilgili endiistrilerin .. e
- bolgesel 6grenme
¢cikmasi varligi
o . yeni Marshall Sosyo-kultu{el ve En(.lu.swtpyel ortam ve
Sabit doviz Italyan L . |kurumsal baglamda |igbirligine dayali
. Tipi Sanayi S
kurlarmin askiya Modeli . . calisan firmalarin iligskilerden dolay1 esnek
Bolgesi N .
1970 — |alinmasi, petrol toplulugu iretim
1980°ler |krizi, California Uretim Daha diisiik risk ve ticari
liberalizasyon ve | California .. |basamaklarmim disa |olmayan dayanigmalar
. - Teknoloji . f .
rekabetin artmasi Modeli Bolocsi acilmasi ve dikey sayesinde azaltilmig islem
£ parcalanma maliyetleri
Porter'm Artan verimlilik,
Rekabetcilik | Kiimelenme Ulusal elmgsa dayali yemhk(;ﬂlk ve yeni
. Rekabetgilik isletmelerin
Modeli 2 A .
ticarilestirilmesi
Yeny Uzmanlagma ve dlgek
Ekonomik | Endistriyel |Endiistriyel faaliyetin 43! ¢
< N M ekonomisinden dolay1
. Cografya Yogunluk |yerel yogunlagsmasi -
Ticari . artan gelirler
sinirlamalarin lodeli
l?l?l?ll_nlll azalmasi, zst};l;l;;; Inovasyon |Yenilikgi faaliyetlerin |Bilgi yayilimi sayesinde
g kiiresellesme, hizli M% deli Yogunlagmasi |yerel yogunlagmas1  |artan yenilik
teknolojik degisim - —
Innovative ... . |Yerel ve bolgesel . de
L Yenilik¢i R . Bolgesel yenilik aglari
Milieu caf® aktorler arasindaki savesinde artan venilik
Modeli etkilesim Y Y
Iskandinav .
Yenilik¢ilik Ogrenen  |Yerellesmis 6grenme Yerel bilgi altyap1s1 Ve
. R o > " . |yayilimi sayesinde artan
ve Ogrenme Bolge ve yenilik faaliyeti -
Modeli yenilik

Kaynak: Sari¢ (2012: 17)’den uyarlanmustir.

1.2.2.1. Porter ve Elmas Modeli

Porter, kiimelenme kavramimi ilk olarak ortaya attigi 1990 yilinda yayimlanan
“Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” isimli c¢alismasinda, iilkeleri uluslararas1 rekabette 6ne
cikaran sektorler ve bu sektorlerin gelisiminde etkili olan faktorleri ortaya koymak {izere
aralarinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Japonya ve Almanya gibi sanayi devlerinin de
bulundugu on farkli iilkede yiizden fazla segilmis sektorii incelemistir. Ulkelerin uluslararasi
diizeyde basarili sektorleri belirlenirken diinya capindaki en iyi rakiplere kiyasla rekabet
avantajina sahip olmasi dikkate alinmistir. Porter tarafindan gelistirilen “Ulusal Rekabet
Elmasi” modeline gore bir iilkenin uluslararasi rekabet giicliniin temelinde faktor (girdi)
kosullar1 (1), talep kosullart (2), firma yapisi, stratejisi ve rekabet durumu (3), iliskili ve
destekleyici sektorler (4) olarak siralanan, asagida kisaca agiklanacak olan dort belirleyici

unsur yatmaktadir.
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Faktor (Girdi) Kosullari; Bir tilkenin belirli bir sektorde rekabet etmesi igin gerekli olan
nitelikli isgiicii ve alt yap1 gibi tiretim faktorlerindeki konumudur (Porter, 1990: 71). Girdi
kaynaklarindaki dezavantaj ve olumsuzluklar, belirli kosullarda verimlilik ve inovasyonun
gelistirilmesini tesvik ederek iilkenin kendi énemli girdilerini olusturmasini ve bu sayede
ulusal rekabet avantaji elde edilmesini saglayabilir. Bu kosullardan birincisi diger iilkelere
yayillmast muhtemel olumsuzluklar1 ongorerek bu konudaki yeniliklerin rakiplerden 6nce
yapilabilmesi, digeri firmalarda yenilik yapma baskis1 olusturacak aktif rakiplerin varligi, bir

baskasi ise sektor bagliligi yaratacak sirket hedeflerinin bulunmasidir (Porter, 2011: 218).

Talep Kosullari; Endiistrinin sundugu mal veya hizmete yonelik i¢ pazar talebinin
yapisidir (Porter, 1990: 71). Bir sektorde i¢ talebin dis talepten biiyiik olmasi halinde bu sektor
firmalar i¢in dikkat ¢ekici hale gelir ve bu durum rekabet tstiinliigiine yol agabilir. Talebin
karakteri, biiyiikliigiinden daha fazla 6neme sahip olabilmektedir. Talepkar alicilar iireticiyi
yenilik yapmaya tegvik ederek rekabeti koriikler. Yerli alicilarin ihtiyaclarinin diger iilkelerin
ihtiyaclar1 {izerinde etkileyici ve belirleyici olmast halinde o iilkenin firmalar1 kiiresel
trendleri dngorebilir. Ulkeler degerlerini ve begenilerini medya, yabancilarin egitimi, siyasi
niifuz, vatandas ve firmalariin yurtdisi faaliyetleri gibi yollarla ihrag¢ edebildiklerinde ilgili
alanlarda i¢ talebi uluslararasi hale getirerek kiiresel rekabet avantajina sahip olabilirler
(Porter, 2011: 221).

Iliskili ve Destekleyici Endiistriler; Ulkede uluslararasi dlgekte rekabetci olan tedarikci
sektorler ve diger iliskili ve destekleyici sektdrlerin durumu ile ilgilidir (Porter, 1990: 71).
Uluslararasi diizeyde rekabetgi yerli tedarikgiler firmalarin ihtiyag duydugu girdileri maliyet
etkin, hizli ve Oncelikli bicimde teslim ederek avantaj yaratirlar. Cografi olarak yakin
konumlanmis tedarikgiler ve firmalar hizli ve siirekli bilgi akisi sayesinde fikir aligverisi ve
inovasyon cabalariyla karsilikli fayda yaratabilirler. Tedarikgilerin uluslararas: rekabet

giiciine sahip olmasi halinde saglanan fayda artar (Porter, 2011: 222).

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabeti; Ulusal yonetim firmalarin kurulus, 6rgiitlenme ve
yonetim bi¢iminin yani sira i¢ rekabetin dogasimi da etkilemektedir (Porter, 1990: 71).
Ulkelerin dzellikleri, kurumlarinin 6ne ¢ikardigi degerler, nem atfettigi sektdrler sermaye ve
insan kaynagi akisini yonlendirir. Firmalarin yapisi, 6zellikleri, hedefleri, is yapma bigimleri,
ulusal basari iizerinde etkili olan yetenekli insan kaynaginin egitim ve is tercihleri de ulusal

yOnetim anlayisi tarafindan etkilenir. Bu durum iilkede bazi sektorlerin daha fazla gelismesine
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yol agar, sektorel yogunlasma yerel rekabeti dogururken inovasyon ve uluslararasi rekabeti

de tesvik eder (Porter, 2011: 225)

Porter’in modelinde dort temel unsur yaninda Devlet ve Sans faktorii sistemin igleyisine

etki eden diger unsurlar olarak yer almistir. Bu unsurlarin eklenmesiyle ortaya cikan

“Tamamlanmis Sistem” Sekil 1.5’te goriilmektedir.

FIRMA
STRATEJISI.
YAPISI VE
REKABETI

A

- —

. N, M
GIRDI — kY TALEP
KOSULLARI Yo\ 5, = KOSULLARI

A
4v
ILISKILI VE
DESTEKLEYICI
ENDUSTRILER

Kaynak: Porter (1990: 127)

Sekil 1.5 Elmas modeli tamamlanmis sistem

Sans faktorii; lilkenin kosullarindan kaynaklanmayan ve isletmenin (hatta ¢cogu zaman
devletin) kontrolii disinda gelisen baz1 tesadiifi olaylar1 ifade eder. Basarili endiistrilerin
gecmigine bakildiginda bu olaylarin etkisi goriilmektedir. Buluslar, 6nemli teknolojik
gelismeler, petrol krizi gibi etkilerle girdi maliyetlerinin degismesi, diinya finans pazarinda
veya doviz kurlarinda meydana gelen 6nemli dalgalanmalar, kiiresel veya bolgesel talepte
artiglar, dis iilkelerin aldig1 politik kararlar, savaslar gibi kesintiler sirketlerin, endiistrilerin

ve uluslarin rekabetci pozisyonunda degisikliklere yol agabilir. Yeni ve farkli kosullarin
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ortaya c¢ikardig: firsatlar mevcut rakiplerin avantajini ortadan kaldirirken bagka bir ulusun

firmalar1 a¢isindan rekabet avantaji potansiyeli olusturabilirler (Porter, 1990: 124).

Devlet faktorii ise; devletin uyguladigi politikalarla siiregte oynadigi rolii ifade
etmektedir. Devlet politikalari, elmas modelinin diger unsurlart ile uyumlu g¢alistiginda
rekabet istiinligiiniin gelistirilmesinde olumlu etki yaratabilir. Devletin siirece dogrudan
dahil olmak yerine, sirketlerin rekabet Gistiinliigii kazanabildigi bir ortam yaratmaya yonelik
olarak, dolayl rol tistlendigi politikalar daha basarili olmaktadir. Devletin, degisimi tesvik
etme, yerel rekabeti destekleme ve inovasyonu 6zendirme gibi temel ilkelere dayanan dogru
destekleyici rolii i¢in uygulayabilecegi politikalar su sekilde siralanabilir (Porter, 2011: 230-
236);

e Sektorel uzmanlagma yaratmaya odaklanma

e @Girdi ve doviz piyasalarina miidahaleden kaginma,

e  Uriin performansi, giivenligi ve ¢evre konularinda kati standartlar uygulama,
e Sektor rakipleri arasinda dogrudan isbirligi yapilmasini sinirlama,

e Siirdiiriilebilir yatirima 6nciiliik etme,

e Reckabette devlet diizenlemelerini azaltma,

e Anti-trost politikalar uygulama,

e Gidiumli ticareti benimsememe.

Elmas modelinin bir sisteme doniismesinde etkili olan iki 6nemli unsur; yerel rekabet
ve cografi yogunlagsmadir. Modelde yer alan dort temel bilesenden her biri kendi kendini
gliclendirirken digerlerine de etki ederler (Aziz ve Norhashim, 2008: 364). Bu faktorler
arasindaki etkilesimin yogunlugu ile firmalarin verimliligi arasinda pozitif iliski vardir ve bu
iliski firmalar cografi olarak yogunlastiginda ya da kiimelendiginde daha da gelisir. Sekil 1.6
Elmas modeli ile kiimelenme arasindaki iligkiyi agiklamaktadir. Porter’in modelinin kilit
temast olan ve kiimelenme literatiiriniin de temelini olusturan bu goriise gore; cografi
kiimelenme ile iliskili digsalliklar (getiri artigi), firmalan siirekli biiyiitecek uygun yatirim
sekillerini tesvik eden olumlu bir "yerel baglam”, yerel isletmeler, sosyal, kurumsal ve politik
cevre tarafindan gelistirilmektedir (Asheim vd., 2006: 10).
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Iliskali endiistri ve firmalarin cografi kiimelenmesi
'rekabetci elmas’ modeli i¢indeld etkilesimleri vogunlastirir

/

FIRMA
STRATETSL
YAPISI VE
REKABETI

GIRDI
KOSULLARI

\

N

TALEP
KOSULLARI

TLISKILI VE
DESTEKLEYICI
ENDUSTRILER

%

Kiime icindeki rekabetcilik ve bilgi
vayilimi venilikei faaliveti tesvik eder

—

—

Kiimelenme
[novasyonu
Gelistirir

Yatirimlar artar

movasyon

Verimliligi Arttirir

Yiiksek verimlilik kiimenin rekabet
avantajim arttirir, istihdam ve viiksek
iicret olanag yaratarak egitimli ve
vetenekli isgiiciinii ceker

Kaynak: Asheim vd. (2006: 10)

Sekil 1.6 Elmas modeli ve kiimelenme iligkisi

Porter'in kiimelenme kavramina iliskin ¢alismalarinin temel unsurlar1 sunlardir (Aziz

ve Norhashim, 2008: 364-365):

e Kiime i¢indeki aktorler, kurum ve kuruluslar arasinda formal veya informal bigimde

diizenlenmis dikey veya yatay baglantilar vardir,

e Baglantili kuruluslar ve kurumlar cografi olarak yakindir, yakinlik, baglantilarin

olusumu kolaylastirarak rekabet¢i elmasin etkisini arttirir,

e Kiimelenme, aslinda rakiplerden yararlanmaktir. Kiime i¢indeki bagl kuruluslar ve

kurumlar hem isbirligi hem de rekabetgi iliskiler i¢indedir.

e Kiime aktorlerinden ya da aglomerasyondan kaynakli yayilim etkisi bir kiimenin

anahtar unsurudur,

e Sanayi kuruluslar (kiigiik-orta 6l¢ekli isletmeler ve ¢cok uluslu sirketler), tiniversiteler,

standart kuruluslari, ticaret odalari, finansal kurumlar, bélgesel ve ulusal kamu

kurumlarini vd. kiimelenmenin kilit aktorleridir.
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1.2.3. Kiimelenme Olgiitleri, Tipolojisi ve Asamalari
1.2.3.1. Kiimelenme olciitleri

Kiimelenmenin degerlendirilebilmesi ve kiime yapisinin anlasilabilmesi i¢in pek ¢ok
kriterin dikkate alinmasi gerekebilmektedir. Bir endiistri kiimelenmesinin tanimlamasinda
kullanilabilecek baslica 6l¢iitler Tablo 1.8’de agiklanmaktadir. Tablodaki on dort 6lgiit i¢inde
Ar-Ge ve Inovasyon oncelikle goze carpmaktadir. Isletmelerin aym tedarik zincirinde yer
almalar1, cografi yakinliga, ortak tedarik¢i ve/veya miisterilere sahip olmalari, uzman hizmet
tedarikgileri ile iiretim siireclerinin ve {irlinlerin sekillenmesinde etkili olan makine ve yazilim

tedarik¢ilerinin bulunmasi yapinin unsurlari arasindadir.

Kiime i¢inde lider pozisyondaki isletmelerin varligi, yenilik faaliyetlerine dnciiliik eden
firmalarin olmasi, isletmelerin kendilerini sistemin bir pargasi olarak gérmesi ve ortak bir
vizyona sahip ¢ikmalar dlgiitler arasinda yer almaktadir. Kiimelenme yatirimcilar i¢in cazip
bir girisim ortam1 sunmakta, gerekli sermayenin saglandig: bir finansal yapi ile girisimcilik
tesvik edilmektedir. Sektorde ihtiya¢ duyulan nitelikteki insan kaynaginin bolgedeki egitim-
ogretim faaliyetleri ile isbirligi iginde yetistirilmesi ve ortak is giicli havuzu olusturulmasi
bolgenin beseri sermaye yapisini etkilemektedir. Kiimelenme ile yakindan iligkili tiim bu
unsurlar kiime aktorleri arasindaki iliski ve isbirligi aglarina dayanmaktadir. Dolayisiyla bir

kiimenin varligini sekillendiren temel unsurun bu iliski aglar1 oldugu sdéylenebilir.
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Tablo 1.8 Endiistri kiimelenmesinin tanimlamasinda kullanilabilecek olgiitler

Faktor Tanim Tipik Olciitler/Yaklasimlar
Kiime iriin veya siirecleriyle ilgili alanlarda Hiikiimet ve Ozel sektor tarafindan
Ar-Ge kurulmus kamu veya oOzel arastirma enstitiileri, Kiimelenme {iyeleri, {irlinleri veya
Kapasitesi Mevcut veya erigilebilir  bagimsiz  uzman siireglerinin Ar-Ge harcamalar1 igin
aragtirmacilar. ayrilmig kaynaklar.

Isgiicii Becerileri

Isgiicii becerilerinin kiimelenmenin ihtiyaglarina

Iigili programlarda kayith &grenci

ve gore belirlenme derecesi (yani, teknik beceriler, sayisi,
Bulunabilirligi  sektoriin genel bilgisi ve girisimcilik becerileri). Kiime tarafindan ise alinan mezunlar.
Egitim K.un?emn. . te.mel S koua{l, m kiimeyle Kiime i¢in kredili ve kredili olmayan
ve 111skllend1r11m'1§ .egvl.tlm ve Ogretim kurumlari, egitim programlarmnm sayist,
Ogretim Alanda deneyimli egitmenler, Stajyer/¢irak istihdami
Teknolojik ve orgiitsel degisim i¢in egitimler. )
Birincil ve ikincil tedarik mallari, malzeme ve Tedarik zinciri girdi/gikti analizi,
Tedarikgilere potansiyel hizmetler i¢in islem maliyetlerini en aza Birinci, ikinci ve {gilincii seviye
Yakinhk indiren ve etkilesimi en iist diizeye ¢ikaran yakin tedarikg¢ilerin sayisi;
kaynaklar. Giincel tedarik¢i degerlendirmesi.
Kiimeyi anlayan ve kiimenin 6nemli oyuncularini Risk sermayesinin dolar degeri,
Sermaye taniyan yerel bankalar; Isletme ve baslangic kiimelenmede kullandirilan krediler,
Bulunabilirlii  sermayesinin bulunabilirligi, Yeni firsatlardan Bankacilarin kiimelenme

yararlanmak i¢in ¢ekirdek ve risk sermayesi erigimi

faaliyetlerine katilimu.

Ozel Hizmetler

Kiime hakkinda 6zel bilgi sahibi olan tasarimci,
miihendislik danigmanlari, muhasebeci ve avukatlar
tarafindan saglanan teknoloji gelistirme hizmetleri,
teknoloji, ihracat destek veya kiigiik is merkezleri ve
0zel sektdr hizmetleri gibi kamusal hizmetler.

Kimedeki wuzman danismanlarin
sayisi,; Kiimelerden uzman istihdam
eden hizmetler,

Yerel dis kaynak hizmetlerinin dolar
degeri.

Makine Kiimeler tarafindan kullanilan makine, arag ve
Ureticileri ve yazilimlar1 tasarlayan ve iireten sirketlere erisim; Kiimeye yatirim ekipmani iireten ve
Yazihm arag Ureticileri ve sirketler arasinda ortak inovasyonu  satan sirketlerin sayisi
Tasarimcilar tesvik eden is iligkileri.
Ortak girisimler, {iretim, pazarlama, egitim veya Yeteneklerin birlestirilmesi,
Aglar problem ¢6zme gibi faaliyetlerde kiimelenme iiyeleri  Pazarlama konsorsiyumlar vb. ortak

arasindaki resmi isbirliginin siklig1.

girisimlerin sayis1.

Sosyal Sermaye

Bolgedeki yerel isletmeler ve STK’lar arasindaki
faaliyetlerin oOlglsti ve etkinligi, Etkilesim sikligi,
Kisisel ig baglantilarindan dogan gayri resmi aglar.

Uzman, isletme ve ticari isbirligi
sayisl,

Her bir iyeligin faaliyet diizeyi,
Baglantilarin dl¢iimlenmesi.

Kiimedeki is¢i ve yoneticilerin yeni, tamamlayici

Kime tarafindan baslatilan yeni

Girisim Iklimi veya rekabetci iirlinlere veya temel yeterliliklere girisimlerin sayisi,
dayal1 yeni girigimleri siirekli olarak olusturmasu. Kiimeye ¢ekilen yeni iiye sayisi.
e . . Patentler ve telif haklari,
Tasarlanmug, gelistirilmis, benimsenmis ya da pazara . "
. ; P .. L Yeni teknolojilere yapilan dolar
Inovasyon sunulan yeni ve gelistirilmis teknolojiler ve tiriinler,

Yeniliklerin diger yerel firmalara yayilimu.

yatiriminin dagilimi,
Acilan yeni iiriin hatlar1.

Piyasa Liderleri
ve Yenilikcilerin

Taninmis piyasa lideri ve ¢ekim odagi firmalarin
say1sl,
Urlin veya hizmetlerin kiime smirlar1 disinda

Merkezi operasyonlarin sayist,
Kiime iiriinlerinin ihracatmin degeri,

Varhgi Ulkenin dis satiglarmin degeri.
pazarlanmasi ve satisi.
Ortak girisimler, sozlesmeler, firmalarla ittifaklar, Calisma ya da kiyaslama turlari,
Dis Baglantilar  diger bolgelerdeki uzmanlarla baglantviletisim, Ticaret fuarlarina seyahat,
Uluslararasi kiyaslamalar. Dis iiyeleri iceren ittifaklar
Paylasilan Kendilerini bir “sistem” olarak diigiinen firmalar Toplu stratejik plan veya vizyonun
Vizyon ve (ortak hedefler i¢in plan yapan, ortak vizyona sahip beyani,
Liderlik olan), Toplu rekabet sorumlulugu alan liderler. Kiime ismi veya markanin kabulii.

Kaynak: National Governors Association [NGA] (2002: 45-46)’dan uyarlanmistir.
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1.2.3.2. Kiimelenme bi¢cimleri

Kiimeler literatiirde bir¢cok farkli sekilde siniflandirilmistir.  Markusen (1996)
endiistrideki bolgesel yogunlasmalar1 Marshall Tipi Sanayi Bolgeleri, Italyan Modeli, Gobek
ve Ok Modeli, Uydu Sanayi Bolgeleri ve Devlet Baglantili Sanayi Bolgeleri olmak iizere bes

grupta incelemistir. Bunlardan bazilar1 Sekil 1.7°de sematize edilmistir.

Marshall Tipi Sanayi Bolgeleri Gobek ve Ok Modeli Uydu Sanayi Bolgeleri
Tedarikgiler Miisteriler
4
Biiyiik bolge lideri firmalar
o Kiigiik yerel firmalar
D Merkezi bolge disinda olan sube ve fabrikalar

Kaynak: Markusen (1996: 297)’den uyarlanmustir.

Sekil 1.7 Isletme biiyiikliigii, iliski ve yerellik baglaminda simflandirma

Marshall tipi ve Italyan modelindeki kiiciik isletmelerden olusan kiimelenmelerden
farkli olarak Gobek ve Ok modelinde merkezde yer alan bir veya birkac¢ biiyiik firma
cevresinde tedarik¢iler ve diger kurumlar bulunur. Merkez firmalar bolge disindaki tedarikgi
ve rakiplerle 6nemli 6lgiide iliskilidir ve kaynak kullanimi, finansman, yatirim kararlari
konusunda soz sahibidir. Tedarikgilerle uzun dénemli anlagsmalar yaparlar, yerel kimlik ve
baglar bulunur, kamu ile iligkiler sikidir. Uydu sanayi bolgelerinde merkezi baska yerde olan
biiyiik isletmelerin subeleri kiimede etkilidir. Rakiplerle iliski diizeyi, yerel kimlik ve baglar
zayiftir. Yatirim kararlar1 disarida alinir, yerel yonetimlerin gli¢lii destekleri s6z konusudur.
Devlet baglantili sanayi bolgeleri ise biiylik 6l¢iide kamu kurumlari, askeri kurumlar, biiyiik
iiniversiteler gibi kuruluslarin kontroliinde olan, giiglii devlet destegine sahip yapilardir

(Markusen, 1996: 298-299).

Gordon ve McCann tarafindan tamimlanan {i¢ temel bi¢im ise Sekil 1.8’de
goriilmektedir. Bunlardan ikisi neo-klasik ekonomi geleneginden gelmistir; klasik saf
aglomerasyon (y1g1lma) modeli ve sanayi kompleksi modeli. Ugiincii bigim olan ag modeli
ise yaygin ekonomi yaklasimlari disinda, daha ziyade sosyolojik bakis agisiyla gelistirilmistir

(Gordon ve McCann, 2000: 515).
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Kaynak: Sari¢ (2012: 34)

Sekil 1.8 Gordon ve McCann'in kiime tipolojisi

M. J. Enright (1998) kiimelenmeleri gelismislik agisindan su sekilde simiflandirmistir
(Sungur vd., 2013: 17);

e Isleyen Kiimelenmeler: Say1 olarak kritik kitleye ulasmis kiimede yer alan isletmeler,
yerel bilgi, uzmanlik, personel ve kaynaklari kendi avantajlarina uygun bicimde
kullanarak kiime disindaki isletmelerle rekabet ederler.

e Gizli Kiimelenmeler: Isletme sayis1 kritik kitleye ulasmis olmasina ragmen isletmeler
arasinda cografi yakinlig1 avantaja cevirecek iliski ag1 ve bilgi akis1 yoktur.

e Potansiyel Kiimelenmeler: Basarili bir kiime olusturmak i¢in gereken niteliklerin
bazilarina sahip olsalar da kiimelenme i¢in yeterli degildir.

e Zorlama Kiimelenmeler: Devlet destegine sahip olduklar1 halde organik gelisme i¢in

gerekli kritik kitle ve uygun niteliklere sahip olmayan kiimelerdir.

Roelandt ve Hertog (1998: 55) tarafindan yapilan siniflandirmada ise ekonomik yapinin
icindeki endiistri gruplarindan olugan Ulusal Diizey (Makro), benzer nihai tiriinlerin iiretim
zincirlerinin farkl1 kademelerindeki endiistri i¢i ve endiistriler aras1 baglantilar1 kapsayan Dal
ya da Endiistri Diizeyi (Mezo), bir veya birkag c¢ekirdek firma etrafindaki uzman
tedarikcilerden olusan iliski aglarini ifade eden Firma Diizeyi (Mikro) olmak iizere ii¢ seviye

tanimlanmistir.

Colgan ve Baker (2003: 364) kiimelenmenin bolgesel ekonomi fiizerinde etkili
olabilmesi i¢in kiimelerin kiimelenme niteliklerine sahip olma ve ekonomik performans

diizeyleri yoniinden giiglii ve yiiksek pazar potansiyeline sahip olmalari gerektigini savunmus,
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bu kriterleri dikkate alarak olas1 dort kiime tipi tanimlamigtir. Tanimlanan kiime tipleri Tablo
1.9°da karsilagtirilmaktadir. Bu gruplandirmada Yildizlar, gii¢lii ekonomik performans ve
kiimelenme 6zelligi yaninda hem yerel hem de ihracat pazarinda cesitli iriinlerde pazar
potansiyeli yiiksek olan smiftir. Potansiyel Yildizlar, lider endiistrilerde lider firmalardan
kaynakli gili¢lii pazar potansiyeline sahipken heniiz yeterince gii¢lii kiime Ozellikleri
gosteremediklerinden bu konuda rekabete karsi savunmasizdir. Kok kiimeler giiglii kiime
ozelliklerine sahip ancak ekonomik performansi zayif kiimelerdir. Sinirli pazar firsatlar
nedeniyle gliclii kiime 6zellikleri gerektigi dl¢iide genel ekonomik biiyiimeye katki saglamaz.
Yon Arayan kiimeler ise, beklentisi belirsiz, gii¢lii kiime o6zelliklerine ve giiclii biiylime

performansi veya potansiyeline sahip olmayan firma gruplarini ifade eder.

Tablo 1.9 Kiime tipolojisi

Kiimelenme Giicii
Diisiik Yiiksek
Diisiik Yon Arayan Kok
Pazar Potansiyeli
Yiiksek | Potansiyel Yildizlar Yildizlar

Kaynak: Colgan ve Baker (2003: 365)

Kiimeleri olusturan aktorler arasindaki iliskiler dikkate alindiginda ise asagidaki gibi
bir siniflandirma yapilabilir (Mercan vd., 2004: 173);

e Dikey Kiimeler: Deger zinciri i¢indeki alici ve araci isletmeler birbirleriyle siirekli,
yogun ve saglam iliskilere sahip oldugu bir yapidir.

e Yatay Kiimeler: Uriinleri tamamlayicilik ya da ikame iliskileri nedeniyle ag
digsalliklar1 olusturan yakin sektorlerin veya tek bir sektoriin isletmelerinin birbirine
baglanmasi ile olusan isletme gruplaridir.

e Kompleks Kiimeler: Ayni1 zamanda hem yatay hem dikey olarak birbirleri ile iliskili
olan isletme gruplarinin baglantilarindan olusmaktadir.

e Kapsayici Kiimeler: Kompleks kiimelerin sanayi ve hizmetleri yaninda 6zel altyapi

ile 6nemli kamusal ve toplumsal aktorleri kapsayan iliskilerin bulundugu yapidir.
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1.2.3.3. Kiimelenme asamalari

Dinamik bir olusum olan kiimelenmeler i¢in literatiirde farkli asamalardan olusan

yasam dongiileri tamimlanmistir. Rosenfeld (2002: 6) dort adimli yasam dongiisiinde

asagidaki asamalardan soz etmistir;

Embriyonik Asama; yenilikler, buluslar ya da igsel yatirimlarin etkisiyle
kiimelenmenin basladig1 evredir,

Biiyiime Asamasi; piyasanin yeni yatirimlari, taklitcileri ve rakipleri ¢ekmek igin
yeterli biiyiikliige ulastigi, girisimciligin tesvik edildigi evredir.

Olgunluk Asamasi; siiregler veya hizmetler rutin hale geldigi i¢in taklit¢ilerin pazara
girmesiyle maliyetlerin rekabette avantaj saglayan en 6nemli unsur haline geldigi
evredir.

Zayiflama Asamasi; triinlerin daha diisiikk maliyetli veya daha etkili ikame mallarla

tamamen degistirilebilir hale geldigi asamadir.

Embriyonik Biiytliyen Olgun :
Kiime A ’ Kiime A » Kiime Son
P : Doniisiim  <-====== Zayiflayan
Kiime

Kaynak: Aziz ve Norhashim (2008: 367)’den uyarlanmistir.

Sekil 1.9 Kiimelenme yagam dongiisii

Aziz ve Norhashim (2008: 366-368); kiimelenme olusumunu hazirlayan nedenleri

anlamak acisindan kiimenin ortaya cikisindan onceki evrenin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Olgunluk evresinin sonunda ise sanayi, teknoloji veya iiriin yasam dongiistiniin sonlanmasi

ya da yakin veya ulagilabilir kaynaklarin fiziksel veya dogal olarak tiikkenmesi gibi sebeplerle

kritik bir noktaya ulasilir. Bu asamalarin eklenmesiyle olusan dongii Sekil 1.9°da

goriilmektedir.

Alti agamanin yer aldigi modelde Kiime oncesi kiimelenme i¢in uygun ortamin

kendiliginden ya da alinan kararlar dogrultusunda uygulanan politikalarla tesvik edilmesi

sonucu olustugu evredir. Embriyonik kiime yi1gi1lma ekonomilerinin basladigi, kiime aktorleri
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arasinda kazanimlarin arttirllmasina yonelik baglantt ve aglarim Kurulmaya bagladig
asamadir. Biiyiiyen kiime asamasinda kritik kitle seviyesine ulasan kiimede, kiime ici
baglantilarin aktivitesi artarken kiime dis1 baglantilar da gelistirilmektedir. Olgun kiimede
zirveyi gormiis, olgunlagmis olan endiistri veya teknolojinin biiylimesi ve performansindaki

yavaglama belirgin sekilde goriilmektedir.

Zayiflayan kiime evresinde yeniden biiylime saglayacak ve kiimeyi canlandiracak yeni
girisimleri ¢ekecek bir odak bulmak zorlasir ve kiime igin iki yol kalir. Bunlardan birincisi;
yeni stratejiler ve ¢ikig yollari olusturmakta basarisiz olan kiimede, aktorlerin kendilerine
daha iyi firsat sunacak yeni kiimelenme veya bolgelere dogru yer degistirmesiyle
parcalanmanin baslamasi ve gerekli doniisimii ger¢eklestiremeyen kiimenin bitise dogru
siiriiklenmesidir. ikinci yolda ise; olgun kiime déniisiim siirecine girerek yeniden biiyiime
belirtileri gosterir. Kiime aktorlerinin kiimeye giren yeni katilimeilar, yeni teknolojiler, yeni
pazar boliimleri, mallarin teslimindeki yeni yontemler gibi yeni biiylime alanlar etrafinda
gruplanmasi, politik miidahaleler, Ar-Ge faaliyetleri, biiylik sirketlerin katilim1 gibi etkilerle
baz1 aktorler kiimeden ayrilmis olsa da kritik kitle esigi korunur ve yeni odak igin uygun

asama belirlenerek kiime yasam dongiisiiniin ilk evrelerine geri doniiliir.

1.2.4. Kiimelenmenin Ulke ve Bolge Ekonomisine Etkileri

Kiimelenmenin faydalar1 asagidaki gibi &zetlenebilir (Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesi [IAOSB], 2017);

e Ihtiya¢ duyulan iiretim faktdrlerinin daha uygun kosullarda temin edilmesine olanak
saglayarak firmalara maliyet avantaji kazandirir.

e Olgek ekonomisinden faydalanilarak maliyetlerin diisiiriilmesini saglar.

e lsgiicii ve iiriin kalitesi, verimlilik ve istihdam arttirir.

e Firmalarin ihracat ve satiglarinin artmasini saglar.

e Yenilik ve teknolojilerin hizla yayginlagsmasini saglar.

e Yerel rakiplerle yarismay1 6gretir.

e Ar-Ge, pazarlama, finansal kaynaklara ulasim gibi kaynaklarin daha etkin
kullanilmasini saglar.

e Taklit edilmesi gii¢ rekabet avantaji ile bolgesel kalkinmay1 destekler.

e Bolge ekonomisini gii¢lendirir.

e Ortak yerel gereksinim ve menfaatler i¢in ¢alisilmasini saglar.
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e Bolgeyi yatirnmcilar i¢in ilgi merkezi haline getirir.

e Universite-sanayi isbirligini destekleyerek, Ar-Ge ve yenilik calismalarmn
giiclenmesini saglar.

e Yeni is ve girisim sayisini arttirir.

e Tesvik almay1 kolaylastirir.

e Egitim ve danigmanlik faaliyetlerini gelistirir.

Kiimeleme, ayn1 zamanda, 6zellikle ekonomisi diisiise gegen bolgelerde, yerel yeniligi
tesvik etmenin, yeni sanayi ve yatirimlarin gelistirilmesinin bir yolu olarak goriilmektedir.
Kiimelenen firma ve kuruluslar, belirli bir bolgede mevcut olan bilgi ve bilgi aglarina,
kaynaklara ve diger destek hizmetlerine paylagimli erisim suretiyle sinerji ve ekonomik

kaldirag¢ avantaji elde edebilirler (Roberts ve Enright, 2004: 99-100)

1.2.5. Diinyada ve Tiirkiye’de Kiimelenme Calismalari

Kiimelenmenin hi¢ yoktan var edilmesi pek miimkiin degildir. Kiimeler genellikle dogal
stirecte kendiliginden olusurlar. Bu olusumun saptanarak tesvik edilmesi ve gelisiminin
desteklenmesi gerekmektedir. Kiimelenme, temel alinan mevcut bir kiime olusumunun
kapsamli sekilde analiz edilerek uygun faaliyetlerin planlanmasiyla gelistirilebilir.
Gilintimiizde Kiimelenme, bolge ekonomisine faydalari nedeniyle olusumu devlet tarafindan
tesvik edilen bir bolgesel kalkinma unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiimelenme
Girisimleri, i kiimesinin gelisimini mevcut aktorler arasindaki iligkileri diizenleyerek
velveya isbirligi potansiyelini giiclendirerek arttirmayi hedefleyen organize g¢abalar1 ifade
etmektedir (Ketels vd., 2006: 9). Kiime gelistirme politikalar1 is kiimelerini giiglendirmeyi
amaclayan kamu icraatlaridir. Diinyanin farkli bolgelerinde pek ¢ok basarili kiimelenme
ornegi bulunmaktadir. Kiimelenme uygulamalari, 6zellikle 1990’1 yillardan itibaren Bati,
Orta ve Dogu Avrupa, ABD, Cin Halk Cumbhuriyeti ve Japonya dahil olmak tizere birgok
iilkede basariyla uygulanmis ve etkin sonuglar alinmistir (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme
Projesi, 2017). Bu bélimde, diinyadaki ve iilkemizdeki belli bash kiimelenmeler ve

kiimelenme c¢aligsmalarina deginilecektir.

1.2.5.1. Diinya 6l¢eginde bashca kiimelenmeler

Ulkelerin rekabet giigleri ile ilgili kapsamli galismalari olan Michael Porter sadece

kiimelenme kavramini giindeme tasimakla kalmamis ekibiyle birlikte pek ¢ok farkli tilkede
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rekabetci kiimeler ve kiimelenmenin gelistirilmesi iizerine arastirma ve c¢alismalar
yiiriitmiistiir. California Sarap Kiimelenmesi, Italyan Ayakkab1 ve Moda Kiimelenmesi, ABD
ve Portekiz’deki Se¢ilmis Bolgesel Kiimelenmeler (Porter, 1998), Michigan Grand Rapids
Mobilya Kiimelenmesi, Massachusetts ve Pittsburgh Kiimelenmeleri, Isve¢ ve Portekiz
Orman Uriinleri Kiimelenmelerinin karsilastirmali analizi Porter’in kendi ¢aligmalarinda yer
verdigi ilk 6rneklerdendir (Porter, 2011: 249-281). New York ve Londra Finans Kiimeleri,
Hollywood Medya Kiimelenmesi, Silikon Vadisi Bilgi Teknolojileri Kiimesi, Giiney
Almanya ve Detroit Otomotiv Kiimeleri Stockholm ve Finlandiya Telekomiinikasyon
Kiimeleri ile Kuzey Italya Tekstil-Moda Kiimeleri gibi uluslararasi éneme sahip ve diinya
pazarinda 6nde gelen kiimeler, Oncili ¢alismalarin yogunlastigi baslica kiimelerdir (Ketels,

2003: 4).

[k ¢alismalarin ardindan kiimelenme kavraminin tanimlanmast, endiistriyel ve bolgesel
kalkinmaya olan olumlu etkilerinin ortaya konmasiyla kiimelenme, 6nemini giiniimiizde de
siirdiiren bir kalkinma arac1 olarak 6ne ¢ikmustir. Amerika’daki basarili 6rnekler, Italya’ya
ozgii Italyan tipi kiimelenmenin tiim diinyada biiyiik ilgi uyandirmas1 kiimelenmeyi kalkinma
aracit olarak ilgi odag haline getirmistir. BoOylece, mevcut bolgesel endiistri
yogunlagsmalarinin  kiimelenme bakis acistyla incelenmesi ve irdelenmesi yaninda
olusturulmalarinin devlet tarafindan tesvik edilip desteklenmesi siireci baglamistir. Gelismis
bati iilkelerinde bolgesel kalkinma ajanslar1 ve ilgili kamusal ve sivil kurumlar kiimelenme
faaliyetlerinin yiriitiilmesinde rol almiglardir. AB (European Cluster Collaboration Platform,
2017), Birlesmis Milletler (United Nations Industrial Development Organization/Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat1) (UNIDO, 2017) gibi uluslararasi 6rgiitlenmeler kalkinma
programlarinda kiimelenmeye agirlik vermislerdir. Kiimelenme, gelismis {ilkelerde
endiistrilerin canlandirilmasi, gelismenin korunmasi ve arttirilmasi i¢in itici gii¢ olurken
gelismekte olan ve az gelismis iilkeler agisindan endiistrilerin kurulmasi ve gelistirilmesi,
istihdam, iiretim ve ihracatin arttirilarak ekonominin biiyiitiilmesi yani bolgesel ve ulusal

kalkinma i¢in bir anahtar haline gelmistir.

Bu siirecte, basarili kiimelenmeler bir¢ok farkli arastirmaya konu olurken,
uygulamalarin yayginlagmasi ile diinyanin farkli bolgelerindeki kiimeler ve kiimelenme

faaliyetlerini konu alan ¢aligmalar alandaki literatiiriin zenginlesmesine katki saglamistir.

Solvell’in calismalarinda yer verdigi bazi kiimelenmeler su sekilde siralanabilir;

Isveg’te, Kuzey Isve¢ Arag Kis Testi Kiimesi, Uppsala BIO Biyoteknoloji Kiimesi, Warmland

35



Endiistri Kiimeleri, Dalarna ve Géavleborg Endiistri Kiimeleri, Norveg’te Enerji ve Cevre,
Denizcilik, Petrol ve Gaz, Saglik, Bilgi Teknolojileri, Yaratict Endiistriler Kiimeleri Yukari
Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti Endiistriyel Kiimeleri, Silikon Vadisi Bilisim Kiimesi,
Kanada ve Iskogya Kiimelenmeleri (Sélvell, 2009) Emilia-Romagna Tekstil Kiimesi,
Ingiltere Dijital Medya ve Yaratict Endiistriler Kiimesi, Katalonya Tiiketici Elektronigi
Kiimesi, Slovenya Otomotiv, Yedek Par¢a, Tasimacilik ve Lojistik Kiimeleri, Avusturya AC

Styria Otomotiv Kiimesi (So6lvell vd., 2003).

Cangel (2009); ABD Hollywood Film, Almanya Baden-Wiirttemberg Otomotiv,
Hindistan Bangalore Bilisim, ispanya-Basque Bolgesi Enerji, Cin Shaoxing County Tekstil
sektorii kiimelenmelerini diinyadaki giiclii sektorlere ait basarili kiimelenme 6rnekleri olarak

ele almistir.

Kimelenmeyi destekleyici faaliyetler ¢ergevesinde hazirlanmis kurumsal raporlarda
pek cok ornek yer almistir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti [OECD] (2007),
raporunda Slovenya, Slovakya, Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti’ndeki kiimelenme
deneyimlerine yer verilirken, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
[TUBITAK] Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu, 2015) tarafindan hazirlanan raporda, oncelikle Avrupa tarim ve gida
kiimeleri incelenmistir. Polonya NUTRIBIOMED Biyoteknoloji Kiimesi, Fransa Agri Sud-
Ouest Tarim ve Gida Kiimesi ve VEGEPOLY S Bitkisel Uretim Kiimesi, Ispanya Galicia Gida
Kiimesi ve INOLEO Zeytincilik Kiimesi, Yukar1 Avusturya Gida Kiimesi, Kanada Ontario
Gida Kiimesi, Almanya MICROTEC SUDWEST Teknoloji Kiimesi ve NanoBioNet Nano
Teknoloji Kiimesi, Norve¢ NCE Maritime Denizcilik Kiimesi, Isve¢ Future Position X

Cografi Bilgi Sistemleri Kiimesi raporda 6rnek olarak gosterilen kiimeler olmustur.

Literattirde farkli kiimelenmelerin arastirmacilar tarafindan ele alinarak belirli agilardan
degerlendirildigi veya karsilastirildigi ¢alismalar yer almaktadir; Danimarka, Finlandiya,
Isvec, Becika, ABD, Ingiltere, Hollanda, Kanada Kiimelenmeleri (Roelandt ve Hertog, 1998),
Fransa ve Brezilya Sarap Kiimeleri (Zen vd., 2011), Se¢ilmis Kiimelerde (ABD, Japonya,
Almanya, Avusturya, Fransa ve Isve¢’ten) Performans Olgiimii (Temouri, 2012), italya
Montebelluna Spor Sistemleri ve Riviera del Brenta Ayakkabi, Cin Dongguan Elektronik,
Romanya Timisoara Ayakkabi Kiimeleri (Belussi vd., 2018) Italya Sassuola ve Ispanya
Castellon Seramik Kiimeleri (Hervas-Oliver ve Parrilli, 2018) bunlara 6rnek olarak

gosterilebilir.
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1.2.5.2. Tiirkiye’de kiimelenme ¢alismalari

Tirkiye’de uygulanmakta olan bolgesel kalkinma politikalar1 diinyadaki gelismelere
paralel olarak degisim goOstermis, zaman i¢inde isbirligi, katihm ve bolgenin igsel
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik yaklagimlar 6n plana ¢ikmistir. Onceki kalkinma
planlarinda temeli atilan kiimelenme, Onuncu Kalkinma Planinda hedefler arasinda agik¢a
ifade edilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Kalakinma Bakanligi [TCKB], 2013). Bununla birlikte
ilkemizde kiimelenme ile ilgili faaliyetlerin 1999 yilinda Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji-
Competitive Advantage of Turkey (CAT) projesiyle basladigi ve giiniimiize kadar artarak
yayginlastig1 sOylenebilir. Bu siiregte, birgok farkli uluslararasi, ulusal ve bolgesel kurum ve
kuruluglar, tiniversiteler, meslek orgiitleri, sivil toplum kuruluslar, isletmeler ve diger
paydaslar kiimelenme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde Onderlik ederek ve katki
saglayarak isbirligi yapmislardir. Hazine Miistesarligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi (2011
yilinda ismi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olarak degistirilmistir), Devlet Planlama
Teskilat1 (2011 yilinda Kalkinma Bakanliginin kurulmasiyla bu bakanliga devredilmistir),
TUBITAK, Orta Dogu Teknik Universitesi, Tarim ve Koy Isleri Bakanligi (ismi 2011 yilinda
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2018 yilinda ise Tarim ve Orman Bakanligi olarak
degismistir), Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Milli
Egitim Bakanligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD), Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi [MUSIAD], Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi [TOBB] ve Tiirkiye Ihracatcilar Birligi bu kurumlar arasinda sayilabilir. Tarihsel siireg
icinde tlilkemizde gergeklestirilmis baslica kiimelenme ¢aligmalari ile giincel durum asagida

Ozetlenmektedir.

CAT/URAK tarafindan yiiriitiilen calismalar

Ulkemizde kiimelenmeye yonelik ilk sistemli calisma Michael E. Porter ve Harvard
Universitesi onderliginde pek ¢ok farkli iilkede yiiriitiilen ¢aligmalarin Tiirkiye ayag: olarak
nitelendirilebilecek, 1999 yilinda Tiirk Ozel Sektériiniin destegi ile baslatilan projedir. Proje
kapsaminda oncelikle Porter’in metodolojisi ile Tiirkiye nin rekabet avantaji olan sektorler
belirlenmis ve bu sektorlerden segilen adaylar tizerinde ¢alisma baslatilmistir. Cesitli devlet
kuruluglari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin da katilimiyla oldukca genis bir
platform olusturulmustur. Turizm, tekstil-hazir giyim, finans, gida, insaat ve seramik tizerinde
calisma baglatilan ilk sektorler olmustur. Bilisim sektoriiniin diinyadaki hizli gelisimi ve Tiirk

Ozel Sektoriinden gelen talep iizerine bilisim sektorii yedinci alan olarak CAT’in ¢alisma
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alanina dahil edilmistir. 2004 yilinda Uluslararas1 Rekabet Aragtirmalart Kurumu [URAK]
kurulmus ve CAT platformunun faaliyetleri bu dernek catis1 altina alinarak kurumsal bir
yapitya kavusturulmustur (Uluslararasi Rekabet Arastirmalart Kurumu, 2017). Heniiz
yapilmis kapsamli ve sistematik analizler bulunmamakla birlikte, ¢esitli calismalarda il veya
bolge diizeyinde belirlenmis olan sektorel yogunlagsmalar Tiirkiye’de ¢ok sayida kiimelenme
icin potansiyel bulundugunu ortaya koymaktadir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 91). CAT/URAK
tarafindan yiiriitiilen baslica ¢alismalar su sekilde siralanabilir (URAK, 2017);

e Sultanahmet Turizm Kiimelenme Gelistirme Projesi (2000),

e Bartin Yerel Kalkinma Projesi (2003): DPT tarafindan baglatilmis, T.C. Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi [KOSGEB] ile
birlikte yiiriitilmis, turizm, yatgilik, organik tarim ve mobilya olmak iizere dort
kiimelenme lizerinde calisilmistir,

e OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’nin Uluslararast Rekabetgilik  Giiciiniin
Gelistirilmesi Projesi (2007),

e Bolu Turizm Sektorii Gelistirme Projesi,

e Zeytinburnu Kiimelenme Analizi Projesi,

e Turizm, Organik Tarim, Enerji, Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri arastirmalari,

e URAK Illerarasi Rekabetcilik Endeksleri: Y1l bazinda diizenli olarak yapilmaktadir,

e Tirkiye’nin Sanayi Envanteri.

GAP-GIDEM Projeleri (2002-2007)

Giineydogu Anadolu Projesi Girisimci Destekleme Merkezi (GAP-GIDEM) Projesi
kapsaminda, Avrupa Komisyonu, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi1 [UNDP] Tiirkiye
Ofisi ve GAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanhigimin isbirligi ile Adiyaman, Diyarbakir,
Mardin ve Sanlurfa’da KOBI’lere egitim, danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri sunulmus,
Adiyaman’da tekstil ve hazir giyim, Sanliurfa’da organik tarima dayal1 sanayi, Diyarbakir’da
mermer isleme sanayi ve Mardin’de gida iiriinleri (un, irmik, makarna vb.) ile ilgili olarak

rekabet giiclinlin gelistirilmesi amaciyla kiimelenme faaliyetleri yiiriitilmistir (UNDP,
2017).

ITKIB Tiirkiye’de Moda ve Tekstil is Kiimesi Olusturulmasi Projesi (2005-2006)
ITKIB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri) tarafindan uygulanan ve
AB tarafindan finanse edilen projenin amaci tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet

gosteren KOBI’lerin uluslararasi rekabet gliciinlin artirilmasi igin birbirleri arasinda, yerel,
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ulusal ve Avrupa diizeyinde is destek kurumlar1 ve benzer yapilarla ag baglantilarinin ve

kamu ve 6zel sektordeki desteklerin gii¢lendirilmesini amaglamustir (Alsag, 2010: 143).

Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi — (KPG) (2007-2009)

Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi (DCP-Development of
Clustering Policy Project), AB tarafindan finanse edilen, DTM koordinasyonunda; DPT,
cesitli bakanliklar, TOBB, TUBITAK, KOSGEB ve Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi gibi pek ¢ok
katilimecinin  destegiyle siirdiiriilmiistiir. Proje’nin amaglart dogrultusunda Tiirkiye'de

kiimelenme politikas1 i¢in mantiksal bir ¢erceve belgesi niteligindeki “Beyaz Kitap”

olusturulmustur (DTM, 2009: 12).

Tablo 1.10 KPG Projesi kapsaminda yol haritasi hazirlanan is kiimeleri

Yel.u!ll.(glh.k. ve Mersin Islenmis Gida Is Kiimesi | Ankara Yazilim Is Kiimesi
Girisimcilik
Aktorler Aras1 Network Ankara Makine is Kiimesi D(.a.nlzll.-Usak Ev Tekstili Ig
Olusturulmasi Kiimesi

Konya Otomotiv Yan Sanayii

Kiime Olusumu Mugla Yat Uretimi Is Kiimesi

Kiimesi
Kiime Tabaninin Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Lo . e
Gelistirilmesi Seramik Is Kiimesi y7mir gtk Guda Iy Rimesi

Manisa Elektrik Elektronik
Aletler Is Kiimesi
Kaynak: KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi (2017)

Faktor Sartlar Marmara Otomotiv Is Kiimesi

Proje kapsaminda farkli temalar ¢cergevesinde on tane pilot is kiimesi belirlenerek bunlar

i¢in yol haritalar1 hazirlanmistir. Bu kiimeler Tablo 1.10’da goriilmektedir.

Ayrica, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 11
pilot kiime i¢in de kiimelenme analizleri yapilmistir. Bu kiimeler; Kayseri ve Yozgat Mobilya,
Gaziantep Makine Halisi, Kahramanmaras Tekstil, Sivas Dogal Taglar, Trabzon Agag
Islemeciligi, Samsun Dis Ticaret Islemleri, Malatya Kayisi, Erzurum-Kars Kis Turizmi,
Mardin Turizm, Corum Makine kiimeleridir. Ayni ¢atr altinda 2011 yilinda baglatilan KOBI
Isbirligi ve Kiimelenme Projesinde ise oncelikli olarak Samsun Medikal Ekipman ve
Malzeme, Trabzon Gemi Insaa, Corum Gida Isleme Makineleri, Kahramanmaras Metal

Mutfak Esyalar1, Gaziantep Ayakkabi Imalat1 kiimelenme calismalar1 gerceklestirilmistir.

KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi (2011-2013)
KPG projesinin devami niteliginde olan proje Ekonomi Bakanlig: ile Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhiginin igbirligi ve AB destegiyle yliriitiilmiistiir. BROP kapsaminda olan
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Trabzon, Samsun, Corum, Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde Kiimelenme Bilgi
Merkezlerinin kurulmasi ve Onceki calismalarda belirlenen sektorlerde yerel paydaslarla
kiimelenme faaliyetlerinin planlanmasini konu alan proje kapsaminda 2012 yilinda Kiimeler
Icin Ortak Rekabet Alanlar1 Stratejisi Raporu yaymlanmistir. Raporda Tiirkiye genelinde
envanteri ¢ikarilan 358 adet kiime ve potansiyel kiime listelenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanlhigi [TCEB], 2012).

OSTIM Kiimelenmeleri

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ve Cankaya Universitesi isbirligi ile Is ve Insaat
Makineleri, Savunma Yan Sanayi, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri ile Saglik ve

Medikal Malzemeleri Kiimelenmeleri ¢alismalar1 baslatilmistir.

Yukarida sayilan belli bash calismalar yaninda; Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
(Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi-IMP) tarafindan
gerceklestirilen Istanbul sanayi ve hizmet sektorleri rekabetcilik ve kiimelenme analizleri,
Elazig Valiligi ve Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) tarafindan organize edilen
Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi, KOSGEB Tekirdag Isletme
Gelistirme Miidiirligi, Tekirdag, Corlu, Cerkezkdy, Malkara Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
Tekirdag Valiligi isbirligi ile yiiriitiilen Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma
Projesi, MEDIKUM “Samsun Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Merzifon OSB
koordinasyonunda 2011 yilinda kurulan Merzifon Ankastre Kiimesi (Eraslan, 2009), izmir
Organik Gida, Islenmis Meyve Sebze, INOVIZ Izmir Saglik Kiimelenmesi, Havacilik ve
Uzay Kiimelenmesi, IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimeleri (KOBI Isbirligi ve Kiimelenme

Projesi, 2017) diger 6rnekler olarak siralanabilir.

Ulkemizdeki kiimelenme faaliyetlerinde gegmisten bu yana olan gelismelere yukarida
deginilmistir. Glinlimiizdeki duruma bakildiginda gegmis deneyimleri daha ileriye tasiyacak
adimlarin atildign goriilmektedir. Giincel durumu yansitmasi agisindan son olarak AKiP-

Anadolu Kiimeleri Isbirligi Platformu’nun faaliyetlerine deginilecektir.

AKIP (Anadolu Kiimeleri isbirligi Platformu)

Tiirkiye’deki kiimeler ve kiime girisimleri arasindaki isbirligi ve koordinasyonun
saglanmas1 amaciyla 2010 yilinda kurulan [AKIP] tiim kiime ve kiime girisimlerini dogal
tiyesi olarak kabul etmektedir. Kurulusundan bu yana Ankara, Adiyaman, Konya’da tanisma
ve istisare toplantilar1 gerceklestiren platformun dérdiincii toplantist OSTIM ev sahipliginde

2016 yili sonunda gergeklestirmistir (AKIP, 2017). Kiimelenme ¢alismalarindaki en giincel
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durumu yansittig1 diisiintildiiginden bu toplantida katilimeilarin gergeklestirdigi sunumlar

Tablo 1.11°de derlenerek gosterilmistir.

Tablo 1.11 Tirkiye’deki kiimelenme ¢aligmalarinda giincel durum

Bolge/Kurulus Kiimelenme Kurulus
CUKUROVA Cukur?ya Tarim Makineleri ve Teknolojileri Kiimelenme 2010
Dernegi
Ankara Sanayi Odasi- Niikleer Sanayi Kiimelenmesi NUKSAK 2017

ASO (Bilim Sanayi ve  Ankara Rayl Ulasim, OSTIM Temiz Teknolojiler, Ankara
Teknoloji Bakanlig1 Saglik Teknolojileri Kiimelenmelerinde paydas olarak 2017

destegi ile) katki
Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi-ARUS 2012
Is ve Ingaat Makineleri Kiimelenmesi-ISIM 2008
OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi 2013
Medikal Sanayi Kiimelenmesi 2008
Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi-OSSA 2008
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi 2009
Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi-BASDEC 2013
Bursa Ticaret ve Sanayi  Rayl Sistemler Kiimelenmesi 2013
Odas1-BTSO Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi 2015
Siirdiiriilebilir Ev Tekstili Kiimelenmesi-SETEK 2017
: . Eskisehir Bilecik Kiitahya (EBK) Seramik [s Kiimesi 2010
ESKISEHIR Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi-RSC 2011
ISTANBUL Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi-ISEK 2017
Aigﬂlgiagzﬁzlé?féﬁslii Temiz Enerji Kiimelenmesi 2016
1ZMIR Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi-HUKD 2010
TURKIYE GENELI Zeytin ve Zeytinyag Kiimelenmesi-UZZK 2007
KONYA Konya Bilisim Kiimesi-BILKON 2014
GAP GAP Organik Tarim Kiimelenmesi 2009
GAP Nitelikli Gida Kiimelenmesi 2017

Plastik, Kuyumculuk, Ayakkabicilik, Gelinlik-Abiye-
Izmir Ticaret Odasi-IZTO Damatlik, Bilisim, Kimya, Tibbi Malzemeler kiime 2012

calismalari
. .. Tasarim Markalar Kiimesi 2013
Istanbul Hazir Giyim ve —_~._. - -

. . I¢ Giyim Kiimesi 2015

Konfeksiyon Thracatcilari .
Birligi-IHKIB Corap Kiimesi 2015
Orme Konfeksiyon Kiimesi 2016
Denim Kiimesi 2016

Kaynak: AKIP (2017)

Avrupa Birligi tarafindan, KOBI'lerin finansmana erisiminin arttirilmasi, pazarlara
erisiminin iyilestirilmesi, ¢ergeve kosullarin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi
amacityla gelistirilen, 2014-2020 yillar1 arsainda siirdiiriilecek olan Isletmelerin ve
KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (coSME) Programi da son dénem kiimelenme faaliyetleri
arasinda sayilabilir. Program kapsaminda, iilkemizi de igeren kiimelenme ile ilgili bazi proje

cagrilari agilmaktadir (KOSGEB, 2018).
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1.3. Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiimelenme

Ik &rnekleri 1800’lerin sonunda gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan OSB’ler, iilkemizde
planli kalkinma déneminin 6nemli araglarindan biri olarak 1960’11 yillarda uygulanmaya
baslanmis ve uygulamalar giinimiize dek yayginlasip geliserek devam etmistir. OSB’ler
onceleri daha ¢ok bir sehir ve bélge planlama araci olarak goriiliirken sonraki déonemlerde
sanayilesmenin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Bu boliimde, tez

konusunun temel unsurlarindan olan OSB’ler ve kiimelenme ile iliskileri irdelenecektir.

1.3.1. Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

Alfred Marshall tarafindan 19.yiizyilda ifade edilen “sanayi bolgeleri” kavramina baglh
olarak ortaya ¢ikan OSB yaklasimi ilk olarak Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
uygulamaya konulmustur (Kok vd., 2010: 2). Gelismekte olan iilkelerin sanayi politikalarinda
ise Endiistri Bolgeleri ad1 1960’11 yillarda gegmeye baslamistir. Hindistan, Singapur, Giiney
Kore, Nijerya ve baz1 Afrika iilkeleri bu iilkelerden bazilaridir (Arican, 1999: 25).

Ulkemizde Organize Sanayi Bolgesi olarak adlandirilmis olan yap: diinyada genellikle
Sanayi Parki (Industrial Park), Sanayi Bolgesi (Industrial Estate) olarak anilmaktadir
(Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 48-49). Coté ve Cohen-Rosenthal (1998: 182), Sanayi
Parklarinin ayirt edici 6zelliklerini; ayn1 anda birden fazla firmanin kullanimi i¢in boliinmiis
ve gelismis genis bir arazi alani, paylasilabilir altyapt ve firmalarin yakinlhigi olarak
tanimlamig, sanayi bolgelerini, sanayi siteleri, ihracat isleme bolgeleri, endiistriyel kiimeleri,
is parklart ve ofis parklari, bilim ve arastirma parklar1 ve biyo-teknoloji parklarin1 sanayi

parklarinin es anlamlilar1 ve tiirdesleri olarak saymuistir.

OSB’ler, isletmelerin yer se¢cimi ve kurulusunda en biiylik maliyet unsurunu olusturan
altyapt hizmetlerinin hazir hale getirildigi, isletmeler icin en uygun yasam ve iiretim
ortamlarinin sunuldugu birer cazibe merkezleri olarak planlanmiglardir. Gegmisten bu yana
devletler bu amag ¢ercevesinde bir¢ok politika gelistirmekte ve uygulamaktadirlar (Kok vd.,
2010: 2). Tirkiye’de sanayi bolgeleri projesi 1962 de baslamis ve her zaman endiistriyel ve
bolgesel kalkinmayi hedefleyen ekonomik programlar arasinda olmustur (Arican, 1999: 25).
OSB’lerle ilgili yasal diizenlemeler ise ¢ok daha sonra yapilabilmistir. Bu diizenlemeleri
iceren 12.04.2000 tarih ve 4562 sayili kanunda OSB tanimi; “Sanayinin uygun goriilen

alanlarda yapilanmasini saglamak, c¢arpik sanayilesme ve cevre sorunlarini Onlemek,
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kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlart tasdik edilmis arazi parcalarimin imar planlarindaki oranlar dahilinde
gerekli idari, sosyal ve teknik altyap1 alanlar ile kii¢iik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve
saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler
dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu kanunun hiikiimlerine gore isletilen

mal ve hizmet iiretim bolgeleri” seklinde yapilmistir (OSB Ust Kurulusu [OSBUK], 2017).

Organize sanayi bolgeleri kentlesme-sanayilesme iliskisinin ve kapsamli bicimde diisiik
maliyetli altyapr hizmetleri ve daha kolay iiretim olanaklarinin diizenlenmesine sanayi
isletmelerinin yol agtig1 ¢evre kirliliginin kontroliinii g6z ardi etmeden yardimci1 olur. Ayrica
bu bolgeler gelismekte ve biiylimekte olan kii¢iik ve orta biiytikliikteki sanayi igletmeleri i¢in
gerekli ortami saglayarak iilkenin kalkinmasina katkida bulunur (Arican, 1999: 25). Bu
bolgeler, iilke kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi saglanarak, tilke kalkinmasina
hizmet etmek {izere, idarenin katilimiyla yerleri belirlenen, kurucu heyetinde kamu kurum ve
kuruluslari ile kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin da bulundugu, gerekli alt yap1
hizmetlerinin idare tarafindan gergeklestirildigi, kredi, muafiyet ve tesviklerden yararlanan
tiizel kisilige sahip sanayi yatirim bolgeleridir (Colak, 2005) Organize sanayi bolgeleri belli
standartlar dahilinde sanayiye tahsis edilerek isletilmek iizere diizenlenmistir. Bunun igin,
sinirlar1 onaylanmig bir arazi pargasi, gerekli tiim altyap1 ve sosyal tesislerle donatilarak agir
sanayi hari¢ olmak lizere kiiclik ve orta dlgekli sanayiye tahsis edilmistir (Arican, 1999: 26).
Yukarida yapilan OSB tanimlamalarinin temel 6geleri soyle siralanabilir;

e Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum i¢inde liretim yapmalart,

e So6z konusu sanayi isletmelerinin kii¢iik ve orta 6lgekli olmalari,

e Fabrikalarin planlanmis bir arazi iizerine yerlestirilmeleri,

e Bunlarin ulastirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak altyap1
hizmetlerinden birlikte yararlanmalari,

e Sanayilerin standart fabrika binalari i¢inde iiretim yapmalar1 (Eyuboglu, 2005: 51).

Yillar iginde, endiistrinin ¢evreye olan olumsuz etkileri nedeniyle ¢evresel faktorlere
verilen 6nemin artmasi sanayi bolgelerinde ekolojik uygulamalarin 6neminin ve boyutunun
artmasina yol agmis, bu durum Eko-endiistriyel Park kavramini ortaya ¢ikarmistir (Coté ve
Cohen-Rosenthal, 1998: 182)
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1.3.2. Diinyada Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalari

Organize sanayi bolgelerinin sanayilesmenin planli bir araci olarak kullanilmasina
iliskin ilk ciddi uygulamalar 1900’iin baslarinda ortaya ¢cikmistir. Ingiltere, ABD ve Italya bu
araci sanayilesmenin itici giicii olarak kullanmis, planli kentlesmede, sanayi bolgelerini hem
toplu yerlesime sokmak hem de ¢evreye uyumunu saglamak amaciyla uygulamislardir. Bu
bolgeler ¢ok farkli adlar altinda kurulup faaliyete ge¢se de amag ve isleyisleri 6nemli

farkliliklar gostermemistir (Baytilken ve Kiitiikkoglu, 2012: 47).

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili ilk bilingli uygulama o6rneginin Ingiltere'de
Manchester kenti yakinlarinda 1896 yilinda kurulan "Trafford Park" oldugu sdylenebilir
(Eyuboglu, 2005: 53), (Cam ve Esengiin, 2011: 56), (Kok vd., 2010: 17), (Cansiz, 2010: 16).
ABD' deki ilk Organize Sanayi Bolgesi uygulamalart ise 1905 ve 1909 yillarinda 6zel
girisimciler tarafindan Chicago’da kurulan "Central Manufacturing" ve "Clearing" isimli iki
sanayi bolgesidir. Modern sanayi bolgelerinin ilk orneklerini olusturan bu uygulamalar,
sanayicilerin altyapili sanayi arsasi ihtiyaglarinin karsilandigi bolgeleri insa eden 6zel firmalar
tarafindan kar elde etmek amaciyla gergeklestirilmistir (Eyuboglu, 2005: 53), (Kok vd., 2010:
17).

Ikinci Diinya Savasindan sonraki donemde OSB’lerin gelisimi hizlanmis ve model
olarak tiim diinyada yayginlagmaya baslamistir. Sanayilesme stratejilerinde organize sanayi
bolgelerine 6zel bir 6nem verilmis ve lilke ekonomilerinde oynayacag rol diisiiniilerek fon
ve kaynaklarin bir boliimii bu alana kaydirilmistir. Gelismekte olan iilkelerde bu tiir sanayi
bolgeleri uygulamalari 1970 yilindan sonra hiz kazanmistir. OSB'ler bir devlet yatirimi olarak
goriilmeye baslanmis, gelismekte olan iilkelerde kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin

gelistirilmesine hizmet eder bir bicimde diizenlenmistir (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 47).

Cansiz (2010: 16), sanayi boélgelerinin diinyada en bilinen orneklerini Kuzey
Amerika’da Silikon Vadisi, Ingiltere’de Londra ve Bristol arasindaki bolge, Fransa’da
Grenoble, Montpellier ve Sophia-Antipolis, Isve¢’in Gndsjo bolgesi; Almanya’nin ise Baden-
Wiirttemberg bolgesi olarak saymustir. Eyuboglu (2005), calismasinda Ingiltere, ABD,
Hindistan orneklerine yer verirken, Bayiilken ve Kiitiikkoglu (2012: 48-57), bu iilkelerin
yaninda Tayland, Singapur, Malezya, Endonezya ve Tayvan uygulamalarina da

deginmislerdir.
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Uluslararas: literatlirde diinyanin farkli bolgelerindeki Sanayi Parki veya Sanayi
Bolgesi adiyla gecen OSB’lerle ilgili pek ¢ok yaym bulunmaktadir. Fan ve Scott (2003),
Uzakdogu ve Cin, Park vd. (2008) Giiney Kore-Ulsan sanayi bolgelerini incelemistir.
Cevresel konularin 6ne ¢ikmasiyla ¢aligmalarin daha ¢ok sanayi bdlgelerinin gevresel etkileri
ve ekolojik sanayi bolgesi uygulamalari tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Coté ve Cohen-
Rosenthal (1998) ABD ve Kanada’daki potansiyel eko-sanayi bolgelerini, Roberts (2004)
Avustralya-Synergy, Gibbs ve Deutz (2005) ABD, Saikku (2006) Finlandiya-Rentasalmi, Shi
vd. (2010) Cin-Tianjin bdlgesi sanayi parklarini ekolojik yonden irdelemislerdir.

1.3.3. Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgesi Uygulamalari

Ulkemizde 1960’11 yillarin basindan itibaren, OSB’ler yerel ve merkezi yonetimler ve
sanayi ¢evrelerinin giindemindedir. Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasiyla baslayan
planli kalkinma doéneminde OSB’lerin yayginlastirilmast kalkinma planlarinin temel
politikalardan biri olmustur. OSB uygulamalari ilk olarak 1962 yilinda Diinya Bankas1 destegi
ile Bursa’da bir OSB kurulmasiyla baslamistir. Uzun siire herhangi bir yasal mevzuati
olmadan devam eden uygulamalarla ilgili mevzuat boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak
1982 tarihinde “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi” yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Bes yillik kalkinma planlarindaki hedefler dogrultusunda OSB’lerin kurulmasi
Bakanlar Kurulu Kararlar1 ile yonetmelikle tahsis edilen fonlar kullanilarak
gerceklestirilmistir (Oztiirk, 2012). OSB’lerin yayginlasmast ile ortaya ¢ikan hukuki sorunlar
yeni yasal diizenlemeler gerektirmis, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
15.04.2000 tarihinde yayimlanarak yiriirlige girmistir. S6z konusu Kanun geregince
"Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi" 2001, "Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi" 2002 yilinda yiiriirliige girmistir. Sirasiyla 17.01.2008 ve 22.08.2009
tarthlerinde bu yonetmelikler yeniden diizenlenmistir ve Tiirkiyede OSB'ler halen bu

mevzuatlara gore kurulmakta ve yonetilmektedir (OSBUK, 2017).

OSB kanunu ve ilgili mevzuat geregince “OSB’ler arast uygulama birlikteligi ve
isbirligini saglamak, dayanigmay1 temin etmek, OSB’lerin sorunlarinin ¢dziimiine yonelik
ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimde bulunmak ve c¢alismalar yapmak” iizere
OSBUK 2002 yilinda kurulmustur. OSB’lerin kurulmasi, denetlenmesi ve kredilendirilmesi
gorevleri, 2011 yilinda yayimlanan kanunla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yetki
ve sorumlulugunda, bakanliga bagli “Sanayi Bolgeleri Genel Midiirliigii” tarafindan

yiiriitiilmektedir (OSBUK, 2017).
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Mevzuata gore bes ayri statiide OSB bulunmaktadir (OSBUK, 2017).

e KARMA OSB: Farkli sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB

e IHTISAS OSB: Ayni sektdr grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektdrlerde
faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB,

e OZEL OSB: Gergek veya Tiizel kisilerce kendi miilkleri iizerine kurulacak OSB,

e TARIMA DAYALI IHTISAS OSB (TDIi): Tarim sektdriinde faaliyet gdstermek
amaci ile kurulan ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli olarak faaliyet
gosteren OSB,

e ISLAH OSB: Uzun yillar dnce cesitli sebeplerle bir arada olusarak faaliyet gdsteren
sanayi tesislerinin bulundugu alanin OSB’ye doniistiiriilmesi amaciyla kurulan

OSB’dir.

OSB’ler Tiirkiye’de yillardan beri sanayi yatirimlarinin yapilmasi, isletmelerin
verimliliklerinin arttirilmast ve bulunduklar1 bdlgelerin kalkindirilmasinda kritik gorev
iistlenmislerdir. Is yapmanin 6niindeki engelleri daha kolay asmay! miimkiin kilan bir isleve
de sahiptirler (Caglar, 2006: 312). Yarattiklar1 istihdam, destekler ve digsallik gibi
ozelliklerinden dolayr OSB’ler yerel sermaye birikiminin il disina ¢ikmasini engelleme ve
yerel sanayiye transferinde 6nemli bir planlama unsuru olmakta, yerel diizeyde KOBI’lerin
gelismeleri i¢in uygun bir ortam olusturmakta, sanayinin yerelleserek bolgeler arasinda daha
dengeli dagilmasina katki saglayan, bolgesel dengesizlikleri giderici bir gelisme araci olarak

kullanilmaktadir (Seving, 2011: 46).

1.3.3.1. Tiirkiye’de OSB'lerin kurulus amaclari

Onceki béliimlerde yer alan tanimlar, OSB’lerin kurulus amaglarini da igermektedir.
Ulkemizdeki OSB uygulamalarinin diinyadaki uygulamalara paralel amaglar literatiirden
derlenerek asagida dzetlenmistir (OSBUK, 2004: 8), (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 4),
(Arican, 1999: 35);

e Sanayinin disipline edilmesi, iiretimin arttirilmast ve sanayi yatirnmlarinin
0zendirilmesi,
e (Carpik kentlesmeyi Onleyebilecek bigimde sanayi tesislerinin bir arada toplanmasi,

sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,
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¢ Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iiriiniinii tesvik eden sanayicilerin bir arada ve
bir program dahilinde {iretim yapmalarina olanak saglamasiyla, liretimde verimliligin
ve kar artisinin saglanmasi,

e Sanayiinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi,

e Geri kalmis bolge illerinin kalkinmalariin tesvik edilmesi, bolgeler aras1 esitsizligin
ortadan kaldirilarak istihdamin bu alanlara aktarilmasi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin engellenerek sektorler arasi dengede
disiplinin kurulmasi,

e Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesislerin kurulmasi,

e Ulkemizin her yerinde devlet tarafindan yapilan alt yapt ve sosyal tesislerin
sanayiciler tarafindan yapilmasinin saglanmasi,

e Ortak aritma ve altyapi tesisleriyle ¢evre kirlenmesinin azaltilmasi veya dnlenmesi,

e Bolgelerin devlet gbzetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmast,

e Sanayinin sektorler arasi etkilesimini saglayarak ve gelistirerek kaynak ve finansman
kaybinin en diisiik diizeye indirilmesi,

e Ulusal diizeydeki rekabetin uluslararasi (kiiresel) rekabete doniistiiriilerek, katma
degerin arttirilmasi.

Ulkemizde uygulamalar yukarida sayilan amaglar dogrultusunda gerceklestirilmekle
birlikte yurtdisindaki gelismis iilke uygulamalariyla karsilastirildiginda pek ¢ok benzerlik
olmasma ragmen rastlanan bazi eksiklikler Eyuboglu (2005: 56) tarafindan su sekilde
siralanmugtir; Bat1 lilkelerinde OSB'ler, genellikle, yari-kentsel alanlarda, uzmanlagmis yani
belli bir sanayi dalin1 igeren, standart fabrika binalar1 ve altyap: tesislerinden olusurken;
iilkemizdeki organize sanayi bolgeleri kentsel alanlarda, karma yapida, standart olmayan
fabrika binalar1 ve altyapi tesisleriyle kurulmaktadir. Yurt diginda bazi OSB’ler kar amagh
yonetilebilmekte, sadece kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere tahsis edilebilmekte ve
sanayi parselleri satin alma yaninda kiralama yoluyla da kullanilabilmektedir. Ulkemizde ise
OSB yoénetimleri kar amaci giitmeyen kuruluslardir, KOBI’ler yaninda biiyiik isletmeler de

OSB’lerde yer alabilmekte ve sanayi parselleri sadece satin alinarak edinilebilmektedir.

1.3.3.2. Tiirkiye’de OSB’lerin mevcut durumu

Ulkemizde 1962 yilinda ilk OSB’nin kurulmasindan bu yana OSB say1s1 300’{i asmustir.
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi [TCBSTB], Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligi
web sayfasinda 309. OSB i¢in kurulug protokoliiniin onaylandigi duyurulurken (TCBSTB,
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2017), OSB Bilgi Sitesinde [OSBBS] 309 OSB’ye ait bilgiler listelenmektedir (OSBBS,
2018). Liste faal, insaat, tahsis veya kurulus asamasindaki OSB’lerin tamamin1 igermekte, her

bir OSB i¢in detay bilgilere de erisim saglamaktadir.

Tablo 1.12 Tiirkiye’deki OSB’lerin bolgelere gore dagilimi

Bolge OSB Sayisi %
Marmara Bolgesi 87 0028,16
I¢c Anadolu Bolgesi 51 %16,50
Karadeniz Bolgesi 53 %017,15
Ege Bolgesi 48 %15,53
Akdeniz Bolgesi 27 008,74
Dogu Anadolu Bolgesi 21 %6,80
Giliney Dogu Anadolu Bolgesi 22 %7,12
Tiirkiye 309 %100.00

Kaynak: OSBBS (2018)

Ulkemizdeki OSB’lerin bélgelere gore dagilimi Tablo 1.12°de, illere gore dagilimi ise
Sekil 1.10°da goriilmektedir.

17.12.2017

aaaaa

aaaaa

OOOOOO

Toun

Kaynak: TOBB (2017)

Sekil 1.10 OSB’lerin illere gore dagilimi

Tablo 1.12 ve Sekil 1.10 birlikte degerlendirildiginde iilkemizde OSB’lerin geligmislik
diizeyi yliksek bolge ve illerde yogunlastigi sdylenebilir.
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1.3.4. OSPB’lerde Kiimelenme

Endiistriyel y1gilma ekonomilerinin bir 6rnegi olarak OSB’lerin iilkemizdeki ge¢misi
eskilere dayandigi halde, son donemlerde kiimelenme yaklasimi ger¢evesinde yeniden ele
alimmalar1 s6z konusudur. Son donem sanayi stratejileri i¢inde gerek OSB’ler gerekse
Kiimelenme sik¢a vurgu yapilan unsurlardandir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2010
yilinda yayinlanan 2011-2014 dénemi Sanayi Strateji Belgesi; Kiimelenme politikasinin
gelistirilmesi, kiimelenme potansiyellerinin belirlenmesi amaciyla analizler yapilmasi, basta
OSB’lerde olmak iizere, isletmeler arasi is birliklerinin desteklenmesi, ihtisas OSB’lerinin
kurulmasi gibi hususlar1 igermektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
2010: 55). T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayinladigr 2015-2018 donemi
Sanayi Strateji Belgesinde ise; Kiimelenme ile ilgili farkindaligin ve biling diizeyinin
arttirtlmasi, Kalkinma Ajanslar tarafindan bolge bazinda kiime analizlerinin yapilmasi,
potansiyel kiime gelisimlerinin izlenmesi, rayli sistemler kiimesinin desteklenmesi,
OSB’lerde yatirimlarin finansmani, sosyal ve ¢evresel kosullarin iyilestirilmesi, oyuncak ve
enerji ihtisas OSB’leri kurulmasi, lise ve 6n lisans diizeyindeki egitim kurumlarinin OSB’ler
biinyesinde egitim vermesi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir (TCBSTB, 2015). Onuncu
Kalkinma Planinda oncelikli doniisim programlari kapsaminda; Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, OSB’ler, kiimeler, teknoloji platformlar1 ve arastirma merkezleri arasinda
isbirliginin artirtlmasi hedefi yer almaktadir (TCKB, 2013: 171). Bu yeni yaklasimlarla

OSB’ler ivme kazanmis ve sayica artmistir.

OSB’ler kiimelenme yaklagimi ¢ercevesinde ele alindiginda mevcut yapilar itibariyla
kiimelenme olarak degerlendirilemezler. Isletmelerin mekansal yakinligmi saglamasi
bakimindan OSB’ler bir potansiyel olusturmakla birlikte, bu bolgelerde kurulan isletmeler
arasinda sektorel uyum gozetilmemesi ve isletmeler arasi igbirligi anlayisini tesvik eden bir
yapinin olmamasi kiimelenme agisindan dezavantaj yaratmaktadir (Akdeve, 2009). Belirli
sektor gruplarindan igletmelere tahsis edilen Thtisas OSB’lerinin kiimelenme anlayis: ile daha
fazla paralellik arz ettigini soylemek miimkiindiir. OSB’lerdeki kiimelenme potansiyellerinin
tespit edilmesi ve kiimelenme yaklasimi gergevesinde desteklenmeleri halinde basarili
sonuglar alinabilir (Alsag, 2010: 175-176). OSB’ler basta olmak iizere sanayi alanlarinda yer
alan isletmelerin, belirli politika ve dnceliklerle kiime yapilarina doniistiiriilmesi i¢in destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir (Cansiz, 2010). Yerel odalar, OSB ya da

teknoloji gelistirme bolgeleri ve bolgesel kalkinma ajanslari bilinyesinde, girisimcilere
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yonelik, sektorel olarak ayrilabilecek yapida bilgilendirme ofislerinin  kurulmasi

girisimcilerin kiimelenmesine olanak saglayacaktir (Caglar, 2006: 316).

Yukarida agiklanan yaklasimlar dogrultusunda, son yillarda OSB’ler igindeki
kiimelenme faaliyetlerine iliskin pek ¢cok drnek olusmustur. Basta OSTIM ve IAOSB olmak
tizere OSB’lerin kiimelenme yaklasimiyla birlikte ele alindig1 ¢alismalar yapilmistir. Kok vd.
(2010), Tirkiye genelindeki OSB’lere farkli agilardan yaklasan ¢alismalarinda kiimelenmeyi
de bir performans boyutu olarak degerlendirmislerdir. Memisoglu ve Arican (2012) KPG
projesi kapsaminda hazirlanan kiime haritalarinda Tiirkiye’nin rekabet giicliniin yiliksek
oldugu alanlarda OSB’lerde yer alan isletmelerin 6nemli bir paya sahip oldugunu, sundugu
mekansal kolayliklar yaninda bolgedeki sektorel uzmanlagsmayi, teknolojik bilgi birikimini ve
lojistik altyapiy1 da destekleyen OSB’ler icinde veya civarinda yogunlasan kiimelerin sadece
yerli degil yabanci sermaye yatirimlart i¢in de bir ¢ekim olusturdugunu, kiimelenme
faaliyetlerinde yer alan firmalarin yeni alanlarda yatirim yaparak ¢ok daha verimli ve yenilik¢i
bir yapiya kavustugunu ifade etmislerdir. Yazarlar, OSB’lerde kiimelenme yaklagiminin
yayginlastirilmasi1 amaci ile OSB yonetimlerinin arsa tahsis ve altyapir hizmetleri yaninda,
kiimelenme faaliyetlerinin baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve finansmana katki saglanmasi
konularinda faaliyet gosterebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapildigini da belirtmislerdir.
Duman (2011: 42) calismasinda OSTIM &rnegine deginmis, Erol ve Yildirim (2013), OSTIM
Medikal Sanayi Kiimesini konu almuslardir. Karatas (2006), IAOSB’deki firmalarin
kiimelenme egilimini arastirmus, Dilek (2016), IAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi ile

Izmir Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesini karsilastirmustir.

1.4. Kiimelenme ve isletme Performansi Iliskisi

Isletmelerin temel kurulus amaglar1 dogrultusunda fayda yaratarak varliklari siirdiiriip
gelistiremeyecekleri, kar elde edemeyecekleri bir ortamda bulunmalari beklenemez.
Kiimelenmeler isletmeler icin sagladiklar1 faydalar nedeniyle bir c¢ekim giicii
olusturmaktadirlar. Bu baglamda kiimelenme ve isletme performansi arasinda dogrudan bir

baglanti ve pozitif iligki bulundugu sdylenebilir.

1.4.1. Isletme Performansi ve Performans Olgiitleri

Performans, amagli ve planlanmis bir etkinligin sonucunun nicel veya nitel olarak

belirlenerek degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir. Isletme diizeyinde performans, belirli
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bir ¢iktinin ya da ¢alismanin sonucu oldugu i¢in isletme amacinin ya da gorevinin yerine
getirilme derecesi olarak tanimlanabilir (Akal, 2005: 17). Bu durumda performans, isletme
amaglarinin gergeklestirilmesinde kullanilan tiim kaynaklarin degerlendirilmesi olarak da

tanimlanmaktadir (Bolat, 2010: 21).

Literatiirde isletmelerde performans 6lgiimii ve 6l¢iim kriterleri tizerine yapilmis pek
cok calisma vardir. Konuyla ilgili belli bagli bazi1 modeller ve bu modellerin esas aldigi

oOlciitler Tablo 1.13°de yer almaktadir.

Tablo 1.13 Performans 6l¢iim modelleri ve kriterleri

Model/Temel Yap1 | Olgiitler/Gostergeler/Kriterler Kaynak
Sink ve Tuttle Etkililik, Etkinlik, Kalite, Verimlilik, Sink ve Tuttle (1989)
Modeli Caligma Yasaminin Kalitesi ve Yenilik,

Karhlik/Biitge Yetenegi, Miikemmellik,

Devamlilik ve Biiylime
Performans Maliyet Faktorleri, Maliyet Dis1 Faktorler, Keegan vd. (1989)
Yonetimi Matrisi D1s Faktorler, i¢c Faktorler
Performans Kalite, Teslimat, Islem siiresi, Maliyet, Lynch ve Cross (1991)
Piramidi Miisteri memnuniyeti, Esneklik, Verimlilik,

Pazarlama Ol¢iitleri, Finansal olg¢iitler
Balanced Scorecard | Finansal 6lgiitler, Miisteri, I¢ siirecler, Kaplan ve Norton (1992)
(Dengeli Puan Ogrenme ve biiyiime
Karti)
Entegre Dinamik Zamanlama, Finans, Miisteri memnuniyeti, Ghalayini vd. (1997)
Performans Beseri faktorler, Kalite, Esneklik
Yonetimi Sistemi
Entegre Kalite, esneklik, zamanlama, finans, miisteri | Medori ve Steeple (2000)
Performans memnuniyeti
Yonetimi Modeli
Performans Paydaslarin memnuniyeti, stratejiler, Neely ve Adam (2000)
Prizmasi stirecler, yetenekler, paydaslarin katkisi

Kaynak: Parida (2006: 19) ve Solloum (2010: 24-34)’dan uyarlanmustir.

Bolat (2010) firma performansini etkileyen faktorleri inceledigi ¢alismasinda isletme
performans gostergelerini; karlilik, verimlilik, biiylime ve piyasa performans olgiitleri olarak
siralamig, isletme performansini etkileyebilecek faktorleri ise; pazar payi, sermaye
yogunlugu, kalite, yenilik, ihracat, yabanci sermaye orami ve finansal oranlar olarak
belirtmistir. Akal (2005: 13), ¢alismasinda isletme performansi 6l¢iimiinde kullanilabilecek
Olctitleri etkenlik, verim, verimlilik, kalite, yenilik, ¢alisma yasaminin kalitesi ve karlilik

kavramlari altinda toplayarak incelemistir.
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[lk kez Sink ve arkadaslari tarafindan performans dl¢iimiiniin temel gdstergeleri olarak

ifade edilen ve pek ¢ok arastirmaci tarafindan kabul gorerek arastirmalarda yer bulan yedi

performans kriteri Tablo 1.14’de aciklanmaktadir.

Tablo 1.14 Yedi performans kriterinin tanimi1

Terim

Tanim

Etkililik
(Effectiveness)

Sistemin gergeklestirecegi seyi gerceklestirme derecesine denir.
Esitlik formunda; Gergek Cikti/Beklenen Cikt1

Etkinlik
(Efficiency)

Sistemin dogru kaynaklar1 dogru sekilde kullanma derecesidir.
Esitlik formunda; Gergeklesen Kaynak Tiiketimi/Tahmini Kaynak Tiiketimi

Kalite
(Quiality)

Kaydos ile Sink ve Tuttle, kaliteye farkli agilardan yaklagsmaktadir. Kaydos, kalitenin
miisteri beklentisine bagli oldugunu vurgulamakta,

1) Tasarim Kalitesi, 2) Uygulama Kalitesi olmak tizere iki genis gruba ayirmaktadir.
Tasarim kalitesi; bir Uriinin veya hizmetin islevlerini, Ozelliklerini ve estetigini
yansitirken Uygulama Kalitesi; bir tiriin veya hizmetin miisteri beklentisini ne kadar iyi
karsiladigmi gosterir. Dolayisiyla, Uygulama kalitesi bakimindan diisiik olan yiiksek
tasarim kalitesine sahip bir tiriin olabilir.

Ote yandan Sink ve Tuttle, Kaliteye siire¢ agisindan baknuslardir. Onlara gore kalite
asagidaki bes kalite kontrol noktasina gore incelenebilir ve tanimlanabilir;

1) Ust sistemlerin segimi ve yonetimi

2) Girdi kalite giivencesi

3) Siireg i¢i kalite yonetimi

4) Cikt1 kalite giivencesi ve

5) Miisteri memnuniyetinin proaktif ve reaktif giivencesi.

Bu yaklasim Balance Scorecard kavramiyla uyumlu olup, burada, ydnetimin mali sonuglar
diginda diistinmesi gereken diger faktorler vardir.

Verimlilik
(Productivity)

Belirli bir sistemdeki ¢ikt1 miktarlari ile bu sistemdeki girdi miktarlar1 arasindaki iligkidir.
Esitlik formunda; Cikty/Girdi.

Kaydos, Sink ve Tuttle, kalitenin verimlilik denkleminde hem pay hem de paydayi
etkileyen bir 6zellik oldugu goriisiine sahiptir.

Kaydos Girdilerin sadece dogrudan maliyetler yerine, ¢iktilara katkida bulunan her seyi
kapsamasi gerektigini sOylemistir. Zaman gectikge, bir dizi arastrma, dogrudan
maliyetlerin toplam maliyetler igindeki oranmnmn diistiigiinii ortaya koymus, Verimlilik
hesaplanirken genel giderlerin dikkate alinmasi gerektigi ger¢egi dnem kazanmustir.

Is Yasamnin

Insanlarin isleri, kazanimlari, calisma kosullari, isverenleri, iicretleri ve is arkadaslari

Kalitesi konularinda ne hissettiklerinin bir 6l¢iistidiir.

(Quality of Is doyumu, ciro, devamsizlik ve orgiitsel baglhlk, Is Yasamm Kalitesinin 6rnek
Work Life) gostergeleridir.

inovasyon Igsel ve digsal degisimleri basartyla 6ngdérmek ve yanitlamak {izere iiriin, hizmet ve
(innovation) stireclerin doniistiiriilmesindeki yaratici siireglerdir.

Karhhk Gelirler ve maliyetler arasindaki iliskiyi inceleyen dlgiitler dizisidir. Karhlik, fiyatlarin

(Profitability)

iyilestirilmesi ve verimlilik kazanimlar1 ile saglanmaktadir.

Kaynak: Sink vd. (1984: 267-268), Suwansaranyu ve Phusavat (2002: 56)

Sink vd. (1984) temel performans kriterlerinin birbirinden bagimsiz olmadigini ifade

etmisler ve kriterler arasindaki iliskiyi asagidaki sekille agiklamiglardir.
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Diizenleyici
Degiskenler: Pazar,
— Etkinlik - Fiyatlar, Ekonomi
vb.
Etkililik — »  Verimlilik Y, Karlihk
— Kalite — v
Devamlilik, Biiyiime
¢ Kisa vadeli
¢ Uzun vadeli
Calisma
Yasaminin
Kalitesi ve
inovasyon

Kaynak: Sink vd. (1984: 268)

Sekil 1.11 Yedi temel performans gostergesi arasindaki nedensellik iligkisi

Sekil 1.11 incelendiginde; etkililigin, etkinlik ve kalite faktorleri tizerinde etkili oldugu,
bu faktorlerin ¢iktisi olan verimliligin, pazar, fiyatlar ve ekonominin genel durumu gibi
isletme tarafindan dogrudan kontrol edilemeyen dis diizenleyicilerin de miidahalesiyle
isletmenin karhiligimi sekillendirdigi goriilmektedir. Karlilik bir isletmenin basarisi yani
varhigini siirdiirebilmesi ve gelisebilmesindeki temel anahtardir. Geri kalan diger iki temel
degisken olan calisma yasaminin kalitesi ve inovasyonun ise tiim diger temel degiskenlere

etki eden 6nemli bir pozisyonda oldugu goriilmektedir.

Yukarida agiklanan yedi 6lgiit disinda, farkli yaklagimlarda esas alinan farkli 6l¢iitlere
Tablo 1.13’te yer verilmisti. Bu olgiitlerden basta esneklik olmak iizere, biiylime, stoklar,
bakim yonetimi, ¢evresel etkiler gibi kavramlarin glinlimiiz rekabet kosullarinda isletme
performanst iizerinde etkili oldugu goériilmektedir. Uretim operasyonlar1 yonetimi icin temel
performans gostergeleri ile ilgili standartlarin gelistirilmesi konusunda Uluslararasi
Standartlar Orgiitiiniin [ISO] isbirligi yaptig1 kuruluslardan olan Uretim Isletme Coziimleri
Dernegi (Manufacturing Enterprise Solutions Association-[MESA]) (1SO, 2018), (MESA,
2018), giincel ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilen performans kriterlerini sekiz baslik altinda
toplar (Davidson, 2013);

e Miisteri Deneyimi ve Yanit Verme,
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e Kalite,

o Etkinlik,

e Stok,

e Uygunluk,
e Bakim,

e Esneklik ve Yenilik,

e Maliyetler ve Karlilik.

1.4.2. Kiimelenmenin isletme Performansi Uzerine Etkileri

Kiimelenme bolgesel gelisme iizerinde oldugu gibi isletme Ol¢eginde de faydalar

saglamaktadir.

Sirketlerin genellikle kiimeler dahilinde olduklarinda tekil olduklar

durumlardan daha fazla verimli ve yaratici olmalar1 kiimeleri 6nemli kilar. Kiimelenme

sirketin performansini arttirabilmektedir (DTM, 2009: 22)

Kiimelenmeler, i¢lerinde bulunan sirketlerin rekabet giiciinii li¢ ana yoldan etkiler:

e Isletmelerin iiretkenligini ve verimliligini arttirir;

(@]

©)

o

o

o

Ozellesmis girdiler, hizmetler, isgiicii Ve bilgiye olan erisimi gii¢lendirir,
Sirketler aras1 koordinasyonu kolaylastirir,

Islem maliyetlerini diisiiriir,

En iyi uygulamalarin sirketlere hizli yayilmasini saglar,

Siirekli bir bigimde performans kiyaslamasi saglayarak, yerel rakiplere oranla

gelismek icin isteklendirme yaratir.

e Yenilikciligi atesler ve gelistirir:

o

©)

o

Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni iirlinlerin olusmasini saglayacak
firsatlar algilamay1 kolaylastirir,

Sirketlerin birbirleriyle olan iletisimleri (¢ogu zaman gayri resmi) sektoriin
ihtiyaglarini ve egilimleri yakindan ve daha dnceden gormelerini saglar,
Bir¢ok tedarik¢inin ve kurulusun varligi, bilgi tiretimine yardimei olur,

Yerel kaynaklarin goreli bollugu yeni {iriin ve denemelerin maliyetini diistirtr.

e Ticarilestirme siirecini hizlandirir;

o

Kiimelenmeler, kendilerini genisleten ve giiclendiren yeni is alanlarinin ortaya

¢ikmasini tesvik eder,
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o Mevcut olan isgiicli, tedarikgiler vb. sayesinde yeni iirlinleri ticarilestirmek ve

yeni sirketleri kurmak kolaylasir (Caglar, 2006: 309).

Tablo 1.15 Kiimelenmenin igletme performansina etkisini inceleyen gegmis yayimlar

Kaynak Orneklem | Ulke Performans dlciitii

. 24 Sanayi Kisi bas1 ciro, Thracat pazarinda rekabet
Paniccia (1999) Bolgesi giicii, sosyal refah ve istihdam artis1
Decarolis ve Deeds (1999) 98 Isletme ABD Firma piyasa degeri

Becchetti ve Rossi (2000) 3852 Isletme | Italya Ug yillik periyodda (1989-1991) toplam
satiglar i¢inde ihracatin paymnin ortalamasi

italya

21 Sanayi
Bolgesi
Molina-Morales (2002) 121 Isletme | Ispanya | Bilgi ve bilgi paylasimi
Molina-Morales ve Inovasyonla &lgiilen deger yaratimi ve
Martinez-Fernandez (2003) rekabet faktorleri

Molina-Morales ve Kolektif siireglerde inovasyonla deger

Nicolini (Nicolini, 2001) Italya Thracat verileri

350 Isletme | Ispanya

288 Isletme | Ispanya

Martinez-Fernandez (2004) yaratimi

77 Yatirim Ir_lovasyon: (1) yeni tirtinler s_unmak (_2_) yeni
Bell (2005) o Kanada hizmetler sunmak ve (3) yeni teknolojileri

Sirketi .

benimsemek

Giuliani ve Bell (2005) 32 Isletme Sili Ogrenme ve yenilik
Becchetti vd. (2007) 115012,[21763 Italya Calisan bagina ihracat ve katma deger
Giuliani (2007) 105 isletme Istﬁliya ve Ogrenme ve yenilik siiregleri

Molina-Morales ve Firma memnuniyeti, Aktiflerin getirisi

100 isletme | ispanya

Martinez-Fernandez (2008) (ROA) ve Biiyiime
Hervas-Oliver ve Albors- . : . . S
Garrigos (2009) 48 Isletme Ispanya Inovasyon; i¢sel ve iliskisel yetenekler
. . Aktiflerin getirisi (ROA), Satis gelirleri
Wu vd. (2010) 294 Isletme | Cin (RTS), Sats biiyiimesi, Yenilikgilik
Kukalis (2010) 194 igletme | ABD Ug yillik periyodda (2001-2003) Aktiflerin

getirisi (ROA), Satiglarin getirisi (ROS)
Inovasyon; teknik tekstil iriinlerinin
iretimdeki pay1

(1) Aktiflerin getirisi (ROA), Satislarin
Li ve Geng (2012) 294 fsletme | Cin getirisi (ROS) ve Satig biiyiimesi

(2) Uriin ve siire¢ yeniligi

Baslica rakip firmalara kiyasla; Aktiflerin
getirisi (ROA), Satiglarm getirisi (ROS),
Ortalama satis biiyiimesi, Yeni iiriinlerin

Molina-Morales ve

Exposito-Langa (2012) 96 Isletme Ispanya

Livd. (2013) 252 Isletme | Cin satiglar igindeki ylizdesi, Yeni iiriin basar1
orani, Hatali tiriin iade orani, Miisterilerin
satig sonrasi hizmetlerden memnuniyeti

Prim vd. (2016) 100 isletme | Brezilya | SO0 ¢ yildaki; Thracat yogunlugu, Pazar

cesitliligi, Uriin ve siire¢ yeniligi

Kaynak: Li ve Geng (2012: 359-360)’den uyarlanarak genisletilmistir.

Kiimelenme ve isletme performansi arasindaki iliski pek ¢ok arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Kiimelenme ile isletme performans kriterleri arasindaki pozitif iliskiyi ortaya
cikaran ¢alismalardan bazilar1 Tablo 1.15’te goriilmektedir. Tablo incelendiginde,

kiimelenmenin isletme performansi iizerine etkilerinin degerlendirilmesinde pozitif bulgulara
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ulasan arastirmacilarin siklikla kullandig1 performans dlgiitleri; ihracat, yenilik, getirilerde

art1s ve bilgi-6grenme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4.3. Organize Sanayi Bélgeleri ve Isletme Performansi

Onceki boliimlerde OSB’lerin firmalarin mekansal yogunlasmasini saglayarak
potansiyel olusturmasina ragmen sadece bu vasfi nedeniyle kiimelenme olarak
nitelendirilemeyecegi agiklanmisti. Bu bakimdan OSB ve benzeri yapilar i¢inde yer almanin
isletme performansina etkilerini arastiran literatiire bu boliimde ayrica deginilmesinin uygun

olacag diisiiniilmiistiir.

Tiirkiye’de OSB’ler mevcut halleriyle firmalarin performanslarina énemli katkilarda
bulunmaktadir (Caglar, 2006: 315). Altyap, izin ve ruhsatlarin alinmasi basta olmak iizere
OSB‘ler i¢inde yer almanin firma performansina olumlu katkilarinin oldugu goriilmektedir
(Caglar ve Kurtsal, 2011: 192-193). Diger isletmelere gére OSB’de yer alan isletmelerin
performanslari daha yiiksek ve rekabet giicleri daha fazladir (Cansiz, 2010: 5) ve bu isletmeler
genel imalat sanayine gore (ayn1 sektorler itibariyla) daha yiiksek iiretim basarisina sahiptir
(Cansiz, 2010: 80). OSB’lerde faaliyet gosteren isletmelerin performanslarinin
gelistirilmesinde tedarikgileri ve miisterileri ile olan igbirligi iligkileri biiyliik bir 6neme
sahiptir (Cansiz, 2010: 88) Bu isletmelerden hem tedarikgileri hem de miisterileri ile isbirlik¢i
iligkilere sahip olanlarin performanslarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Kok vd.,

2010: 166).

Hsu vd. (2014: 155) Tayvan’daki Ozel Ekonomik Bolgelerde (Special Economic Zone-
SEZ) yer alan isletmeler iizerine yaptiklar1 aragtirmada isletmelerin endiistriyel kiimelenme
yoluyla profesyonel insan kaynagina sahip olabilecegini, isletmenin kiimelenme iliskileri
iizerinde olumlu bir etki yaratacak bu durumun firmanin performansi {lizerinde olumlu bir
etkisi olabilecegini ve isletmenin rekabet avantajini artirabilecegi sonucuna ulasmislardir.
Ruanda Kigali Ozel Ekonomik Bélgesi'nde yapilan bir arastirmada ise bolgeye katilan
firmalarin satis, katma deger ve kalict istthdam rakamlarinda 6nceki durumlarina gére daha

fazla artis oldugu saptanmistir (Steenbergen ve Javorcik, 2017: 32).

Bilim ve Teknoloji Parklari’nda bulunmanin firmalarin yenilik performansi iizerinde
etkileri vardir (Albahari vd., 2016: 22) Bir parkta yer almanin, firmanin bilyiime ve yenilik

kapasitesi lizerinde olumlu etkisi oldugu ve paylasilan ekipman, hizmetler, insan kaynaklari,
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yliksek itibar ve bilgi yayilimu ile ilgili bazi avantajlar sagladigi gézlemlenmistir. Bilim ve
Teknoloji Parki iginde bulunan firmalar, insan ve teknolojik sermayenin yani sira, diger
firmalar ve kurumlarla olan yerel etkilesimlerin yarattigr iliskisel sermayeden de
yararlanabilmektedirler (Diez-Vial ve Fernandez-Olmos, 2017: 428). Parklarda,
tiniversitelerle olan iligkiler sosyal sermayenin iiretimine katki saglayabilir. Sosyal
sermayenin her boyutta olumlu ve 6nemli yonleri (yapisal, bilissel ve iligkisel) vardir.
Universitelerle iliskiler yoluyla iiretilen sosyal sermayenin, bilgi edinme ve firma itibari ile
gicli pozitif iligkisi bulundugu saptanmigtir (Jimenez-Moreno vd., 2013: 30). Parklarin
faaliyet siiresi, firma sayis1 ve cografi agidan biiyiikliigii ile firma performansi arasinda pozitif
iliski vardir. Parklarda yer alan firmalarda yonetsel beceriler daha gelismistir (Albahari vd.,
2016: 23). Teknoparklarda yer alan Yeni Teknoloji Bazli Isletmelerde iist diizey yonetim
ekibinin performansi, ¢ok yonliiliigii, yas, egitim, tecriibe vb. cesitliligi ve yenilik hiz1 ile
firma performansi arasindaki olumlu iliski bulundugu saptanmistir. Teknoparklardaki bu tiir
isletmeler parklar disindaki benzerleriyle karsilastirildiginda tist diizey yonetim ekibinin daha
yiiksek performans ve ¢ok yonli goriintii sergiledigi goriilmektedir (Omolo, 2011: 3)

OSB’ler gibi diizenlenmis boélgeler olan Eko-endiistriyel parklarda da isletmelerin
performans hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in birtakim esneklikler sunulmaktadir (Coté ve
Cohen-Rosenthal, 1998: 188). Bir arada bulunan firmalar arasinda degisimi tesvik ederek
hava kirliligi ve atiklar1 azaltirken isletmelerin performansini arttirmayi hedeflerler (Gibbs ve
Deutz, 2005: 454). Isletmeler toplu olarak birlikte calistiklarinda, her sirketin kendi
performansini optimize ederek gergeklestirebilecegi bireysel fayda toplamindan daha biiyiik
bir ortak fayda ortaya ¢ikarilabilmektedir (Saikku, 2006: 7).
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2. BOLUM

2. TR32 BOLGESINDE ONE CIKAN SEKTORLERIN SAPTANMASI

Tez ¢alismasinin ana evrenini olusturan TR32 Bolgesi ve bolge illeri ile ilgili tanitict
bilgiler igeren bu boliimde bolgede 6ne ¢ikan sektorlerin saptanmasina yonelik analizlere yer
verilecektir. Bu boliim, {iglincli boliimde sunulacak uygulama i¢in 6n hazirlik niteliginde
planlanmigtir. Bolgedeki sektorel yogunlagmalarin ve rekabetci sektorlerin belirlenmesiyle
aragtirmanin bu dogrultuda derinlestirilmesi ve yapilacak uygulamanin daha saglikli olmasi

amaclanmaktadir.

2.1. TR32 Bolgesine Genel Bakis

Istatistiki Bolge Birimleri Simflandirmasi uygulamasi kapsaminda TR32 Diizey 2
Bolgesi; Aydin (TR321), Denizli (TR322) ve Mugla (TR323) illerinden olusturulmustur.

Bolge ile ilgili faaliyetleri yiirtitmek tizere 2009 yilinda Giiney Ege Kalkinma Ajansi [GEKA]

(‘)zbeki%

kurulmustur.

Cezayir

Suudi Arabistan

Kaynak: GEKA (2011: 3)

Sekil 2.1 TR32 bolgesinin cografi konumu
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Tiirkiye'nin giineybat1 ucunda yer alan Giliney Ege Bolgesi birbirine komsu olan Aydin,
Denizli ve Mugla illerini kapsamakta ve TR32 Diizey 2 Bolgesi olarak tanimlanmaktadir.
Bolge ilk ¢aglardan beri birgok medeniyete ev sahipligi yapmis, kiiltiirel, tarihi ve ekonomik
gelismeye sahne olmustur. Cografi konumu nedeniyle halen 6nemli bir yerlesim merkezi
olarak varligini siirdiirmektedir. Kuzeyinde izmir, Manisa, Usak, dogusunda Afyon, Burdur
ve Antalya illerinin yer aldig1 bolgenin bat1 sinirin1 Ege Denizi, gliney sinirini ise Ege Denizi
ve Akdeniz ¢izmektedir. Mugla ve Aydin illeri Ege ve Akdeniz kiyilarinda 1.250 km’nin
tizerinde sahil seridine sahiptir. Bu durum Bolge'ye turizm merkezi olma niteligi
kazandirirken kiiciik ve biiyiikk 6lcekte on bes adet limanin isletmeye agilmasina olanak
saglamistir. TR32 Bolgesi Tiirkiye nin giineyinden diinyaya agilan bir pencere konumunda
olmasi yaninda Akdeniz Bolgesi’nden Ege Bolgesi’ne gegiste bir koprii gérevi géormektedir
(GEKA, 2015: 29). TR32 Bolgesine iliskin bazi 6nemli gostergeler Tablo 2.1°de

goriilmektedir.

Tablo 2.1 TR32 Bolgesine ait bazi1 temel gostergeler

Gosterge Aydin Denizli Mugla
Yiizolgtimii 8.116 km? 11 868 km? 12 974 km?
Niifus (TUIK 2017) 1.080.839 1.018.735 938.751
Kentlesme Orani %60,7 %70,5 %43,9
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani 14,21 13,79 16,78
Sosyo-ekonomik Geligsmislik Endeksi (2013)  19. sira 10. sira 8. sira
Kamu Yatirimlari (Bin TL) (2017) 402.348 388.971 412.450
Thracat (§) (2017) 702.007.432 2.677.119.184 448.289.793
Ithalat ($) (2017) 247.578.889 2.009.358.381  275.578.796
Tesvik Belgesi Sayisi (2017) 93 120 119
SGK Kayitli Isyeri Sayis1 (2018) 27.816 25.942 35.624
Istihdam (2018) 151.643 188.845 181.087
Patent Bagvurulari (2010-2017) 190 203 146
Faydali Model Bagvurular1 (2010-2017) 233 381 110
Marka Bagvurulari (2010-2017) 4915 10334 7128

248 Dosya 784 Dosya 133 Dosya
Tasarim Bagvurulart (2010-2017) 972 Tasarim 3495 Tasarim 323 Tasarim
URAK Rekabetgilik Endeksi (2015-2016) 19 13 24
EDAM Rekabetgilik Endeksi (2016) 18 9 6

Kaynak: TCKB (2013), EDAM (2016), URAK (2018), GEKA (2018a), TUIK (2018), Tiirk Patent
ve Marka Kurumu (2018), ve Sosyal Giivenlik Kurumu [SGK] (2019)’dan yazar tarafindan
derlenmistir.

Tablodaki veriler degerlendirildiginde; Bolge illerinde niifus yogunlugu en yiiksek olan
il Aydin iken onu Denizli ve Mugla’nin izledigi (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2018),
bolge illerinin kentlesme oranlarinin Tiirkiye geneli kentlesme oraninin (%77,2) ve Avrupa

ortalamasinin (%72,8) altinda kaldigi (GEKA, 2015: 30), Mugla ilinin yiiksekokul veya
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fakiilte mezunu oraninin ise hem bdlge hem de iilke ortalamasinin {izerinde seyrettigi (TUIK,
2018) goriilmektedir. Bu oranlarla Mugla iilke genelinde 6. Sirada yer alirken Aydin ve
Denizli sirastyla 22. ve 27. sirada bulunmaktadir (GEKA, 2018a: 22). Sosyo-ekonomik
gelismislik endeksinde diger bolge illerine gore {ist sirada bulunan Mugla, ayn1 zamanda
bolgenin en fazla kamu yatirimi alan ilidir. Aydin ve Denizli 35. Siradaki Mugla’nin ardindan

36. ve 37. siralarda yer almaktadir (TCKB, 2013: 50).

Illerin ihracat biiyiikliiklerine gore yapilan Tiirkiye siralamasinda bolge illerinden
Aydin 21., Denizli 8. ve Mugla 25. olmakta, iller ayni siralamayla ithalat rakamlarina gore
ise 27., 11. ve 25. siralari almaktadir (GEKA, 2018a: 46). Bolge illeri dis ticaret fazlasi
vermekte olup, dis ticaret hacmi en yiiksek olan il Denizli, en diisiik olan il Mugla’dir. Tesvik
belgesi sayisi bakimindan ise Aydin ili diger illerin biraz gerisinde kalmaktadir. Giincel
veriler Sosyal Gilivenlik Kurumu’na kayith is yeri sayist bakimindan Mugla ilini isaret
ederken bu igyerlerindeki kayitli istihdam bakimindan Denizli 6ne ¢gikmaktadir. Calisan sayisi
dikkate alindiginda bolgedeki is yerlerinin agirlikla 1-49 galisan istihdam eden mikro ve
kiigiik is yeri statiisiinde oldugu goriilmektedir (SGK, 2019)

Yenilik¢iligin bir gostergesi olarak sayilabilecek olan Marka ve Patent konusunda Tiirk
Patent Enstitiisine 2010-2017 yillart arasinda bolgeden yapilan  basvurular
degerlendirildiginde, iilke genelinde patent konusunda Denizli 16., Aydin 18., Mugla 22.
sirada yer almis, Faydali Model bagvurusu i¢in bu siralama Denizli 11., Aydin 15., Mugla 21.
seklinde gergeklesmistir. Marka basvurusunda Denizli 11., Mugla 13., Aydin 20. sirada,
Tasarim tescili bagvurularinda ise Denizli 9., Aydin 21., Mugla ise 26. sirada bulunmaktadir

(Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2018).

Rekabetgilik acisindan bir degerlendirme yapabilmek icin URAK tarafindan illerarasi
Rekabetgilik Endeksi adiyla yayimlanan raporlardan ve Ekonomi ve Dig Politika Aragtirmalar
Merkezi [EDAM] tarafindan belirli dénemlerde yapilan Tiirkiye I¢in Bir Rekabet Endeksi
calismalarindan faydalamilmistir. Bolge illeri iginde URAK Illerarast Rekabetcilik Endeksi
siralamast en yiiksek olan ilin Denizli oldugu tabloda goriilmektedir. Son bes yildaki
siralamalar bir arada ele alindiginda bolge illerinin genel siralamada yiikselme egiliminde
oldugu soylenebilir. Genel endeks degerini olusturan alt endeksler degerlendirildiginde;
Yenilik¢ilik ve Yasanabilirlik Alt Endekslerinde Denizli, Uretim ve Ticaret Alt Endeksinde
Aydin, Beseri Sermaye Alt Endeksinde ise Mugla ilinin blgenin diger illerine gore daha {ist
sirada yer aldig1 goriilmektedir (URAK, 2018). EDAM Rekabet Endeksin siralamasinda ise
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Bolge’deki tiim illerin bir 6nceki donem (2008) raporuna gore ylikseliste oldugu
goriilmektedir. Alt endeksler incelendiginde, Makroekonomik Istikrar ve Insan Sermayesi
Endekslerinde Denizli, Fiziki Altyapt Endeksinde Mugla, Piyasa Biiyiikliigii Endeksinde
Aydin ve Denizli’nin Gist siralara dogru yiikseldigi anlagilmaktadir. Finansal Derinlik ve Emek
Piyasalar1 Endeksinde tiim bolge illerinde pozitif yonlii yer degisimi varken Yaratici Sermaye

ve Sosyal Sermaye Endekslerinde tam tersi bir durum s6z konusudur (EDAM, 2016).

TR32 Bolgesinde ileri teknoloji sektorlerinde tiretim yok denecek kadar azdir. Orta-ileri
teknolojili sektdrlerin ihracat payinda Aydin ili 6ne ¢ikmaktadir. TUIK verileri kullanilarak
GEKA tarafindan hesaplanan degerlere gore 2012 yilinda Aydin’da ihracatin %52’si,
Denizli’de %13°1i, Mugla’da ise %19’u orta-ileri teknoloji sektorlerden gerceklestirilmistir.
Orta-ileri teknoloji sektorlerinin iiretimi nispeten daha yiiksek katma deger ortaya
koymaktadir. Bolgenin sanayi iiretimi incelendiginde; Mugla’nin turizm faaliyetlerindeki
yogunlugu ve olasi sanayi liretiminin potansiyel ¢evresel riskleri nedeniyle sanayi sektorleri
acisindan Aydin ve Denizli’nin gerisinde kalmasma yol actifi goriilmektedir. Imalat
sanayinin bolgedeki sektorel dagilimi degerlendirildiginde tekstil sektoriiniin ciro agisindan
%19,2, istihdam agisindansa %26’lik payla ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir (GEKA,
2015: 68).

Bolge illeri kaynaklari, ticaret ve sanayi sektdrlerinin yapisi, liretim ve yatirim alanlari,
ihracat potansiyelleri bakimindan birbirinden oldukga farklidir. il 6zelindeki iiretim, sanayi

ve sektorel yapiya iligskin kisa bilgilere Boliim 2.1.1°de yer verilmektedir.

2.1.1. Bélge Illerinde Uretim, Sanayi ve Sektorel Yap:
2.1.1.1. Aydin

Aydin ilinin baglica tiretim alanlar1 ve sanayinin sektorel yapisina iliskin bazi bilgiler

asagida Ozetlenmistir;

Uretim Alanlari: Tarimsal iiretimin yogun oldugu ilde basta incir, zeytin, pamuk ve
kestane olmak iizere tarimsal iiriinlerin islenmesine yonelik gida, tekstil tirlinleri imalati,
makine ve ekipman imalati, madencilik ve tas ocak¢iligl, otomotiv yan sanayi, beyaz esya
iiriinleri imalat1 baslica {iretim alanlaridir. I, porselen, vitrifiye ve seramik hammaddesi
olarak kullanilan feldspat ve kuvars, mermer gibi madenler ve jeotermal enerji kaynaklari
bakimindan zengindir (TCBSTB, 2014: 111). Kusadasi ve Didim gibi turizm agisindan
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gelismis ilgelerde bulunan ¢ok sayida turistik tesis ve isletme yaninda Kusadasi limani ve yat
liman ile Didim yat liman1 kurvaziyer ve yat turizmi ag¢isindan ili cazip kilmakta, hizmet

iiretimi i¢in 6nemli bir alan olusturmaktadir.

Aydin Ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektorel Dagilimi ve Biiyiikliigii: Gida Uriinleri
Imalat1 (%35), Diger Madencilik ve Tas Ocakciligi (%9), Makine ve Ekipman imalat: (%8)
ilde en biiyiik paya sahip ilk {i¢ sektordiir. Aydin ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %51'i
mikro, %38'i kiigiik, %10'u orta, %1'i biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir. Isletmelerin %64, diisiik,
%30’u orta-diisiik, %5°1 orta-yiiksek, %]1°1 ileri teknolojiye sahiptir (TCBSTB, 2014: 111-
113), (GEKA, 2017a: 19).

Calisan Sayisi, Niteligi, Ar-Ge ve Kalite: Sanayi sicil kayitlarina gore, Aydin ilinde
kayitli isletmelerin personel sayis1 31.735’tir. Istihdamin %2’si miihendis, %72si iscidir. Ar-
Ge birimi olan firma sayis1 87, Ar-Ge personel sayis1 573 iken Kalite kontrol birimi olan firma
sayis1 254, Kalite kontrol birimi personel sayisi 1.411'dir (TCBSTB, 2014: 113-114).

Ilin Dis Ticarete Konu Olan Sektorleri: 1lin dis ticaret hacmi en yiiksek olan ilk bes
sektorii Makine ve Techizat imalati, Gida Uriinleri ve i¢ecek Imalati, Tas Ocakgilig1 ve Diger
Madencilik, Motorlu Kara Tasit1 ve Romorklarin Imalati ve Giyim Esyas1 Imalat1 olarak
siralanmaktadir (GEKA, 2018a: 50). Yas sebze ve meyveler, islenmis incir ve zeytin gibi
tarimsal {riinlerin yani sira sanayi Uriinleri kapsaminda tarim makineleri, zeytinyagi
makineleri, otomotiv yan sanayi liriinleri, beyaz esya tiriinleri, feldspat, kuvars, mermer gibi
yer alt1 kaynaklar ile siselenmis igme sular1 ihrag edilen tiriinler arasinda yer almaktadir. En
¢ok ihracat yapilan iilkeler ise Italya, ABD, Cek Cumhuriyeti, Almanya ve Fransa olarak
siralanmaktadir (GEKA, 2017a: 8)

2.1.1.2. Denizli

Denizli ilinin baglica iiretim alanlar1 ve sanayisinin sektorel yapisina iligkin bazi

bilgilere asagida yer verilmistir;

Uretim Alanlari: Denizli ekonomisi sanayilesme potansiyelini yillardir canli tutmus ve
sanayi altyapisini gelistirmistir. Ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi ile de Tirkiye nin
oncii illeri arasinda sayilan Denizli’nin Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Giintimiizde tekstil ve konfeksiyon, mermercilik, bakir tel ve kablo sanayi, makine imalati,

organik tarim ve seracilik, metal sanayii ve haddecilik, dericilik, cam ve ¢imento iiretimi,

62



kimyasal ve plastik tiriinler imalati, geri doniisiim, bagcilik ve sarap liretimi, saglik, termal ve
ekolojik turizm gibi pek ¢ok alanda sanayi ve hizmet iiretimi potansiyeline sahiptir (GEKA,
2016: 1).

Denizli Ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektérel Dagilimi ve Biiyiikligii: Tekstil Uriinleri
Imalat1 (%43), Gida Uriinleri imalati (%17), Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat1
(%5) ilde en biiyilik paya sahip ilk li¢ sektdrdiir. Denizli ilinde bulunan sanayi isletmelerinin
%62’si mikro, %27’si kiiglik, %10’u orta, %1’i ise biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir (TCBSTB,
2014: 249).

Calisan Sayisi, Niteligi, Ar-Ge ve Kalite: Sanayi sicil kayitlarina gore, Denizli ilinde
kayith isletmelerde galisan personel sayisi 80.977’dir. Sanayideki istihdamin %72’si isgi,
%2’si mithendistir. Ar-Ge birimi bulunan firma sayis1 137, c¢alisan sayis1 396’dir. Kalite
kontrol birimi olan firma sayis1 737 iken, ¢alisan sayis1 3.341’dir (TCBSTB, 2014: 249).

Ilin Dis Ticarete Konu Olan Sektérleri: Ilin dis ticaret hacmi en yiiksek olan ilk bes
sektorii Tekstil Uriinleri Imalati, Ana Metal Sanayi, Giyim Esyas1 Imalati, Elektrikli Makina
ve Cihaz Imalat1 ve Metal Esya Imalati olarak siralanmaktadir (GEKA, 2018a: 51). Havlu, ev
tekstili ve giyim esyalar1 basta olmak tlizere pek ¢ok farkli iiriin ilin ihracat kalemleri arasinda
yer almaktadir. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler ise Ingiltere, Almanya, ABD, Italya ve Israil’dir
(GEKA, 2018b: 5)

2.1.1.3. Mugla

Mugla ilinin baglica iiretim alanlar1 ve sanayisinin sektorel yapisina iligkin bazi bilgiler

asagidadir;

Uretim Alanlari: Mugla’nin lokomotif sektdrii turizmdir ve istihdam biiyiik 6lgiide
turizm sektorii tarafindan saglanmaktadir. Uzun sahil seridi yat turizmine uygun oldugundan
Su Yolu Tasimaciligi, Tekne ve Yat imalat1 gibi sektorlerin goreceli olarak gelismis oldugu
sOylenebilir. Tarimsal {iretimin yogun oldugu ilde su iiriinleri tiretimi ve hayvancilik ile gida,

mermer ve madencilik sektorleri tiretimde dnemli bir agirliga sahiptir (GEKA, 2017b: 4) .

Mugla Ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektorel Dagilimi ve Biiyiikliigii: Gida Uriinleri
Imalat1 (%31), Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat1 (%16), Diger Madencilik
ve Tas Ocake¢iligr (%11) ilde en biiyiik paya sahip ilk ii¢ siradaki sektorlerdir. Isletmelerin
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%66°s1 mikro, %27’si kiiciik, %6’s1 orta, %1°1 biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir (TCBSTB, 2014:
604-605).

Calisan Sayisi, Niteligi, Ar-Ge ve Kalite: Sanayi sicil kayitlarina gére, Mugla ilinde
kayith isletmelerde calisan personel sayist 16.660’dir. Ar-Ge birimi bulunan firma sayis1 32,
personel sayis1 73’tiir. Kalite kontrol birimi bulunan firma sayis1 61 iken, personel sayisi

225°dir. Istihdamin %68’i isci, %3’ii mithendistir (TCBSTB), 2014: 605).

Ilin Dis Ticarete Konu Olan Sektérleri: 1lin dis ticaret hacmi en yiiksek olan ilk bes
sektorii Balik¢ilik, Gida Uriinleri ve Icecek Imalati, Mineral Uriinler, Tas Ocak¢ilig1 ve Diger
Madencilik Faaliyetleri, Tarim ve Hayvancilik sektorleridir (GEKA, 2018a: 52). En ¢ok
ihracat yapilan iilkeler Hollanda, Italya, Rusya, Almanya, Ispanya olarak siralanmaktadir

(GEKA, 2017 b: 5)

2.1.2. Bolgedeki Kiimelenme Faaliyetleri

Bolge’ye iliskin ilk kiimelenme ¢alismalarinin ilk béliimde deginilen, 2007-2009 yillart
arasinda yiriitiilmiis olan Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
gergeklestirildigi sdylenebilir. Bu projenin ¢iktilar1 arasinda Bolge illerinden Denizli igin
“Aktorler Aras1 Network Olusturulmas1” amaci dogrultusunda “Denizli-Usak Ev Tekstili Is
Kiimesi”, Mugla i¢in; Kiime Olusumu amaci dogrultusunda “Yat Uretimi Is Kiimesi” i¢in yol

haritalarimin hazirlanmasi bulunmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan 2012 yilinda hazirlanan Kiimeler I¢in Ortak
Rekabet Alanlar1 Stratejisi Raporu’nda Bolge illeri i¢in dile getirilen kiimelenmeler asagidaki
gibidir (TCEB, 2012: 77-87);

e Aydin: Kusadasi Turizm Kiimesi, Tarim Makinalar1 Uretim Kiimesi, Gida ve igecek

Uriinleri Kiimesi, Cine Yatagan Feldspat Madenciligi Kiimesi

e Denizli: Enerji Kablosu Kiimesi, Termal ve Saglik Kiimesi, Ev Tekstil Kiimesi, Dogal
Tas Kiimesi, Yatagan Bigakc¢ilik Kiimesi, Yesilyuva Ayakkabicilik Kiimesi, Dericilik

Kiimesi, Serinhisar Kuruyemis Kiimesi

e Mugla: Bodrum Yat imalat Kiimesi, Turizm Kiimesi, Balik¢ilik Kiimesi
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Bu raporda tamaminin heniiz fikir halinde oldugu belirtilen kiimelenme ¢alismalarindan
0zellikle Denizli ve Mugla illerinde bulunan bazilarinin giiniimiizde daha ileri asamalara

ulastirilabildigini sdylemek miimkiinken, Aydin ilinde heniiz bir ilerleme saptanamamaktadir.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalarina paralel olarak TR32 Bolgesi i¢in kiimelenme
aragtirma ve faaliyetleri, 6zellikle Bolge Kalkinma Ajanst GEKA’nin faaliyete ge¢mesi ile
tekrar ele alinmis, GEKA tarafindan 2011 yilinda konuya iliskin hazirlanan raporda Bolge ve
bolge illeri ile ilgili yapilan arastirma ve sonuglari ile degerlendirmelere yer verilmistir. Bu
raporda iller bazinda 6nerilen kiimelenme alanlar1 su sekilde siralanmaktadir: Aydin; “Gida
Uriinleri Imalati” ve “Kémiir ve Linyit Cikartilmas1”, Denizli; “Tekstil Uriinleri Imalat1”,
“Giyim Esyalar1 imalat1”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati” ve “Kara Tagimacilig1 ve
Boru Hatt1 Tasimaciligi”, Mugla; “Balikcilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi”, “Konaklama”,
“Diger Madencilik ve Tas Ocakcilig1” ve “Bina Insaati” (GEKA, 2011: 42-44).

TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023 hazirlanirken Mevcut Durum Analizi
calismalari sirasinda ise, Ug Yildiz Analizi ile bolgede tekstil, gida ve mineral iiriinler imalati
sektorlerinin yogunlastigi ve kiimelenme potansiyeli arz ettigi belirlenmis, sektor
paydaslarinin kendi ic¢inde birbirine yakin konumlanmasi, ortak sorunlarinin bulunmasi,
bolgede bu sektorlerin destek sektorlerinin de bolgede yogunlagsmis olmasi dikkate alinarak

bu ii¢c sektorde kiimelenme faaliyetlerinin Oncelikli olarak desteklenecegi belirtilmistir

(GEKA, 2015 69).

Gilinlimiize kadar olan siirecte Kiimelenmeye iliskin iki proje GEKA tarafindan

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenmistir:

Bunlardan ilki; 2011 yilinda Bodrum Ticaret Odas tarafindan hazirlanan “Bodrum Yat
Imalati Is Kiimesi Rotasin1 Ciziyor” isimli projedir. Projenin amact KPG projesi kapsaminda
2008 yilinda hazirlanmis olan kiimelenme stratejik yol haritasinin giincellenmesi olarak
tanimlanirken bu amag¢ dogrultusunda oncelikle sektore yonelik bir envanter galismasinin
yapilmasi uygun bulunmustur. 2012 yilinda yayimlanan “Bodrum Yat imalati Is Kiimesi
Rotasmi Ciziyor-Bodrum Yat imalat Sektdrii Envanter Raporu” projenin ¢iktisi niteligindedir

(Bodrum Ticaret Odasi, 2012), (Bodrum Yat Kiimesi, 2018).

Ikincisi ise; 2015 yilinda MUSIAD Denizli Subesi tarafindan hazirlanarak Denizli
Ticaret Odasi1 ortaklig ile yiiriitilen “Kiimelenmeye Ilk Adim: Denizli Tekstil Sektorii
Analizi” projesidir. Proje, GEKA 2014-2023 Bolge Plani stratejisinde 6nemi vurgulanan,
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Denizli’de mevcut tekstil sektoriiniin alt sektdrlerinden olan ev tekstili sektoriiniin geligimi
icin stratejiler ve aksiyon adimlar1 belirlenerek Denizli’de ev tekstili sektdriinde bir
kiimelenme modeli olusturulmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, proje ¢iktisi niteliginde
“Denizli Ev Tekstil Sektorii Analiz Raporu” hazirlanmistir (MUSIAD Denizli Subesi, 2015),
(Denizli Tekstil, 2018).

Kiimelenme yaklasimi ile degerlendirildiginde Bolge illerinden Denizli’de ekonomi ve
sanayiinin gelisme stirecinde baz1 meslek gruplarinin ve is kollarinin cografi yogunlasmalari
sonucu dogal kiimelenmeler olusturdugu gozlenmektedir. Buldan-Babadag-Kizilcaboliik
Dokumacilik Kiimesi, Denizli-Merkez Bakircilik ve Debbaglik Kiimesi, Ballik Bogazi
Dogaltas Kiimesi, Cal-BekKilli-Giiney Bagcilik ve Sarap¢ilik Kiimesi, Serinhisar-Kizilca
Kuruyemis (Leblebi) Kiimesi, Yatagan Bigake¢ilik Kiimesi, Yesilyuva Ayakkabicilik Kiimesi,
Pamukkale-Karahayit-Saraykoy Termal-Saglik Turizmi Kiimesi bu tiir kiime yapilaridir
(TCBSTB, 2014: 134).

Denizli, kiimelenme c¢abalar1 acisindan bolgedeki en aktif il olma o6zelligini
siirdiirmektedir. Ekonomi Bakanhiginin destegiyle, Denizli Ihracatcilar Birligi tarafindan
2015 yilinda baglatilan "Denizli Gida Sektoriiniin - Uluslararast1  Rekabetgiliginin
Gelistirilmesi” projesi Denizli gida sektoriindeki kiimelenme g¢aligmasi ile uluslararast ve
hedef pazarlarda ihracatin arttirilmasini amaglamaktadir (Denizli Thracatgilar Birligi, 2018).
Yine Ekonomi Bakanligi’nca desteklenen “Pamukkale Teknokent Bilisim Firmalarinin
Kiiresel Rekabet ve Ihracat Giiciiniin Arttirilmasi” projesi, Pamukkale Universitesi
Teknokent’te bulunan bilisim firmalarmin kiimelenme c¢aligmasinin baslangict olarak
nitelendirilmektedir (Hiirriyet, 2015). Denizli Makine Ihtisas OSB projesi ise ilde tekstil ve
mermer sektoriindeki kiimelenme bagarisinin makine sektoriinde de yakalanmasi i¢in makine
tireticisi firmalarin ayni OSB’de toplanmasini amaglamaktadir (Makina Magazin, 2017),
(Akkoyun, 2017).

Mugla Valiligi tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢alismada, Mugla Bolgesi’nin ekonomik
gelisimini saglikli ve planl bir sekilde gerceklestirebilmek, stirdiiriilebilir hale getirmek
amaci ile bolgede faaliyet gOsteren turizm sektoriiniin (geleneksel ve alternatif turizm)
kiimelenme analizleri yapilmis, “Mugla Ili Turizm Sektdriiniin Kiimelenme Analizi ve Makro
Diizey Stratejik Plan1” hazirlanmistir (Mugla Valligi, 2010). ilin énemli sektorlerinden olan
mermercilik, kiimelenme ile ilgili faaliyetlerin baslatildig1 bir diger sektordiir. Bu alanda

Mugla Ticaret ve Sanayi Odast (MUTSO), Mugla Sitki Kogman Universitesi Dogaltas
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Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligi (MUDAUM), Bilim Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigii ve MUSIAD Mugla Subesi tarafindan 2015 yilinda girisim baslatilmistir
(Haberler.com, 2015), (Mugla Haber, 2015).

Sayica oldukca az olmakla birlikte TR32 Bolgesi illerinde kiimelenmeyi konu alan
bilimsel arastirma ve yayinlar da bulunmaktadir. Yapilan literatiir taramasinin sonuglar1 Tablo
2.2’de o6zetlenmistir. Tablo incelendiginde yapilan ¢alismalarin biri disinda hepsinin tekstil
sektorli agirlikta olmak tizere Denizli ilindeki kiimelenmeleri konu aldigi goriilmektedir.

Aydin ilinde potansiyel kiimelenme alanlarinin arastirildigi bir ¢alisma bulunurken, Mugla ili

kiimelenmelerini konu alan ¢alismaya rastlanamamastir.

Tablo 2.2 TR32 Bolgesi’nde kiimelenmeyi konu alan bilimsel arastirma ve yayinlar

Yazar Calismanin Bashg Tiiri
Ferda Caglar Erkut | Kiimelenme ve Aydin Ilindeki Kiimelenme Potansiyeli Olan Doktora
(2011) Alanlar Tezi
Aylin Idikut Kiimelenmenin Pozitif Digsalliklara Etkisi: Denizli Ornegi Doktora
Ozpenge (2013) Tezi
The Interplay of the Global and the Local: The Socio-Economic Yiiksek
Gizem Kezban Development of the Towel and Bathrobe Cluster of Denizli / Lisans
Cakmak (2012) Kiiresel ve Yerelin Etkilesimi: Denizli Havlu ve Bornoz Tezi
Kiimelenmesinin Sosyo-Ekonomik Geligimi ezl
Ozlem Oz (2004) Clusters and Competitive Advantage: The Turkish Experience Kitap
Network Relations and Local Economic Development: Some .
E . . p Der
Firr?yldel:cl) :622006) Causes of Differentiated Network Structures and Intensities MZI?alllesi
g Among Turkish Industrial Firms
Kustepeli ve Tiirk Tekstil Kiimelerindeki Bilgi Tabani1 Farkliliklarinin Dergi
Giilcan (2010) Olgiimii ve Yenilikgilik Makalesi
. Knowledge Generation and Innovativeness in Turkish Textile Dergi
Glcan vd. (2011) Industry: Comparison of Istanbul and Denizli Makalesi
Denizli Tekstil Hazirgiyim Sektorii Bolgesel Yogunlagsma Dergi
Erenler vd. (2011) (Kiimelenme) Gostergeleri Makalesi
Aydemir ve Soydas e . - Dergi
(2014) Denizli Ili Turizm Kiimelenme Potansiyeli Makalesi
. . . - . . Dergi
Iyem vd. (2018) Clustering and Clustering Potential in TR 32 Regions Province Mal?allesi
-- -- Changing Patterns of Competitive Advantage: The Konferans
Ozlem Oz (2003) Towel/Bathrobe Cluster in Denizli (Turkey) Bildirisi

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

TR32 Bolgesine Kiimelenme acisindan bakildiginda ortaya ¢ikan tablo onceki

kisimlarda ortaya konmaya ¢alisilmistir. Kiimelenme politikasinin gelistirilmesi yaklagimiyla
birlikte Bolge’de bazi faaliyetlere ev sahipligi yapmis, bolge illerinde zaman i¢inde dogal

olarak olusmus sektorel kiimelerin varligi vurgulanmistir. Denizli’nin sanayi alanindaki
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onciiliiglinii bu alanda da siirdiirdiigii, gerek dogal yolla olusmus kiimelerin gelistirilmesi
gerekse yeni kiime olusumlarinin desteklenmesi agisindan ¢ok sayida girisime sahne oldugu
goriilmektedir. Sayilar1 ¢ok az olmakla birlikte Mugla ilinde de sektdrel yogunlagsmalarin
kiimelenmeye doniistiiriilmesi i¢in bazi projelerin yiiriitiildiigii anlagilmaktadir. Bu anlamda
Bolge’de kiimelenme caligmalar1 bakimindan en geride kalmis olan ilin Aydin oldugu

sOylenebilir.

Kiimelenme uzun bir siire¢ olup bir kiime girisiminin baslatilabilmesi i¢in oncelikle
sektorel analizlerin dogru bigimde yapilmasi, potansiyelin belirlenmesi ve bir envanter
cikarilmasi gerekmektedir. Bolgede halihazirda yiiriitiilmiis ve yiiriitiilmekte olan ¢alismalar
da genellikle bu diizeydedir. Uzun ve zahmetli kiimelenme siirecinde adimlar birbirinin
devami niteliginde olup kararlilik ve tutarlhilik esas olmalidir. Ancak yapilan caligsmalar
degerlendirildiginde sektorel analizlerin sonuglari1 ve kiimelenme igin belirlenen potansiyel
sektorlerde bile donemsel olarak farkliliklar ve tutarsizliklar bulundugu goriilmektedir. Bu
baglamda, bu tez c¢alismasinda  uygulamanin  derinlestirilecegi  sektorlerin
belirlenebilmesinde, sadece daha Once yapilmis mevcut arastirmalarin sonuglarindan
faydalanmakla yetinmek yerine, oncelikle iller bazinda yogunlugu ve rekabetciligi yliksek
sektorlerin ortaya konabilmesini saglayacak analizlerin yapilmasinin arastirmanin saglikli
yiiriitiilebilmesi icin gerekli oldugu kanmisina varilmistir. ikinci boliimiin kalan kismi bu

analizler i¢in ayrilmistir.

2.2. TR32 Bélgesinde One Cikan Sektéor Kiimelerinin Belirlenmesi

Kiimelenme calismalarinda 6ncelikle bolgedeki sektdrel yogunluklarin saptanmasi ve
kiimelenme i¢in uygun olacak dogru sektorlerin, aktorlerin ve zamanlamanin belirlenmesi
biiyilk 6nem arz etmektedir (GEKA, 2011: 13). Kiimelenme ig¢in yapilan arastirmalarda
kullanilan ve ilgili literatiirde bahsi gegen baslica analiz yontemleri sunlardir (Brown, 2000:
26), (Yoo, 2003: 37), (GEKA, 2011: 13):

e Porter’in Elmas Yaklagimi
e Uzman gorisu

e Location Quotient (LQ)

e Shift Share Analizi

e Girdi-gikt1 (I-O) analizi

e Grafik ve ag analizi
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e Anketler/Uyum analizi

e Herfindahl Hirschman (H-H) Endeksi
e Uc Yildiz Analizi

¢ Gini Katsayis1

e Karsilagtirmali iistiinliik avantaji

e Ornek olay yaklasimi

Literatlire bakildiginda sayillan bu yontemlerin tek basina, birkagi bir arada veya
birbiriyle kombine edilerek kullanildigi ¢alismalara rastlanmaktadir. Brown’inki gibi bazi
calismalarda ise pek ¢ok yontemin belli bir siralama dahilinde ardisik olarak uygulanmasi ile

sonuca ulagilabilecegi gosterilmektedir (Brown, 2006: 25).

Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle bolge geneli ve bolge illeri bazinda tiim sektorler
ve imalat sektorleri agisindan sektorel yogunlagmalar Location Quotient analizi yardimiyla
saptanacaktir. Rekabet giicii yiiksek sektorlerin belirlenmesinde ise Shift-Share analizinden
faydalanilacaktir. Bu analizlerin bulgulari, sektorlerin teknoloji diizeyleri ile bir arada
degerlendirilerek iiglinci  bolimdeki uygulamanin  yapilacagi alanin  segiminde
kullanilacaktir. Ugiincii boliimde, secilen OSB ve sektorlerdeki isletmelerden anket
aracihigiyla toplanan verilere uygulanan istatistiksel analizler, iligkileri ortaya koyan ag

haritalar1 ve ¢ok degiskenli ag analizlerine yer verilecektir.

2.2.1. Metodoloji

Calismada, TR32 Bolgesinde oOne ¢ikan sektorlerin belirlenmesinde Bolgesel
Yogunlagsma (Location Quotient - LQ), bdlgesel yogunlasmanin fazla goriildiigii sektorler
icerisinde rekabet giicii yiiksek olabilecek sektdrlerin belirlenmesi i¢in ise Degisim Pay1
(Shift-Share) Analizi uygulanacaktir. Kiser (1992); Texas’in Bolgesel Ekonomisinin
analizini, Porter (2003); 1990'dan 2000'e¢ kadarki donemde kiimelenmelerin ABD
ekonomisindeki roliinii ve Sambidi (2008); Gulf Coast (ABD) ekonomik kalkinma bolgesi
i¢cin bolgesel sanayi kiimelerinin analizini konu alan ¢alismalarinda benzer sekilde iki yontemi
birlikte kullanmayi tercih etmislerdir. Senkayas vd. (2016) TR32 Bolgesinde Endiistri 4.0 i¢in

uygun olabilecek sektorlerin belirlenmesinde her iki analizden de faydalanmiglardir.
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Analizlerde, SGK Istatistik Yilliklarindan (SGK, 2017) alinan Isyeri ve Sigortal
[statistikleri’nden “Sigortali Sayilarinin Faaliyet Kollar1 ve Illere Gére Dagilimi” verileri

kullanilacaktir.

Sektorlerin  smiflandirilmasinda  Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflamas1 (NACE) Kodlar1 esas alinacaktir. NACE, ulusal ticari ve sinai faaliyet
verilerinin {ilkeleraras1 karsilastirmalarda kullanilmasini saglamak amaciyla, Birlesmis
Milletler tarafindan hazirlanan ve diinyada kabul edilen International Standart Industrial
Classification (ISIC) faaliyet siniflamasi temel alinarak, Avrupa Birligine iiye iilkelerde
uygulanmak iizere ekonomik faaliyetlerin istatiksel olarak siniflandirilmasini saglayan bir
sistemdir. 1970 yilindan bu yana gelistirilerek uygulanmaktadir (TUIK, 2017). En son
giincellenen haliyle NACE Rev. 2 Altili1 Kod Sistemi;

A'da V'ye Kadar Alfabetik kodlardan olusan 22 “Kisim”

Iki basamakli sayisal bir kodla tanimlanan basliklardan olusan 88 “Béliim”

Ug basamakl sayisal bir kodla tanimlanan basliklardan olusan 272 “Grup”

Dort basamakli sayisal bir kodla tanimlanan basliklardan olusan 615 “Siif”

Alt1 basamakli sayisal bir kodla tanimlanan basliklardan olusan 2205 “Alt siif’tan
olusur (TUIK, 2018)

Yontemlerle ilgili bilgi ve detaylar kullanildiklar1 béliimlerde acgiklanacak, yapilan
analizlerin sonuglar yine ilgili béliimde paylasilacaktir. Ugiincii bdliimde yer alacak

uygulamanin planlanmasinda bu analizlerin sonuglarindan faydalanilacaktir.

2.2.2. TR32 Bolgesinde Sektorel Yogunlasmalar

Kiimelenmeden s6z edebilmek i¢in dncelikle belli bir sektoriin belli bir cografi alanda
yogunlasmasi gerektigi, bu durumun tek basina kiimelenmenin var oldugu veya gelecekte var
olacag anlamina gelmemekle birlikte kiimelenme potansiyelinden s6z edilebilmesi igin bir
on kosul niteligi tasidigr onceki boliimlerde ifade edilmisti. Buradan hareketle, oncelikle

bolge illerinde yogunlagmis sektorlerin belirlenmesine ¢alisilacaktir.

2.2.2.1. Location Quotient modeli

Bolgesel Yogunlasma (LQ) Analizi sektorlerin bolgesel yigilmalarinin saptanmasinda
yaygin olarak kullanilan yontemlerdendir. Belirli bir sanayinin yerellesme diizeyinin

belirlenmesinde en 6nemli tekniklerden biri olan LQ, genellikle istihdam verileri kullanilarak
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uygulanir. LQ belirli bir donemdeki degisimlerle ilgili analitik bilgi iireterek bdlge

endiistrilerine yonelik stratejilerin gelistirilmesine katki saglar (Kumral, 2004: 67).

Bir bolgede, belirli bir sektdrdeki istihdamin o bolgedeki tiim sektorlerdeki istihdama
oraninin, o sektoriin iilke genelindeki istthdaminin iilkedeki tiim sektdrlerin toplam
istihdamina oranina boliinmesi ile hesaplanan LQ su sekilde formiile edilebilir (Isserman,

1977: 34);

LQ = Eir/Eep
Eiu/Etu

Denklemde;

Eib: 1 sektoriiniin bolgedeki istihdamini,
Ew: bolgedeki toplam istihdamu,

Eiu: 1 sektoriiniin iilkedeki istthdamini,

Etw: tilkedeki toplam istthdamu ifade etmektedir.

—

LQi < 1 ise i1 sektoriiniin bolge ekonomisi i¢indeki agirh@inin diisiik oldugu ifade
edilebilir. Buna karsilik LQi > 1 olmasi halinde ise sektoriin bolgesel yogunlugunun tilkedeki
yogunluguna esit veya lilkeye gore daha yogun gerceklestigi soylenebilmekte (Morrissey,
2014: 60), katsayinin biiyiikliigii oraninda bolge igin siiriikleyici bir sektor oldugu yorumu
yapilabilmektedir (Bayraktutan vd., 2012: 64).

Miller vd. (1991: 67) tarafindan yapilmis daha detayli bir siniflandirma su sekildedir;

Tablo 2.3 LQ Katsayisinin yorumlanmasi

<0,70 Cok diisiik
0,70-0,90 Diisiik
LQ 0,91-1,10 Bolgede sektoriin yogunlugu Orta
1,11-1,30 Oldukea yiiksek
>1,31 Cok yiiksek

Kaynak: Miller vd. (1991: 67)

Bir zaman dilimi boyunca LQ katsayisinda meydana gelen degisim degerlendirilerek
belirli bir bélgede bir sektoriin diger bolgelere gore yogunlasacagi veya azalacagi konusunda
yorum yapilabilir. LQ'nun belirli bir periyod sonundaki degisimi kullanilarak bolgesel
endiistriler dort kategoriye ayrilabilir (Sambidi, 2008: 33-34);
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1. Yildizlar: Referans alan (ulus/devlet) ile karsilastirildiginda temel yilda bolgede

nispeten daha yogun olan (LQ > 1) ve zamanla daha da yogunlasan sektorlerdir.

2. Geligenler: Referans alan (ulus/devlet) ile karsilastirildiginda temel yilda bolgede

nispeten daha az yogun olan (LQ < 1), fakat zamanla yogunlugu artan sektorlerdir.

3. Olgunlar: Referans alan (ulus/devlet) ile karsilastirildiginda temel yilda bolgede

nispeten daha yogun olan (LQ > 1), fakat zamanla yogunlugu azalan sektorlerdir.

4. Ddniisenler: Referans alan (ulus/devlet) ile karsilastirildiginda temel yilda bolgede
nispeten daha az yogunlagsmis olan (LQ < 1) ve zaman i¢inde yogunlugu daha da

azalan sektorlerdir.
Literatiirde LQ yontemini esas alan pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir;

Rosenfeld vd. (2000); Amerika’da kirsal alandaki kiimelenme 6rneklerinden Tennessee
otomobil tedarik zinciri ve Kentucky ylizer ev imalatgilari, Feser vd. (2001); Endiistriyel
kiimelenmeler ve Kentucky ekonomisi iizerindeki etkisi, Koo (2005); istihdam verileriyle
bolgesel ekonominin analizi, Chicago Metropolitan Agency for Planning-CMAP (2009);
Amerika’da Chicago eyaletindeki endiistriyel kiimelenmelerin analizi konulu ¢alismalarinda
LQ analizi kullanmiglardir. Delgado, Porter ve Stern tarafindan yapilan, bolgesel
kiimelenmelerin bolgesel girisimcilikteki roliiniin incelenmesi (2010), 1990-2005 verileri ile
bolgesel kiimelenme kompozisyonunun endiistrilerin, kiimelenmelerin ve bdlgelerin
ekonomik performansindaki roliiniin belirlenmesi (2014) Cografi konum, girdi-¢ikt1 iliskisi
ve istihdam agisindan benzerliklere sahip iliskili sektor kiimelerinin tanimlanmasi (2016)

konulu bir dizi ¢alismada da yontemden yararlanilmigtir.

Italya’da sanayi bolgelerinde &ne ¢ikan imalat sektdrlerinin cografi yogunlasmalarmin
(Sforzi, 1992) ve Italyan sanayi bélgelerinin uygulamali olarak saptanmasinda (Sforzi, 2009),
Brezilya Sao Paulo yerel iiretim sistemlerinin arastirtlmasi (Suzigan vd., 2007) ve Brezilya’da
endiistriyel kiimelenmelerin tanimlanmasinda (Prim vd., 2016), Orta ve Dogu Avrupa’daki
kiimelenmelerin tanimlanmasi1 (OECD, 2007), Tayvan'da Teknoloji endiistrisinin
kiimelenmesi Ve inovasyon arasindaki iligskinin incelenmesi (Chen, 2011), Cin’de sektorlerin
cografi yogunlasmalarmin saptanmasi (Sari¢, 2012), InnoRegio programi kapsamindaki
sektorlerin desteklenen bolgelerde diger (Dogu) Alman bolgelerinden daha iy1 gelisip

gelismediginin incelenmesi (Brenner vd., 2013) konulu g¢alismalar yontemin kullanildigi
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calismalar arasindadir. Moineddin vd. (2003), Guimaraes vd. (2009) Billings ve Johnson
(2012) ile Riddington vd. (2015) ise ¢alismalarini1 yontemin test edilmesi, benzer yontemlerle

karsilastirilmasi ve gelistirilmesi lizerine kurmuslardir.

Yéntemin kullanildigs, iilkemizde yapilan bazi calismalar ise sunlardir; Oz (2004)
Tiirkiye’de ekonomik faaliyetlerin mekansal dagilimini analiz ederken, Akgilingér ve
Falcioglu’nun yaptiklar1 bir dizi caligma imalat sanayinde bolgesel uzmanlasma ve sanayi
kiimelerinin belirlenmesi (2005), 1996-2000 yillar1 istihdam verileriyle bolgeler bazinda 6ne
¢ikan imalat sektorlerinin saptanmasi (2006) ve 1980-2000 donemi verileriyle Tiirk imalat
sanayiinde bolgesel uzmanlagma ve endiistriyel konsantrasyon modellerinin arastirilarak
degerlendirilmesi (2008) iizerinedir. Giindem ve Acar (2011) g¢alismalarinda 2003-2008
doneminde Tiirkiye imalat Sanayi’nde bolgesel uzmanlasmayi, Erol ve Yildirm (2013)
OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi yasam dongiisiiniin arastirilmasi ve Ankara, Istanbul
ve Izmir icin medikal aletler ve cihazlar sektoriiniin rekabet durumunun ortaya konmasina,
Se¢ilmis (2015), Tiirkiye’de yaratici endiistrilerin kiimelenme egilimini konu almislardir.
Sungur (2015)’un Antalya, Isparta ve Burdur illerinde ve bir biitiin olarak IBBS Diizey 2
TR61 bolgesinde one ¢ikan imalat ve hizmet sektorlerinin analizine yonelik galismasi ve
Camlica vd. (2016) tarafindan yapilan TR32 Bolgesinin lojistik sektorii agisindan analizini

konu alan ¢alisma yontemden faydalanilan bolgesel ¢alismalardir.

2.2.2.2. TR32 Bolgesindeki sektor yogunlasmalarimin LQ modeliyle belirlenmesi

TR32 Bolgesi sektorel istihdam verileri ile uygulanan analiz sonucunda elde edilen LQ
degerlerine gore yapilan siralamada bolgedeki yogunluklarina ilk 30 sektor Tablo 2.4 de

goriilmektedir.

Tabloda sektorlerin iki basamakli NACE kodlar1 ve bu kodlara ait faaliyet kollarinin
isimleri yer almaktadir. Baslangi¢ yil1 olan 2010 ve son yil olan 2015’¢ ait degerler ayni
tabloya yerlestirilerek karsilastirma yapilabilmesi amaclanmistir. Bu ilk analizde TR32
Bolgesinin tamami dikkate alinmis ve tiim sektor boliimleri analize dahil edilmistir. Bolgede
genel olarak dne ¢ikan sektdrlerin; Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi basta olmak iizere
Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligi, Tekstil Uriinleri Imalati, Konaklama, Veterinerlik
Hizmetleri, Metalik Olmayan Uriinler Imalati, Ormancilik ve Tomrukguluk oldugu
goriilmektedir. Su Yolu Tasimacilig1 ve Kanalizasyon sektorlerinde ise yogunlasmanin son

yillarda arttig1 sylenebilir.
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Tablo 2.4 TR32 Bélgesi LQ Analizi (2010-2015)

LQ

LQ

NACE Faaliyet Kolu 2010 Sira 2015 Faaliyet Kolu NACE
03  Balikcilik ve Su Uriinleri Yetis. 10,20 1 | 8,82 Balikcilik ve Su Uriinleri Yetis. 03
02  Ormancilik ve Tomrukguluk 2,53 2 2,79 Su Yolu Tagimaciligi 50
13 Tekstil Uriinleri imalat: 2,48 3 2,69 Diger Madencilik ve Tas Ocak. 08
08  Diger Madencilik ve Tas Ocak. 241 | 4 | 256 Tekstil Uriinleri imalati 13
07  Metal Cevheri Madenciligi 2,38 5 2,55 Konaklama 55
55  Konaklama 2,38 6 2,17 Veterinerlik Hizmetleri 75
75  Veterinerlik Hizmetleri 2,23 7 2,07 Kanalizasyon 37
68  Gayrimenkul Faaliyetleri 2,00 8 1,97 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
23 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 1,93 9 1,84 Ormancilik ve Tomruk¢uluk 02
92 Kumar ve Miisterek Bahis Faal 1,86 10 1,65 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 05
51 Havayolu Tagimaciligi 1,68 11 1,62 Kamu Yon.ve Sav.; Zor. Sos. Giiv. 84
50  Su Yolu Tagimaciligi 1,65 12 1,55 Elk. Gaz, Buh. ve Hv. Sis. Ur. Da. 35
16  Agac, Agac Ur. ve Mantar Ur. 153 | 13 | 1,48 Icecek imalat1 11
05 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 1,53 14 1,45 Bitkisel ve Hayvansal Uretim 01
01  Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1,36 15 1,44 Metal Cevheri Madenciligi 07
77  Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 1,36 | 16 | 1,40 Istihdam Faaliyetleri 78
49  Kara Tas. ve Boru Hatt1 Tagima 1,35 | 17 | 1,34 Apag, Agac Ur. ve Mantar Ur. 16
11 igecek Imalati 1,30 | 18 | 1,30 Gayrimenkul Faaliyetleri 68
36  Suyun Toplanmasi Arit. ve Dagt. 1,27 | 19 | 1,24 Gida Uriinleri Imalat1 10
37  Kanalizasyon 1,26 | 20 | 1,24 Spor, Eglence ve Dinlence Faal. 93
35 Elk. Gaz, Buh.ve Hv. Sis. Ur. Da. 1,25 | 21 | 1,23 Sosyal Hizmetler 88
39 lyilestirme ve Dig. Atk Yon. Hiz. 1,24 | 22 | 1,19 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faal. 56
33 Makine ve EKkipman Kur. ve On. 124 | 23 | 1,18 Seyahat Ace., Tur Oper. Rez. Hiz. 79
41 Bina Insaau 1,21 24 1,17 Bina 1n$aat1 41
84  Kamu Yon.ve Sav.; Zor. Sos. Giiv. 1,19 | 25 | 1,15 Kara Tas. ve Boru Hatti Tagima 49
38 Atik Mad. Degerlendirilmesi 1,19 26 1,12 Ozel 1nsaat Faaliyetleri 43
94  Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri 1,18 | 27 | 1,11 Per. Tic. (Mot. Tas. On. Harig) 47
97  Evlici Cahsanlarmn Faaliyetleri 1,14 | 28 | 1,06 Kumar ve Miisterek Bahis Faal 92
56  Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faal. 1,12 | 29 | 1,06 Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 77
88  Sosyal Hizmetler 1,12 | 30 1,04 Atik Maddelerin Degerlendirilmesi 38

fller bazinda daha iyi degerlendirme yapilabilmesi icin benzer sekilde hazirlanmig

tablolar asagida sunulmaktadir:
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Tablo 2.5 Aydin ili LQ Analizi (2010-2015)

NACE Faaliyet Kolu 2'6(1?0 Sira 2'6(1?5 Faaliyet Kolu NACE
92  Kumar ve Miisterek Bahis Faal 4,53 1 3,91 Balikcilik ve Su Uriinleri Yetis. 03
03  Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetis. 3,80 2 3,08 lgecek imalat: 11
39 lyilestirme ve Dig. Atik Yon. Hiz. 2,62 3 2,62 Bitkisel ve Hayvansal Uretim 01
38  Atik Maddelerin Degerlendirilmesi 2,49 4 2,41 Kanalizasyon 37
55 Konaklama 2,24 5 2,39 Gida Uriinleri imalat1 10
84 Kamu Yon.ve Sav., Zor. Sos. Giiv. 2,23 6 2,34 Makine ve Ekipman Imalati 28
10  Gida Uriinleri Imalati 2,16 7 2,18 Konaklama 55
27  Elektrikli Techizat Imalat1 2,15 8 2,08 Sosyal Hizmetler 88
05 KoOmiir ve Linyit Cikartilmasi 2,11 9 2,06 Veterinerlik Hizmetleri 75
02  Ormancilik ve Tomruk¢uluk 2,07 | 10 | 2,01 Diger Madencilik ve Tas Ocak. 08
79  Seyahat Acen., Tur Oper. Rez. Hiz 1,99 | 11 | 1,98 Kumar ve Miisterek Bahis Faal 92
37 Kanalizasyon 1,89 12 1,86 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 05
94  Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri 1,84 | 13 | 1,83 Yatili Bakim Faaliyetleri 87
01  Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1,82 14 1,57 Ormancilik ve Tomrukguluk 02
16  Agac, Agac Ur. ve Mantar Ur. 1,73 | 15 | 1,54 Bilgi Hizmet Faaliyetleri 63
75  Veterinerlik Hizmetleri 169 | 16 | 1,41 Seyahat Acen., Tur Oper. Rez. Hiz 79
68  Gayrimenkul Faaliyetleri 1,66 | 17 | 1,40 Bina insaati 41
63  Bilgi Hizmet Faaliyetleri 153 | 18 | 1,32 Metalik Olmayan Uriinler ima. 23
36 Suyun Toplanmas1 Arit. ve Dagt. 1,51 | 19 | 1,29 Atk Maddelerin Degerlendirilmesi 38
41  Bina Ingaat 145 | 20 1,25 Bina ve Cevre Diiz. Faaliyet. 81
11 i(;ecek [malati 1,42 21 1,23 Uye Olunan Kurulug Faaliyetleri 94
08  Diger Madencilik ve Tag Ocak. 1,36 | 22 | 1,20 Spor, Eglence ve Dinlence Faal. 93
88  Sosyal Hizmetler 1,35 | 23 1,20 Idari Danismanhk Faaliyetleri 70
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 1,34 | 24 | 1,19 Per. Tic. (Mot. Tas. On. Harig) 47
42  Bina Dis1 Yapilarin Insaat1 1,34 | 25 | 1,19 Apac, Agac Ur. ve Mantar Ur. 16
97  Ev ici Calisanlarin Faaliyetleri 1,31 | 26 | 1,17 Ozel insaat Faaliyetleri 43
96  Diger Hizmet Faaliyetleri 1,27 | 27 | 1,11 Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faal. 56
49  Kara Tas. ve Boru Hatt1 Tasima 1,13 | 28 | 1,06 Gayrimenkul Faaliyetleri 68
47  Per. Tic. (Mot. Tas. On. Harig) 1,09 | 29 | 1,02 Top. ve Per.Tic.ve Mot. Tas. On. 45
80  Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet. 1,08 | 30 | 1,02 Hukuki ve Muhasebe Faaliyetleri 69

Aydin ili icin Balik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi, Icecek Imalati, Bitkisel ve Hayvansal

Uretim, Kanalizasyon, Gida Uriinleri Imalat: sektdrlerinin son donemde éne ¢ikan sektdrler

oldugu soylenebilir.
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Tablo 2.6 Denizli ili LQ Analizi (2010-2015)

NACE Faaliyet Kolu 2'6(190 Sira 2'6(1?5 Faaliyet Kolu NACE
13 Tekstil Uriinleri imalat1 5,86 1 |6,41 Tekstil Uriinleri Imalat: 13
07 Metal Cevheri Madenciligi 3,12 2 | 3,03 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
23 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 2,84 3 | 2,38 Kamu Yon.ve Sav.; Zor. Sos. Gliv. 84
08  Diger Madencilik ve Tas Ocak. 198 | 4 |2,08 Diger Madencilik ve Tag Ocak. 08
14  Giyim Esyalar1 imalat1 1,85| 5 |1,80 Kanalizasyon 37
11  Igecek Imalati 1,82 | 6 |1,73 Metal Cevheri Madenciligi 07
49  Kara Tas. ve Boru Hatt1 Tagim 1,64 | 7 |1,62 Balikg¢ilik ve Su Uriinleri Yetis. 03
36  Suyun Toplanmasi Arit. ve Dagt. 1,51 | 8 | 1,53 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 17
02  Ormancilik ve Tomruk¢uluk 1,42 | 9 |1,53 Bilgi Hizmet Faaliyetleri 63
17  Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat 1,42 | 10 | 1,51 Kara Tagima.ve Boru Hatt1 Tagima. 49
62  Bilgisayar Programlama ve Danis. 1,39 | 11 | 1,45 Giyim Esyalar1 Imalat1 14
16  Agac, Agac Ur. ve Mantar Ur. 1,27 | 12 | 1,40 lyilestirme ve Diger Atik Yon. Hiz. 39
84  Kamu Yon.ve Sav. Zor. Sos. Giiv. 1,24 | 13 | 1,35 Ormancilik ve Tomruk¢uluk 02
66  Fin.ve Sig. Hiz. i¢in Yard. Faal. 1,07 | 14 | 1,16 Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Ur. 16
69  Hukuki ve Muhasebe Faaliyetleri 1,06 | 15 | 1,13 Bitkisel ve Hayvansal Uretim 01
25  Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 1,06 | 16 | 1,09 Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. Im. 19
88  Sosyal Hizmetler 1,06 | 17 | 1,08 EIk. Gaz, Buhar ve Hava. Sis. Ur. Da. 35
01  Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1,01 | 18 | 1,05 Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri 94
03  Balikeilik ve Su Uriinleri Yetis. 0,98 | 19 | 0,96 Suyun Toplanmasi Arit. ve Dagt. 36
55 Konaklama 0,94 | 20 | 0,95 Bina Insaat 41
35 Elk. Gaz, Buh. ve Hv. Sis. Ur. Da. 0,93 | 21 | 0,93 Ana Metal Sanayi 24
41  Bina Insaat1 0,91 | 22 | 0,92 Hukukive Muhasebe Faaliyetleri 69
53  Posta ve Kurye Faaliyetleri 0,91 | 23 [0,91 Fabrik. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 25
33 Makine ve EKipman Kur.ve On. 0,90 | 24 | 0,91 Istihdam Faaliyetleri 78
75  Veterinerlik Hizmetleri 0,90 | 25 | 0,91 Bina Dis1 Yapilarin Insaat1 42
74 Diger Mesleki, Bilim.ve Tek. Faal. 0,87 | 26 | 0,89 Icecek Imalat1 11
68  Gayrimenkul Faaliyetleri 0,86 | 27 | 0,89 Posta ve Kurye Faaliyetleri 53
94  Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri 0,85 | 28 | 0,88 Per. Tic. (Mot. Tas. On. Haric) 47
05 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 0,84 | 29 | 0,84 Ozel insaat Faaliyetleri 43
96  Diger Hizmet Faaliyetleri 0,83 | 30 | 0,83 Konaklama 55

Denizli i¢in yogunlagmanin yiiksek oldugu sektorler son donem itibariyla; Tekstil

Uriinleri Imalati, Metalik Olmayan Uriinler Imalati, Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu

Sosyal

siralanmaktadir.

Gilivenlik, Diger Madencilik ve Tas Ocakeiligi

ve Kanalizasyon olarak
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Tablo 2.7 Mugla ili LQ Analizi (2010-2015)

LQ

LQ

NACE Faaliyet Kolu 2010 Sira 2015 Faaliyet Kolu NACE
03  Balike¢ilik ve Su Uriinleri Yetis. 26,82 | 1 |21,26 Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetis. 03
51  Havayolu Tasimacilig1 5,16 2 8,19 Su Yolu Tagimacilig1 50
50  Su Yolu Tagimacilig 4,83 3 4,82 Konaklama 55
75  Veterinerlik Hizmetleri 4,29 4 3,96 Diger Madencilik ve Tag Ocak. 08
02  Ormancilik ve Tomruk¢uluk 4,28 5 3,88 Veterinerlik Hizmetleri 75
55  Konaklama 424 | 6 | 2,74 Elk. Gaz, Buh.ve Hv.Sis. Ur.Da. 35
08  Diger Madencilik ve Tas Ocak. 3,83 7 2,68 Istihdam Faaliyetleri 78
68  Gayrimenkul Faaliyetleri 3,66 8 2,64 Ormancilik ve Tomrukguluk 02
07  Metal Cevheri Madenciligi 3,57 9 2,64 Gayrimenkul Faaliyetleri 68
77  Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 2,30 | 10 | 2,51 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 05
37 Kanalizasyon 2,24 11 2,38 Metal Cevheri Madenciligi 07
97  Ev ici Calisanlarin Faaliyetleri 2,19 | 12 | 2,32 Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 77
35 Elk. Gaz, Buh. ve Hv. Sis. Ur. Da. 2,03 | 13 | 2,06 Kanalizasyon 37
33  Makine ve Ekipman. Kur.veOn. 185 | 14 | 2,05 Kamu Yon.ve Sav., Zor. Sos. Giiv. 84
05  Komiir ve Linyit Cikartilmasi 1,85 | 15 | 1,88 Spor, Eglence ve Dinlence Faal. 93
43 Ogzel Ingaat Faaliyetleri 1,74 | 16 | 1,81 Seyahat Ace., Tur Oper. Rez. Hiz. 79
56  Yiyecek ve igecek Hizmeti Faal. 1,72 | 17 | 1,70 Yiyecek ve igecek Hizmeti Faal. 56
16  Agag, Agag Ur. ve Mantar Ur. 1,66 | 18 | 1,66 Agag, Aga¢ Ur. ve Mantar Ur. 16
81  Bina ve Cevre Diiz. Faaliyet. 1,64 19 1,60 Diger Mesleki, Bilim.ve Tek. Faal. 74
93  Spor, Eglence ve Dinlence Faal. 1,62 | 20 | 1,59 Ev i¢i Calisanlarm Faaliyetleri 97
52  Tagima Igin Depolama ve Des. Fa. 1,52 | 21 | 1,55 Diger Hizmet Faaliyetleri 96
09  Madenciligi Destekleyici Hizmet 1,42 22 1,38  Ozel Insaat Faaliyetleri 43
92  Kumar ve Miisterek Bahis Faal 1,39 | 23 | 1,37 Makine ve Ekipman Kur. ve On. 33
01  Bitkisel ve Hayvansal Uretim 1,37 | 24 | 1,37 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
41  Bina Ingaat1 1,35 | 25 | 1,37 Bilg. ve Kisisel Ev Egya. Onar. 95
23 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 1,35 26 1,32 Hanehalklar1 Tar. Kendi iht. Faal. 98
66  Fin.ve Sig. Hiz. i¢in Yard. Faal. 1,33 | 27 | 1,29 Per. Tic. (Mot. Tas. On. Harig) 47
39 lyilestirme ve Dig. Atik Yon. Hiz. 1,31 | 28 | 1,28 Bilimsel Arastirma ve Gelis. Faal. 72
30  Diger Ulasim Araglar1 imalat 1,31 | 29 | 1,27 Kiitiiphane, Arsiv ve Miizeler 91
80  Giivenlik ve Sorusturma Faaliyet. 1,24 | 30 | 1,23 Bina Ingaat: 41

Mugla ilinde ise; Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi, Su Yolu Tasimaciligl,

Konaklama, Diger Madencilik ve Tas Ocake¢ilig1 ve Veterinerlik Hizmetleri sektdrlerinde

yogunlagsmanin daha fazla oldugu ifade edilebilir.

2.2.2.3. TR32 Bolgesinde imalat sektorlerindeki yogunlagsmalar

Analiz sonuglarini ¢alismanin konusu agisindan daha anlamli hale getirmek amaciyla

sadece NACE 2’li kod sisteminde Kisim C’de bulunan, 10°dan 33’e dek numaralandirilmis

olan imalat sektorlerinin yer aldigi tablolarin da olusturulmast uygun goriilmistiir.

Kiimelenme kavraminin endiistriyel tiretimle dogrudan iliskili oldugu ve OSB’lerde bulunan

isletmelerin agirlikli olarak imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi diisiintildiigiinde bu sekilde

diizenlenmis tablolarin daha saglikli degerlendirme olanag1 sunacag agiktir.
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Tablolar1 takiben sunulan kabarcik grafiklerinde, Bolim 2.2.2.1.’deki Tablo 2.3’de

bulunan yorumlama uyarinca LQ degerleri 0,70 ve istlinii gormiis olan sektorler segilerek

yine ayni boliimde yer verilen Sambidi (2008) tarafindan yapilmig siniflandirma esas alinarak

bolgeler agisindan imalat sektorlerinin durumu gorsellestirilerek 6zetlenmektedir. Grafiklerde

kabarcik biiyiikliigii 2015 yili LQ degerini ifade ederken, konumlandirma i¢in x ekseninde

2010 ve y ekseninde 2015 yili LQ degerleri siniflandirma kosullar1 dogrultusunda pozitif ve

negatif yonlii olarak kullanilmistir

Tablo 2.8 TR32 imalat sektdrleri LQ siralamasi (2010-2015)

NACE Faaliyet Kolu 2'6(1?0 Sira 2'6(1?5 Faaliyet Kolu NACE
13 Tekstil Uriinleri imalati 2,48 1 2,56 Tekstil Uriinleri Imalat1 13
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 1,93 2 1,97 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
16 Agac, Agac Ur. ve Mantar Ur. 1,53 | 3 | 1,48 Icecek Imalati 11
11 Icecek Imalat1 1,30 | 4 | 1,34 Apag, Agacg Ur. ve Mantar Ur. 16
33 Makine ve EKkipman. Kur.ve On. 1,24 | 5 | 1,24 Gida Uriinleri Imalat1 10
10  Gida Uriinleri Imalat: 1,04 | 6 | 0,85 Makine ve Ekipman Kur. ve On. 33
14 Giyim Esyalar1 Imalat1 0,85 7 0,84 Makine ve Ekipman Imalat1 28
27 Elektrikli Techizat imalati 0,83 8 0,73 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 17
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 0,71 9 0,64 Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 25
30  Diger Ulasim Araglar1 Imalat: 0,68 | 10 | 0,62 Giyim Egyalar1 imalat: 14
25 Fab. Metal Uriin (Mak. Te¢. Har.) 0,68 11 0,50 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. Im. 19
26 Bilg., Elektronik ve Optik Ur. 0,54 12 0,47 Diger Ulasim Araclar1 imalat: 30
20 Kimyasal Uriinleri imalati 0,47 13 0,47 Mobilya Imalati 31
31  Mobilya Imalat1 0,47 | 14 | 0,45 Ana Metal Sanayi 24
18  Kayitli Medyanin Bas. ve Cog. 0,39 | 15 | 0,45 Kayitli Medyanin Bas. ve Cog. 18
32  Diger imalatlar 0,35 | 16 | 0,43 Kimyasal Uriinleri imalati 20
22 Kauguk ve Plastik Uriinler Im. 0,34 | 17 | 0,38 Elektrikli Teghizat Imalati 27
24 Ana Metal Sanayi 0,30 | 18 | 0,35 Kaucuk ve Plastik Uriinler Im. 22
28  Makine ve Ekipman Imalati 0,23 | 19 | 0,34 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 26
19 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. Iim. 0,21 | 20 | 0,33 Diger imalatlar 32
15  Deri ve Ilgili Uriinler imalat1 0,16 | 21 | 0,19 Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 29
29  Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 0,12 | 22 | 0,16 Deri ve ilgili Uriinler Imalat: 15
21 Eczacilik ve Ecz. Iliskin Mal. Im. 0,01 23 0,02 Eczacilik ve Ecz. iliskin Mal. im. 21
12 Tiitiin Uriinleri imalat1 0,00 24 0,00 Tiitiin Uriinleri Imalati 12

TR32 Bolgesi genelinde Tekstil Uriinleri Imalati, Metalik Olmayan Uriinler Imalati,

Icecek Imalati, Agag, Agag¢ Uriinleri ve Mantar Uretimi, Gida Uriinleri Imalati, Makine ve

Ekipman Kurulumu ve Onarimi baslica sektorler olarak goriilmektedir. Tablo 2.8’de yer alan

veriler Sekil 2.2de gorsellestirilmistir.
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TR32

Gelisenler Yildizlar

w0 ©
©

Doniisenler Olgunlar
© 10 GIDA URUNLERIi iMALATI © 11 ICECEK IMALATI
@ 13 TEKSTIL URUNLERI IMALATI @ 14 GiYIM ESYALARI iIMALATI
@ 16 AGAC,AGAG URUNLERI VE MANTAR UR. 517 KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI
@ 23 METALIK OLMAYAN URUNLER iMA. @ 27 ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI
@ 28 MAKINE VE EKIPMAN iMALATI @ 33 MAKINE VE EKIPMAN.KURULUMU VE ON.

Sekil 2.2 TR32 Bolgesi genelinde imalat sektorlerinin durumu

Sekil 2.2°de yer alan grafige gore; TR32 Bolgesi genel olarak ele alindiginda, son
donem itibariyla sirasiyla 13, 23, 11 ve 10 kodlu sektorlerin bolgenin 6ne ¢ikan, yildiz
sektorleri oldugu, 28 ve 17 kodlu sektdrlerin ise gelismekte olan, gelecekte Oncii olma
potansiyeline sahip sektorler oldugu soylenebilir. 16 ve 33 kodlu sektdrler dnemlerini
yitirmeye baglamisken, 14 ve 27 kodlu sektorlerin varliklarin siirdiirebilmek ve tekrar 6nem

kazanabilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 bir doniisiim stirecinde olduklari ifade edilebilir.

Son boliimde yer alacak uygulamanin saglikli planlanabilmesi agisindan il 6lgegindeki
analiz ve degerlendirmelerin yapilmasinin 6nemi nedeniyle TR32 Bolgesi geneli i¢in yapilan

calisma iller bazinda tekrar edilmis, bulgular asagida sunulmustur.
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Tablo 2.9 Aydin ili imalat sektorleri LQ siralamasi (2010-2015)

NACE Faaliyet Kolu 2'6(1?0 Sira 2'6(1?5 Faaliyet Kolu NACE
10 Gida Uriinleri Imalat 2,16 1 3,08 Icecek Imalati 11
27 Elektrikli Techizat Imalati 2,15 2 2,39 Gida Uriinleri imalat1 10
16  Agag, Agag Ur. ve Mantar Ur. 1,73 3 2,34 Makine ve Ekipman imalat1 28
11 Igecek [malati 1,42 4 1,32 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 1,34 5 1,19 Agag, Agag Ur. ve Mantar Ur. 16
33  Makine ve EKipman. Kur. ve On. 0,99 6 0,66 Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 25
20  Kimyasal Uriinleri Imalat1 0,91 7 0,60 Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 29
30  Diger Ulasim Araglari imalat1 0,83 | 8 | 058 Diger Ulasim Araglari imalati 30
26  Bilg., Elektronik ve Optik Ur. 0,65 | 9 | 0,53 Elektrikli Techizat Imalati 27
13 Tekstil Uriinleri imalati 0,62 | 10 | 0,52 Kimyasal Uriinleri imalat: 20
25  Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 0,59 | 11 | 0,50 Mobilya imalat: 31
28  Makine ve Ekipman Imalati 0,52 | 12 | 0,49 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 26
24 Ana Metal Sanayi 0,48 | 13 | 0,47 Tekstil Uriinleri Imalati 13
14  Giyim Esyalar1 imalat 0,39 | 14 | 0,46 Makine ve EKipman Kur. ve On. 33
29  Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 0,36 | 15 | 0,31 Kaugcuk ve Plastik Uriinler Im. 22
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler Im. 0,34 | 16 | 0,31 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. Im. 19
31  Mobilya imalat1 0,34 | 17 | 0,26 Giyim Egyalar1 imalat: 14
32  Diger imalatlar 0,30 | 18 | 0,25 Ana Metal Sanayi 24
18  Kayitli Medyanin Bas. ve Cog. 0,27 | 19 | 0,25 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 17
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 0,24 | 20 | 0,24 Kayith Medyanin Bas. ve Cog. 18
19 Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. Im. 0,12 21 0,13 Diger Imalatlar 32
15 Deri ve Hgili Uriinler Iimalati 0,06 22 0,05 Derive Ilgili Uriinler imalat1 15
12 Tiitiin Uriinleri imalati 0,00 23 0,00 Tiitiin Uriinleri imalat1 12
21 Eczacilik ve Ecz. Hiskin Mal. im.. 0,00 24 0,00 Eczacilik ve Ecz. Hiskin Mal. im. 21

Aydin ilinde imalat sektorleri LQ degerlerine gore Tablo 2.9°da siralanmaktadir. Igecek

Imalati, Gida Uriinleri Imalati, Makine ve Ekipman imalati, Metalik Olmayan Uriinler

Imalati, Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uretimi Aydin ilinde yiiksek yogunluga sahip

sektorler olarak goriilmektedir.
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Gelisenler

2.

20

Doniisenler

@ 10 GIDA URUNLERI IMALATI

@ 16 AGAC,AGAC URUNLERI VE MANTAR UR.
© 23 METALIK OLMAYAN URUNLER iMA.

@ 28 MAKINE VE EKIPMAN iMALATI

@ 33 MAKINE VE EKIPMAN.KURULUMU VE ON.

Aydin

Yildizlar

Olgunlar

@ 11 ICECEK IMALATI

@ 20 KIMYASAL URUNLERI IMALATI

© 27 ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI

@ 30 DIGER ULASIM ARACLARI IMALATI

Sekil 2.3 Aydin ilinde imalat sektdrlerinin durumu

Tablo 2.9°daki veriler dogrultusunda Sekil 2.3’de yer alan grafik olusturulmustur.

Grafik incelendiginde Aydin ili agisindan 10 ve 11 kodlu sektdrlerin 6ne ¢iktigi, 28 kodlu

sektoriin yiiksek gelisme potansiyeline sahip oldugu, 16, 23 ve 27 kodlu sektorlerin diisiis,

20, 30 ve 33 kodlu sektorlerin ise doniisiim siirecine girdigi goriilmektedir.
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Tablo 2.10 Denizli ili imalat sektorleri LQ siralamasi (2010-2015)

NACE Faaliyet Kolu 2'6(1?0 Sira 2'6(1?5 Faaliyet Kolu NACE
13 Tekstil Uriinleri imalat1 5,86 1 6,41 Tekstil Uriinleri Imalat1 13
23 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 2,84 2 3,03 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
14 Giyim Esyalar1 Imalat1 1,85 3 1,53 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat1 17
11 Igecek [malati 1,82 4 1,45 Giyim Egyalari Imalati 14
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 1,42 5 1,16 Agag, Agag Ur. ve Mantar Ur. 16
16 Apac, Agac Ur. ve Mantar Ur. 1,27 6 1,09 Kok K6émiirii ve Petrol Uriin. Im. 19
25  Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 1,06 7 0,93 Ana Metal Sanayi 24
33  Makine ve Ekipman. Kur. ve On. 0,90 8 0,91 Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 25
31  Mobilya Imalat1 0,69 9 0,89 Igecek Imalat1 11
18  Kayitli Medyanin Bas. ve Cog. 0,57 | 10 | 0,76 Kayitl Medyanin Bas. ve Cog. 18
10  Gida Uriinleri Imalati 0,54 | 11 | 0,70 Makine ve EKipman. Kur. ve On. 33
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler Im. 0,52 | 12 | 0,69 Gida Uriinleri imalati 10
27  Elektrikli Techizat Imalat 0,51 | 13 | 0,60 Kaucuk ve Plastik Uriinler im. 22
19 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. im. 0,44 | 14 | 0,60 Kimyasal Uriinleri Imalat: 20
24 Ana Metal Sanayi 0,39 | 15 | 0,59 Diger imalatlar 32
26  Bilg., Elektronik ve Optik Ur. 0,39 | 16 | 0,58 Mobilya imalati 31
32  Diger imalatlar 0,37 | 17 | 0,57 Elektrikli Teghizat imalat1 27
15 Deri ve Hgili Uriinler Imalat1 0,35 18 0,36 Derive Hgili Uriinler Imalat1 15
20 Kimyasal Uriinleri imalat1 0,28 19 0,35 Makine ve Ekipman Imalat1 28
28  Makine ve Ekipman imalati 0,12 | 20 | 0,24 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 26
30  Diger Ulasim Araglar1 imalati 0,05 | 21 | 0,06 Diger Ulasim Araglar1 imalat1 30
29 Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 0,02 22 0,05 Eczacilik ve Ecz. Hiskin Mal. im. 21
21 Eczacilik ve Ecz. Hiskin Mal. Im. 0,02 23 0,02 Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 29
12 Tiitiin Uriinleri imalati 0,00 24 0,00 Tiitiin Uriinleri Imalati 12

Denizli ilinde, Tekstil Uriinleri, Metalik Olmayan Uriinler, Kagit ve Kagit Uriinleri,

Giyim Esyalar1, Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat1 sektdrlerinin yogunlasmanin

en fazla oldugu sektorler oldugu Tablo 2.10’da goriilmektedir.
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Gelisenler

Donlisenler

© 11 iCECEK IMALATI

@ 14 GiYiM ESYALARI IMALATI

217 KAGIT VE KAGIT URUNLERI iIMALATI

@ 19 KOK KOMURU VE PETROL URUN. iM.
@24 ANA METAL SANAYI

@ 33 MAKINE VE EKIPMAN.KURULUMU VE ON.

Denizli

Yildizlar

Olgunlar

@ 13 TEKSTiL URUNLERI IMALATI

@ 16 AGAC,AGAC URUNLERi VE MANTAR UR.
© 18 KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COG.
@ 23 METALIK OLMAYAN URUNLER iMA.

@ 25 FABRIK.METAL URUN.(MAK.TEC.HAR)

Sekil 2.4 Denizli ilinde imalat sektorlerinin durumu

Sekil 2.4°te yer alan grafige gore Denizli ili imalat sektorleri i¢inde 13, 23 ve 17 kodlu

sektorlerin agirliginin yiiksek oldugu, 18, 19 ve 24 kodlu sektorlerin gelisim, 11, 14, 16 ve 25

kodlu sektdrlerin gerileme, 33 kodlu sektdriin ise doniisiim siirecinde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 2.11 Mugla ili imalat sektorleri LQ siralamasi (2010-2015)

NACE Faaliyet Kolu 2'6(130 Sira 2'6?5 Faaliyet Kolu NACE
33 Makine ve Ekipman. Kur.ve On. 1,85 | 1 | 166 Agac, Agag Ur. ve Mantar Ur. 16
16  Agag, Agag Ur. ve Mantar Ur. 1,66 2 1,37 Makine ve Ekipman. Kur. ve On. 33
23 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 1,35 3 1,37 Metalik Olmayan Uriinler Ima. 23
30 Diger Ulagim Araglari [malati 1,31 4 0,83 Gida Uriinleri imalat1 10
10 Gida Uriinleri Imalat1 0,67 5 0,83 Diger Ulagim Araglari Imalat 30
26  Bilg., Elektronik ve Optik Ur. 0,62 6 | 0,72 Igecek Imalati 11
11  Igecek Imalati 0,57 7 | 0,33 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 26
32  Diger imalatlar 0,36 | 8 | 0,33 Fab. Metal Uriin (Mak. Te¢. Har.) 25
31  Mobilya Imalat1 0,32 9 | 0,32 Mobilya imalati 31
20  Kimyasal Uriinleri Imalat1 0,32 | 10 | 0,27 Kayitli Medyanin Bas. ve Cog. 18
25  Fab. Metal Uriin (Mak. Teg. Har.) 0,30 | 11 | 0,25 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 17
18  Kayith Medyann Bas. ve Cog. 0,28 | 12 | 0,21 Diger Imalatlar 32
17 Kagt ve Kagit Uriinleri Imalat: 0,27 | 13 | 0,15 Kimyasal Uriinleri imalat1 20
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler Im. 0,11 | 14 | 0,10 Kaugcuk ve Plastik Uriinler Im. 22
28  Makine ve Ekipman Imalati 0,09 | 15 | 0,08 Ana Metal Sanayi 24
14  Giyim Esyalari1 imalat 0,06 | 16 | 0,08 Tekstil Uriinleri imalat 13
27  Elektrikli Teghizat imalat1 0,05 | 17 | 0,05 Makine ve Ekipman imalat: 28
13 Tekstil Uriinleri Imalati 0,05 18 | 0,04 Elektrikli Techizat Imalati 27
24 Ana Metal Sanayi 0,05 19 | 0,03 Derive Hgili Uriinler Imalat1 15
15 Deri ve Hgili Uriinler Imalat1 0,03 20 0,02 Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 29
29 Motorlu Kara Tas. ve Romork Im. 0,02 21 0,02 Giyim Esyalar1 Imalat1 14
19 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. Im. 0,01 22 0,01 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. Im. 19
21 Eczacilik ve Ecz. Hiskin Mal. im. 0,01 23 0,00 Tiitiin Uriinleri Imalat: 12
12 Tiitiin Uriinleri imalati 0,00 24 0,00 Eczacilik ve Ecz. Hiskin Mal. im. 21

Mugla ilinde imalat sektorleri iginde Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uretimi, Makine

ve Ekipman. Kurulumu ve Onarimi, Metalik Olmayan Uriinler imalati, Gida Uriinleri Imalati

ve Diger Ulasim Araglar1 Imalati sektdrlerinin yogunlugunun daha yiiksek oldugu Tablo

2.11°de goriilebilmektedir.
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Gelisenler Yildizlar

Déniisenler 7 Olgunlar

© 10 GIDA URUNLERIi IMALATI © 11 ICECEK IMALATI
@ 16 AGAG,AGAC URUNLERI VE MANTAR UR. @ 23 METALIK OLMAYAN URUNLER iMA.
© 30 DIGER ULASIM ARACLARI IMALATI @ 33 MAKINE VE EKIPMAN.KURULUMU VE ON.

Sekil 2.5 Mugla ilinde imalat sektdrlerinin durumu

Sekil 2.5°de yer alan grafik incelendiginde Mugla ilinin imalat sekt6rlerinin yogunlugu
ve ¢esitliligi bakimindan TR32 Bolgesinde yer alan illerin gerisinde kaldigini sdylemek
miimkiindiir. Ilde 23 kodlu sektor en gii¢lii konumdayken, 10 ve 11 kodlu sektdrlerin yiikselis,
16, 30 ve 33 kodlu sektorlerin ise diisiis trendinde oldugu ifade edilebilir.

2.2.3. TR32 Bolgesinde Rekabet¢i Sektorler

Kiimelenme ¢alismalarinin  planlanmasinda  Oncelikle sektoriin = kiimelenme
potansiyelinin ortaya konmasi gerekmekle birlikte se¢ilecek sektoriin rekabetciligi, yarattigi
katma deger ve siirdiiriilebilirligi gibi unsurlarin dikkate alinmasi dnemlidir. Sadece cografi
yogunlugu dikkate almak, yanlis se¢cim yapilmasina ve kiimelenmenin bolgesel gelisime
katkisinin beklenenden diisiik kalmasina sebep olabilir. Bu nedenle, bu boliim bolgede

yogunlagmis ve ayni1 zamanda rekabet giicli yiiksek sektorlerin belirlenmesine ayrilmistir.
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2.2.3.1. Shift Share analizi

Shift Share modeli, geleneksel olarak bolgesel kalkinmanin gelir, istihdam, katma deger
gibi degiskenler kullanilarak degerlendirmesini amaglar. Shift Share bir bolgenin sektorel

biiyiimesini {i¢ bilesene ayirarak agiklar (Brox ve Carvalho, 2008):

1. Ulusal Biiyiime Bileseni (National Share) (NS): Ulusal ekonominin etkisiyle
gerceklesen biiyiime payidir ve beklenen biiylime etkisi olarak nitelendirilir,
2. Endistri Karigimi Bileseni (Industrial Mix) (IM): Bolgenin mevcut endiistriyel
yapisinin bolgesel biiylime {lizerindeki etkisini agiklar,
3. Rekabet (Bolgesel Degisim) Bileseni (Regional Shift) (RS): Bolgenin dinamizmi,
cekiciligi gibi 6zelliklerinden kaynakli bolgesel biiyiime payii temsil eder.
Ug bilesenin toplami Toplam Degisim (Total Shift) (TS) olarak adlandirilir.
Yukarida agiklanan bilesenler dikkate alindiginda i endiistrisinin, r bolgesinde, t zaman
araliginda gergeklesen biiylimesi su sekilde ifade edilebilir (Jones, 2012: 1350), (Gardiner
vd., 2013):

elFT - eitr_l = Aeitr = NSitr + IMitr + RSitr

Esitlikteki bilesenlerin hesaplanmasinda kullanilan formiiller Tablo 2.12°de yer

almaktadir.

Tablo 2.12 Degisim pay1 bilesenlerinin hesaplanmasi

Bilesen Formiil Kisaltmalar
Ulusal 1 Et ef™! = Temel yilda i endiistrisinin bolgededeki istihdami
Biiyime | NS =¢ Ft-1 1
Pay1 el = Sonyilda iendistrisinin bolgedeki istihdami
. ¢ t EF"Y = Temel yilda i sektdriiniin tilkedeki istihdami
Endiistri E; E L
— pt—1 L
P i E; = Sonyudai sektorinin llkedeki istihdami
ayl
. . E'~1 = Temel yilda iilkenin toplam istihdami
- e; E
— ,t—1 ]
Rek;l;;tlclhk RS = ¢ <et__1 - F) E' = Sonyilda iilkenin toplam istihdamu
i

Kaynak: Houston (1967)’dan uyarlanmistir

Literatiir incelendiginde Shift Share modelinin basta Amerika olmak {izere pek ¢ok

tilkede arastirmacilar tarafindan olduk¢a uzun zamandir kullanildig1 goriilmektedir. Herzog
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Jr. ve Olsen (1977) ABD’de Bolgesel bilyiime ve endiistriyel yapinin analizinde, Berzeg
(1978) Maryland’de bolgesel kalkinmanin arastirilmasinda, Kalbacher (1979) ABD’de
bolgesel ekonomik biiylimenin analizinde yontemi kullanmiglardir. Merrifield (1983)
Bolgesel analizlerde Shift Share’in roliinii irdelemis, Arcelus (1984) Shift Share analizi igin
bir gelistirme 6nerisi sunmustur. Barff ve Knight 111 (1988) New England’da istihdamin 1939-
1984 willar1 arasindaki gelisimini, Beck ve Herr (1990) Illinois bdlgesinde istihdam
baglantilarin1 arastirmak, Knudsen (2000) ABD’de boélgesel ekonomik degisimlerin
tanimlanmasi i¢in modelleri daha ayrintili olarak incelemek, Evans (2008) Katrina Kasirgasi
sonrast Gulf Coast eglence ve konaklama sektoriinii analiz etmek icin Shift Share’den

faydalanmislardir.

Isveg’te bdlgesel sanayi dinamiklerini (Karlsson, 1999), Avrupa’da sektor karisimi ve
isci verimliligi etkilesimini (Esteban, 2000), Dogu Almanya'da istihdamin bolgesel gelisimini
(Blien ve Wolf, 2002), Ingiltere’de bolgesel istihdamdaki degisimleri (Jones, 2012), Ingiliz
ekonomisinde dengesiz bdlgesel biiyiimeyi (Gardiner vd., 2013) ve AB'ye katilimindan sonra
Romanya'da bolgesel biiyiimeyi (Goschin, 2014) konu alan arastirmalarda Shift Share

yaklagiminin kullanildigi goriilmektedir.

Sui (1995); Hong Kong'da yeni kent gelisiminin mekansal ekonomik etkileri, Nazara
ve Hewings (2004); Bolgesel yapinin incelenmesi ve analizin siniflandirilmasi, Shi ve Yang
(2008); Cin turizm sektoriinde Shift-Share uygulamalarinin gelistirilmesi, Brox ve Carvalho
(2008); Kanada is giicli piyasalarinda demografik olarak gelistirilmis Shift-Share analizi

uygulamalari ile ilgili ¢aligmalarinda analizden faydalanmislardir.

Bolgesel kalkinma analizlerinde Degisim Payr (Shift-Share) yaklagiminin
degerlendirilmesi (Beceren, 2003), bolgesel kalkinma gergevesinde yatirim tesviklerinin
incelenmesi (Sahin ve Uysal, 2011), TR32 Bolgesi sektorlerinin rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi
(GEKA, 2011), Tiirkiye’de sektorel istihdam ve bolgesel kalkinma iligkisinin arastirilmasi
(Akinc1 ve Yilmaz, 2013), Tiirkiye’deki konteyner limanlarmin yogunlugu ve rekabet
glicliniin istatistiksel olarak analizi (Varan ve Cerit, 2014) ve TR32 bolgesinde endiistri 4.0
icin uygun sektorlerin arastirilmast (Senkayas vd., 2016) konulu c¢alismalar, yontemin

kullanildig1, ulusal literatiirde taranmis yayinlardan bazilandir.
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2.2.3.2. TR32 Bolgesindeki rekabetci sektorlerin Shift Share analiziyle saptanmasi

Calisma konusu dogrultusunda, TR32 Bolgesi geneli ve bolge illeri diizeyinde, imalat
sektorleri arasindan rekabet giicii ve potansiyeli yiiksek olan sektorlerin belirlenmesi amacryla

uygulanan Shift Share analizine ait bulgular asagidaki tablolarda sirali olarak yer almaktadir.

Shift Share analizinde bir sektoriin bolgesel rekabet agisindan O6nemini agiklayan
bilesenin Rekabet Pay1 oldugu agiklanmisti. Bu baglamda, tablolar: takiben bilesenlerin ve

etkilerinin anlagilabilmesine yardimci olacak grafiklere yer verilmistir.

Tablo 2.13 TR32 bolgesi imalat sektorleri Shift Share siralamasi

NACE Faaliyet Kolu Milli Pay Sadustri Rekabet Top.la}m
Pay1 Pay1 Degisim

13 Tekstil Uriinleri imalat1 12705 -6899 1681 7487
10  Gida Uriinleri Imalati 5346 -2169 3413 6591
23 Metalik Olmayan Uriinler Imalat1 4933 -1825 570 3678
28 Makine ve Ekipman Imalat1 499 -614 3163 3048
25 Fabrik. Metal Uriin. (Mak. Teg. Harig) 3160 -1433 -400 1327
31  Mobilya Imalati 663 481 9 1153
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Im. 136 245 491 872
24 Ana Metal Sanayi 633 -585 824 871
22 Kaugcuk ve Plastik Urtinler Imalat1 691 -22 149 818
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 382 -24 51 410
32 Diger imalatlar 152 151 -34 269
11 Icecek Imalat1 220 -67 111 265
19 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. Imalat: 25 -27 88 85
15 Deri ve Ilgili Uriinler imalat 109 -22 -10 77
18 Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cog. 363 -443 128 48
30 Diger Ulasim Araglar1 imalat1 320 59 -358 20
21 Eczacilik ve Ecz. Iliskin Mal. Imalati 2 3 6 10
12 Tiitiin Uriinleri Imalat1 0 0 0 0
16 Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Ur. 1315 -961 -417 -64
20 Kimyasal Uriinleri Imalat1 517 -550 -101 -134
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 287 -362 -228 -303
27 Elektrikli Techizat Imalat1 936 616 -2089 -537
14 Giyim Esyalar1 Imalat1 4777 -1909 -3889 -1021
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 2669 -1957 -2235 -1523

TR32 Bolgesi genelinde sektorler bazindaki toplam degisim dikkate alinarak yapilan
siralamada one ¢ikan ilk bes faaliyet kolu 13, 10, 23, 28 ve 25 kodlu alanlar olmustur.
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TR32
B Milli Pay m Endiistri Payr  m Rekabet Payi

o B 0 e D Y e e e DD Y Y e 0%

-10000 -5000 5000 10000 15000

(=}

Shift Share Degerleri

Sektdrler

Sekil 2.6 TR32 Bolgesi geneli imalat sektdrlerinde Shift Share paylarmin dagilim

Sekil 2.6°da verilen, TR32 Bolgesi geneline iligskin grafik sektorlerin bolgesel rekabet giiciine

katkis acisindan degerlendirildiginde sirasiyla Gida Uriinleri, Makine ve Ekipman, Tekstil

Uriinleri, Ana Metal Sanayi ve Metalik Olmayan Uriinler imalati sektorlerinin &ne ¢iktig

gortilmektedir.
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Tablo 2.14 Aydin ili imalat sektorleri Shift Share siralamasi

NACE Faaliyet Kolu Millipay ~ Endistri - Rekabet - Toplam
Pay1 Pay1 Degisim

10 Gida Uriinleri Imalat 3143 -1275 1632 3500
28 Makine ve Ekipman Imalat1 328 -403 2792 2716
25 Fabrik. Metal Uriin. (Mak. Teg. Haric) 778 -353 415 840
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Im. 119 214 493 826
23 Metalik Olmayan Uriinler imalat1 970 -359 108 719
31 Mobilya imalat: 136 99 302 538
11 Icecek Imalat1 68 -21 285 332
22 Kauguk ve Plastik Uriinler imalati 200 -6 -31 163
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: 37 -2 10 45
30 Diger Ulasim Araglar1 imalat1 110 20 -108 22
19 Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. imalati 4 -4 17 17
15 Deri ve lgili Uriinler Imalati 12 -2 -7 2
12 Tiitiin Uriinleri Imalat: 0 0 0 0
21 Eczacilik ve Ecz. iliskin Mal. imalat1 0 0 0 0
32  Diger imalatlar 37 36 -91 -18
18 Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cog. 72 -87 -10 -26
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 98 -123 -45 -71
13 Tekstil Uriinleri Imalati 897 -487 -516 -106
14 Giyim Esyalar1 Imalat1 622 -248 -580 -207
16 Agac, Agag Uriinleri ve Mantar Ur. 420 -307 -321 -208
20  Kimyasal Uriinleri Imalat: 282 -301 -275 -293
24 Ana Metal Sanayi 282 -261 -325 -304
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 603 -442 -856 -695
27 Elektrikli Teghizat Imalati 689 454 -2133 -990

Aydin ili 6l¢eginde Tablo 2.14’de yer alan imalat sektorlerinin degisim paylari

incelendiginde 10, 28, 25, 29 ve 23 kodlu faaliyet kollarinin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.
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AYDIN
H Milli Pay mEndistri Payi B Rekabet Payi

1000 2000 3000
Shift Share Degerleri

-3000 -2000 -1000

o

4000

5000
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Sektdrler

Sekil 2.7 Aydin ili imalat sektorlerinde Shift Share paylarinin dagilimi

Sekil 2.7’deki grafikte Aydin ilinin rekabet giicii en yiiksek imalat sektorleri Makine ve

Ekipman ile Gida Uriinleri imalat1 sektdrleri agirlikta olmak iizere, Motorlu Kara Tasit1 ve

Romork, Fabrikasyon Metal Uriinler (Makine Techizat Hari¢) ve Mobilya Imalat1 olarak

siralanmaktadir.
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Tablo 2.15 Denizli ili imalat sektorleri Shift Share siralamasi

NACE Faaliyet Kolu Millipay ~ Endistri - Rekabet - Toplam
Pay1 Pay1 Degisim

13 Tekstil Uriinleri imalat1 11719 -6364 2073 7428
23 Metalik Olmayan Uriinler imalat: 2838 -1050 292 2080
10 Gida Uriinleri Imalat 1089 -442 760 1407
24 Ana Metal Sanayi 318 -294 1083 1107
22 Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 415 -13 190 592
27 Elektrikli Teghizat imalat1 227 149 69 445
28 Makine ve Ekipman Imalat1 107 -132 429 404
31 Mobilya imalat: 379 275 -309 344
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: 299 -18 48 328
20 Kimyasal Uriinleri Imalat1 120 -128 319 311
32 Diger Imalatlar 64 63 151 278
18 Kayithh Medyanin Basilmasi ve Cog. 206 -251 141 96
25  Fabrik. Metal Uriin. (Mak. Teg. Hari¢) 1921 -871 -964 86
15 Deri ve Ilgili Uriinler Imalat1 90 -18 -1 71
19 Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. imalati 21 -23 70 68
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Im. 11 20 -7 24
30 Diger Ulasim Araclar1 Imalat 9 2 6 17
21 Eczacilik ve Ecz. iliskin Mal. imalat1 1 2 8 11
12 Tiitiin Uriinleri Imalat: 0 0 0 0
16 Agac, Agag Uriinleri ve Mantar Ur. 428 -313 -138 -23
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 81 -102 -72 -93
11 Icecek imalat1 121 -36 -204 -120
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 762 -558 -524 -321
14 Giyim Esyalar1 imalati 4047 -1617 -3062 -632

Tablo 2.15°de bulunan Denizli ili imalat sektorleri degisim paylari incelendiginde

sirastyla 13, 23, 10, 24 ve 22 kodlu sektorlerin one ¢iktigr goriilmektedir.
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Sekil 2.8 Denizli ili imalat sektdrlerinde Shift Share paylarmin dagilimi

Yukaridaki grafikte sunulan Denizli ili imalat sektorleri iginde Rekabet Pay1 en yiiksek
olan faaliyet kollar1 sirasiyla Tekstil Uriinleri, Ana Metal Sanayi, Gida Uriinleri, Makine ve

Ekipman ile Kimyasal Uriinleri imalatidir.
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Tablo 2.16 Mugla ili imalat sektorleri Shift Share siralamasi

NACE Faaliyet Kolu Millipay ~ Endistri - Rekabet - Toplam
Pay1 Pay1 Degisim

10 Gida Uriinleri Imalat 1115 -452 1021 1684
23 Metalik Olmayan Uriinler imalat: 1125 -416 170 879
25 Fabrik. Metal Uriin. (Mak. Teg. Haric) 461 -209 149 401
31 Mobilya imalati 148 107 16 271
16 Apag, Agag Uriinleri ve Mantar Ur. 466 -341 42 167
13 Tekstil Uriinleri imalat1 89 -48 124 165
24 Ana Metal Sanayi 32 -30 66 68
22 Kauguk ve Plastik Uriinler imalati 76 -2 -10 63
11 Icecek Imalat1 32 -10 31 53
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: 47 -3 -7 37
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Im. 6 11 5 22
32 Diger Imalatlar 51 51 -93 9
27 Elektrikli Teghizat Imalati 20 13 -25 8
15  Deri ve llgili Uriinler Imalat1 7 -1 -2 4
12 Tiitiin Uriinleri Imalat: 0 0 0 0
19 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. imalati 0 0 0 0
21 Eczacilik ve Ecz. iliskin Mal. imalat1 0 1 -2 -1
30 Diger Ulasim Araclar1 Imalat 200 37 -256 -19
18 Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cog. 86 -105 -3 -22
28 Makine ve Ekipman Imalati 64 -78 -57 -72
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 108 -136 -111 -139
20 Kimyasal Uriinleri Imalat1 114 -122 -145 -152
14  Giyim Esyalar1 imalati 109 -44 -248 -182
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 1305 -957 -855 -507

Mugla ili i¢in Tablo 2.16°da verilen imalat sektorleri degisim paylart incelendiginde 10,

23, 25, 31 ve 16 kodlu faaliyet kollarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Sekil 2.9 Mugla ili imalat sektorlerinde Shift Share paylarinin dagilimi

Sekil 2.9°da yer alan grafikte Mugla ilindeki rekabet giicii yiiksek imalat sektorleri basta
Gida Uriinleri Imalati olmak iizere Metalik Olmayan Uriinler, Fabrikasyon Metal Uriinler
(Makine Techizat Harig), Tekstil Uriinleri Imalati ve Ana Metal Sanayi olarak

siralanmaktadir.

Son olarak; bir karsilagtirma yapmaya olanak verecek sekilde bu tez ¢alismasina yakin
donemde yapilmis, TR32 Bolgesindeki kiimelenme potansiyelinin belirlenmesi amaciyla Ug

Yildiz Analizini kullanan iki farkli ¢alismaya ait bulgular paylasilacaktir.

Iyem vd. (2018: 343) tarafindan yapilmis olan ¢alismada Aydin ilinde; Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, Gida ve Konaklama, Denizli ilinde; Orman ve Orman Uriinleri, Tekstil ve
Giyim, Mugla ilinde ise; Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yetistiriciligi, Yiyecek ve Icecek
Hizmetleri, Konaklama ve Emlak Faaliyetleri sektorleri kiimelenme igin uygun sektorler

olarak Onerilmektedir.
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Tez caligmasinin bu boliimiinde ulagilan bulgularla olduk¢a yakin bulgulara sahip olan,
GEKA tarafindan yapilmis diger arastirmada ise, Aydin i¢in; Makine ve Ekipman Imalat1 ve
Gida Uriinleri Imalati, Denizli i¢in; Tekstil Uriinleri Imalat: ve Metalik Olmayan Uriinler
Imalat1, Mugla i¢in; Metalik Olmayan Uriinler imalat: ve Gida Uriinleri Imalat: sektorlerinin

one ¢iktigr goriilmektedir (Akar, 2018: 5-6).
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3. BOLUM

3. TR32 BOLGESINDE BULUNAN OSB’LERDE KUMELENME
EGILIMININ VE iISLETME PERFORMANSINA ETKILERINININ
ARASTIRILMASI

Tez galigmasinin bu boliimii, arastirmanin temel amaci olan TR32 Bolgesi OSB’lerinde
mevcut veya potansiyel kiimelenme olugumlarinin ve bu olusumlarin isletme performansi
lizerine etkisinin belirlenmesine odaklanmaktadir. Anket uygulamasinin gergeklestirilecegi
sahanin se¢imi gelistirilen kriterler ¢cercevesinde yapildiktan sonra uygulamaya gecilmis ve
toplanan verilerden ¢esitli analizlerle elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Arastirmanin

akist Sekil 3.1°de gosterilmektedir

o Genel Profilin
LQ Analizi Q\ ASTIM OSB Cikartilmasi
Shift-Share Uygulama Anket Ag Haritalari
Analizi Alani Se¢imi Uygulamasi &
Teknoloji Diizeyi Denizli OSB Cok Boyutlu Ag
Degerlendirmesi Analizleri

Sekil 3.1 Saha ¢alismas1 uygulama adimlar

3.1. Arastirmanin Amaci

TR32 Bolgesi OSB’lerinde mevcut veya potansiyel kiimelenme olusumlarinin
arastirilmast ve kiimelenme egiliminin isletme performansi iizerine etkisinin belirlenmesi
calismanin temel amacini olusturmaktadir. Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirmanin

tamamlanmasi ile su alt amaglara da ulasilmasi beklenmektedir;

e Bolgede one ¢ikan sektorlerin belirlenmesi ve bunlar arasindan kiimelenme i¢in uygun
olabilecek sektorlerin saptanmast,

e Bolgede yer alan OSB’ler ve bu OSB’lerde yer alan firmalarin profilinin ortaya
konmasi,

e Firmalarin sektorel bazda toplandigi OSB’lerin saptanmasi, bu OSB’ler i¢inde yer
alan, secili sektorde faaliyet gosteren isletmelerin kiimelenme egilimi ve isletme

performanslar1 arasindaki iliskinin arastirilmasi
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e Kiimelenme yaklagiminin 6ne ¢ikan faydalarindan isbirligi, rekabetgilik ve inovasyon
acisindan OSB, sektor ve firmalarin degerlendirilmesi,

e Kiimelenmenin OSB’ler i¢inde tesvik edilmesine yonelik son donem bolgesel
kalkinma stratejilerinin amaglarina ne 6l¢iide yaklasilabildiginin bulgular 1s181inda

tartisilarak bolge ve il 6lceginde degerlendirmeler yapilmasi.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklari; Uygulama Alanimin Secimi

Aragtirma, TR32 Bolgesi OSB’lerini kapsamakta olup, onceki bolimde yer alan
analizler dogrultusunda, il 6lgeginde one ¢ikan sektorler arasindan belirli kriterler dahilinde
secilmis sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarin yogun olarak yer aldigi OSB’lerde yapilan
anket uygulamasina dayanmaktadir. Bu boliimde oncelikle TR32 Bdolgesindeki mevcut ve
kurulmakta olan OSB’lerin durumu hakkinda bilgi verilecektir. Ikinci béliimde yer alan
analizlerin sonuclar1 dogrultusunda bolge OSB’leri incelenerek saha arastirmasi i¢in uygun
OSB, sektor ve firma se¢iminin yapilmasi ile arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan

ara¢ ve yontemler agiklanacaktir.

3.2.1. TR32 Bolgesindeki OSB’lerin Durumu

TR32 Bolgesi illerinde kurulmus, kurulmakta olan ve planlanan OSB’ler, konum,
kurulug yili, tiir, firma sayist gibi 6zellikleri bakimindan Tablo 3.1°de 6zetlenmektedir.
Tablodaki firma sayilar1 ulasilabilen yaklasik degerler olup faal isletmelerin yani1 sira kurulus,
ingaat veya tasfiye siirecinde olan, iiretime ara vermis bulunan isletmeleri de kapsamaktadir.

Tablo incelendiginde OSB sayis1 bakimindan bolgede Aydin ilinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Toplamda yedi OSB’ye sahip olan Aydin ilinde ASTIM, Aydin, Ortaklar ve Nazilli
OSB’leri faal durumdadir. Soke ve Cine OSB’lerinde faaliyete gegen bazi firmalar
bulunmakla birlikte biiylik oranda insaatlar siirmekte olup Buharkent OSB heniiz kurulus
asamasindadir. Tiim bu OSB’ler icinde Merkez Umurlu mahallesinde kurulu Aydin OSB
ildeki en eski OSB olma &zelligine sahiptir. Onu takiben faaliyete gegen ASTIM OSB ise
Isletme sayis1 bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Aydin ilindeki tiim OSB’ler karma OSB olarak
planlanmis olup OSB firma profilleri incelendiginde farkli OSB’lerde farkli sektorel
gruplanmalara rastlansa da genel olarak tiimiinde Gida ve Makine ve Ekipman Imalat:
sektorlerinin 6ne ¢iktig1 sOylenebilir. Gida sektoriindeki isletmelerin faaliyetleri genellikle

bolgenin incir, zeytin gibi tarimsal lriinlerinin islenmesi ve paketlenmesi ile ilgili iken
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Makine ve Ekipman Imalat: firmalarmin iirettikleri iiriinler de agirlikli olarak yine tarimsal
faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve tarimsal iirtinlerin islenmesine yoneliktir. Ayrica, bolgedeki
hayvancilik yatirimi tegvikleri ile artan siit ve siit tirtinleri tiretiminin, bagta Ortaklar OSB gibi
yeni kurulan OSB’ler olmak iizere bu gida kolunu OSB’lerde bir diger alan olarak &ne

cikardigi sdylenebilir.

Tablo 3.1 TR32 Bolgesindeki OSB’ler ve mevcut durumlari

il OSB Adi flge Kurulus | Mevcut Tiirii Firma
yil Durumu Sayisi
ASTIM OSB Merkez 1996 Faal Karma 109
Aydin OSB Merkez 1976 Faal Karma 56
Ortaklar OSB Germencik 1997 Faal Karma 24
Aydin Nazilli OSB Nazilli 1996 Faal Karma 22
Séke OSB Soke 1996 Insaat Karma 28
Cine OSB Cine 2003 Insaat Karma 2
Buharkent OSB Buharkent 2006 Kurulus Karma -
Denizli OSB Honaz 1982 Faal Karma 176
Denizli Deri Ihtisas OSB Honaz 1994 Faal Ihtisas 14
Denizli | Cardak Ozdemir Sabanc1 OSB Cardak 1996 Faal Karma -
Denizli Tavas OSB Tavas 2006 Kurulus Karma -
Denizli Mermer Thtisas OSB Merkez 2006 Kurulus | Thtisas/Islah -
Mugla | Mugla-Milas OSB Milas 1997 Insaat Karma 3

Kaynak: OSBBS (2018), ASTIM OSB (2018), Aydm OSB (2018), Ortaklar OSB (2018), Nazilli
OSB (2018), Soke OSB (2018), Cine OSB (2018), Denizli OSB (2018), Milas OSB (2018)

Denizli ili a¢isindan tablo degerlendiginde, ilde {i¢ii faal ikisi kurulus asamasinda olmak
iizere bes OSB bulundugu goriilmektedir. Karma bir OSB olan, yiiksek sayida isletmenin
faaliyet gosterdigi Denizli OSB’nin il agisindan asil dneme sahip OSB oldugu séylenebilir.
Diger bolge illerinden farkli olarak Denizli ilinde ihtisas OSB’ler de bulunmaktadir. On dort
firmanin faaliyet gsterdigi Deri Ihtisas OSB’nin, sektdriin ¢evresel etkileri agisindan nemi
dogrultusunda ilde faaliyet gosteren sektdr firmalarinin bu etkilerin minimize edilmesine
uygun altyap1 ve kosullarin saglandigi bir OSB’ye toplanmasinin amaciyla kuruldugu
anlagilmaktadir. Ancak, giiniimiizde bu OSB’ye karma OSB niteligi kazandirilarak
genisletilmesi yoniinde calismalar vyiiriitiilmektedir (Hiirriyet, 2016). Cardak Ozdemir
Sabanci OSB ise, tabloda faal olarak goriinmekle birlikte faaliyete gegmesinden itibaren 20
yil1 agkin stiredir yatirimci beklemekte olup atil durumdadir. Halihazirda 92 tahsisin yapildigi,
ancak, heniiz faal isletmenin bulunmadigi bu OSB’nin canlandirilmasi i¢in son donemlerde
tekrar girisimler baslatilmistir (Denizli internet Haber, 2018). Kurulus asamasindaki
OSB’lerden Tavas OSB karma OSB olarak planlanirken, Mermer Ihtisas OSB ilde
mermercilik sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin uygun altyap: kosullarinin saglandig

bir 1slah OSB’sinde toplanmasini amacglamaktadir. Denizli OSB’deki firmalarin sektorel
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dagilmlarina bakildiginda Tekstil ve Giyim Uriinleri Imalati firmalarmin c¢ok biiyiik

cogunlugu olusturdugu goriilmektedir.

Mugla ilindeki tek OSB ise kurulus asamasinda olan Milas OSB’dir. Heniiz ii¢ firmanin
yer aldig1 Milas OSB’deki firmalarin ise Su Uriinleri ve Balikcilik ile Siit ve Siit Uriinleri

Imalati ile ilgili oldugu gériilmektedir.

3.2.2. Uygulama Alaninin Se¢imi

TR32 Bolgesi OSB’lerinin mevcut durumu ortaya konduktan sonra saha aragtirmasinin
hangi OSB ve sektorlerde yiiriitiileceginin belirlenebilmesi amaciyla eldeki veriler 1s18inda
bir degerlendirme yapilmistir. Kiimelenme acisindan cografi yogunlagsma 6n kosulu yaninda
kiimelenmeden beklenen faydalarin saglanabilmesi i¢cin s6z konusu sektoriin bdlgenin
rekabetciligine katki saglamasi da esastir. Giintimiizde sektorlerin bolgesel ve ulusal rekabete
katkisinda teknoloji diizeyi Onemli bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Imalat
sektorlerinde teknoloji diizeyi ylikseldikge iiretilen {iriinlerin katma degeriyle birlikte bolge
ve iilkenin ekonomisine ve rekabetciligine sagladigi fayda da artmaktadir. Bu baglamda
sektorlerin teknoloji diizeyinin bolgesel kalkinma ve rekabetcilik agisindan stratejik 6neme
sahip oldugu sodylenebilir. Buradan hareketle, arastirma alaninin belirlenmesinde dikkate
alinan unsurlar asagidaki gibi olmustur;

e Sektoriin bolgedeki yogunlugu,
e Sektdriin rekabetgiligi,

e Sektoriin teknoloji diizeyi.

Sayilan unsurlar Tablo 3.2 de bir arada goriilmektedir. Tablo olusturulurken;

Sektoriin Bolgesel Yogunlugu icin; Boliim 2.2.2.°deki iller bazinda imalat sektorlerinin
LQ analizlerinin sonuglari, Tablo 2.3’e gore degerlendirilmis,

Sektoriin  Rekabet¢iligi i¢in; Bolim 2.2.3.°de yer alan Shift Share analizlerinden
faydalanilarak bir simiflandirma olusturulmustur. Bolgesel Rekabet Pay1 (RS) bileseninin
Toplam Degisim (TS) i¢indeki orani hesaplanmis; RS/TS < 0 ise “Cok Diisiik” (CD), 0,1-0,3
arasinda ise “Diistik” (D), 0,3-0,7 arasinda ise “Orta” (O), 0,7-1,0 arasinda ise “Yiiksek” (),
1’den biiyiik ise “Cok Yiiksek” (CY) olarak nitelendirilmistir.

Sektoriin Teknoloji Diizeyi icin; Imalat Sanayi Teknoloji Siniflamasi esas almarak
sektorler “Diisiik Teknolojili” (DT), “Orta Diisiik Teknolojili” (ODT), “Orta Yiiksek
Teknolojili” (OYT) ve “Yiiksek Teknolojili” (YT) olarak kategorize edilmistir (TUIK, 2018)
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Tablo 3.2 TR32 bolgesi illerinde rekabetgi sektorler

. Aydin Denizli Mugla Teknoloji

NACE  Faaliyet Kolu LQ | RS/TS | LQ | RS/ITS | LQ | RS/TS | Diizeyi

10 Gida Uriinleri Imalat: CY 0 0 0 D 0 DT

11 Icecek Imalati CY Y D CD D 0 DT

12 Tiitiin Uriinleri Imalat: CD CD CD CD CD CD DT

13 Tekstil Uriinleri imalat: CD CD CY D CD 0 DT

14 Giyim Egyalar1 imalati CD CD CY CD CD CD DT

15 Deri ve llgili Uriinler imalati CD CD CD CD CD CD DT

16 Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Ur. Y CD Y CD CY D DT

17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati CD D CY D CD CD DT

18 Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cog. CD CD D CY CD CD DT-ODT

19 Kok Komiirii ve Petrol Uriin. imalat1 CD CcY O CY CD CD oDT

20 Kimyasal Uriinleri Imalat: CD CD CD CY CD CD oYT

21 Eczacilik ve Ecz. iliskin Mal. Imalati CD CD CD O CD CD YT

22 Kauguk ve Plastik Uriinler imalati CD CD CD D CD CD oDT

23 Metalik Olmayan Uriinler Imalat: CY D CY D CY D ODT

24 Ana Metal Sanayi CD CD O Y CD Y oDT

25 Fabrik. Metal Uriin. (Mak. Teg. Haric) CD O O CD CD O ODT-OYT

26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. CD CD CD CD CD CD YT

27 Elektrikli Techizat Imalat: CD CD CD D CD CD oYT

28 Makine ve Ekipman imalati CY CY CD CY CD CD OoYT

29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Imalati CD O D CD CD D oYT

30 Diger Ulasim Araglar1 imalat: CD CD CD O D CD ODT-OYT-YT

31 Mobilya Imalat: CD O D CD CD D DT

32 Diger Imalatlar CD CD CD (0] CD CD DT-OYT

33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. CD CD D CD CY CD oDT

Tablo incelendiginde Aydin ilinde yogunlugu Cok Yiiksek diizeyde goriinen sektorler
10, 11, 23, ve 28 kodlu sektorlerdir. Bu dort sektor arasinda rekabet¢ilik agisindan 6ne ¢ikan
tek sektdor Makine ve Ekipman Imalati sektoriidiir. OSB’lerdeki sektorel yogunlasmalar
dikkate alindiginda Gida Uriinleri Imalat1 sektorii dnemli bir alternatif olarak goriinse de
Makine ve Ekipman Imalati sektorii gerek rekabet unsuru gerekse teknoloji diizeyi
bakimimdan Gida Uriinleri Imalat1 sektdriine gore daha yiiksek degerlere sahip olmasi
nedeniyle Aydin ili i¢in saha aragtirmasinin yapilacagi sektor olarak secilmis, bu sektorde
faaliyet gosteren firmalarin en fazla ASTIM OSB’de yer almasi da OSB se¢imi konusunda
belirleyici olmustur. Ayn1 OSB’de bulunan, Makine ve Ekipman Imalati sektérii ile iligkili
olabilecek alanlarda faaliyet gosteren isletmeler de kiimelenme mantifi cercevesinde
arastirma kapsamina dahil edilmis, bu sayede drneklem biiyiitiilerek daha saglikli sonuglara
ulasilmas1 hedeflenmistir. Bu baglamda ASTIM OSB icin secilen temel 28 NACE kodlu
isletmeler yaninda 22, 25, 27 ve 29 NACE kodlu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere de
anket uygulanmistir. Tablo 3.3, ASTIM OSB’de anket uygulamasina katilan 23 isletmenin

sektorel dagilimini géstermektedir.
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Tablo 3.3 ASTIM OSB’de uygulamaya katilan firmalarin sektorel dagilimi

2’li NACE Sektor Adi Frekans %
Kodu
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler imalat1 1 4,3
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (Makine ve Techizat Haric) 4 17,4
27 Elektrikli Techizat Imalati 2 8,7
28 Makine ve Ekipman Imalati 14 60,9
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Imalat1 2 8,7
Toplam | 23 100,0

Denizli ilinde yogunlasmanin en yiiksek oldugu sektorler 13, 14, 17 ve 23 kodlu
sektorler olup bu sektorlerin rekabetgilikleri Cok Diisiik veya Diisiik, teknoloji diizeyleri ise
Diisiik ve Orta Diisiik seviyededir. ildeki tek faal karma OSB’nin Denizli OSB olmasi, bu
OSB iginde Tekstil Uriinleri Imalat: firmalarinin gerek sayica gerekse biiyiikliikleri
bakimindan diger sektorlerle kiyaslanamayacak kadar one ¢ikmasi ve sektoriin il agisindan
gecmise dayali onemi nedeniyle saha aragtirmasi i¢in bu sektoriin se¢imi kaginilmaz olmustur.
Farkli imalat sektor kodlarina sahip olmalarima ragmen iki sektor arasinda yogun
tamamlayicilik iliskisi, isbirligi ve entegrasyon bulunmasi nedeniyle Giyim Esyalar1 imalati
sektoriindeki firmalar ile iliskili olabilecek Deri ve Kimya sektorleri de arastirma kapsamina
dahil edilmistir. Denizli OSB’de anket uygulamasina katilan 49 firmanin sektorel dagilimlar

Tablo 3.4’de goriilmektedir.

Tablo 3.4 Denizli OSB’de uygulamaya katilan firmalarin sektorel dagilimi

2’li NACE Sektor Adi Frekans %
Kodu
13 Tekstil Uriinleri Imalat1 43 87.8
14 Giyim Esyalarmin imalat: 4 8,2
15 Deri ve {lgili Uriinler imalat: 1 2,0
20 Kimyasal Uriinlerin Imalati 1 2,0
Toplam | 49 100,0

Mugla ili, sahip oldugu tek OSB heniiz faal durumda olmadigindan saha aragtirmasi

kapsamina dahil edilememistir.

3.3. Arastirma Yoéntemi ve Metodoloji
Saha uygulamasinda kullanilmak {izere, arastirma amacglar1 dogrultusunda verilerin

toplanabilmesi icin oncelikle bir anket formu gelistirilmistir. Olusturulan form uzman

goriisiine sunulmus, gerekli degisiklik ve diizeltmelerden sonra pilot uygulama yapilmis, bu
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uygulama sirasinda saptanan aksakliklarin da giderilmesi ile anket formuna son hali

kazandirilmustir.

Anket ii¢ boliimden olusmakta olup birinci bdlimde isletme ile ilgili bilgiler
sorulmustur. Bu bdliimiin sonunda isletmelerin isbirligi ile yiiriittigii 6ngoriilen faaliyetlere
iliskin {ic soruluk bir béliim bulunmaktadir. Ikinci béliimde isletme performansinin
oOl¢iilmesine yonelik yirmi sekiz ifade yer almis, cevaplayicidan ifadelerin s6z konusu isletme
acisindan begsli likert 6l¢cegi ile degerlendirilmesi istenmistir. Kiimelenme diizeyini 6lgmeyi
amagclayan son boliim ise, isletmenin farkli faaliyet siireclerinde birlikte ¢alistigi kisi, kurum
ve kuruluslarin isletmeye gore cografi konumlarinin belirlenmesine yonelik olarak

diizenlenmistir. Saha ¢calismasinda kullanilan anket formu EK 1°de verilmistir.

Sektor ve OSB se¢imlerinin yapilmasindan sonra baglatilan saha ¢alismasinda anketler
genel olarak yiiz yiize uygulanmis, gériigme i¢in zaman ayarlamasi saglanamayan az sayida

isletmeye anket formu mail yoluyla iletilerek ayn1 yolla geri doniisii saglanmistir.

Elde edilen veriler Excel ve SPSS programlari yardimiyla diizenlenmis ve 6zetlenmis,
ag haritalarinin ¢ikartilmasi ve ¢cok boyutlu ag analizleri i¢in Pajek ve UCINET programlari

kullanilmistir.

3.3.1. Sosyal Ag Analizi

Son yillarin en ilgi ¢eken aragtirma tekniklerinden biri olan Sosyal Ag Analizi, ilk
olarak sosyal bilimlerde kullanilmis olmakla birlikte zamanla fen bilimleri, tip, ekonomi gibi
pek cok farkli disipline hizla yayilmistir (Borgatti vd., 2009: 892). Is diinyas1 ve ekonomide
ag analizine konu olabilecek ¢ok ¢esitli ag yapilart mevcut olup bu aglar kuruluslarin hizla
degisen piyasa kosullarina uyum saglamasinda 6nemli rol oynamaktadir (Barabési, 2010:
270). Diigtimler ve bunlarin arasindaki baglantilardan olusan aglar, birbiriyle iliskili en az iki
diigimle baglar ve ¢ok sayida diigiimii igerebilir (Giirsakal, 2009: 69). Ag analizi, iliskileri
gdriiniir kilmanin uygun bir yoludur. Iliskiler gériiniir hale gelip tammlandiginda ag analizi,
ag iliskilerini bilgi ve icerik paylagimi amaciyla gelistirmek, desteklemek veya kasitli bicimde
olusturmak i¢in kullanilabilir (Introcaso, 2005: 97). Gliniimiizde ag analizi i¢in gelistirilmis
pek ¢ok yazilim bulunmaktadir. UCINET, Pajek ve Gephi bunlardan bazilaridir. Pajek, biiyiik
aglarin analizi igin etkili algoritmalara sahipken, Steve Borgatti, Martin Everett ve Lin

Freeman tarafindan gelistirilen UCINET sosyal ag yapilarint arastirmak ve dlgmek icin
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olduk¢a verimli ¢oklu analitik araglar igermektedir (Giizeller vd., 2016). Windows tabanli
olan bu kapsamli uygulamada tek modlu ve iki modlu aglarla analiz yapilabilir. Merkezilik
Olgtimleri, alt grup tanimlama, rol analizi, temel grafik teorisi ve permiitasyona dayali
istatistiksel analiz gibi bir¢ok analitik ag aracina sahip olan uygulama, matris cebiri ve ¢ok

degiskenli istatistikler gibi matris analizlerini de i¢erir (Apostolato, 2013: 73).

Bu ¢alismada ag analizleri i¢in agirlikli olarak UCINET 6 programi kullanilmis olup
oncelikle veriler program icin uygun hale getirilmistir. Veri setlerine uygulanan ag analizleri
ile ag yapilar1 gorsellestirilmis ve aga iligkin bazi parametreler hesaplanmistir. Degiskenler
arasindaki ¢ok boyutlu iliskilerin ortaya konabilmesi igin ise Ikinci Dereceden Atama
Yontemi (Quadratic Assignment Procedure) (QAP) ile Korelasyon ve Regresyon

analizlerinden yararlanilmistir.

3.3.1.1. Ag haritalarn ve ag parametreleri

Ag analizinde ag yapilar1 tek modlu ve iki modlu olarak siniflandirilmaktadir. Tek
modlu aglarda tiim diigiimler arasinda baglantilar olabilirken iki modlu aglarda diigiimler iki
ayr1 kiimeye ayrilirlar ve kendi kiimelerindeki diger diigtimlerle baglantilar1 yoktur (Giirsakal,
2009: 130-131). Arastirmanin kiimelenme ile ilgili veri seti iki modlu ag yapisinda
oldugundan ag analizi uygulamalarinda isletmeler birinci kiime, isletmelerin iliskide olduklari
diger isletme, kurum ve kuruluslar ise konumlarina gore ikinci kiimeyi olusturmustur. Veri
seti UCINET formatinda diizenlendikten sonra paket i¢indeki NetDraw eklentisi araciligiyla
ag haritalarina dondstiiriilerek gorsellestirilmis ve bazi ag parametreleri hesaplanmustir.

Analizlerde kullanilan bazi temel ag kavram ve parametreleri asagida kisaca agiklanmaktadir.

Yogunluk (Density): Diigiimler arasindaki baglarin yogunlugu veya seyrekligini ifade
eder. Tiim aga ait olan bu 6lg¢iit agdaki potansiyel baglantilarin yiizde kag¢inin kullanildigini
gosterir (Giirsakal, 2009: 77-78).

Gegislilik (Transitivity) veya Kiimelenme Katsayis1 (Clustering Coefficient): Ortak
bir komsular1 olan herhangi iki diigiimiin birbirine baglanma olasiligin1 gosterir (Latapy vd.,
2008: 32) (Celik, 2013: 18). Gegislilik ve Genel Kiimelenme Katsayisi, bir agdaki tglii
baglantilarin sayisin1 dlgerek olasilik seklinde ifade eden tiim aga ait dlgiitlerdir. Ornekleme
bigimleri agisindan farklilik gésteren bu iki istatistik (Rohe, 2018) siklikla birbirleri yerine
kullanilmaktadir (Schank ve Wagner, 2005: 265-266), (Latapy vd., 2008, 32) (Hardiman ve
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Katzir, 2013: 540). Bu 6lgiitler yerel kiimelenmelerin saptanmasinda kilit rol oynarlar (Rohe
ve Qin, 2013: 9). Agin, olasi aksakliklara kars1 ne kadar direngli olabilecegini (Kim vd., 2011:
209) ve saglamligini (Cubukg¢u ve Ozbay, 2016: 13) degerlendirmek i¢in kullanilabilirler.

Merkezilik Olgiileri (Centrality Measures): Merkeziyet agdaki bir diigiimiin yapisal
onemine veya Onceligine iligskin en ¢ok ele alinan kavramdir (Borgatti vd., 2009: 894). Diigiim
diizeyindeki Olgiitler olan merkeziyet Ol¢iilerinden en sik kullanilanlari asagida kisaca
aciklanmustir.

Derece Merkeziyeti (Degree Centrality): Agdaki bir diigiimiin diger diigiimlerle olan
baglant: sayisi ile ifade edilir (Giuliani ve Pietrobelli, 2011: 8) ve agdaki baskin aktorlerin
belirlenmesinde kullanilabilir (Etemadi ve Gorjia, 2017).

Yakinlik Merkeziyeti (Closeness Centrality): Agdaki her bir diigtimiin diger diigiimlerle
olan mesafesini 6lgerek ters yonlii ifade eder. Yakinlik merkeziyeti degerinin yiiksek olmasi
o diigiimiin agdaki tiim diger diigiimlere olan toplam mesafesinin kisa oldugu anlamina gelir
(Borgatti, 2005: 59). Bu olgiit, bir aktoriin agdaki diger aktorlerle dogrudan ya da aracilar
kanaliyla ne kadar verimli ve etkili bir sekilde iletisim kurabildigini belirtmek (Horton vd.,
2012: 403), bilgi akist hizini tahmin etmek i¢in kullanilabilir (Swiatowiec-Szczepanska vd.,
2016: 10-11)

Aradalik Merkeziyeti (Betweenness Centrality): Bir aktoriin agda diger bireyler
arasinda bulunmasinin derecesidir (Glirsakal, 2009: 94). Agdaki belirli bir diiglimiin diger
diigim giftlerinin birbirine baglanmasina ne 6l¢iide aracilik ettigini gosterir (Sykes, 2009:
388). Bir diigiimiin diger diigiim ¢iftlerinin tiim baglant: kombinasyonlari igindeki en kisa yol
lizerinde ne kadar ¢ok bulundugunu 6lger. Belirli bir diiglim, yoklugunda baglantis1 kesilecek
olan diiglimlerin sayis1 Olgiisiinde merkezidir ve diger diigiimler arasindaki etkilesimleri
kolaylastirmak veya sinirlamak suretiyle ag1 kontrol etme potansiyeline sahip olur (Kim vd.,
2011:196).

Ozvektér Merkeziyeti (Eigenvector Centrality): Bir diigiimiin énemini bu diigiimiin
agdaki diger onemli aktorlerle dogrudan baglantilarinin giiciinii dikkate alarak Olger
(Ertrachter, 2014: 15). Agdaki biitiin baglantilarin esit degerde olmadigi ve giiglii aktérlerin
baglanti iginde olduklar1 daha zayif aktorlere etki aktardigi varsayimina dayanir (Giirsakal,
2009: 97-98). Ozvektdér merkeziyeti daha yiiksek olan bir diigiim daha genis bir kitleyi
etkileme potansiyeline sahiptir (Dang-Pham vd., 2017a: 3).
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3.3.1.2. ikinci dereceden atama yontemi (QAP) ile ¢ok degiskenli ag analizleri

Ag kavraminin bizzat kendisi ¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirmektedir (Barabési,
2010: 270). Aglara ait veri setleri geleneksel istatistiksel analiz tekniklerinin uygulanmasini
zorlagtiran Ozelliklere sahiptir. Geleneksel yontemler gozlemlerin birbirinden bagimsiz
oldugu varsayimina dayanirken ag analizinde veriler iligkisel oldugu i¢in diger gézlemlerden
bagimsiz degildirler (Ertrachter, 2014: 18). ikinci dereceden atama ydntemi (QAP)
gozlemlerin bagimsiz olmadigi ag verilerinin analizinde kullanilan nonparametrik bir
tekniktir (Neumeyer vd., 2014: 7). iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskilerin test
edilmesi i¢cin QAP Korelasyonu ve QAP Coklu Regresyonu (Multiple Regression Quadratic
Assignment Procedure) (MRQAP) ag analizinde benimsenen ve yaygin olarak kullanilan
yontemlerdir (Dekker vd., 2007: 564).

QAP Korelasyonu

QAP yontemi iki veya daha fazla ag matrisi arasindaki iliskileri ortaya koymaya caligir
(Sun ve Grimes, 2017: 133). Iki asamal1 bir algoritmaya dayanan yontemde oncelikle, iki veri
matrisinin karsilikli hiicreleri arasindaki korelasyon hesaplanir. Ikinci adimda ise bir matrisin
satirlar1 ve siitunlarinin rastgele permiitasyonu ile korelasyon yeniden hesaplar. Ikinci adim,
rastgele yapilan Olglimiin ilk asamadaki Olglime oranmnin hesaplanmasi igin ¢ok kez
tekrarlanir. En sik kullanilan korelasyon gostergelerinden biri geleneksel Pearson katsayisinin

ag verilerine uygulanmis halidir (Giuliani ve Pietrobelli, 2011: 34).

QAP ciktilar1 geleneksel korelasyon analizine benzer sekilde yorumlanabilir.
Korelasyon katsayisi (r) -1 ile +1 arasinda degerler alabilir. r degerinin mutlak biytkligi
degiskenler arasindaki iliskinin diizeyini, isareti ise yOniinii gosterirken O degerini almasi
degiskenler arasinda hi¢ bir iliski olmadigin1 ifade eder (Hair Jr. vd., 2014: 152-153). iki
degisken arasindaki iliskinin diizeyi korelasyon katsayisinin mutlak degeri 0,00-0,30 ise
diistik, 0,30-0,70 ise orta, 0,70-1,00 ise yiiksek olarak yorumlanabilir (Biiytikoztiirk, 2006:
32). Iki degisken arasinda hesaplanan bir korelasyon katsayisinin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadig: belirli anlamlilik diizeylerinde (0,01 ve 0,05 gibi) test edilmektedir. Diisiik P
(p-value) degerleri matrisler arasindaki iliskinin tesadiifen olusma ihtimalinin diisiik
oldugunu gosterirken korelasyon katsayisinin 1°¢ yaklagsmasi ve diisiik P degerleri anlamli

eslesmeleri gosterir (Aragao ve El-Diraby, 2019: 1440).
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Korelasyon analizi degiskenler arasindaki iligkinin biiyiikliigii ve yoniinii gosterirken
bir neden-sonug iliskisini agiklamaz. Bu nedenle degiskenlerin bagimli veya bagimsiz olarak
tanimlanmasina gerek duyulmaz. Aralarinda korelasyon bulunan degiskenlerin herhangi
birinin digerini etkileme ihtimali oldugu gibi aralarinda herhangi neden-sonug iligkisinin
bulunmamasi da miimkiindiir (Kozak, 2014: 148). Bu etkilerin saptanmasi ve agiklanmasi

regresyon analizinin konusudur.
QAP Coklu Regresyonu (MRQAP)

Ag verileri dogalan geregi iliskiseldir ve sistematik olarak birbirine bagimlidir (Ngugi,
2018: 2). Geleneksel regresyon metotlar1 veri matrislerinin satir ve siitunlar1 arasinda
meydana gelen otokorelasyon nedeniyle bu tiir veriler i¢in uygun degildir (Carley ve
Krackhardt, 1996: 19). MRQAP, otokorelasyon ve esdogrusallik (bagimsiz degiskenler
arasindaki ¢esitli korelasyonlar) sorunlarina daha az duyarli, parametrik olmayan bir tekniktir
(Dekker vd., 2007: 564), (Maciel ve Chaves, 2017: 194), (Liu vd., 2017: 137). Matris
diizeyindeki verilerin dogrudan karsilagtirilmasina izin verdigi ve otokorelasyon problemini
diizelttigi i¢in iliskisel verileri degerlendirmede geleneksel tahmin yontemine iyi bir alternatif
sunar ve sosyal ag arastirmalarinda yogun bir sekilde uygulanir (Tsai ve Ghoshal, 1998),
(Borgatti ve Cross, 2003), (Martin-Rios, 2014), (Wu vd., 2016), (Maciel ve Chaves, 2017),
(Dang-Pham vd., 2017a), (Dang-Pham, vd., 2017b).

MRQAP bagimsiz degisken olarak segilen bir veya daha fazla matris ile bagiml bir
iliskisel matris arasinda regresyona izin veren istatistiksel bir algoritmadir (Casanueva vd.,
2013: 608). Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenin anlamli yordayicilari olup
olmadiginin belirlenmesini amaglar ve iligski matrisini modellemek i¢in kullanilir (Mascia vd.,
2015: 4). Algoritma ilk 6nce bagimli ve bagimsiz matrislerin karsilik gelen hiicreleri arasinda
standart bir ¢oklu regresyon gergeklestirir, daha sonra bagimli matrisin satirlarina ve
situnlarina ¢ok sayida rastgele permiitasyon uygulayarak regresyonu yeniden hesaplar. Bu
prosediir iki matris arasindaki iliskinin tesadiifi bir olusum olup olmadigini belirler ve

otokorelasyon probleminin diizeltilmesine yardimei olur (Martin-Rios, 2014: 195).

UCINET'teki Double Dekker Semi-Partialling MRQAP dogrusal regresyon yaklagimi
bir agdaki aktorler arasindaki iligkileri agiklamak (Sun ve Grimes, 2017: 130) ve hipotezleri
istatistiksel olarak test etmek i¢in siklikla kullanilan (Martin-Rios, 2014: 194) ag verileri ile

ag dis1 veriler arasindaki korelasyonun analizinde de etkili olan bir yaklasimdir (Ngugi, 2018:
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2). Yontemde iiretilen dagilimlar korelasyon katsayilart ve istatistiksel onemininin diger
yontemlere gére daha dogru olarak hesaplanmasim1 miimkiin kilar (Dekker vd., 2003: 1),
(Dekker vd., 2007: 565), (Maciel ve Chaves, 2017: 194). Analiz sonuglar1 standart regresyon
analizlerinden elde edilen tahminlere benzer sekilde yorumlanabilir (Martin-Rios, 2014: 195),
(Wu vd., 2016: 579), (Liu vd., 2017: 137). Hipotez testlerinde sifir hipotezi bagimli degisken
ile bagimsiz degiskenler arasinda herhangi bir korelasyon olmamasi (Dekker vd., 2003: 5)
yani tiim degiskenlerin birbirinden bagimsiz olmasi (Dekker vd., 2007: 564) durumunu ifade
eder. Bir veya daha fazla bagimsiz degiskenin bagimli degisken ilizerinde etkisinin bulunmasi
halinde ise bu ortak etkiyi tahmin eden MRQAP modeli asagidaki sekilde ifade edilebilir;

Y=a+BIXI + B2X2 + B3X3 + ¢

Denklemde Y, bagimli matris, X1, X2, X3,... Y'yi etkiledigi diisiiniilen bagimsiz
matrisler, o, sabit terim, € ise artik matristir (Giuliani ve Pietrobelli, 2011: 34).

3.4. Arastirma Bulgulan

3.4.1. Arastirmaya Katilan Firmalarin Genel Profili

Uygulanan anketin ilk bolimiinde yer alan, isletme ile ilgili genel bilgilerin

toplanmasina yonelik sorulardan elde edilen veriler asagidaki bagliklar altinda 6zetlenmistir.

3.4.1.1. Demografik yapi

Arastirmaya katilan isletmelerin demografik profiline iliskin bulgularin yer aldigi Tablo

3.5 incelendiginde;

Kurulus yillar1 agisindan ASTIM OSB’ de yer alan Makine ve Ekipman Imalati
grubunda ge¢misi otuz yili asan koklii isletmeler bulundugu, son déonemde kurulan igletme
sayisinda artis oldugu sdylenebilir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati grubunda ise
isletmelerin agirlikli olarak 1980-1999 arasi siirecte kurulmus oldugu goriilmektedir. Bu
durum, sektoriin bu periyodda iilkemiz i¢in ihracatta yliksek paya sahip, onemli ve parlayan

bir sektor olusu ile agiklanabilir.

Hukuki yap1 bakimimdan ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 grubunda Limited,
Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalat1 grubunda ise Anonim Sirketler agirliktadir.
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Calisan sayisi agisindan her iki grupta da isletmelerin KOBI kategorisinde yogunlastigy,

ancak, Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalat1 grubu iginde biiyiik isletmelerin %32,7 gibi

azimsanamayacak bir orana sahip oldugu goriilmektedir.

Kapasite kullaniminda her iki grupta da isletmeler %75-89 bandinda yogunlasmis

gdziikse de Makine ve Ekipman Imalat: isletmelerinin kapasite kullaniminin Tekstil Uriinleri

Imalat1 isletmelerine kiyasla daha diisiik kaldig1 sdylenebilir.

Yillik ciro bakimindan her iki grupta da isletmelerin ¢ogunun 5 Milyon TL’yi astigi,

ancak isletme biiyiikligii ile de iliskilendirilebilecek sekilde Tekstil Uriinleri imalat:

grubunda cirolarin daha yiiksek seyrettigi ifade edilebilir.

Tablo 3.5 isletmelerin demografik profili

Degisken ASTIM OSB Denizli OSB
Frekans % Frekans %
Kurulus Yih

1979 ve Oncesi 7 30,4 3 6,1

1980-1989 3 13,0 13 26,5

1990-1999 4 17,4 17 34,7

2000-2009 3 13,0 8 16,3

2010 ve Sonrasi 6 26,1 8 16,3
Toplam 23 100,0 49 100,0

Hukuki Yapi

Adi Ortaklik 1 4,3 - -

Anonim Sirket 6 26,1 27 55,1

Limited Sirket 15 65,2 19 38,8

Sahis Isletmesi 1 4,3 3 6,1
Toplam 23 100,0 49 100,0

Toplam Cahsan Sayisi

10'dan Az 5 21,7 1 2,0

10-49 8 34,8 18 36,7

50-249 6 26,1 14 28,6

250 ve Ustii 4 17,4 16 32,7
Toplam 23 100,0 49 100,0

Yilhk Kapasite Kullanim Orani

% 25-49 8 34,8 5 10,2

% 50-74 4 17,4 12 24,5

%75-89 8 34,8 17 34,7

% 90-100 2 8,7 12 24,5

Cevapsiz 1 4,3 3 6,1
Toplam 23 100,0 49 100,0

Yillik Ciro

250-500 Bin TL 1 4,3 1 2,0

500 Bin-1 Milyon TL 6 26,1 1 2,0

1-5 Milyon TL 7 30,4 12 24,5

5 Milyon TL’den Fazla 8 34,8 34 69,4

Cevapsiz 1 43 1 2,0
Toplam 23 100,0 49 100,0
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3.4.1.2. ihracat

Arastirma bulgular1 dogrultusunda isletmelerin pazar yapisi ve uluslararasi faaliyetleri
Tablo 3.6’da 6zetlenmistir. Tablodaki verilere gore tekstil sektorii firmalarinin uluslararasi
faaliyetlerde bulunma oraninin makine imalati sektorii firmalarindan gorece yliksek oldugu,
buna paralel olarak ihracatin yillik ciro i¢indeki paymin da daha yiiksek seyrettigi

sOylenebilir.

Tablo 3.6 Isletmelerin ihracat profili

Desisk ASTIM OSB Denizli OSB
eiyien Frekans % Frekans %
Faaliyet Gosterdigi Pazar
Ulusal 9 39,1 14 28,6
Uluslararasi - - 14 28,6
Ulusal ve Uluslararas: 14 60,9 21 42,9
Toplam 23 100,0 49 100,0
Uluslararasi Faaliyet Tipi
Yok 9 39,1 13 26,5
Dogrudan Thracat 5 21,7 13 26,5
Dolayli Thracat 2 8,7 2 4.1
fthalat - - 1 2,0
Dogrudan Thracat, Dolayli Thracat, Ithalat 3 13,0 7 14,3
Dogrudan ve Dolaylt fhracat 2 8,7 6 12,2
Dogrudan Thracat ve ithalat 2 8,7 4 8,2
Dolaylt [hracat ve ithalat - - 3 6,1
Toplam 23 100,0 49 100,0
Ihracatin Yillik Ciro i¢indeki Pay:
Yok 9 39,1 14 28,6
%710'dan Az 1 4,3 6 12,2
%10-25 7 30,4 4 8,2
%25-50 4 17,4 5 10,2
%50-75 1 4,3 9 18,4
%75-90 1 4,3 1 2,0
%90-100 - - 9 18,4
Cevapsiz - - 1 2,0
Toplam 23 100,0 49 100,0

3.4.1.3. Inovasyon

Marka kullanimi, Ar-Ge ve kalite faaliyetleri inovasyon ile iligkilendirilmis ve Tablo
3.7°de bir arada dzetlenmistir. Ilgili soruya yanit veren makine imalatgis1 firmalarin tamami
iretimini markali olarak gerceklestirirken tekstil {iriinleri imalat¢is1 firmalarn yiizde
10,2’sinde markasiz iiretim séz konusudur. ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalati
grubunda kendi markasini kullanan isletmelerin oran1 ylizde 87’ye yaklasirken Denizli OSB

Tekstil Uriinleri imalati grubunda bu oran yiizde 38,7’de kalmaktadir. Bu durum tekstil
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sektoriiniin fason tiretim ve ihracata dayali yapisinin bir gostergesi olarak nitelendirilebilir.
ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalati sektorii firmalarinin yaklasik yiizde 70’inde Ar-Ge
birimi bulunurken Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalat isletmeleri igin bu oran yiizde 36,7
de kalmaktadir. Kalite birimlerinin varlig1 agisindan ise oranlar her iki grupta da birbirine ¢ok

yakindir, isletmelerin yaridan biraz fazlasinda kalite birimi bulunmaktadir.

Tablo 3.7 Isletmelerin inovatif profili

S ASTIM OSB Denizli OSB
egisien Frekans % Frekans %
Marka Kullaninm
Yok - - 5 10,2
Kendi Markamiz 17 73,9 8 16,3
Miisterinin Markast 2 8,7 23 46,9
Hem Kendi Markamiz Hem Miisterinin Markas1 | 3 13,0 11 22,4
Cevapsiz 1 4,3 2 4.1
Toplam 23 100,0 49 100,0
AR-GE Birimi
Var 16 69,6 18 36,7
Yok 7 30,4 31 63,3
Toplam 23 100,0 49 100,0
Kalite Birimi
Var 13 56,5 26 53,1
Yok 9 39,1 23 46,9
Cevapsiz 1 4.3 - -
Toplam 23 100,0 49 100,0

Inovatif faaliyetlerin ciktis1 niteligindeki tescil ve belgelendirmelerin tiirlerine gére
dagilim1 Tablo 3.8’de yer almaktadir. Arastirmaya katilan isletmeler arasinda herhangi bir
tescile sahip olamayan isletmelerin oran1 ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat: grubunda
yiizde 4, Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalat: grubunda yiizde 38,8, herhangi bir kalite
belgesi bulunmayan isletmelerin oranlari ise sirasiyla yiizde 26,1 ve yiizde 61,2 dir. Oranlar
karsilastirildiginda ASTIM OSB Makine ve Ekipman imalati firmalarinin gerek tescil gerekse
belgelendirme konusunda ¢ok daha aktif oldugu goriilmektedir. Tablo 3.8’de, tescil ve kalite
belgesine sahip isletmelerin sayist ve aragtirmaya katilan tiim igletmeler i¢indeki orani tescil
ve belge tiirline gore siralanmistir. Tablodaki veriler degerlendirilirken ayni isletmenin birden
fazla tescil ve/veya kalite belgesine sahip olabilecegi géz 6niinde tutulmalidir. Her iki grupta
da en fazla karsilasilan tescil tiirli marka tescilidir. Patent, Faydali Model ve Endiistriyel
Tasarim tescilleri ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalati grubunda oransal olarak daha
yiiksek gerceklesmistir. Kalite belgeleri degerlendirildiginde Makine ve Ekipman Imalati
isletmelerinde CE (Conformite European/Avrupa Birligi Normlarina Uygunluk Isareti)
belgesi en yiiksek pay1 olustururken ISO 9001, Tiirk Standartlarina Uygunluk (TSE) ve Kalite
Uygunluk (TSEK) belgeleri onu izlemektedir. Bu grupta, diger belgeler kategorisinde ATEX
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(ATmosphéres EXplosives-Patlayic1  Ortamlarda  Giivenligin  Saglanmasmna Iliskin
Sertifikasyon) ve ADR (Accord Européen Relatif au Transport International des
Marchandises Dangereuses par Route-Tehlikeli Maddelerin Karayollarinda Taginmasina
Iliskin Avrupa Anlasmasi) belgelendirmeleri bulunmaktadir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri
Imalati grubunda 1SO 9001 belgesi en sik rastlanan belge olurken EKOTEKS (Oeko-Tex
Tekstilde Giivenlik Sertifikasyonu), SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange-Tedarikgi Etik
Veri Paylasimi Belgelendirmesi), FAMA (Disney Tesis ve Alim Satim Yetkisi) ve SASO
(Saudi Standards, Metrology and Quality Organization-Suudi Standartlari, Metroloji ve
Kalite Organizasyonu) belgelendirmelerinin bulundugu diger belgeler kategorisi ikinci, TSE-

TSEK belgesi ise li¢iincii sirada yer almaktadir.

Tablo 3.8 Isletmelerin sahip olduklar tesciller ve kalite belgeleri

Degish ASTIM OSB Denizli OSB
egisken Frekans % Frekans %
Tesciller
Marka 20 87,0 25 51,0
Patent 6 26,1 9 18,4
Faydali Model 5 21,7 5 10,2
Endiistriyel Tasarim 5 21,7 2 41
Diger - - 2 41
Kalite Belgeleri

1SO 9001 12 52,2 9 18,4
1SO 14001 4 17,4 2 41
1SO 18001 4 17,4 2 41
1SO 22000 2 8,7 1 2,0
1ISO 27001 - - 1 2,0
TSE-TSEK 12 52,2 6 12,2
CE 13 56,5 2 41
Diger 3 13,0 7 14,3

3.4.1.4. Isbirligi

Arastirmaya katilan isletmelerin diger isletme, kurum ve kuruluslarla yaptiklar1 ortak
calisma ve is birliklerinin degerlendirilebilmesi amaciyla fason is yapma ve yaptirma
durumlart ile yeni iirlin gelistirme, siire¢ iyilestirme ve proje faaliyetlerine iliskin yoneltilen
sorulardan elde edilen veriler Tablo 3.9’da yer almaktadir. Fason is yapma agisindan
yapilacak degerlendirmeye ise Tablo 3.7’de bulunan marka kullanimi sorusu esas teskil
edecektir. Bu soruda, sadece kendi markasi veya kendi markasi yaninda miisterinin markasi
ile liretim yaptigim1 belirten isletmeler fason iiretim yapmaktadirlar. Fason iiretim yapan
isletmelerin oran1 ASTIM OSB Makine ve Ekipman imalati grubunda yiizde 21,7 iken
Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati grubunda yiizde 69,3’tiir. Fason iiretim yaptirma
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oranlar1 ise ayni sirayla yiizde 34,8 ve 69,4 olarak hesaplanmistir. Oranlar tekstil sektoriinde
yayginlig1 bilinen fason iiretimi bir kez daha ortaya ¢ikarirken Makine ve Ekipman Imalat:
sektorliindeki fason fiiretim diizeyinin de azimsanamayacak boyutta olduguna isaret
etmektedir. Yeni irlin gelistirme, siire¢ iyilestirme ve proje gibi genellikle igbirligi gerektiren
faaliyetlerin diizeyi her iki grupta da yiiksek goriinmekle birlikte, oranlarin Makine ve

Ekipman Imalati grubunda biraz daha faza oldugu soylenebilir.

Tablo 3.9 Ortak ¢alisma ve isbirligi profili

Desisk ASTIM OSB Denizli OSB
egisien Frekans % Frekans %
Ortak Cahisma
Fason Uretim Yaptirma 8 34,8 34 69,4
Isbirligi
Yeni Uriin Gelistirme 18 78,3 30 61,2
Siirec Iyilestirme 22 95,7 39 79,6
Proje 16 69,6 23 46,9

Yiiksek oranda igbirligi gerektirdigi ongoriilen yeni iiriin gelistirme, siire¢ iyilestirme
ve proje faaliyetlerinin agirlikli olarak hangi is birlikleri ile gerceklestigini goz 6niine sermek
iizere ilgili veriler Tablo 3.10°da Ozetlenmistir. Tablodaki veriler degerlendirilirken
isletmelerin bir faaliyet tiiriinden tek basma ve/veya isbirligi ile bir veya birden ¢ok
gergeklestirmis olabilecedi goz Oniinde tutulmalidir. Tablo incelendiginde isletmelerin s6z
konusu faaliyetleri 6ngoriildiigii 6l¢tide isbirligi ile gergeklestirmedigi anlasilmaktadir. Her
iki grupta da tiim faaliyet tiirlerinde firmalar biiyiik dl¢iide tek baslarina ¢alismaktadirlar.
Yeni iiriin gelistirme konusunda Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalati grubunda isbirligi
oranlar1 diger gruba gore yiliksekken, siire¢ iyilestirme ve proje faaliyetlerinde az farkla
ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 grubunun isbirligi diizeyinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Tiim faaliyet tiplerinde is birlikleri agirlikli olarak miisteriler ve tedarikgilerle
yapilmaktadir. Sayica ¢ok daha az olmakla birlikte, ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1
isletmeleri i¢inde yeni {iriin gelistirme i¢in meslek odalar1 ve {iniversite proje iginse liniversite
ile ortak ¢alismalar yapan isletmeler bulunmaktadir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalati
isletmelerinde ise yeni iiriin gelistirme icin liniversite ve meslek odalar, stlireg 1yilestirme icin
tiniversite, meslek odalari ve kamu kurumlari, proje igin ise meslek odalart ve kamu kurumlari

ile is birlikleri mevcuttur.
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Tablo 3.10 Faaliyetlerin is birliklerine gore dagilimi

Desisk ASTIM OSB Denizli OSB
egiyien Frekans % Frekans %
Yeni Uriin Gelistirme
Firma kendisi 18 78,3 22 449
Miisteri ile 1 4,3 15 30,6
Tedarikgi ile 2 8,7 7 14,3
Meslek odalart ile 1 43 1 2,0
Universite ile 1 4,3 2 4.1
Siireg Iyilestirme
Firma kendisi 20 87,0 32 65,3
Miisteri ile 5 21,7 10 20,4
Tedarikgi ile 4 17,4 8 16,3
Meslek odalari ile - - 2 4,1
Kamu kurumlari ile - - 1 2,0
Universite ile - - 2 41
Proje

Firma kendisi 15 65,2 17 34,7
Miisteri ile 4 17,4 8 16,3
Tedarikg¢i ile 3 13,0 4 8,2
Meslek odalar1 ile - - 1 2,0
Kamu kurumlari ile - - 1 2,0
Universite ile 2 8,7 - -

3.4.1.5. Isletme Performansi

Isletmelerin performanslarinin degerlendirilebilmesi i¢in Boliim 1.4.1°de agiklanan

Olgiitler esas alinarak 28 sorudan olusan bir 6lgek tasarlanmis, cevaplama igin besli likert

6lcegi kullanilmistir. Olcekte “Katilmiyorum™;1, “Kismen Katilmiyorum™;2, “Kararsizim”;3,

“Kismen Katiliyorum;4, “Katiliyorum”;5 olarak degerlendirilmistir. Olgiitler dogrultusunda

belirlenen sekiz baslik ve bu basliklarin altinda yer alan sorularin sira numaralar1 asagidaki

tabloda eslestirilmistir.

Tablo 3.11 isletme performans &lgiitleri ve iliskili sorular

Isletme Performans Olgiitii Degisken Ad1 | Sorular
Miisteri Deneyimi-Memnuniyeti ve Yanit Verme IPK1_MUS 1-2
Kalite IPK2 KAL 3-5
Verimlilik Etkinlik ve Etkililik [PK3 VER 6-10
Stoklar IPK4 STOK 11-12
Calisma Yasami Kalitesi, Cevre ve Is Giivenligine Uygunluk IPK5_UYG 13-17
Bakim-Onarim IPK6 BAKIM | 18-19
Esneklik ve Yenilik IPK7 ESNEK | 20-22
Maliyetler, Karlilik ve Biiyiime IPK8 MAL 23-28

Isletme performansi 6lgeginin giivenilirligini saptamak i¢in Cronbach’s Alpha (a) igsel

tutarlilik gostergesi kullanilmistir. Giivenilirlik igin 0,7 nin tizerindeki o degerleri arzu edilir
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(Tumelero vd., 2018: 11). Anket uygulamasimin yapildigi OSB’lere gére hesaplanmisg
giivenilirlik testi sonuglarina Tablo 3.12°de yer verilmistir. Olgekte yer alan yirmi sekiz
soruya verilen yanitlar arasindaki igsel tutarlilik katsayisinin ASTIM OSB i¢in 0,875, Denizli
OSB i¢in 0,886 olarak bulunmasi dl¢egin giivenilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.12 isletme performansi degiskenleri icin giivenilirlik analizi

ASTIM OSB | Denizli OSB
Cronbach's Alpha = | 0.875 0.886

Isletme performansi degiskenlerine ait bazi istatistiklerin Tablo 3.11°de verilen sekiz

oOlciite gore gruplanarak 6zetlenmis hali agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.13 isletme performans dlgiitlerine iliskin temel istatistikler

Degisken ASTIM OSB Denizli OSB

Fr. Min. | Mak. | Top. | Ort. | St.S. Fr. Min. | Mak. | Top. | Ort. | St.S.
iPK1_ MUS 23 | 250 |500 | 1065 | 4,630 | 0,695 49 | 3,00 |500 |242,0 | 4,939 | 0,297
IPK2_KAL 23 | 367 |500 |109,0 | 4740 | 0,404 49 233 |500 |2290 | 4,674 | 0,604
IPK3_VER 23 [ 220 |500 | 1072 | 4,661 | 0,650 49 1,80 | 500 |2254 | 4,600 | 0,655
IPK4 STOK 23 1,00 | 5,00 93,8 | 4,077 | 1,150 49 1,00 | 500 |2095 | 4,276 | 0,990
IPK5_UYG 23 [ 3,00 |500 | 1069 | 4649 | 0,479 49 [240 |500 |2268 | 4,629 | 0,563
[PK6 BAKIM 23 | 250 |500 |101,0 | 4,391 | 0,896 49 [3,00 |500 |2285 | 4,663 | 0,650
IPK7 ESNEK 23 2,33 5,00 104,0 | 4,521 | 0,659 49 1,00 5,00 2170 | 4,429 | 1,084
IPK8 MAL 23 1,00 | 5,00 91,0 | 3,956 | 1,071 49 1,00 | 500 | 162,0 | 3,306 | 1,244

Tabloda isletmelerin performanslart ile ilgili degerlendirmelerin ortalamalarinin her iki
OSB’nde de yiiksek oldugu goriilmektedir. “Miisteri Deneyimi-Memnuniyeti ve Yanit
Verme”, “Stoklar’ ve “Bakim-Onarim” performanslart Denizli OSB’nde, “Kalite”,
“Verimlilik, Etkinlik ve Etkililik”, “Calisma Yasami Kalitesi, Cevre ve Is Giivenligine
Uygunluk”, “Esneklik ve Yenilik” ve “Maliyetler, Karlilik ve Biiylime” performanslari ise
ASTIM OSB’nde daha yiiksek ortalamalara sahiptir. Maliyetler, Karlilik ve Biiyiime
performansi her iki OSB’nde en diisiik degeri alarak ortalamasi 4’iin altinda kalan tek kriter

olmustur.

3.4.2. Ag Haritalan

Ag haritalari, UCINET formatina doniistiiriilen verilerin paket i¢inde yer alan NetDraw
eklentisi tarafindan islenmesiyle elde edilmistir. Ag1 etkileme potansiyeli yliksek aktorlerin
daha net bigimde goriilebilmesi amaciyla merkeziyet dlgiisii olarak Ozvektdr Merkeziyeti
secilmistir. Oncelikle bdliim 3.4.2.1°de tiim isletmeler ve en cok iliski i¢inde bulunulan, iliski

tiri ve cografi konuma gore smiflandirilmig tiim diger isletme, kurum ve kuruluslar
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arasindaki baglantilarin goriilebildigi tim ag ve bu aga iliskin bazi parametrelere yer
verilmistir. Boliim 3.4.2.2°de ise isletmeler ile on iki farkl isbirligi alani ve alt1 farkli cografi
konum bazinda smiflandirilmis isletme, kurum ve kuruluslar arasindaki baglantilarin iliski
tirline gore ayr1 ayr1 goriilebildigi ag haritalar1 ve bu aglara ait bazi parametreler

bulunmaktadir.

Literatiirde ag haritalar ve ag parametrelerinin kullanildig1 baz1 caligmalar su sekilde
siralanabilir; Tori vd. (2008) ortak ticari partnere sahip iki banka arasinda bir baglanti olup
olmadigin1 kiimeleme katsayisi yardimiyla degerlendirmisler, Eren ve Kog¢ (2017) AB
tilkeleri ve Tiirkiye arasindaki ticari iliskileri, (Jiao, 2018) 2015-2017 periyodu i¢in diinyanin
baslica ekonomileri arasindaki ticaret modellerini incelemislerdir. Kim vd. (2011) ti¢ farkli
otomotiv tedarik zinciri agin1 karsilastirmuslar, Sungur vd. (2013) Bati Akdeniz Bolgesinde
orman iriinleri endiistrisindeki kiimelenmeyi, Uzcan ve Karayilmazlar (2018) TR81 Diizey 2
Bolgesi orman {irlinleri endiistrisi isletmeleri tedarik zincirinin kiimelenme potansiyelini,
Wang vd. (2018) Cin Yangtze nehri deltasinda bulunan yirmi bes sehir arasindaki lojistik agin
yapisini arastirmiglardir. Acemoglu vd. (2016) Amerika’da farkli endiistrilerden olusan
inovasyon aglarini, John vd. (2016) Brezilya’nin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in Beta teknoloji
inovasyon parkindaki isbirligi ag1 etkilesimlerinin Onemini, Isada ve Isada (2018)
Japonya’daki nesnelerin interneti firmalarinda Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve operasyonel
verimliligi agisindan inovasyon aglarini, Song vd. (2019) Cin cep telefonu endiistrisinin ortak
patent aginin inovasyon c¢iktilarina etkisini, Bai ve Liu (2019) Asya iilkeleri inovasyon
aglarinin  Ozelliklerini  degerlendirmek i¢in ag haritalart ve parametrelerinden

yararlanmiglardir.

3.4.2.1. Tiimag

Tim Ag haritalarinda arastirmaya katilan isletmeler kiimesi ile bu isletmelerin iligki
halinde bulunduklari ¢alisma alan1 ve cografi konuma gore siniflandirilmis diger firma, kurum
ve kuruluslar arasindaki baglantilar toplu halde gériilmektedir. ASTIM ve Denizli OSB igin
ayr1 ayr1 olusturulan gorsellerde anketin son boliimiinde yar alan on iki soruluk sete ait tiim
verilerin dahil edildigi matris kullanilmistir. Ag gorselinde OSB’ndeki isletmeler kirmizi
daire sembolleri, birlikte calisilan diger aktorler ise mavi renkli kare sembollerle
gosterilmektedir. Agdaki aktorleri belirten sembollerin biiyiikliigii aktorlerin Ozvektdr

Merkeziyeti degerleri ile dogru orantilidir. Bir diigiimii gosteren sembol ne kadar biiyiikse o
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diigiimiin Ozvektér Merkeziyeti 6lgiisii de o kadar biiyiiktiir veya baska bir deyisle ag
etkileme potansiyeli o 6l¢iide yiiksektir.

Sekil 3.2°de goriilen ASTIM OSB tiim ag haritasina iliskin baz1 ag parametrelere Tablo
3.14’te yer verilmistir. Tablo incelendiginde ag yogunlugunun diisiik diizeyde oldugu, agin
potansiyel baglantilarindan yaklasik %36°sinin  gergeklestigi gortilmektedir. Gegislilik
degerinin daha yiiksek olmasina bakilarak ag yapisinin nispeten saglam oldugu, dis etkilere
kars1 orta diizeyin biraz Gistiinde direng gosterebilecegi yorumu yapilabilir. Diigiim bazindaki
oOlgiilerden derece merkeziyeti esas alinarak agda en yliksek merkeziyete sahip ilk on bes aktor
tabloda siralanmistir. Siralama, diger merkeziyet Olgiileri agisindan ufak farkliliklar
gostermekle birlikte genellikle benzer olmaktadir. Ik onbes aktér arasinda OSB’nde bulunan
isletmelerden herhangi biri yer almamaktadir. Agdaki yogunlagsmalarin agirlikli olarak
sirastyla yurti¢i, Aydin ili, TR32 bolgesi ve Ege bolgesindeki miisteriler, Ege bolgesi, yurtigi
ve Aydin ilinde bulunan hammadde ve yardimci malzeme tedarikgileri, yurtici ve Ege
bolgesinde yer alan rakipler, makine ve ekipman tedarikgileri ile yedek parca tedarikgileri ve
Ege bolgesinde bulunan bakim-onarim tedarikgileri ile ayni1 gruba bagl diger firmalar

cevresinde gergeklestigi ifade edilebilir.

Tablo 3.14 ASTIM OSB tiim aga iliskin baz1 &lgiiler

YOGUNLUK: 0.357 | GECISLILIK: 0.644
Derece | Yakmlik | Aradalik | Ozvektor
MOUSTERL YURTICI] 0957 | 1065 | 0028 | 0225

ASTIM OSB

HAMTED_EGE 0.870 1.025 0.022 0.213
MUSTERI iL 0.870 1.012 0.016 0.224
MUSTERI_TR32 0.870 1.012 0.016 0.224
MUSTERI_EGE 0.870 1.012 0.016 0.224
RAKIP_YURTICI 0.870 1.000 0.020 0.216
MAKTED_EGE 0.826 1.025 0.020 0.211

YEDTED YURTICI | 0.826 1.000 0.020 0.199
HAMTED YURTICi| 0.826 1.000 0.016 0.210

YEDTED_EGE 0.783 0.943 0.011 0.204
RAKIP EGE 0.783 0.954 0.011 0.205
MAKTED YURTICI| 0.739 0.943 0.013 0.185
BAKTED_EGE 0.739 1.000 0.018 0.183
GRUPFIR_EGE 0.609 0.932 0.010 0.155
HAMTED iL 0.609 0.943 0.009 0.166
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Sekil 3.3’de bulunan Denizli OSB tiim ag haritasina iliskin baz1 ag parametreleri Tablo
3.15’te yer almaktadir. Tablodaki degerlere gére agin yogunlugunun oldukea diisiik diizeyde
oldugu, potansiyel baglantilarin sadece yaklasik %16’simin gergeklestigi, gecislilik degerinin
orta diizeye yakin bir saglamhigr isaret ettigi soylenebilir. Diiglim diizeyindeki derece
merkeziyeti Olgilisiine gore siralanan ilk onbes aktdr incelendiginde agdaki yogunlagsmalarin
yurti¢i ve Denizli ilindeki yedek parca tedarikgileri, yurtici ve yurtdist miisteriler, yine Denizli
ilinde yer alan aymi gruba baglh diger firmalar, yurti¢i ve Denizli ilindeki hammadde ve
yardimcit malzeme, bakim-onarim, tasima ve depolama tedarikgileri ile rakip firmalar,
yurticinde mubhtelif yerlerdeki makine ve ekipman tedarikgileri ve Denizli ilinde bulunan

devlet kurum ve kuruluslari ¢evresinde agirlikli bigimde gerceklestigi ifade edilebilir.

Denizli OSB’nde ASTIM OSB’nden farkli olarak yurtdist miisterilerin, tasima ve
depolama tedarikgileri ile devlet kurum ve kuruluslarinin daha fazla merkezi 6neme sahip

oldugu, cografi yakinligi isaret eden il i¢i baglantilarin daha fazla gergeklestigi goriilmektedir.

Buna gore; Denizli OSB’nde yer alan tekstil sektorii isletmelerinin daha fazla ihracat
agirhikli ¢alistigl, il i¢inde yerlesik onemli rakiplere ve birden fazla isletmenin bagl
bulundugu bir kurulus yapisina sahip oldugu, yedek par¢ca, hammadde ve yardimeci malzeme,
bakim ve onarim, tasima ve depolama hizmetleri gibi ihtiyaglarin1 6nemli dlciide il iginden
karsiladig1 ve ilde bulunan kamu kurum ve kuruluslar ile igbirligi diizeyinin daha ytiksek

oldugu yani il bazinda daha merkeziyetci bir yapi sergiledigi ifade edilebilir.

Tablo 3.15 Denizli OSB tiim aga iliskin bazi 6lgtiler

YOGUNLUK: 0.161 | GECISLILIK: 0.492
Derece Yakmnlik | Aradalik | Ozvektor

YEDTED YURTICI 0.571 0.888 0.039 0.279
MUSTERI_ YURTICI 0.571 0.905 0.044 0.265
MUSTERI_YURTDISI| 0.571 0.923 0.054 0.271

Denizli OSB

GRUPFIR IL 0.551 0.872 0.042 0.240
HAMTED_YURTICI 0.551 0.888 0.035 0.271
YEDTED _iL 0.510 0.864 0.034 0.224
BAKTED YURTICI 0.510 0.841 0.024 0.249
TASTED IL 0.490 0.841 0.028 0.220
RAKIP_YURTICI 0.490 0.857 0.029 0.232
BAKTED IL 0.469 0.849 0.026 0.215
RAKIP iL 0.469 0.820 0.024 0.214
HAMTED IL 0.429 0.786 0.018 0.195

MAKTED_YURTICI 0.408 0.799 0.016 0.209
TASTED_YURTICI 0.408 0.813 0.023 0.189
DEVKUR iL 0.367 0.793 0.017 0.167
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*MAKTED OSB sHAMTED_TR32 yHAMTED_OSB DANFIR_YURTDISI

*MAKTED TR32 ®TASTED_TR32
in i ATASTED_OSB so
I DANFIR 1 STED- & ARGE_YURTICI
b ¥

“YEDTED_EGE \\ /‘D11
* BAKTED_EGE = - 7
- ...;__...‘ /_ RAKIP_ OSB

" TASTED_YURTDISI BAKTED OSB____ =

“MUSTERI_OSB MUSTERI_IL L3 - =)
*DANFIR_OSB O g SN .
* ARGE_TR32 3 ) th - 4 . o]

—— INE i s ey A , # DEVKUR_YURTICI

“ARGE_YURTDISI i : ; ey % @4’4"‘

- (INIV_0SB {297 - : s ARGE_EGE

" NIV_TR32 L _ -

- NIV _EGE sl DANFIR_YURTICI
GRUPFIR_YURTICI

* UNIV_YURTDISI A = Crl _ et o =
"DEVKUR_OSB wpARGE OSE " T , —h ip i ; 3y - e T BAKTED_YURTDISI
% YEDTED_YURTDISI

¥ DANFIR_EGE

e —

"DEVKUR_TR32 S =
* DEVKUR_YURTDI I/

& !—"‘I

GRUPFIR_YURTD
GRUPFIR_FGE

GRUPFIR_TR32

»DEVKUR_EGE

e
MUSTERI_TR32

“MUSTERI_EGE

RAKIP_TR32

D24

TASTED_EGE \ @ isletmeler
HAMTED_EGE RAKIP_EGE S
- UNIV_YURTICI ) Sad . Diger firma kurum
*BAKTED_TR32 M\vEDTED TR32 ve kuruluglar
YEDTED_OSB - _

Sekil 3.3 Denizli OSB tiim ag haritas1
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3.4.2.2. lliski tiirii ve cografi konuma gére aglar

Iliski tiirii ve cografi konuma gore ag haritalarinin olusturulmasinda isletmelerin iliskide
oldugu diger firma, kurum ve kuruluslarin lokasyonu ile ilgili olarak hazirlanan on iki soruluk
setin verileri ile olusturulan matrisler kullanilmistir. Her iliski tiirii (setteki her bir soru) igin
ayr1 ayr1 ag haritalar hazirlanmis olup gorselleri daha anlasilir kilmak amaciyla OSB’ndeki
isletmeler kirmizi renkli dairelerle gosterilirken farkli cografi yerlesimler igin farkli
renklerdeki kare semboller secilmistir. Buna gére “Ayn1 OSB”; koyu yesil, “Ayn1 i1”; agik
yesil, “TR32 Bolgesi”: sar1, “Ege Bolgesi”; turuncu, “Yurti¢i”; mavi, “Yurtdisi” koyu mavi
renkle ifade edilmistir. Ag gorsellerinin alt kisminda agin tamamina ait parametrelerle en

yiiksek derece merkeziyetine sahip ilk {i¢ aktore ait merkeziyet ol¢iileri yer almaktadir
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1. grup icindeki diger firmalar

(@ sletmeler [] 0SB | [ ] TR32

[] EceBolgesi M Yurtici

. Yurtdist

*A2
*A3
*A10
*Ale

*A21

GRUPFIR_YURTDISI

GRUPFIR_IL:

ASTIiM OSB

'YOGUNLUK: 0.370

GRUPFIR_EGE

GECISLILIK: 0.715

GRUPFIR_YURTICI
GRUPFIR_OSB

Derece
0.609
0.478
0.348

Yakmlik
0.846
0.733
0.647

Aradalik
0.294
0.146
0.153

Ozvektor
0.601
0.520
0.303

/

_ o GRUPFIR_YURTICL

3

/

D.fﬁ’”
L i

GRUPFIR_TR32

.,
GRUPFIR I K
A Josuerie osd 08

D25

D11

GRUPFIR_EGE

D16

\ GRUPFIR_YURTDISI

Denizli OSB

YOGUNLUK: 0.211

GRUPFIR _IL

GECISLILIK: 0.708

GRUPFIR_OSB
GRUPFIR_YURTICI

Derece
0.551
0.347
0.265

Yakinlik
0.747
0.634
0.573

Aradalik
0.417
0.261
0.143

Ozvektor
0.780
0.484
0.391

Sekil 3.4 Ayni grup i¢indeki diger firmalar

ASTIM OSB’ndeki isletmelerin ayni yapiya bagl farkli birimlerle olusturduklari agin

yogunlugu daha yiiksek, gecislilik degerleri ise birbirine yakindir. Denizli OSB’nde ayni

gruba bagli diger isletmelerin agirlikli olarak Denizli ilinde yerlestigi goriilmektedir.
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2. Makine ve ekipman tedarikgileri

! Isletmeler I:I 0SB

| [ ] TR32

[ ] Ece Bolgesi B Yurtici

. Yurtdist

*A2

Al8

ASTIiM OSB

'YOGUNLUK: 0.471

GECISLILIK: 0.729

MAKTED_EGE
MAKTED YURTICI
MAKTED iL

Derece
0.826
0.739
0.391

Yakmlik
0.868
0.786
0.569

Aradalik
0.415
0.327
0.041

Ozvektor
0.582
0.542
0.367

*D3
*D7

*Di6
*D18
~D22
*D27
*D42

D11

\MAHEDEGE

D30

*D44
*D49
* MAKTED_OSB D13
*MAKTED_TR32
Denizli OSB Derece Yakmlik Aradalik  Ozvektor
- MAKTED YURTICI 4 . 311 732
'YOGUNLUK: 0.187 - URTIC 0.408 0.656 03 0.73
MAKTED iL 0.347 0.615 0.280 0.497
GECISLILIK: 0.748 | MAKTED YURTDISI 0.327 0.628 0.299 0.465

Sekil 3.5 Makine ve ekipman tedarikgileri

ASTIM OSB’ndeki isletmeler Denizli OSB’ndeki isletmelere gére makine ve ekipman

tedarikgileri ile daha yogun iliskilere sahiptir. ASTIM OSB’nde Ege bdlgesinde bulunan,

Denizli OSB’nde ise yurti¢i genelindeki tedarikgiler daha etkili bir role sahiptir.
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3. Yedek parca tedarikgileri

(@ Jsletmeler [] OSB | [ ] TR32 [] EceBolgesi M Yurtici

. Yurtdist

| YEDTED_OSB

*A4
*A10

"l YEDTED_YURTDIS]

ASTIM OSB Derece Yakinlik  Aradalik
. YEDTED YURTICI 0.826 0.943 0.369
'YOGUNLUK: 0.442 -
YEDTED_EGE 0.783 0.892 0.307
GECISLILIK: 0.764 [ YEDTED iL 0.435 0.623 0.048

Ozvektor
0.600
0.586
0.400

*D27
*D44
"YEDTED_EGE

D24

YEDTED_TR32

/YEDTED_OSE
D18

Denizli OSB Derece Yakinlik  Aradalik
- YEDTED YURTICI 571 711 A
'YOGUNLUK: 0.207 - URTICT 05 0 0.499
YEDTED iL 0.510 0.663 0.441
GECISLILIK: 0.777 | YEDTED YURTDISI 0.122 0.465 0.047

Ozvektor
0.760
0.634

0.142

Sekil 3.6 Yedek parca tedarikgileri

ASTIM OSB’ndeki isletmelerin yedek parca tedarikgileri ile iliskilerinin daha yogun

oldugu sdylenebilir. Hem ASTIM hem de Denizli OSB’nde Yurtici genelindeki tedarikgiler

etkili iken Denizli OSB’de yurtdis1 tedarikgilerin de varligr goriilmektedir.
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4. Bakim-onarim/hizmet tedarikgileri

! Isletmeler I:I 0SB

- 1l D TR32 D Ege Bolgesi - Yurtici . Yurtdist

*AB
*A13
~A17

*+AL0

BAKTED_OSB

BAKTED_YURTDISI

A2

ASTIM OSB Derece  Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
5 BAKTED_EGE 0.739 0.917 0.461 0.655
'YOGUNLUK: 0.355 )
BAKTED IL 0.435 0.660 0.118 0.485
GECISLILIK: 0.701 | BAKTED YURTICI 0.391 0.635 0.118 0.425
:[[)); DZEKDMDGZ,D14
*D27 D307 I/JQ
‘g:“KTED EGE /‘
e
D41
BAKTED_TR32
BAKTED_OSB
D25
big D24
el
%DBE D21
Denizli OSB Derece Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
- BAKTED YURTICI 0.51 .67 A4 7
'YOGUNLUK: 0.194 - URTICT 0510 0.670 0.485 0.756
BAKTED _iL 0.469 0.641 0.444 0.644
GECISLILIK: 0.773 | BAKTED_OSB 0.082 0.447 0.095 0.051

Sekil 3.7 Bakim-onarim/hizmet tedarikgileri

ASTIM OSB’ndeki isletmeler Denizli OSB’ndeki isletmelere gore bakim ve onarim

hizmet tedarikgileri ile daha yogun iliskilere sahiptir. ASTIM OSB’nde Ege bélgesinde

bulunan, Denizli OSB’nde ise yurti¢i genelindeki tedarik¢iler agda daha etkilidir.
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5. Hammadde ve yardimci malzeme tedarikgileri

! Isletmeler I:I 0SB - 1l D TR32 D Ege Bolgesi - Yurtici . Yurtdist

HAMTED_YURTDISI

ASTIM OSB Derece  Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
. HAMTED_EGE 0.870 0.846 0.385 0.557
'YOGUNLUK: 0.529 r
HAMTED YURTICI 0.826 0.805 0.290 0.558
GECISLILIK: 0.760 [ HAMTED iL 0.609 0.647 0.119 0.443

*D3
*Di1

D32

D45035 D23

D12

“D4

*HAMTED_TR32

Denizli OSB Derece Yakmlik  Aradalik  Ozvektor
HAMTED YURTICI  0.551 0.573 0.617 0.829
HAMTED IL 0.429 0.522 0.520 0.505
GECISLILIK: 0.750 | HAMTED YURTDISI 0.204 0.418 0.152 0.238

YOGUNLUK: 0.214

Sekil 3.8 Hammadde ve yardimci malzeme tedarikgileri

ASTIM OSB’ndeki isletmelerin hammadde ve yardimci malzeme tedarikgileri ile
iliskileri daha yogundur. ASTIM OSB’nde Ege bolgesi, Denizli OSB’nde ise yurtici
tedarik¢iler daha etkiliyken ithalata dayali hammadde kullanim1 da goze ¢arpmaktadir.
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6. Tasima/depolama tedarikcileri

! Isletmeler I:I 0SB - 1l D TR32 D Ege Bolgesi - Yurtici . Yurtdist

A23 Alb

*A9
*A10
~A17

iy TASTED_OSB

*A2

TASTED_YURTDISI

A7

Ab
A2l

ASTIM OSB Derece  Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
TASTED _iL 0.609 0.786 0.301 0.611
TASTED_EGE 0.609 0.786 0.277 0.632
GECISLILIK: 0.693 | TASTED YURTICI 0.348 0.611 0.186 0.284

'YOGUNLUK: 0.355

*D3 b D1

*D1t
*D12 TASTED_OSB
D44
*D46
*TASTED_YURTDISI

/DIE
2 TASTED;EEE i TASTED_TR32

Denizli OSB Derece Yakmhk  Aradalik  Ozvektor
- TASTED IL . : ) .
N OGUNLUK. 0.177 STED N 0.490 0.678 0.547 0.834
TASTED YURTICI 0.408 0.584 0.415 0.541
GECISLILIK: 0.809 | TASTED EGE 0.082 0.444 0.039 0.108

Sekil 3.9 Tasima ve depolama tedarikgileri

ASTIM OSB’ndeki isletmeler Denizli OSB’ndeki isletmelere gore tasima ve depolama
tedarikgileri ile daha yogun iliskidedir. Hem ASTIM OSB hem de Denizli OSB’nde isletmeler

tasima ve depolama hizmetleri igin 6ncelikle illerindeki tedarikgileri tercih etmektedir.
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7. Miisteriler

! Isletmeler I:I 0SB - 1l D TR32 D Ege Bolgesi - Yurtici . Yurtdist

AD

A

=M MUSTERI_YURTDISI

ASTIM OSB Derece  Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
. MUSTERI_YURTICI 0.957 0.943 0.266 0.471
'YOGUNLUK: 0.761 i .
MUSTERI_iL 0.870 0.846 0.134 0.465
GECISLILIK: 0.872 | MUSTERI_TR32 0.870 0.846 0.134 0.465

n3517

D49
D39

D22

.
20 S fMUSTERI_IL

D41 MUSTERI_TR32

D38

Denizli OSB Derece Yakmlik  Aradalik  Ozvektor
MUSTERI YURTICI  0.571 0.720 0.399 0.692
MUSTERI YURTDISI 0.571 0.702 0.377 0.684
GECISLILIK: 0.763 | MUSTERI iL 0.265 0.518 0.154 0.230

YOGUNLUK: 0.245

Sekil 3.10 Miisteriler

ASTIM OSB’ndeki isletmelerin miisterileri ile baglantilari Denizli OSB’ndeki
isletmelere gore olduk¢a yogundur. Her iki OSB’nde de yurti¢i miisterilerin agdaki onemi
yiiksek diizeyde iken Denizli OSB’nde ihracat da esit agirliga sahiptir
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8. Rakipler

! Isletmeler I:I 0SB

| [ ] TR32

[ ] Ece Bolgesi B Yurtici

. Yurtdist

D12

RAKIP_ 0SB

FRAKIP_TR32

ASTIM OSB Derece  Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
- RAKIP YURTICI 0.870 0.917 0.323 0.534
'YOGUNLUK: 0.580 - il
RAKIP _EGE 0.783 0.825 0.219 0.509
GECISLILIK: 0.779 | RAKIP _TR32 0.565 0.660 0.077 0.421
D25 D13

Denizli OSB

YOGUNLUK: 0.252

GECISLILIK: 0.711

RAKIP_YURTICI
RAKIP IL
RAKIP_YURTDISI

Derece
0.490
0.469
0.306

Yakinlik
0.573
0.562
0.488

Aradalik
0.447
0.510
0.159

Ozvektor
0.728
0.413
0.519

Sekil 3.11 Rakipler

ASTIM OSB’ndeki isletmelerin rakipleri ile olusturdugu agin yogunlugu daha

yiiksektir. Her iki OSB i¢in de yurti¢i diizeyinde rekabet ilk siray1 alirken Denizli OSB’ndeki

isletmelerin uluslararasi diizeyde rekabete daha agik oldugu goriilmektedir.
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9. Damsmanhk Firmalan

! Isletmeler I:I 0SB - 1l D TR32 D Ege Bolgesi - Yurtici . Yurtdist

A7 A2
A8

<A9

“AL0

*AL3

*ALS @A17
*A16
+A18
*AL9
*p20
*A21
<22

. DANFIR_IL

oAl

WDANFIR_OSB

A5
Al4

DANFIR_YURTICL

/

T DANFIR_TR32
DANFIR_YURTDISI

ASTIiM OSB
'YOGUNLUK: 0.181

DANFIR_YURTICI

DANFIR_EGE
GECISLILIK: 0.695 | DANFIR iL

Derece Yakinlk  Aradalik  Ozvektor
0.348 1.222 0.118 0.646
0.304 1.138 0.076 0.613
0.217 1.000 0.089 0.328

D21
*D3

*D5
*D7

*D8

*D11

*D16

*D17

+D18 DANFIR_EGE
*D19

*D20 «pi

“D22

*D28 D42
*D29
*D30
*D31
*D32

D @bo12

*D49
*DANFIR_OSB
=DANFIR_TR32

D24

D26

DANFIR_YURTICI

D14

DANFIR_YURTDISI

Denizli OSB
'YOGUNLUK: 0.078

DANFIR_YURTICI
DANFIR IL
GECISLILIK: 0.783 | DANFIR_EGE

Derece Yakinlik  Aradalik  Ozvektor
0.184 1.157 0.093 0.812
0.163 1.255 0.112 0.502
0.061 0.747 0.029 0.068

Sekil 3.12 Danismanlik firmalari

Danismanlik hizmeti alimi konusunda her iki agda da yogunlugun oldukca diisiik

oldugu goriilmektedir. Isbirligi yapilan danismanlik firmalar1 agirlikli olarak yurtici, bolge ve

il i¢i firmalardir.
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10. Ar-Ge Kuruluslar

! Isletmeler I:I 0SB - il D TR32 D Ege Bolgesi - Yurtici . Yurtdist
‘AL A22
A2
*A3
A6
A7
*A8
*A9
*A10 o
*All ARGE_YURTICI
*A12
*A13 AZ3
*Al15
*Ale .
*A17 =ARGE_IL
:ﬂg’ A4
*A20
*A21 AS
=ARGE_OSB
°ARGE_TR32
ARGE_YURTDISI
ARGE_EGE
A4
ASTIM OSB Derece  Yaklik  Aradahk  Ozvektor
- ARGE_YURTiCi 0.130 3.300 0.019 -0.707
[YOGUNLUK: 0.058
ARGE_EGE 0.087 2.750 0.007 -0.500
GECISLILIK: 0.750 | ARGE_YURTDISI  0.087 2.750 0.007 -0.500
*D2 \'/DS
:gi S0 ARGEJ’LFRTiCi
: g; BARGE_EGE \ D1
b
*D1g D34
*D11
*D15
*Di6
*Di8
*D19
*D20 *D36
*D21 *D38
*D22 *D39
*D24 *D4l
*D26 *D43
*D27 *D44
*D2§ *D46
*D29 D47
*D30 *D48
*D31 *D49 D17
*D32 °ARGE_TR32
D35  *ARGE_YURTDISI ARGE.OSH
Denizli OSB Derece Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
- ARGE IL 0.224 4,538 0.046 0.995
[YOGUNLUK: 0.054 - ..
ARGE_YURTICI 0.061 19.667 0.002 0.000
GECISLILIK: 0.931 | ARGE_OSB 0.020 59.000 0.000 0.000

Sekil 3.13 Ar-Ge kuruluslari

Ar-Ge kuruluslan ile isbirligi agisindan her iki OSB’nde de potansiyel baglantilarin

sadece %51 gerceklesmistir. Cok diisiik yogunluklu bu faaliyetler i¢in ASTIM OSB’ndeki

isletmeler yurtici, Denizli OSB’ndeki isletmeler ildeki Ar-Ge kuruluslarini tercih etmektedir.
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11. Universiteler

(@ Jsletmeler [] OSB | [ ] TR32 [] EceBolgesi M Yurtici

. Yurtdist

*A2
*A4
*A5
*ho
*A7
*AB
*A10
*A11
*A12
*A15
*Al6
*A17
*A18
*A19
*A20
*A21

UNIV_YURTICE

A23

=UNIV_0SB
*UNIV_YURTDISI

Al4

A22

A13

Al

mUNIY_EGE
UNIV_TR32
ASTIM OSB Derece  Yaklik  Aradahk  Ozvektor
oK oo UNiV iL 0.261 3.300 0.067 -0,953
- UNIV_TR32 0.043 1.650 0.000 -0,214
GECISLILIK: 0.818 | UNiV_EGE 0.043 1.650 0.000 -0,214
D1 *D30 i
*D2 *D31
*D3 *D32
*D4 *D33
*D5 *D34
*D6 *D35
*D7 *D36
*D9 *D37
*D10 -D38
*Di1 D39
*D13 +D41 UNIV_YURTICI
*Di6 *D43
*D17 D44
*D18 D45
*D19 D46
*D20 D47
*D22 *D48
*D24 D49
*D26  =UNIvV_OSB
*D27 sUNIV_TR32 D8
*D28 =UNIV_EGE
*D29 *UNIV_YURTDISI
Denizli OSB Derece Yakmlk  Aradalik  Ozvektor
» UNIV_iL 0.163 7.375 0.020 1.000
'YOGUNLUK: 0.031 | . .
UNIV_YURTICI 0.020 59.000 0.000 0.000
GECISLILIK: 1.000 | Niv_OSB 0.000 0.000 0.000 0.000

Sekil 3.14 Universiteler

Ar-Ge is birliklerine benzer sekilde her iki OSB’nde de tiniversite ile iliskiler olduk¢a

zayiftir. Bu ¢ok diisiik yogunluklu baglant1 aginda en etkili aktoriin isletmelerle ayn ilde

bulunan tiniversiteler oldugu sdylenebilir.
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12. Devlete Bagh Kurum ve Kuruluslar (KOSGEB, GEKA, IGEME vd.)

(@ Jsletmeler [] OSB | [ ] TR32 [] EceBolgesi M Yurtici

. Yurtdist

*A1

*A2

*A5

*A12

*AL7

*A19

*A20

*A21

* DEVKUR_EGE DEVKUR_YURTICI

" DEVKUR_YURTDISI

A23

DEVKUR_TR32

A3

DEVKUR_OSB

ASTIM OSB Derece  Yaklik  Aradahk  Ozvektor
= DEVKUR iL 0.609 1.833 0.316 0.994
[YOGUNLUK: 0.123
DEVKUR_OSB 0.043 0.717 0.000 0.076
GECISLILIK: 0.886 | DEVKUR_TR32 0.043 0.717 0.000 0.076
D4 *D40
*bi1 D15
*Di6
*Dig
o ‘DEVKUR_YURTICI
*D20
*D22
*D23
*D24
*D26
*D29
D30 D27
*D31
*D32
+D33 D12
*D34 DEVKUR_EGE
*D36
D37 D1
‘D38 "D47
*D39 *D48 D5
‘D41 *D49 Di
. . = D17
Rt o s @
*D46 "DEVKUR_YURTDISI
Denizli OSB Derece Yakinlik  Aradalik  Ozvektor
- DEVKUR IL 0.367 2.269 0.143 -0.998
[YOGUNLUK: 0.078 - ..
DEVKUR YURTICI 0.061 1.054 0.027 -0.066
GECISLILIK: 0.947 | DEVKUR_EGE 0.041 29.500 0.001 0.000

Sekil 3.15 Devlete bagli kurum ve kuruluslar (KOSGEB, GEKA, IGEME vd.)

KOSGEB, GEKA, IGEME vb. devlet kurum ve kuruluslar ile iliskiler konusunda

ASTIM OSB isletmelerinin ag1 goreceli olarak daha yogun baglantilara sahiptir. Her iki OSB

icin de bulunduklari ildeki kurumlar bu zayif aglarda daha 6nemli bir pozisyondadir.
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3.4.3. Cok Degiskenli Ag Analizleri

Arastirma amaglar1 dogrultusunda ¢ikarimlarin yapilabilmesi ve degiskenler arasindaki
iliskilerin ortaya konabilmesi igin oncelikle kullanilacak degiskenler segilerek analizler igin
uygun bicimde diizenlenmistir. Analizlerde UCINET 6 programi biinyesindeki QAP

istatistiklerinden faydalanilmistir.

3.4.3.1. Degiskenlerin secimi ve hazirlanmasi

Degisken se¢imi arastirmanin temel amaglart dikkate alinarak gergeklestirilmis olup
isletme bazindaki ag merkeziyet olgiilerinden derece merkeziyetini esas alan Kiimelenme
Diizeyi (KD) ve isletme performans kriterlerine iligkin verilerin 6zetlenmesiyle elde edilen
Isletme Performans: (IP) aralarinda iliski aranacak temel degiskenler olarak belirlenmistir.
Kiimelenme egilimi degiskeninin kiimelenme ile ilgili temel kavramlar olan rekabetcilik,
inovasyon ve isbirligi ile iligkisinin arastirilabilmesi amaciyla bu ii¢ kavrama iliskin veriler
secilerek gruplanmis, RKB, INO ve ISB degiskenleri olusturulmustur. Cok degiskenli ag
analizlerinin uygulanabilmesi igin iki modlu veri setlerinin tek modlu veri setlerine yani satir
ve siitunlarimi ayni aktorlerin olusturdugu kare matrislere doniistiiriilmesi gerekmektedir
(Glizeller vd., 2016: 107). Analizlerde kullanilmak iizere segilmis degiskenlere ve bu

degiskenlere ait veri setlerinin diizenlenmesine asagida kisaca deginilecektir;

Kiimelenme Diizeyi (KD): Isletmelerin, farkli cografi yakinliklar diizeyindeki ag
yapilar i¢in Derece Merkeziyeti olgiileri kiimelenme diizeyi degiskeni olarak kullanilmus,
amactyla kare matris bigimine doniistiiriilerek analize uygun hale getirilmistir. Bu degiskenin
kaynag1 olan farkli cografi diizey aglarina ait ag haritalar1 ve isletmelerin bu ag yapilar

icindeki merkeziyet dlgiileri EK 2°de verilmistir.

Isletme Performansi (IP): Isletme performans: degiskeni, Tablo 3.11°de yer verilen
isletme performans oOlgiitlerinden olusan matrisin dikotomize edilmesi ile elde edilmistir.
Isletme performans kriterlerinin ortalamalarmin oldukga yiiksek olmasi nedeniyle dogru bir

ikili gruplandirma yapabilmek amaciyla kesme degeri 4 olarak alinmistir.

Rekabetcilik (RKB): Kiimelenmenin kilit unsurlarindan biri olan rekabetgilik igin
Sungur vd. (2013: 54) ¢alismalarinda isletmenin yas1 ve ¢alisan sayisini kriter olarak kabul
etmislerdir. Thracat gerek isletme gerekse bolge ve iilke bazindaki rekabetci dneminden dolay:

bu ¢aligmada iiglincii unsur olarak analize dahil edilmistir. RKB degiskeni asagida agiklandigi
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sekilde hazirlanmis alt degiskenlerin birlikte olusturdugu matrisin  kare matrise
dontstiiriilmesiyle elde edilmistir

Isletme Faaliyet Siiresi (RKB_FS): 20 yil ve iistii yasam siiresine sahip olan
isletmelerin 1, daha kisa yasam siiresine sahip olanlarinsa O olarak kodlanmasiyla
olusturulmustur.

Toplam Calisan Sayisi (RKB_TC): Arastirmaya katilan isletmelerin KOBI ve
Biiyiik Isletme olarak smiflandirilabilmesi i¢in 250 ve iistii ¢calisana sahip isletmelerin 1,
digerlerinin 0 olarak kodlanmasiyla elde edilmistir.

Ihracat (RKB_IHR): Isletmelerin ihracat yapip yapmama durumuna iliskin
degiskendir.

Inovasyon (INO): isletmelerin marka kullanimi, kalite ve Ar-Ge birimlerinin bulunup
bulunmama durumlart ile teknik personel istihdamlarina iliskin verilerin olusturdugu matrisin
kare matrise doniistiiriilmesi ile INO degiskeni elde edilmistir. Alt degiskenler asagida kisaca
acgiklanmaktadir.

Marka (INO_M): Arastirmaya katilan isletmelerin iiriinlerinde kendilerine ait
marka kullanma durumlarini belirten degiskendir.

Kalite Birimi (INO_KB): Isletmelerin kalite departmanina sahip olup olmama
durumuna iligskin degiskendir.

Ar-Ge Birimi (INO_ARGE): Arastirmaya katilan isletmelerin Ar-Ge birimlerinin
bulunup bulunmamasini ifade eden degiskendir.

Teknik Eleman (INO_TE): isletmelerin miihendis, teknisyen vb. teknik personel
istihdamina iligkin degiskendir.

Isbirligi (ISB): Isletmelerin birlikte is yapabilme ve ortak ¢alisabilme potansiyeli
kiimelenmeyi gelistiren ve gii¢lendiren en dnemli unsurlardandir. Olusturulan ISB degiskeni
matrisinin alt degiskenleri asagida kisaca agiklanan ortak ¢alisma durumu ve fason iiretim is
birlikleridir.

Isbirligi (ISB_T): Arastirmaya katilan isletmelerin proje, iiriin gelistirme, siireg
iyilestirme faaliyetlerindeki is birliklerine iligskin verilerden olusturulmus iki modlu matristir.

Fason Calisma (ISB_FC): Isletmenin baska firmalar iin iiretim yapma durumunu
gosteren degiskendir.

Fason Yaptirma (ISB_FY): Isletmenin diger firmalara fason iiretim yaptirma

durumuna iligkin degiskendir.
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3.4.3.2. isletme performansi ve Kiimelenme degiskenleri arasindaki iliskinin QAP

yontemiyle arastirilmasi

Isletme performansi ve kiimelenme diizeyi basta olmak iizere kiimelenmenin temel
unsurlarin1 temsil eden rekabet, inovasyon ve isbirligi degiskenleri arasindaki iliskilerin

arastirilmasi i¢in Oncelikle QAP korelasyonu uygulanmistir.

OSB, il, TR32 bolgesi, yurti¢gi ve yurtdisi konumlar1 ve tlim ag ig¢in ayr1 ayri
hesaplanmis derece merkeziyeti Olciileri ile olusturulmus Kiimelenme Diizeyi (KD)
degiskenleri analize dahil edilerek iliskilerin cografi yakinlik bazinda degerlendirilebilmesi

amaclanmustir.
ASTIM OSB Makine ve Ekipman imalati sektorii QAP ve MRQAP analizleri

ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 sektérii isletmeleri icin QAP korelasyonu
sonuclar1 Tablo 3.16°da yer almaktadir. Tablo incelendiginde Isletme Performansi
degiskeninin, Ege bdlgesi, yurti¢i ve yurtdisi icin hesaplanmig Kiimelenme Diizeyi degiskeni
ile zayif, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak p=0,05 diizeyinde anlaml iligkilere sahip oldugu
goriilmektedir. Tiim ag dikkate alindiginda da durum benzer olmakla birlikte anlamlilik 0,01
diizeyinde gerceklesmektedir. Analiz sonuglari arastirmaya katilan igletmelerde isletme
performansinin uluslararas1 diizeydeki faaliyetlerle en yiiksek korelasyona (0,250%*) sahip
oldugunu gostermektedir. Bunu sirasiyla Ege bolgesi (0,214*) ve yurtici (0,138%)
diizeyindeki faaliyet ve is birlikleri izlemekte olup tim ag (0,166**) dikkate alindiginda da
isletme performans1 ve kiimelenme diizeyi arasinda diisiik seviyede pozitif iliski
gozlenmektedir. Rekabet, inovasyon ve isbirligi degiskenlerinin igletme performansi ile
iliskisi saptanamazken yurtdis1 faaliyet diizeyindeki merkeziyet dlgiilerinin RKB ve INO
degiskenleri ile p=0,05 seviyesinde anlamli, ters yonlii, zayif korelasyonu bulunmaktadir.
INO ve ISB degiskenleri arasinda ise yine p=0,05 seviyesinde anlamli, orta kuvvette, pozitif

iliski vardir.

Isletme Performansinin bagimli, farkli cografi seviyeler i¢in hesaplanns Kiimelenme
Diizeyi degiskenleri ile RKB, INO ve ISB degiskenlerinin bagimsiz degisken olarak analize
dahil edildigi MRQAP sonuglari incelendiginde alt1 farkli cografi yakinlik diizeyi ve tiim aga
iligkin bulgular Tablo 3.17°de yer almaktadir. Tabloda siitunlarin her biri farkli bir modeli

gostermektedir. Regresyon analizinin ilk {i¢ model i¢in anlamli sonuglar vermezken Ege
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bolgesi, yurti¢i, yurtdist ve tiim ag diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar verdigi
sOylenebilir. Bos hipotezin reddedildigi dort farkli model igerisinde bagimli degiskeni
aciklama orani en yiiksek olan model isletmenin yurtdisi baglantilar1 gosteren agdaki
merkeziyet derecesini esas alan degiskenin (KD_YD) kullanildigi modeldir. Bu modelde
KD YD, RKB, INO ve ISB degiskenleri isletme performansim yaklasik %8 (R?=0,078) gibi
bir oranla tahmin edebilmekte iken KD YD degiskeninin etkisi (f=0,247) pozitif yonde ve
p=0,05 diizeyinde anlamlidir. Diger degiskenlerden RKB ve ISB degiskenlerinin etkileri
pozitif (sirastyla B=0,061, B=0,124), INO degiskeninin ise negatif (B=-0,107) olmakla birlikte

bu etkiler istatistiksel olarak anlamli degildir.

Bolgesel diizeydeki anlamli diger modellerden Ege bolgesi diizeyindeki baglantilar
gosteren ag merkeziyet dlgiilerini esas alan KD EGE degiskeninin kullanildigi model isletme
performansim yaklasik olarak %8 (R?=0,077) oraninda tahmin edebilmekte, KD_EGE
degiskeninin etkisi pozitif yonli ($=0,237) ve p=0,01 diizeyinde anlamli iken diger
degiskenlerin etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmamaktadir. Yurti¢i baglanti agi
derece merkeziyeti 6lgiilerini temsil eden KD_YI degiskeninin kullanildig1 model isletme
performansmi %4 (R?=0,042) oraninda tahmin edebilmektedir ve modeldeki tek anlamli
degisken olan KD EGE degiskeninin p=0,05 diizeyinde anlamli etkisi pozitif yonliidiir
(B=0,136).

Tim ag i¢in derece merkeziyeti degiskeni olan KD_T degiskeninin yer aldig1 modelin
isletme performansini tahmin etme diizeyi yaklasik %5 (R?=0,049) olarak hesaplanmakta,
modelde KD_T degiskeninin etkisi ($=0,160) pozitif yonde ve p=0,01 diizeyinde anlamli
bulunurken, RKB ve ISB degiskenlerinin pozitif (sirastyla B=0,023, B=0,113), INO
degiskeninin ise negatif (p=-0,155) etkilerinin istatistiksel olarak anlamli olmadig

saptanmaktadir.
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Tablo 3.16 ASTIM OSB Makine ve Ekipman imalat: sektorii QAP korelasyonu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ip KD_OSB KD IL KD_TR32 KD_EGE KD Yi KD_YD KD_T RKB INO iSB
1 Isletme Performansi (iP) 1,000
2 OSB Kiimelenme Diizeyi (KD_OSB)  -0,017 1,000
3 Il Kiimelenme Diizeyi (KD_iL) 0,013 0,093 1,000
4 TR32 Kiimelenme Diizeyi (KD_TR32) -0,028 0,046 -0,025 1,000
5 Ege Kiimelenme Diizeyi (KD_EGE) 0,214* 0,042 0,062 0,051 1,000
6 Yurtigi Kiimelenme Diizeyi (KD _YI)  0,138* 0,090 -0,080 0,056 0,062 1,000
7 Yurtdisi Kiimelenme Diizeyi (KD_YD) 0,250* -0,031 0,057 0,034 0,077 0,021 1,000
8 Tiim Ag Kiimelenme Diizeyi (KD_T)  0,166** 0,050 -0,056 -0,002 -0,012 0,087 0,032 1,000
9 Rekabet (RKB) -0,046 0,030 0,007 -0,063 -0,091 -0,050 -0,271* -0,006 1,000
10 Inovasyon (INO) -0,096 -0,042 0,008 -0,041 0,073 -0,003 -0,276* 0,028 0,551 1,000
11 isbirligi (ISB) 0,073 -0,121 -0,059 -0,032 -0,015 0,027 -0,080 0,091 0,150 0,371* 1,000
Permiitasyon sayisi: 5000, *:p <.05, **:p<.01
Tablo 3.17 ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat: sektorii MRQAP regresyonu
OSB iL TR32 EGE YURTICI  YURTDISI TUM AG
St. B St. B St. B St. B St. B St. B St. B
Kiimelenme Diizeyi (KD) -0,008 0,022 -0,029 0,237** 0,136* 0,247* 0,160**
Rekabet (RKB) 0,020 0,019 0,017 0,065 0,028 0,061 0,023
inovasyon (INO) -0,154 -0,155 -0,154 -0,201 -0,157 -0,107 -0,155
Isbirligi (ISB) 0,127 0,129 0,127 0,142 0,124 0,124 0,113
Intercept 4512 4,476 4,532 4,265 4,406 3,988 4,522
R? 0,023 0,024 0,024 0,077 0,042 0,078 0,049

Permiitasyon sayist: 5000, *:p < .05, **:p <.01
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Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalat1 sektorii QAP ve MRQAP analizleri

Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati sektorii isletmeleri i¢in QAP korelasyonu
sonuglar1 Tablo 3.18’de sunulmustur. Tabloya gore Isletme Performansi degiskeni sadece tiim
ag icin hesaplanmis Kiimelenme Diizeyi degiskeni ile ¢ok zay1f, pozitif yonlii ve istatistiksel

olarak p=0,05 diizeyinde anlamli iliskiye (0,077%*) sahiptir.

Diger degiskenlerin isletme performansi ile iligkisi saptanamazken il diizeyindeki
merkeziyet Olciilerini temsil eden KD IL degiskeninin, OSB diizeyindeki merkeziyet
olgiilerini temsil eden KD_OSB, TR32 bolgesi diizeyindeki merkeziyet dl¢iilerini temsil eden
KD TR32 ve INO degiskenleri ile cok zayif, negatif yonlii ve istatistiksel olarak p=0,05
diizeyinde anlamli iliskisi bulunmaktadir. ISB degiskeni Ege bolgesi diizeyindeki merkeziyet
dlgiilerini temsil eden KD EGE degiskeni ile ters yonlii, INO degiskeni ile pozitif, zayif
p=0,05 diizeyinde anlamli, RKB degiskeni ile pozitif, zayif, p=0,01 diizeyinde anlamli
iliskilere sahipken, RKB ve INO degiskenleri arasinda pozitif, zayif, p=0,01 diizeyinde

anlaml iligki vardir.

Isletme Performansinin bagimli, farkli cografi seviyeler igin hesaplanmis Kiimelenme
Diizeyi degiskenleri ile RKB, INO ve ISB degiskenlerinin bagimsiz degisken olarak alindig
MRQAP analizinin sonuglart Tablo 3.19°da yer almaktadir. Tablo incelendiginde analizin
sadece tiim ag diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar verdigi yani bos hipotezin
reddedildigi tek model bulundugu gériilmektedir. Bu modelde KD T, RKB, INO ve iSB
degiskenleri ile isletme performansi yaklasik %3 (R?=0,025) oraninda tahmin edilebilirken
KD T degiskeninin etkisi (3=0,079) pozitif yonde ve p=0,05 diizeyinde anlamlidir. RKB
degiskeni pozitif (8=0,074), INO ve ISB degiskenleri ise negatif (sirasiyla f=-0,131, p=-
0,015) etkiye sahiptir ancak, bu etkiler istatistiksel olarak anlaml1 degildir.
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Tablo 3.18 Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalat1 sektorii QAP korelasyonu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
P KD_OSB KD IL KD TR32 KD _EGE KD Yi KD YD KD_T RKB INO ISB
1 Isletme Performansi (iP) 1,000
2 OSB Kiimelenme Diizeyi (KD_OSB) 0,119 1,000
3 Il Kiimelenme Diizeyi (KD _IL) 0,009 -0,049* 1,000
4 TR32 Kiimelenme Diizeyi (KD _TR32) -0,074 0,032 -0,049* 1,000
5 Ege Kiimelenme Diizeyi (KD_EGE) -0,084 0,041 -0,034 -0,061 1,000
6 Yurtici Kiimelenme Diizeyi (KD_YI) -0,015 -0,015 0,029 0,041 -0,027 1,000
7 Yurtdis1 Kiimelenme Diizeyi (KD_YD) 0,039 0,011 -0,006 0,060 0,017 -0,024 1,000
8 Tim Ag Kiimelenme Diizeyi (KD _T) 0,077* -0,021 -0,004 0,011 0,022 0,013 0,007 1,000
9 Rekabet (RKB) 0,040 0,045 0,007 -0,157 -0,043 0,036 -0,010 0,004 1,000
10 inovasyon (INO) -0,116 0,033 -0,050* 0,026 -0,113 -0,009 0,036 0,013 0,234** 1,000
11 Ishirligi (ISB) -0,023 0,015 -0,050 -0,024 -0,179* 0,005 0,029 0,066 0,257** 0,245* 1,000
Permiitasyon sayist: 5000, *:p < .05, **:p <.01
Tablo 3.19 Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalat1 sektorii MRQAP regresyonu
0SB iL TR32 EGE YURTICi  YURTDISI TUM AG
St. B St. B St. B St. B St. B St. B St. B

Derece Merkeziyeti 0,120 0,002 -0,061 -0,101 -0,019 0,045 0,079*

Rekabet (RKB) 0,068 0,073 0,062 0,075 0,074 0,074 0,074

inovasyon (INO) -0,134 -0,131 -0,127 -0,139 -0,131 -0,133 -0,131

Isbirligi (ISB) -0,010 -0,010 -0,009 -0,027 -0,010 -0,011 -0,015

Intercept 5,031 5,199 5,428 5,493 5,212 5,161 5,167

R? 0,033 0,018 0,022 0,028 0,019 0,020 0,025

Permiitasyon sayist: 5000, *:p < .05, **:p <.01
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3.4.3.3. Rekabet, inovasyon ve Isbirligi alt degiskenleri icin QAP korelasyonu

Kiimelenmenin temel unsurlarindan olan rekabetcilik, inovasyon ve isbirligi arasindaki

iliskilerin irdelenebilmesi amaciyla RKB, INO ve ISB degiskenlerini olusturan, Boliim

3.4.3.

1’de agiklanmis olan alt degiskenlere QAP korelasyonu uygulanmistir. ASTIM OSB

icin elde edilen sonuglar Tablo 3.20°de, Denizli OSB i¢in elde edilen sonuglar ise Tablo

3.21°de yer almaktadir.

ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 sektdriine ait tablodaki anlaml iliskiler su

sekilde 6zetlenebilir;

Marka kullanimi (INO_M) ile isletmenin faaliyet siiresi (RKB_FS) arasinda, pozitif,
zay1f, p=0,05 diizeyinde anlamli iliski vardir.

Isletmenin kalite birimine sahip olma durumu (INO KB) ile ihracat yapmasi
(RKB_IHR) arasindaki iliski pozitif, orta diizeyde ve p=0,001 seviyesinde anlamlidir.
Ar-Ge faaliyetleri (INO_ARGE), ihracatla (RKB_IHR) pozitif, orta diizeyde, p=0,01
seviyesinde anlamli, kalite birimiyle (INO KB) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde
anlamli iligkilere sahiptir.

Teknik eleman istihdami (INO TE) ile ihracat (RKB_IHR) pozitif, orta diizeyde,
p=0,05 seviyesinde, kalite birimi (INO KB) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde, Ar-Ge
(INO_ARGE) pozitif, orta diizeyde, p=0,01 seviyesinde anlaml1 bigimde iliskilidir
Isbirligi faaliyetleri (ISB_T), ihracatla (RKB_IHR) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde
anlamli, Ar-Ge ile (INO ARGE) pozitif, orta diizeyde ve p=0,001 seviyesinde
anlamli, Teknik eleman istihdamiyla (INO TE) pozitif, orta diizeyde, p=0,01
seviyesinde anlamli korelasyona sahiptir.

Fason iiretim yaptirma (ISB_FY) ve ihracat (RKB_IHR) arasindaki iliski pozitif,
zay1f, p=0,05 diizeyinde anlamlidir.

Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalat1 sektdriine ait anlamli korelasyon sonuglar1 asagida

Ozetlenmistir;

Marka kullammi (INO M) ile isletmenin toplam calisan sayist (RKB TC) pozitif,
zayif, p=0,01 diizeyinde, ihracat1 (RKB_IHR) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde anlamli
bigimde iligkilidir.
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Isletmenin kalite birimine sahip olma durumu (INO KB), calisan sayisiyla
(RKB_TC) pozitif, zayif, p=0,01 diizeyinde, ihracatiyla (RKB_IHR) pozitif, zayif,
p=0,05 diizeyinde anlaml1 korelasyona sahiptir.

Ar-Ge faaliyetleri (INO ARGE) ile, calisan sayis1 (RKB_TC) arasinda pozitif, zayif,
p=0,01 diizeyinde, kalite birimi arasinda (INO_KB) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde
anlamli iliski bulunmaktadir.

Teknik eleman istihdami (INO TE), calisan sayis1 (RKB TC) ile negatif, zayif,
p=0,01 diizeyinde, kalite birimi arasinda (INO_KB) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde
anlaml iliskiye sahiptir.

Isbirligi faaliyetleri (ISB_T), ihracatla (RKB_IHR) pozitif, zayif, p=0,05 diizeyinde
anlaml1, Teknik eleman istihdamiyla (INO_TE) pozitif, ortaya yakin diizeyde, p=0,05
seviyesinde anlamli bicimde iliskilidir.

Fason iiretim yaptirma (ISB_FY) ve isletmenin faaliyet siiresi (RKB_FS) arasindaki
iliski pozitif, zayif, p=0,01 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 3.20 ASTIM OSB Makine ve Ekipman imalat1 sektorii rekabet, inovasyon ve isbirligi alt degiskenleri QAP korelasyonu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RKB_FS RKB TC RKB IHR INO M INO KB INO ARGE INO TE ISB T ISB FC ISB FY

1 Faaliyet Siiresi (RKB FS) 1,000

2 Toplam Calisan Sayis1 (RKB_TC) -0,032 1,000

3 ihracat (RKB_IHR) 0,051 -0,032 1,000

4 Marka (INO_M) 0,225* -0,122 0,058 1,000

5 Kalite Birimi (INO_KB) 0,004 -0,035  0,526*** (0,152 1,000

6 Ar-Ge (INO ARGE) -0,028 -0,098 0,401** -0,011  0,294* 1,000

7 Teknik Eleman Oram1 (INO_TE) -0,049 -0,128  0,313* -0,122 0,223*  0,527** 1,000

8 [Isbirligi (ISB_T) 0,043 -0,287  0,150* -0,132 0,075 0,508*** 0,553** 1,000

9 Fason Calisma (ISB_FC) 0,052 -0,127 0,201 0,304 0,012 0,019 -0,001  -0,008 1,000

10 Fason Yaptirma (iSB_FY) 0,004 -0,053  0,289* -0,027 0,053 -0,002 0,189 0,022 -0,011 1,000

Permiitasyon sayisi: 5000, *:p <.05, **:p <.01, ***:;p <.001

Tablo 3.21 Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalat: sektdrii rekabet, inovasyon ve isbirligi alt degiskenleri QAP korelasyonu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RKB_FS RKB TC RKB IHR INO M INO KB INO ARGE INO TE iSB T ISB FC iSB FY

1 Faaliyet Siiresi (RKB FS) 1,000

2 Toplam Calisan Sayis1 (RKB _TC) -0,031 1,000

3 TIhracat (RKB_IHR) 0,075 -0,007 1,000

4 Marka (INO_M) -0,015 0,170** 0,072* 1,000

5 Kalite Birimi (INO_KB) -0,009 0,169**  0,092* 0,051 1,000

6 Ar-Ge (INO ARGE) -0,022 0,163* 0,034 0,052 0,103* 1,000

7 Teknik Eleman Oran1 (INO TE) 0,064 -0,073* 0,123 0,044 0,092 -0,037 1,000

8 Isbirligi (ISB_T) 0,087 -0,029 0,168* -0,002 0,023 -0,044 0,253* 1,000

9 Fason Calisma (ISB_FC) -0,003 -0,028 0,020 -0,014 0,003 -0,029 0,032 0,121 1,000

10 Fason Yaptirma (iSB_FY) 0,193** 0,062 -0,031 -0,018 -0,015 -0,024 0,018 0,050 0,113 1,000

Permiitasyon sayisi: 5000, *:p <.05, **:p <.01, ***:;p <.001
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4. SONUC

TR32 Diizey 2 Bolgesi, bolge illeri Aydin, Denizli, Mugla ve bdlgede yer alan
OSB’lerdeki sektorlerin kiimelenme potansiyelinin arastirilmas: ve isletme performansi
izerine etkisinin irdelenmesi arastirmanin temel amacini olusturmaktadir. Bu amaca yonelik
olarak iki asamali bir calisma planlanmistir. Oncelikle sektdrel yogunlasmalar ve rekabet
giicli yliksek sektorler saptanmis, teknoloji diizeyi siniflandirmasi da dikkate alinarak sektor
ve OSB se¢imi yapildiktan sonra anket uygulamasina dayanan ikinci asama

gergeklestirilmistir.

Ik asamada 2010 ve 2015 yillarina ait SGK Istatistik Yilliklarindan alman istihdam
verileri kullanilarak Bolgesel Yogunlagsma (Location Quotient-LQ) ve Degisim Pay1 (Shift-
Share) Analizleri uygulanmigstir. Bu analizlerin bulgularina gore imalat sektorleri bazinda
Aydm ilinde; Icecek, Gida Uriinleri, Makine ve Ekipman Imalati, Denizli ilinde; Tekstil
Uriinleri, Metalik Olmayan Uriinler, Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat1 Mugla ilinde; Metalik
Olmayan Uriinler, Gida Uriinleri ve Icecek Imalat1 sektdrlerinin yogunluk ve rekabetgilik

acisindan one ¢iktig1 goriilmektedir.

Saha c¢aligsmas1 i¢in alan1 daraltmak {izere Onceki adimda LQ analiziyle saptanan
bolgesel yogunluk katsayisi, Shift-Share analiziyle hesaplanan rekabetcilik katsayisi ve
teknoloji diizeyi siniflandirmasim1 esas alan {i¢ kriterli bir degerlendirme yapilmistir.
Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda; Aydin ili icin ASTIM OSB’nde faaliyet gdsteren
Makine ve Ekipman Imalat1 sektérii firmalar1 segilmis, iliskili olabilecek alanlarda faaliyet
gosteren isletmelerin de kiimelenme mantig1 cergevesinde arastirma kapsamina dahil
edilmesiyle ulasilabilen 23 isletmede anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Denizli ilinde,
Denizli OSB’deki Tekstil Uriinleri Imalat1 isletmeleri ve tamamlayicilik iliskisine sahip
alanlardan isletmelerle toplam 49 isletme uygulamaya dahil edilmistir. Mugla ili ise, ildeki
tek OSB’nin heniiz faal durumda olmamasi nedeniyle saha arastirmasina dahil edilememistir.
Bolgede 6zellikle Aydin ilinin OSB’ler bakimindan zengin oldugu goriilmekte ancak OSB’ler
diizeyinde ihtisaslasma gdzlenmemektedir. One ¢ikan imalat sektorleri degerlendirildiginde
Aydin ilindeki iiretimin teknoloji diizeyi bakimindan bdlgenin diger illerine gore ileride

oldugu sdylenebilir

Saha arastirmasinda kullanilan anket formu ii¢ boliimden olusmakta olup birinci

béliimde isletme ile ilgili genel bilgiler ve yapilan is birlikleri sorulmustur. ikinci béliimde
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isletme performansinin dl¢iilmesine yonelik olarak yer alan yirmi sekiz ifadenin besli likert
Olcegi ile degerlendirilmesi istenmistir. Son bdliim kiimelenme diizeyini 6lgmeyi
amaglamakta olup isletmenin farkli faaliyet siireclerinde birlikte calistigr kisi, kurum ve
kuruluglarin isletmeye gore cografi konumlarinin belirlenmesini igermektedir. Anket
aracilifiyla toplanan veriler Excel ve SPSS programlar1 yardimiyla diizenlenerek 6zetlenmis,

ag haritalar1 ve ¢cok boyutlu ag analizleri i¢in Pajek ve UCINET programlar1 kullanilmistir.

Ankete katilan isletmelerin genel profiline bakildiginda; ASTIM OSB Makine ve
Ekipman Imalat1 sektorii isletmeleri iginde koklii isletmeler yaninda geng isletmelerin de
bulundugu, ¢alisan sayis1 bakimmdan KOBI kategorisindeki isletmelerin agirlikta oldugu,
uluslararasi faaliyetler yogun olmasina ragmen ihracatin yillik ciro i¢indeki paymnin diisiik
kaldig1 sdylenebilir. Isletmelerde marka kullanimy, tescil, belgelendirme ve Ar-Ge faaliyetleri
yiiksek, kalite ile ilgili faaliyetler orta diizeyde gerceklesirken fason ¢alisma orani diisiik,
isbirligi faaliyetlerinin orani ise yiiksektir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalat1 grubunda ise
isletmelerin agirlikli olarak sektdriin yildizinin parladigir 1980-1999 arasi siiregte kurulmus
oldugu goriilmektedir. Calisan sayis1 bakimindan KOBI diizeyindeki isletmeler agirliktayken
isletmelerin yaklasik tigte biri biiyiik isletme sinifindadir. Kapasite kullanimi ve ihracat
yiiksek, marka kullanimi1 ve kalite faaliyetleri orta, tescil, belgelendirme ve Ar-Ge faaliyetleri
diisiik diizeyde gerceklesirken fason ¢alisma ve isbirligi faaliyetlerinin oraninin yiiksek
oldugu soylenebilir. Aydin ilindeki bulgular sektoriin daha dinamik, girisimcilige ve yeni
yatirimlara daha acik oldugu yorumu yapilabilir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati
isletmeleri, lilkemizdeki pay1 giderek kiigiilen sektoriin ayakta kalabilen kokli ve giiclii
temsilcileri olarak nitelendirilebilir. Makine ve Ekipman Imalati sektorii Orta-Diisiik
teknoloji sinifinda yer almasi nedeniyle daha avantajli gériinmekle birlikte Diisiik teknoloji

sinifindaki Tekstil Uriinleri Imalat1 sektorii ihracatg1 yapist ile ne ¢ikmaktadir.

Arastirmada kullanilan isletme performansi dlgeginin giivenilirligi ASTIM OSB igin
0.875, Denizli OSB i¢in 0.886 olarak gergeklesmistir. Performans kriterlerine iligkin
ortalamalarin her iki OSB’nde de oldukga yiiksek oldugu, sadece Maliyetler, Karlilik ve
Biiylime kriterinin her iki OSB’nde en disiik degeri aldigi ve ortalamasinin 4’{in altinda
kaldig1 goriilmektedir. ASTIM OSB’nde “Kalite”, “Verimlilik, Etkinlik ve Etkililik”,
“Calisma Yasamu Kalitesi, Cevre ve Is Giivenligine Uygunluk”, “Esneklik ve Yenilik” ve
“Maliyetler, Karlilik ve Bilyiime”, Denizli OSB’nde ise, “Miisteri Deneyimi-Memnuniyeti ve

Yanit Verme”, “Stoklar” ve “Bakim-Onarim” performanslarinin ortalamalar1 daha yiiksektir.
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Her iki sektorde de skoru en diisiik kalan kriterin isletmelerin mali yapisiyla ilgili olmasi
iilkedeki ekonomik dalgalanmalarla iliskilendirilebilir. Maliyetlerdeki Ongoriilemeyen

degisimler isletmelerin karlilik ve biiylime hedeflerine ulagsmalarini gli¢lestirmektedir.

Kiimelenme diizeyi soru setinden elde edilen iliskisel veriler isletmelerin iliski i¢inde
bulunduklar diger isletme, kurum ve kuruluglarla baglantilarinin cografi konumlari bazinda
ag analizi yardimiyla degerlendirilebilmesi i¢in uygundur. UCINET 6 programi kullanilarak
yapilan analizle tiim ag icin ve Iliski tiirii ve cografi konuma gore ag haritalari ¢ikartilmis, aga
iliskin baz1 parametreler hesaplanmistir. Bulgular 1s13inda ASTIM OSB’nde potansiyel
baglantilarindan yaklasik %36’sinin gergeklestigi, agin dig etkilere kars1 ortanin biraz iistiinde
direng gosterebilecegi, agdaki aktorlerin daha ¢ok il ve ege bolgesi diizeyinde yogunlastigi
ifade edilebilir. Denizli OSB’nde potansiyel baglantilardan yaklasik %16’sinin gerceklestigi,
agin saglamliginin ortanin altinda oldugu, agdaki aktorlerin daha ¢ok il, yurti¢i ve yurtdist
diizeyinde yogunlastig1 sdylenebilir. ASTIM OSB isletmelerinin sayica daha kiigiik bir grup
olusturmalarina ragmen daha fazla baglantilara sahip olmalari bu agin Denizli OSB
isletmelerinin olusturdugu aga gore daha gii¢lii olmasim saglamaktadir. Tekstil Uriinleri
Imalati sektériiniin ihracata dayali olmasi ag yapisina yurtdis: aktorlerin ne ¢cikmasi seklinde

yansimaktadir.

Analizin son agamasi, arastirma amaclart dogrultusunda degiskenler arasindaki ¢ok
boyutlu iliskilerin ortaya konabilmesi ve ¢ikarimlarin yapilabilmesi igin Ikinci Dereceden
Atama Yontemi (Quadratic Assignment Procedure-QAP) ile korelasyon ve regresyon
analizleri yapilmig, uygulamada UCINET 6 programi biinyesinde yer alan ve ag analizinin
onemli araclarindan olan QAP ve MRQAP istatistiklerinden faydalanilmustir. Isletme bazinda
farkli ag seviyelerindeki derece merkeziyeti 6l¢iisiinii esas alan Kiimelenme Diizeyi (KD),
isletme performans kriterlerini temsil eden Isletme Performans: (IP), kiimelenme ile ilgili
temel kavramlar1 ifade eden rekabetcilik (RKB), inovasyon (INO) ve isbirligi (ISB)
degiskenleri analizlerde kullanilmak iizere secilmis ve analiz icin uygun formatta
diizenlenmistir. Isletme performansinin basta kiimelenme diizeyi ile olmak iizere diger
degiskenlerle iliskilerinin arastirildigi  korelasyon ve diger degiskenlerin isletme
performansina etkisini dlgen regresyon analizlerinin sonuglarina gére; ASTIM OSB Makine
ve Ekipman Imalat: isletmeleri igin IP degiskeni ile Ege bolgesi, yurtici, yurtdisi ve tiim ag
seviyelerindeki KD degiskeni arasinda zayif, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml

iliskiler bulunmaktadir. MRQAP analizi ise Ege bolgesi, yurtici, yurtdisi ve tiim ag diizeyinde
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istatistiksel olarak anlamli sonuglar vermistir. Bos hipotezi reddeden dort farkli regresyon
modelinden yurtdis1 ve Ege bolgesi diizeyindeki baglantilar1 gésteren ag merkeziyet 6lctilerini
esas alan KD YD ve KD EGE degiskenlerinin kullanildigi modeller isletme performansini
yaklasik %S8, tiim ag i¢in derece merkeziyeti degiskeni olan KD T degiskeninin yer aldig
model ise yaklasik %5 oraninda tahmin edebilmektedir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati
sektoriinde ise IP degiskeni sadece tiim ag diizeyinde KD degiskeni ile ¢ok zayif, pozitif yonlii
ve istatistiksel olarak anlamli korelasyona sahiptir. MRQAP analizinde de sadece tiim ag
diizeyindeki regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir. KD T degiskenini igeren, bos
hipotezin reddedildigi bu tek modelde isletme performansi yaklasik %3 oraninda tahmin
edilebilmektedir. ASTIM OSB isletmeleri i¢in anlaml1 sonuglar tiim ag yaninda ege bdlgesi
ve yurtdisi diizeyindeki baglantilarin performansi diisiik oranda agiklayabildigini gosterirken,
Denizli OSB isletmelerinde agiklama orani daha diisiiktiir ve sadece tiim ag diizeyindeki

baglantilarla sinirlidir.

Bu asamada son olarak kiimelenmenin temel unsurlar1 arasindaki c¢apraz iliskilerin
irdelenebilmesi amaciyla Rekabetcilik (RKB) degiskeninin alt degiskenleri olan; Faaliyet
Siiresi (RKB_FS), Toplam Calisan Sayis1 (RKB_TC), Thracat (RKB_IHR), inovasyon (INO)
degiskeninin alt degiskenleri olan; Marka (INO M), Kalite Birimi (INO KB), Ar-Ge
(INO_ARGE), Teknik Eleman Oram1 (INO TE) ve Isbirligi (ISB) degiskeninin alt
degiskenleri olan; isbirligi (ISB_T), Fason Calisma (ISB_FC), Fason Yaptirma (ISB_FY)
degiskenlerinin dahil edildigi QAP korelasyonu uygulanmistir. Bu analizlerin bulgularina
gore; ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 sektorii i¢in ihracat, Ar-Ge, teknik eleman
istihdamu ve kalite birimi ve igbirligi diger degiskenlerle daha yogun ve gii¢lii iliskilere sahip
olan degiskenlerdir. Ihracat degiskeni, kalite, Ar-Ge, teknik eleman, isbirligi ve fason
yaptirma degiskenleri ile pozitif korelasyona sahiptir. Ar-Ge degiskeni ile kalite, teknik
eleman ve isbirligi, teknik eleman ile kalite ve isbirligi, marka ile igletmenin yasi arasinda
pozitif iligkiler saptanmustir. Denizli OSB Tekstil Uriinleri imalati sektdriinde ise toplam
calisan sayisi, ihracat ve kalite birimi diger degiskenlerle daha fazla iliskide olan
degiskenlerdir. Toplam calisan sayist degiskeni ile marka, kalite ve Ar-Ge degiskenleri,
ihracat degiskeni ile marka, kalite ve isbirligi degiskenleri, kalite degiskeni ile Ar-Ge ve
teknik eleman, isbirligi ile teknik eleman, fason iiretim yaptirma ile isletmenin yas1 arasinda
pozitif ve genellikle zayif iligkiler bulunmustur. Saptanan iligkiler sektorlerin yapisal

ozellikleri ile uyumlu goriinmekte, Makine ve Ekipman Imalati sektorii i¢in inovasyon,
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Tekstil Uriinleri Imalat1 sektorii icin rekabet unsuru dne ¢ikmaktadir. ASTIM OSB isletmeleri

icin alt degiskenler arasinda saptanan iligkilerin daha gii¢lii oldugu séylenebilir.

Arastirmanin genel bir sonucu olarak; yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda
kiimelenmenin arastirilmasi icin uygun bulunan Aydin ASTIM OSB Makine ve Ekipman
Imalati ve Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati isletmelerinin tim kiimelenme
karakteristiklerine sahip olmadiklar1 anlasilmakla birlikte kiimelenme i¢in 6nemli bir
potansiyele sahip olduklari aciktir. Gizli veya potansiyel kiime olarak nitelendirilebilecek bu
kiimelenmelerin basarili kiimelenmelere doniisebilmesi icin basta inovasyon ve isbirligi
olmak tizere giliglendirmesi gereken yonleri bulunmaktadir. Firmalarin, igbirliginin énem
tasidig faaliyetleri genellikle kendi baslarina yiiriittiigii, is birliklerinin daha ¢ok tedarikg¢i ve
misterilerle yapildigi, tiniversiteler, devlet kurum ve kuruluslari, Ar-Ge kuruluslar1 gibi

aktorlerle iliskilerin diizeyinin oldukga diisiik kaldig1 goriilmektedir.

ASTIM OSB Makine ve Ekipman Imalat1 sektorii orta-yiiksek teknolojili {iriinlerin
iiretilebilmesi a¢isindan avantaja sahiptir. Sektdrde tiretilen makine ve ekipmanlar genellikle
tarim, tarimsal iiretim ve tarimsal {iriinlerin islenmesine yonelik olup sektordeki isletmelerin
bazilarinin kendi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu
bilinmektedir. Bu sektdrdeki isletmeler i¢in ¢ok dnemli olan Ar-Ge faaliyetleri biiyiik yatirim
biitceleri gerektirebilmektedir. OSB i¢inde kurulacak ortak laboratuvar ve/veya Ar-Ge
merkezleri, inovasyonu ve isbirligini tesvik ederek bolgede eksikligi hissedilen ortak is yapma
kiiltiiriiniin gelisimine katki saglayabilecektir. Aydm ilinde Makine ve Ekipman Imalati
sektorii i¢in baslatilmis bir kiimelenme ¢alismasi bulunmamaktadir. Arastirma sonuglarinin
da destekledigi gibi kiime gelistirme faaliyetleri i¢in oldukg¢a uygun bir yapiya sahip olan bu
sektorde calismalarin ASTIM OSB 6zelinde veya Aydin ili genelinde en kisa zamanda

baslatilmas1 uygun olacaktir.

Denizli OSB Tekstil Uriinleri Imalati sektorii yiiksek ihracat kapasitesine sahip
olmasina ragmen {iretilen iiriinler diigiik teknolojili geleneksel tekstil iiriinleri kategorisinde
yogunlagmaktadir. Sektdriin fasoncu yapidan kurtularak rekabetgiligini stirdiirebilmesi igin
teknik tekstillerin iiretimi, tasarim ve markalagsma yoluyla tiriinlerin katma degerinin
arttirilmasi onerilmektedir. Denizli OSB isletmelerinin diisiik diizeydeki marka kullanimi1 ve
Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmastyla iiriinlerde teknoloji kullanimi ve deger artis1 saglanmasi
kiimelenmenin gelistirilmesi i¢in bir itici gii¢ olusturabilecektir. Denizli ilinde tekstil sektorii

i¢in baslatilmis kiimelenme calismalar1 bu yonde gelistirilmeli ve siirdiiriilmelidir.
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Ulusal ekonomide yasanan dalgalanmalardan korunmay1 saglayacak istikrarli biiyiime
ve kalkinma ig¢in katma degeri ve teknoloji diizeyi yiiksek tirlinlere yonelmis istikrarl ve
stirdiirtilebilir tiretim modellerinin hayata gegirilmesi elzemdir. Bu amaca ulagsmadaki 6nemli
bolgesel araglardan olan kiimelenmenin gelistirilmesi i¢in aragtirma sonuglar1 dogrultusunda
sunulabilecek bazi Oneriler sunlardir; Basta Ar-Ge faaliyetleri olmak iizere inovasyon ve
igbirliginin  gelisimi  tesvik edilmeli, yararlanicilarin  mevcut tesviklere erisimi
kolaylastirilmalidir. Isletmelerin teknik yeterliliklerinin gelistirilmesi ve donanimli teknik
elemanlarin yetistirilebilmesi icin liniversitelerin egitim ve aragtirma faaliyetleri ile sanayi
{iretim siireglerinin entegre edilmesi saglanmalidir. Isbirliklerinde win-win (kazan-kazan)
prensibiyle hareket edilmeli, katilimcilarin ortak ve esit diizeyde yarar saglamasina yonelik
diizenlemeler yapilmalidir. Kiimelenme faaliyetlerinin etkinliginin arttirilabilmesi i¢in
isletmeler bazinda is gelistirme, potansiyel ortaklik ve is birliklerinin arastirilip desteklenmesi
gibi ¢aligmalar faaliyet kapsamina dahil edilmelidir. OSB’ler gibi isletmelerin cografi olarak
yigildigi mevcut endiistri  bolgeleri kiimelenme yaklasimi c¢ercevesinde yeniden
degerlendirilmeli, mevcut ve potansiyel kiimeler belirlenerek oncelikle tesvik edilmelidir.
Yeni bir endiistriyel bolge modeli olarak son donemlerde giindeme gelen Mega Endiistri

Bolgeleri de bu unsurlar dikkate alinarak planlanmalidir.

Kiimelenmeye uygun olabilecek sektorlerin  se¢iminde teknoloji  diizeyi
siiflandirmasinin yeni bir kriter olarak eklenmesi ¢alismanin literatiire yapacagi 6zgiin bir
katk1 olarak nitelendirilebilir. Bu tez ¢aligmasi ayni zamanda kiimelenme potansiyelinin
belirlenmesi ve isletme performansi ile iliskisinin irdelenmesi i¢in 6zgiin bir model Snerisi
sunmaktadir. Model, bilinen kiimelenmelerde test edilerek farkli bolgeler ve sektorler icin
kullanilabilir ve gelistirilebilir. Isletmeler bazinda uygulanabilir sonuglar iiretmek icin model
girdi-cikti analizi gibi analizlerle desteklenebilir. Isletmelerin teknik eleman profili,
ticarilestirilmis patentleri gibi degiskenlerin dahil edilmesiyle performans ve kiimelenme

egilimi Ar-Ge ve inovasyon baglaminda analiz edilebilir.

Calismada cografi yakinlik diizeyinde olusturulan iligki matrisinin igletmelerle iligkili
olduklar1 birim 6zelinde olusturulmasi halinde her bir isletme ve partnerine iliskin mikro
diizeyde analizler ve ¢ikarimlar yapmak miimkiin olabilir. Bu baglamda arastirmanin,
kapsadig1 bolgelerde merkezi konumda bulunan 6ncii isletmeleri ve is birliklerini de ortaya
koymas1 bakimindan bu bdlgelerde yiiriitiilecek kiimelenme faaliyetlerinin planlanmasinda

faydalanabilecek dnemli bilgiler iirettigi sOylenebilir.
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6. EKLER

Ek 1: Anket Formu

TR 32 Balgesi O5B'lerinde Kiimelenme Egilimi ve Isletme Performans: Uzerine Etkileri
Sa3via Yetkil;

Eu azket, Adnsn Menderes Universitesi, Soaval Bilimler Enstifist, Isleame Anabilim Dal Daktora Programinda yinitilen, TRI2
Bilgesinde ver alan OSBE'lerdeld kimelenme efilimi ve izlenme performans: Gzerine etdlerini konu alan araghrma igin gerekli
verilerin toplanmas amaciyla wygulanmaktadir. Veriler istatistiksel ortamda topluca deferlendirilecek, izletme bamnda
kullanibmayvacak ve katiloec bilgilen paylanlmavacakdir, Asketen saZlikl sonuglann alimsbilmesi agsmdan anketi dogrudan
keauyla g Kslenn doldunmas wygun olacakior. Anket tf bolumden clogmakfadir v deldurma saresi ortalarma § dakakadar.
Gosterecefiniz caba ve symacafmer vakit icin tesakdairlerimizi sananz.

¥rd. Dog. Dr. Hisseyin SENKAYAS

Ofr. Giir. Zekiye CAMLICA (Tletigim: 0 532 344 60 49/ zcamlica@ada edutr)

I, Lsletme Bilgileri
1. | Firmanizin Uovam
2. | Faalivet alani ve NACFE Kodu
3. | Faalivet Gosterdigziniz OSE
4, | Isletmenizio Kurulus Yih
Izletmenizin Hukuki ¥apaza:
&, | O Ancmm Sirket [ Kolakthif Sirkat [ Limaited Sarket 0 Komandit Sirket
O Sahus [sletmesi O Kooperatif O Diger (Belimtmiz). .....ccviiciiiicnns
6. | Isletmenizio Toplam Cahsan Savas:
7. | Isletmenizde Cabzan Muhendis Savian
5. | Isletmenizde Calizan Teknisyen/Tekniker Saviz:
9, | Isletmenizde Cabzan Usta Sayvia:
10, | Isletmenizde Cabzan Idari Perzonel Sayisn:
1 Yilhk kapasite kollanim oranmrz:
" | O%24 ve alh 0% 25-49 O %:30- 74 O%73- 39 O0%: 20- 100
igletmeni:in yvilhik cirosu (TL):
12, | O 30 binden az O 50 kin-100 kin 0O 100 bin-250 bin 0 250 bin->00 bin
3 500 bin-1 milyon O 1 mibvon-3 milven O 5 milvondan fazla
13 i;letmeni: hangi pazarlarda faalivet gostermektedir? (Birden fazla sepenek isaretlevehilirsiniz)
" | O Ulasal O Uluslararas:
14 igletmeni:in uluzlararas: faaliyetler: varsa, haogileridir? {B_:rd.an farla secepsk isaretlevebilirsiniz)
" | O DoZrudan ihracat 0 Dolavh thracat [ Ithalat
15 Ihracatmz varza, yilhk cironuz icindeld payvi ne kadardur?
"1 0 %10°dan az 0 %10 -25 0 %625-50 OO %630-75 O %e75-890 0O %:50-100
16 Uriinlerinizde hangi marka kullamlmaktadir? (Birden fxrla secenek izaretleyebilizimiz)
" | O Eendi markanuz O Midsterinin markas
17. | Fazon dretim yaptirnyor muzunuz? J Evet O Hanar
18. igletmeni:rle Ar-Gre Birimi buluouyor mu? O Evet O Hayir
19 igletmeni:in sahip olduzu tesciller varsa, hangileridir? (Birdes fazla secensk isaratlsyebilindeiz)
| OlMarka O Patent O Faydah Model O Endiistrivel Tasarnm O Diger (Belirhiniz).........
20, igletmeni:rle Kalite Birimi bulonoyer mo? ] Evet [ Hawvar
i;letmenizin aahip olduzo belge veiveya sertifikalar hangileridir?
., | (Bden fazla secerak isaredleyebilirsinis)
= OIS0 %001 OIS0 14001 OIS0 18001 OIS0 22000 OIs0 27001 O TESE TSEK
O IB0 13485 OI50 16342 O CE O Diker (Belirhinag)......occoveienianiosiosianisniasaas
A i;letmenizin son yillardaki faaliyvetlerind ve yapalan izhirliklerini goz Gniine alarak uygun
== | olanlan izaretleviniz.
TBIEE | Faaliper | T2 | MO | Togariegi | Meslek | 2| Universite
rma . kurumlan .
Faalivet yok T e firma il | odalan ile e ile
Yeni iiriin geligtirme O O O O O O O
Siires ivilastimme O O | O O U O
Proja 0 O O O 0 0 O
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(1. I3letme Performans

Asafudald ifadeleri firmaninn son villardali deromono gecmigle kavaslayarak
degerlendiriniz

Eumen
Eararsunm
Eumen
Estliverum

hﬁqmiw:mmd‘aw lonsnrans teslimat yapilabilmektedir
Migteri memauaived dizeyi yide:alaktadir

Bir defads dograbatauz dretim reiktan arbeaktadi

Tadeler azalweakradue

Tedariksi girdi kalitesi armaktadir

Tnplm Veriealilik | Feplus g Eoplam giedi) artnaktader

Irealat gevrim stmesd juncisnde drundn bz proscate gegindigh siee) nsslmaltad
Program veya dretim hedeflerine erigme vetenedi aronaimad

Stok miktarlsn azslmaktado

Stok devir nz artmaktada

Iy kezzalar azalmaskiady

Cevre kazalan azalmalktadir

Iy ::Eh'p ve givenlify wygumsuzhoklarmm sayie azatmakiadir

Iggion davir eram | ljsen syl perenl saynalvloma i ayra) 223lmalesdie
Calgan verimlilik oram armsktader

Acil balam iy emirleri azalmalos, programb bakooalar ammaioader
(ahema zeman jle orannh olarak duruglar azaleabgadi

20, | Yeni drin phvasaya qiog o arpnaktsdir

21, | Tasarm'mode] deZisidiklerine wywn hizy yiks elctir

23, ?ﬂwdlﬁimmmmﬂuﬂiﬁw

23, | Maliyetler azalmaktadic

24, | Her kar arpmakradiy

2%, | Sabglar artmaktader

2§, | Pazar pay1 artmzktadr

27. | Uretizm haemi wivimektedic

28, | Ozvarhklar biiyiimektedir

;aﬁamﬁan;aﬁﬂﬂﬂﬂfpﬁf

Ojpjojojojoojo|jojojojE|ojCc|o|joo|ojo|Cc|ojo|o|o|O|0|0 |0 |Ketlnyerus

mjin}in]inlin}in]in]in)is]is]in)=]is]in]in]is]s]isfis]iafia]a)alis]in]iafin]s
mjin}in]inlin}in]in]in)is]is]in)=]is]ia]in]is]s]is)is]iafia]a)ia]is]in]iafin]s
mjin}a]is]ia}is]in]i=]i=]is]i=)=]is]ia]i=]i=]=]i=)is]i=]i=]a)=]i=]ia]i=fin] s
Ojpjojojojojojo|jojojojE|ojc|jo|jojo|o|jojc|ojo|jc|ojojc|o)a

III. Kiimelenme Diizeyi -
i i iginde bulosduguauz firms, burum ve kurulglar de keaumlane: belirtiniz.
Konumuo
Tlgki | Aym | A TR32 Ege i
i Yok | 0B | 1 Bilgesi | Balgesi | 000 | Yurtdi
L [ Aym grup igindeld diBer finmalar O o| o O O =] O
2. | Makire ve ekipran tedarikopileri ] ] o O O C 5]
3. | Yedek parca tedarikerileri O 0 ] O O ] u]
4, | Balum-cnarwn hizveet vedaribileri ] n] u] =] =] C u]
£, | Hamweadde'vardwec: malzeme tedarikgileri O m] m] ] =] =] u]
§. | Tagmea'depolamas tedarikyileri ] o ] O ] O 1]
7. | Migterilar O =] ] ] ] C n]
8. | Rakipler m] O m] ] ] ] [a]
#. | Damgreanhk Finualan O m] m] ] O =] m]
18, | Ar-Ge Kumahuglan ] ] o ] ] C ]
11, | Universiteler B O ol o & & =] o
v Arket sons enmizdr, Katlo ve dHu;J.'ua igin tegekicir ederiz. Avagumma mu;m ile ilzili bilzi abmale isterseniz hitfen
bilzinin ilatilmesini jatedifiniz a-mail adresini yazma: | .ﬂ ,,,,,,,,,,,, =

¥ l:tlmnmm: inJl prll;. 507U Ve Yorumlanms varsa ﬂﬂ'mym L e e e e e e e R
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Ek 2: Farkli Cografi Diizeyler I¢cin Ag Haritalar1 ve Merkeziyet Olgiileri

ASTIM OSB KD OSB

A6

®AIL8 Al

@®A12

¥DANFIR

2-Mode Centrality Measures for ROWS of A_KD 0SB

1 2 3 4 5

Degree 2-lLoca Eigenv Closen Betwee

1 ector ess  nness

1 Al 0.000 0©0.000 -0.000 0.000 0.000

2 A2 9.083 ©.833 ©.092 0.636 0.000

3 A3 9.083 ©.833 ©.092 0.636 0.000

4 Al 9.333 ©.869 ©.187 ©.800 .16

5 A5 0.333 ©.098 0.296 ©.824 0.029

6 A6 9.167 ©.869 ©.191 ©.778 0.007

7 A7 0.583 ©.159 ©0.478 1.077 ©.160

8 A8 0.333 ©.898 0.282 0.875 0.039

9 A9 ©.250 ©.072 ©.210 ©.737 0.023

10 Ale 9.167 ©.836 ©.120 ©.651 0.083
11 All 0.333 ©8.185 ©.3e4 0.875 0.036
12 Al12 9.083 ©.040 ©.l101 0©.700 0.000
13 Al3 2.083 0,911 ©.028 0.549 0,000
14 Al14 0.083 ©0.040 0.101 0.700 0.000
15 Al5 9.500 ©.149 ©.450 1.000 0.082
16 Al6 ©9.000 ©.000 ©.000 0©0.000 0.000
17 Al7 9.250 ©.101 ©.283 ©.875 0.925
18 AlB 0.083 ©.040 ©0.101 ©.700 0©.080
19 A19 ©.250 ©.062 ©.182 0.700 0.012
20 A20 0.083 ©.0490 ©.101 ©.700 ©.000
21 A21 0.000 0.000 0©0.000 0.000 0.000
22 A22 9.083 ©.829 ©.0990 0.622 0.000
23 A23 0.000 ©.000 ©0.000 ©.000 ©.000

23 rows, 5 columns, 1 levels,
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ASTIM OSB KD L

2-Mode Centrality Measures for ROWS of A KD IL

Al
A2
A3
AL
A5
AB
A7
A8
AS
Al@
A1l
Al2
Al3
Ala
Al5
Al6
Al17
Al18
Al19
A20
A21
A22
A23

000N R W

NN NNR R R R 22
WNREOOVUINOURWNRE®

23 rows, 5 columns, 1 levels.

1 2
Degre 2-Loc
e al

3
Eigen
vecto

il

Close

ness

@O0 00 000000000000
[
w
<]

@O0 00 000000000000
[y
=
%]

D20 00000 0000 06000060000
=
=
]

D00 000000000000 000000 ae®

D00 000000000000 000000 a

.081

.083
.012
.04
.88
.01
. 000
.01
. 000
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ASTIM OSB KD _TR32

DANFIR_TR32

DEVKUR_TR32

2-Mode Centrality Measures for ROWS

of A KD TR32

1 2 3 4 5

Degre 2-Loc Eigen Close Betwe

e al vecto ness ennes

r s

1 Al ©.500 0.196 ©.236 ©.949 0.050

2 A2 ©.250 0.163 ©.195 ©.862 0.003

3 A3 ©.250 0.080 ©.081 ©.862 0.188

4 A4 0.417 0.167 0.19 ©.918 0.037

5 A5 0.500 0.243 0.307 0.949 0.021

6 A6 ©.417 0.221 ©.277 ©.918 0.013

7 A7 ©.583 0.264 ©.336 ©.982 0.033

8 A8 ©.500 0.243 ©.306 ©.949 0.022

9 AS 0.417 0.214 0.266 0.918 0.015

1@ A19® ©.250 0.145 0.177 ©.862 0.005
11 A1l ©.500 0.243 0.307 ©.949 0.021
12 A12 ©.083 0.072 0.078 ©.812 0.000
13 A13 ©.167 0.894 ©.100 0.836 0.004
14 A1l4 ©.167 ©0.120 @.138 0.836 0.001
15 A15 ©.417 0.199 0.249 ©.918 0.016
16 Al6 ©.167 ©.101 ©0.118 ©.836 0.002
17 A17 ©.250 0.141 ©0.167 ©.862 0.006
18 A18 0.417 0.207 0.247 0.918 0.019
19 A19 ©.250 0.141 @.160 0.862 ©.ea7
20 A20 0.417 0.207 0.247 ©.918 0.019
21 A21 ©.000 0.000 0.000 ©.000 0.000
22 A22 0.000 0.000 ©.000 0.000 0.000
23 A23 0©.000 0.000 ©.000 0.000 0.000

23 rows, 5 columns, 1 levels.
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ASTIM OSB KD EGE

=UNIV_

m
]
m

1951

2-Mode Centrality Measures for ROWS of A KD EGE

1 2 3 4 5

Degre 2-Loc Eigen Close Betwe

e al vecto ness ennes

r s

1 Al ©.750 ©0.533 0.264 0.982 0.017

2 A2 ©.500 0.362 9.178 9.889 ©.008

3 A3 ©.667 0.420 0.208 ©.949 0.069

4 A4 ©.750 0.475 ©.235 0.982 0.043

5 A5 ©.750 0.489 0.242 ©.982 0.042

6 A6 ©.500 ©0.370 ©.182 ©.889 0.007

7 A7 ©.583 0.457 0.225 0.918 0.006

8 A8 ©.667 0.507 ©.252 0.949 ©.009

9 A9 0.583 0.457 ©.225 ©.918 0.006

1@ Ale ©.250 0.207 ©.102 0.789 0.001
11 A1l ©.667 ©.507 ©.252 0.949 0.009
12 Al2 ©.667 ©.507 ©.252 0.949 0.009
13 A13 ©.583 0.446 0.222 0.918 0.0087
14 Al4 ©.583 ©.409 0.203 0.918 0.011
15 Al5 ©.583 0.457 ©.226 0.918 0.006
16 Al6 ©.583 0.457 ©.226 0.918 0.006
17 Al7 ©.417 ©0.326 ©.161 0.862 0.003
18 A18 ©.583 0.442 ©.220 0.918 0.007
19 A19 ©.583 0.446 0.222 0.918 0.087
20 A20 ©0.667 0.507 0.252 0.949 ©.009
21 A21 ©.167 ©.134 ©.0865 0.767 0.000
22 A22 ©.000 0.000 ©.000 0.000 0,000
23 A23 0.417 ©.304 ©.151 0.862 0.003

23 rows, 5 columns, 1 levels.
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ASTIM OSB KD _Yi

*UNIV_YURTICI

GRUPFIR_YURTIC

KTED_YURTICI

TASTED_YURTIGE

2-Mode Centrality Measures for ROWS of A KD Yi

1 2 3 4 5
Degre 2-Loc Eigen Close Betwe
e al vecto ness ennes

Al ©.583 0.380 0.221 9.848 0.016
A2 09.417 ©.319 0.182 ©.800 @.006
A3 0.417 ©.279 0.161 ©.800 ©.908
A4 ©.667 ©.413 0.243 0.875 0.0921
A5 ©.833 ©9.493 0.288 0.933 0.852
A6 ©.500 ©.380 0.216 ©.824 0.009
A7 ©.583 0.424 0.244 9.848 0.012
A8 0.417 @.312 0.179 @.800@ @.0e5
A9 ©.583 9.424 0.244 9.848 0.912
Ale ©.333 @.283 0.160 0.778 0.002
All ©.417 @.351 ©.198 ©.800 0.003
Al2 ©.750 0.482 0.282 0.983 0.027
Al3 ©.333 0.290 0.163 0.778 0.002
Al4 @.750 ©.482 ©.282 0.903 0.027
Al5 ©.583 @.413 0.239 ©.848 0.013
Ale ©.250 @.210 0.118 @.757 0.e01
Al7 ©.500 0.391 0.223 0.824 0.007
Al18 ©.333 0.261 0.148 0.778 0.003
Al1S ©.417 ©.351 ©.198 ©.800 0.003
A20 ©.333 2.261 0.148 @.778 0.003
A21 ©.250 @.210 0.118 @.757 0.e01
A22 ©.667 @.424 0.246 @.875 0.033
A23 ©.583 @0.268 0.151 ©.848 0.138

W0 00~ W

MNORON R R R R R R R R e
WNRP®OENONEWNR®

23 rows, 5 columns, 1 levels.
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ASTIM OSB KD _YD

MAKTED_YURTD

BAKTED_YURTDISI

2-Mode Centrality Measures for ROWS of A KD YD

1 2 3 4 5

Degre 2-Loc Eigen Close Betwe

e al vecto ness ennes

r s

1 Al ©.883 0.843 0.092 1.037 0.000

2 A2 ©.000 9.000 0.000 ©.000 ©.000

3 A3 ©.583 9.145 @.420 1.400 0.042

4 A4 ©9.750 09.163 0.468 1.556 0.097

5 A5 ©.250 @.e94 @.242 1.120 @.ee3

6 A6 ©.500 9.138 ©.381 1.333 ©.032

7 A7 ©.000 ©.000 ©.000 ©0.000 0.000

8 A8 ©.000 9.000 0.000 0.000 ©.000

9 A9 @.250 ©.e94 0.242 1.12@ ©.003

10 Ale ©.000 ©.000 0.000 0.000 0.000
11 A1l ©.000 ©.000 0.000 0.000 0.000
12 Al2 ©.000 0.000 0.000 0.000 0.000
13 Al3 ©.083 0.043 0.093 1.037 0.000
14 A14 ©.667 ©.159 @.465 1.474 0.055
15 Al5 ©.000 0.000 0.000 0.000 0.000
16 Al6 ©.083 0.043 0.093 1.037 0.000
17 Al7 ©.000 0.000 0.000 0.000 0.000
18 Al8 ©.000 0.000 0.000 0.000 0.000
19 A19 ©.083 0.018 0.055 0.824 0.000
20 A20 ©.000 0.000 0.000 0.000 0.000
21 A21 ©.167 ©.058 ©.138 1.077 ©.003
22 A22 0.167 0.072 0.174 1.077 ©9.001
23 A23 ©9.333 0.087 0.216 1.167 ©.021

23 rows, 5 columns, 1 levels.
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ASTIM OSBKD T

DEVKUR_YURTICI

UNIV_YURTICI

=ARGE_IL

2-Mode Centrality Measures for ROWS of A KD TOTAL

1 2 3 4 5
Degree  2-lLocal Eigenvect Closeness Betweenne

1 Al @.389 0.151 0.218 0.624 0.030
2 A2 @.250 0.063 0.160 8.563 0.008
3 A3 a.431 @.185 a.200 a.644 2.0941
4 A4 @.583 a.340 a.256 a.734 @.145
5 A5 @.542 @.293 @.282 a.7e7 @.e67
6 Ab a.444 0.198 0.244 0.652 0.038
7 A7 a.514 a.264 0.278 0.690 @.e53
8 A8 a.431 @.185 @.248 a.644 @.030
9 A9 @.458 a.21e0 @.258 @.659 2.038
10 Ale a.222 a.e49 a.141 @.552 a.ee7
11 All a.444 0.198 0.255 0.652 0.031
12 Al12 a.30e6 0.093 @.198 @.586 @.010
13 Al13 a.319 a.1e2 a.194 @.592 2.017
14 Al4 a.486 a.236 a.243 a.674 a.070
15 A15 a.472 @.223 @.263 a.667 2.e39
16 Ale 0.222 0.049 0.153 0.552 0.004
17 Al17 a.3e6 8.093 @.188 @.586 @.913
18 A18 a.278 a.e77 2.178 a.574 a.0e9
19 Al19 @.333 2.111 a.2e3 @.598 2.019
20 A20 a.278 a.e77 @.180 a.574 a.0e9
21 A21 a.111 0.012 0.068 0.513 0.002
22 A22 @.181 @.033 9.092 @.537 @.0e7
23 A23 a.222 a.e49 @.099 @.552 2.e54
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Denizli OSB KD_OSB

*D3
*D4

*D5

*D14

*D15

*D21

*D23

*D24
BARGE_0SB

*D30
*D31
*D32
*D33
*D34
*D35
*D36
*D37
*D38
*D39
*D42
*D43
*D44
*D46
*D47

TASTED_OSB

D41

MTED_0SB .
HAMTED_O2E kTED_0sB

D12

__———»D18

. ——"YEDTED_OSB

2-Mode Centrality Measures for ROWS of D KD OSB

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
D1e
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
D23
D24
D25

[T RN = Y B T

NN NN R R R R SRR
BEWUNRPRPOOONOWUEWNRE®®

o=
w

3
Eigen
vecto

1

Close

ness

5
Betwe
ennes

1 2
Degre 2-loc

e al
©.0383 0.005
9.083 ©.029
9.000 ©.000
9.000 ©.000
©.000 0,000
9.083 ©.029
9.083 ©.029
9.083 ©.029
@.167 @.044
@.167 .44
9.083 ©.029
9.250 0.026
@.167 @.044
©.000 @.000
9.000 ©.000
9.083 ©.029
9.167 ©.031
@.167 @.009
9.083 ©.029
9.167 ©.044
9.000 ©.000
@.883 0,015
9.000 0.000
9.000 ©.000
9.250 ©9.051

20 0 00090 0090000000000 eod®
28]
[{s}
(%]

HF @O RORRPRREPRRRPOORRERRLRRERRERERRERREDD®R®

20 0 00090 0090000000000 eod®
=
=
(%]

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
a2
43

a5
46
a7
a8
49

D26
D27
D28
D29
D30
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D49
D41
D42
D43
Daa
D45
D46
Daz7
D48
D49

49 rows, S

9.083 0.029 9.191
0.250 0.037 0.222
©.000 0.000 0.000
9.083 0.029 9.191
0.000 0.000 0.000
©.000 ©.000 ©.000
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
©.000 0.000 0.000
0.000 0.000 9.000
0.000 0.000 0.000
©.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
©.167 90.044 9.295
0.167 0.012 0.039
0.000 0.000 0.000
©.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
0.083 0.015 0.104
©.000 0.000 0.000
0.000 0.000 0.000
©.000 0.000 0.000
©.000 0.000 9.000

columns, 1 levels.

1.403
1.612

:

[~
28
o w

Lo B~ I~ > R~ T~ R~ R~ B > B~ I~~~ B R~ B~ B~ B B B~ R B~ B

§ipasdisisiit
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QOO H OO HOOODPODOIOOO
v
Lo
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2233888
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23838888
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$838333888888838
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Denizli OSB KD _iL

*D11

*D44

2-Mode Centrality Measures for ROWS of D KD TL

1

2 3 4 5
Degree 2-lLoca Eigenv Closen Betwee
1 ector ess nness

1 D1 ©.083 ©.831 ©.823 0.587 0©.000
2 D2 8.750 ©.293 @.244 .871 @.e17
3 D3 ©.500 @.219 @.168 ©.%e o.el2
4 D4 @.333 ©8.141 @.l1e7 ©.831 .06
5 D5 9.250 ©.112 ©.091 0.750 0.e02
6 Do 9.667 @.247 @.204 0.871 @.el5
7 D7 @.417 ©.196 ©.149 ©.885 0©.010
8 D8 9.250 ©.111 e.096 ©.692 0.001
9 D9 ©.583 @.274 @.215 0.931 @.el1l7
1@ D1e @.250 ©.116 ©.880 ©.818 .05
11 D11 0.000 ©0.000 -0.000 0.000 0.000
12 D12 e.580 @.138 @.l1e9 e.794 @.elz2
13 D13 @.667 ©.255 ©.201 ©.915 ©.021
14 D14 8.750 ©.299 @.231 0.982 @.e39
15 D15 9.883 @.914 @.e08 0.529 0©.000
16 D16 @.417 ©.184 @.153 ©.783 0©.ee4
17 D17 8.583 @.260 @.202 0.931 @.e17
18 D18 9.883 @.041 @.033 ©.628 0©.000
19 D19 9.333 ©8.162 ©.124 ©.844 0©.006
20 D20 8.883 0.039 @.031 e.621 0.000
21 D21 ©.333 @.119 e.e82 o.844 @.ele
22 D22 9.560 ©.226 ©.176 ©.900 ©.012
23 D23 8.667 ©.243 @.200 0.871 @.e23
24 D24 ©.883 @.046 @.025 ©.651 ©.e00
25 D25 9.583 ©8.211 ©.172 ©.831 0©.916

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

45
46
a7
48
49

D26
D27
D28
D29
D3e
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
Dae
D41
D42
D43
Daa
D45
D46
Da7
DA8
D49

000 00 900 900000000000 0000®

.250

250

.333
.083
.583
.083
.500

750

.167
.667
.083
.500
LA17
583
LA17
A17
LA17
.083
.000
.667
.500
167
.250
.250

OO0 00 90 0000000000000 e ee®

.116
122
.15
. 046
272
. 046
.226
281
. @65
279
. 846
. 206
.187
272
.15
175
.122
. 046
. 000
279
.224
. @87
107
.17

D e 0 00 0 90 0090 0000 a0 e’

.096
.090
.122
.025
.217
.025
.192

235

.040
.233
.025
175
.161
217
.110
.136
.082
.025
. 000

233

.176
.@59
.@75
@75

49 rows, 5 columns, 1 levels.

000 00 00 9000090000000 0 0000

.651

L2 00 0000000000000 eeee®

.001
004
.003
. 000
.014
. 000
. 085
.017
.002
012
. 000
. 085
.002
.014
.013
.07
.014
. 000
. 000
012
.011
.002
.04
004
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Denizli OSB KD_TR32

D1 YEDTED_TR32
*D2

*D3 BAKTED_TR32
*D4

*D5

*D6

07

*D8

*D9

*D11
*D12
*D14
*D15
*D16
*D17
*D18
*D19
*D21
*D22
*D23
*D25
*D26
*D27

*D28 (SR L% e

“D20

HAMTED_TR32

D13
TASTED_TR32

2-Mode Centrality Measures for ROWS of D KD _TR32

1 2 3 4 5
Degree 2-lLocal Eigenve Closene Between
ctor s ness 26 D26  ©.000 ©0.000 ©0.800 0.000
___________________________________ 27 D27  0.000 0.000 ©0.900 0.000
1 DI ©.000 ©0.000 0.000 0.000 0.000 28 D28 ©.000 ©.000 ©0.800 0.000
> D2 0.000 ©0.000 0000 ©0.000 0000 20 D29 ©.000 ©0.000 ©0.9080 0.000
3 D3 0.000 ©0.000 ©£.000 ©.000 0.000 3e D32 0.000 ©0.000 @.000 ©0.000
4 DA  0.000 ©.000 ©.000 ©.000 0.000 31 D31  @.e00 ©0.000 @.000 ©0.000
5 D5 ©0.090 ©.000 ©.900 ©.000 0.000 32 D32 0.000 ©0.000 @.000 ©.000
6 D6  ©.000 ©0.000 0.000 0.000 0.000 33 D33  @.000 ©0.000 0.000 ©0.000
2 D7 0.000 ©0.000 0000 ©0.000 0000 34 D34  0.000 ©0.000 0.000 ©.000
2 D2  ©.000 ©0.000 0.000 0.000 0.000 35 D35  0.000 0.000 @.000 0.000
9 D9  ©.000 0.000 0.000 0.000 0.000 36 D36 @.000 ©0.000 0.000 ©0.000
10 D10  ©0.083 ©.002 ©.000 108.000 0.000 37 D37  0.000 ©0.000 @.000 ©.000
11 D11 ©0.000 ©.000 ©.000 ©.000 0.000 38 D38 @.e83 0.003 0.000 36.000
12 D12 ©.080 ©0.000 ©0.0080 0.000 0.000 39 D39 ©.083 ©.003 ©.000 36.000
13 D13 0.167 .03 1.000 54.000 0.081 4e DA@  0.000 ©0.000 @.000 0.000
14 D14  ©0.000 ©.000 ©.000 ©.000 ©.000 41 D41 @.000 ©0.000 @.000 ©.000
15 D15  ©.080 ©.000 ©£.000 0.000 0.000 42 D42 ©.008 ©.000 ©.000 0.000
16 D16  ©0.000 ©.000 ©.000 ©.000 0.000 43 D43 0.000 ©0.000 @.000 0.000
17 D17  ©.080 ©.000 ©£.000 0.000 0.000 44 D44 ©0.000 0.000 ©0.000 ©0.000
18 DI8  ©0.000 ©.000 ©.000 ©.000 0.000 45 DA5  0.000 ©0.000 @.000 ©.000
10 D19 ©0.080 ©0.000 ©£.000 0.000 0.000 46 D46 ©.000 ©.000 ©.000 ©0.000
20 D26 ©.083 ©.002 ©.000 108.000 0.000 47 D47 6.008 ©.000 ©.000 ©0.000
21 D21  ©.900 ©.000 ©.000 ©.000 ©.000 48 DA8  0.000 ©0.000 @.000 0.000
22 D22  ©.060 ©.000 ©£.000 0.000 0.000 49 D49 ©.000 ©.000 ©0.000 0.000
23 D23  ©0.000 ©.000 ©.000 ©.000 0.000
24 D24 ©8.167 ©.003 ©.000 54.000 0.001
25 D25  ©0.000 ©0.000 ©0.000 ©.000 0.000 A9 rows, 5 columns, 1 levels.
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Denizli OSB KD_EGE

D10

2-Mode Centrality Measures for ROWS of D_KD_EGE

D1
D2
D3
D4
D5
De
D7
D8
DS
Dl1e
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D2e
D21
D22
D23
D24
D25

O NGV R W e

N e e e
N EWNRE®OINO N R WNR®

1

2

Degree 2-lLocal Eigenve Closene Between

OO0 0 9000 0000000000000 0Ce 009

.0ee
.0ea
.167
.167

.0ee
.083
.0ee
.0ee
.083
.0ee

.0ee
.083

.083
.0ee
.0ea
.167
.083
.0ee

.eee
.0ee

OO0 09 000 0 0900000000000 ..o

Q0000000000000 00

3 4 5
ctor SS ness
eee 13.500 9.000
[5]51%] 9.000 9.000
[5]%12] ©.000 ©.000
517 3.086 9.003
517 3.086 0.003
200 0.000 0.000
200 0.000 0.000
P00 36.000 0.000
[5]51%] 9.000 9.000
[5]51%] 9.000 9.000
000 36.000 ©.000
[2]212] 9,000 9,000
200 2.000 0.000
200 0.000 0.000
047 2.298 0.000
047 2.298 0.000
P00 36.000 9.000
[5]51%] 9.000 9.000
[5]%12] ©.000 ©.000
176 3.484 9.015
P00 13.500 0.000
200 0.000 0.000
200 0.000 0.000
000 0.000 0.000
[5]51%] 9.000 9.000

26 D26
27 D27
28 D28
29 D29
3@ D3e
31 D31
32 D32
33 D33
34 D34
35 D35
36 D36
37 D37
38 D38
39 D39
49 D49
41 D41
42 D42
43 D43
44 DA
45 D45
46 D46
47 DAT7
48 D48
49 D49

49 rows, 5 columns, 1 levels.

20 009000 0 0000000000000 e e

(]
[=]
(]

(]
[=]
(]

167
. 008
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000

90 009000 0099000000090 000 OO

. 000
.003
. 000
. 000
. 900
. 000
.012
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 900
. 000
.07
. 009
.087
. 000
. 000
. 000
. 900
. 000
. 000
. 009

DO 0900000990000 000000000

.000
.000
.00
.00
.20
.2e0
.564

eee

.000
.000
.00
.00
.20
.2e0
.337

aee

.000
.000
.00
.00
.20
.2e0
.2e0

=
(]
[=]

a.ee0
36.000
.00
.00
a.ee0
a.eee
4,320
a.eee
a.ee0
.00
.00
.00
a.ee0
a.eee
2.919
a.eee
18.000
.00
.00
.00
a.ee0
a.eee
a.eee
a.eee

a.6600
.00
a.000
a.00e
a.0ee0
a.0ee
a.021
@.eee
a.6600
.00
a.000
a.00e
a.0ee0
a.0ee
a.0ee
a.eee
8.602
.00
a.000
a.00e
a.0ee0
a.0ee
a.0ee
a.eee
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Denizli OSB KD _Yi

«D30

*UNIV_YURTICI

®D18

2-Mode Centrality Measures for ROWS of D_KD YI

1 2 3 a 5
Degre 2-Loc Eigen Close Betwe
e a]_ vecto ness ennes
> . 26 D26 ©.750 0.330 8.251 1.019 0.024
_________________________ 27 D27 ©.250 0.104 ©.070 ©.794 0.003
1 D1 0.585 0958 0.187 ©.500 0001 28 D28 ©.417 0.206 0.157 0.915 ©.006
5 D2 6200 0 296 0. 175 0.855 0 005 29 D29 ©.583 0.281 0.214 0.982 0.012
b5 0167 6.070 0.019 6 790 0. 001 30 D30 0.083 0.034 0.026 0.628 0.000
% DA 0250 0. 122 0. 085 0 831 0. 002 31 D31 ©.583 ©.293 0.223 0.982 0.012
e bt 0417 0. 162 0. 127 6. 551 0. 010 32 D32 0.167 0.082 0.057 0.783 0.001
e Do 6250 0 190 0.005 0. 544 0. 002 33 D33 ©9.333 0.172 0.130 0.871 0.003
Dy 0250 6. 191 6096 0. 844 0. 00 34 D34 0.250 0.117 0.092 0.771 0.001
5 DS 6417 0170 0. 133 0.571 0. 036 35 D35 ©.083 0.043 0.030 0.631 0.000
5 D5 0 167 0055 6. 010 0 11 0. 001 36 D36 ©.583 0.293 0.223 0.982 0.012
10 D10 0.667 0.289 0.220 ©.982 0.019 37.D370.500 0.259 0.197 0.947 ©.008
11 D11 0 065 6048 0. 037 6. 692 0000 38 D38 6.417 0.211 0.166 0.844 8.003
12 D12 0.250 0.124 0.099 0.750 ©.001 39 D39 0.500 ©.226 0.180 0.871 ©.006
13 D13 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 46 D40 0.667 0.272 0.215 0.947 0.022
14 D14 0.167 0.061 ©.045 0.730 0.001 41 D4l ©0.083 0.041 0.631 0.659 0.000
15 DIs 0790 .33 0. 936 1.019 0035 42 DA2 0.583 0.281 0.214 0.982 8.012
1o Dle 0083 0048 0. 030 0. 684 0. 000 43 DA3 0.667 ©.315 0.242 1.000 0.015
17 D17 0.250 0.141 0.104 0.871 0.003 44 D44 ©.000 ©.000 0.000 0.000 0.000
18 D18 0.083 0.046 0. 036 ©. 684 0. 000 45 DA5 ©.333 0.073 0.046 0.761 0.012
16 D15 0.500 0. 235 0. 151 6. 947 0. 00 46 DA6 ©0.250 0.128 0.101 0.750 0.001
20 D20 0.667 0315 0. 242 1.000 0.015 47 DA7 ©.417 ©.224 0.169 0.931 0.006
1 Dol 0.500 0255 6. 106 ©.964 0. 000 48 DAZ ©.333 0.170 0.134 0.806 0.002
2> D22 ©.000 0.000 ©. 006 0.000 ©. 000 49 DA9 ©.333 0.170 0.134 0.806 0.002
23 D23 0.250 0.111 0.080 0.794 0.002
24 D24 0.333 0.138 0.097 0.871 0.006
25 D25 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 49 rows, 5 columns, 1 levels.
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Denizli OSB KD_YD

BAKTED_YUR

D44
D44

YURTDISI

2-Mode Centrality Measures for ROWS of D _KD YD

1

5

Degree 2-lLoca Eigenv Closen Betwee
nness

1 D1 9.083 ©
2 D2 9.333 ©
3 D3 0.000 ©
4 D4 0.000 0O
5 D5 0.0832 0
6 D6 0.000 0O
7 D7 0.008 ©
8 D8 9.167 ©
9 D9 9.167 ©
1le Di1e ©.333 ©
11 D11 9.008 ©
12 D12 0.083 0
13 D13 0.083 @
14 D14 ©.883 @
15 D15 0.167 ©
16 D16 0.417 ©
17 D17 9.083 ©
18 D18 9.258 ©
19 D19 9.167 ©
208 D2e 0.417 ©
21 D21 0.0832 0
22 D22 0.000 0O
23 D23 9.167 ©
24 D24 ©.250 @
25 D25 9.167 ©

2 3 a4

1 ector ess
.048 ©.106 0.964
185 @.233 1.200
.000 -0.000 0.000
080 ©@.000 0.000
.048 @.106 0.964
.00 -0.600 0.000
.0e0 -0.800 0.000
065 ©.152 1.008
@75 ©.167 1.102
182 @.245 1.174
.00 ©.600 0.000
.048 ©.186 0.964
.048 ©.1806 0.964
.048 ©.186 0.964
934 @.977 ©.831
.083 ©.205 1.080
.027 ©.861 0.783
.09 8.209 1.1@2
.873 8.1e2 1.059
.128 @.3e1 1.256
.048 @.106 0.964
080 ©@.000 0.000
075 @.167 1.102
.092 @.213 1.149
.053 ©9.116 0.982

00 00 9000000000000 00000 .6

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
4@
41
42
43

45
46
47
48
49

D26
D27
D28
D29
D3e@
D31
D32
D33
D34
D35
D36
D37
D38
D39
D4eo
D41
D42
D43
Da4
D45
D46
D47
D48
D49

20 0 90 0 0 0 0 0 0000000000 ee®

.083
167
.083
250
. 000
167
. 000
. 000
.333
. 000
167
167
.083
. 000
417
.083
.333
167
.083
167
.333
167
.083
. 000

200000 0000000000000 0000a

.048
.073
.027
.100
. 000
073
. 000
. 000
.102
.000
073
073
.026
.000
109
.026
.090
.053
.017
.053
117
.053
.027
. 000

D000 0000000000000 00000°

.1e6
.162
.061
.223
. 000
162
.08
. 0@
.245
.0e0
162
162

056

.08
.261

@56

.210
.117
.47
116
.270
117
.061
.08

49 rows, 5 columns, 1 levels.

Lo I oo B o I o I oV o T - A B e R B <~ B I v I S o R o]

.964
.@59
.783
174
. 000
.059
. 000
. 000
174
. 000
.059
.059
T71
. 000
200
T71
.125
.915
.720
.982
227
915
783
. 000

. 000
.003
. 000
.011
. 000
.003
. 000
. 000
.014
. 000

. 000
. 000

. 000
.017
.003
. 000
. 005
.019
. 003
. 000
. 000

2000000000000 0 000000000

ee3
ee3

023
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Denizli OSB KD_T

MTED_TR32

UNIV_

YURTICI

- D44
0SB "BAKTED_T YEDTED_TR32
2-Mode Centrality Measures for ROWS of D _KD TOTAL

1 2 3 4 5
Degree  2-Local Eigenvect Closeness Betweenne 26 D26 9.194 0.e38 0.191 9.715 9.007
_____________________________________________ 27 D27 0.167 0.028 9.120 0.703 0.021
1 b1 9.153 0.023 0.121 0.675 0.014 28 D28 0.139 0.019 9.139 0.686 0.003
5 D2 9.278 0.077 8.236 8.753 9.022 29 D29 0.167 0.028 0.167 0.703 0.004
3 b3 0.111 0.0912 8.101 8.664 0.002 30 D3e 0.111 0.012 9.106 0.669 0.002
4 Da 0.125 0.0916 8.097 8.660 0.010 31 D31 0.139 0.019 9.150 0.691 0.002
5 D5 8.153 0.023 0.119 0.601 0.016 32 D32 0.153 0.023 9.112 0.686 0.024
6 D6 0.167 0.028 0.145 0.703 0.005 33 D33 0.181 0.033 9.161 0.709 0.006
7 b7 8.125 0.016 9.125 0.686 0.002 34 D34 0.125 0.016 0.102 0.630 0.004
s D8 0.167 0.028 0.135 0.700 0.027 35 D35 0.125 0.016 9.113 0.675 0.002
9 Do 0.181 0.033 0.161 0.700 0.006 36 D36 0.139 0.019 9.150 0.691 0.002
1@ D1e 8.250 0.063 0.202 0.747 0.029 37 D37 0.194 0.038 9.195 0.715 0.006
11 D11 8.042 8.002 0.020 0.560 8.002 38 D38 0.167 0.028 9.155 0.703 0.010
12 D12 8.181 8.033 0.120 0.789 8.017 39 D39 0.194 0.038 9.181 0.715 0.013
13 D13 8.181 8.033 0.123 0.703 8.033 40 D4e 0.292 0.085 9.212 0.767 0.034
14 D14 9.167 .a28 0.144 0.697 0.006 41 D41 0.125 0.016 0.087 0.675 0.009
15 D15 0.181 0.033 9.136 0.636 0.013 42 D42 0.250 0.063 9.183 0.740 0.035
16 D16 0.181 0.033 0.122 0.715 0.028 43 D43 0.153 0.023 9.152 0.691 0.003
17 D17 0.194 0.038 0.163 0.715 e.e32 14 DM 0.014 0.e00 0.005 0.460 0.000
18 D18 0.007 0.000 0.065 0.664 0.018 45 D45 0.208 0.043 0.147 0.715 0.020
19 p1o 0.181 0.033 0.182 0.700 0.005 46 D46 0.181 0.033 9.168 0.715 0.003
20 D20 .26 0.070 0.198 0.753 8.001 47 D47 0.125 0.016 9.132 0.686 0.002
21 D21 0.167 0.028 0.155 0.703 .009 48 D48 0.111 0.012 9.109 0.675 0.002
22 D22 .097 2.009 0.082 @.659 2.002 49 D49 0.097 0.009 9.099 0.669 0.002

23 D23 0.181 0.033 9.153 9.703 0.008

24 D24 0.139 0.019 9.099 9.691 0.032

25 D25 0.167 0.028 9.111 9.686 0.011
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