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PROFESSORI MIKKO KUSTAA TAMMINEN

Kauppakorkeakoulun ty6 oli tuskin ehtinyt alkaakaan, kun syyskuun
14 p:na yllittaen saapui tieto opettajakunnan nakyvimpiin hahmoihin
kuuluvan jisenen, professori Mikko Tammisen maisen matkan paatty-
misestid. Opettajaneuvoston kokouksessa kolme piivad myOhemmin saa-
toimme vain todeta hinen paikkansa, joka vield kaksi viikkoa aikaisem-
min oli ollut miehitettyni, jiineen peruuttamattomasti tyhjaksi. Mutta
tyhjaksi oli jaanyt paikka myds hinen tyopoytansd darelld, jossa valmis-
tumisvaiheessa oleva oppikirja ja tutkimukset odottivat tekijadnsa. Hinen
eliminty6nsi oli tavoittanut tayttymyksensa.

Syyskuun 21 pini professori Tammisen omaiset, ystavat, tyotoverit
ja oppilaat tayttivat Helsingin Vanhan kirkon, jossa vietetty siunaus-
tilaisuus muodostui hinen elimintaipaleensa kauniiksi paatokseksi.
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Siunauksen toimitti rovasti Erkki Niinivaara ja professori Fedi Vaivio
lausui muistopuheessaan entisestid opettajastaan seuraavaa:

Tiedemichen, akateemisen opettajan, ystivin ja ihmisen, professori Mikko Kustaa Tammisen
elimiéntaistelu on pédttynyt. Viime viikon tiistai-iltana hén kivi kovimman kamppailunsa
kohtaloaan vastaan, kamppailun jo uupunein voimin. Hanen voimansa ehtyivit juuri kun
tavoite oli niképiirissid ja tyynempi, onnellisempi eliminvaihe olisi alkanut. Hin kaatui rat-
kaisevassa taistelussa.

Varmasti kysytaian, miki aiheutti hianen herkeimittémin eliméntaistelunsa. Mikko Tammi-
sen kohdalla oli kohtalo asettanut ihanteet korkealle, suorastaan inhimillisen kyvyn darimmi-
sille rajoille ja my6s niiden yli. Héanen elimidnsi ohjasivat ndma kategooriset vaatimukset,
hinen oli ne lunastettava, jollei muuten niin oman henkensi hinnalla. Niin hin nyt on edes-
samme paareilla kuten ne hinen ystdvinsi ja toverinsa, joiden osaksi tuli sodissamme sankari-
kuolema ja joiden havuilla peitetyt kangistuneet ruumiit olivat lihtemittomiisti syopyneet
Mikko Tammisen mieleen. Hin halusi tiytti4d olemassaolonsa ankarat ehdot, katsoa niiti
pelottomasti suoraan, ci kaihtaa, vaan taistella ja jos niin ol kiyvi, antaa kaikkensa, henkensi.

Témié hinen elamiansi jirkyttiavd perusongelma ei kuitenkaan synkistinyt hanen persoo-
nallisuuttaan, vaan jalosti sitid, korosti hianen korkeaa eetillistéi ja moraalista tasoaan. Hanen
laajakatseisuutensa, humaanisuutensa ja syva inhimiilisyytensi kumpusivat néin todella
hénen sielunsa syvyydestid ja tekivit hinestd aidon, limpimisti ja voimakkaasti tuntevan
ihmisen. Hénen persoonallisuutensa oli monipuolinen, han tunsi syvin tuskan, mutta myés
kepeidn ja ilkamoivankin ilon. Hin oli tunneihminen, herkki, hin eli.

Professori Mikko Tammisen varsinainen elimznty6 tapahtui merkittavalta osalta Kauppa-
korkeakoulun piirissd, johon hdn ehkid sattumalta joutui. Mutta tartuttuaan tehtiviinsi
korkeakoulussa hin hoiti ne silli velvollisuudentunnolla ja antaumuksella, minki hinen
perusluonteensa saneli. Opintonsa hin oli suorittanut Helsingin yliopiston piirissd, hén val-
mistui filosofian kandidaatiksi vuonna 1935 ja tuli vuotta myshemmin maisteriksi. Alunpitien
ei kansantaloustiede niyttanyt vetdvin hinti voimakkaimmin puoleensa, vaan humanismi
yleensa muodosti hénen kiinnostuksensa kohteen. Hinen avara nikemyksensi vei hinet yli-
oppilaselimissid rohkeasti vastustamaan 1930-luvun dirimmaisyyslinjoja. Tamén liberaalin
nikemyksensi hin siilytti koko eliménsi ajan.

Vuosi 1936 muodostui ilmeisesti professori Mikko Tammiselle ratkaisevaksi taitekohdaksi.
josta lahtien hin omistautui kansantaloustieteclle. Téni vuonna hin tuli Suomen Pankin
palvelukseen ja antautui tutkimusty6hén erityisesti pankin Taloustieteellisen Tutkimuslaitok-
sen piirissi. Filosofian tohtoriksi hin viitteli vuonna 1946 asuntotuotannossa esiintyvii vaih-
teluja koskevalla tutkimuksellaan ja laajensi sen jalkeen patevyytensa kenttdd valuuttakursseja
ja kansainvilisia taloudellisia kysymyksid koskevilla julkaisuillaan. Vuonna 1948 hinet nimi-
tettiin Suomen Pankin Taloustieteellisen Tutkimuslaitoksen osastopézallikoksi.

Professori Mikko Tamminen ei liene alunpitden ajatellut akateemisen opettajan uraa.
Vuonna 1945 korkeakoulun silloinen kansantaloustieteen professori ja rehtori O. W. Louhi-
vuori kuitenkin onnistui saamaan hinet kansantalousticteen yliméiriiseksi opettajaksi ja
kahta vuotta my6hemmin hinesta myés tuli Kauppakorkeakoulun dosentti. Vaikka hén tihin
aikaan ei voinut tiydelld voimallaan paneutua opetustyohén, hinen sikendivit luentonsa
kansantaloustieteesti sidhkaistivit ja kichtoivat mielid. Kaikki ymmairsivit, ettid kysymyksessa
oli jotakin merkittavii, raikasta, uutta. Kun professori Tamminen Harvardin ja Cambridgen
yliopistoihin tehdyn opintomatkan jalkeen vuonna 1950 nimitettiin kansantaloustieteen var-
sinaiseksi professoriksi Kauppakorkeakouluun tervehdittiin titi tietoa opiskelijoiden keskuu-
dessa innolla ja tyydytyksella.

Kauppakorkeakoulu sai niin piiriinsd miehen, joka taydesta sydimestdin antautui akatee-




miseen tyéhén. Kansantaloustieteen opetus uudistettiin hinen taitavalla johdollaan, hin
innoitti nuoria opiskelijoita tieteelliselle uralle, hin osoitti akateemisen opiskelun merkityksen
ja opetti erityisesti ymmartiméadn myos sen syvin henkisen tyydytyksen, jonka opinnot voivat
antaa. Myos koko korkeakoulun kehittiminen yhi paremmaksi ja mittavammaksi akatee-
miseksi laitokseksi oli hinen jatkuvan ja valppaan mielenkiintonsa kohteena. Varsin monet
uudistukset Kauppakorkeakoulun piirissi juontavat tarkkaan analysoituina alkunsa Mikko
Tammisen esittimistd ajatuksista. Han asetti laajat tietonsa ja kypsyneen nikemyksensa kor-
keakoulun kayttéon ja oli tehtavilleen uskollinen. Han oli professori sanan parhaassa merki-
tyyksessa.

Mikko Tamminen oli tunneihminen. Tama on myés nihtivissi hénen lukuisista kirjoi-
tuksistaan. Niille on ominaista loistava tyyli, tyyli, jonka itse asiassa vain taiteilija pystyy saa-
vuttamaan. Ja kuitenkin nimenomaan ne kirjoitukset, jotka ovat luonteeltaan tieteellisid,
noudattavat Adrimmiisen tarkasti tieteellisen tyon periaatteita. Hén ulotti ankarat chtonsa
juuri tieteelliseen tyéhénsa, hénen kurinalaisuutensa ei tissi kohden koskaan horjunut. Mutta
hén niki myos selvisti inhimillisen tiedon mahdollisuudet ja rajat. Mikko Tammisessa yhtyi
taiteilija ja tiedemies; yhdistelmi, joka on harvoille mahdollinen. Airimmaisen tarkoin punni-
tut ajatuksensa hidn niin pystyi esittimdan elegantissa, ehki toisinaan arrogantissa, mutta
aina vaikuttavassa muodossa. Sanonnan sujuvuus, riiskyvit kadnteet, kipinéivit lauseet
peittivit kuitenkin alleen syvan vakavuuden, harkitun asian, vakaumuksen. Hin antoi itsedédn
— ja han kirjoitti sydanverelldan.

Sisimmin mindnsd hin paljasti darimmiisen harvoin. Héanen inhimillisida perusongelmia
koskevan elimintaistelunsa kovuuden ja sen lopullisen ratkaisemattomuuden tunsivat vain
harvat. Mutta hinen persoonallisuutensa virikkyys, sen inhimillisyys ja lampé toivat hinelle
harvinaisen paljon aitoja ystivii, jotka tinddn tuntevat, ettd jotakin ainutkertaista ja korvaa-
matonta on peruuttamattomasti menetetty. On vaikea kisittdd, etti Mikko Tamminen on
poissa; joka hetki ikdinkuin odottaa hinet jilleen nakevinsi, tuntevansa. Niin kiintedsti han
kuului ystiaviensd sydamiin.

Tiedén, ettd tima sama tunnc on laajalle levinnyt my6s hinen lukuisten oppilaittensa kes-
kuudessa. Harvoin saavuttaa akateeminen opettaja sellaisen kunnioituksen ja kiintymyksen
kuin professori Mikko Tamminen. Hién tuskin itsekadn tiesi kuinka suuri ja pysyvi merkitys
hinen opettajatoiminnallaan on. Hin kykeni ei ainoastaan selvittimiin kansantaloustieteen
kysymyksid, vaan myés innoittamaan ja kannustamaan hyviin opillisiin suorituksiin ja tieteel-
lisen tyon jatkamiseen. Jo tilld tavoin hinen tyonsa tulee kantamaan jatkuvasti hedelmaa ja
vaikuttaa suomalaisen kansantaloustieteen kehitykseen. Mutta hén antoi oppilailleen viela
paljon enemmiin kuin pelkistian tiedon. Viime piivina ovat useat professori Mikko Tammisen
oppilaat liikuttuneina kertoneet, ettd kansantaloustieteen laudatur-arvosana ’erinomaisin
tiedoin” juuri hdnen kidestddn saatuna, on merkinnyt heille heidin oman elaménsi suurinta
saavutusta, saavutusta, jolla on arvo sininsi. Voiko akateeminen opettaja saada tatd suurempaa
ja kiitollisempaa tunnustusta.

Mikko Tamminen asetti korkeat vaatimukset; kaikkein ankarimmat kuitenkin itselleen.
Hin ei koskaan tyytynyt vilttivaan suoritukseen, hian tahtoi perusluonteensa mukaisesti
antaa vain parastaan. Mikko Tamminen oli idealisti; kaikki puolinainen, ndenniinen, ulkoi-
sesti vaikuttava, mutta sisdisesti halpa, oli hinelle vierasta. Hén ei hyviksynyt “tervetti
realismia”, ei helppoja voittoja. Hanen ihanteensa olivat korkealla, hianen elimanarvojensa
jarjestys periti toisenlainen. Han uhrautui, hin otti kantaakseen vaikeimmat tehtavat. Vii-
meinen tehtivi, modernin suomalaisen kansantaloustieteen oppikirjan kirjoittaminen, oli
osoitus hinen velvollisuudentunnostaan, hanen idealismistaan. Hin keskitti siihen kaiken
kykynsi ja kaiken voimansa; tuntiessaan voimiensa vihenevin hin ei hellittinyt, vaan terésti
taisteluaan ja kaatui tyonsi dareen tavoite jo aivan kiden ulottuvilla.
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KANSLIANEUVOS ONNI RANNIKKO

Timin vuoden helmikuun 12 p:nd paattyi Kauppakorkeakoulun
valtuuskunnan jasenen, kanslianeuvos Onni Rannikon lihes 63 vuotta
kestanyt elamintaival. Han kuului nithin lukuisiin korkeakoulumme
entisiin  opiskelijoihin, joille heidin opinahjonsa menestys muodosti
elaménsisaltoa rikastuttavan tavoitteen ja jotka timin takia ovat olleet
valmiit moniin epiitsekkiisiin tekoihin.

Kanslianeuvos Rannikko asetti suuren kiinteistoasioiden asiantunte-
muksensa auliisti korkeakoulun kiytettiviksi. Niinpa han vuosina 1952 —
53 kuului ns. Stenrothin talon rakennustoimikuntaan ja monesti myo-
hemminkin hin oli sanomassa painavan sanansa kiinteistéasioita poh-
dittaessa. Tama hinen asiantuntemuksensa pohjautui lahinna hinen
pitkdaikaiseen toimintaansa Suomen Kiinteistsliiton palveluksessa. Se
oli alkanut jo v. 1924 — ekonomiksi hin oli valmistunut vuotta aikai-
semmin — ja jatkui eri tehtdvissd, mm. johtokunnan ja hallintoneuvoston
Jasenend, hanen poismenoonsa saakka. Korkeakoulun hyviksi koitui




hinen toimintansa paitsi valtuuskunnassa, johon hénet valittiin v. 1959,
myos, ja ennen kaikkea Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnassa, jossa
hin suoritti todella mittavan tyon sekd puheenjohtajana ettd lukuisissa
muissa KY:n oman talon rakennusvaiheen aikaisissa ja mydhemmissd
tehtivissa. Tunnustukseksi hinen suurista ansioistaan KY:n hyviksi
ylioppilaskunta kutsui hénet v. 1961 kunniajasenekseen. Kaupallisten
ja Teknillisten Tieteiden Tukisaition hallituksen jisenend ja puheen-
johtajana hin oli ohjaamassa huomattavia apurahoja Kauppakorkea-
koulun opiskelijoiden kadyttoon.

Ne, joilla oli ilo tyoskennelld yhdessa kanslianeuvos Onni Rannikon
kanssa opiskelevan nuorison parissa, muistavat hyvin hinen joviaalin,
miellyttavin tapansa suhtautua ylioppilaitten elimaniloa, intoa, joskus
jopa hillittdmyytta uhkuviin otteisiin. Hanelli oli ihmeellinen taito olla
samanaikaisesti seka iséllinen etta veljellinen.

Kauppakorkeakoulu muistaa suurta kaipausta ja kiitollisuutta tun-
tien poismennytti aitoa ystavaansa.







I Hallinto, opettajat sekd viran- ja
toimenhaltijat 31. 5. 1966

Hallinto

Kauppakorkeakoulun kansleri

SuviraNTA, BRuno Kaarire, FT, Professori. 93; 53.

Valtuuskunta

Puheenjohtaja: WALDEN, Juuso WALFRID, Ekon., Vuorineuvos. Liike-
sivistysrahaston valitsema. 07; 50.

Varapuheenjohtaja: ViiMa, EERO JALMARI, KTM, Vuorineuvos, Hel-
singin kauppakamarin valitsema. 07: 57.

Anrgvist, Armas, VT, Ekon., Pankinjohtaja, Jyvaskylan kauppa-
kamarin valitsema. 97; 50. .

AurstrROM, BOrJE BERTEL, Ekon., Apulaisjohtaja, Kotkan kauppa-
kamarin valitsema. 11; 58.

AnrstroM, Kauko Karervo, Ekon., Kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 14; 63.

Ancervo, Tauno Pierari, Lal, VT, Toimitusjohtaja, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 08; 60.

Aro, Eino Jouannes, MH, Kauppaneuvos, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin valitsema. 09; 59.

Cavonrus, O Sakari, Ekon., Teollisuusneuvos, Liikesivistysrahas-
ton valitsema. 11; 53.

Heikkiri, PEntTi REiNvo, Ekon., Vuorineuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 15; 66.

HeinANEN, BErRNHARD (PEKKA), FT, Professori, Kauppakorkeakoulun
rehtori. 04; 57.
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Hirvonen, Eino, KTK, KTT h.c., Liikesivistysrahaston valitsema.
02; (48) 51.

Honkajuuri, Paavo Mikko, Diplins., Vuorineuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 14; 66.

Honko, Jaakko Oravi, KTT, Professori, Kauppakorkeakoulun vara-
rehtori. 22; 63.

Hurkko, Viatorr Oravi, Ekon., Toimitusjohtaja, Oulun kauppa-
kamarin valitsema. 04; 64.

HAvrINEN, Ensio, Ekon., Kaupunginjohtaja, Mikkelin kauppa-
kamarin valitsema. 11; 59.

KauppINEN, Auris Pierar;, KTM, Kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 03; 50.

KempraINEN, ONNI VEIKKO, Ekon., Toimitusjohtaja, Kemin kauppa-
kamarin valitsema. 06; 56.

Koskero, AarNe Kaarro, KTM, Piikonsuli, Liikesivistysrahaston
valitsema. 00; 61.

KoskiNeN, Urno Vimtori, Ekon., Konttoripaillikké, Riihiméen-
Hyvinkdan kauppakamarin valitsema. 09; 64.

Kurikka, Heikkr Oravi, Ekon., Toimitusjohtaja, Eteli-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 19; 61.

Kuusinen, KaLLe Juno PerteEr, Kauppakorkeakoulun kunniajasen,
Kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 89; 56.

KuusterA, ANDERs GustaF, Ekon., Toimitusjohtaja, Kanta-Hameen
kauppakamarin valitsema. 05; 59.

LappaLAINEN, Esko, KTM, Toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 20; 63.

LipsaneN, Erkkr Auvcust, Ekon., Kauppaneuvos, Porin kauppa-
kamarin valitsema. 11; 50.

MALkIA, AARNE, Toimitusjohtaja, Lansi-Uudenmaan kauppakamarin
valisema. 00; 53.

NikLANDER, KARL ALwar, KTT h. c., Kauppakorkeakoulun kunnia-
jasen, Kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston valitsema. 75; (16) 50.

PenTTILA, ONNI ANTERO, Ekon., VT, Toimitusjohtaja, Lahden kaup-
pakamarin valitsema. 15; 62.

Raapge, Tauno Uorevi, Ekon., Dipl.ins., Vuorineuvos, Turun
kauppakamarin valitsema. 12; 61.

Raikkara, ArRmas Arvi WiLno, Ekon., Kauppaneuvos, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 96; 50.

SwanLjune, Kaj Torsten, KTM, Toimitusjohtaja, Vaasan kauppa-
kamarin valitsema. 16; 65.
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Takkl, Uuno Kristian, KTK, LaL, KTT h.c., Vuorineuvos, Toimi-
tusjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 01; (47) 50.

Toikka, Osmo Axsen;, FM, KTK, Pohjoismaiden Yhdyspankin
toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston valitsema. 00; 56.

Vainio, EEro Raimvo, Ekon., Toimitusjohtaja, Keski-Pohjanmaan
kauppakamarin valitsema. 29; 65.

Vainio, VALDE AntoN, KTM, Toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 01; 59.

VARANKO, ERkkl VILHO PERTTELI, KTM, Kauppaneuvos, Liike-
sivistysrahaston valitsema. 04; 54.

VARTIAINEN, Osmo JoHaNNEs, Ekon., Kauppaneuvos, Kuopion
kauppakamarin valitsema. 10; 50.

VIRKKUNEN, LaAurt VEkko, Diplins., Konsuli, Toimitusjohtaja,
Tampereen kauppakamarin valitsema. 20; 65.

ViRgkUNEN, MatTi Samuri, VT, FT h.c, KTT h.c., Kansallis-
Osake-Pankin piaajohtaja, Turun Yliopiston kunniajisen, Liikesivistys-
rahaston valitsema. 08; 50.

Wiro, Paurr Jurius, KTM, Toimitusjohtaja, Liikesivistysrahaston
valitsema. 07; 64.

VAyryNEN, Tauno VEkko, Kauppaneuvos, Liikesivistysrahaston
valitsema. 11; 59.

Yiijoki, YrJO Ensto, Diplins., Toimitusjohtaja, Kaakkois-Suomen
kauppakamarin valitsema. 15; 63.

YrjonEN, Kaarro Sakari, VT, Toimitusjohtaja, Keskuskauppa-
kamarin valitsema. 23; 66.

Hallitus

Puheenjohtaja: VIRKKUNEN, MATTI SAMULL VT, FT h.c., KTT h.c.,
Kansallis-Osake-Pankin paédjohtaja. 08; 50.

Varapuheenjohtaja: Kirves, LAurRl KALERVO, KTM, Toimitusjohtaja.
14; 50.

Cavrontus, Orur Sakari, Ekon., Teollisuusneuvos. 11; 50.

HernAnen, BernmarD (Pekka), FT, Professori, Kauppakorkea-
koulun rehtori. 04; 57.

Hirvonen, Eino, KTK, KTT h.c. 02; (46) 50.

Honko, Jaakko Oravi, KTT, Professori, Kauppakorkeakoulun
vararehtori. 22; 63.

NurMELA, ILMO Oravi, KTM, Vuorineuvos, Toimitusjohtaja. 03; 54.

SAARINEN, SEVERI MIKAEL, Ekon., Kauppaneuvos, Toimitusjohtaja.
05; 50.

SOHLBERG, JorMA Oravi, VT, Vuorineuvos, Toimitusjohtaja. 08; 60.
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Rehtori

HEINANEN, BERNHARD (PEKKA)

Professori

Opettajaneuvoston, Laajennctun opettajaneuvoston ja Opettaja-
kunnan puheenjohtaja. ’
Rehtori kesikuun 1 pista 1963.

Vararehtori

HONKO, JAAKKO OLAVI

Professori
Vararehtori kesikuun 1 p:sta 1963.

Kauppakorkeakoulun Kannatusosakeyhtio

Johtokunta

Puheenjohtaja Alwar Niklander, jisenet herrat Eino Hirvonen, Matti
Virkkunen, Lauri Kirves, Olli Calonius, Severi Saarinen, Ilmo Nurmela,
Pekka Heinanen ja Jaakko Honko.

Opettajakunta

Varsinaiset professorit

Raninen, Huuco Varrrer, KTL, LaT, (Liiketaloustiede II) 99; 39.

Saario, Marttr Kaarro, KTT, (Liiketaloustiede I). 06; 48.

HeinANEN, BErnHARD (PEkka), FT, Helsingin yliopiston dosentti.
(Tavaraoppi ja teknologia). 04; 50.

Kaskimies, Maurt Mika KurLervo, KTT, (Liiketaloustiede, opetus-
alana markkinointi ja jakelutalous). 19; 59. Virasta vapaa 1. 1.—31. 5. 66.

Honko, Jaakko Oravi, KTT, (Liiketaloustiede, opetusalana laskenta-
toimi). 22; 60.

MarriLa, Kaarro Sakari, FT, (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
15; 60.

TeELARANTA, KAARLO ARrMas, LaT, Helsingin yliopiston dosentti.
(Oikeustiede). 15; 62.

JaaTiNen, Stic TyreiL Hjarmarsson, FT, Helsingin yliopiston
dosentti. (Talousmaantiede). 18; 63.

Vawio, Fepr LEnnart, KTT, (Kansantaloustiede). 27; 63.
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PAAKKANEN, Jouko Sakari, KTT, (Kansantaloustiede). 28; 63.

MuukkoNeN, PeErtTi Jumani, LaT, (Oikeustiede). 27; 63.

Liiketaloustieteen professorin virka on tiyttamattd. Sitd on hoitanut
oman virkansa ohella Honko, Jaakko Ovavi, KTT, professori.

Kansantaloustieteen professorin virka on tayttamattd. Sitd ovat
yhdessi hoitaneet omien virkojensa ohella Varvio, FEDI LennarT, KTT,
professori ja PAAKKANEN, JOUKO SAKARI, KTT, professori.

Perustutkimuksen osaston johtajana toimivan professorin virka on
tayttimitta. Sita on hoitanut Paunio, Jouxko Junant Kyostr, VIT,
Helsingin yliopiston professori. 28; 65.

Henkilokohtainen yliméiridinen professori

TarkiaNen, Turru Vicjo, FT, (Valtio-oppi). 12; 65.

Vieraileva professori

LirtLe, WaLrace Irwin, Ph. D. (Marketing and Transportation);
lukuvuosi 1965—66; Fulbright stipendiaatti: University of Washington,
Seattle, Washington, U.S.A.

Apulaisprofessorit

PentriLA, Erkkr Aurss, FT, Helsingin yliopiston dosentti. (Englan-
nin kieli). 08; 64.

Kunze, Erica Emanuer, FT, Professori, (Saksan kieli). 05; 65.

Talousmatematiikan ja tilastotieteen apulaisprofessorin virka on tayt-
timiatti. Sitia on hoitanut oman virkansa ohella MATTILA, KaarrLo
Sakari, FT, professori, avustajanaan MANNINEN, Jouko Juma, FT.

Liiketaloustieteen apulaisprofessorin virka on tayttamattd. Sitd on hoi-
tanut oman virkansa ohella RaniNen, Huuco VarLTTER, KTL, LaT,
professori, avustajanaan AHLSTEDT, KarrL Leo, KTL, lehtori.

Sosiologian apulaisprofessorin virka on tayttamatta. Sitd on hoitanut
Piua, Karws Kacevi, FT, Turun yliopiston dosentti. 19; 65.

Liiketaloustiede I:n apulaisprofessorin virka on tayttamatta.

Suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin virka on tayttimatta.
Sitid on hoitanut Lounija, JarrL ArsiN, FT, dosentti.

Dosentit \

Karrica, Esa Hekkr, FT, (Liiketaloustiede I). 09; 46. Vapautettuna
luennoimisvelvollisuudesta.
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Rossi, Taru Reivo Kar, FT, (Kansantaloustiede). 19; 58.

Hakawmigs, REiNo SEvER, FT, Lehtori, (Romaaninen filologia). 17; 58.

LinpGreN, Kaj Brynorr, FT, Helsingin yliopiston professori, (Sak-
san kieli ja kirjallisuus). 22; 58.

AALTONEN, Armo Oravi, KTL, LaT, Turun Kauppakorkeakoulun
professori, (Oikeustiede). 19; 58. Vapautettuna luennoimisvelvolli-
suudesta.

Lounija, JArL ALBin, FT, Lehtori, (Suomen kieli ja tyylioppi). 08; 60.

ErAmETSA, Erik HaraLD, FT, Jyviskylan Kasvatusopillisen korkea-
koulun professori, (Saksan kieli ja kirjallisuus). 19; 62.

Arno, Kerjo Oravr, FT, (Taloushistoria). 07; 64.

Aavtio, Erkkr Auvrtss TeT, (Tavaraoppi ja teknologia). 22; 65.

Lehtorit

Lounija Jarr Avein, FT, Dosentti. (Kotimaiset kielet). 08; 48.
Virasta vapaa. Virkaa on viransijaisena hoitanut Tevajirvi, Tuomo
MaTias, FM.

TerAs, JaLmart Jonannes (Hannu), FM. (Saksan kieli). 07; 49.

Hakamies, ReiNno Severi, FT, Dosentti. (Ranskan kieli). 17; 50.

vON WILLEBRAND, Carr-Aucust Josepr Curtson, FK. (Saksan
kieli). 23; 53.

BiNnuaM, PuiLie FRaNk, MA. (Englannin kieli). 24; 53.

SEvELius, MARTIN, FM. (Ruotsin kieli). 13; 55.

Vierikko, Erkki, FK. (Espanjan kieli). 24; 56.

JuriLa, Jukka Herjo, FM. (Tavaraoppi ja teknologia). 23; 57.

Kacrvioniemi, Soumu Outeri, FM. (Pikakirjoitus). 13; (36) 57.

AHLSTEDT, KARL Lo, KTL. (Liiketaloustiede IT). 29; 61. Virasta
vapaa.

SaarsaLmi, MEeErr Marjarra, KTK, D.B.A. (Liiketaloustiede II).
23; 61.

voN VorBorTH, DorotHEA, FK. (Venijin kieli). 25; 62.

Artro, EEro VEkKo, KTL. (Liiketaloustiede I). 30; 63.

Howmi, MarTTa ErsaBern, FM. (Ruotsin kieli). 07; 63.

HavukkaLa, Jaakko Martri, FL. (Talousmaantiede). 23; 64.

Lavutsita, Erkkr Inmari, FM. (Saksan kieli). 30; 64.

Norko-Turja, Ervi Sirkka-Lnsa, FM. (Englannin kieli). 11; 64.

VuoriNeN, Ersa Maria, FM. (Englannin kieli). 08; 64.

SARrkisiLTA, MARTTI SARARI, KTL. (Liiketaloustiede II). 28; 65.

Rustama, Verjo Oravi, KTL. (Liiketaloustiede I). 32; 66.
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Englannin kielen neljis lehtorin virka on tiyttamatta. Sitd on hoita-
nut Murray, James, MA. 36; 62.

Liiketaloustiede II:n neljas lehtorin virka on tayttiméttd. Sitd on
hoitanut Puukari, ArRvo Laurt Jonannes, KTL. 125 66.

Liiketaloustiede I:n kolmas lehtorin virka on tayttimattd. Sitd on
hoitanut Lentovuori, Jouko Tuomas, KTL. 33; 65.

Opettajat

HancasjArvi, Rutn AxNa KaTarnna, (Konekirjoitus). 99; 45.

Perrso, Jukka Tapani, FM, MA. (Portugalin kieli). 17; 51.

NENONEN, AARRE ViLno, FL. (Ruotsin kieli). 17; 53.

LaiNg, Namvi, FM. (Saksan kieli). 04; 55.

Purkkinen, Kyosti Jonannes, KTM. (Konttoritekniikka). 21; 57.

MARTENsON, OtTo BorjE, FM. (Ruotsin kieli). 07; 57.

Nikorowskr, FErRoporo Max Otrro, FT. (Saksan kieli). Helsingin
yliopiston saksan kielen lehtori. 19; 57.

NurMINEN, Lara Maria, FM. (Englannin kieli). 11; 59.

KareoJa, SiRkkA-Lusa, FM. (Ranskan kieli). 28; 59.

Sario, HiLkka Mirja Inkeri, FM. (Englannin kieli). 20; 61.

Savinex, Seppo Tario, Ekon. (Suomenkieli ja kauppakirjeenvaihto).
33; 6l.

GoLDTHWAIT-VAANANEN, HELEN Mary, BA. (Englannin kieli).
05; (49) 62.

Jakowrerr, Tuura Svrvia, Kirjeenvaihtaja. (Espanjan kieli). 40; 62.

FieLps, DonaLp, MA. (Talousmaantiede ja englannin kieli). 37; 63.

VenTto, Remvo Raikas, KTM. (Liiketaloustiede I). 195 63.

Svontemi, Raivo Juss, KTM. (Liiketaloustiede). 31; 63.

Pextr, Laurt Jouannes, FM. (Liiketaloustiede II). 31; 62.

Kvyrikarrio, Reivo Junani, OTT. (Oikeustiede). 30; 63.

Tevajirvi, Tvomo Matias, FM. (Ruotsin kieli). 27; 63.

Ex, Maria DEL AMmoRr, LF. (Espanjan kieli). 35; 63.

Kousa, Asko Epvin, KTM, (ATK-tekniikka). 30; 64.

Saro, Eija, FM. (Englannin kieli). 28; 64.

Porko, Leena, FM, ekon. (Liiketaloustiede II). 23; 65.

JAAskeLAINEN, VEIKKO, KTL. (Liiketaloustiede ). 313 65,

Moisto, Teuvo, YITM. (Liiketaloustiede IT). 28; 65.

KerruneN, Rauvna Raaker, FK. (Ruotsin kieli). 31; 65.

Vuoristo, Kart Veikko, FL. (Talousmaantiede). 33; 66.
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Assistentit

SarakoNTU, MATTI VELI, KTM. (Kansantaloustiede). 33; (58) 60.
GRrANFELT, JARMO ArraN, KTM. (Liiketaloustiede II). 32; 60.
KerTunENn, PerTTt EEMIL, KTL. (Liiketaloustiede I). 35; 62.
Worvarin, PEnTTI KALEVI, FK. (Talousmatematiikka ja tilastotiede).
38; 64.
KorprErLa, Asko Junani, KTM. (Kansantaloustiede). 37; 62.
Koskivies, Erkkr Jaakko Einari, VT. (Oikeustiede). 34; 63.
LaurajaiNen, Risto ILmari, KTL. (Tavaraoppi ja teknologia). 37; 64.
Uotira, Orr1 PerTTI JoHANNES, FK. (Talousmatematiikka ja tilasto-
tiede). 39; 64.
Ruunera, Rerjo Tvomas, KTM. (Liiketaloustiede I). 35; 64.
OjanEN, Lasse ILmari, OTK, HuK. (Oikeustiede). 40; 65.
GustarssoN, Kaj Maurirz, KTM. (Liiketaloustiede II). 37; 61.
Larmora, EEro AnTERO, KTM. (Liiketaloustiede I). 37; 61.
JaunukaINeNn, Itro Avcust, KTM. (Liiketaloustiede II). 38; 62.
LinpaorM, Harry Paavo, KTM. (Liiketaloustiede II). 39; 63.
Vt. Hakara, Pirkko Sinikka, Ekon. (Liiketaloustiede I). 36; 60.
Vt. CuyDENIUS, SEIJA LEENA MARjAaTTA, EkOn. (Liiketaloustiede IT).
41; 64.
Vt. Kavrioniemr, Kart MARkKkKU Ovravi, Ekon. (Liiketaloustiede II).
42; 64.
Vt. UrriLa, MatT1 Oravi, Ekon. (Liiketaloustiede II). 41; 65.
Vt. LuostarINEN, RErjo KaLevi, Ekon. (Kansantaloustiede). 39; 65.
Vt. VisapAA, MarRkkuU Tapani, Ekon. (Talousmaantiede). 41; 65.
Vt. LEHTINEN, UoLEVI VALDEMAR, Ekon. (Liiketaloustiede II). 41; 65.
Vt. Haavisto, Kari, Ekon. (Kansantaloustiede). 41; 66.
Vt. HaLmE, ANNA-LEENA, Ekon. (Liiketaloustiede I). 40; 66.

Perustutkimuksen osaston tutkijat

JArRvVINEN, Risto ANTERO, KTM. 34; 66.
CasTrEN, Karr Zacuris, KTM. 29; 66.
ViHeERrsAARI, JukkAa Kustaa, KTM. 29; 66.

Elikkeelld olevat opettajat

ForsBerG, NaiMa VIKTORIA, englannin kielen lehtori. 84; taysin-

palv. 48.
Hiupén, Bror Erik, FM, saksan kielen lehtori. 84; taysinpalv. 54.
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Kivikoskr, ERnst Ensio, talousmatematiikan professori. 91; téysin-
palv. 58.

Virkailijat ja toimenhaltijat

Korkeakoulun sihteeri ja taloudenhoitaja

TarpiLa, Orrr Perrri, VT. 19; 51.

Apulaissihteeri, tiedotussihteeri

LinpHoLM, HAarRrY Paavo, KTM. 39; 65.

Opintosihteeri

Sterra, AntTi ELias, Ekon. 43; 66.

Kanslerin sihteeri

SarakonTu, MaTTi VEL, KTM. 33; 64.

Kanslia

TaskiNeN, Ernt Maria, VITM. Kamreeri. 06; 50.
MAKkIPAA, SyLvi Anna-KristiNa, Kanslisti. 05; 50.
Borg, Tammr Erina, Kanslisti. 25; 50.

KaarToTiE, ARJA AINIkKI, Kanslisti. 19; 52.
LUUKKANEN, Lisa Marita Soria, Kanslisti. 20; 59.
KainuraiNeN, HELkA Tuurikki, Kanslisti. 15; 61.
HaLme, KertTUu TELLERVO, Kassanhoitaja. 22; 62.
LanonNeN, LEA ReEcina, Kanslisti. 245 65.

Kirjasto

NurkkarLa, Aino Lempr Lanja, VI M. Kirjastonhoitaja. 04; (27) 60.

WEeGELIUs, PIRkko ONERvA, FK| Kirjaston amanuenssi. 29; (51) 60.

TammineN, Kasa Kyrukkr, FM, Kirjaston amanuenssi. 22; 60.

RuokonEN, Kyruikkr Aivo AnnNeLr, FM, Kirjaston amanuenssi.
33; 60.
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Vaisto, Erkk1r Yrjo, HOK, Kirjaston amanuenssi. 35; 61.
ETeLArAX, LEENA, Kirjastoavustaja. 42; 65.

KempPINEN, TyYNE, Konekirjoittaja. 03; 63.

SiMONEN, Serja Kaarina, Kirjastoapulainen. 47; 65.

Laboratorio

Kainvrainen, Yrjo, Laboratoriomestari. 16; 53.
MvyLLYRINNE, SuLo KuLrLErvo, Laboratorioapulainen. 36; 51.

Talousmaantieteen laitos

Karrioniemi, Eeva Esteri, Kartografi. 26; 61.

Vahtimestarit

LaiNg, Nuro Orvo, Ylivahtimestari. 17; 65.
SUNDSTROM, JoHAN EpviN, Vahtimestari. 15; 53.
LaukkaNeEN, Keijo Tario, Vahtimestari. 44; 62.
HeLmiNnen, Leo, Vahtimestari. 19; 65.
SunpuoLM, RorLr GunNARr, Lihetti. 47; 66.

Puhelinkeskus

TorrerMaN, KaariNA EvisaBeTH, Keskuksenhoitaja. 19; 50.

Konemestari ja talonmies

ToTTERMAN, JoHAN GUNNAR, Konemestari. 16; 50.
LinpstrOM, KNuT VIiLHELM, Talonmies. 31; 62.

Elikkeelld olevat virkailijat ja toimenhaltijat

VirTANEN, NiiLo Paavo, FM. Kirjastonhoitaja. 05; sai elakkeen 56.
Nurmi, AARNE ANsHELM, Ylivahtimestari. 96; taysinpalv. 65.



II Yleisid tictoja

Kanslerin ja rehtorin toimet

Kanslerina on koko lukuvucden ajan toiminut prof. Bruno Suviranta.
Hinen ollessaan sairasloman takia 16.—31. 5. 1966 vilisen ajan estynyt
virkaansa hoitamasta, rehtori on perussiantdjen 11 §n mukaisesti
toiminut hidnen sijaisenaan.

Sen johdosta, ettd rehtorin ja vararehtorin toimikaudet paattyivit
toukokuun 31 p:na 1966, laajennettu opettajaneuvosto perussaantojen
92 §n mukaisesti kokoontui huhtikuun 14 pmi 1966 toimittamaan
chdollepanoa rehtorin ja vararehtorin toimien tayttamiseksi 3-vuotis-
kaudeksi 1966 —1969. Toimitetussa ainestyksessi laajennettu opettaja-
neuvosto asetti ensimmiiselle sijalle nykyisen rehtorin, prof. Pekka
Heindsen, toiselle sijalle nykyisen vararehtorin, prof. Jaakko Hongon ja
kolmannelle sijalle prof. K. A. Telarannan.

Huhtikuun 21 p:nd 1966 antamallaan péaatokselld kansleri nimitti
rehtoriksi kesakuun 1 p:nit 1966 alkavaksi 3-vuotiskaudeksi prof. Pekka
Heindsen ja vararchtoriksi samaksi toimikaudeksi prof. faakko Hongon.

Kauppakorkeakoulun hallintoa koskevia tapahtumia
‘altuuskunta

Korkeakoulun valtuuskunta on kertomusvuoden aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Syyskokouksessaan marraskuun 24 p:nd valtuuskunta hyviksyi talous-
arvion vuodeksi 1966. Hallituksen jaseneksi tammikuun 1 p:nd 1966
alkavaksi kolmivuotiskaudeksi se valitsi uudelleen erovuorossa olevat
toimitusjohtaja Lauri Kirveksen, vuorineuvos Olavi Sohlbergin ja piajohtaja




22

Matti Virkkusen. Virallisten asiain késittelyn paatyttyid rehtori kertoi
valtuuskunnan edellisen kokouksen jilkeen tapahtuneista virkanimi-
tyksistd ja erinaisisti muista korkeakoulua koskevista seikoista. Vilitto-
masti kokouksen padtyttyd vt. apulaisprofessori Kalevi Piha esitelmoi
sosiologian opetuksesta Kauppakorkeakoulussa.

Vuosikokouksessaan maaliskuun 25 pmna 1966 valtuuskunta valitsi
puheenjohtajakseen v:ksi 1966 uudelleen vuorineuvos 7. W. Waldenin
ja varapuheenjohtajakseen samoin uudelleen vuorineuvos Eero Viiman.
Hallituksen vuosikertomus hyviksyttiin, korkeakoulun tilinpaatss vah-
vistettiin ja hallitukselle my6nnettiin yksimielisesti vastuuvapaus. Vuo-
den 1966 tileja tarkastamaan valittiin uudelleen entiset tilintarkastajat:
professori Martti Saario, johtaja, KTM, KHT Tyko Vanhala seki KTM,
KHT Olle V. Salmi, jonka viimeksimainitun tehtivani on toimia myés
valvontatarkastajana. Varatilintarkastajiksi valittiin samoin entiset,
nimittain kauppaneuvos Aulis Kauppinen ja kauppaneuvos Arvi Raikkala.
Rehtori Heindnen esitti selonteon korkeakoulun toiminnasta syyskokouk-
sen jélkeiselta ajalta. Valittomisti kokouksen paityttyd dosentti Keijo
Alho esitelméi taloushistorian opetuksesta ja tutkimuksesta Kauppa-
korkeakoulussa.

Valtuuskunnan kokoonpanossa on tapahtunut toimintavuoden aikana
seuraavat muutokset. Niista jasenistd, jotka tammikuun 1 p:na joutuivat
erovuoroon, ovat asianomaiset jarjestot vilinneet uudelleen valtuus-
kunnan jaseniksi kolmivuotiskaudeksi 1966 —1968 seuraavat: varatuo-
mari Armas Ahlgvist (Keski-Suomen kauppakamari), toimitusjohtaja
Tauno Angervo (Liikesivistysrahasto), kauppat. tri Eino Hirvonen (Liike-
sivistysrahasto), kauppaneuvos Kalle Kuusinen (Liikesivistysrahasto),
toimitusjohtaja Esko Lappalainen (Liikesivistysrahasto), toimitusjohtaja
Onni Penttilé (Lahden kauppakamari), kauppaneuvos Osmo Vartiainen
(Kuopion kauppakamari), toimitusjohtaja ¥7jd 1lijoki (Kaakkois-Suo-
men kauppakamari). Keskuskauppakamari on valinnut jaseneksi minis-
teri 7. A. Wiherheimon tilalle toimitusjohtaja Sakari Yrjisen. Lisaksi
Liikesivistysrahasto on valinnut helmikuun 12 p:na 1966 kuolleen
kanslianeuvos Onni Rannikon tilalle hinen jaljelli olevaksi toimikaudek-
seen eli vuoden 1967 loppuun vuorineuvos Pentti Heikkilin ja valtuus-
kunnan jasenyydesta sairauden vuoksi eronneen kauppaneuvos Artturi
Virtasen tilalle vuoden 1966 loppuun kestdviksi toimikaudeksi vuori-
neuvos Paavo Honkajuuren.

Hallitus

Hallitus on kertomusvuoden aikana kokoontunut 6 kertaa. Perus-
saantojen 20 §:n mukaisesti se on kisitellyt paiasiallisesti korkeakoulun
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hallintoon kuuluvia taloudellisia asioita. Kokouksessaan tammikuun
26 p:na hallitus valitsi puheenjohtajakseen v:ksi 1966 paajohtaja VT,
FT h.c. Matti Virkkusen ja varapuheenjohtajaksi toimitusjohtaja, KTM
Lauri Kirveksen. Hallituksen tihin astinen puheenjohtaja KTK, KTT
h.c. Eino Hirvonen oli ennen puheenjohtajan vaalia pyytanyt, ettei hanta
enai valittaisi puheenjohtajaksi. Niistd asioista, joita hallituksen kokouk-
sissa on kisitelty, kerrotaan eri yhteyksissd tassa kertomuksessa.

Opettajaneuvosto

Opettajaneuvosto on lukukausien aikana kokoontunut eriita poik-
keuksia lukuunottamatta joka toinen perjantai. Lisdksi on pidetty tar-
vittaessa muina aikoina kokouksia, mm. elokuussa uusien oppilaiden
valisemista varten. Paitokset, joita on kokouksissa tehty, ja toimen-
piteet, joita on suoritettu, tulevat suurelta osalta selostetuiksi eri asiain
yhteydessi tissid kertomuksessa.

Virat ja toimet

Professorin virat

Kuten edellisessi vuosikertomuksessa mainittiin peruutti avoinna
olevan liiketaloustieteen professorin viran ainoa hakija MMT Jouko
Einola hakemuksensa toukokuun 26 p:nd 1965. Opettajaneuvoston
esityksesta kansleri syyskuun 29 p:né 1965 antamallaan paatokselld antoi
suostumuksensa sithen, ettd viran haettavaksi julistaminen saadaan
siirtad  syyslukukauden 1965 loppuun. Virka julistettiin haettavaksi
joulukuun 10 p:nda 1965. Seuraavan tammikuun 10 p:nd péattyneen
miiriajan kuluessa virkaa hakivat lehtori KTL Eero Artto, KTT Regi-
nald Fagerhorn, TeL. Veikko Leivo ja henkild, joka ei halua nimeaan julki-
suuteen. Hakijoista kolme ensiksi mainittua pyysi vuoden lisaaikaa
patevyytensd taydentdmistd varten. Kokouksessaan tammikuun 14 p:na
1966 opettajaneuvosto myonsi kaikille hakijoille pitevoitymisaikaa tam-
mikuun 10 p:aan 1967. Virkaa on hoitanut lukuvuoden 1965—66 pro-
fessori Jaakko Honko oman virkansa ohessa siina laajuudessa, kuin se
annettavan opetuksen vuoksi on ollut vélttimatonta. Opettajaneuvoston
toukokuun 27 p:na 1966 tekemilla paitoksella maarittiin  professori
Honko hoitamaan virkaa elokuun 1 p:sta 1966 lukien toistaiseksi avusta-
jinaan lehtori Eero Artto ja K'TL Veikko Fidskeldinen. Samalla vapautettiin
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lehtori Artto toistaiseksi hoitamasta puolta lehtorinvirkaansa ja mia-
rattiin K'TL Jddskeldinen hoitamaan tita osaa lehtorin virasta.

Professori Mikko Tammisen kuoltua syyskuun 14 p:ni 1965 tuli kansan-
taloustieteen professorin virka avoimeksi. Kokouksessaan lokakuun 1
pnd 1965 opettajaneuvosto mairisi professorit Fedi Vaivion ja Jouko
Paakkasen omien virkojensa ohella toistaiseksi yhdessia hoitamaan virkaa.
Kokouksessaan saman kuun 29 p:ni opettajaneuvosto paitti esittid
kanslerille, etti viran haettavaksi julistaminen saataisiin siirtiia vuoden
1966 alkuun. Téhén kansleri antoi suostumuksensa paitoksellaan 11 p:na
seuraavaa marraskuuta. Virka julistettiin haettavaksi tammikuun 14
p:néd 1966. Seuraavan helmikuun 14 p:ni padttyneen mairiajan kuluessa
sitd haki VT'L. Arvi Leponiemi, joka pyysi vuoden lisdaikaa pitevyytensi
tdydentimista varten. Kokouksessaan helmikuun 18 p:ni 1966 opettaja-
neuvosto mydnsi hénelle patevoitymisaikaa helmikuun 14 p:dian 1967.

Kuten edellisessa vuosikertomuksessa mainittiin opettajaneuvosto oli
kesdkuun 10 pmna 1965 myontinyt perustutkimuksen osaston johtajana
toimivan varsinaisen professorin virkaa hakeneille VI'T Timo Helelille
ja dosentti VI'T F7. 7. Pauniolle lisiaikaa pitevyytensd tdydentamisti
varten toukokuun 24 p:dian 1966. Kokouksessaan syyskuun 3 p:na 1965
opettajaneuvosto mairdsi dosentti 7. 7. Paunion osittaisesti hoitamaan
virkaan kuuluvia tehtivid marraskuun 1 p:sti 1965 lukien toistaiseksi.
Ennen lisipatevoitymisajan paittymisti molemmat hakijat peruuttivat
hakemuksensa. Kokouksessaan toukokuun 13 p:nia 1966 opettajaneuvosto
pédatti pyytad, etta viran uudelleen haettavaksi julistaminen saataisiin
siirtad syyslukukaudella 1966 tapahtuvaksi. Kesikuun 8 p:nd antamal-
laan paatokselld kansleri antoi tihdn suostumuksensa.

Paatoksellaan elokuun 18 pmna 1965 kansleri myénsi professori K. A.
Telarainalle julkisessa tehtavissd toimimisen vuoksi virkavapauden syys-
lukukaudeksi 1965 seka paatoksellaan joulukuun 17 p:nd 1965 professori
Mika Kaskimiehelle virkavapauden tieteellistd tutkimustydtd varten kevit-
lukukaudeksi 1966. Prof. Pertti Muukkonen oman virkansa ohella ja OTT
Juhani Kylikallio yhdessa puoliksi kumpikin on méaaritty hoitamaan prof.
Telarannan virkaan kuuluvia tehtdvia hinen virkavapautensa aikana.

Paiatoksellaan hubtikuun 21 p:nda 1966 kansleri myonsi prof. Paakka-
“selle U.S.A.:han tehtivia opintomatkaa varten virkavapauden 1. 9.
1966 — 31. 5. 1967 viliscksi ajaksi. Prof. Vaivio on opettajaneuvoston
toukokuun 27 pmd tekemilla paatoksella miadritty oman virkansa
ohella hoitamaan prof. Paakkasen virkaa timin virkavapauden aikana.
Kansleri on maaliskuun 11 p:nia 1966 antamallaan paatokselld jatkanut
prof. Huugo Ramisen, joka tayttia syyskuun 21 pmnd 1966 67 vuotta,
virassapysymisoikeutta heindkuun 31 p:ddn 1967 saakka.
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Prof. Martti Saarion saatua pyynnostaan vapautuksen promoottorin
tehtiavistd vuoden 1966 alusta lukien opettajaneuvosto valitsi tammikuun
14 p:nd 1966 pitimassain kokouksessa prof. Pekka Heindisen promootto-
riksi kolmivuotiskaudeksi 1966 —1968.

Apulaisprofessorin virat

Avoinna olevan talousmatematiikan ja tilastotieteen apulaisprofesso-
rin viran hakijalle FT Jouko Manniselle myonnetty lisipatevoitymisaika
paattyi tammikuun 4 p:nd 1966. Kokouksessaan tammikuun 14 p:nd
opettajancuvosto padtti pyytaa asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa
hakijan tieteellisestd pitevyydestd virkaan professorit Olli Lokin ja Bertil
Quistin. Asiantuntijoiden annettua lausuntonsa hakija piti nayteluennon
toukokuun 13 p:ni 1966. Samana paivind pitimassain kokouksessa opet-
tajaneuvosto julisti hanet kelpoiseksi talousmatematiikan ja tilastotieteen
apulaisprofessorin virkaan ja asetti sithen ehdolle. Paatoksellaan kesd-
kuun 13 p:ni 1966 kansleri nimitti FT Fouko Mannisen talousmatema-
titkan ja tilastotieteen apulaisprofessoriksi.

Liiketaloustiede IL:n apulaisprofessorin virka, jonka uudelleen haet-
tavaksi julistaminen oli kanslerin maaliskuun 11 p:na 1965 tekemailld
paitokselld siirretty syyslukukaudelle 1965, julistettiin haettavaksi tam-
mikuun 28 p:nia 1966. Seuraavan helmikuun 28 p:na pdattyneen madra-
ajan kuluessa virkaa hakivat lehtori KTL Leo Ahlstedt, KTL Kydisti
Pulkkinen sekii kaksi henkilod, jotka eivat halunneet nimedén julkisuuteen.
Hakijat Ahlstedt, Pulkkinen ja toinen niistd, jotka eivit halunneet nimedan
julkisuuteen, pyysivat vuoden lisiaikaa pétevyytensd taydentdmistd
varten. Kokouksessaan maaliskuun 4 pmnd opettajaneuvosto myonsi
kaikille hakijoille lisapatevéitymisaikaa helmikuun 28 p:ain 1967. Vir-
kaa hoitamaan on miiritty oman virkansa ohella prof. Huugo Raninen
apunaan lehtori Ahlstedt, joka tiksi ajaksi on vapautettu oman virkansa
hoitamisesta.

Kuten edellisessi vuosikertomuksessa mainittiin oli avoinna ollutta
liiketaloustiede I:n apulaisprofessorin virkaa hakeneille lehtori KTL
Eero Artolle ja KTL Veikko jJadskeldiselle myonnetty lisiaikaa patevyy-
tensd tiydentimistd varten toukokuun 24 p:din 1966 saakka. Ennen
mainitun ajan paittymista molemmat hakijat peruuttivat hakemuk-
sensa. Kokouksessaan toukokuun 27 p:na 1966 opettajaneuvosto paitti
pyytid, etti viran uudelleen haettavaksi julistaminen saataisiin siirtad
syyslukukaudella 1966 tapahtuvaksi. Paatokselliin kesikuun 8 p:nd
kansleri antoi tihin suostumuksensa. Opettajaneuvoston kokouksessa
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toukokuun 27 p:nd 1966 maarattiin prof. Martti Saario, elokuun
1 pista 1966 lukien toistaiseksi hoitamaan virkaa oman virkansa ohella
avustajinaan lehtori Veijo Riistama ja KTL Fouko Lehtovuori. Samalla
vapautettiin lehtori Riistama toistaiseksi hoitamasta puolta lehtorin
virkaansa ja muutettiin KTL Lehtovuoren miairays hoitaa vt:na liike-
taloustiede I:n lehtorin virkaa kisittimain vain puolen viran hoidon.

Avoinna olevan sosiologian apulaisprofessorin viran hakijoille dosentti
FT Viino Luomalle, dosentti FT Kalevi Pihalle, VIT Qiva Laaksoselle,
VTT Paavo Piepposelle seka VTT Paavo Seppiselle myonnetty lisipate-
voitymisaika paittyi toukokuun 24 p:nid 1966. Kokouksessaan touko-
kuun 27 p:nd 1966 opettajaneuvosto pyysi asiantuntijoiksi antamaan
lausuntonsa hakijoiden tieteellisestia pitevyydestd virkaan professorit
Erik Allardtin ja Jouko Sitven. Virkaa on méiritty toistaiseksi hoitamaan
dosentti Kalevi Piha.

Avoinna olevan suomen kielen ja tyyliopin apulaisprofessorin viran
hakijoille dosentti FT Terho Itkoselle, dosentti FT Farl Louhijalle, FL
Paavo Pulkkiselle ja ¥1. Pauli Saukkoselle myonnetty lisipatevéitymisaika
paattyi toukokuun 24 p:na 1966. Tamain lisdajan kuluessa hakija Itkonen
tultuaan nimitetyksi Helsingin yliopiston suomen kielen professoriksi
peruutti hakemuksensa. Kokouksessaan toukokuun 27 p:ni 1966 opetta-
janeuvosto pyysi asiantuntijaksi antamaan lausuntonsa hakijoiden tie-
teellisesta patevyydesta prof. Aarni Penttilin. Toisen asiantuntijan nimeé-
minen siirtyi syyslukukaudelle 1966. Virkaa on méiiritty toistaiseksi
hoitamaan dosentti Jarl Louhija.

Korkeakoulun  kehittimisohjelman mukaisiin uusiin perustettaviin
opettajanvirkoihin kuului my6s ranskan kielen apulaisprofessorin virka.
Kokouksessaan maaliskuun 4 p:na 1966 opettajaneuvosto kuitenkin
katsoi tarkoituksenmukaiseksi, ettei uutta opettajan virkaa oppiaineessa
nyt perusteta vaan etti nykyinen ranskan kielen lehtorin virka muute-
taan saman aineen apulaisprofessorin viraksi. Sittenkun korkeakoulun
hallitus omalta osaltaan oli maaliskuun 9 p:nd 1966 antanut suostu-
muksensa suunniteltuun muutokseen, opettajaneuvosto pyysi asian-
tuntijoiksi antamaan lausuntonsa ranskan kielen lehtorin dosentti Reino
Hakamiehen tieteellisesta patevyydestd ndin perustettavaan apulaisprofes-
sorin virkaan professorit Tauno Nurmelan ja Veikko Viindsen. Sittenkun
asiantuntijat olivat antaneet lausuntonsa opettajaneuvosto kokoukses-
saan toukokuun 13 p:na 1966 julisti dosentti, lehtori Hakamichen kel-
poiseksi ranskan kielen apulaisprofessorin virkaan ja paitti esittia kans-
lerille etti ranskan kielen lehtorin virka muutettaisiin saman aineen
apulaisprofessorin viraksi sekd ettd dosentti, lehtori Hakamies oman
suostumuksensa mukaisesti siirrettdisiin ja nimitettiisiin tadhian muutet-
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tuun virkaan. Paatokselliin toukokuun 14 pind 1966 kansleri muutti
ranskan kielen lehtorin viran saman aineen apulaisprofessorin viraksi
syyskuun 1 p:std lukien ja nimitti mainitusta paivastid lukien virkaan
dosentti, lehtori Hakamiehen.

Dosentin toimet

Kuten viime vuosikertomuksessa mainittiin oli opettajaneuvoston
kokouksessa toukokuun 26 p:na 1965 esitetty Te'l' Erkki Aaltion anomus,
ettid hinet nimitettaisiin tavaraopin ja teknologian dosentiksi. Hakijan
tieteellisti patevyyttd arvostelemaan oli pyydetty professorit Waldemar
Fensen ja Faakko Murto. Sittenkun asiantuntijain lausunnot olivat saa-
puneet ja hakija lokakuun 15 p:nd oli pitanyt niyteluentonsa, opettaja-
neuvosto kokouksessaan lokakuun 29 p:na julisti tri Aaltion kelpoiseksi
tavaraopin ja teknologian dosentin toimeen. Paatoksellidan marraskuun
11 pma 1965 kansleri nimitti tri Aaltion tavaraopin ja teknologian
dosentiksi.

Opettajaneuvoston kokouksessa huhtikuun 15 pind 1966 esitettiin
KTT Jaakko Lassilan anomus, etti hinet nimitettdisiin kansantalous-
ticteen dosentiksi. Hakijan tieteellisti patevyytta arvostelemaan pyy-
dettiin prof. Fedi Vaivio ja dosentti Reino Rosst.

Dosentit Erik Erimetsi ja Kaj B. Lindgren ovat saaneet vapautuksen
puolesta dosentin opetusvelvollisuudesta lukuvuodeksi 1965—66 seka
dosentti Erametsd lisiksi vapautuksen luennoimisvelvollisuudesta luku-
vuodeksi 1966 —67.

Lehtorin virat, muut opettajan
tehtavat ja assistentin toimet

Kuten edellisessi vuosikertomuksessa selostettiin oli avoinna olevan
neljannen liiketaloustiede II:n lehtorin viran hakijoille myonnetty lisi-
pitevoitymisaikaa lokakuun 12 p:adn 1965 saakka. Ennen sanottua
ajankohtaa hakija KTM Fukka Vihersaari peruutti hakemuksensa ja
hakija KTM Kyisti Pulkkinen jitti lisaselvityksia hakemukseensa. Kokouk-
sessaan helmikuun 18 p:ni 1966 opettajaneuvosto pyysi asiantuntijoiksi
antamaan lausuntonsa hakijan kelpoisuudesta virkaan vt. apulais-
professori Kalevi Pihan ja KTT Sven Kockin. Sittenkun hakija Pulkkinen
oli huhtikuun 1 p:ni 1966 pitanyt niyteluennon ja asiantuntijat olivat
antaneet lausuntonsa, opettajaneuvosto kokouksessaan toukokuun 27
p:ni 1966 julisti hénet kelpoiseksi liiketaloustiede II:n lehtorin virkaan
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ja asetti hanet sithen ehdolle. Kanslerin pAitostd nimitysasiassa ei ole
vield annettu. Virkaa on hoitanut vt:ni joulukuun 31 p:aan 1965 saakka
assistentti jukka Vihersaari. Tammikuun 1 p:std 1966 lukien on virkaa
madrétty hoitamaan KTL Arvo Puukari. Hinen midrayksensi paittyy
elokuun 1 p:na 1966, josta lihtien virkaa on maaritty hoitamaan KTL
Kyiosti Pulkkinen.

Edellisesta vuosikertomuksesta kidy ilmi, ettd avoinna olevan toisen
liiketaloustiede I:n lehtorin viran hakijoille myénnetty lisapatevoitymis-
aika pédttyi marraskuun 9 p:nd 1965. Ennen mainittua ajankohtaa
KTL Veijo Ritstama jatti lisaselvityksia hakemukseensa ja muut hakijat
KTK Risto Firvinen, KTL Veikko Fidiskeliinen, KTK Pertti Kettunen ja
KTK Jouko Lehtovuori peruuttivat hakemuksensa. Kokouksessaan mar-
raskuun 12 p:na 1965 opettajancuvosto pyysi asiantuntijoiksi antamaan
lausuntonsa hakija Riistaman kelpoisuudesta prof. Axel Grandellin ja
KTT Reginald jigerhornin. Sittenkun hakija Riistama joulukuun 10 p:ni
1965 oli pitanyt nayteluentonsa ja asiantuntijat olivat antaneet lausun-
tonsa, opettajaneuvosto kokouksessaan tammikuun 28 p:ni julisti hanet
kelpoiseksi liiketaloustiede I:n lehtorin virkaan ja asetti sithen ehdolle.
Paatoksellian helmikuun 28 p:nd 1966 kansleri nimitti KTL Veijo
Riistaman liiketaloustiede I:n lehtoriksi maaliskuun 1 p:sta 1966 lukien.
Virkaa oli vt:na hoitanut 31. 12. 1965 saakka KTM Risto Firvinen seki
tammikuun 1 p:sta 1966 lukien KTL Veijo Riistama.

Kuten edell'sessi vuosikertomuksessa selostettiin, oli avoinna olevan
kolmannen liiketaloustiede I:n lehtorinviran hakijoille myénnetty lisi-
patevoitymisaikaa toukokuun 24 p:din 1966 saakka. Ennen sanotun
ajankohdan paattymista hakijat KTL Periti Kettunen ja KT Fouko
Lehtovuort jattivat lisaselvityksia hakemuksiinsa sekd hakijat K'TM Risto
Jarvinen ja KTL Veikko Fidiskeliinen peruuttivat hakemuksensa. Asian-
tuntijaksi on suostunut opettajancuvoston pyynndsti professori Axel
Grandell toisen asiantuntijan nimedmisen siirtyessi syksyyn 1966. Virkaa
on hoitanut vt:ma KTL Jouko Lehtovuori, jonka midriys on muutettu
elokuun 1 p:std 1966 lukien kisittimain vain puolen viran hoidon.

KTL Aarno Kuosa on miiritty elokuun 1 p:std 1966 lukien toistaiseksi
hoitamaan puolta liiketaloustiede I:n lehtorin virkaan kuuluvasta ope-
tusvelvollisuudesta.

Avoinna olevan neljannen englannin kielen lehtorin viran haetta-
vaksi julistaminen oli kanslerin tammikuun 25 p:nd 1965 antamalla
péétoksella siirretty vuoden 1965 loppuun. Kokouksessaan joulukuun
12 pmnd 1965 opettajaneuvosto paatti esittdd kanslerille, etti viran
haettavaksi julistaminen saataisiin siirtdi toistaiseksi ja virkaan kuuluvat
opetustehtédvit tana aikana hoitaa ulkomaalaisin vt. lehtorivoimin. Pai-
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tokselldin tammikuun 10 pma 1966 antoi kansleri suostumuksensa
sithen, ettd viran haettavaksi julistaminen saadaan siirtida viimeistaan
syyslukukauden 1967 lopussa tapahtuvaksi. Virkaa hoitamaan toistai-
seksi on maaritty Mr. Fames Murray, M.A.

Opettajaneuvoston esityksestd ja korkeakoulun hallituksen annettua
maaliskuun 9 p:nda 1966 omalta osaltaan suostumuksensa kansleri vah-
visti maaliskuun 30 p:ni antamallaan paatoksella korkeakouluun perus-
tettavaksi 1. 9. 1966 lukien viidennen englannin kielen lehtorin viran.
Mainittu virka julistettiin haettavaksi huhtikuun 1 p:na 1966. Seuran-
neen toukokuun 2 p:ni paittyneen hakuajan kuluessa virkaa hakivat
FK Mirja-Liisa Attila, Marja-Leena Bergquist, fil.lis. ekon. Hilkka Kivimaa,
FK  Terttu Kuitunen, lehtori FM Anna-Liisa Lahdensuo, FK Pierre-1ves
Muller, lehtori FL. Lea Hannele Nisonen, FM Hilkka Sario, FK Kaarina
Vaheri, FM Seija Riitta Vihma, lehtori FM Marja Wuorenheimo seki henkild
joka ei halua nimeddn julkisuuteen. FL Kivimaa peruutti sittemmin
hakemuksensa. Kokouksessa toukokuun 13 pmi 1966 opettajaneuvosto
paatti pyytadd asiantuntijoiksi antamaan lausuntonsa hakijain kelpoi-
suudesta virkaan professorit 1. M. Biesen ja Erik Erimetsan.

Paatokselldan toukokuun 6 pmna 1966 kansleri myénsi lehtori Martti
Sérkisillalle vaitoskirjatydta varten virkavapautta syyslukukaudeksi 1966.

Helsingin yliopiston professorit Kaj B. Lindgren ja Tauno Mustanoja
on madritty syksystd 1965 lukien hoitamaan edellinen saksan kielen ja
jalkimmainen englannin kielen laudatur-arvosanoihin sisaltyvédn ope-
tuksen ja kuulustelujen ohjauksen ja valvonnan.

Oikeustieteen assistentti Lal. Raimo Pekkanen on pyynnostain saa-
nut elokuun 31 p:sti 1965 lukien vapautuksen assistentin toimestaan.
Oikeusticteen assistentiksi on syyskuun 1 p:nd 1965 alkavaksi 3-vuotis-
kaudeksi maaratty OTK, HuK I/mari Ojanen.

Ekonomi Matti Urrila on mairitty liiketaloustiede IL:n vt. assis-
tentiksi 1. 8. 1965 lukien toistaiseksi seka ekonomi Reijo Luostarinen
kansantaloustieteen ja ekonomi Markku Visapid talousmaantieteen vt.
assistentiksi 1. 9. 1965 lukien toistaiseksi. Ekonomi Kari Aaltola on pyyn-
nostain saanut vapautuksen liiketaloustiede IT:n vt. assistentin tehtdvistd
30. 9. 1965 lukien. Ekonomi Ublevi Lehtinen on mairatty liiketalous-
tiede II:n vt. assistentiksi 1. 10. 1965 lukien toistaiseksi. Ekonomi Kar:
Haavisto on maaratty 1. 1. 1966 lukien toistaiseksi kansantaloustieteen
vt. assistentiksi.

Perustutkimuksen osaston tutkijan toimiin on mairitty KTK Risto
Férvinen 3-vuotiskaudeksi 1. 1. 1966 —31. 12. 1968, KTM dipl.ins. Raimo
Keloharju toimikaudeksi 1. 7. 1966—31. 12. 1968, KTM Fukka Viher-
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saari toimikaudeksi 1. 1. 1966—30. 6. 1967 seki KTM Kari Castrén
toimikaudeksi 1. 1. 1966 —30. 6. 1967.

Konekirjoituksen opettaja Ruth Hangasjirvi, joka tiytti tammikuun
18 pnd 1966 67 vuotta, on kanslerin tammikuun 17 p:nd antamalla
paatokselld saanut oikeuden pysyi virassaan heindkuun 31 p:4an 1966
saakka. Sihteerin tehtivien ja konekirjoituksen ylimairiiseksi opetta-
Jaksi on syyskuun 1 p:sti 1966 lukien toistaiseksi mairitty FM ekonomi
Leena Porko.

FL Kari Veikko Vuoristo on mairitty tammikuun 1 p:sti 1966 lukien
toistaiseksi talousmaantieteen yliméariiseksi opettajaksi.

HuK Kirsti Poutanen on miaritty ranskan kielen ylimaaraiseksi opet-
tajaksi 14. 3.—24. 4. 1966 viliseksi ajaksi, joksi ajaksi ylimairiinen
opettaja FM Sirkka-Liisa Kareoja on saanut vapautuksen tehtivistidn.

VTT Reijo Vilenius on miaritty filosofian (logiikka ja tietoteoria),
KTM Eero Pitkinen liiketaloustiede I:n, KTM Kalevi Kailasvuori ja KTM
Reino  Airikkala kansantaloustieteen, hallintoneuvos LaT Lassi Kilpi
oikeustieteen ja HuK Kirsti Poutanen ranskan kielen ylimaaraiseksi opet-
tajaksi, kaikki 1. 9. 1966 lukien toistaiseksi.

Liiketaloustiede Iin vt. assistentti Pirkko Hakalalle on myénnetty
ditiysloma 1. 4.—31. 5. 1966 valiseksi ajaksi sekd pyynnosta vapautus
vt. assistentin tehtavista 1. 7. 1966 lukien. Ekonomi Anna-Leena Halme
on maaratty liiketaloustiede I:n vt. assistentiksi 1. 4. 1966 lukien toistai-
seksi.

Ekonomit Kalervo Virtanen ja Timo Hallamaa on 1. 8. 1966 lukien tois-
taiseksi maaritty liiketaloustiede I:n vt. assistenteiksi sekd vt. assistentti
KTM Eero Larmola 1. 6. 1966 alkavaksi 3-vuotiskaudeksi liiketalous-
tiede I:n assistentiksi.

Virkailijat

Ekonomi Antti Sierla on maaratty 15. 3. 1966 lukien toistaiseksi
hoitamaan opintosihteerin tehtivii.

HuK Helly Kiviholma-Haikara on toiminut kirjastoharjoittelijana 15. 9.
1965— 15. 3. 1966 vilisen ajan sekd tuntiapulaisena 16. 3. 1966 lukien.
Ylioppilas Leena Etelipii on toiminut kirjastoavustajana 1. 10. 1965
lukien toistaiseksi sekia Carita Schulman tuntiapulaisena 28. 2. 1966 saakka
Ja HuK Pirkko Piysili ylimaariisena virkailijana 31. 8. 1965 saakka.
Merkonomi Kirsti Nikulainen on toiminut tuntiapulaisena 1. 10. 1965—
6. 6. 1966 vilisen ajan seka ylioppilas Gunilla Mirn harjoittelijana 3. 5.
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1966 lahtien. Kirjastoapulainen Ritva Lehtonen on saanut pyynnostaan
eron 30. 9. 1965, hinen tilalleen on mairitty 21. 9. 1965 lukien Setja
Simonen.

Ylivahtimestari Aarne Nurmi on siirtynyt elikkeelle 30. 9. 1965. Yli-
vahtimestariksi on nimitetty 1. 10. 1965 lukien vahtimestari Niulo Laine.
Tilapiisena vahtimestarina ovat toimineet I. 6.—31. 8. 1965 Teuvo
Kalliomdki, 6. 9. 1965—6. 2. 1966 Tapio Tepponen, 7. 2.—10. 5. 1966
Kaj Blomberg seka 11. 5. 1966 lukien Rolf Sundholm.

Valtion apurahat tieteenharjoittajille

Nuoria tieteenharjoittajia varten osoitettiin korkeakoululle vuodeksi
1966 kolme apurahaa. Hakemusten perusteella kansleri opettajaneu-
voston ehdotuksen mukaisesti antoi apurahat assistenteille KTM Pertti
Kettuselle, KTL Risto Laulajaiselle ja KTK Asko Korpelalle.

Valtion opintotakaukset ja Ylioppilaiden opintolainarahaston
lainat

Lukuvuonna 1965—66 on 16. 1. 1959 korkeakouluissa opiskelevien
ja niissi loppututkinnon suorittaneiden henkilgiden opintolainojen val-
tion takauksesta annetun lain mukaisesti myénnetty valtion takauksia
opintolainoille.

Korkeakoulun opintotakauslautakunnassa, joka kasittelee seké valtion
opintotakauslautakunnalle osoitetut takausanomukset ettd ylioppilaiden
opintolainarahastolle osoitetut laina-anomukset, ovat opettajakunnan
edustajina lukuvuoden 1965—66 aikana toimineet prof. Jouko Paakkanen
puheenjohtajana seké leht. Jaakko Havukkala ja leht. Sirkka-Liisa Norko-
Turja jasenind. Ylioppilaskunnan edustajina ovat olleet kauppat.yo:t
Antti Wuorenjuuri ja Erkki Tikkanen, varalla Seppo Tiitola. Lautakunnan
sihteerinid on toiminut ass. Asko Korpela.

Ylioppilaiden opintolainarahaston neuvottelukunnassa on Kauppa-
korkeakoulua edustanut prof. Pekka Heininen. Hinen varamiehenddn on
ollut prof. Fedi Vaivio.
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Suomen yliopistojen ja korkeakoulujen rehtorien neuvottelu-
kokous

Kutsun otsikossa mainittuun kokoukseen oli esittanyt Svenska Handels-
hégskolan, joka huolehti kokouksen jérjestelyisti. Kokous pidettiin huhti-
kuun 1 pnd 1966 isiantikorkeakoulun rehtorin, prof. Curt Olssonin toi-
miessa puheenjohtana. Hinen lisikseen olivat lisnd rehtorit Erkki
Kivinen Helsingin yliopistosta, Einar Stenij Teknillisestid korkeakoulusta,
Tamo Nurmela Turun yliopistosta, Oscar Nikula Abo Akademista, Erkki
Koivo-Kanttila Oulun vyliopistosta, Martti Takala Jyviskylin kasvatus-
opillisesta  korkeakoulusta, Paavo Koli Tampereen yliopistosta, Lars
Reinius Eldinlaaketieteellisestd korkeakoulusta, Auvo Séntti Turun Kauppa-
korkeakoulusta, Erkki Winninen Handelshogskolan vid Abo Akademista
ja Pekka Heindnen Kauppakorkeakoulusta seki isiantikorkeakoulun vara-
rehtori Zlmari Hustich.

Aamupiivan keskustelut kiytiin kahden alustuksen pohjalta. Toinen
niistd koski palkka-, elike- ja stipendiasioita, toinen taas kysymysti,
miten voitaisiin yliopistojen ja korkeakoulujen keskeisti informaatiota
parantaa nykyisestddn. Iltapdivalla keskustelujen aiheina olivat: Opis-
keluajan lyhentdminen ja siihen tihtdévit toimenpiteet, yliopistojen ja
korkeakoulujen sisaanpaisykarsinnassa noudatettavat periaatteet seki
tahan liittyen psykoteknilliset karsintamenetelmit.

Kauppa- ja teollisuusministeri 7. A. Wiherheimo tarjosi kokouksen
osanottajille Valtioneuvoston juhlahuoneistossa lounaan, johon myos
opetusministeri Jussi Saukkonen osallistui. Kokouspiivin iltana oli yhtei-
nen péivillinen hoyrylaiva Ariadnessa, Suomen Héyrylaiva Osakeyhtion
toimiessa isintani.

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous

Kauppakorkeakoulujen rehtorien kokous pidettiin helmikuun 14 p:ni
1966 Kauppakorkeakoulussa. Kokouksessa olivat lasna Turun Kauppa-
korkeakoulun rehtori prof. Auvo Sintti, Svenska Handelshogskolanin reh-
tori prof. Curt Olsson, Handelshégskolan vid Abo Akademin rehtori vt.
prof. Erkki Winninen, Kauppakorkeakoulun rehtori prof. Pekka Heindnen,
joka toimi kokouksen puheenjohtajana, seka isantikorkeakoulun vara-
rehtori prof. Faakko Honko. Kokoukseen osallistuivat myos kauppa- ja
teollisuusministeri 7. A. Wiherheimo seka kansliapaallikkoé Faakko Rahola,
hallitusneuvos Hakon Guuvenius ja hallitussihteeri Matti Nuutila kauppa- ja
teollisuusministeriosta.

Kisiteltaviin asioihin kuuluivat mm. erdit edellisen kokouksen pai-
tosten aiheuttamat toimenpiteet, valtionapuprosentin korotus- ym. val-
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tionapukysymyksid, kysymys kauppakorkeakouluissa ja kauppaoppilai-
toksissa annettavan koulutuksen ja niiden laitosten vilisen yhteistoi-
minnan kehittimisestd, selostus Svenska Handelshogskolanin opiskelija-
valinnassa kiytetyistd karsintakokeista ja niissd saavutetuista kokemuk-
sista, kysymys kauppakorkeakoulujen laajennusohjelmasta ja kysymys
eri tutkintojen ja niiden arvosanojen nimityksien yhtendistimisesta.

Kokouksen ohjelmaan sisiltyi myos kauppa- ja teollisuusministerin
tarjoama lounas ja Kauppakorkeakoulun tarjoama illallinen.

KAUPPAKORKEAKOULUN PROMOOTIO 1966

Lehvansitojaiset

Kauppakorkeakoulun viidennen virallisen promootion juhlallisuudet
alkoivat toukokuun 16 piivin iltana klo 18, jolloin vihittavat kandidaatit
lehvinsitojattarineen ja officiantteineen, vihittdvit tohtorit Jaakko Las-
sila ja Jouko Paakkanen seké vihittivista kunniatohtoreista professori Eino
Futikkala kokoontuivat lehvinsitojaisiin Kauppakorkeakoulun ravinto-
laan. Tilaisuudessa olivat lisni lisiksi promoottori, professori Pekka
Heininen, juhlamenojen ohjaaja, professori K. A. Telaranta ja kaikki ne
henkilt, joilla oli tehtivia promootiojuhlallisuuksissa, seké kutsuvieraina
Kauppakorkeakoulun hallintoelimien johtohenkil6t ja Kauppatieteiden
Kandidaattiyhdistyksen puheenjohtaja, kaikki puolisoineen, sekd entiset
Merkurius-neidot. Lehvinsitojaisten eméntina oli Merkurius-neidon
Inkeri Virkkusen aiti, rouva Liisa Virkkunen.

Tervehdyspuheessaan rouva Liisa Virkkunen onnitteli vihittivia tavoit-
teen saavuttamisesta ja kohotti lopuksi maljansa tieteelliselle tutkimus-
tyolle — elimin totuuksien etsimiselle.

Lehvien sitomisen aikana tohtori Lassila kiitti vieraiden puolesta
emintii limpimin sanoin tilaisuuden jarjestimisestd ja tervehdys-
puheessa esitetyistd kauniista ajatuksista. Lehvinsitojaisten ohjelmassa oli
viela Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajien esitysten lisaksi
promootioaktin ja juhlapoloneesin harjoitukset.

Kauppa- ja teollisuusministeri 7. 4. Wikerheimo tarjosi tiistaina 17. 5.
valtioneuvoston juhlahuoneistossa illallisen Kauppakorkeakoulun kun-
niatohtoreiksi promovoitavien ja promoottorin kunniaksi.

Promootio

Kauppakorkeakoulun viidennen virallisen promootion paajuhlalli-
suudet olivat toukokuun 18 piividni, helatorstain aattona. Ennen pro-
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Promoottori, rehtori Pekka Heindnen ojentaa promovendille maisterin sormuksen. Vieressi Merkurius-neito
Inkeri  Virkkunen.

Promootiokulkue astumassa kohti Vanhaa kirkkoa. Ensimmdusendi juhlamenojen ohjaaja, professori K. A.
Telaranta ja hinen jilkeensi promoottori seki kunniatohtoreiksi, tohtoreiksi ja maistereiksi vihityt.
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Lehvien sidontaa Merkurius-neidon Inkeri Virkkusen opastamana.

Kauppatieteiden kunniatohtorit (oik.) Tasavallan Presidentti Urho Kekkonen, rehtori Dag Coward,
professori Eino Futikkala ja pidjohtaja Matti Virkkunen.
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mootioaktin alkamista kdvivat promovendien edustajat, kauppat.kandi-
daatit Kaj Gustafsson, Taisto Hautakangas, Paavo Lindholm ja Asko Korpela
sekd kauppat.maisteri 7imo Mauranen laskemassa seppeleen Hietaniemen
sankarihaudoille.

Kauppakorkeakoulun juhlasalissa tapahtuva promootioakti alkoi
klo 12.15. Jo hyvissi ajoin ennen siti alkoi juhlayleisé asettua paikoilleen
juhlamenojen ohjaajan ja airueiden opastamana. Perinteeksi tulleen
tavan mukaan kiinnitti Merkuriusneito lehvinsitojattarien avustamana
aikaisemmin promovoitujen kauppatieteiden maisterien rintaan 6ljypuun
lehvit.

Arvovaltaisen kutsuvierasyleison joukossa oli mm. valtiovallan, elin-
keinoelaman, yliopistojen ja korkeakoulujen seké julkisen sanan edustajia
Jja promovoitavien omaisia ja ystivid. Tasavallan Presidentti ja rouva
Kekkosen saapuessa Kauppakorkeakoululle juhlamenojen ohjaaja, pro-
fessori K. A. Telaranta otti heidat vastaan ulko-ovella ja saattoi heidit
sisille, jossa promoottori, rehtori Pekka Heindnen ja vararehtori, professori
Jaakko Honko tervehtivat heita. Sitten promoottori ohjasi Tasavallan
Presidentin toisen kerroksen aulaan jirjestiytyneeseen promovoitavien
juhlakulkueeseen muiden kunniatohtoreiksi vihittivien seuraan ja juhla-
menojen ohjaaja sekd yliairut, dosentti Farl Louhija saattoivat rouva
Kekkosen juhlasaliin kunniapaikalle, missi Kauppakorkeakoulun val-
tuuskunnan puheenjohtaja, vuorineuvos ja rouva Juuso Walden ottivat
hdnet vastaan.

Helsingin Kaupunginorkesterin esittiessi prof. Tauno Hannikaisen
johtamana Erkki Melartinin juhlamarssia naytelmista Prinsessa Ruusu-
nen saapui saliin lehvéansitojattarien kulkue yliairuen johtamana. Kul-
kueen karjessd oli Merkurius-neito Inkeri Virkkunen ja aikaisempien pro-
mootioiden Merkurius-neidot, rouvat Hilkka Lamminen, Kaisu Louhivuori-
Erich, Karin Lehto, Marja Salminen ja Kaiju Karppinen sekd heidan jilkeensi
lehvénsitojattaret ja officiantit.

Seuraavana saapui Kauppakorkeakoulun opettajien ja virkailijoiden
kulkue vararehtori, professori faakko Hongon johtamana. Kulkueessa oli-
vat korkeakoulun professorit, apulaisprofessorit, dosentit, lehtorit ja kun-
kin virkailijaryhmén vanhimmat, kaikki virkaikijirjestyksessa.

Viimeisend saapui promovendien kulkue promoottorin, rehtori Pekka
Heindsen johtamana. Kulkueessa olivat ensin vihittiviat kandidaatit
aakkosjarjestyksessi, sitten tohtoreiksi vihittavit lisensiaatit ja viimeisina
kunniatohtoreiksi vihittavit.

Kulkueiden asetuttua paikoilleen Helsingin Kaupunginorkesteri ja
kuoro Akateeminen Laulu esittivat prof. Tauno Hannikaisen johtamina
akateemikko Uuno Klamin saveltamian Kauppakorkeakoulun promootio-
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kantaatin ’Kultasauvallinen”, solisteina olivat oopperalaulajat AMarja
Eskola ja Usko Viitanen.

Tamin jalkeen seurasi maisteriksi promovoitavan kauppatieteiden
kandidaatti Reijo Ruuhelan promootioesitelma aiheesta:

Eriitia liiketaloustieteen ajankohtaisia ongelmia ja niiden taustaa

Herra Tasavallan Presidentti ja rouva Kekkonen, herra ministeri, herra rehtori, hyvit
naiset ja herrat.

Liiketaloustieteen opiskelijaa ja tutkijaa saattaa joskus vaivata alemmuuden tunne verra-
tessaan omaa tiedettiin luonnontieteisiin, humanistisiin tieteisiin ja vielipd kansantalous-
tieteeseenkin. Luonnontieteilld ja humanistisilla tieteilli on varsin kunnoitettavat perinteet.
Niiden juuret ulottuvat yleensi liansimaisen kulttuurin alkulihteille, antiikin kreikkaan ja
usein vielidkin kauemmaksi. Luonnontieteissi liiketaloustieteilijd saattaa kadehtia vield niiden
valtavaa kehitysta viimeksi kuluneen vuosisadan aikana. Tutkija saattaa erikoisesti ihailla
luonnontieteiden hienoa tieteellisti metodia, joka tuntuu takaavan kehityksen kaaren kohoa-
misen yhi edelleenkin. Nayttdd myos siltd, ettd suurelta osaltaan luonnontieteiden ansiota
ovat ihmisen jokapaiviistd eliméi helpottavat keksinnét, jotka ulottavat vaikutuksensa vapaa-
ajan kaytosta tyéntekoon ja sairauksien hoitoon. Jokainen ymmirtaa antaa arvoa luonnon-
tieteille ja niiden tutkimustyolle.

Vaikka kansantaloustiedetti saatetaan perinteiltdan pitad edelld mainittuja filosofisia tie-
teiti huomattavasti nuorempana, on sen merkitys yhteiskunnalle ja ihmiselle yleensi melko
kiistaton. Voidaanhan sen saavutukseksi ainakin osittain lukea esimerkiksi taloudellisen
liberalismin lipimurto 1700-luvun lopussa ja 1800-luvun alussa, joka haittavaikutuksistaan
huolimatta monin tavoin vapautti hyvinvointia luovaa taloudellista yrittelidisyytta. Aivan viime
vuosikymmeniltd voidaan 16ytdd kansantaloustieteen vilittomia yhteiskunnallisia ansioita,
kuten talouspolitiikan tehostaminen siten, ettei suuria lamakausia ole enii esiintynyt. Avain-
asemassa ovat tilloin sellaiset kisitteet kuin kansantulo ja investoinnit. Kansantaloustieteen
yhteiskunnallista merkitystd on suuresti lisinnyt John Maynard Keynesin 30 vuotta sitten
esittimi yleinen teoria, joka teki mahdolliseksi tieteen ja talouspolitiikan hedelmallisen yhteis-
tyon. Voidaanpa sanoa, ettid jo nykyiin Keynesin teorian padpiirteet ovat tunkeutuneet
monien poliittisten johtajien ajatusmaailmaan, etti he jo ehkd huomaamattaankin tulevat
ajatelleeksi yleisen teorian termein ja heidin talouspoliittiset ratkaisunsa ovat siten todistuk-
sena kansantaloustieteen vaikutuksesta yhteiskuntaan.

Historiallisilta piirteiltddn kansantaloustiede sensijaan jai yleensid huomattavasti vaatimatto-
mammaksi kuin esimerkiksi luonnontieteet. Vaikka kansantaloustieteen oppihistoriassa usein
viittauksenomaisesti mainitaan sellaiset nimet kuin Hammurabi, Platon ja Aristotéles, kat-
sotaan yleensi aiheelliseksi aloittaa kisittely aikaisintaan merkantilismista eli 1500-luvulta.
Varsinaisesti kansantaloustieteen luojina pidetdan Frangois Quesnay’ti ja Adam Smith’ia,
jolloin kansantaloustieteen synty ajoittuu 1700-luvun lopulle. Tami siirtda kansantaloustieteen
hieman nousukasmaiseen asemaan ldnsimaisen kulttuurin klassisessa seurapiirissa.

Tamiantyyppisessa tarkastelussa liiketaloustieteelle jaénee kaksi mahdollisuutta tulkita
sukutauluaan. Se voi katsoa olevansa kansantaloustieteen haara, joka tutkii yrityksen talous-
tiedetta. Tilloin se voi pitdd perinteitddn samanarvoisina kansantaloustieteen kanssa. Toisena
mahdollisuutena on julistautua itsendiseksi tieteeksi, mikd merkinnee puolestaan perinteiden
alkamista vasta timan vuosisadan alusta. Ndin ymmirrettyni liiketaloustieteelld on siis valit-
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tavanaan joko epiitsenidinen asema ja vuosisataiset perinteet tai itsendinen asema ja vuosi-
kymmenien perinteet.

Vertailtaessa eri tieteiti toisiinsa niiden yhteiskunnallisen ja yleisinhimillisen merkityksen
kannalta, saattaa liiketaloustieteen asema olla vaikeammin puolustettavissa, koska sen merkitys
ei ole niin konkreettinen ja vilitén kuin luonnontieieiden ja kansantaloustieteen. Liiketalous-
tiedettd voidaan suurelta osalta pitdi tutkimuksena, jonka tarkoituksena on kehittia ja 16ytaa
keinoja yrityksen kannattavuuden ja talouden ohjaamiseksi siten, ettd asetettu paamaiari,
jona usein mainitaan voiton maksimointi, parhaimmalla mahdollisella tavalla saavutetaan.
Niin ymmirrettynia liiketaloustieteestd helposti tulee suppeaa yhteiskunnallista ryhmaa,
yritysten omistajia palveleva tiede. Tosin tihdn voidaan heti huomauttaa, etti tehokkaasti
toimivassa markkinataloudessa yritysten kannattavuuden edellytysten parantaminen koituu
koko yhteiskunnan hyviksi, koska entisilld taloudellisilla resursseilla niin saadaan aikaan
entisti enemmin tavaroita ja palveluksia. Sitdpaitsi yhteiskunta lienee nykyiin voimakkain
yritysten voiton jakoon osallistuvista ryhmista. Tdmad nidkyy meilli Suomessa esimerkiksi
siind, ettd verolait voittavat kirjanpitolainsdadannén, mikili ne johtavat ristiriitaan yrityksen
tilinpaatosta laadittaessa. Voidaanhan verolakien nimittdin katsoa osoittavan yhteiskunnan
kisitystd sille kuuluvasta voitto-osuudesta, kun taas kirjanpitolait muodostavat pelin saannét
omistajiin ja velkojiin nahden.

Téméntapaiset pohdiskelut litketaloustieteen perinteistd ja yhteiskuntakelpoisuudesta eivit
tosin enda viime vuosina ole olleet yhtd ajankohtaisia kuin vuosisadan alkupuoliskolla, mutta
haluan viittdi, ettd pian on tuleva aika, jolloin liiketaloustieteen suhde menneisyyteen ja
tulevaisuuden yhteiskuntaan arvioidaan kokonaan uudelta pohjalta.

Viimeksi kuluneella vuosikymmenelld on liiketaloustieteen vilittémaéin liheisyyteen ilmes-
tynyt kaksi uutta, merkittdvaa tekijad, joiden kanssa liittoutuminen tuntuu lupaavan liike-
taloustieteelle toisaalta mahdollisuutta huomattaviin edistysaskeliin ja uuteen kukoistuskau-
teen, mutta jotka toisaalta antavat aihetta pysidhtyd miettiméin eriiti laajakantoisia ja perus-
tavaa laatua olevia ongelmia. Ongelmia, jotka panevat lihestymiin liiketaloustieteen suhteita
menneisyyteen, yhteiskuntaan ja muihin tieteisiin kokonaan eri suunnasta kuin edella.

Uusilla merkittéavilld liittolaisilla tarkoitan operaatiotutkimusta ja tietokonetta. Edellinen
tarjoaa liiketaloustieteelle mahdollisuuden kayttdd alunperin toisen maailmansodan aikana
taktillisiin tarkoituksiin kehitettyji matemaattisia malleja yrityksen johdon paitoksenteon
tueksi. Tietokone puolestaan tarjoaa mahdollisuuden entistd suuremman ja monipuolisemman
informaation kerddmiseen ja kisittelemiseen tuohon samaan tarkoitukseen.

Tarkastelen hieman lihemmin liiketaloustieteen suhdetta tietokoneeseen. Tuo suhde on
hyvin monivivahteinen ja kehittyy jatkuvasti, mutta siihen sisiltyy kuitenkin suuri joukko
piirteitd, jotka eivdt ole omiaan jouduttamaan yhteistyén tehostumista. Liiketaloustieteen
piirissi saattaa nimittdin esiintyéd sellaisiakin mielipiteitd, ettd liiketaloustiede on kokonaan
pidettéivi erillddn tietokoneista. Kone on pelkistién teknillinen apuneuvo, eiki sinansa millaan
tavoin vaikuta taloustieteen perimmiisiin kysymyksenasetteluihin. Tuolta pohjalta synty-
nyttd suhdetta voisi ehkd luonnehtia siten, etté tietokoneelle annettiin kyna kiteen ja pantiin
se tekemidn samoja tdité, joita ennen teetettiin kauluksella ja kalvosimella varustetulla ihmis-
koneella. Tami kehitys oli tietysti sininsa hyvi, silld ainutlaatuista ihmisen luovaa kykya ei
ole syytd tarpeettomasti tuhlata tdysin mekaaniseen tyéhon. Silti pidan kuvattua ratkaisua
edelleenkin kykyjen tuhlauksena. En tarkoita sitd, etti aikaisemmin sihkoaivoksi kutsuttu
tietokone olisi liian ainutlaatuinen kyky kiytettiviksi mekaaniseen ty6hon, vaan sitd, ettd
mekaanisen tietojen kisittelyn suorittajana se on niin paljon ihmisti etevampi, etta pelkastdan
ihmiskasilta perityn tyén suorittaminen on puolestaan sille alentavaa. Tietojen tarve ja kisit-
tely paitoksenteon tueksi tdytyisi nahdéikseni alusta loppuun suunnitella uudestaan muuttu-
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neita olosuhteita vastaavaksi. Tdma puolestaan ei voine olla vaikuttamatta liiketaloustieteen
erdisiin keskeisiin kysymyksenasetteluihin.

Liiketaloustieteen tihinastiset suhteet operaatiotutkimukseen ja tietokoneeseen seki yhteis-
tyén tehostaminen tulevaisuudessa antanevat aihetta pariin kysymykseen. Ensinnikin mistid
johtuu, ettei yhteistyé vield runsaan kymmenen vuoden kuluessa tunnu léytineen taysin
kitkattomia kokonaistuneita muotoja. Ja toiseksi, onko mitdén merkkeji tai lupauksia siitd,
ettd nuo syyt olisivat poistettavissa tai poistumassa.

Talléin lienee aiheellista kiinnittid huomio toisaalta liiketaloustieteen ja toisaalta uusien
liittolaisten alkuperiin ja asemaan tieteiden joukossa. Liiketaloustieteen voi keskeisilta osil-
taan katsoa olevan joko inhimillista kéyttaytymistd tutkivaa tiedettd tai olevan ainakin hyvin
liheisessid suhteessa sellaiseen tieteeseen. Molempien uusien liittolaisten juuret sensijaan ovat
vahvasti kiinni logiikan ja matematiikan kiintedssi maaperassi. Edelleen on syytd panna
merkille, ettd niinsanottujen eksaktien menetelmien soveltaminen yleensd ihmisti tutkiviin
tieteisiin on oleellisesti riippuvainen eriiden filosofisten tutkimussuuntien edistymisesti ja
niiden saavuttamista tuloksista. Kysymyksessa on ennenkaikkea juuri logiikan soveltaminen
niin sanotun kaytinnéllisen filosofian alueella.

Liiketaloustieteen kannalta timi merkitsee nihdékseni ainakin sitd, ettd sen on syyta tar-
kastella varhaisempia yhteyksidin filosofiaan ja kiinnittaa talldin erikoista huomiota mihin
filosofian alueisiin silli on perinteellisii yhteyksia ja minkalaisia kehitysilmi6ita juuri niilla
filosofian alueilla on havaittavissa.

Ensimmiiset kosketukset filosofialla on ollut taloudellisiin ongelmiin antiikin Kreikassa,
jolta ajalta on periisin taloustieteen nimi ekonomia. Oikonomia tarkoitti silloin talon isinnoi-
misessi tarvittavia tietoja ja johtuu sanasta oikos, joka on suomeksi talo, lahinnd merkityk-
sessi perhe, talous. Yhteiskunnan ja taloustieteen suhteen kannalta on mielenkiintoista panna
merkille, etti esimerkiksi Aristotéleen ajattelussa talo kuuluu yhteiskuntaan ja taloustiede
valtiotieteeseen aivan samoin kuin atomi kuuluu materiaan. Molemmissa tapauksissa on kysy-
mys samasta kreikkalaisen filosofian periaatteesta, ettd kokonaisuuden tutkiminen on parasta
suorittaa jakamalla se ensiksi pienimpiin osiinsa. Talo eli perhe on siten valtion atomi.

Oikonomian Aristotéles jakaa edelleen sen mukaan, mistd osista talo koostuu. Niinpa hin
tarkastelee erikseen isinnin eli siis oikonomin suhdetta orjiin, vaimoon ja lapsiin. Oikonomian
neljinteni osana hin mainitsee kuitenkin chrematistiikan eli omaisuuden hankintaopin, jota
hian sanoo monien pitivin oikonomian tirkeimpini osana. Katsoivatpa jotkut, etti koko
taloustiede on pelkkd chrematistiikka.

Aristotéles itse jakaa kuitenkin omaisuuden hankintaopin kahtia: luonnon mukaiseen han-
kintaoppiin eli ktetiikkaan ja luonnon vastaiseen eli chrematistiikkaan.

Ktetiikalla eli luonnon mukaisella hankintaopilla hin tarkoittaa kaikkien sellaisten seikkojen
tuntemista, joiden avulla voidaan luonnollisten elinkeinojen kuten karjanhoidon ja maatalouden
tuottoisuutta lisitd. Tahan kuuluu myds se, etti osaa valita kullekin alueelle ja paikalle sopivan
elinkeinon sopivine lajikkeineen.

Kuriositeettina on mielenkiintoista todeta, etti Aristotéles katsoo my6s sotataidon kuuluvan
luonnon mukaiseen omaisuuden hankintaoppiin. Tama on oireellista, koska juuri operaatio-
tutkimus on nykyiin seka sotatieteen etti liike-taloustieteen yhteinen apuneuvo.

Chrematistiikkaan eli luonnon vastaiseen hankintaoppiin Aristotéles lukee nimenomaan
kaupan ja pankkitoiminnan. Luonnon vastaisena han pitad edelleen sekd ammattitaitoisen
kasityoldisen etti sekatyomichen pelkkdin ruuminvoimaan perustuvaa palkkatyotd.

Osittain luonnonmukaisina ja osittain luonnon-vastaisina Aristotéles pitda puunjalostusta
ja vuority6td, koska niiden tuotteet osittain saadaan luonnosta, mutta eivit ole sellaisinaan
valmiita nautittavaksi, vaan vaativat lisaksi luonnonvastaista jalostusta.

Vaikka jako luonnonmukaiseen ja luonnonvastaiseen hankintaoppiin hieman hiiritsee nyky-
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aikaista lukijaa, lienee jo edelld esitetynkin nojalla selvii, ettd Aristotéleen ktetiikka ja chrema-
tistiikka yhdessa ovat juuri se osa oikonomiaa, joka varsin tarkasti vastaa eri aloilla tarvittavaa
teknillista tietimystd ja lisaksi kaikilla aloilla tarvittavaa yhteistd tietimystd eli liiketalous-
tiedetti,

Samoin lienee jo edelld esitetyn nojalla ymmirrettivissd, miksi kansantaloustiede ei olekaan
ollut kovin halukas pitima4n antiikin kreikkaa synnyinkehtonaan ja oikonomiaa varsinaisena
esi-isanaan.

Nyt varmaan monien mielessi herdd kysymys: Onko Aristotéleella kuitenkaan mitdin
tekemisté liiketaloustieteen nykyisten ongelmien kanssa? Aristotéleen oikonomialla, ktetiikalla
ja chrematistiikalla ei ehké vilittomasti olekaan, mutta hinen ajattelustaan alkaa muutamia
kaaria, jotka oireellisesti johtavat juuri meidin aikaamme ja juuri niihin kysymyksiin, joista
niahdékseni riippuu liiketaloustieteen yhteistyé operaatiotutkimuksen ja tietokoneen kanssa.

Paitsi valtiotiedettd ja sen yhteydessid taloustiedettid kisitteleviat Aristotéleen kirjoitukset
melkein koko antiikin tietimystd, jota kaikkea hin kutsui, kuten siithen aikaan oli tapana,
filosofiaksi. Taman esityksen kannalta on merkittavad, ettd hin suoritti jaon teoreettiseen,
kaytannolliseen ja poeettiseen filosofiaan. Teoreettiseen filosofiaan hin katsoi kuuluvaksi
matematiikan, fysiikan ja psykologian. Kiytinnolliseen filosofiaan hin katsoi kuuluvan etiikan,
polititkan ja oikonomian, ja poeettiseen filosofiaan tekniikan, estetiikan, retoriikan ja peda-
gogiikan. Jako teoreettiseen ja kiaytinnolliseen filosofiaan on siilynyt meidén paiviimme saakka
ja on yha edelleen nihtivissa esimerkiksi yliopiston filosofian oppituolien nimissi. Haluan
kiinnittda huomiota tuohon jakoon, koska taloustiede jo aivan alkuvaiheessa niin tuli kuu-
lumaan eri filosofian alueelle kuin matematiikka ja fysiikka.

Jo aikaisemmin viittasin siihen, etti niin sanottujen cksaktien menetelmien soveltaminen
liiketaloustieteeseen on ratkaisevasti riippuvainen logiikan soveltumisesta yleensid kaytannol-
lisen filosofian alueelle. Aristotéleen merkillinen avainasema tissa ongelmavyyhdissi tulee yha
ilmeisemmiksi. Paitsi, ettd hdnt4d voidaan pitdd logiikan tutkimuksen perustajana, hidn saattoi
sen niin suureen taydellisyyteen, etti silld alueella ei hinen jilkeensi ole ollut suurta Kehitysti
ennenkuin kaikkein uusimpana aikana. Niin logiikan historia osoittaa, etti on olemassa
erditd kaikelle inhimilliselle ajattelulle merkittivid tutkimusalueita, joiden ensimmiinen
kehityskaari ulottuu antiikista suunnilleen meidin aikaamme ilman mainittavampia vili-
pilareita.

Aiheeni kannalta vield tirkeimpai kuin logiikan historia sindnsi on se, ettd kun sitd vih-
doinkin viime vuosisadan lopulla alettiin merkittavisti kehittdd ensimméisen kerran sitten
Aristotéleen piivien, sitd sovellettiin pitkdan yksinomaan niin sanotun teoreettisen filosofian
alueilla. Vasta paljon myohemmin, voisi sanoa aivan viime vuosina, on logiikkaa ruvettu
soveltamaan niin sanotun kiytannéllisen filosofian alueella, jolle siis taloustiedekin on alun-
perin sijoitettu. Niin voidaan nihdi toisen merkittivin kaaren ulottuvan antiikin Kreikasta
ja erikoisesti Aristotéleen ajattelusta aivan meiddn vuosikymmenellemme, voisipa sanoa juuri
tahian hetkeen, jota nyt juuri elimme. Tuo kaari on logiikan eldvi suhde ja vaikutus kayttay-
tymis- ja yhteiskuntatieteisiin ja koskee siten nihdikseni eriiti keskeisimmisti liiketalous-
tieteen alueista.

Edelli suorittamani tarkastelu sai alkunsa liiketaloustieteen ja sen uusien liittolaisten, ope-
raatiotutkimuksen ja tietokoneen, yhteistyon tehostamisesta. Tarkastelu johti huomiomme
erdiden kisitteiden ja tieteiden toisaalta hyvin varhaisiin ja toisaalta aivan nykyisiin vaihei-
siin. Talléin paljastui nahtdviksemme liiketaloustieteen oireelliset ja merkilliset yhteydet
toisaalta kaytannéllisen filosofian alueeseen ja toisaalta logiikkaan. Esitykseni suppeudesta
huolimatta rohkenen yhteenvetona tuoda julki seuraavan nikemyksen.

Koska logiikan ja matematiikan tunkeutuminen kiytannéllisen filosofian alueelle on vasta
aivan tuore ilmid, jonka hedelmit eivit vield ole edes kypsyneet korjattaviksi, voidaan liike-
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taloustieteessikin lihiaikoina odottaa merkittivad parannusta yhteistyohén uusien ja tehok-
kaiden liittolaisten kanssa. Ymmirtiakseni liiketaloustieteen on syytd huolellisesti tarkkailla
tilannetta ja jatkuvasti ottaa vaarin kaikista logiikan ja matematiikan edistysaskelista ihmista
ja yhteiskuntaa tutkivien tieteiden alueella, jotta se hedelmien kypsyessa olisi omalla sarallaan
valmis korjaamaan satoa. Liiketaloustieteen onnistumisella tissi tehtivissa saattaa olla entistd
huomattavasti laajakantoisempi ja ratkaisevan tarkeitd vaikutuksia koko yhteiskuntaan ja
jopa ihmiskuntaankin, jonka erdit ajankohtaiset ja polttavat ongelmat liittyvit juuri talou-
delliseen hyvinvointiin.

Esitelman aikana kaupunginorkesteri oli siirtynyt eteisaulaan, missa
se esitelmin paityttya soitti Sibeliuksen Kevatlaulun.

Tamin jalkeen promoottori, Kauppakorkeakoulun rehtori, professori
Pekka Heininen nousi puhujakorokkeelle ja hdnen kanssaan saman-
aikaisesti Merkurius-neito Inkeri Virkkunen asettui puhujakorokkeen
vasemmalle puolelle asetetun poydan adreen. Promovoitavat kandidaatit
nousivat parnassolle asettuen aakkosjirjestyksessa puhujakorokkeen
oikealle puolelle.

Promoottori lausui promootiopuheessaan:

Herra Tasavallan Presidentti ja Rouva Kekkonen, Herra Kauppa- ja teollisuusministeri
Excellences, Yliopistojen ja korkeakoulujen Herrat Kanslerit, Rehtorit ja muut edustajat
Arvoisat kutsuvieraat, Promovendit, Hyvit naiset ja herrat, Mesdames, Messieurs.

»Elimi ilman juhlaa on kuin pitkd taival ilman majataloa”. Ndami suuren kreikkalaisen
filosofin, atomiopin aavistajan, Demokritoksen sanat ovat kuin kaukainen lupakirja tamén-
piiviisen juhlamme viettoon. Tandan katkeaa hetkeksi arkinen vaelluksemme, pysihdymme
majataloon aloittaaksemme kuitenkin kenties jo huomenna — juhlamme muistojen saattele-
mana uuden vaelluksen.

Akateemisessa promootiossa on pitkiaikaisen perinteen sivyttimad suuren juhlan tuntua.
Niin kauan kuin vanha Turun akatemia tai sen toiminnan jatkaja Helsingin yliopisto oli maan
ainoa korkeakoulu, tuon, jo 1643 alkaneen perinteen vaaliminen oli sen vastuulla. Yliopisto
on merkinnyt Suomen kansalle, joka aina on arvostanut korkeaksi sanan mahdin, tiedon ja
oikeudenmukaisuuden symbolia tai linnoitusta, jonka turviin on vetiydytty vaikeina aikoina.
Sen vuoksi yliopiston promootiolla on ollut myGs suuren kansallisen juhlan tuntua. Sen muo-
dot ovat vuosisatojen kuluessa jonkin verran muuttuneet, mutta sen aatesisalto on kyetty
siilyttimain ihmeteltdvin tuoreena ja herkkiin ihmismieleen vetoavana.

Kun Helsingin yliopiston rinnalle on syntynyt uusia yliopistoja ja korkeakouluja, joiden
lukumairi jo nousee toiselle kymmenelle, promootioiden perinne on siirtynyt myos noiden
uusien tulokkaiden vaalittavaksi. Useimmissa tapauksissa ne ovat omaksuneet vanhan Alma
Materin kiteyttimat juhlamenojen muodot laakeriseppeleineen, tohtorihattuineen, maisteri-
ja tohtorikysymyksineen ja vastauksineen.

Kauppakorkeakoulun promootiot ovat saanet ns. sormusjuhlista, joista ensimmadinen vie-
tettiin helmikuun 4 p:ni 1928, yleisesti noudatetuista muodoista osittain poikkeavia piirteita.
Mutta padasia, so. juhlan henki on sama. Tamé juhla merkitsee tunnustusta niille, Jjotka
opiskelun ja tieteellisen tutkimuksen vainiolla ovat tyonsi saattaneet voitolliseen paatokseen
tai ovat erityisesti ansioituneet sielld tapahtuvan viljelyn edistdmisessa.
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Hyvit naiset ja herrat. Téssd Kauppakorkeakoulun viidennessi varsinaisessa promootiossa
vihitdén 61 nuorta kauppatieteiden kandidaattia kauppatieteiden maistereiksi, kaksi kauppa-
tieteiden lisensiaattia kauppaticteiden tohtoreiksi sekd nelja varttuneempaa, ansioitunutta
benkil6a kauppatieteiden kunniatohtoreiksi. Tzhén yhteen ainoaan virkkeeseen olen mahdutta-
nut — tautofoniaa mitenkain kaihtamatta — kuudesti sanan kauppa ja viidesti se on yhdys-
sanan “kauppatieteiden” osana.

Mita oikeastaan merkitsee sana kauppa ja miti ovat kauppatieteet? Jos emme viliti tutustua
oppi- tai tietokirjan antamaan tarkkaan, kenties kuivan asialliseen miiritelmédin, voimme
joka tapauksessa todeta, ettd kauppa, siini merkityksessd kuin se esiintyy Zsken mainitsemis-
sani sanayhteyksissd, kuuluu talouselimin alkuperdisimpiin funktioihin.

Me voimme kuvitella, etti ensimmiinen kaupanteko on syntynyt silloin, kun kymmenien
tuhansien, kenties satojen tuhansien vuosien takainen kantaisimme halusi saada omakseen
lihimmaiselleen kuuluvan esineen. Hian ei ottanut siti vikivalloin, vaan tarjosi vastineeksi
toisen itse omistamansa. Esineet vaihtoivat omistajaa ja niin oli tapahtunut tuo kuvittelemamme
ensimmaiinen vaihtokauppa.

Tind4n me voimme suorittaa ostoksemme, so. tehd4 kauppamme valintamyymailéssa, jossa
tavaroista vain niytekappaleet ovat esilld. Poimimme niiden vierelti reikakortin, toisen, kol-
mannen jne. mielemme mukaan seki jitimme lopuksi korttikokoelmamme myymilin henkil6-
kunnalle. Hetken kuluttua varastosta tulevat — lasku mukanaan — niytteiden mukaiset
tavaramme, jotka vaihtavat omistajaa niin pian kuin olemme antaneet riittivin mairin
maksuvilineitd, rahaa tai kiyttétilin sekkeja.

Niiden kahden ckstreemin véliin mahtuu lukematon mééri kaupanteon vaihtelua ja varikis,
miclid kiehtova tapahtumien sarja, kaupan historia. Kaupan kohteena on alunperin ollut
vain tavara, so. luonnosta saadut tai keinotekoisesti valmistetut irtaimet esineet. Kauppa-
tavaroiden lajitelmat ovat aikojen kuluessa lisdintyneet, aluksi hitaasti, sittemmin huimaavan
nopeasti, ja kaupan piiriin ovat siirtyneet myds kiintei omaisuus, arvopaperit ja energia.

Kaupan historia on erottamaton osa ihmisen historiaa. Se alkaa kaukaa aikojen aamuhémi-
réstd, joskus puolisen miljoonaa vuotta sitten, jolloin ihmisen arvioidaan ilmestyneen maa-
pallollemme, ja jatkuu katkeamattomana sarjana meidin paiviemme mainosvalojen loisteeseen
saakka. Se kertoo kaupan voimallisesta vaikutuksesta maailmanpolitiikkaan, mutta siihen
sisaltyy my6s kirjavia kuvia yksityisen ihmisen kohtaloista.

Niin pian kuin kauppa lakkasi olemasta vain kahden naapurin vilistid tavaroiden vaihtoa,
sithen liittyi kuljetusfunktio. Kauppa ja merenkulku tai kauppa ja karavaani kytkeytyivit
toisiinsa. Ne maat ja kansat, jotka hyvin hallitsivat nimi talouselimin molemmat funktiot,
menestyivit ja kerisivit itselleen rikkauksia. Hyvin hoidettu kansainvilinen kauppa ja rikkaus
ovat kautta aikojen kulkeneet kasi kidessi.

Mutta kauppias ei ole ollut vain tavaroiden vilittiji ja varallisuuden kerazja, héinen maail-
manbhistoriallinen tehtivinsi on ollut eri kulttuuripiirien vilisen kosketuksen ja vuorovaiku-
tuksen aikaansaaminen ja yllipitiminen. Me muistamme foinikialaiset, vanhan ajan maine-
hikkaan kauppias- ja merenkulkijakansan, joka usean vuosisadan ajan hallitsi Valimeren
kauppaa ja vilitti id4n rikkaan kulttuurin linteen, tai Italian kaupunkivaltiot, jotka pari
vuosituhatta my6hemmin samoilla markkina-alueilla loivat itselleen taloudellisen ja sivis-
tyksellisen mahtiasemansa.

Tuo taloudellinen mahtiasema syntyi kauppavoitoista, jotka, kuten Eino Jutikkala teok-
sessaan “Uudenajan taloushistoria” mainitsee, “niyttivit meidin silmissimme korkeilta,
mutta kun vihennetaan kalliit rahtauskustannukset ja monet tullit, kun jaetaan onnistuneiden
retkien kesken ne menetykset, joita rosvot ja haaksirikot aiheuttivat siepatessaan tai tuhotessaan
muutamilla retkilld kuljetetun tavaran kokonaan, kun otetaan huomioon, etti varasto vaihtui
vain kerran vuodessa ja muistetaan, etti tiliveloistakin oli maksettava ankara korko, ei edes
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tarkeimpien kauppakeskusten suurporvarien kohdalla paasta jattilaistuloihin.” Joka tapauk-
sessa noista kauppavoitoista kertyi menestyville liikemichille merkittavia omaisuuksia, eraissd
poikkeustapauksissa suorastaan jattilaismaisidkin. Tallaisia suuromaisuuksia voitiin kdyttda
taitavasti, jopa maailmanpolitiikan pelipankkina, kuten esim augsburgilaisten Fuggerien
kohdalla on ollut asianlaita. Heidan aikalaisensa Klement Sender kirjoittaa joskus 1500-
luvulla mm.: Jakob Fuggerin ja hinen veljenpoikainsa nimi on tullut tunnetuksi kaikissa
kuningaskunnissa ja maissa, vielipi pakanainkin keskuudessa. Keisarit, kuninkaat, prinssit
ja maaherrat ovat lihettaneet hinen luokseen lihettilditdain; paavi on hintd tervehtinyt rak-
kaana poikanaan ja syleillyt héntd; kardinaalit ovat nousseet seisomaan hinen edessdan.
Kaikki maailman kauppiaat ovat kiittaneet hanta valistuneeksi mieheksi ja pakanat ihmette-
levit hinta.”

Pysihtyessimme Ateneumissa Eero Jarnefeltin *’Maalaispuodissa”-nimisen maalauksen
airelle edessimme on kaupan historian kuvakirjaan kuuluva, hyvin kotoisen tuntuinen lehti.
Thailemme taiteilijan herkisti tavoittamaa tunnelmaa, maalaispuodin miljooti ja sita kiiree-
tontd kaupantekoa ja elamidnmenoa, miki kuvastuu ihmisten olemuksesta. Olemme taipu-
vaiset romantisoimaan tuon maalauksen kertoman tarinan ja viahat valitamme niistd puhtauden
ja hygienisyyden vaatimuksista, jotka kuvassa niyttavit vajavaisesti tyydytetyiltd ja joiden
tuntumassa nykyhetken maalaiskauppias jaskaappeineen, kylmipéytineen ja ennen kaikkea
valmiine kuluttajapakkauksineen kamppailee. Epiloogisuus arvioinnissamme  tuntuu sithen
sisiltyvin esteettisen aistimuksen takia ihmeen miellyttavalta.

Edelld esitetyt hajamietteet eivit ole tarkoitetut piirtimaan kaupan olemuksesta kokonais-
kuvaa. Ne ovat vain ikidinkuin amatdorin sieltd tailtd ottamia kameranlaukauksia, jotka
kenties vilihdyksenomaisesti ovat antaneet aavistuksen siiti mielenkiintoisuuden rikkaudesta,
miki kaupan historiaan kitkeytyy.

Talouselimin kasvu ei ilman tieteen ja siihen pohjautuvan tekniikan apua olisi voinut
koskaan saavuttaa niitd valtavia mittasuhteita, joihin se meidin piivinimme on yltinyt.
1800-luvulla maapallon viestd lisaantyi 71 %, se ei ehtinyt siis edes kaksinkertaistua, kun
taas maailmankaupan arvo samanaikaisesti kasvoi 12-kertaiseksi, ja sen kasvuvauhti meiddn
vuosisadallamme on, maailmansodista huolimatta, ollut vielikin voimakkaampi. Mutta
viimeksi kuluneet puolitoista vuosisataa ovatkin olleet tieteiden, ennen kaikkea cksaktisten
luonnontieteiden, ja tekniikan mahtavaa voittokulkua.

Tille ajanjaksolle on ominaista myds se, ettd talouselimassd kaupan rinnalle nousee toinen,
nim. tuotannon funktio, joka imee elinvoimansa juuri tieteen ja tekniikan viljelysvainioilta.
Oikeastaan jo 1700-luvulla ja sitd ennenkin oli saavutettu sellaisia tuloksia, jotka veivat nimen-
omaan fysiikkaa ja kemiaa antiikin kreikkalaisten kehittamilti ja keskiajan syvajaddytta-
milta” tasolta nykyista kukoistusta kohti. Viheksymittd lainkaan muiden tuon ajan fyysikko-
jen tai kemistien aikaansaannoksia mainitsen vain teoreettisen tutkimuksen nerokkaimpiin
edustajiin kuuluvan Isaac Newtonin, joka pitkisti yli yksityistapausten ulottuvan kokonais-
nikemyksensi kautta loi kestdvin, matemaattis-fysikaalisen pohjan seuraavien vuosikymme-
nien, jopa vuosisatojen tutkimukselle, sekd Antoine Laurent Lavoirier’n, jonka reaktioiden
kvantitatiivisia suhteita koskevat tutkimukset johdattivat taas kemian tieteend alkemistisista
ja flogistonteoreettisista sokkeloista nykyisin oikeaksi tunnustetulle tielle.

1800-luvun fyysikkojen ja kemistien nimigalleria on niin mittava, etti sen summittaiseen-
kaan selailuun ei nyt ole aikaa eiki tissid yhteydessi aihettakaan. Heiddn suorittamansa tut-
kimus seka siitid versonut tekniikka ja teollisuus ovat pohjimmaltaan kohdistuneet kahden
olevaisen, aineen ja energian, selvittelyyn, jalostamiseen ja hyviksikayttoon.

Kemistin koulutuksen saaneena minun sallittaneen muutamin harvoin vedoin hahmottaa
ainetta jalostavan, so. kemian teollisuuden erditd tyypillisia piirteiti. Tamén teollisuuden
merkitys on niin hyvin meiddn maassamme kuin muuallakin jatkuvasti kasvanut. Viela 1800-
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luvun ensimmiiiselld puoliskolla valmistettiin sangen harvoja teollisuus-kemikaleja ja kaikkialla
lihes yhteniisin menetelmin. Niihin kuului, yhden esimerkin mainitakseni, sooda, jonka
teollinen valmistus aikanaan toi ratkaisevan huojennuksen saippua- ja lasiteollisuuksien raaka-
aineprobleemaan ja siten edesauttoi ihmisen asumisstandardin ja hygienian kohentumista.

Niin tirkea kuin timén kemiallisen yhdisteen, soodan, merkitys teknillisessi mielessi onkin,
ja sitihdn todistaa sen tuotannon valtava kasvu — 100 vuodessa yli 100-kertaiseksi — se ei
tutkimuksen kannalta kuulu eturivin aineisiin. Sen kokoomus ilmaistaan sangen yksinkertaisen
kaavan avulla, joka kertoo timin aineen sisiltivin mm. hiilti. Aivan toisin on asianlaita ns.
orgaanisten yhdisteiden kohdalla, jotka myés sisdltéavat hiilta, orgaanisen luonnon perus-
elementtii.

Orgaanisen kemian, so. hiiliyhdisteiden kemian omalaatuinen maailma kytkeytyy ns.
rakenneoppiin, joka perustuu tiettyihin hiiliatomia koskeviin postulaatteihin. T4dmin teorian
luojan, saks. August Kekulén henkiléssi yhtyi hyvin koulutuksen saaneeseen kemistiin voi-
makas viehtymys arkkitehtonisten probleemojen ratkaisuun. Hinen nikemyksensi on kesti-
nyt ajan paineen, ja vield nykyisinkin, 100 vuotta hinen jalkeensa, orgaanikko piirtii bent-
seenimolekyylin rakennekaavan Kekulén mallin mukaan.

Kuluneet sata vuotta eivit ole merkinneet vain tieteen suunnatonta rikastumista ja orgaa-
nisen luonnon tuntemuksemme kasvua, vaan myés kemian teollisuuden valtavaa monipuo-
listumista. Lazketeollisuus on mullistanut apteekkilaitoksen, se on yksinkertaistanut 144ka-
reiden reseptit ja muuttanut apteekit pillereiden, uutteiden ja voiteiden valmistuslaitoksista
lahes kokonaisuudessaan suuressa mitassa tehdasmaisesti tuotettujen kemiallisten aineyksili-
den tai niiden kompositioiden vihittiiskaupoiksi. Mutta ennen kaikkea se on tiedemies-
armeijoineen valmistanut synteettisesti uusia ja taas uusia lazkkeitd, jotka ovat siirtineet
erdit tuhoisat sairaudet muistojen joukkoon ja tuoneet parannuksen tai lievennyksen monelle
tautivuoteelle.

Teollisuuden ja kaupan valtataistelun symboliksi voisi kenties luonnehtia kuvaa synteet-
tisten viriaineiden tunkeutumisesta luonnontuotteiden sijaan. Indigoa, "viriaineiden kunin-
gasta” saatiin aikanaan erddsti pajulajista, jota viljeltiin Euroopassakin. Sen jalkeen kun
meritie Itd-Intiaan oli l6ydetty, Indigoferakasvista saatu, pajun indigoa parempi ja halvempi
vériaine valtasi markkinat kaikista pajunviljelijsiden tueksi keksityistd toimenpiteista huoli-
matta. 1800-luvun loppupuolella synteettinen indigo astui nayttiamolle ja lyhyen taistelun
jalkeen karkoitti tieltdsn kaupan suosikin, muka ainoan aidon indigon. Saman tien menivit
tai olivat jo menneet menojaan muutkin luonnon viriaineet ja uusi, miti monipuolisin virien
maailma siirtyi kemistien laboratorioista tehtaisiin ja niistd edelleen markkinoille.

Ja vield loistava kuva kemian teollisuuden eridin sektorin voittokulusta, joka alkoi lihes
sata vuotta sitten. Tuolloin Amerikassa vallitsi puute biljardipallojen materiaalista, norsun-
luusta. Sen tilalle onnistuttiin 1869 kilpailun avulla I6ytimé4n uusi aine 10 000 dollarin
palkinnon siivittiméind. Voittajina selviytyivit Hyatt-veljekset keksimallddn aineella, jota
nykyisin sanomme selluloidiksi. Tisti muoviteollisuus lihti makromolekyylien maailmaa
valloittamaan, luomaan uusia keinotekoisesti valmistettuja aineita sellaisella voimalla, etti
meididn aikaamme on joskus nimitetty, tosin selvisti yli ampuen, muovien aikakaudeksi.
Tuotannon graafinen kuvaaja, joka muuten on tyypillinen monelle muullekin teollisuvden
uudelle materiaalille, on aluksi vain hyvin hitaasti nouseva, mutta kaartui tietyn induktio-
periodin jalkeen erittdin jyrkisti nousevaksi kiyriksi. Viimeksi kuluneiden 50 vuoden aikana
muovien tuotannon maira on kasvanut yli 100-kertaiseksi eiki ole tarpeellista selvitelld, mihin
tuo tuotanto uppoaa. Se kohtaa meidit joka piivi ja joka paikassa, ei vihiten nykyaikaisen
valintamyymilén tai maalaispuodin hyllyillid olevien kayttéesineiden tai kuluttajapakkausten
paallysmateriaalin muodossa.




45

Niin pian kuin teollisuus jatti taakseen manufaktuuriasteen, se alkoi alati kasvavin mairin
kayttad muutakin kuin ihmisenergiaa. Erdissa aikaisemmissa yhteyksissé on mm, tilta pai-
kalta viitattu James Watt’in parisataa vuotta sitten tekemiin hoyrykoneen keksint66n, jota
on pidetty teollisen vallankumouksen lahtésignaalina ja joka fysikaalis-kemiallisessa mielessid
merkitsi hiilen kemiallisen energian muuttamista liike-energiaksi. Tédnain meitd kenties
hymyilyttia katsellessamme Wattin alkeellisen hdyrykoneen kuvaa, mutta hinen ideansa
suuruutta osaamme tuskin kylliksi arvostaa. Se mité tilla energiantuoton sektorilla sen jil-
keen on keksitty, on merkinnyt lihinnd saman perusprosessin hyviksi kdytén tehostumista.

V. 1859 suoritettu ensimméinen éljynporaus toi maaéljyn energian lihteend hiilen rinnalle,
ja sen jilkeen se on lisinnyt prosenttista osuuttaan siind madrin, ettd se nyt vastaa jo noin
puolta maailman energian kokonaistuotosta. Tasan 100 vuotta sitten merkittiin aikakirjoihin
saksalaisen Werner von Siemensin dynamon periaatetta koskeva keksintG, mikd merkitsi
sihkétekniikan varsinaista liikkeellelihtoi ja energiatalouden tehostumista kahdessa suhteessa.
Ensinnikin vesivoima eli veden potentiaali- ja liike-energia voitiin nyt muuttaa muunlaiseksi,
so. sihkoenergiaksi, ja toiseksi energian siirto kauaksi syntymasijoiltaan voitiin verraten vihin
hivikein toteuttaa. Tuotantolaitosta ei enii tarvinnut viedd korpeen vesivoiman direlle.

Aivan uutta, tekisi mieli sanoa, kisittimittéman uutta vaihetta merkitsi atomienergian
astuminen energiatalouden nayttamélle. Kisittimitontd se oli 1800-luvun nikokulmasta
katsottuna, horjuttihan se kouriintuntuvasti ja makroskaalassa aineen ja energian haviamatto-
myyden lakeja, aksiomeja, joihin tieteellinen tutkimus oli nojannut. Uusi perusta oli kuitenkin
laskettu jo meidin vuosisatamme alussa, v. 1905, jolloin Albert Einstein oli esittinyt aineen
ja energian ekvivalenssia koskevan selvityksensi. Ensimmiinen ydinreaktori, jossa siis aine
muuttuu energiaksi, alkoi toimia Yhdysvalloissa toisen maailmansodan aikana v. 1942 ja
ensimmiiinen jatkuvaan kayttéén tarkoitettu tehoreaktori Neuvostoliitossa 12 vuotta my6hem-
min. Tilld hetkella ydinvoimaloita on eri puolilla maapalloa jo useita kymmenid ja me odo-
tamme omaamme joskus ensi vuosikymmenen alkupuolella.

Miti pitemmille teollistuminen edistyy, siti runsaammin kulutamme energiaa. Tama on
usein kuultu toteamus. On laskettu maailman energiankulutuksen kaksinkertaistuvan nykyisin
n. 25 vuodessa. Huolestuneina tillin kysytdan, riittdvitkd tai kuinka pitkiksi ajaksi maa-
pallon energiavarat riittdvit. Tyhjastd ei energiaa synny, ikiliikkuja on mahdoton, sen tie-
damme, sitd koskevia esityksii Ranskan tiedeakatemia kieltaytyi kasittelemastd jo 1775.

Maapallon inventoidut éljyvarat riittivat nykyisella kulutuksella viimeisempien laskelmien
mukaan vain 33 vuodeksi, mutta lisittakoon kuitenkin, etti tehostuneen prospektauksen
ansiosta tunnettujen 6ljyvarojen maari on valtavasta kulutuksesta huolimatta vuosi vuodelta
vain kasvanut. Kivihiilen kohdalla laskelmat paityvit vihintdan 700—800 vuoden kesto-
aikaan. Ydinvoimaloitten polttoaineesta, luonnonuraanista, tehdyt arviot ovat vield hyvin
epitarkkoja. Joka tapauksessa huokaisemme tassd kohdin helpotuksesta, ja luotamme myos
sithen, etti tulevat sukupolvet keksivit esim. uusia, energiantuottoon soveltuvia ydinreaktioita
tai periti keinoja auringon suunnattoman siteilyenergian vangitsemiseksi tai ainakin energiaa
kuluttavien koneiden hyétysuhteen parantamiseksi.

Teollisuuden hahmottamista voisi jatkaa vieli monin mielenkiintoisin selvityksin, mutta
toisaalta kuulijoidenkaan mielenkiinnon sailymistd ei saa asettaa lilan kovalle koetukselle.
Tyydynkin vain toteamaan teollisuuden jatkuvasti kasvavan merkityksen hyvinvointivaltioon
pyrkiessimme. Mutta teollinen valmistusprosessi ei suinkaan ole timin hetken talouselamassi
ainoa tuotannon funktion osaelementti. Emme voi kuvitellakaan suurta nykyaikaista tuotanto-
laitosta ilman tehokasta kaupallista tai markkinointiosastoa, tutkimus- ja kiyttolaboratorioita,
laskentakeskusta jne. Tutkimustyd, tuotekehittely, valmistusprosessi, laskentatoimi ja tarkkailu
seki markkinointi muodostavat kokonaisuuden, joka vain kaikilta osiltaan moitteettomasti
toimien takaa yritykselle todellisen ja jatkuvan menestyksen.
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Tami edellyttad liikkeen johdolta tehtivikentdstd muodostettua kokonaisnikemysti ja
sen dynaamista seuraamista. Vain aniharvat ovat saaneet synnyinlahjakseen kyvyn nihdi
talouselamién suuria linjoja, oikein analysoida sen monimutkaisia probleemakomplekseja ja
suorittaa lopulta eri elementeistia synteesi, paitoksen teko. Useimmat tarvitsevat tihin kovan
koulutuksen, korkeakoulussa saadun peruskoulutuksen, jatko- ja taydennyskoulutuksen seki
lopuksi elaménkoulussa hankitun kokemuksen. Kauppakorkeakoulujen pedagogisena tehtivini
on tuon koulutuksen antaminen, opiskelijoiden varustaminen sellaisin hengen asein, joilla
talouselamin kokonaisuutta hallitaan.

Korkeakoulun oleellisin tehtévi on kuitenkin tutkimus. On arvioitu koko maailman teolli-
suusmaiden uhraavan nykyisin vuosittain noin 150 miljardia nykymarkkaa pelkistdzan tutki-
mukseen ja tuotteiden kehittelyyn. Uhraushan timé sanan varsinaisessa merkityksessi ei ole.
Tiedetddn varsin varmasti, ettd sen kautta ikdinkuin automaattisesti teollisuuden tuotanto
lisddntyy, tdmin kasvu vuorostaan taas mahdollistaa yhi laajenevan tutkimuksen suoritta-
misen jne. Intensiivinen tutkimusty6 laajentaa tuotevalikoimaa, kehittdd uusia ja entistid
tehokkaampia valmistusmenetelmii, luo sivutuotteille ja jitteille hyodyllistd kayttoa ja yhdessi
pitkille viedyn automaation kanssa alentaa tuotannon sektorissa tuoteyksikkéa kohti laskettuja
kustannuksia. Téallainen hinnan kehitys on kuitenkin sidottu juuri tuotannon samanaikaiseen
kasvuun, mikd vuorostaan edellyttiz menekin laajentumista. Kokonaiskuva muodostuu siis
syy- ja seuraussuhteiltaan hyvin monitahoiseksi. Se vaatii sellaisenaan tieteellistd tutkimusta,
jonka tulokset voidaan vuorostaan asettaa palvelemaan tai suorastaan edistimiin kokonais-
prosessia, vaikka tutkimukselle alunperin ei olisikaan asetettu mitdan hyétyyn tahtaavaa
tavoitetta. Nakisin kauppakorkeakoulujen piirissd suoritettavan tutkimustyén kohdistuvan
taman tai vastaavanlaisen muun talouselimin tapahtuman tieteelliseen selvittelyyn.

Palatkaamme vihdoin alussa esittimiini kysymykseen; mitd ovat kauppatieteet. Edelld
esittamieni kuvailujen avulla toivon voineeni osoittaa, etti olisi verraten epamielekisti alistaa
pelkistiaian kauppa jonkin korkeakoulun tutkimuksen ja opetuksen kohteeksi. Nimi “’kauppa-
tieteet”” on harhaanjohtaja ja vanhentunut. Tuleeko timén korkeakoulun ja siini suoritetta-
vien tutkintojen nimet lihitulevaisuudessa oikaistaviksi kenties taloustiede-sanan johdannai-
siksi, se ei ole timén pdivin ongelma. T#ndin suoritamme promootion vanhan nimen mer-
keissa, nimen, joka on jo ehtinyt saada itselleen vuosikymmenien patinan ja suuren yleisénkin
keskuudessa arvostetun aseman.

Puheen paatyttya promoottori siirtyi varsinaiseen vihkitoimitukseen:

Kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston mairidméana promoottorina ryhdyn nyt suoritta-
maan juhlallisen aktin oleellisinta tehtivia, promovendien vihkimistd maistereiksi ja tohto-
reiksi.

Arvoisat kauppatieteiden kandidaatit.

Te olette suorittaneet tutkinnon, joka luo edellytykset kauppatieteiden maisterin arvon
saamiseksi. Te olette saattaneet opintonne voitolliseen paitokseen ja olette oikeutetut saamaan
Apollon voitonseppeleen symbolina 6ljypuun lehvin, jonka kiinnittdid rintaanne Teiddn
valitsemanne Merkurius-neito, diplomin, jossa Teiddn uusi oppiarvonne vahvistetaan, ja
sormuksen tieteelle vihkiytymisen merkiksi.

Ja nyt: Ego Pekka Hein4nen, ipse promotus Magister Philosophiae, promotor legitime
constitutus, Magistros Oeconomiae, creo et omnibus huius dignitatis insignibus iuribus privi-
legiis munio vos Candidatos Oeconomiae, quorum nomina litterarum ordine enumerabo.

Kehoitan Teitd aakkosjirjestyksessid saapumaan vihittdviksi.

Kauppatieteiden maistereksi vihittyjen nimet on lueteltu sivulla 102.




47

Vihittivit astuivat kukin vuorollansa vastaanottamaan promoottorin
kidesta sormuksen ja maisterindiplomin, jonka jilkeen Merkurius-
neito kiinnitti kunkin maisteriksi vihityn rintaan 6ljypuun lehvan.
Vihityt maisterit siirtyivit parnasson vasemmalle reunalle odottamaan
toimituksen paddttymista.

Promoottori onnitteli vastavihittyji maistereita seuraavin sanoin:

Vastavihityt maisterit, Te olette kauppatieteiden kandidaatin, jotkut jopa lisensiaatin tut-
kinnon suorittacssanne saaneet kiintedn tuntuman tieteeseen. Se on houkutellut Teitd kulke-
maan polkujaan, osittain niita, jotka valmiiksi tallattuina ikddnkuin valtaviylien tavoin
halkovat tieteen aarniometsid, osittain niitd, jotka lihes lipipadsemattomina edellyttavit
kulkijalta aktiivista raivaajan otetta. Uskon, ettd nimenomaan viimeksi mainittu tehtava,
tien raivaaminen, on voimallisimmin tuonut tekijalleen aitoa tyon iloa. Suorittamanne tut-
kinnon palkkana on nyt niissi juhlavissa puitteissa vastaanottamanne uusi oppiarvo.

Asken esitetyssi promootiokantaatissa kuulimme runoilijan kysymyksen:

Kelpaisiko tuore lehvi tdstd

viisaudenpuusta vihreasta?

Ja hian jatkaa:
Lehva sykkii syvda elamaa —.

Te olette tiniin saaneet ikivihrein lehvin viisaudenpuusta. Pysahtykad kuuntelemaan sen
sykettd, el vain tdnddn, vaan myéhemminkin, kun timén promootiojuhlan keviiset riemut
ja auvoisat hetket ovat jo siirtyneet muistojen joukkoon.

Esitin Teille korkeakoulun ja meidéin kaikkien juhlassa lasné olevien sydamelliset onnitte-
lumme uuden oppiarvonne johdosta ja toivotan Teille runsasta onnea ja menestysté siirtyes-
sinne taas arkipdivin tultua palvelemaan talouselimdamme ja koko isinmaatamme.

Taman jilkeen promoottori kidntyi eturivissd istuvien lisensiaattien
puoleen ja kehoitti heitd nousemaan parnassolle ottamaan vastaan
kauppatieteiden tohtorin arvon ja sithen kuuluvat tunnukset.

Professori Fedi Vaivio johdatti tohtoriksi vihittavit lisensiaatit Fouko
Sakari Paakkasen ja Jaakko Sakari Lassilan puhujakorokkeen oikealle puo-
lelle asettuen itse oikealla olevan poydin taakse ojentaakseen promootto-
rille poydille asetetut tohtorien hatut ja diplomit. Promoottori lausui:

Te, hyvit herrat, olette suorittaneet tohtorin arvoon oikeuttavat opinnéytteet, joihin tassd
korkeakoulussa kuuluvat lisensiaatin tutkinto ja julkisesti tarkastettu viitoskirja. Etenkin
viimeksi mainitun kohdalla ylitettivd kynnys on saattanut tuntua tuskallisen korkealta. Te
olette joka tapauksessa menestyksellisesti selviytyneet noista vaatimuksista ja saavutuksenne
palkitaan tanaan uudella oppiarvolla. Te olette molemmat ikidankuin kirjaimellisesti kasitta-
neet latinankielisen sanan d octor merkityksen, sehian tarkoittaa opettaajaa, ja niinpa
toinen Teistd on jo ehtinyt kohota korkeakoulumme varsinaiseksi professoriksi ja toisen dosentti-
hakemus on opettajaneuvostossa par’aikaa kisittelyvaiheessa. Korkeakoulumme on ylped
tallaisista suorituksista.
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Ryhdyn nyt suorittamaan tohtoreiden promovointia:

Ego Pekka Heindnen, ipse promotus Doctor Philosophiae, promotor legitime constitutus,
Doctores Oeconomiae creo et omnibus huius dignitatis insignibus iuribus privilegiis munio
vos Licentiatos Oeconomiae, quorum nomina litterarum ordine enumerabo.

Opettajaneuvoston mairaamini promoottorina julistan Teidit, arvoisat lisensiaatit, kauppa-
tieteiden tohtoreiksi ja annan Teille tihdn arvoon kuuluvat oikeudet ja arvonmerkit, hatun
ajatuksen ja tutkimuksen vapauden symbolina seki diplomin, jossa Teidan uusi oppiarvonne
vahvistetaan.

Vihittavat tohtorit astuivat timin jilkeen promoottorin eteen, joka
asetti heididn paahinsa tohtorin hatun ja antoi heille tohtorin diplomin.

Vihityt tohtorit siirtyiviat arvomerkkinsi saatuaan puhujakorokkeen
vasemmalle puolelle maistereiden eteen, ja promoottori onnitteli heiti
seuraavin sanoin:

Herrat vastapromovoidut tohtorit. Te olette jo ehtineet raivata oman tienne tieteen aarnio-
metsadn. Sitd tehdessianne — niin uskon — Te olette tunteneet saman tuskan ja saman riemun,
jonka tuhannet tiedemiehet ennen Teitd ovat tunteneet, kun he ovat etsineet, uskoneet ja
vihdoin I6ytaneet ongelmalleen ratkaisun. Thmisen tidytyy pysyi siind uskossa, ettd kasittd-
mitén on kisitettdvissa: muuten hin ei suorittaisi tutkimusta”, sanoo Goethe. Suuren ajatte-
lijan niakemys pitee yhi tdnidkin piivinid. Onnittelen Teitd, herrat tohtorit, siitd, ettd olette
sailyttineet uskonne tieteeseen ja saavuttaneet siind tuloksia, jotka ovat oikeuttaneet Teidit
saamaan uuden oppiarvonne. Toivotan Teille, en helppoa, vaan tuloksellista jatkoa tien-
raivaajan tyollenne.

Viimeisind olivat vuorossa kunniatohtoreiksi vihittivat. Promoottori
kohdisti sanansa kullekin heistd erikseen seuraavasti:

Kauppakorkeakoulun perussiantéjen 56. pykilin mukaan opettajaneuvostolla on oikeus
antaa kauppatieteiden kunniatohtorin arvo sellaisille kotimaisille tai ulkomaisille henkiléille,
jotka tieteellisen toimintansa tai taloustieteellisen viljelyn edistdmiselld saavuttamiensa muiden
ansioiden perusteella katsotaan tillaisen kunnianosoituksen arvoiseksi. Opettajaneuvosto on
paattinyt promovoida tdnédidn, saatuaan sithen asianomaisten suostumuksen, kolme koti-
maista ja yhden ulkomaisen henkilén kauppatieteiden kunniatohtoriksi.

Te, Herra Tasavallan Presidentti, lakitieteen tohtori, Urho Kaleva Kekkonen, olette luvan-
nut ottaa vastaan taimin korkeakoulumme korkeimman kunnianosoituksen. Me olemme panneet
timén suurella tyydytykselld merkille ja rohjenneet tulkita sen taholtanne tulleeksi tunnus-
tukseksi sitd tyota kohtaan, jota tissia korkeakoulussa tehddidn opiskelevan nuorisomme kas-
vattamiseksi kykeneviksi maamme talouselimin palvelukseen.

Me, Teiddn aikalaisenne, tunnemme hyvin Teidin eliméntyénne. Valtiollisessa elamis-
samme Te, Herra Tasavallan Presidentti, olette jo kauan ollut niilli pyramidien huipuilla,
joista nakee kauaksi ja jotka nakyvit kauaksi. Olen dsken tutkistellut jalleen 60-vuotispaivik-
senne ilmestynyttd teosta, jonka nimeni on pelkistetysti: Urho Kekkonen. Kun minun tissi
tilaisuudessa olisi ikdankuin puristettava péhkininkuoreen tuon teoksen runsas sanoma,
tunnen selvaikin selvemmin tehtdvin ylivoimaisuuden. Tyydyn aluksi siteeraamaan koulu-
toveriani Matti Kurjensaarta niin: ”Urho Kekkonen on ensimméinen niisti huomattavista
suomalaisista valtiomiehistd, joiden toiminta vasta alkoi itsenidisyyden saavuttamisen jalkeen.
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Hin oli Suomen itseniistyessi 17-vuotias ja seurasi kehitysidssd niitd vaikeuksia, joiden parissa
edellinen sukupolvi kamppaili”.

Presidentti Kekkosen eliminkaaren linja on ollut selked, johdonmukainen ja voimakkaasti
kohoava. Se ohjautuu opiskeluvaiheessa oikeustieteellisiin opintoihin ja etenee juuri selkedsti
ja johdonmukaisesti lakipisteeseensi, viitGskirjaan ja lakitieteen tohtorin arvoon saakka. Tamin
rinnalle muotoutuu toinen, ulospdin paljon nikyvampi, poliittinen linja, joka alkaa ylioppilas-
poliitikosta ja padtyy ministerin, padministerin ja eduskunnan puhemichen rastiasemien kautta
huimaavaan korkeuteen, tasavallan paimiehen paikalle. Niiti molempia linjoja nivoo toi-
siinsa mittava ja monipuolinen kirjallinen toiminta, johon sisiltyy tieteellisen tutkimuksen
tuloksia, pakinoita, poliittisia puheita, yhteiskunnallisia ja taloudellisia tutkielmia. Mainitsen
tassi kohden vain yhden ainoan teoksen, v. 1952 ilmestyneen, »Onko maallamme malttia
vaurastua”. Siina silloinen piiministeri Kekkonen perusteellisesti ja omalla, asian ytimeen
iskevilla tyylillddn esittia nakemyksensd Pohjois-Suomen teollistamisen valttimattomyydesta.
Teos on korkean tason poliitikon talouspoliittinen ohjelmajulistus ja sellaisena alan kirjalli-
suutemme harvinaisuuksia.

Me tailta Kauppakorkeakoulun kapeasta sektorista katsellen ndzemme Teissé, Herra Tasa-
vallan presidentti, voimakastahtoisen valtiollisen johtajan, joka on kiteyttanyt ulkopolitiik-
kamme selkein johdonmukaiseksi ja joka on tiysin oivaltanut korkeimman tutkimus- ja
opetustyén fundamentaalisen merkityksen. Edellisen seuraamuksena on mm. ollut Suomen
mahdollisuus osallistua laajamittaiseen kansainviliseen taloudelliseen kanssakdymiseen ja
ajallemme ominaiseen taloudelliseen integraatioon kaikkine siihen liittyvine kerrannais-
vaikutuksineen. Jilkimmaiisen oivalluksen voimakas korostaminen tapahtui tasavallan presi-
dentin uudenvuoden puheessa 1960 ja se sai varsin kursailemattoman ja vikevin ilmauksen
siind tapahtumien vyoryssi, joka alkoi viime vuonna tutkimustyon ja korkeakouluopetuksen
tehostamista suunnittelemaan asetetun tyéryhmin nimedmiselli ja joka on johtanut mm.
korkeakoululaitoksen kehittimistd koskevan lain saitimiseen. — Tieddn ettd kollegoillani
opettajaneuvostossa on ollut edelld hahmotellun kaltaisia ajatuksia mielessdin kunniatohtori-
kysymysti kasitellessimme. Pyydén nyt Teitd, Herra Tasavallan Presidentti, vastaanottamaan

kunnianosoituksemme.

Tasavallan presidentin astuessa vastaanottamaan tohtorinarvoon kuu-
luvia arvonmerkkeja juhlayleisé seurasi tapahtumaa seisomaan nousten

Porilaisten marssin kaikuessa.

Ego Pekka Heindnen, ipse promotus Doctor Philosophiae, promotor legitime constitutus,
Te Urho Kaleva Kekkonen, Praesidentem Rei Publicae, Iuris Utriusque Doctorem, Oeco-
nomiae Doctorem honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus iuribus privilegiis

munio.

Ni, Herr Rektor, professor, filosofie doktor Dag Coward befinner Er inte for forsta gangen
i denna festsal. Vid var hogskolas 50-ars jubileum for fem ar sedan representerade Ni er egen
hégskola, Norges Handelshoyskole. T dag har vi gladjen att se Er som promovendus hir i
var krets.

Professor Coward avlade statsekonomisk examen vid Oslo Universitet och uppnadde
sedermera filosofie doktors grad. Han har kompletterat sina studier vid Handelshégskolan i
Goteborg och som Rockefellerstipendiat vid Harvard University. Nar foretagsekonomi ar
1937 blev infért som liroimne vid Oslo Universitet, blev han férordnad till forsta forelasare
i detta Amne. Tva ar senare ledde hans bana till hans nuvarande befattning vid Norges Handels-
héyskole i Bergen, dér han gjort en vackert stigande karridr. Den borjade som stipendiat och
lirare i féretagsekonomi och resulterade fér tre ar sedan i rektorsimbetet. Denna period
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inrymmer aven sadana tjansteuppdrag som docent, tjanstférrattande professor och fr. o. m.
1954 ordinarie professor och som forestindare f6r den foretagsekonomiska institutionen vid
Norges Handelshoyskole.

Professor Coward har publicerat talrika studier éver omsattnings- och kostnadsforhillanden
inom norsk handel samt ett antal artiklar och institutrapporter huvudsakligen om féretags-
ekonomiska sporsmal. Bland hans storre forskningsarbeten ma namnas “Industrielt Skjema-
register” och ”Okonomisk Risiko”. Dessutom har han utgivit lirobdckerna *’Kostnads-
regning”’ och ”Alminnelig Bedriftsokonomi”. Han har dven deltagit i flere kommittéer som
representant for sitt eget fack.

Sarskilt ar det skil att nimna hans aktiva insats i den familjekrets, som bildas av de nordiska
handelshégskolorna. I bérjan av senaste sommar fungerade han som vird da rektorerna for
dessa hogskolor samlades till gemensam konferens, men framfor allt ma nimnas hans ord-
forandeskap i foretagsekonomernas s.k. huvudkommitté.

Som erkinsla fér Edra stora fortjanster inom den foretagsekonomiska forskningen samt for
Edra betydande insatser for att befrimja samarbetet mellan de nordiska handelshogskolorna,
forlanar Kauppakorkeakoulu Er, Herr Rektor, ekonomie hedersdoktors grad.

Jag ber Er, Herr Rektor, mottaga var hedersbetygelse.

Ego Pekka Heininen, ipse promotus Doctor Philosophiae, promotor legitime constitutus,
Te Dag Coward, Rectorem, Professorem, Doctorem Philosophiae, Oeconomiae Doctorem
honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus iuribus privilegiis munio.

Te, Herra Professori, filosofian tohtori Eino Kaarlo Ilmari Jutikkala, olette timin korkeakou-
lun entisid opettajia. Kahdeksan lukuvuoden ajan Te 1940-luvulla hoiditte silloisissa vaatimat-
tomissa oloissa taloushistorian opetusta. Se, ettd tindin niemme Teidit keskuudessamme pro-
movendina, ei tietenkiddn ole my6hiastynyt palkkio dsken mainitusta toiminnastanne. Paittaes-
saan antaa Teille, Herra Professori, kauppatieteiden kunniatohtorin arvon opettajaneuvosto on
kriteerini pitinyt Teidin oloissamme harvinaisen runsasta ja painavaa tieteellista tuotantoanne.

Jos haluaa poimia muutamia kiinnekohtia professori Jutikkalan eliméintaipaleelta, voisi
kenties mainita, ettid hin ylioppilastutkinnon jilkeen 214 lukuvuodessa ehti akateemiseen loppu-
tutkintoon saakka, filosofian kandidaatiksi, ja tistid edelleen 314 vuoden kuluttua hinet jo pro-
movoitiin sekd filosofian maisteriksi ettd tohtoriksi. 26-vuotiaana hinet nimitettiin Helsingin
yliopiston dosentiksi. Hén ehti toimia seitsemin vuotta henkilokohtaisena ylimaariiseni pro-
fessorina, osan ajasta taloushistorian professorina, kunnes hinet 1954 kutsuttiin nykyiseen
virkaansa, Suomen historian varsinaiseksi professoriksi.

Niihin puitteisiin mahtuu monia asiantuntija- ja luottamustehtivii, luennoitsijavierailuja
useihin ulkomaisiin yliopistoihin, kongressiesitelmii ja kunnianosoituksia, mutta ennen kaikkea
tuloksiltaan harvinaisen rikas tutkijan ty6. Jo pelkkd julkaisujen luettelo on kunnioitusta
herittava. Sita silmiillessiin ulkopuolinen tarkkailija on panevinaan merkille professori
Jutikkalan rakkauden kotimaakuntaansa, Himeeseen, mutta myés sen, ettd tutkimuksiin jo
varhaisesta vaiheesta alkaen sisiltyy taloudellinen aspekti, joka erdissi myohemmissi julkai-
suissa muuttuu selvemmin dominoivaksi. Professori Jutikkalan suuri ansio on taloustieteen
Jja historian niakemysten vilisen synteesin suorittaminen ja timin esittiminen kirjallisuudes-

samme.

Kehoitan Teitd, Herra Professori, ottamaan vastaan kunnianosoituksemme.

Ego Pekka Heindnen, ipse promotus Doctor Philosophiae, promotor legitime constitutus,
Te Eino Kaarlo Ilmari Jutikkala, Professorem, Doctorem Philosophiae, Oeconomiae Docto-
rem honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus iuribus privilegiis munio.
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Te, Herra Piijohtaja, varatuomari Matti Samuli Virkkunen, olette Kauppakorkeakoulun
hallituksen puheenjohtajana tavallaan oman talon viked. Téindéin konstellaatio on kuitenkin
tavallisesta hallituksen kokouksesta huomattavasti poikkeava.

Paijohtaja Virkkusen opiskeluajan jilkeisessa eliménkaaressa on havaittavissa kaksi toisis-
taan selvisti erottuvaa vaihetta. Suoritettuaan ylemmin oikeustutkinnon han tuli maamme
ulkoasiain hallinnon palvelukseen, oli Lontoon lahetystén varakonsulina, sittemmin taalla
jaostosihteerini ja osastopaillikkona. Vuosi 1947 muodostui vedenjakajaksi askenmainittujen
vaiheiden vilille. Silloin nim. hinet kutsuttiin Kansallis-Osake-Pankin johtokunnan jasencksi
ja vuotta myohemmin sen paijohtajaksi. Téllainen virka, johon vain suurten mittojen mies
kelpuutetaan, tuo lihes automaattisesti mukanaan joukon muita tehtdvii: suurten yritysten
johtokuntien ja hallintoneuvostojen seki alan ammatillisten ja aatteellisten yhdistysten jase-
nyyden tai puheenjohtajan paikan. Silmays johonkin tietoteokseen riittda vakuuttamaan,
ettd niin on asianlaita tédssikin tapauksessa.

Mutta piijohtaja Virkkusen kaltaisia persoonallisuuksia tarvitaan myds sivistyselaman
tyosaralla. Kun Kauppakorkeakoulun hallinto-organisaatio v. 1950 uusittiin, padjohtaja Virk-
kunen valittiin valtuuskuntamme ja hallituksemme jaseneksi, kolme vuotta myohemmin
viimeksi mainitun varapuheenjohtajaksi ja tind vuonna sen puheenjohtajaksi. Titen hdn on
sangen kiintedsti ja aktiivisesti ollut tukemassa tailla suoritettavaa taloustieteellistd viljelya.
Samaan padmédraan tdhtdd myos hanen toimintansa Suomalaisen Liikesivistysrahaston
hallituksen jiseneni ja puheenjohtajana, tima rahastohan on perustettu nimenomaan juuri
Kauppakorkeakoulun tukemiseksi. Vastaavasti hin on ollut mukana my®és Jenny ja Antti
Wihurin rahaston tyéssi, joka sekin on koitunut runsaana timénkin korkeakoulun osaksi.
Jotta minua ei moitittaisi puolueelliseksi, mainitsen lisiiksi padjohtaja Virkkusen suuret ansiot
Turun Yliopiston valtuuskunnan puheenjohtajana. — Olen monesti kuullut pidjohtaja
Virkkusen eri tilaisuuksissa pitimii puheita ja talléin todennut hanen ajatusmaailmansa suuren
rikkauden. Kun nyt Kauppakorkeakoulu antaa Teille, Herra Padjohtaja, kauppatieteiden kun-
niatohtorin arvon, se nikee Teissd henkilén, joka on antanut vahvan panoksen maamme talous-
tieteellisen viljelyn edistamiseksi ja koko kulttuurimme hyviksi.

Pyydian Teitd ottamaan vastaan kunnianosoituksemme.

Ego Pekka Heindnen, ipse promotus Doctor Philosophiae, promotor legitime constitutus,
Te Matti Samuli Virkkunen, Administratorem Generalem, Vice-iudicem, Oeconomiae Docto-
rem honoris causa creo et omnibus huius dignitatis insignibus iuribus privilegiis munio.

Lopuksi promoottori kohdisti sanansa kaikille promovoiduille:

Herrat kunniatohtorit, herrat tohtorit, arvoisat maisterit.

Juhlamme on lihestymissia loppuaan. Tandan jaetut 6ljypuun lehvit, sormukset, hatut
ja diplomit ovat tyén ja hengen aateluuden symboleja. Ne jdavit muistuttamaan Teita vield
myéhemminkin tastd paivistd, joka pyhitettiin tieteen ja tutkimuksen vapaudelle. Matkus-
taessani muutama vuosi sitten Linsi-Saksassa eras pysihdyspaikkani oli Reinin laaksossa
sijaitseva Freiburgin kaupunki. Tieni kulki tuon kaupungin vanhan, kunnia-arvoisan yli-
opiston editse ja luin sen otsikosta sanat: Die Wahrheit wird euch frei machen. Tami Raama-
tusta otettu lause tuohon yhteyteen sijoitettuna jii askarruttamaan mieltini. Onko todellakin
totuus aina johtanut ihmisen vapauteen? Eiké Galileo Galilein taytynyt kieltdd totuus sailyt-
taikseen henkilokohtaisen vapautensa ja vain kuulumattomin sanoin vakuuttaa itselleen:
Se pyoérii sittenkin”. Uskalsiko Nikolaus Kopernikus, aurinkokeskisen maailmanjirjestelman
keksijd, tunnustautua oman oppinsa kannattajaksi. Hanen vallankumouksellinen paiteoksensa
ilmestyi hénen kuolemansa jilkeen ja piisi katolisen kirkon kiellettyjen kirjojen luottelosta
vasta 1757. Totuuden esittiminen olisi vienyt vankilaan tai polttoroviolle. Mutta paljon
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laheisemmaltikin ajanjaksolta tunnemme tapauksia, jolloin on kuviteltu, etti muka autori-
taarinen mahti voi sanella tieteellisen totuuden, ja jolloin tutkimus on alentunut kvasitieteeksi.
Oikea totuus paljastuu kuitenkin vastustamattomasti aikanaan ja korkeakoulun ylevi tehtivi
on edesauttaa timin tapahtumista.

Hyviit naiset ja herrat, pyrkikdimme rehellisin keinoin siihen, ettd hengen vapaus, arvostelun
vapaus ja tieteen, so. totuuden esittimisen vapaus siilyy. Silloin totuus on meidit vapaiksi
tekevi.

Promovoitujen kauppatieteiden maistereiden ja tohtoreiden seisoessa
parnassolla ja kunniatohtoreiden omilla paikoillaan sen edessi koko
salintayteinen juhlayleisé yhtyi Maamme-lauluun. Sen sivelten vaiettua
juhlamenojen ohjaaja johdatti promootiokulkueen salista Runebergin-
katua ja Arkadiankatua pitkin Lapuankadulla odottaviin linja-autoihin,
joilla siirryttiin promootiojumalanpalvelukseen Vanhaan kirkkoon.

Promootiojumalanpalvelus

Vanhan kirkon Bulevardilla sijaitsevan portin edessi juhlakulkue
jarjestyi uudelleen. Kirkon ovella olivat kulkuetta vastaanottamassa
Tampereen Hiippakunnan piispa teol. tri Erkki Kansanaho ja korkea-
koulupastori teol. lis. Leino Hassinen. Jumalanpalvelukseen hiljennyttiin
urkuri Asko Rautioahon soittaessa Jean-Francois Dandrieun sivellyksen
Magnificat. Yhteisesti lauletun virren 213 jalkeen liturgian toimitti
pastori Hassinen. Saarnavirren 405 jalkeen piti promootiosaarnan piispa
Kansanaho.

Saarnan jalkeen kuultiin Akateemisen Laulun esittiminia Halleluja-
osa Georg Friedrich Hindelin Messias-oratoriosta. Loppuliturgian paat-
teeksi veisattiin kolme sakeistéda virresta 459. Jumalanpalvelus paattyi
uruilla esitettyyn Johan Sebastian Bachin C-duuri-Fantasiaan.

Promootioillalliset

Promootiojuhlallisuudet jatkuivat illalla klo 19.00 ravintola Adlonissa,
jonne Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys oli kutsunut vieraat perin-
teelliseen promootiobankettiin.

Kunniatohtoriksi promovoitu Tasavallan Presidentti ja rouva Sylvi
Kekkonen saapuivat juhlaan promovendien ja heiddn seuralaistensa
linnanpihalle muodostamaa kunniakujaa myéten. Banketissa oli mukana
kunniatohtoreiden, tohtoreiden ja maistereiden lisaksi useita edelld
mainituista kutsuvieraista, aikaisemmin promovoituja maistereita ja
tohtoreita sekd korkeakoulun opettaja- ja virkailijakuntaa.

Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistyksen puheenjohtaja, maist. Olavi
Eskeld lausui tervehdyssanat. Alkupalojen jilkeen promootion gratisti,
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maist. Taisto Hautakangas piti puheen Kauppakorkeakoululle, johon
vararchtori  Jaakko Honko vastasi. Maist. Pertti Tuomala kohdisti
sanansa promoottorille, rehtori Pekka Heindselle, johon viimeksi mai-
nittu vastasi lampimin sanoin. Paistin jilkeen professori fouko Paakkanen
piti puheen kunniatohtoreille, johon professori Eino Futikkala kunnia-
tohtoreiden puolesta vastasi. Puheiden sarjan paitti perinteellinen puhe
naiselle maist. Martti Pesosen pitaminid. Vieraiden puolesta kiitti
Helsingin yliopiston rehtori Erkki Kivinen.

Illallisen jalkeen aloitettiin vanhat tanssit juhlapoloneesilla varus-
kuntasoittokunnan myétiilemana. Poloneesin paityttya gratisti ja Mer-
kurius-neito tanssivat valssikierroksen, johon muut yhtyivat. Valko-
pukuiset lehvansitojattaret muodostivat valssin jalkeen kunniakujan
linnanpihan portaille ja promoottori, prof. Pekka Heindnen astui ensim-
miiselle tasanteelle. Tailla Merkurius-neito ojensi hinelle kimpun
punaisia neilikoita lasnitolijoiden laulaessa yhteisesti ”O Alte Burschen-
herrlichkeit”. Taman jalkeen promovoidut tohtorit ja maisterit ryhmit-
tyiviit perinteelliseen maisterifranseesiin tanssimestarin komennuksella.
Franseesia seurasivat muut vanhat tanssit, joihin myos yleiso otti osaa.
Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskunnan Laulajat viihdytti vanhejen
tanssien jialkeen juhlayleiséd pienoiskonsertilla ja juhla jatkui hilpeissi
tunnelmissa aamuun asti.

Ulkomaisia luennoitsijoita

Kauppakorkeakoulun kutsumina ovat seuraavat ulkomaiset luennoit-
sijat pitineet julkisia luentoja:

20. 9. 65 prof. Hector Anton, Kalifornian yliopisto, seminaaritilaisuus,
“Information and measurement’

25. 11. 65 prof. Folke Kristensson, Tukholman kauppakorkeakoulu,
seminaaritilaisuus, “Konkurrens och strukturanpassning™

8. 12. 65 prof. Borge Barfod, Marketing och Markov-Matriser”

14. 12. 65 vuori-ins. Yngve Rollof Ruotsista, *’Ekonomisk lagerkontroll”
sekid ’Sortimentbegransning”’

21. 3. 66 prof. Wieslaw Sadowski, Szkola Glowna Planowania i
Statystyki, Varsova, “The Economics of Organization and Planning”

1. 4. 66 prof. Sune Carlson, Uppsalan yliopiston liiketaloustieteen lai-
toksesta “Det internationella foretagandets problematik™

21. 4. 66 prof. Thomas Thorburn, Tukholman kauppakorkeakoulu,
“Budjetering inom offentlig férvaltning™

21. 4. 66 dosentti foan Denisenko, Leningrad, Sosialistisen yhteiskun-
nan yvhteiskunnalliset kayttorahastot™
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23. 4. 66 prof. Gunnar Alexandersson, Tukholman kauppakorkeakoulu,
“Huvuddragen i Brasiliens ekonomiska geografi”
11. 5. 66 Inz. Dr. Jaroslav Habr, Prahasta, ”System programming”

Lahjoitukset

Oy Wulff Ab 5.00C:—, Grolier of Sweden Ab 622:09, Osuusliike Elanto
600: —, Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistys ry. 230:—, Eevi ja Eemil Tanni-
sen sidtii 2.000: —, OQutokumpu Oy 5.000:—, Naisekonomien Kerho 100:—,
Sirkka ja Jussi Monosen sidtii 16.000: —, Mainos Junior 100:—, Litke-
stistysrahasto 95.000: —, Fenny ja Antti Wihurin rahasto 60.000: —, Oy Wei-
lin+ Gads Ab 10.000: —.

Kauppakorkeakoulu kiittad kunnioittavasti kaikkia lahjoittajia.

Stipendivarat

Seuraavassa esitetdin rahastojen pddomat 1. 1. 1966 siihen saakka
kertyneine korkoineen. Miten korkovaroja on stipendeini jaettu vuonna
1966, selostetaan jaljempana, luvussa VIL.

Professort ' W. DBonsdorffin rahaston paioma oli 82.847:08 ja korot
7.877:83. Rahastosta julistettiin haettavaksi 3.900: — ja jaettiin 3938: —.

Vakuutusosakeyhtii  Fennian rahaston paaoma oli 10.000: — ja korot
3.246:50.

Herman Otto Geselliuksen stipendirahaston padoma oli 498:55 ja korot
58:88, josta julistettiin haecttavaksi ja jaettiin 120:—.

Rudolf Geselliuksen stipendirahaston paioma oli 340:11 ja korkovarat
53:45.

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahaston paaoma oli 136.571:62 ja korot
11.098:57, josta julistettiin haettavaksi 11.000:— ja jaettiin 10.700:—.

Helsingin Yleisen Ravintoyhdistyksen rahaston paioma oli 1.020:40 ja ker-
tyneet korot 105:77, josta julistettiin haettavaksi 105: — ja jaettiin 105: —.

Donovan Hjelmmanin stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 114:84.

Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahaston paioma oli 1.681:03 ja
kertyneet korot 178:—. Rahastosta julistettiin tind kevaana stipendini
haettavaksi 190:—, mika jaettiin.

Kansallis-Osake-Pankin  40-vuotismuistorahaston pazoma oli 62.140: —.
Rahaston korkovarat olivat 6.700:99, joista julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 6.700: —.

Kalle Kaupin muistorahasto, paaoma 17.885:45 ja korko 1.790:58, josta
julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.790: —. Tuntemattoman télle rahas-
tolle lahjoittama padoma korkoineen 33.812:25, josta annettiin apu-
rahoja 6.637:—.
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Kauppakorkeakoulun kerdyksen Naistoimikunnan stipendirahasto, paaoma
20.000: —. Rahaston korkovarat olivat 2.176:33, josta julistettiin haet-
tavaksi ja jaettiin 2.170:—.

Kauppakorkeakoulun opettajien stipendirahaston paéoma oli 1.097:60 ja
korkovarat olivat 109:47. Naista julistettiin tind kevaana korkeakoulun
opettajien haettavaksi ja jaettiin 90:—.

Kauppatieteiden ~ Kandidaattiyhdistys r.y. Stipendirahasto, paioma oli
8.784:97 ja korko 619:90, misté julistettiin haettavaksi ja jaettiin 620: —.

Kilpid Oy:n rahaston paioma 11.609:52 ja korot 997:57, josta julis-
tettiin haettavaksi ja jaettiin 990:—.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahaston paioma oli 1.500:—. Rahaston
korot olivat 60:64, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 60:—.

Konttoriteknitkan palkintorahaston paaoma oli 170:23 ja kertyneet korot
16:61.

Maanviljelysneuvos Alfred Kordelinin stipendirahaston paioma oli 3.61 1:76
ja korot olivat 294:70, joista tind kevaana julistettiin haettavaksi ja
jaettiin 290: —.

Kauppanewvos Juho Lallukan muistorahaston padoma oli vuoden vaih-
teessa 990:16 ja stipendeiksi kiytettavat korot 99:90. Korkovaroista
julistettiin tind kevaina stipendina haettavaksi ja jaettiin 100:—.

Kauppaneuvos K. H. Lehtisen stipendirahaston paaoma oli 2.470:92 ja
korot 369:56. Rahastosta julistettiin tind kevdana stipendind haetta-
vaksi ja jaettiin 360:—.

Kauppaneuvos I. Lindforssin rahasto, paaoma 20.000: — ja korot 2.183: —
josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 2.180:—.

Luentosarjan rahaston pédoma oli 1.655:77. Rahastosta annettiin sti-
pendeina 980: —.

Kauppaneuvos P. A. Luostarisen stipendirahaston paaoma oli 5.226:66 ja
korkovarat 505:02, joista tini kevadni julistettiin stipendeind haetta-
vaksi ja jaettiin 500: —.

Opintoyhtis Mainos-Juniorin lahjoitus 100: — annettiin palkintona.

Kauppaneuvos Otto A. Malmin stipendirahaston padoma oli vuoden
vaihteessa 309:73 ja korot 25:13

Oy Mars Ab:n stipendirahaston paioma oli 2.502:77. Rahaston korot
olivat 265:94, joista tinid kevaana julistettiin stipendeind haettavaksi
ja jaettiin 265:—.

Sirkka ja Jussi Monosen sidtion lahjoitus 16.000: — jaettiin stipendeini.

Tukkukauppias S. Mintysen rahaston piaoma oli 12.681:16 ja korko-
varat 1.088:45, joista julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.080:—.

Naisekonomit r.y:n lakjoitus 100:— annettiin palkintona.

Meaija ja Lauri Niiniojan rahastosta jaettiin stipendeind 3.000:—.
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Olga ja . Nissisen stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 860:16.

V. P. Nurmilahden muistorahaston paiaoma oli 10.453:32 ja korot
1.003:17, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 1.000:—.

Anni ja Samuli Pajarisen rahaston paioma oli vuoden vaihteessa 639:16
ja korot 65:44.

Gustav Pauligin stipendirahaston paioma oli 10.976: — ja korot 1.059:28.
Julistettiin stipendinid haettavaksi ja jaettiin 1.000: —.

Pohjolan stipendirahaston paaoma oli 2.437:33 ja korot 239:44, joista
tand kevaana julistettiin haettavaksi 230: —, miké jaettiin.

Ekonomi L. Y. Sailen rahaston paaoma oli vuoden lopussa korkoineen

180.532:93.

Kauppaneuvos  Juhani Santaholman rahaston piddoma oli vuoden vaih-
teessa 682:71 ja korkovarat 66:05, joista tind kevddni julistettiin sti-
pendinid haettavaksi ja jaettiin 65:—.

Elin ja Evert Viktor Sellgrenin stipendirahaston paioma oli 1.621:46 ja
kertyneet korot 161:75, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 160: —.

Kauppaneuvos A. Sergejeffin stipendirahaston paioma korkoineen oli
38.487:55.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahaston paaoma oli 3.132:10 ja korko-
varat 303:35, josta julistettiin haettavaksi 300:—, mikd jaettiin.

Senaattori Otto Stenrothin rahaston paioma oli 225.000: — ja stipendeini
kaytettavat voittovarat 60.844:—. Hakemusten perusteella jaettiin
43.000: —.

Oy Stockmann Ab:n 100-vuotisrahaston paioma oli 66.383:05 ja korot
5.718:22, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 5.700:—.

Suomen Yhdyspankin Riemujuhlarahaston paaoma oli 30.963:53 ja korko-
varat 2.764:18. Rahastosta julistettiin tand kevdana matkastipendini
haettavaksi ja jaettiin 2.760:—.

Talous-Osakekaupan  stipendirahaston paioma oli 5.185:93 ja kiytet-
tavissa olevat korot 381:05. Koroista julistettiin haettavaksi 380: —,
mikd summa jaettiin.

Eevi ja Eemil Tannisen Sddtion lahjoitus 2.000:— julistettiin haetta-
vaksi ja jaettiin.

Knut Wallinin stipendirahaston paioma oli vuoden vaihteessa 257:11
ja korot 58:69.

Pankinjohtaja Birger Wegeliuksen rahasto oli vuoden vaihteessa 1.353:96
ja korot 94:86, josta julistettiin haettavaksi ja jaettiin 90:—.

Weilin+Gaisin ~ stipendirahasto oli vuoden vaihteessa 67.773:44 ja
korkovarat 6.128:05. Rahastosta jaettiin palkintoina seminaarikirjoituk-
sista ja laudaturtutkielmista 6.100:—.
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Professori Henrik Virkkusen muistorahaston paaoma oli 51.545:— ja
korot 5.327:02, misti julistettiin haettavaksi 2.000: — ja jaettiin 5.000: —.

Kirjasto
(v. 1965)

Kirjaston kokoelmat lisddntyivit vuoden kuluessa 3.887 nidoksella,
joista ostamalla saatiin 2.384 ja lahjoituksina tai vaihtoina 890 nidosta.
Niiden lisiksi vietiin hankintakirjaan 613 nidosta aikakauslehtid. Vuo-
den lopussa kirjaston nidosmaara oli 60.759.

Vuoden 1965 aikana kirjasto sai jalleen vastaanottaa huomattavia
lahjoituksia. ASLA-varoista kirjastolle mydnnettiin 100 dollaria. Lah-
joittajista mainittakoon lisdksi seuraavat:

Akateeminen Kirjakauppa, Oy Alkoholiliike Ab, Ambassade de
France, Eduskunnan Kirjasto, Ekonomiliitto, Foretagsekonomiska Forsk-
ningsinstitutet vid Handelshogskolan 1 Stockholm, Geologinen Tutki-
muslaitos, Géteborgs Universitet, Handelshogskolan 1 Goteborg, Han-
delshogskolan i Stockholm, Handelshogskolan vid Abo Akademi,
Handelshojskolen i Kebenhavn, Helsingin Yliopiston eri laitokset ja
Yliopiston Kirjasto, Hitotsubashi University, Tokyo, Hochschule fiir
Welthandel in Wien, Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften, Niirnberg, Oy International Business Machines Ab, The Insti-
tute of Bankers, International Finance Corporation, Jyvaskylan Kas-
vatusopillinen Korkeakoulu, kauppakamarit, Kungl. Universitetet 1
Uppsala, Kymenlaakson Seutukaavayhdistys, Liiketaloustieteellinen
Tutkimuslaitos, The London School of Economics and Political Science,
Lunds Universitet, eversti Arvo Lyytinen, Metsantutkimuslaitos, Neu-
vostoliittoinstituutti, Norges Handelshoyskole, Osuuskassojen Keskus Oy,
Polska Akademia Nauk, Princeton University, Rand Corporation,
Regional Plan Ass., N.Y., Schweizerischer Bankverein, Spiegel-Verlag,
Suomen Metsitieteellinen Seura, Suomen Pankin Taloustieteellinen
Tutkimuslaitos, Suomen Ulkomaankauppaliitto, kansleri Bruno Suvi-
ranta, Svenska Bankforeningen, Svenska Handelshogskolan, Szkoly
Gléwnej Planowania i Statystyki, Warszawa, Taloudellinen Tutkimus-
keskus, lehtori Maisi Tamminen, Tampereen Yliopisto, Tilastollinen
Paitoimisto, Turun Yliopisto, Universitetet i Oslo, Universitat Bonn,
Universitit Erlangen Niirnberg, Universitit Wien, Universitat zu
Kéln, Valtakunnansuunnittelutoimisto, Valtion Julkaisutoimisto, Val-
tion Teknillinen Tutkimuslaitos, Wirtschaftshochschule Mannheim, Abo
Akademi, Osterreichische Botschaft.
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Useat koti- ja ulkomaiset koulut, jérjestot, liikelaitokset ja pankit
lahjoittivat kirjastolle vuosikertomuksensa seki muita julkaisujaan.
Kirjasto esittdaa tissikin yhteydessi kaikille lahjoittajille parhaat kii-
toksensa.

V. 1965 huhtikuussa kirjasto tarjoitui toimittamaan luokittelemistaan
Jja luetteloimistaan kotimaisten yhteiskuntatieteellisten aikakauslehtien
artikkeleista tiedot Pariisissa sijaitsevalle International Committee for
Social Sciences Documentation nimiselle jirjestslle. Tarjouksen tultua
hyviksytyksi kirjasto lihettdd kolme kertaa vuodessa artikkelikortit
englanninkielisin kaannoksin varustettuina mainitulle jarjestolle, joka
ottaa ne toimittamaansa bibliografiaan International Bibliography of
the Social Sciences: Economics.

Kirjaston kaytt6 on edelleenkin kasvanut. Kotilainoja annettiin
26.557, niista lyhytaikaisia kisikirjastolainoja 3.479. Lisiksi lainattiin
13.541 nidosta lukusaliin. Kaukolainoja lihetettiin 414 nidosta ja saa-
tiin 19. Vuoden aikana oli piivikirjaan merkittyja lukusalikiynteji
15.741. Aikakauslehtikierrossa, johon osallistui 52 korkeakoulun opet-
tajaa ja toimihenkil6d, oli 96 kotimaista ja 322 ulkomaista lehted seki
19 eri kirjaston uutuustiedotukset. Kaikkiaan tuli kirjastoon 553 aika-
kauslehted, joista 411 ulkomaista.

Kirjaston hankinnoista ilmestyi vuoden aikana 10 uutuustiedotusta,
jotka lahetettiin 290 laitokselle tai yksityiselle henkilslle. Lisaksi laadit-
tiin asiakkaitten kayttoon useita eri alojen kirjallisuusluetteloja. Kir-
jastoa on useissa yhteyksissi esitelty vierailijoille ja eri aineiden semi-
naariryhmille on annettu opetusta kortistojen ja hakuteosten kiytossi.

V. 1965 aikana oli kirjastossa 2 harjoittelijaa, ylioppilas Kristiina
Héamilainen ja hum.tiet.kand. Pirkko Péysald. Molemmat hyviksyttiin
Yhteiskunnallisen Korkeakoulun kirjastokursseille. Syyskuusta 1965
lihtien on kirjastossa ollut harjoittelijana hum.tiet.kand. Helly Kivi-
holma-Haikara.

Kirjasto ja lukusali olivat avoinna klo 9—20, lauantaisin 9—14.
Kesd- ja elokuussa klo 15—20 (lauantaisin ja heindkuussa kiinni).




IIT Luennot ja harjoitukset kertomus-
kautena 1965—66

A. KAUPPATIETEIDEN LISENSIAATIN JA KANDIDAATIN
TUTKINTOJA VARTEN OPISKELEVILLE PIDETYT
LUENNOT JA HARJOITUKSET

Liiketaloustiede I

Seminaariharjoituksissa, joita ovat johtaneet professorit Martti Saario
ja Jaakko Honko, on pidetty seuraavat esitelmat:

Ekonomi Pirkko Hakala, Toimialarationalisointitutkimuksista; ekonomi dnna-Leena Halme,
Osakeyhtién kaksinkertainen verotus; ekonomi Antero Kuikka, Yrityksen arvosta; kauppat. lis.
Aarno Kuosa, Yrityksen optimaalinen erikoistumisaste; ekonomi Eero Larmola, Sisdisten suorit-
teiden arvostus; kauppat. kand. Reijo Ruuhela, Yrityksen kasvun mittaamisesta; kauppat.
kand. Jouko Sivander, Suomalaisten yritysten ulkomaisesta kilpailukyvysti; ekonomi Seppo
Sulkakoski, Integroitu kannattavuuden valvonta; ekonomi Veikko Suutarinen, Yrityksen rahoi-
tuksesta lihinnid verotusta silmillipitien; ekonomi Olavi Vakio, Vakuuksien kayttamisesta
tyontekijain elidkelain mukaisessa takaisinlainauksessa; ckonomi Kalervo Virtanen, Kaytto-

omaisuusinvestoinnit ja inflaatio.

Liiketaloustiede II

Professori Mika Kaskimies on luennoinut ja johtanut case-harjoituksia
syyslukukauden aikana joka toinen viikko 2 t. kauppatieteiden kandi-
daatin tutkinnon arvosanoja liiketaloustiede IL:ssa suorittaville. Harjoi-
tuksista on laadittu raportteja ja keskusteltu ryhmaissa.

Kansantaloustiede

Professori Fedi Vaivio luennoi syyslukukaudella 3 vt. kansainvilisen
talouden kysymyksista.
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Professori Jouko Paakkanen luennoi kevitlukukaudella 3 vt. taloudelli-
sesta kehityksesta ja kehitysmaiden ongelmista.

Seminaariharjoituksissa, joita professorit Fedi Vaivio ja Jouko Paakka-
nen ovat johtaneet, on pidetty seuraavat esitelmit:

Ekonomi Martti K. Pesonen, Japanin taloudellinen kehitys toisen maailmansodan jalkeen;

ckonomi Asko Saviaho, Valtion budjettijéirjestelmi ja sen kehittiminen; ekonomi Reino Airikkala,
Maksutaseen rahtitulojen selitysmalli vuosina 1949 —64.

Oikeustiede

Professori K. A. Telaranta on kevitlukukaudella luennoinut 2 vt.
valituista kauppaoikeudellisista kysymyksistd oikeustapausten valossa.

Professori P. j. Muukkonen on luennoinut syyslukukaudella 2 vt. ja
kevitlukukaudella 1 vt. valituista perhe- ja perintooikeudellisista kysy-
myksista.

Sosiologia

Vt. apulaisprofessori Kalevi Piha on lukuvuoden aikana johtanut
kauppat. kand. tutkintoa suorittaville tarkoitettua metodiseminaaria,
jonka yhteydessi on pidetty seuraavat esitelmit:

Capomaccio, Jean, Nakokohtia otannan suorittamisessa; Eronen, Jarmo, Yhteiskuntatieteellisen
tutkimuksen tietojen keradaminen; Haapala, Panu, Kenttitutkimuksen kyselylomakkeen laati-
minen; Hytti, Fussi, Tulosten luotettavuudesta; Fokinen, Jouko, Sisilléntutkimus; Laukkanen,
Mauri, FErilaisten analyysimenetelmien kiytté sosiaalitutkimuksessa, Saarinen; Ari, Kontrolli-
ryhmin kokoonpano ja kiytté sosiologisessa tutkimuksessa; Viitala, Maire, Teorian osuus

empiirisessa tutkimuksessa.

Talousmaantiede

Lukuvuonna 1965—66 on talousmaantieteen kauppatieteiden kan-
didaattiopetusta annettu seuraavasti. Professori Jaatinen luennoi syys-
lukukaudella 2 vt. likkennemaantiedetti, kevatlukukaudella 2 vt. alue-
maantieteen perusteista ja FL Kai-Veikko Vuoristo 2 vt. kaupunki- ja
vaikutusaluemaantiedettid. Professori Jaatinen on johtanut kandidaatti-
seminaariharjoituksia koko lukuvuoden ajan 2 vt.

Tilastotiede

Professori Sakari Mattila on luennoinut kevitlukukaudella 1 vt. talou-
dellisten aikasarjojen analyysia.
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Kieliopinnot yleensid

Professori Ake Granlund on luennoinut syyslukukaudella yleistd fone-
tiikkaa ja kevitlukukaudella yleistd kielitiedettd 2 vt. kaikkien kielten
arvosanoja varten.

Englannin kieli

Apul.prof. Erkki Penttili on lukuvuoden aikana luennoinut perus-
kurssin englanninkielen kehityksestd (1 vt.), latinan vaikutuksesta eng-
lanninkieleen (1 vt.), laudatur-kurssin vanhempien kielikausien teks-
teja (1 vt.), semantiikan kurssin (1 vt.); johtanut proseminaariharjoi-
tuksia cum laude approbatur-arvosanaa varten (2 vt.) sekd seminaari-
harjoituksia laudatur-arvosanaa varten (2 vt. joka toinen viikko).

Lehtori Philip Binham on luennoinut englannin kirjallisuuden his-
toriaa (1 vt.), Shakespearen draamoja (1 vt.), opettanut puhekielen
kayttoa (1 vt.) sekd johtanut kiaiannosharjoituksia korkeampia arvo-
sanoja varten (1 vt.).

Lehtori Philip Binkam on johtanut englannin kirjallisuuden seminaaria

(3 vt.).

Espanjan kieli
Lehtori Erkki Vierikko on luennoinut syyslukukaudella espanjan kie-

len fonetiikasta ja sen kehityksesti 2 vt. ja keviatlukukaudella arki-
espanjalle ominaisista ilmaisutyypeistd 2 vt.

Ranskan kieli

Dosentti Reino Hakamies on luennoinut syyslukukaudella 2 vt. ranskan
fonetiikkaa ja kevitlukukaudella 2 vt. ranskan kielen merkitysoppia.

Ruotsin kieli

Professori Ake Granlund on luennoinut syyslukukaudella ja kevitluku-
kaudella 2 vt. aiheesta ”Ruotsia ja suomea” ruotsin kielen arvosanoja
varten.

Lehtori Martin Sevelius on pitanyt suullisia kiannésharjoituksia 2 vt.
ja kirjallisia kaannosharjoituksia 2 vt. sekd pitinyt oikeakielisyysseik-
koihin liittyvid harjoituksia 1 vt.

Saksan kieli

Professori Kaj B. Lindgren on luennoinut keskiylisaksaa syys- ja kevit-
lukukaudella 2 vt. vuoroviikkoina.
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Professori Erik Erimetsi on johtanut kielihistoriallisia proseminaari-
harjoituksia 2 t. joka toinen viikko.

Professori Erich Kunze on lukuvuoden aikana luennoinut peruskurssin
saksan kielen kehityksesta (1 vt.), lauseopin cum laude approbatur-
kurssin (syyslukukaudella 1 vt., kevitlukukaudella 2 vt.) seki tyyliopin
laudaturkurssin  (syyslukukaudella 2 vt., kevatlukukaudella 1 vt.);
Johtanut proseminaariharjoituksia cum laude apprebatur-arvosanaa
varten (1 vt.) ja seminaariharjoituksia (1 vt.).

Suomen kieli ja tyylioppi

Dosentti Jarl Louhija on syys- ja kevitlukukaudella luennoinut suomen
kielen kehityksesta 1 vt. ja tyylioppia 1 vt.

B. EKONOMIN, AKATEEMISTA SIHTEERIN JA KIRJEEN-
VAIHTAJAN TUTKINTOA VARTEN OPISKELEVILLE PIDE-
TYT LUENNOT JA HARJOITUKSET

Koska pidetyt luennot ja harjoitukset on yksityiskohtaisesti selostettu
lukuvuoden 1965—66 opetusohjelmassa, on tissi vuosikertomuksessa
mainittu vain oleelliset poikkeukset vahvistetusta opetusohjelmasta seki
eri oppiaineissa pidetyt seminaariharjoitukset.

Liiketaloustiede I

Lukuvuoden 1965—66 opetusohjelmasta on poikettu siten, etti leh-
tori Veijo Ristama on KTK Risto Firvisen ja assistentti Pertti Kettusen
asemasta pitdnyt kirjanpidon harjoituksia kevitlukukaudella lyhytta
oppijaksoa opiskeleville kahdessa ryhmissié 4 vt. ja assistentti Pertti
Kettunen on lehtori Veijo Riistaman asemasta avustanut lehtori Eero
Arttoa tamian luentoihin liittyvien harjoitusten hoitamisessa kevitluku-
kaudella.

Professori Martti Saarion johtamissa ja assistentti Pertti Kettusen avusta-
missa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Antskog, Anita, Maatilatalouden verotuksen uudistamisesta; Eskola, Aulis, Tukku- vai vihit-
tiisverovelvolliseksi? Tarkastelua rahoitusnikokulmasta; Faaskeldinen, Simo, Kirjanpitosystee-
min sisédn rakennetut kontrollit koneellisessa kirjanpidossa; Koppinen, Kaiju, Talousteorian
tulokisite ja verotettava tulo; Linnainmaa, Pekka, Piioman kustannukset ja verot; Mikela,
Antti, Tuloldhteen loukkaamattomuus; Makeli, Esko, Kuluvarastosta; Rapia, Satu, Yrityksen
arvosta ja sen jakautumisesta tuotannontekijille; Sarento, Kalevi, Verotuksen neutraliteetti ja
rahoitus; Siniharju, Hannu, Inflaatio-odotus ja investointilaskelmat; Takaloeskola, Kirsti, Fuusio;
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Tamminen, Irmeli, Myynnin rahoitus; Tapanainen, Kaija, Sisiinen rahoitus ja verot; Toivonen,
Seppo, Keinoja osakeyhtion kaksinkertaisen verotuksen vilttamiseksi.

Professori Jaakko Hongon johtamissa ja lehtori Veijo Ritstaman avusta-
missa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Finnila, Antti, Pankin sisdisestd tarkkailusta; Harri, Matti, Valtionrautateiden kustannus-
laskennan suunnittelu; Hartikainen, Liisa, Toimialojen rationalisointia koskevista tutkimuk-
sista; Hakli, Pekka, Yrityksen tulosbudjetti; Koiranen, Mirjam, Avoin tulostasaus verotuksessa;
Lagus, Risto, Budjetointi Kone Oy:ssi; Pellonperd, Tuula, Laskentatoimen raporttien esittimi-
nen yrityksen johdolle; Prepula, Eero, Investointivaihtoehdon edullisuuden riippuminen eri
osatekijoistia; Rauhala, Heikki, Keskeytysvakuutus ja laskentatoimi; Rissanen, Erkki, Sortimentti-
funktion merkitys itseniiselle tukkukaupalle; Romppainen, Aune, Myyntitoiminnan kustannus-
tarkkailu; Rdikkionen, Leena-Maija, Virheongelma ATK:ssa; Sillberg, Olavi, Voitonmaksimointi
vs. muut olettamukset yrityksen teorian lihtokohtana; Viitala, Esko, Pitkdn tihtayksen suun-
nittelun jirjestimisesti yrityksessd; Viklund, Pauli, Kirjan hinnanmuodostukseen vaikutta-
vista tekijoistd.

Professori Martti Saarion ja professori Jaakko Hongon johtamissa ja
assistentti Reijo Ruuhelan ja vt. assistentti Pirkko Hakalan avustamissa
seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Aittoniemi, Eeva, Teollisuusyrityksen sijaintipaikan valinta; Alanko, jorma, Tarvitaanko
avointa tappiontasausta?; Janis, Teppo, Yrityksen tulos ja osingonjako; Kaattari, Esa, Tavoite-
tason ajatus ja sen soveltaminen paitoksenteossa; Kare, Marjatta, Suomalaisten yritysten inves-
toinneista ulkomaille; Kivinen, jorma, Vastaavuusperiaate verotuksessa; Korpimies, Kari, Ko-
neellinen ennakkoveropiditys; Kurtto, Sinikka, Hurviczin kriteeri ja sen sovellutukset; Lis-
mola, Leena, Kiyttéomaisuuden poistojen tehtivit; Paananen, Anni, Kirjanpidon suunnittelu
ja tositteiden esikasittely; Paljakka, Taimi, Lyhytkautinen tuloslaskenta vihittiiskaupassa;
Pesila, Juhani, Kéayttoeron laskeminen erddssi teollisuuslaitoksessa; Ruutu, Hanno, Marginaali-
vero ja sen riippuvuus laskentatilanteesta; Sipola, Seppo, Sisdisten suoritteiden arvostus; 7avast-
stjerna, Reijo, Poikkeamiin perustuva liikkeenjohdon periaate ja sen eriitd sovellutuksia;
Valionen, Kyisti, Varovaisuus raportoinnissa ja paatoksenteossa.

Vt. lehtorien Risto Farvisen ja Jouko Lehtovuoren johtamissa seminaari-
tilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Ilkka, Pirjo, Valtion Rautateiden muuttuvat kustannukset — ongelma vai ei?; Immonen,
Seppo, Ravintolayksikon hinnoittelusta ja tarkkailusta; Fuvonen, Kalervo, Paperiteollisuuden
korjauskustannukset; Kantola, Kari, Kirjanpidon “arvot” péitoksenteon perustana; Koivula,
Taina, Uuden yrityksen verotusongelmat; Laurén, Marita, Kirjanpidon entity-teoria; Lehto-
nen, Eila, Kirjanpidon rahastoteoria; Nieminen, Paula, Liaikealan yritysten hinnoitteluongel-
mista; Peuhkurinen, Hilkka, Yksityisen henkilon varojen sijoituksen edullisuus erilaisissa vaihto-
ehdoissa vuosina 1955—1964; Prikti, Aatto, Yritysverotuksen uudistuspyrkimykset; 7aitto,
Essi, Yritysverotuksen kansainvilista vertailua; Tattari, Matti, Tilaukset kirjanpidossa; Tilus,
Markku, Investointirahastomenettely; Torvinen, Sakari, Kansallistetun yrityksen johto-ongelmia;
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Vainio, Eino, Yrittajin paamiaarifunktio; Vesterback, Erkki, Maatalouden laskentatoimesta
Suomessa; Virkkunen, Toivo, “’Eldkeldisten” yrityksille antama “rahoitusapu”.

KTL Vekko JFidskeliisen johtamissa ja vt. assistentti Eero Larmolan
avustamissa seminaaritilaisuuksissa on pidetty seuraavat esitelmit:

Avela, Arto, ATK-koneiden toiminta, rakenne ja varmistukset; Hallamaa, Timo, Yrityksessi
tarvittava valistustoiminta ATK:hon siirryttaessi; Kallio, Eero, ATK markkinoinnin apu-
vilineend; Kangasharju, Matti, ATK-systeemi vilittémissid verotuksessa; Karkkila, Olli, Ra-
hoitusbudjetti ja ATK sen apuna erééssid sdhkoalan teollisuusyrityksessi; Karonen, Pertti,
Tukkuliikkeen varastokirjanpito ja ATK; Karstinen, Teuvo, Teollisen yrityksen palkkalas-
kenta ja ATK; Komulainen, Jouko, ATK-toiminnan toteuttaminen ja kannattavuus; Koskinen,
Lauri, PERT ja ATK-ratkaisu projektiongelmiin; Lindfors, Tapio, Yrityksen toiminta ja
ATK-systeeminsuunnittelun perusteet; Luhtanen, Mikko, Erdin valmisvaatetehtaan reiki-
korttimenetelma ja sen esitutkimus; Mdkinen, Oiva, ATK ja tilintarkastus, erityisesti tietojen
luotettavuus; Reijonen, Pauli, Lineaarinen ohjelmointi suunnittelun apuna; Ubtila, Ilkka,
Liikekirjanpito ja ATK; Urrila, Pekka, Esitutkimus ja siihen liittyvit kannattavuuslaskelmat.

Liiketaloustiede II

Seminaaritilaisuuksissa, joita on johtanut professori Huugo Raninen,
syyslukukaudella lehtori Leo Ahlstedt, vt. assistentti liro Jahnukaisen
avustamana, on kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kir-
joittaneet tutkielman ja pitineet esitelman:

Ahonen, Liisa, Yrityksen sisdinen informointijarjestelméd konfliktiteorian pohjalta tarkas-
teltuna; Ahti, Alvar, Talousdynamiikan kisitteestd; Akkanen, Ulla, Arkistointi liikkeenjohdolli-
sena ongelmana; Alhava, Markku, Keskusliikkeen asemasta osuustoimintansa kehitystyossd;
Ekola, Heikki, Komiteatyoskentelysti liikeyrityksissd; Fanhunen, Riitta, Vapaa-ajan ongelma;
Jdrvinen, Taito, Paitosten teosta yrityksessi; Kalliola, Matti, Budjetointi liikkeenjohdon apu-
vilineend; Kantola, Kari, Henkilokunnan vaihtumiseen vaikuttavat tekijit empiirisen tutki-
muksen valossa; Koivunen, Ossi, Delegointi liikkeenjohdollisena ongelmana; Maunuksela, Osmo,
Konsultti liikkeenjohdon apuna; Makinen, Kari, KOP-PYP Meididn pankki koko kansan
parhaaksi”; Nakari, Kalervo, Raakapuun kaukokuljetus Suomessa; Partanen, Veli-Pekka, Toimen-
kuvauksista yrityksissa; Puska, Reijo, Rahoituksen suunnittelusta yrityksessd; Patiald, Ilkka,
Yrityksen pitkdn tihtiyksen suunnittelu; Raikamo, Marja, Yrityksen henkilsuunnittelu;
Sammalkorpi, Juhani, Alus varustamon organisaatiossa; 7akala, Liisa, Liikkeenjohdon koulu-
tuksessa kdytettivit opetusmenetelmit; Tammisto, Katriina, Yrityksen sisdinen suhdetoiminta;
Timonen, Heikki, Erdin yrityksen organisaatio ja sen arvostelu.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Mika Kaskimies on johtanut
assistentti Kaj Gustafssonin avustamana, on kisitelty seuraavia aiheita,
joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdneet esitelmin:

Aalto, Pertti, Heriteostot vihittidiskaupassa; Granroth, Seppo, Markkina-analyysi viennissi;
Halminen, Sirkka, Kilpailu lddketeollisuudessa; Hilkku, Anna-Maija, Mainonnan vastuu; Ingelin,
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Maija, Mainonnasta vientitoiminnassa; Kaski, Fussi, Uuden tuotteen kysynnin ennakoinnin
menetelmistd; Katve, Timo, Palvelu- vai valintamyymaild; Kovanen, Marja, Tuotekehittelysta;
Kyttila, Ensio, Kaupan sijaintiin kaupungissa vaikuttavista tekijisté; Kirkkdinen, Mikko,
Kauppiaskoulutuksesta; Liimatainen, Eero, Tuotantotavaroiden markkinointi erityisesti tarkas-
teltuna KER-ryhmipitimen kannalta; Linko, Ilpo, Union Carbide Corporationin vientimark-
kinoinnista vv. 1962—1964; Linnainmaa, Pekka, Suunnitellun elintarvikeliikkeen kannatta-
vuuden ennakointi; Niskanen, Fuhani, Hintaparametrin kiyttd kestokulutustavaroiden markki-
noinnissa erityisesti tarkasteltuna jaikaappimarkkinoiden kannalta; Peuhkurinen, Hilkka,
Operating Leasing Suomessa; Piutunen, Tuulikki, Henkil6autojen kysyntd Suomessa vuosina
1922 — 1965; Savolainen, Jorma, Vihittaiskauppa ja palkkaus; Siimests, Orvo, Operations Research
markkinoinnin palveluksessa; Sinnemaa, Heinz, Vientiponnisteluista; Varjonen, Matti, Kulutta-
jan hintatietoisuudesta; Virta, Irmeli, Mista ja miten suomalainen vieji hankkii tietoja ulko-
maan markkinoista.

Seminaariharjoituksissa, joita Fulbright-professori Wallace Little on
johtanut assistentti Kaj Gustafssonin avustamana, on kasitelty seuraavia
aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdneet esi-
telméan:

Aaltonen, Irmeli, The advertising agency and sales promotion; Eskola, Aulis, Queueing
applications in economics and business; Heikkinen, juhani, On physical distribution, a case
study of carrier selection; Hyttinen, Ritva, The optimum product mix, a pre-production product
problem; Kauppinen, Matti, The location problem; Kettunen, Forma, EDP in a Finnish whole-
saler; Laakso, Rauno, The problem of long-run — short-run forecasting in business planning;
Lummaa, Aarne, Own or hired trucks in the distribution transportation of a forwarding agency;
Malinen, Seppo, Factors that affect prices; Manty, Pekka, Air cargo at the service of the com-
mercial and industrial life in Finland; Piironen, Esko, Highway and sea transportation by
van containers in Finnish foreign traffic and reasons that influenced the selection from the
buyer’s point of view; Pdllinen, Kari, Advertising — through well-defined goals to proper
measurement of its performance; Ravilo, Kari, Some theory and a case study on selection and
pre-testing of media for a large retailer; Schakir, Ildar, Selecting a channel of distribution;
Vainio, Eino, Foreign freight forwarder and customs clearance in finnish import trade; Yle-
tyinen, Matti, On the dividend on purchases in the retail consumers’ cooperative.

Lehtori Leo Ahlstedtin johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty
seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja pitaneet
esitelméan:

Ahonen, Yrj6, Vakuutusmarkkinoinnin ongelmista; Hakala, Risto, Alihankintasuhteet; Hell-
sten, juha, Uuden tuotteen suunnittelu ja markkinointi; Fuhola, Matti, Markkinoinnin eri-
koisongelmista hotellialalla; Koivisto, Pentti, Mainostoimiston organisaation rakenne ja toi-
minta; Lahti-Nuuttila, jorma, Synteettisten pesuaineiden markkinoinnin erikoisongelmia;
Lantto, Ilkka, Cash and carry — itsepalvelua tukkuliikkeessa; Lipsanen, Antero, Yksityisen
elintarviketukkuliikkeen jakelukeskus; Matikainen, Kai, Kilpailuvilineet kenkien markki-
noinnissa; Ojala, Jukka, Jarjestelyosasto liikepankin organisaatiossa; Oksiala, Esko, Materiaalin
tilauksen ja vastaanoton organisaatio teollisuusyrityksessd; Parkkari, Eeva-Liisa, Kasi- ja pien-
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teollisuus ja sen yhteistoimintapyrkimykset markkinoinnissa; Purasjoki, Matti, Raakaraudan
markkinoinnin erikoisongelmista; Rahikainen, Seija, Kansainvalistyvin liiketoiminnan henkil6-
ongelmista; Salomaa, Tapio, Panimoteollisuuden markkinoinnin erikoisongelmia; Seppald,
Arja, Sairaalan organisaatio; Tiilikainen, Jukka, Teollisuuslaitoksen ostotehtiviin littyvat
toimintaperiaatteet; Uhrman, Elina, Markkinoinnin ongelmista pankkialalla; Urrila, Pekka,
Kenkitehtaiden tuotepolitiikka ja sithen vaikuttavat tekijat.

Lehtori Meeri Saarsalmen johtamissa seminaariharjoituksissa on kisi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja
pitaneet esitelman:

Alanko, Reino, Autonrenkaiden markkinointi Suomessa kisitellen erikoisesti Suomen Kumi-
tehdas Osakeyhtién autonrengasmarkkinointia; Anttikoski, Sirkka, Kirjakauppa-alan yhteis-
mainonnasta Suomessa; Haapasalmi, Kalervo, Kuluttajan tulot kulutukseen vaikuttavana teki-
jani; Heinonen, Erkki, Vientiluotoista, vientitakuista ja erityisesti suomalaisen viejan mahdolli-
suuksista saada niitd; Huvinen, Hannele, Julistemainonta mainosmuotona; fisaho, Eero, Moot-
toripyérien tuonnin kehitys vuosina 1950 —1964; Firvi, Risto, Vientiyhteistyostd, lahinna keski-
suuren ja pienen teollisuuden kannalta tarkasteltuna; Kivijdrvi, Satu, Mainonnan ajoituksen
probleemi; Korpinen, Heikki, Suomessa laskettavista indeksisarjoista ja niiden kiytostd; Laine,
Pertti, Postilahetysliikkeen kédyttamisti markkinointiparametreista; Linnermo, Raija, Mark-
kinointiparametreista ja niiden valinnasta; Manninen, Erkki, Tuotteen kysyntd aikatekijan
valossa; Mitro, Erkki, Tekstiilien jakeluteistd Suomessa; Maittinen, Liisa, Kuluttajan kesto-
tavarahankintoihin liittyvistd paatoksenteosta; Niilola, Kari, Kuluttajavalistuksesta ja sitd
harjoittavista laitoksista ja toimintamuodoista Suomessa; Olkku, Pekka, Liikemoraalista;
Qukari, Tytti, Suomalaisten pukimien viennisti; Ore, Risto, Yhteistyéryhmistd tukku- ja vihit-
tdiskaupassa; Paakkanen, Ilpo, Virien kiytto ilmoittelussa; Paljakka, Taimi, Kuluttajapanelin
kiytté markkinatutkimuksessa; Pihlajaniemi, Olavi, Suomen kaupasta kehitysmaiden kanssa
keskittyen erikoisesti Latinalaiseen Amerikkaan; Pitkinen, Martti, Myyntimiehen tyosuori-
tuksen analysointia; Ritola, Erkki, Merkkitavarauskollisuus; Romppainen, Aune, Suosi koti-
maista’; Ruuth, Mirja, Kuluttajan sosioekonomisen aseman vaikutuksesta kulutusmenoihin;
Ruutu, Hanno, Vieston alueellinen litkkuvuus Suomessa, sen tekijit ja merkitys; Saarinen,
Osmo, Kuormituksen vaihtelut elintarvikealan véhittaiskaupassa; Savolainen, Nina, Taide-
salonkien suorittama kuvataideteosten markkinointi Suomessa; Soikkeli, Sirkka-Liisa, Para-
metrien kiytén vaikutuksesta radioiden ja televisioiden markkinoinnissa; Suikkanen, Marja-
Leena, Lajitelmakysymys kemikalialan vihittiiskaupassa; Sulosaari, Faakko, Tuotedifferointi;
Tapanainen, Kaija, Inflaation vaikutuksesta kotitalouden saistamiseen; Tiitola, Seppo, Elin-
tarvikealan kuljetuspakkausten standardisoinnista; Tuunanen, Reijo, Erdén rautakauppa-alan
tukkuliikkeen asiakasrakenteen analyysi; Valtonen, Kyisti, Minkkituotteiden viejin problee-
meista; Viklund, Pauli, Suomen kauppasopimusjirjestelmisti; Vikstrim, Maj-Lis, Vientiperit-
tivi tavarakaupassa; Virkkunen, Toivo, Elintaso ja sen mittaaminen.

Lehtori Martti Sirkisillan johtamissa seminaariharjoituksissa on luku-
vuoden aikana kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kir-
joittaneet tutkielman ja pitaneet esitelmén:

Aittola, Eero, Lukijatutkimuksien muodot ja laajuus Suomessa; Ek, Anne-Maj, Mainonnan
esteettisyys ja tehokkuus; Hairedin, Ferid, Mediatutkimukset ja niiden hyvaksikaytto ilmoitus-
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vilineen valinnassa; Hirschovits-Gerz, Roni, Image ja sen hyviksikdytté mainonnassa; Holo-
painen, Veli-Pekka, Juuston mainonnan vaikutuksista ja niiden mittaamisesta; Hukkataival
Tarja, Julistemainonnan edut ja rajoitukset; Immonen, Arla, Maamme markkinatutkimus-
laitokset ja niiden tarjoamat palvelukset; Inkildinen, Raimo, Virit mainonnassa; Koivisto, Arto,
Mainontaa rajoittavat institutionaaliset tekijét; Koivula, Taina, Suhdetoiminnan sisalto,
tavoitteet ja keinot; Korpiranta, Heljdé, Kuormituksen jakaantumisesta vahittiiskaupassa;
Koskinen, Pertti, Pankkimainonnasta ja sen erikoispiirteista; Latho, Olli, Savukeilmoittelun
kausivaihtelut ja niiden syyt; Lampinen, Kaarina, Toisto mainonnan ongelmana; Lehto, Kirsti,
Mainosbudjetin laadintaperusteista; Melander, Kaarlo, Alennustyypeistd ja alennusten myo6n-
tdmisperusteista markkinoinnin kannalta; Nojonen, Raija, Innovaatioiden omaksumisprosessi
ja sen merkitys mainonnan suunnittelussa; Rapia, Satu, Suunnittelevan ja luovan tyon yhteen-
sopeuttamisesta mainostoimistotyGskentelyssa; Rauma, Orvo, Tietojen kokoamismenetelmista
markkinointitutkimuksissa; Rotko, Raija, Eriian mainoskampanjan suunnittelu ja toteuttami-
nen; Ruuskanen, jaakko, Mielipiteenmuodostajat ja heidan hyviksikdyttimisensia mainonnassa;
Sallinen, Anna-Maija, Sanomalehti mainosvilineend; Sarpola, Terhi, Mainonnan tavoitteen
asettaminen; Saukko, Jorma, Mainospaallikon tehtaviakentta yrityksessd; Silvennoinen, jJukka,
Vientimainonnan erikoispiirteistd; Sohlberg, Kari, Muovikoneen investointisuunnitelma ja
siihen liittyvit markkinaselvitykset; Syrjdnen, Lauri, Asenne- ja motivaatiotutkimukset ja niiden
kiytté markkinoinnin apuvilineena; Talkamo, Vesa, Pakkauksen merkitys kulutustavaroiden
markkinoinnissa; Toivonen, Raili, Vihittiiskaupan ketjuuntuminen elintarvikealalla; Vepsa,
Pirkko, Markkinointiteiden rakennemuutosten aiheuttamat ongelmat tuottajan kannalta;
Virta, Timo, Tutkimus kuluttajien pesujauhetuntemuksesta; Vuorenjuuri, Antti, Mainonnan
vaikutusten mittaamisesta; Vuorinen, JFaakko, ATK:n mahdollisuudet markkinoinnissa.

Vt. lehtori Jukka Vihersaaren johtamissa seminaariharjoituksissa on
kisitelty scuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkiclman
ja pitineet esitelmén:

Ahlroos, Paul, ATK tuotannonsuunnittelun avuksi; Anttila, Tuula, Ostotoiminta teollisuus-
yrityksessa; Blomster, Harry, Study Organization Plan — tehokkaampaa systeemisuunnittelua;
Hannula, Ilkka, Huhu liikkeenjohdon ongelmana; Immonen, Seppo, Tuotteen iki ja sen merki-
tys markkinointitekijind; Lindfors, Tapio, ATK:n hyviksikayttoon Littyvistd problematii-
kasta; Niemi, Pertti, Oy Alkoholiliike Ab:n jakeluverkoston henkilokunnan rakenne ja koulutus;
Nieminen, Esa, ATK varastoinnin apuna; Norkamo, Kirsti, Vientimarkkinoinnin henkilsongel-
mista; Palmroos, Tauno, Markkinoinnin ja valmistuksen koordinoinnin ongelmista; Raikkinen,
Leena-Maija, Simulointi ja sen liikkeenjohdollisia sovellutuksia; Salovaara, Seppo, ATK:n aiheut-
tamat henkilémuutokset yrityksessd; Zorvinen, Sakari, Paatoksenteko ja sen viimeaikainen kehi-
tys; Uoti, Helena, Automaation vaikutus tuottavuuteen yrityksessi; Vanhanen, Pekka, Auto-
kuljetus ulkomaisessa tavaravaihdossa.

Vt. lehtori Jukka Vihersaaren syyslukukaudella ja KTL Arvo Puukarin
kevitlukukaudella johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty seu-
raavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja pitineet
esitelmén:

Alanne, Torsti, Suomi ja Efta; Hirveld, Raili, Management Thought in a Dynamic Economy;
Immonen, Pirjo, Organisaatio — ryhma — vyksilo; Kahila, Erkki, Organisatooriset muutokset
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yrityksen koon kasvaessa; Kajomeri, Heikki, Liikeyrityksen toiminta-ajatus ja toimintaperi-
aatteet; Kehusmaa, Saara, Fuusio; Lindfors, jJuhani, Kaupallisen lentoliikenteen viimeaikaisista
vaikeuksista; Luomarinta, Riitta, Suomen metalliteollisuuden nykyongelmista; Mallat, Eeva,
Valtion harjoittama vientinayttelytoiminta; Nieminen, Arja, Suomen idinkauppa; Pesild,
Juhani, ATK prosessiteollisuudessa; Rautiainen, Seppo, Milloin liikeyritys on kypsa siirtymain
ATK:n hyviaksikayttoon; Ursin, Matti, ATK-osaston toiminnan suunnittelusta ja tarkkailusta;
Vilander, Eeva-Maija, Tuotesuunnittelusta ja -tutkimuksesta yrityksessd; Wager, Harri, Sadsto-
pankki, kehityspankki?

KTL Kyisti Pulkkisen johtamissa seminaariharjoituksissa on kisitelty
seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat laatineet tutkielman ja pita-
neet esitelman:

Havukainen, Heikki, Arkiston ja konttorin suhteesta; Hiilamo, Pirkko, Lomake konttoritek-
niikassa; Fadisalo, Esko, Liikepankin arvopaperiosasto; Kare, Forma, Ajan riittimittémyys ja
liikkeenjohtaja; Kotiranta, Markku, Luottotiedot ja niiden vilittiminen; Lahti, Tuure, Erdin
organisaation analysointia; Lindstrom, Maj-Britt, Pankin arkistosta; Luoma, Tapani, Virallinen
Jja epavirallinen organisaatio; Paaso, Marja, Eriita mahdollisuuksia soveltaa puhelinta kontto-
rin kdytt66n; Raitsalo, Raimo, Koneella kirjoittamisen tekniikka; Reunama, Hannele, Vahas- ja
offsetmonistusmenetelmistd; Saarimdki, Annikki, Shekki ulkomaisessa maksuliikkeessd; Salon-
vaara, Seppo, Organisaation jannitystiloista; Stdhl, Marja-Liisa, Paayksikkojako; Tattari, Maiti,
Yhteistyéryhmit organisaatiossa; Tiainen, Anja, Sihteerin asemasta organisaatiossa; Uuksu-
lainen, Pertti, Sanelukoneista.

Kansantaloustiede

Professori Mikko Tammisen poismenon johdosta poikettiin opetus-
ohjelmasta siten, etti professori fouko Paakkanen piti syyslukukaudella
professori Tammiselle merkityt luennot.

Seminaariharjoituksissa, joita professori Fedi Vaivio avustajanaan assis-
tentti Asko Korpela on johtanut, on kisitelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitdneet esitelman:

(Aihepiiri: Euroopan Talousyhteisd): Aalto, Pertti, Missi on talousyhteisén voimakeskus;
Alanne, Torsti, Euroopan Talousyhteisén tihinastinen kehitys; Hiilamo, Pirkko, Miten Talous-
yhteisén verojirjestelmi tulee kehittymiain?; Fdasalo, Esko, Yhdysvallat ja Talousyhteiso;
Kallio, Eero, Englanti, EEC ja EFTA; Koskinen, Lauri, Suomi ja EEC; Maunuksela, Osmo.
Assosioituminen Euroopan Talousyhteis66n; Oksiala, Esko, Integraatioteoria ja sen alueellisia
sovellutuksia; Palmroos, Tauno, Onko Talousyhteis6 edistinyt taloudellista kasvua; Pihlaja-
niemi, Olavi, Talousyhteisén politiikka kolmansia maita kohtaan; Piironen, Esko, EEC:n kul-
jetuspolititkan kehitys; Rénndri, Osmo, EEC:n ja Comeconin viliset kauppasuhteet; 7Takala,
Liisa, Talousyhteison kehitystd jarruttavat tekijat; Tiitola, Seppo, Talousyhteisén perustamis-
sopimus ja pankkisektori; Ursin, Matti, Kehitysmaat ja Euroopan Talousyhteiso; Wager,
Harri, Skandinavian maiden asenne Talousyhteis66n; Virta, Irmeli, Euroopan Hiili- ja Teris-
yhteisén syntyminen ja kehitys.
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Seminaariharjoituksissa, joita professori Fedi Vaivio avustajinaan assis-
tentit Asko Korpela (syyslukukaudella) ja Kari Haavisto (kevatlukukau-
della) on johtanut, on kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat
ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelmén:

(Aihepiiri: Julkisen talouden ongelmat): Antskog, Anita, Budjetin automaattinen vasta-
vaikutusefekti; Hakala, Risto, Ns. *Finanssiopin” ongelmat ja kohtalo; Holopainen, Veli-Pekka,
Panos-tuotos-menetelmiisti ja julkisen talouden suhteesta siihen; fisaho, Eero, Pitkdn tahtdimen
finanssisuunnitelmat; Kahila, Erkki, Verorasituksen vertaamisen ongelmia; Karkkila, olli,
Keskitason perheen verorasituksen ja julkiselta taloudelta saamien etujen médrittaminen;
Koppinen, Kaiju, Liikevaihtoverotuksen kokonaistaloudelliset ongelmat; Lahti-Nuuttila, Jorma,
Miti menoja budjetissa todella voidaan supistaa; Mikeld, Esko, Pohjoismaiden verotusjirjes-
telmien vertailua; Makinen, Anneli, Budjetin rakenteen uudistaminen; Pitkanen, Seppo, Miten
Suomen valtion budjetti syntyy: prosessikuvaus; Prihti, Aatto, Ns. finanssisuunnitelmakomitean
ehdotukset; Purasjoki, Matti, Taloudellinen kasvu ja julkinen talous; Ravilo, Kari, Julkinen
talous kansantulolaskelmissa; Silvennoinen, Jukka, Valtion velan enimmaisrajat; Tilus, Markku,
Millainen olisi tarkoituksenmukainen yhtiéverotus?

Seminaariharjoituksissa, joita professori Jfouko Paakkanen on assis-
tenttien Matti Sarakonnun ja Kari Haaviston avustamana johtanut, on
kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkiel-
man ja pitineet esitelmén:

(Aihepiiri: Taloudellisen kehityksen teoria): Alanko, jorma, Schumpeterin teoria; Granroth,
Seppo, Kuuban ulkomaankauppa; Heinonen, Erkki, Julkinen talous kehitysmaissa; Hirschovits-Gerz,
Roni, Alityollisyys kehitysmaissa; Hpyttinen, Ritva, Kehityssuunnitelmat; Lagus, Risto, Talou-
dellisen takapajuisuuden kasite; Lismola, Leena, Inflaatio ja taloudellinen kehitys; Niilola,
Kari, Prioriteettiongelma; Nojonen, Raija, Dualismi kehitysmaiden ongelmana; Pesild, juhani,
Taloudellisen kehityksen suunnittelusta Turkissa; Pitkinen, Martti, Teollistumisen merkityk-
sestid kehitysmaalle; Rauhala, Heikki, Taloudellinen kehitys ja maksutase; Rissanen, Erkki,
The Poverty of Historicism; Saarinen, Osmo, Tuotantotekijoiden suhteet ja tuotantofunktiot
kehitysmaissa; Salonvaara, Seppo, Taloudellisen kehityksen klassillinen teoria; Seppald, Arja,
Tasapainoisen kasvun teoria; Sillberg, Olavi, Liikkeelleldht6 ja “’suuren tyrkkidyksen” teoria;
Syrjinen, Lauri, External economies; Virta, Timo, Marxin taloudellisen kasvun teoria.

Seminaariharjoituksissa, joita dosentti Reino Rossi on assistentti Math
Sarakonnun avustamana johtanut, on Kkisitelty seuraavia aiheita, joista
osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja pitineet esitelman:

(Aihepiiri: Raha- ja pankkikysymykset): Hallamaa, Timo, Valtio luotonantajana Suomessa;
Hayukainen, Heikki, Pohjoismaiden liikepankit; Immonen, Arla, Suomen luottojarjestelmi;
Juhola, Matti, Suomen ulkomaankaupan rahoitus; Manninen, Erkki, Kansainvilisen likvidi-
teetin ongelmia; Matikainen, Kai, Radcliffe Report; Mitro, Erkki, Punnan asema kansainvili-
sessi maksuliikenteessd; Mikinen, Kari, Kansainvilisia luottoja myéntivit instituutiot; Ore,
Risto, Suomen ulkomainen luotonotto; Patiila, Ilkka, Vientiluotto ja vientitakuu; Ruuth,
Mirja, Saistépankit Pohjoismaissa; Sohlberg, Kari, Kultakantajirjestelmd ja sen perusteet;
Talkamo, Vesa, Obligaatiomarkkinat Pohjoismaissa; Toivonen, Raili, Kiinnitysluottolaitokset
Pohjoismaissa.
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Seminaariharjoituksissa, joita assistentit Kari Castrén (syyslukukaudella)
ja Matti Sarakontu (kevatlukukaudella) ovat johtaneet, on kisitelty seu-
raavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja piti-
neet esitelman:

(Aihepiiri: Hinta- ja kilpailuteorian ongelmia): Hukkataival, Tarja, Hintateorian puolustus;
Jahkola, Leena, Yrittijinvoiton kisite ja sisilto; Kangasharju, Matti, Cobweb-teorian paapiir-
teet; Prepula, Eero, Pelien teoria ja oligopolinen kiyttdytyminen; Rauma, Orvo, Baumolin val-
lankumous — menekin maksimointihypoteesi; Reijonen, Pauli, Lineaarisesta ohjelmoinnista
ja sen olettamusten kayttokelpoisuudesta yrityksen puitteissa; Tammisto, Katriina, Lyhyen
tahtaimen kulutusfunktio; Vainio, Eino, Suhteellisen voiton maksimointi; Vesto, Aune, Selostus
Edith Penrosen kirjasta ”The Theory of the Growth of the Firm’’; Viitala, Esko, Dumping
hintojen porrastuksen muotona; Vuorinen, Jaakko, Hinnanmuodostuksesta oligopolissa; 17e-
tyinen, Matti, Bilateraalinen monopoli tyémarkkinoilla.

Oikeustiede

Professori K. A. Telarannan johtamissa seminaariharjoituksissa on
kasitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkiel-
man ja pitianeet esitelmén:

Alhava, Markku, Ns. tyyppisopimuskaavakkeista; Heikkinen, Juhani, Tarjouksen sitovuuden
periaate; Hilkku, Anna-Maija, Kohtuuttomuus oikeustoimen piteméttémyysperusteena; Kor-
pinen, Heikki, Kunnian vastainen ja arvoton vetoaminen oikeustoimeen; Laiho, Olli, Vahvistus-
kirje; Laine, Pertti, Tarjouksen peruuttaminen; Laurén, Marita, Olosuhteiden muutoksen merki-
tyksestd sopimuksen sitovuuteen; Liimatainen, Eero, Prokuran peruuttaminen; Luostarinen,
Reijo, Prokurasta; Linnainmaa, Pekka, Asemavaltuutus; Melander, Kaarlo, Vajaavaltainen sopi-
muskumppanina; Niskanen, Fuhani, Prokuran antaminen; Partanen, Veli-Pekka, Prokuristin
toimivalta; Tonteri, Veikko, Madraalan kauppa.

Professori Pertti Muukkosen johtamissa seminaariharjoituksissa on kasi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
ja pitaneet esitelmén:

Ek, Anne-Maj, Kiinteistokaupan valtuutus; Aittoniemi, Eeva-Liisa, Ehdot kiinteistokaupassa;
Siniharju, Hannu, Kiinteistbkaupan muoto; Sarento, Kalevi, Ns. mustasta kauppahinnasta;
Immonen, Pirjo, Ns. maksamattoman kauppahinnan etuoikeus; Huvinen, Hannele, Lainhuudatus-
velvollisuuden alkamisaika; Kaattari, Esa, Méaidrdalan kauppa; Kyttild, Ensio, Osakeyhtion
osakkeiden kauppa; Finis, Teppo, Satunnaisen myyntivoiton verotus; Finnild, Antti, Omistus-
oikeuden siirtymisestd irtaimen kaupassa; Knuutinen, Pentti, Omistusoikeuden siirtymisestd
kiinteistokaupassa; Koivunen, Ossi, Ostajan oikeus purkaa irtaimen kauppa virheen vuoksi;
Lipsanen, Antero, Ostajan oikeus purkaa kiinteistokauppa virheen vuoksi; Nurmi, Kalevi, Kiin-
teiston osto omissa nimissa toisen lukuun.

Oikeustieteen tohtori juhani Kylikallion johtamissa seminaariharjoi-
tuksissa on kisitelty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoitta-
neet tutkielman ja pitaneet esitelman:




71

Laaksonen, Sinikka, Osakeyhtion, osuuskunnan ja kommandiittiyhtion perustaminen toi-
siinsa verrattuna; Péllinen, Kari, Osakkaan velvollisuus maksaa osakemaksunsa; Salomaa,
Tapio, Osakeyhtion oikeudesta ja velvollisuudesta hankkia omia osakkeita; Salovaara, Seppo,
Osakeyhtion osakkeen, osuuskunnan jasenyyden ja avoimen yhtién yhtiéosuuden luovutta-
minen toisiinsa verrattuna; Saukko, Forma, Osakeyhtién clinten poytikirjat; Siimests, Orvo,
OYL 23 §ssi tarkoitettu kaikkien osakkaiden kokous; Sulosaari, Jaakko, Toimitusjohtajan
kelpoisuus edustaa osakeyhti6td; Taitto, Essi, Osakeyhtién kaupparekisteri-ilmoituksista
silméllipitien niiden oikeudellisia vaikutuksia; Tavaststjerna, Reijo, Osakkeenomistajan oikeus-
suoja osakeyhtidssd ja vastaava jisenen oikeussuoja kommandiittiyhtiossa; Uhkrman, Elina,
Osakeyhtion ja kommandiittiyhtién edullisuus toisiinsa verrattuna tulo- ja omaisuusverotuk-
sessa; Ubti, Helena, Avoimen yhtién, kommandiittiyhtion ja osakeyhtion vertailua toisiinsa
siviilioikeudelliselta kannalta katsottuna; Vilander, Eeva-Maija, Osakeyhtion purkautumis-
perusteet.

Sosiologia

Esikurssi
Vt. apulaisprofessori Kalevi Pika on syyslukukaudella luennoinut 4 vt.
sosiologian peruskurssia ja pitanyt 1 vt. sosiologian harjoituksia.

Lyhyt oppijakso
Vt. apulaisprofessori Kalevi Piha on kevatlukukaudella luennoinut
4 vt. sosiologian metodioppia ja pitinyt 1 vt. sosiologian harjoituksia.

Talousmaantiede

Professori Stig Jaatisen johtamissa seminaariharjoituksissa on kasitelty
seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja
pitineet esitelmin:

Syyslukukaudella: Aaltonen, Irmeli, Eteli-Amerikan entiset ja nykyiset uudis-
asutusalueet; Alanko, Reino, Kalajokilaakson alueen viesto- ja elinkeinorakenne aluesuunnit-
telun kannalta; Blomster, Harry, Yhdysvaltain teristeollisuuden sijainti ja omavaraisuus;
Haapasalmi, Kalervo, Etela-Euroopan maiden kemian teollisuus; Harri, Matti, Valtion rauta-
teiden henkiloliikenne muualta tulevan kilpailun puristuksessa; Hirveld, Raili, Kiinan maa-
talouden alueelliset piirteet ja kehityksen suunnat; Farvinen, Taito, Suomen vesivoiman raken-
taminen maanticteellisend ongelmana; Lampinen, Kaarina, Uudenmaan ladnin kuntien pend-
leriliikenne virallisten tilastojen valossa; Lantto, Ilkka, Oulun kaupungin kehitys ja sisdinen
erilaistuminen; Nakari, Kalervo, Neuvostoliiton puunjalostusteollisuuden alueelliset piirteet
ja kansainvilinen merkitys; Raikamo, Maija, Kemin kaupungin kehitys ja sisdinen erilaistu-
minen; Raitsalo, Raimo, Euroopan alppimaiden talousmaanticteellinen merkitys Euroopassa;
Rautiainen, Seppo, Intian niemimaan poliittinen maantiede ja timan kulttuurimaantieteelliset
seurausilmiot; Rotko, Raija, Linsi-Saksan satamat ja Manner-Euroopan kauppa; Uuksulainen,
Pertti, Suomen sisdinen ja kansainvilinen lentorahtiliikenne sijainti- ja etidisyysongelmana.

Keviatlukukaudella: Hayrinen, Jukka, Kainuusta ja sen alikehittyneisyydesta;
Kare, Jorma, Espanjan hedelmien viljely ja timin kansainvilinen merkitys; Korpiranta, Helja,
Helsingin seudun peltoalasta; Koskinen, Pertti, Afrikan talouden alueellinen organisointi ja
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timén kansainvilinen merkitys; Lindfors, Juhani, Ison-Britannian tekstiiliteollisuus ennen ja
nyt — maantieteellinen vertailu; Linnermo, Raija, Central Business District’in rajoittaminen;
Mallat, Eeva, Japanin metsiteollisuus ja timin teollisuuden vienti; Madttinen, Liisa, Helsingin
slummialueet ja niiden kehitys; Oukari, Tyiti, Islannin talouselimin rakenne; Sallinen, Anna-
Maija, Jyvaskylan ja sen lihiseudun viestsllinen kehitys ja tahin liittyvit alueelliset piirteet;
Savolainen, Nina, Puolan talouselamin talousmaantieteellinen perusta ja kansainviliset suh-
teet; Stdhl, Maija, Sodanjilkeinen asutustoiminta Suomessa.

Lehtori faakko Havukkalan johtamissa seminaariharjoituksissa on kisi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
Jja pitaneet esitelmén:

Adaltonen, Raimo, Helsingin jitevesikysymyksen ratkaiseminen; Ahtisaari, Martti, Suomen
alikehittyneet alueet; Ahvenainen, Ilkka, Piirteiti Eteld-Savon talousalueen teollisuudesta seki
sen kehitysmahdollisuuksista; Aittola, Eero, Alppien vesivoimaresurssit Euroopan teollisuuden
sijaintitekijand; Ekola, Heikki, Kanadan viljan viljely; Hairedin, Ferid, Paperikulutuksen alueelli-
sesta jakaantumisesta ja tahin liittyvistd tekijéistd; Inkildinen, Raimo, Parana-minty Brasilian
puunjalostusteollisuudessa; Fuvonen, Kalervo, Kymenlaakson puunjalostusteollisuuden kehi-
tyksestd ja sijaintiongelmista; Kauppinen, Matti, Saksan entiset ja nykyiset kivihiilikentit ja
niiden merkitys Euroopan taloudelle; Kehusmaa, Saara, Maailman sokerintuotanto; Kettunen,
Jorma, Kotkan kehitys ja sisiinen erilaistuminen; Koivisto, Arto, Helsingin ranta-alueiden hy-
viaksikaytto; Koivisto, Marjaleena, Tampereen kaupungin alueellinen kasvu ja tihin vaikutta-
neet tekijat; Kotiranta, Markku, Argentiina karjatalous; Kdrkkdinen, Mikko, Kajaanin vaikutus-
alue; Laakso, Rauno, Intian omavaraisuus teollisuustuotteiden osalta ja siihen vaikuttavat
maantieteelliset tekijat; Lehto, Kirsti, Porin kaupungin teollisuuden sijaintiongelmat; Luoma,
Tapani, Maailman kahvintuotanto; Malinen, Seppo, Mikkelin vaikutusalue vilityskaupan
valossa; Manninen, Erkki, Alueellinen kehittyneisyys latinalaisessa Amerikassa; Mikeli, Antti,
Puerto Ricon kehitys vuoden 1940 jilkeen; Nieminen, Arja, Eteli-Amerikan viljantuotannosta;
Putkonen, Raimo, Puuvillan tuotanto; Suckman, Olli, Yhdistyneiden kansakuntien ja sen erityis-
jarjestojen organisoima kehitysapu; Suikkanen, Marja-Leena, Yhdysvaltojen Atlantin rannikon
raskas metalliteollisuus; 7Timonen, Heikki, Koneliikkeen optimisijainnista Suomessa; Toivonen,
Seppo, Lahden kaupungin kasvu ja erilaistuminen; Vepsd, Pirkko, EFTA-maiden kansainvilinen
kauppa; Vesterback, Erkki, Eteli-Pohjanmaan teollisuus ja maatalous; Vikstrom, Maj-Lis,
Maassamuutto ja tyévoiman tarjonta — alueellinen vertailu (Suomi); Vuorenjuuri, Antti,
Tson-Britannian kansainvilisen kaupan ja timin kehityksen alueelliset piirteet.

Talousmatematiikka

Professori Sakari Mattilan johtamissa seminaariharjoituksissa on pidetty
seuraavat esitelmat:

Ahlroos, Paul, Median valinta lineaarisen suunnittelun avulla; Ahonen, Kalevi, Salkun-
koostumusongelma; Ahti, Alvar, Taloustieteiden arvostusmalleista; Karstinen, Teuvo, Luku-
Jjéarjestyksen suunniftelu tietokoneella; Makinen, Oiva, Populaation optimaalinen luokittelu;
Nyman, Lars, n-asteisen yhtilon likiméddrdinen ratkaiseminen; Rdimd, Kari, Diskonttofunktio
ja verotuksen vaikutus investointeihin; Takaloeskola, Kirsti, Auton optimaalinen pitoaika;
Turunen, Matti, Dynaamisesta varaston tarkkailusta ja sen menetelmisti.




73

Tavaraoppi ja teknologia

Dosentti Erkki Aaltion johtamissa seminaariharjoituksissa on kasi-
telty seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman
ja pitaneet esitelmén:

Ahonen, Liisa, Sellun valkaisu; Halminen, Sirkka, Jatevesien puhdistuksesta; Hannula, Ilkka,
Polttosljyjen laadun tutkiminen; Huhtala, Anne-Marie, Kloorin valmistus; Kajomeri, Heikki,
Kaytettyjen voiteludljyjen puhdistus; Kivinen, Forma, Kovan kuitulevyn valmistus; Koivisto,
Pentti, Nahan valmistuksesta; Komulainen, Jouko, Kivihiilen lajit ja kayttdalat; Nieminen, Paula,
Tekstiilien pesusta; Paakkanen, Ilpo, Hoyldtavara; Pesili, Juhani, Sahajitteiden hyvaksikdytto;
Puska, Reijo, Viljavakiviina; Ritola, Erkki, Tapetti; Ruuskanen, Faakko, Kraftliner-kartonki;
Sammalkorpi, Fuhani, Nestekaasu; Savolainen, Forma, Kartongin valmistus; Schakir, Ildar, Kau-
punkikaasu; Soikkel, Sirkka-Liisa, Poltettu kalkki; Tiilikainen, Jukka, Koivu kuitupuuna.

Lehtori Jukka Futilan johtamissa seminaariharjoituksissa on kasitelty
seuraavia aiheita, joista osanottajat ovat kirjoittaneet tutkielman ja
pitaneet esitelmin:

Karonen, P. 7., Viljankuivatus; Katve, T. L. K., Lihasailykkeet; Kivijarvi, Satu, Hapan ruis-
leipa; Koiranen, Mirjam, Kotimaisen kauppaviljan laatuvaatimukset; Korpimies, K. T., Makeiden
virvoitusjuomien raaka-aineista; Kovanen, Marja-Liisa, Kosmeettiset voiteet; Lintula, A. J. A.,
Kumin lisiaineet; Luomarinta, Riitta, Rikkihappo, kemian teollisuuden avainaine; Makinen,
Anneli, Silli; Nieminen, E. P., Jaatelon valmistus; Paananen, Anni, Kotimainen omena; Saari-
miki, Annikki, Margariini; Saarinen, Kyllikki, Tavaraselosteista; Sikio, Tuulikki, Emmental-
juusto; Takala, Liisa, Polyesterikuitu; Tamminen, Irmeli, Kahvin paahtimokasittely; Uitto,
Merja, Naisten nailonsukkien valmistus; Varjonen, M. T., Tkkunalasin valmistus.

Tilastotiede

Professori Sakari Mattilan johtamissa seminaariharjoituksissa on pidetty
seuraavat esitelmat:

Hartikainen, Liisa, Esikurssin valinnan riippuvuus ylioppilastutkinnon #animéarasta ja
matematiikan arvosanasta; Hikli, Pekka, Monte-Carlo menetelmin kiytosta taloustieteellisessd
tutkimuksessa; Ilkka, Pirjo, Taloudellisen kasvun mittaaminen; Kurtto, Sinikka, Semanttisen
differentiaalin kiytosta asenteiden mittauksessa; Lehtonen, Eila, Nonresponse-probleema tilas-
tollisessa tutkimuksessa; Luhtanen, Mikko, Eksponentiaalisesta tasoitusmenetelmistd; Lummaa,

Aarne, Lyhyen tihtiyksen taloudellisesta ennakoinnista ja sen yhteydessd kéytettivistd tilas-
tollisista menetelmisti; Pellonperd, Tuula, Tulojakautuman mallit ja niiden estimointi.

C. LIKKEENJOHDOLLINEN TAYDENNYSKOULUTUS

Liikkeenjohdollinen Taydennyskoulutuskurssi jarjestettiin kuluneena
lukuvuotena kahdeksannen kerran. Kurssin jirjestijana toimi tdmén
alan koulutusta varten perustettu Liikkeenjohdon Instituutti, jonka
kannatusyhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi Kauppakorkeakoulu liittyi
valittomasti yhdistyksen perustamisen jilkeen, syyskuussa 1964.
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Kahdeksan viikon pituinen internaattikurssi oli jaettu kolmeen jak-
soon. Kursseille osallistui 28 kaytannon liike-elimissd johtajakokemusta
saanutta henkiléd, joilla useimmilla oli jokin akateeminen lopputut-
kinto takanaan.

Kurssien tavoitteena on:

— osanottajien ohjaaminen liikkeenjohdolliseen ajatteluun ja pul-
mien kasittelyyn yrityksen kokonaisuuden kannalta,

— osanottajien johtamismenetelmien tuntemuksen lisidminen,

— yrityksen toiminnan eri osien ja niiden yhteistoiminnan selvit-
taminen osanottajille,

— yrityksen ulkopuolisten taloudellisten ja sosiaalisten tekijoiden
merkityksen selvittiminen sekid niiden tekijoiden tarkastelu yrityksen
johtamisen kannalta.

Opetusohjelma sisilsi jaksojen puitteissa seuraavat osat:

I jakso
1. Liikkeenjohdon tehtavit ja yrityksen tavoitteet

2. Yrityksen organisaatio
3. Henkilohallinto

IT jakso
4. Markkinoinnin johto

IIT jakso
5. Tuotannon johto
6. Taloudellinen suunnittelu ja valvonta
7. Liikkeenjohto ja muuttuva yhteiskunta

Kurssin opettajina toimi helsinkildisten kauppakorkeakoulujen opet-
tajien lisdksi useita kidytannon liike-elimin johtohenkilsita ja liikkeen-
johdon asiantuntijoita.

Kurssi jarjestetian samaan tapaan lukuvuonna 1966—67.

D. LIKETALOUSTIETEELLINEN TUTKIMUSLAITOS (LTT)
(v. 1965)

Korkeakoulun piirissa harjoitettu instituuttimuotoinen liiketalous-
tieteellinen tutkimus on kuluneenakin vuonna piiosiltaan tapahtunut
korkeakoulun yhteydessd toimivassa Liiketaloustieteellisessa Tutkimus-
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laitoksessa. Kaikkiaan on vuoden aikana tutkimusohjelmaan sisilty-
nyt 31 erillistd tutkimusta, joista huomattava osa on ollut varsin laaja-
mittaisia. Teoreettisluontoisten perustutkimuksien ohella on tutkimus-
ohjelmaan kuulunut talouselamii vilittomasti palvelevia sovellettuja
tutkimuksia.

Tutkimusvuoden ohjelmaan sisdltyneistd, perustutkimuksen piiriin
kuuluvista projekteista mainittakoon yritysten investointiratkaisuja sekd
yritysten investointien suunnittelua ja tarkkailua koskeva tutkimus,
tutkimus informaation lihteista ja informaation kayttamisestd padtos-
tilanteissa, tutkimus vahittaiskaupan dimensioihin vaikuttavista teki-
joista, tutkimus kuljetusten taloudellisesta merkityksesta ja kuljetusmuo-
don valintaan vaikuttavista tekijoista sekd kauppasopimuspolitiikkaa
koskeva tutkimus.

Sovelletun tutkimuksen kohteista voidaan mainita erdiden kaupan
alojen kannattavuustutkimukset, joilla tutkimuslaitoksen toiminnassa
on jo vakiintunut asema. Laitoksen ohjelmaan on myos vuonna 1965
sisiltynyt lukuisia alueellista suunnittelua palvelevia tutkimustehtavid,
jotka selvitteleviit maan eri osien talouselamian rakennetta ja kehitysté,
liikkenneoloja sekd markkinaolosuhteita. Mainonnan vaikutuksia selvit-
televia koesarjaa on laitoksen toimesta jatkettu vuonna 1965. Uutena
tutkimustyyppini on tutkimusohjelmaan sisallytetty kaupan eri por-
taiden suoritteita koskeva tutkimus.

Tutkimuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet professori
Huugo Raninen puheenjohtajana seki jasenind professorit Jaakko
Honko, Mika Kaskimies, Martti Saario ja Mikko Tamminen kuole-
maansa saakka.

Tutkimuslaitoksen johtajana on edelleen toiminut professori Huugo
Raninen ja hallinnollisena johtajana KTL Martti Sarkisilta.

Laitoksen eri osastojen johtajina ovat toimineet:
A-osasto, organisaatio- ja henkilokuntakysymykset: KTL Leo Ahlstedt

C-osasto, kannattavuus- ja kustannuskysymykset: Professori Jaakko
Honko

D-osasto, kotimaan jakelutaloudelliset kysymykset: Professori Mika
Kaskimies

E-osasto, ulkomaankaupan kysymykset: Professori Fed: Vaivio

S-osasto, menekinedistamiskysymykset: KTL Martt Sarkisilta

Laitoksen organisaatiota ja toimintaa selostetaan lihemmin sen omassa
toimintakertomuksessa.




IV Opettajain ja virkailijain kirjallinen
tuotanto sekd toiminta korkeakoulun
ulkopuolella

Toiminnastaan korkeakoulun ulkopuolella, luottamustehtivistiin,
saamistaan huomion- ja kunnianosoituksista ja kirjallisesta tuotannos-
taan ovat opettajat antaneet vuosikertomusta varten seuraavat tiedot:

AALTIO, ERKKI A:

Lohjan kauppalan vesilautakunnan varapuheenjohtaja. Puukemian v.t. professori Teknil-
lisessé korkeakoulussa. Tutkimuspaillikké Lohja-Kotka Oy:ssi.

Julkaissut:
Paperin ja muovien kilpailu pakkausmateriaalina. TKY:n Puunjalostajakillan Vuosijul-
kaisu 66.

AHLSTEDT, LEO:

Liikkeenjohdon Instituutin sivutoiminen johtaja. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen
A-osaston johtaja. Ekonomiliitto r.y:n koulutuksen johtoryhmin jisen. Ekonomia-lehden toi-
mituskunnan jisen.

Osallistunut CECIOS-jirjestén V liikkeenjohdon kongressiin Miinchenissi kesikuussa 1965
sekd International University Contact for Management Education-nimisen jirjestén XII
konferenssiin Niirnbergissa 17.—21.6. 65.

Luennoinut ja johtanut case-harjoituksia Liikkeenjohdon Instituutin, eri jérjestojen ja
yritysten erilaisissa koulutustilaisuuksissa. Toiminut lisiksi koulutukseen liittyvissd konsultointi-
tehtavissi.

Julkaissut:
Koulutusprosessi ja yrityksen henkiléresurssit. Ekonomia 2/1966.

ALHO, KEIJO:

Toiminut Aamulehden ja Teknillisen Aikakauslehden talouspoliittisena avustajana. Kir-
joittanut arvostelun Jorma Pohjanpalon teoksesta ’Suomi ja merenkulku” Kansantaloudelli-
sen aikakauskirjan niteessd 3/1965.

Kustannusosakeyhtié Otavan tilauksesta valmisteilla tutkimus Suomen talouselimin teol-
listumisesta. Sen ensimmiisen osan kisikirjoitus, joka kisittid vv. 1830—55, valmistui kesi-
kuun alussa 1966.
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Saanut tehtivikseen kirjoittaa Suomen Sokeri Oy:n 50-vuotishistorian.
Toiminut Therapeia-siition asiamieheni vista 1962. Os.-avd. Alho/SFK:n puheenjohtaja
wvista 1965 lahtien.

ARTTO, EERO:

Teknillisen Korkeakoulun Teollisuustalous IV:n erikoisopettaja. Ekonomia-lehden erikois-
toimittaja.

Tehnyt opintomatkan 21.4.—13.5. 65 Lausanneen (IMEDE) ja saksalaisiin korkeakoului-
hin (Mannheim, Saarbriicken, Bonn ja Hampuri).

Vuositilintarkastajana, valvontatarkastajana ja neuvottelevana asiantuntijana eréissi yh-
teisoissa.

Esitelmoéinyt:

Vientikoulutuksen Erikoisrahaston Vientipiillikkseminaarissa syksylla 1965 aiheista:
Katetuottoajattelun periaatteet; Katetuottoajattelu ja kannattavuustarkkailu ja Kate-
tuottoajattelun sovellutuksia vientiin. Vientikoulutuksen Erikoisrahaston Vientiteknilliselld
kurssilla syksylla 1965 ja keviilli 1966 aiheesta: Kannattavuuslaskelmat ja vientihinnoitte-
lu. Tilinpaattijain paivilla 7. ja 13.12. 1965 aiheesta: Kassavirta-analyysi suomalaisesta
taseesta.

Julkaissut:

Tasearvostelu ja kassavirta-analyysit. Talouselima 5/1966. 4s. — Yrityksen kulurahoitus
ja kiyttéomaisuuden poistot. Artikkeli kokoomateoksessa Suomalaista liiketaloustiedetta
1966. Hki 1966.

BINHAM, PHILIP:

Tehnyt opintomatkan Englantiin 6.6. 65—10.7. 65

Osallistunut IX Fédération Internationale des Professeurs de Langues Vivantes kongres-
siin Uppsalassa 15.9.—19.9. 65.

Julkaissut:

»How to say it,” A handbook of English conversation, 94 s. nauhoineen. Hki 1965.

CASTREN, KARI:
Esitelméinyt pohjoismaisten taloustieteilijiin kongressissa Marstrandissa 28.5. 65 Kilpai-
lun tehokkuuden kriteereista.

Julkaissut:

Hintakilpailu viennissi. Liiketalous 9/1965. — Yrityksen hintapolitiikasta. Liiketalous
2/1966. — Mainonta ja kuluttajain valistus. Talouselama 42/1965. — Kasvupolitiikka mark-
kinataloudessa. Talouselama 10/1966.

Kirjaesittelyja:

Albinsson, Goran— Tengelin, Sten— Wirnerud, Karl-Erik: Reklam och konsumentupplysning.
Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1965. — Albinsson, Goran— Tengelin, T.—Warnerud, Karl-
Erik: Reklamens ekonomiska roll. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1965. — Bates, James &
Parkinson, 7.R.: Business Economics. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1966. — Clark, john
Maurice: Competition as a Dynamic Process. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1965. —
Edwards, Corwin D.: Maintaining competition. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1965. —
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Heuss, Ernst: Allgemeine Markttheorie. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 2/1965. — Hicks,
John: Capital and Growth. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 4/1965. — Oxenfeld, Alfred—
Holybnychy, Vsevolod: Economic Systems in Action. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1966.

CHYDENIUS, LEENA:

Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, nuorempi tutkija.

ERAMETSA, ERIK:

Jyviskylan Kasvatusopillisen Korkeakoulun saksan kielen professori. Helsingin yliopiston
germaanisen filologian dosentti. JKK:n studia generalia-toimikunnan puheenjohtaja. Jyvis-
kylan Suomalais-saksalaisen yhdistyksen puheenjohtaja. Jyviskylin Finnish-British Societyn
puheenjohtaja. Jyviskylan kielitieteellisen yhdistyksen varapuheenjohtaja.

Toiminut JKK:n filosofisen tiedekunnan mairdimani vastavaittajani FL Kalevi Tarvai-
sen viitdstilaisuudessa 12,2, 66. (Studien zum Wortschatz der Osterreichischen Chronik Jacob

Unrests).
Osallistunut Institut fiir deutsche Sprache’n vuosikokoukseen Mannheimissa lokakuussa

1965.
Esitelmoinyt Keski-Suomen Oppikoulunopettajien vuosikokouksessa helmikuussa 1966 ai-

heesta Parempia kieltenopettajia.

Julkaissut:

Saksan nykykielen tutkimus ja sen uusi organisaatio. 7s. Keskisuomalainen 13.3 1966.

Avustanut Otavan ison tietosanakirjan toimitusta kirjoittamalla osiin IX ja X noin 70
hakusanaa Saksan ja Hollannin kirjallisuuden sekd germanistiikan alalta.

GRANFELT, JARMO:
Liiketaloustieteellinen Tutkimuslaitos, vanhempi tutkija, v.t. hallinnollinen johtaja 1.2.
1966 alkaen. Lapin teollisuustoimikunnan sihteeri v:sta 1959 alkaen. Vuoriteollisuuden kul-

jetuskomitean jasen. Tyoaikakomitean jésen.

GUSTAFSSON, KA]J:

Teknillisen Korkeakoulun teollisuustalouden assistentti. Hakalehdon Yhteiskoulun talou-
denhoitaja ja rakennustoimikunnan jésen.

Tilintarkastajana muutamassa yhteiséssé.

HAKAMIES, REINO:

Edelleen Romanistisches Jahrbuchin toimituskunnan jisen.

Julkaissut:

Nykypiivien Ranskan uskonnollinen historia. Mietteitd erain kirjan johdosta. Valvoja
3/1965, ss. 130—137. — Veniji ja Ranska; Lev Tarassov — Henri Troyat. Valvoja 3/1965,
ss. 165—170.

Suomentanut: L.W. Wells; Jobin poika.

HANGASJARVI, RUTH:

Toiminut Helsingin kaupungin Kotitalouslautakunnan laulunopettajana ja kerhonohjaajana.

HAVUKEKALA, JAAKKO:

Julkaissut: )

Etiopia. Oljyposti 2/1965. 4 s. — Tiesittek6 timan meresti. Oljyposti 3/1965. 3 s. — Mek-
siko. Oljyposti 4/1965. 4s.
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HEINANEN, PEKKA:

Helsingin yliopiston dosentti. Laskintohallituksen tieteellisen neuvoston jisen, Valtion
kielitutkintolautakunnan apujisen, Matemaattisten aineiden aikakauskirjan toimituskunnan
ja Suomen Kemistiliiton neuvottelukunnan jasen, Suomalais-itivaltalaisen yhdistyksen pu-
heenjohtaja, Lvv-tavaratoimikunnan puheenjohtaja.

Suomalaisen Liikesivistysrahaston hallituksen jasen, Liiketaloustieteellisen Tutkimuslai-
toksen Saition hallintoneuvoston ja tutkimuslautakunnan jasen, Niilo Helanderin Siitién
hallituksen jasen, Tavaraselosteliiton ja sen hallituksen puheenjohtaja, Keskindinen Vakuu-
tusyhtié Kalevan hallintoneuvoston jdsen, Noiro Oy:n johtokunnan jsen.

Osallistunut Norges Handelshoyskole’ssa Bergenissi 1.—3.6. 1965 pidettyyn pohjoismais-
ten kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukseen.

Toiminut Kauppakorkeakoulussa 14.2. 1966 pidetyn Suomen kauppakorkeakoulujen reh-
torien kokouksen puheenjohtajana.

Osallistunut Svenska Handelshégskolanissa 1.4. 1966 pidettyyn maamme yliopistojen ja
korkeakoulujen rehtorien kokoukseen.

Varsovan taloustieteellisen korkeakoulun (Szkota Gléwna Planowania i Statystyki) kut-
sumana tutustunut sanotun korkeakoulun ja Krakovassa sijaitsevan vastaavan laitoksen toi-
mintaan 10.11.—17.11. 1965 viliseni aikana sekd pitdnyt ensiksi mainitussa korkeakoulussa
esitelmén aiheesta *Uber die chemische Industrie Finnlands”.

Suorittanut 21.10 1965 Myyntijohdon XVIII luentopiivien ja 28.10. 1965 Pohjoismaiden
tavaraselosteliittojen neuvottelupiivien avauksen.

Saanut 9.10. 1965 Suomen Myyntimiesten Keskusjirjestdjen hopeisen plaketin.

Julkaissut:

Ylioppilas korkeakouluinstituution jésenend. Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajai-
sissa 11.9. 1965 pidetty puhe. Eripainos timin vuosikertomuksen liitteestd. 14 s. Hki 1965.

Promoottorina 18.5. 1966 pidetty puhe (julkaistuna téssd vuosikertomuksessa).

Toimittanut: Kauppakorkeakoulu. Kertomus lukuvuodesta 1965 —1966.

HONKO, JAAKKO:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jasen ja C-osaston johtaja.

International University Contact for Management Education’in neuvoston (Council) ja-
sen. Suomen Kulttuurirahaston kulttuurihallinnon neuvottelukunnan jésen. Samoin Suomen
Kuljetustaloudellisen Yhdistyksen kuljetustaloudellisen asiantuntijalautakunnan jasen. Liik-
keenjohdon Instituutin kannatusyhdistys r.y:n hallituksen puheenjohtaja. Tuottavuusmiesten
Killan tutkintolautakunnan puheenjohtaja. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan
kauppakorkeakouluja edustava jasen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan ji-
sen. Maansiirto-lehden toimituskunnan jasen. Korkeakouluneuvoston varajdsen ja pysyvi asian-
tuntija.

Valittu lukuvuoden aikana Suomalaisen Tiedeakatemian jasencksi.

Eriiden yhteisgjen tilintarkastaja.

Antanut asiantuntijalausunnon ekon.dr. Reginald Jagerhorn’in kelpoisuudesta Svenska
Handelshogskolanin dosentin toimeen.

Osallistunut pohjoismaisten kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukseen Bergenissa 1.—
3.6. 1965. Samoin osallistunut liikkeenjohdon kansainviliseen CECIOS-kongressiin Miin-
chenissi 13.—16.6. 1965 ja International University Contact for Management Education’in
kongressiin Niirnbergissa 17.—21.6. 1965.

Kotimaassa osallistunut kauppakorkeakoulujen rehtorien kokoukseen Helsingissi 14.2. 1966.

Edelld mainitussa kokouksessa Bergenissd pitinyt alustuksen aiheesta “Langfristig plane-
ring av en handelshogskola med speciellt hiinsyntagande till den framtida ekonomutbild-
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ningen” 1.6. 1965. Luennoinut Svenska Civilekonomf6reningens Institut for Vidareutbild-
ning (SCIV) nimisen instituutin kursseilla Ronnebyssi aiheista "’Investeringsplanering och
dess samordning med finansiell planering” ja ”Virderingsteori — teoretiska modeller och
deras praktiska betydelse” 27.—28.9. 1965 sekd ensiksi mainitusta aihepiiristi uudestaan
1.—2.11. 1965, yhteensd n. 15 luentoa.

Kotimaassa esitelméinyt tai toiminut alustajana mm. edelli mainitussa kauppakorkea-
koulujen rehtorien kokouksessa ja erdiden yhteisdjen tilaisuuksissa, joista mainittakoon Liik-
keenjohtajan Paivilehti-tilaisuuden esitelmé “’Liikkeenjohto, sen tehtivit ja mahdollisuudet
muuttuvassa maailmassa’ 28.10. 1965. Samoin luennoinut mm. Liikkeenjohdon Instituutin
taydennyskoulutuskursseilla, Vientikoulutuksen Erikoisrahaston vientipaillikkoseminaarissa
sekd erdiden yritysten jarjestamilld kursseilla.

Saanut Suomen Leijonan ritarikunnan komentajamerkin 6.12. 1965.

Julkaissut:

Ekonomikoulutuksen tulevaisuus. 8 p. Ekonomia 3/1965.

Uber einige Probleme bei der Ermittlung des Jahresgewinns der Unternehmung. Ein
Versuch die Okonomische Theorie in das Realisationsprinzip einzubauen. 31 s. Zeitschrift
fiir Betriebswirtschaft 10/1965. Wiesbaden.

Framtidsperspektiv pa ekonomutbildningen. 10 p. Ekonomen 2/1966. Stockholm.

Investointipadtoksista Suomen teollisuudessa. Empiirinen tutkimus investointien suunnit-
telu- ja tarkkailuprosessin hallinnosta sekd investointien ajankohdista ja syista erilld teolli-
suudenaloilla Suomessa. 160 s. Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen moniste. Hki
1966.

(— & Jouko Lehtovuori, toimittajat) Suomalaista liiketaloustiedetta 1966. 245 s. Hki
1966.

JAATINEN, STIG:

Helsingin yliopiston dosentti: ollut virkavapaa. Suomen Maantieteellisen Seuran hallituk-
sen jisen ja saman seuran julkaisusarjojen toimittaja. Suomen Maantieteellisen Seuran kir-
jastonhoitaja ja varajisen Tieteellisten seurain valtuuskunnassa. Nordenskiéld-samfundet i
Finland’in puheenjohtaja.

Opintomatka Lontooseen (London School of Economics and Political Sciences), 24.2. —
3.4. 1966.

American Council of Learned Societies -nimisen sdétién stipendiaattivalintatoimikunnan
jasen, osallistunut karsintakokoukseen Lontoossa 25.2. 1966.

Esitelmoinyt mm.: Kauppatieteiden Kandidaattiyhdistyksen vuosikokouksessa 16.2. 1966
aiheesta: Talousmaantieteen taustaa ja nykyniakymii, University College, London, luento
28.2. 1966 aiheesta: The agricultural population of Finland, Suomen Arkkitehtiliiton jir-
jestamilld neuvottelupéivilli 4.3. 1966 alustus aiheesta: Talousmaantiede ja seutusuunnit-
telu, Suomen Tiedeseurassa 21.3. 1966 aiheesta: Landsbygdens éverskottsbefolkning i vart
land sekd Suomen Maantieteellisen Seuran jirjestimissd symposiossa 15.4. 1966 alustus
aiheesta: Nykyisten tilastollisten alueyksikkéjen kidyttémahdollisuuksista talousmaantieteelli-
sissa tutkimuksissa.

JAHNUKAINEN, IIRO:

Julkaissut:
Yrityspeli opetus- ja tutkimusmenetelmini. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 3/1965 ss.
294 —322.
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JARVINEN, RISTO:

Tilintarkastajana eriissi yhteisoissa. Esitelmid erdiden yritysten ja yhdistysten tilaisuuk-

sissa.

Julkaissut:

Yritysverotuksen uudistaminen. Liiketalous 8/1965. 6s.

Kulujen verovaikutuksista. Artikkelikokoelmassa »Liiketalous ja verotus” (toimittanut
Martti Saario). Hki 1965. 5s.

Yrityksen veronmaksutilanteiden kartoitusta. Artikkeli teoksessa »Suomalaista liiketalous-
tiedetta 1966 (toimittaneet Jaakko Honko ja Jouko Lehtovuori). Hki 1966. 26s.

Yritysverotuksesta. Suomen Liikemies-yhdistyksen vuosikirja 1965. Hki 1966. 8s.

KALLIONIEMI, KARI:

KKK:n ja KY:n vilisen opintoyhteistydkomitean jasen. KY:n edustajiston jasen seka
KY:n Autokerhon Mercuriusajon kilpailunjohtaja.

KAREQJA, SIRKKA-LIISA:

Italian kielen alkeisopetusta Istituto di Cultura Italianan kursseilla 4 vt. Opintomatka
Ranskaan kesik. —elok. Ranskan opetusministerion jarjestimd audiovisuaalisen opetuksen
kurssi Montpellier’ssid, josta diplomi.

KASKIMIES, MIKA:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen tutkimuslautakunnan jisen ja D-osaston johtaja.
Kauppa- ja teollisuusministerion asettaman pienteollisuusneuvottelukunnan markkinointi-
jaoston puheenjohtaja. Helsingin Kauppakamarin aluesuunnitteluvaliokunnan puheenjohtaja.
Liiketyonantajain Keskusliiton koulutusvaliokunnan neuvotteleva jasen. Vientikoulussdition
hallituksen puheenjohtaja ja valtuuskunnan jasen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimitus-
valiokunnan jisen ja toimitussihteeri. Sinisen Kirjan toimituskunnan puheenjohtaja. Uuden
Tietosanakirjan avustaja. Radioliikkeiden TVX-tarkkailulautakunnan jasen. Svenska Tele-
grambyran AB:n johtokunnan puheenjohtaja. Markkinointiseura ry:n puheenjohtaja. Inter-
national Marketing Federation’in (IMF) Suomen edustaja. Kauppatieteellinen Yhdistys
r.y:n johtokunnan varajdsen.

Osallistunut IMF:n yleiskokoukseen Suomen edustajana Tokiossa 8.—11.5. 1966.

Luennoinut Liikkeenjohdon tiydennyskoulutuskursseilla, Vientikoulutuksen Erikoisrahas-
ton vientipaillikkéseminaareissa ja Liiketyonantajain Keskusliiton johtajapaivilla.

Antanut asiantuntijalausunnon Helsingin yliopiston metsitieteellisen tiedekunnan puu-
markkinatieteen professorin viran hakijoiden tieteellisesti patevyydesta syksylla 1965.

Toiminut vastaviittdjana Teknillisessi Korkeakoulussa tekn.lis. Veikko Leivon viitoskirjan
»Optimization of Location and Size of Automobile Dealerships” julkisessa tarkastuksessa 29. 1.
1966.

KETTUNEN, PERTTI:

Teknillisen Korkeakoulun teollisuustalous IV:n assistentti. Valvonta- ja vuositilintarkasta-
jana erdissi yhteisoissa.

Esitelméinyt muutamien yhteisdjen jarjestimilld kursseilla alan kysymyksista.

Julkaissut:

Tuoteinvestoinnin eliniki. Liiketaloustiede I:n lisensiaattitutkimus Kauppakorkeakoulus-
sa. Hki 1965. (Moniste) 139 s. — Vihittdiskaupan taloudellisen suunnittelun perus-
teista T—II. Merkonomi 9—10/1965, 6 s. — Tuoteinvestointien suunnittelun teoriaa. Teok-
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sessa faakko Honko — jJouko Lehtovuori (toim.) Suomalaista liiketaloustiedettd 1966. Hki 1966,
11 s. — Yrityksen tuoteinvestoinnit ja sen suunnitelmat. Liiketaloudellinen Aikakauskirja
1/1966, 20 s. — Tasearvosteluja Talouselimi-lehdessd 1965 —1966.

KORPELA, ASKO:

Promootiotoimikunnan sihteeri KKK:n promootiossa 1966.

Osallistunut World Association of World Federalists'n konferenssiin ”Shaping the World
Economy’’ Haagissa 12.—16.4. 1966.

KOSKIMIES, JAAKKO:

Suomen Kenttitykiston Saitién hallintoneuvoston jisen. Pohjoismaisen kesiaakatemian
presidiumin jasen ja Suomen osaston sihteeri.

Nordisk forum — Tidsskrift for universitets- og forskningspolitikk -lehden suomalainen
toimittaja toimitustyén alkamisesta 1.10. 1965 lukien. Kansainvilisen kauppakamarin kan-
sainvilistd kauppakiytiantod kisittelevin valiokunnan jisen.

Osallistunut Pohjoismaisen kesdakatemian 15. istuntoon Kiirunassa 26.7.—7.8. 1965. Alus-
tanut oikeussosiologisessa ryhmissd keskustelun kauppaoikeudellisen tutkimuksen metodeista.
Osallistunut Pohjoismaisen kesidakatemian ryhminjohtajien kokoukseen Hisselbyn linnassa
Tukholmassa 6—7.11. 1965 ja presidiumin kokoukseen Turussa 30.4.—1.5. 1966. Suomen
edustajana Nordisk forum-lehden toimitusneuvoston ensimmaiisessi kokouksessa Oslossa 9.10.

1965.

Julkaissut:

Muuttuva maailmankauppa. Teollisuuslehti 5/1966. — Kirjoituksia piaivilehdissa.

KOUSA, ASKO:

Paitoimi: Oy International Business Machines Ab:n talousjohtaja. Tilintarkastajana
eraissa yhteisoissi.

Luennoinut Tampereen Yliopistossa verohallinon ATK-kursseilla 31.3. 1966 aiheesta
Tilintarkastaja ja tietokone sekd johtanut case-harjoituksen aiheesta ATK:lla hoi-
detun laskentatoimen verotarkastus 1.4. 1966.

KUNZE, ERICH:

Helsingin yliopiston saksalaisen ja vertailevan kirjallisuudenhistorian dosentti.

Julkaissut:
Finnisches bei Riickert? Wahrheit und Dichtung, Babel. Revue internationale de la tra-
duction Vol. XII:2, 1966, 3 s.

KYLAKALLIO, JUHANTI:

Helsingin yliopiston vt. siviilioikeuden apulaisprofessori.

Siviili- ja kauppaoikeuden kurssi Helsingin yliopiston valtiotieteellisessa tiedekunnassa.

Hoitanut 1.1. 1966 alkaen puolta siviilioikeuden professorinvirasta Turun yliopistossa.

Esitelmoinyt Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen Kymenlaakson osaston kokouksessa 25.3.
1966 ja Turun osaston kokouksessa 6.5. 1966 aiheesta Uusi osamaksukauppalaki.

Julkaissut:
Vakuutusoikeutta koskeva oikeustapauskommentaari Defensor Legis’ssa. Kirja-arvostelu
Lakimiehessa.
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LAINE, NAIMI:

Myynti- ja Mainoskoulun saksan ja englannin kielen opettaja.

LARMOLA, EERO:

Toiminut apulaistilintarkastajana. Helsingin Ekonomien Laskentatoimen kerhon puheen-
johtaja. Helsingin Ekonomien johtokunnan ja kerhoneuvoston jasen. Kauppatieteellisen Yh-
distyksen johtokunnan jisen ja rahastonhoitaja.

Esitelmdinyt Merkonomiliiton jatkokoulutuspiivilld joulukuussa 1965.

Julkaissut:

Sisaisten suoritteiden ongelmista ja niiden matemaattisista kisittelytavoista. Artikkeli teok-
sessa Suomalaista liiketaloustiedetti 1966. Hki 1966. 12 s. Artikkeli Merkonomilehdessa 2/1966.

LAULAJAINEN, RISTO:
Antanut lausunnon Kauppa- ja teollisuusministerién ammattikasvatusosastolle oppikir-
jasta Hilkka S. Leino, Yleinen talousmaantieto.

LAUTSILA, ERKKI:

Toiminut opettajana Liibeckissa 3.6.—3.7. 1965 Valtion opintoretkeilylautakunnan ja
Padagogischer Austauschdienstin jirjestamilla saksan kielen stipendiaattikursseilla.

Osallistunut Keskuskauppakamarin toimesta Hampurissa ja Essenissa 24.4.—30.4. 1966
jarjestettyyn Marketing in der Bundesrepublik Deutschland-seminaariin.

LEHTOVUORI, JOUKO:

Taloustieteellinen Seura r.y.:n johtokunnan jisen.

Esitelmid Taloustieteell'sen Seuran tyokonferenssissa 27.11. 1965 Yrityksen paatosten-
teon materiaalisesta taustasta.

Valmisteltu puheenvuoro Kansantaloudellisen Yhdistyksen kokouksessa 23.3. 1966 Mil-
laisia ovat aikamme talousjarjestelmit?

Julkaissut:

Maksuperusteinen kustannuskasite. Teoksessa Suomalaista liiketaloustiedetta 1966 (toim.
Faakko Honko— Jouko Lehtovuori); Weilin+Goés, Helsinki 1966. 13 s.

Kirja-arvosteluja Kansantaloudellisessa Aikakauskirjassa.

LINDGREN, KA]J B.:

Helsingin yliopiston germaanisen filologian professori. Aikakauslehti Germanistikin (Tii-
bingen) avustaja. Saksan kielen tutkimuslaitoksen (Mannheim) tieteellisen neuvoston kir-
jeenvaihtajajasen.

Julkaissut:

Saksan kielen kansainvilinen merkitys, Suomen uusien kielten opettajain liiton vuosikirja

1965, 5.
Arvosteluja Neuphilologische Mitte‘lungenissa ja Germanistik’ssa (Tiibingen).

LOUHIJA, JARL:

Turun Kauppakorkeakoulun suomen kielen ja tyyliopin vt. professori lukuvuonna 1965
—66. Kirjallisuuden tutkijain Seuran tydjisen. Suomen Niytelmikirjailijaliiton puheenjoh-
taja. Valtion Niyttimotaidelautakunnan jisen. Teatterijarjestojen Keskusliiton hallituksen
jasen. Niittahon Jussin Seuran puheenjohtaja. Tiedotusmiehet r.y.:n jasen. KY:n lehdisto-
kerhon kuraattori. Kauppakorkeakoulun Opintokollegion jasen.
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Toiminut Suomen Kulttuurirahaston julistaman niytelmankirjoituskilpailun arvostelauta-
kunnan jiseneni maalis-huhtikuussa 1966. '

Luennoinut VII Konsulenttipéivilla 4. 1. 1966 aiheesta Asiaproosa; Ekonomiliiton jarjesta-
milla sihteerikursseilla 5. 11. 1965 aiheesta Tehokasta kieltd; Mainoshoitajain Yhdistys r.y:n
jarjestamilld ’teksti-pdivilld’ 18. 2. 1966 aiheesta Mainoskielen tyyli; Liikkeenjohdon Valmen-
nus Oy:n jarjestimilld kursseilla 22. 3. 1966 aiheesta Oikeakielisyyden ja tyylin merkitys vai-
kuttavassa kirjallisessa esityksessd; Yrityskonsultit Oy:n jirjestimilld kursseilla 28. 4. 1966
aiheesta Liikekirjeen tyyliin vaikuttavat tekijat.

Julkaissut:

Lehtimainontamme kielen ja tyylin hahmottuminen, II osa. Hki 1966. 165 s. — Iskulauseitten
hahmottumistendensseji, Ekonomia 6/1965, 4 s. — Tehokasta kielti. Ekonomia 7—8/1965.
21/2 s.

MANNINEN, JOUKO:

Hoitanut puolta Teknillisen Korkeakoulun matematiikan apulaisprofessorin opetusvelvolli-
suudesta 10.2.—31.5. 1966.

Osallistunut TIMS:n (The Institute of Management Sciences) kansanviliseen kongres-
siin Wienissa 8 —10.9. 1965.

Toiminut luennoitsijana Helsingin Ekonomit r.y:n Liiketeknillisen kerhon jarjestimilld
matematiikan kursseilla syyslukukaudella 1965.

Julkaissut:

Erait valintamallit diversifioinnin kannalta tarkasteltuna. Liiketaloudellinen aikakaus-
kirja 3/1965. 12s.

MATTILA, SAKARI:

Matematiikan ja tilastotieteen opettaja Helsingin yliopiston maatalous-metsitiet. tiede-
kunnassa. Tietojenkisittelyalan kansallisen komitean jasen. Linsi-Suomen korkeakouluyhdis-
tys r.y:n hallituksen jisen.

Toiminut asiantuntijana Turun Kauppakorkeakoulussa talousmatematiikan lehtorin vir-
kaa tiytettdessd. Toiminut asiantuntijana Turun Kauppakorkeakoulussa talousmatematiikan
ja tilastotieteen professorin virkaa tiytettiessa.

Pitinyt Linsi-Suomen kesdyliopiston avajaisissa 8.6. 1965 esitelmian aiheesta Tieteelli-
nen koulutus yhteiskunnan kehitystekijani. Esitelméinyt 16.12. 1965 Rauman Killan ko-
kouksessa maamme korkeakouluopetuksen kehittimissuunnitelmista.

MOISIO, TEUVO:

Myynti- ja Mainoskoulun suullisen esittimisen, neuvottelutaidon ja sosiologian opettaja,
sekd kaupan ja teollisuuden konsulenttikurssin johtaja. Nuorisoseura Pihka r.y:n puheenjoh-
taja. Logonomiyhdistys r.y:n sihteeri.

Luennoinut neuvottelutaidosta ja johtanut case-harjoituksia Suomen Puheopiston neuvot-
telutaidon kurssilla loka-marraskuussa, Faktorikoulussa marraskuussa ja Ammattienedistamis-
laitoksen esimieskursseilla joulu-, helmi-, ja huhtikuussa.

Esitelmoinyt Neuvottelutaidon perusteista Rautakaupan esimiespaivilld Vierumielld 11. 11.
1965 ja aiheesta Hyvilld ilmaisukyvylld myyt enemmin Valtakunnallisilla myyntimiespaivilla
Kauppakorkeakoululla 5. 4. 1966. Lisiksi luennoinut suullisesta esittimisestd ja neuvottelu-
tapahtumasta eriiden liikeyritysten jarjestimilld kursseilla.
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Julkaissut:

Neuvottelutaidosta ja neuvottelun puheenjohtajan toiminnasta, Kauppateknikkojen
matrikkeli 1966.

MUUKKONEN, PERTTI:

Hoitanut puolta Turun yliopiston toisen siviilioikeuden professorin virasta. Siviilioikeuden
dosentti Helsingin yliopistossa.

Suomen lakimiesliiton koulutustoimikunnan jasen. Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen esitel-
mien vilittaja paikallisosastoille. KOP:n Keski-Té6l6n konttorin valvoja. “Maaliskuun 25
piivin rahasto” nimisen sdition hallituksen jisen.

Antanut asiantuntijanlausunnon Turun yliopiston lainopilliselle tiedekunnalle professori
Aimo O. Aaltosen pitevyydestd kauppaoikeuden dosentin toimeen.

Osallistunut 6—8.3. 1966 pohjoismaiseen kauppaoikeudelliseen konferenssiin Arhusissa.

Pitany: seuraavat esitelmat: 16.10. 1965 Suomen lakimiesliiton rakentamispéivilla aiheesta
Rakentamiseen liittyviit vakuudet. Ekonomiliiton toimeksiannosta 21.10. 1965 Jyvisky-
lissd, 28.10. 1965 Rovaniemelld ja 25.11. 1965 Lahdessa aiheesta Vilpillisestd kilpailusta
kdytinnon valossa sekd 5.11. 1965 Helsingissi aiheesta Sihteerin oikeusasemaan liittyvia
kysymyksii; Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen Mikkelin paikallisosaston 30-vuotisjuhlako-
kouksessa 27. 11. 1965 aiheesta Osakkeenmerkitsijain oikeusasemasta ns. griinder-yhtiossi;
29.11. 1965 Rastor Oy:n neuvottelupiivilli aiheesta Tyyppisopimuskaavakkeista ja niiden
kiytésti saatuja kokemuks'a; 15.12. 1965 vientipaallikkoseminaarissa atheesta Tyyppiso-
pimuksista kiytannon valossa; 25.2. 1966 Suomalaisen Lakimiesyhdistyksen Vaasan paikal-
lisosastossa aiheesta Osakkeen ostajan oikeusasemasta ns. griinder-yhtiossd; 22.4. 1966 Suo-
malaisen Lakimiesyhdistyksen Tampereen paikallisosastossa aiheesta Eriitd kirjaamislain-
saadantoon liittyvid *knoppeja’.

Julkaissut:

Varmennettu shekki ei kidy oikeuskiytintémme mukaan kiteissuorituksesta osakkeita lu-
nastettaessa. Ekonomia 4/1965. 2's. — Ennen uuden perintdkaaren voimaanastumista. Eko-
nomia 6/1965. 1s. — Laitoskiinnityksestd erityisesti silmiélla pitden ns. yhtymystapausta.
Saastopankki 7—8/1965 4s. — Rakentamiseen liittyvit vakuudet. Suomen Lakimiesliiton
16.10. 1965 jirjestimin Rakentamispdivin poytikirja. Vammala 1965. 18s. — Kiytannon
asiakirjakaavoja. Porvoo 1965. 331s. (Yhdessia Ilmari Caseliuksen kanssa). — 7’Oikeuden
jakamisesta”. Lakimies 1966. 4 s.

MARTENSON, BOR]JE:

Helsingin Kauppakoulun ruotsin ja suomen kielen lehtori. Suomen kielen tuntiopettajana
Helsingfors svenska arbetarinstitutissa. Svenska Litteratur sillskapet Folkkultursarkivnamnd-
in jasen. Viransijaisena Hufvudstadsbladetissa heind—elokuussa 1965, joulukuussa 1965,
tammikuussa 1966. Féreningen for Nordisk Filologin sihteeri. Folkmalsstudier-nimisen julkaisu-
sarjan toimituksen jisen. Delegationen fér den svenska litteraturens frimjande”-nimisen toi-
mikunnan sihteeri. Finlands Biodlarféreningin puheenjohtaja.

Kirja-arvosteluja Hufvudstadsbladetissa. Meddelanden fran Finlands Biodlarforening-
nimisen aikakauslehden avustaja.

NENONEN, A. V.:

Suomen Pankin ulkomaan kirjeenvaihto-osaston paallikko.
Tenniksen taito, suomennos A. Trengoven englaninkielisestéi teoksesta The Art of Tennis.

NIKOLOWSKI, FERODORO:

Helsingin yliopiston saksan kielen lehtori.
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NORKO-TURJA, SIRKKA-LIISA:

Helsingin Viestonsuojeluyhdistys r.y:n neuvottelukunnan jiasen. Suomen Kulttuurirahas-
ton Naistoimikunnan opetusjaoston jasen.
Opintomatka Englantiin heindkuussa 1965.

NURMINEN, LAILA:

Toimii Sotilaskotiliiton varapuheenjohtajana. Helsingin Akateemisten Naisten johtokun-
nan jasen.

Osallistunut Baltic and International Maritime Conference’in kongressiin Madridissa
7.6.—12.6. 1965.

PAAKKANEN, JOUKO:

KY:n inspehtori 1965 lahtien.

Myynti- ja Mainoskoulun johtokunnan puheenjohtaja. Taloustieto r.y:n hallituksen jasen.
Suomen Liikemiesyhdistyksen varapuheenjohtaja. Suomen Tukkukauppiaiden Liiton talou-
dellinen neuvonantaja. Uuden Suomen hallintoneuvoston jasen. Tullitariffilautakunnan jasen.
Ulkomaankaupan neuvottelukunnan tulliteknillisen jaoston jasen. Elinkeinovapausneuvoston
jasen. Vilpillisen kilpailun lainsid4ddédntékomitean jisen. Hintaneuvottelukunnan jisen. Keskus-
kauppakamarin liikekilpailun valvontakunnan jisen. Liikeverotuksen uudistustoimikunta.
Vientipaallikkoseminaari. Liikkeenjohdollinen tdydennyskoulutus. Mont Pelerin Society
Stresa. Esitelmid eri yhteisojen kokouksissa ja kirjoituksia sanoma- ym. lehdissa.

Julkaissut:

Finns det ett tak fér konsumtionen? Mainostaja 1/1966. — Increasing competition on a
growing market. Finland Grows. — Millaisia ovat aikamme talousjirjestelmit? Kansantalo-
udellinen aikakauskirja 3/1966. — Yrityksen pitkidn tihtiimen suunnittelusta. Ekonomia

2/1966. — Kooperation in der Finnischen Wirtschaft. Die Wirtschaft im Ostseeraum 1966.

PEITSO, JUKKA:

PYP:n ulkomaanosaston prokuristi. Suomalais-amerikkalaisen stipenditoimikunnan jasen.
Antanut portugalin kielen opetusta Suomen Ibero-amerikkalaisen Instituutin jarjestd-
milld kielikursseilla.

PENTTI, LAURI:

Teollisuuden Tyénjohto-opiston psykologisen osaston osastopééllikké.

Helsingin Yliopiston psykologian laitoksen vt. I. laitosassistentti 1. 9. 1965—31. 5. 1966.

Opettanut tyén psykologiaa ja johtamistaitoa Helsingfors svenska sjukskoterskeinstitutin
jatkokoulutuskursseilla ja kadettikoulussa.

Psykologiliiton liittovaltuuston jasen. Psykologernas nordiska samarbetskommittén jasen,
Suomen sotilaspsykologisen seuran varapuheenjohtaja.

Henkisen maanpuolustuksen suunnittelukunnan tutkimusjaoston jéisen.

Osallistunut Pohjoismaiseen psykologikongressiin Jyviaskyldassia 2.—5. 8. 1965, esitelma
aiheesta Valideringsproblem vid arbetsledareurval.
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Luennoinut Kuopion kesiyliopistossa, Liikkeenjohdon Instituutin kursseilla, Sotakorkea-
koulussa seki valtion laitosten, eri jirjestdjen ja yritysten koulutustilaisuuksissa.

PENTTILA, ERKKI:
Helsingin yliopiston englantilaisen filologian dosentti. Ylioppilastutkintolautakunnan apu-
jasen. Keskuskauppakamarin kielenkiantijilautakunnan jasen ja puheenjohtaja.

PIHA, KALEVI:

Hoitanut sosiologian varsinaisen professorin virkaa Turun yliopistossa 30.9. 1965 saakka.
Turun yliopiston sosiologian dosentti.

Turun yliopiston Humanistisen tiedekunnan madraamana viitoskirjan esitarkastajana
antanut lausunnon fillisensiaatti Olli Vuoren taloustieteellisestd tutkimuksesta, joka ilmes-
tyi viitoskirjana nimelld Kesihuvilanomistus Suomessa.

Karjalaisen kulttuurin Edistdmissaation Sosiaalitutkimuksen jaoston puheenjohtaja. Suo-
men Myynti- ja Mainosyhdistyksen tutkimustoimikunnan jasen. Turun yliopiston Varsinais-
suomalaisen Osakunnan tutkimusneuvoston jisen. Kansanvalistusseuran Kirjeopiston kau-
pallisten aineiden neuvottelukunnan jésen. Kulkulaitosten ja yleisten téiden ministerion maé-
rddmi jasen ja valittu sihteeri Turun asuntotutkimustoimikunnassa. Matkailun taloudellista
merkitysta Turun kaupungille tutkivan tyéryhmin johtaja. Turun Sanomien kulttuuritoimi-
kunnan jisen. Vanhalinnan museon ystavit r.ymn rahastonhoitaja. Turun yliopiston Do-
senttiyhdistyksen rahastonhoitaja.

Pohjoismaiden Yhdyspankin Turku-Himeenkadun konttorin valvoja. Sininen Kirja Oy:n
hallituksen jisen. Asunto Oy Kiinantornin hallituksen puheenjohtaja. Ollut neuvotteluyhtey-
dessi eriisiin liikeyrityksiin mainontaa, markkinatutkimusta ja toiminnan suunnittelua kos-
kevissa kysymyksissa.

Osallistunut 11. Pohjoismaiseen myynti-ja mainoskongressiin Helsingissa 13.—16.6. 1965
ja pitinyt sielld esitelmdn 14.6. 1965 aiheesta Televisiomainonnan psykologiset vaikutus-
alueet. Osallistunut Pohjoismaiseen kaavoituskongressiin Helsingissd 24.—-26.8. 1965 Wes-
termarck-seuran edustajana.

Esitelméinyt Suomen Kirkon Pappisliiton jarjestimaéssa kirkollista journalismia kisittele-
vissd seminaarissa Turussa 4. 1. 1966 aiheesta Kirkollisen tiedotustoiminnan tehokkuudesta,
Kauppatieteellisen Yhdistyksen kokouksessa Helsingissd 28. 4. 1966 aiheesta Sanomalehti-
ilmoitusten luettavuudesta, seki Karjalaisen Kulttuurin Edistamissdition keskustelu- ja
neuvottelutilaisuudessa Helsingissd 11. 5. 1966 sosiologisen tutkimuksen tehtévistd karjalais-
ten keskuudessa.

Luennoinut Turun Kesdyliopistossa 1965 sosiaalisen analyysin ongelmista ja yhdyskunta-
suunnittelun metodeista, Liikkeenjohdon Instituutin Helsingin kaupungin johdolle jarjesti-
missi valmennusseminaarissa Hangossa 4.12. 1965 aiheesta Sosiaalinen organisoituminen
— organisaation suhtautuminen muutoksiin, sekd pitinyt Monsieur Robert-koulussa 12 t.
kasittavin luentokurssin psykologiasta.

Julkaissut:

(Yhteistyossa Olli Kultalahti) Ylioppilaiden liikunnanharrastuksen sosiaalisia funktioita,
Publication No. 15 of the Institute of Sociology, University of Turku, 1965, 15s. — Johta-
juus karjalaisessa suurperheessi, Publication No. 17 of the Institute of Sociology, University
of Turku, 1965, 10s. — Uskonnollinen kommunikaatio ja seurakunta, Publication No.
18 of the Institute of Sociology, University of Turku, 1966, 28s. — Kaavailuja (Kaavoi-
tuksen sosiologiaa), Sosiologia 1/1966, 2s. — Sosiologian uusi rooli, Liiketaloustieteellinen
Aikakauskirja 1/1966, 7s. — Televisionsreklamens psykologiska verkningsomraden, Pub-
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lication No. 19 of the Institute of Sociology, University of Turku, 1966, 7s. — Television-
katselun funktioista, Liiketaloustieteellinen Aikakauskirja 2/1966, 17 s.

Mitia yhteiskunnan muutosilmiét vaikuttavat mainontaan ldhivuosina, Mainosuutiset
n:o 6, 1966, 1 s.

PORKO, LEENA:

Oy Rastor Ab:n konsultti. Ekonomiliitto r.y:n hallituksen tyévaliokunnan jisen. Nais-
ckonomien kerhon varapuheenjohtaja.

Luennoinut Ekonomiliiton sihteerikursseilla aiheesta Konttorietiketti.

Laatinut Oy Tietomies Ab:lle englannin kielen kauppakirjeenvaihdon oppikurssin,

PULKKINEN, KYOSTT:

Helsingin Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksen kauppaopin ja -oikeuden sekid liikkeen-
hoito-opin lehtori. Liikearkistoyhdistys r.y:n koulutustoimikunnan puheenjohtaja. Eriiden
yhteis6jen tilintarkastaja.

Luennoinut Ekonomiliitto r.y:n, Merkonomiliitto-Merkonomférbundet r.y:n ja Oy Ras-
tor Ab:n sihteerikursseilla konttoriorganisaatiokysymyksista. Esitelméinyt Kauppatieteelli-
sen Yhdistyksen kokouksessa 28.1. 1966 aiheesta Johtajan sihteerin asemasta yrityksessa.

Julkaissut:

Hajautus delegointina, Hajautusilmién tarkastelua siihen liittyvin delegointitapahtuman
erittelyn ja empiirisen organisaatioanalyysin avulla. Liiketaloustiede II:n lisensiaattitutkiel-
ma Kauppakorkeakoulussa, 169s. Hki 1965. — Kommunikaatio yrityksen rakentajana.
Ekonomia 5/1965. — Sihteerin arkistointitehtidvia. Liikearkisto 2/1965. — Johtajan sihteerin
asemasta yrityksessd. Liiketaloudellinen Aikakauskirja II. Hki 1966. ss. 178 —186. Delegointi
rakentaa ja uudistaa. Tehostaja 4/1966. — Johtajan sihteerin tydskentely tehokkaaksi. Liike-
talous 3/1966.

PUUKARI, ARVO:

Luennoinut kevitlukukaudella Turun Kauppakorkeakoulussa. Esitelméinyt Tampereen,
Turun ja Vaasan kauppakamareiden sekd mm. Elannon, Esson, Insinéérijarjestéjen Koulu-
tuskeskuksen, Hyvon-Kudeneule Oy:n, Linnen Sokerin, Puhelinlaitosten Liiton, Rekla-
mainos Oy:n ja SMMY:n mediajaoston jirjestimissi tilaisuuksissa sekd Vientip#illikkose-
minaarissa.

Osallistunut kolmeen televisioesitykseen. Toiminut useiden yhtiéiden konsulttina.

Kutsuttu lukuvuodeksi 1966 —67 Bowling Green State Universityn, Ohio, kansainvilisen
markkinoinnin vierailevaksi professoriksi.

Julkaissut

Lukuisia kirjoituksia Liiketaloudessa, Talouselimissd, Tehostajassa ja muissa aikakausi-
lehdissd. — Markkinointi uudistuu ja uudistaa, 252 s., Hki 1965. — Niin Amerikassa, 448 s.,
Hki 1966.

RANINEN, HUUGO:

Hoitanut Turun Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede II:n professorinvirkaa. Seurakun-
tien Talousneuvoston, Kauppatieteellinen Yhdistys r.y:n, Kaatuneiden Vanhemmat r.y:n,
Helsingin Savonlinna Seura r.y:n ja Liikearkistoyhdistys r.y:n puheenjohtaja. Kaatuneiden
Omaisten Liitto r.y:n, Sirkka ja Jussi Monosen Saition sekid erdiden yksityisten osakeyhtioi-
den hallituksen jisen. Ylioppilaiden Terveydenhuoltosiition valtuuskunnan, Keskuskauppa-
kamarin vilityslautakunnan ja saman kamarin kauppaopetuslautakunnan seki erdiden mui-
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den yhtymien ja yksityisten osakeyhtididen hallintoneuvostojen jasen tahi tilintarkastaja.
Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen johtaja ja sen tutkimuslautakunnan puheenjohtaja
seki saman laitoksen johtokunnan ja hallintoneuvoston jasen. Liiketaloudellisen Aikakaus-
kirjan péitoimittaja ja toimitusvaliokunnan jasen. Savonlinnan kesayliopiston rehtori ja
kesayliopiston johtokunnan puheenjohtaja. Kesiyliopistojen rehtorien kollegion tydvaliokun-
nan jasen.

Antanut Turun Kauppakorkeakoulun opettajaneuvoston pyynndsti asiantuntijanlausunnon
kauppat. tohtori Jorma Kalervo Pasasen ja vt. apulaisprofessori, dosentti, filosofian tohtori
Kallis Kalevi Pihan tieteellisestd patevyydesti liiketaloustieteen professorinvirkaan.

Osallistunut Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre-nimisen yhdistyk-
sen jarjestimaan konferenssiin Kolnissa 812 kesikuuta 1965 ja ollut sanotun yhdistyksen
hallituksen jisen heindkuun loppuun 1965.

Esitelmoinyt Savonlinnassa 4.6. 1965 aiheesta Hyvit tavat ja suunnitelmallisuus kéytan-
nossd, 16.6. 1965 Kiskyt ja niiden kdyttd elinkeinoelamissd ja 17.6. 1965 Komiteat ja niiden
merkitys kiytinnéllisessd toiminnassa sekd 28.10. 1965 Helsingissi Suomen maksutaseongel-
masta ja 3.11. 1965 Itd-Suomen yliopistokysymyksesti, 29.11. 1965 Himeenlinnassa aiheesta
Maksu- ja kauppataseemme sekd kansainvilinen kilpailukykymme, 7.1. 1966 Helsingissi ai-
heesta Seurakuntain Talousneuvoston toiminta vuonna 1965, 22.2. 1966 Riihimielld Riihi-
mien-Hyvinkiin Ekonomit r.y:n vuosikokouksessa Kauppakorkeakoulun opetus- ja tutki-
mustoiminnasta, 2.4. 1966 Savonlinnassa timén kaupungin kesdyliopistotoiminnasta vuonna
1966 ja Savonlinnasta kesiyliopistokaupunkina seké vientiteknillisilla kursseilla syyslukukau-
della 1965 ja keviitlukukaudella 1966 edustussopimuksista.

Julkaissut:
Kauppaoppi ja -oikeus. Oppikirja kauppaoppilaitoksia varten. Kuudes, korjattu painos.
462 sivua. Porvoo 1965. — Lyhyt kauppaoppi ja -oikeus. Oppikirja alempia kauppaoppi-

laitoksia varten. Neljis korjattu painos. 313 sivua. Porvoo 1965. — Eras epidkohta Suomen
rahtiliikenteessd. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1965 ss. 353 —365. — Professori Martti
Saario 60 vuotta. Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1966 ss. 5—7. — Kirjoituksia erdisiin
paivilehtiin.

RIISTAMA, VEIJO:

Suorittanut KHT-tutkinnon. Eriiden yhteisdjen tilintarkastaja.

Esitelméinyt: Liikesivistysrahaston vuosikokouksessa 18.3. 1966: Toimialarationalisointi
ja yrityksen investointipaatokset. — Luennoinut yrityksen talouden suunnitteluun ja tarkkai-
luun liittyvista kysymyksistd eri luentopaivilld ja koulutustilaisuuksissa.

Julkaissut:

Kysyntiennusteiden laatimisesta nahkateollisuudessa suoritetun tutkimuksen valossa,
Nahka ja Kenki 12/1965, 3s. — Epivarmuuden ja organisatoristen tekijiin vaikutuksesta
investointilaskelmiin ja niiden hyviksikdyttéon, Liiketaloudellinen Aikakauskirja 1/1966,
26s. — Mikd on yrityksen nikokulma, kokoomateoksessa Suomalaista Liiketaloustiedetti
1966 (toim. Faakko Honko ja Jouko Lehtovuori), 15s. — Toimialarationalisointi ja yrityksen
investointipiatokset, Ekonomia 3/1966, 3 s.

RUOKONEN, KYLLIKKI:

Toimittanut edelleen Tietokone-lehdessi yhteisluetteloa eri kirjastoissa olevista tietokone-
alan kirjoista.

Julkaissut:

Tietokonealan lehtii ja hakemistoja. Tictokone 1/1965.
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RUUHELA, REIJO:

Opettanut kirjanpitoa Helsingin yliopiston farmasian laitoksella proviisorin tutkintoa
suorittaville. Taloustieteellisen Seuran johtokunnan jisen.

Julkaissut:

Vaatimustaso ja laskentakorkokanta. Teoksessa Suomalaista liiketaloustiedetti 1966, jonka
ovat toimittaneet Faakko Honko ja Fouko Lehtovuori. 7 s.

Tasearvosteluja Liiketalous-lehdessa.

SAARIO, MARTTTI:

Hoitanut osaa Turun Kauppakorkeakoulun liiketaloustiede I:n professorinvirasta. Liike-
taloustieteellisen Tutkimuslaitoksen hallintoneuvoston, tutkimuslautakunnan ja johtokunnan
jasen. Viipurin Taloudellinen Korkeakouluseura r.y:n seki Sirkka ja Jussi Monosen S#itién
hallituksen jasen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan ja Liiketalous-lehden
toimitusvaliokunnan jisen. Tilintarkastajana useissa yhteisoissa.

Esitelmoinyt Tehokkaan Tuotannon Tutkimussditién tilinpa4ttajain paivilla 7. ja 13.12.
1965 aiheesta Inflaatio ja investointi. Luennoinut Rastorin liikeverotusseminaareissa Ve-
roista investointilaskelmissa.

Julkaissut:

Oikullinen verojarjestelmamme, Teollisuussanomat 9—10/1965 6s. — Liiketalous ja
verotus. Artikkelikokoelma (toim.). Hki 1965, 152 s. — Kirjanpidon meno —tuloteoria. Toinen
tarkistettu painos. Keuruu 1965. 181 s.

SAARSALMI, MEERI:
Tutkimusty6ta Valtion yhteiskuntatieteellisen toimikunnan alaisen, professori Mika Kaski-
miehen johtaman tyéryhmin jdseneni.

SALO, EIJA:
Toimii Oy Stockmann Ab:n palveluksessa englannin kielen opettajana.
Opintomatka Englantiin kesalld 1965.

SARAKONTU, MATTI:

Toiminut luennoitsijana Suomen Tyo6nantajain Keskusliiton ja Historianopettajat r.y:n
luento- ja neuvottelupiivilld Kirkkonummella 19—21.8. 1965.
Luennoinut Vientikoulutussditién vientiteknillisilld kursseilla Tampereella 17. 9 .1965.

SARIO, HILKKA:

Englannin kielen ja englanninkielisen kauppakirjeenvaihdon opettaja Helsingin yliopiston
maat.-metsit.tiedekunnan puukaupallisella linjalla. Hoitaa edelleen maat.-metsit.tiedekun-
nan englannin pro-exercitiokokeet lisensiaattitutkintoa varten.

Pitanyt Lappeenrannan kesiyliopistossa englannin kielen pro-exercitiokurssin harjoituksi-
neen kesik. —heindk. 1965.

Julkaissut:

Timber Correnspondence and Market Reports, 138 sivua, ja sanaston 51 sivua (Otava),
Hki 1966.

SAVINEN, SEPPO:
Maalaiskuntien Liiton liikeosaston myyntipaallikko.
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SARKISILTA, MARTTIL:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen hallinnollinen johtaja 31.1. 1966 saakka. Saman
laitoksen S-osaston johtaja. Suomen Myynti- ja Mainosyhdistyksen hallituksen jasen. Suoma-
laisen Liikesivistysrahaston stipendivaliokunnan sihteeri. Maataloustuotteiden hinnanmuo-
dostuskomitean jasen. Erdiden yritysten ja yhteisojen markkinointitoimikuntien puheenjoh-
taja tai jasen.

Esitelmoinyt Liikkeenjohdon instituutin  tiydennyskoulutuksen markkinointijaksoilla,
Vientikoulutussiition vientiteknillisilla kursseilla ja vientipaillikkoseminaarissa sekd erdiden
yritysten ja jarjestdjen koulutustilaisuuksissa markkinointiin, markkinatutkimuksiin sekd mai-
nontaan liittyvistd aiheista.

Julkaissut:

Mass communication serving advertising. Kokoomajulkaisussa Finland grows. Sales and
Advertising Association of Finland. 4 s. Hki 1965. (& Matti Urrila) Tutkimus kampanjatyyp-
pisen mainonnan vaikutuksista. 25 s. Hki 1965.

TAMMINEN, KAISA:
Osallistunut tarkkailijajasenend IFLA:n 31. kongressiin Helsingissé elokuussa 1965.

TARKIAINEN, TUTTU:

Luennoinut Yhteiskunnallisessa Korkeakoulussa syyslukukaudella 1965.

Valtiotieteellisen Yhdistyksen johtokunnan jasen. Eduskunnan historiakomitean jasen.
Valtioneuvoston historiakomitean jasen.

Ollut asiantuntijana kuultavana eduskunnan perustuslakivaliokunnassa ja suuren valio-
kunnan vaalilakijaostossa erdiden vaalilainsdddannon uudistamista koskevien esitysten ja
aloitteiden johdosta.

Kiynyt kesikuussa 1965 Englannissa ja Alankomaissa tutustumassa sikaldisiin vaalijdrjes-
telmiin seki 4.—8.10. 1965 Edinburghissa sikiliisen yliopiston kutsumana.

Esitelmoinyt Edinburghin yliopistossa 6.10. ja valtiotieteellisen yhdistyksen 30-vuotis-
kokouksessa 25.11. 1965 sekda Suomi polttopisteessi-luentopdivilld 16.4. 1966.

Valtio-opillisia lausuntoja Suomen yleisradiossa ja televisiossa sekd Belgian televisiossa.

Julkaissut

Vaalijirjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta. Politiikka 1/1966, 10s. ja engl. tiivistelma.
Miten Suomea hallitaan. Contactor 13/1966). How Finland is governed. Finland in
Focus 1966, 18s. The Stability of Democratic Institutions in Post-war Finland. Parlia-
mentary Affairs, London, Vol. XIX No. 2, Spring 1966, 10s.

TELARANTA, K. A.:

Hoitanut 31.12. 1965 saakka puolta Turun yliopiston ensimmdisen siviilioikeuden profes-
sorin virasta. Siviilioikeuden dosentti Helsingin yliopistossa. Akatemialautakunnan sihteeri.
Kaupallista edustusta koskevaa yhteispohjoismaista lainsaadéntod valmistelemaan asetetun
Suomen komitean puheenjohtaja. Keskuskauppakamarin asettaman Liikekilpailun valvonta-
kunnan varajiasen. Vakuutusalan liiketapaneuvoston varajisen. Ladkemainonnan valvonta-
kunnan varapuheenjohtaja. KOP:n Erottajan konttorin valvoja. Pelastakaa Lapset r.y:n hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja. Lasten Piivin sdition valtuuskunnan jasen. Eteldsuomalaisen
osakunnan seniorit r.y:n esimies. Etelisuomalaisten ylioppilaiden sdition valtuuskunnan ja-
sen. Genevessi kotipaikan omaavan Service social international’in hallintoneuvoston (Con-
seil) ja hallituksen (Comité exécutif) jasen.
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Osallistunut pohjoismaiden kauppakorkeakoulujen oikeustieteen professoreiden neuvotte-
luun Arhusissa 6—8.3. 1966 ja Pohjoismaiden neuvoston verokonferenssiin Ko6openhaminassa
25—26.4. 1966.

Pitdnyt Oikeustieteen ylioppilaiden yhdistys Pykild r.y:n vuosijuhlassa 1.4. 1966 esitel-
mian Osakeyhtién toimitusjohtajan oikeudellisesta asemasta.

TERAS, HANNU:

Ylioppilastutkintolautakunnan jisen.
Osallistunut Marketing in der Bundesrepublik Deutschland-seminaariin Hampurissa 24—
30.4. 1966.

TEVAJARVI, TUOMO:

Ylioppilastutkintolautakunnan varajisen keviista 1965 lihtien. Helsingin yliopiston ruot-
sin kielen vt. lehtori. Lisiksi maardtty hoitamaan approbatur-arvosanan kiinnéskokeet
ja kirjalliset kiinnésharjoitukset.

Hoitanut ruotsin opetusta Lahden, Rovaniemen ja Vaasan kesdyliopistoissa. Maéératty
hoitamaan Pohjoismaisen filologian professorin virkaa Oulun yliopistossa lukuvuonna 1965—
66.

Luennoinut ruotsin lauseopista Helsingin opettajakorkeakoulussa lukuvuonna 1965 — 66,

Oulun yliopiston pro-ex.-lautakunnan jisen.

Osallistunut kevitlukukaudella 1966 Helsingin yliopistossa Jjarjestettyyn korkeakoulun-
opettajien pedagogiseen seminaariin korkeakouluopetuksen tehostamiseksi. Osallistunut Hel-
singin yliopiston Pohjoismaisen filologian korkeamman seminaarin toimintaan,

UOTILA, OLLI:

Helsingin yliopiston maat.-metsit.tiedekunnan tilastotieteen approbatur-kurssin assistentti
syyslukukaudella 1965. Teknillisen Korkeakoulun matematiikan kurssiassistentti.

VAISTO, ERKKI:

Toimii Luotsikirjaston kirjastonhoitajana.

VAIVIO, F. L.:

Liiketaloustieteellisen Tutkimuslaitoksen E-osaston johtaja. Ekonomia-lehden toimitus-
valiokunnan jisen. Liiketaloudellisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasen. Kansantaloudel-
lisen Aikakauskirjan toimituskunnan jasen. Vientikoulutussiition hoitokunnan varajisen.
Toiminut Suomen hallinnon ja talouden TA-lautakunnan asiantuntijajéseneni.

Pitdnyt ekonomipiivien avajaisesitelmén Lahdessa 18.9. 1965 aiheena Yrityksen koko-
naissuunnitelma — perustamistekijit ja laajenevan toiminnan ehdot. Ylioppilaiden kansain-
vilisen viikon puitteissa esitelméinyt aiheesta Finlands Economic Life 24.9. 1965. Pitinyt
lukuisia esitelmiz Suomen talouselimisti, Euroopan Yhteismarkkinoista jne. mm. Vienti-
koulutussdition ja PYP:n kurssi- ja koulutustoiminnan yhteydessi.

Julkaissut:

Makroekonomia I ja II (2. painos, monisteita) 120 s. ja 43 s. Hki 1966 — Professori Mikko
Tamminen in memoriam. Liiketaloudellinen Aikakauskirja II1. Hki 1965. 2 s. — Talous-
politiikkamme “kansainvilinen liikkumatila”. Ekonomia I. Hki 1966. 2 s.

WEGELIUS, PIRKKO:

Suomen Kirjallisuuspalvelun Seuran sihteeri v. 1965 loppuun. Toiminut opettajana Suo-
men Kirjallisuuspalvelun UDK-luokittelukursseilla 4—5.5. 1966.
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Osallistunut Nordforskin jirjestimiin seminaariin ~Automatisk databehandling o prak-
tisk verksamhet inom dokumentation och bibliotek” Fredensborgissa, Tanskassa 1—3.6.
1966.

VENTO, REINO:

Tilintarkastajana useissa yhteisoissa. Keskuskauppakamarin tilintarkastajatutkintovalio-
kunnan jisen. PYP:n Kulosaaren konttorin valvojien puheenjohtaja.

Esitelmoinyt: 28.6. 1965 Eteld-Pohjanmaan kesayliopistossa laskentatoimen jatkokursseilla
aiheesta Sisiinen tarkkailu ja tilintarkastus. 4.10. 1965 KHT-yhdistyksen kokouksessa
Kiinteistdosakeyhtididen rahastointiin liittyvisti ongelmista. 5.10. 1965 Puhelinlaitosten
liiton talous- ja sos.piivilli Kannattavuuden valvonnasta. 18.11. 1965 Elidkesdatioyhdis-
tys r.y:n neuvottelupiivilli Eldkesdation tilinpaatds. 1.12. 1965 Merkonomiliiton yritys-
ten kannattavuuspaivilli Sisdiset tarkkailumenetelmit kustannustekijoind. 7.12. ja 13.12.
1965 Tehokkaan tuotannon tutkimussdétion tilinpaittijainpaivilla: Sairausvakuutuslaki ja
tyonantaja.

Julkaissut:

Kehittyvi tilintarkastus. Liiketaloudellinen aikakauskirja 1/1955, 12 s. — Taseoppia vgonna
1965 — tarvitaanko sitd? Talouselama 21/1965, 1 s. — Liikkeenjohto ja tilintarkastaja. Talous-
elimi 25—26/1965, 1 s. — Puhelinlaitosten vaihto- ja kiyttdomaisuuskisitteistd. Puhelin 2/
1965, 3 s. — Tilintarkastuksen kasitteestd ja sisillésta 17 sivua teoksessa Suomalaista liike-
taloustiedettd 1966. Hki 1966. — Tilintarkastus — mita se on ja miti se ei ole. Tapio 4/1965,
1's. — Yrityksen sisiinen tarkkailun, 209 s. 1 ja 2. painos. Hki 1966.

Arviointi teoksesta: Reginald Figerhorn: Informationsvirdet hos finlindska aktiebolags re-
visionsberattelser. Liiketaloudellinen aikakauskirja 3/1965, 4 s.

VIERIKKO, ERKKI:

Toiminut edelleen Ylioppilastutkintolautakunnan apujiseneni. Toiminut edelleen Keskus-
kauppakamarin kielenké4ntijilautakunnan jasenend. Antanut espanjan kielen opetusta Suo-
men Ibero-amerikkalaisen instituutin jirjestimilld kielikursseilla. Toiminut Vientikoulutus-
s4ition toimeenpanemien espanjan kielen kaupallisten kurssien opettajana. Toiminut edel-
leen Suomen Ibero-amerikkalaisen instituutin johtajana. Toiminut edelleen Suomen kor-
keakoulujen kielten opettajat r.y:n puheenjohtajana. Valittu Suomi-Espanja-Seura r.y:n
kieli- ja kirjallisuusjaoston puheenjohtajaksi.

Tehnyt kesilli 1965 Suomen Ibero-amerikkalaisen instituutin johtajana virkamatkan seu-
raaviin maihin: Espanja, Portugali, Brasilia, Uruguay, Argentiina, Chile, Peru, Kolumbia,
Panama, Meksiko ja Venezuela. Neuvotellut matkan aikana seka viranomaisten ettd kult-
tuuria ja kauppaa edustavien piirien kanssa Suomen ja ao. maiden vilisten suhteiden kehit-
tamisesti kulttuurin ja taloudellisen informaation aloilla samoin kuin Espanjassa ja Meksi-
kossa stipendiaattivaihdon kehittamisesta.

Pitanyt Meksikon keskusyliopistossa (Universidad Nacional Auténoma de Meéxiko) esi-
telman “’La historia contemporanea de Finlandia™ kasitellen viimeksi kuluneiden 150 vuo-
den jaksoa Suomen historiassa.

Esitelméinyt kotimaassa eri yhteisdjen jirjestimissa tilaisuuksissa latinalaista Amerikkaa
koskevista aiheista.

Valittu Pohjoismaiden kulttuuritoimikunnan 1. jaoston latinalaisen Amerikan asioiden
yhdysmieheksi Suomea varten.
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Julkaissut:

Selonteko Suomen Ibero-amerikkalaisen instituutin johtajan virkamatkasta Espanjaan,
Portugaliin ja useihin latinalaisen Amerikan maihin 7.6.—19.8. 1965 (moniste), minka lisdksi
antanut ulkoasiainministeri6lle lausunnon Suomen ja iberisen kieliryhmin maiden vilisten
suhteiden kehittimismahdollisuuksista.

VIHERSAARI, JUKKA:

Ekonomia-lehden erikoistoimittaja. Ekonomiliitto r.y:n koulutusvaliokunnan jisen. Kauppa-
tieteellisen yhdistyksen sihteeri.

Arvostelu teoksista: Gérard Gifgen, Theorie der wirtschaftlichen Entscheidung, Liiketalou-
dellinen Aikakauskirja 3/1965; H. Igor Ansoff, Corporate Strategy, Liiketaloudellinen
Aikakauskirja 1/1966.

VON WILLEBRAND, CARL-AUGUST:

Edelleen Valtioneuvoston asettaman Kansainvilisten kulttuurisuhteiden toimikunnan ji-
sen saksankielisiaz maita varten. Edelleen toiminut Radio Bremenin kirjeenvaihtajana Suo-
messa. Hoitanut 3 vt. viransijaisuuden SHH:ssa syyslukukaudella.

Tehnyt opintomatkan Linsi-Berliinin ja Heidelbergin kielilaboratoriokeskuksiin touko-
kuussa 1965, josta esittinyt PM:n opetusministeriélle.

Osallistunut Upsalassa 16.—20. 8. 1965 pidettyyn uusfilologiseen kongressiin ja toiminut
sielld kielilaboratorioasioita kisittelevin alaryhmin puheenjohtajana.

Tutustunut AEG-tehtaiden kielilaboratorio-osastoon Hannoverissa 4.—5.1. 1966.

Pitanyt esitelmin aiheesta ”Deutsche Literaturkritik der Gegenwart’”” Tampereen kaupun-
ginkirjastossa 29.11. 1965. Pitinyt kurssin Heidelbergin Yliopiston kutsumana Dolmetscher
Institut’issa (kaznnostekniikka ja kielilaboratorio) kesidlukukaudella 1966.

Julkaissut:

Useita sanomalehtikirjoituksia Saksan kirjallisuudesta.
Kiaannoksia: KOP:n vuosikertomus 1965 ja useita taloustieteellisia artikkeleita.

WOIVALIN, PENTTTI:

Toiminut lukuvuoden matematiikan kurssiassistenttina Teknillisessi Korkeakoulussa.

VUORINEN, ELSA:
Opintomatka Englantiin ja Irlantiin kesilld 1965.




V Tilastollisia tietoja oppilaista

Korkeakoulun oppilaat voivat olla:

1. varsinaisia oppilaita, jotka opiskelevat suorittaakseen ekonomin tut-
kinnon, kirjeenvaihtajan tutkinnon tai akateemisen sihteerin tutkinnon;

9. ekonomin tutkinnon tai muiden korkeakoulujen loppututkinnon
suorittaneita, jotka harjoittavat opintoja kauppatieteiden kandidaatin tut-
kintoa varten;

3. ylimddrdisia tai kuuntelijaoppilaita, jotka harjoittavat opintoja eri-
niisissd aineissa.

Varsinaisiksi oppilaiksi haki 1965 1192 henkil6a, joista hyviksyttiin
ekonomin tutkintoa suorittamaan 354 ja akateemista sihteerin tutkintoa
suorittamaan 173. Hyviksytyista aloitti ekonomin tutkinnon opinnot
308 ja akateemisen sihteerin tutkinnon opinnot 145 eli yhteensd 453
opiskelijaa.

Kertomusvuonna on korkeakoulussa syyslukukauden alussa ollut yhteensd 2152
opiskelijaa, joista

I vsk. II vsk. III vsk. Aikais. Kaik-

v. 1965 allv. 1964 allv. 1963 al| YDt | aloitt. | kiaan

Ekon. tutk. suor. ...... 308 294 267 869 370 1239
Kirj.vaiht.tutk. suor. . .. — 127 122 249 175 424
Akat.siht.tutk. suor. .... 145 - — 145 — 145
453 421 389 1263 545 1808

Kand.tutk.suor. . ....... 344
2152
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Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumaiiri lukuvuoden alussa

I v. kurssi IT v. kurssi III v. kurssi .
1965 1964 1963 E
Luku- ' 5 Luku- o Luku- | = Luku- |
o Yo e Yo anw | % e %o
maara maara maara | maara |
Miehia . ....| 236 52,1 223 53,0 185 47,6 644 51,0
Naisia ...... 217 47,9 198 47,0 204 52,4 619 49,0
Yhteens....| 453 | 100 | 421 | 100 | 389 [ 100 [ 1263 | 100

Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden lukumairi

I vsk. IT vsk. IIT wvsk. Aikaisemmin
v. 1965 al. v. 1964 al. v. 1963 al. aloittaneet |Yhteensi
ek aks ek kv ek kv ek kv

Syyslukukausi ....| 308 | 145 | 294 | 127 | 267 | 122 | 370 | 175 | 1808

Keskeyttineet./. .. 1| — 8 7 7 2 23 17 65

Valmistuneet./. ..| — | — — — — — 61 29 90

Kevitlukukausi ..| 307 | 145 | 286 | 120 | 260 | 120 | 286 | 129 | 1653

Keskeyttineet./. .. 3 3 1 1 2 — 8 1 19
*45 |*_5

Valmistuneet./. ..[ — | — - - 80 | 32 | 74| 45| 231

Lukuv. lopussa 309 | 137 285 119 178 88 204 83 1403

* 5 akat.siht. tutkintoa suorittavaa siirtynyt suorittamaan ekon.tutk.

Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden kotipaikka

I v. kurssi II v. kurssi | IIT v. kurssi Yhteensi
Luku- o Luku- o Luku- .
mAAri %o maira /% |madrd 0 Luku-
1965 1964 1963  [madrd %
Helsingisth . sr.iis x5 soneie s 179 39,5 | 151 359 | 113 29,0 | 443 | 35,1
Muualta Uudenmaan listé. . 71 15,7 37 8,8 53 13,6 161 12,7
Turun ja PorinIista . ...... 19 4,2 27 6,4 23 5,9 69 5,5
Himeen IStA vowssesvemss 61 13,5 72 171 66 17,0 199 15,8
Kymen ,, ............ 32 7,1 32 7,6 34 8,7 98 7,8
Mikkelin ,;, cceoeoeevanss 16 3,5 12 2,8 14 3,6 42 3.3
Kuopion ,, ............ 22 49 16 3,8 18 4,6 56 4.4
Vagsan 5 ssssisssmmas 21 4,6 24 5,7 24 6,2 69 5,5
Oulun 23 e R E P g 11 2,4 18 4,3 15 3,9 +4 3,5
Lapin I e 4 0,9 6 1,4 7 1,8 17 1,3
Keski-Suomen Listd........ 11 2,4 19 4,5 16 4,1 46 3,6
Pohj.Karjalan ,, ........ 6 1,3 A 1,7 6 1,6 19 1,5
Yhteensi 453 | 100 421 | 100 389 | 100 1263 | 100
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Ekonomin, kirjeenvaihtajan ja akateemista sihteerin tutkintoa suorittavien
oppilaiden vanhempien ammatti

Elinkeinon mukaan

I v. kurssi IT v. kurssi | IIT v. kurssi Yhteensi
Luku- Luku- Luku-
s Ty _— A o O Luku-
mairi maara mAAri e o)
1965 1964 1963 s e
1. Maa- ja metsitalous
sivuelinkeinoineen ... ... 61 13,5 53 12,6 57 14,6 171 13,5
2. Teollisuus ............ 123 27,1 118 28,0 91 23,4 332 26,3
3. Rakennustoiminta . ..... 22 4,9 17 4,0 19 49 58 4.6
4. Kauppa .............. 93 20,5 113 26,8 96 24,7 302 23,9
5, Likenne: sws:sssawnssses 52 11,5 37 8,8 41 10,5 130 10,3
6. Palvelukset ............ 101 223 76 18,1 79 20,3 256 20,3
7. Sijoittamattomat ja ei
ilmoitetut ammatit . . ... 1 0,2 7 1,7 6 1,6 14 1,1
Yhteensi 453 | 100 | 421 [100 | 389 | 100 | 1263 | 100
Yhteiskunnallisen aseman mukaan
I v. kurssi 1965 |IT v. kurssi 1964 | III v. kurssi 1963 Yhteensa
Luku- 6 Luku- o Luku- = Luku- o
mairi 0 maara v maara L miard L
1. Itsendiset yrittajat:
Tehtailijat ja tukkukauppiaat. .|10 2,2 10 2,4 13 33 33 2,6
Vihittaiskauppiaat ja muut
liikkkeenharjoittajat .......... 72 15,9 56 13,3 47 12,1 175 13,8
MaanviljeliJat ;00 code smes s 39 118| 7,9 26,0[50 116{11,9 27,6{45 105 E 27,0 ﬂ 339 IO_,4 26,8
2. Kaupan ja teollisuuden o o
palveluksessa olevat:
Johtavassa asemassa olevat . , . .|58 12,8 68 16,1 41 10,5 167 13,2
Toimihenkilot .............. 58 12,8 58 13,8 51 13,1 167 13,2
Tyontekijat ................ 68 184/15,0 40,6 6_0 186(14,2 44,1 @ 157 16,? 40,3{193 527 E 41,7
3. Valtion ja kunnan palveluk- | o o
sessa olevat:
Johtavassa asemassa olevat H27 6,0 34 8,1 16 4,1 77 6,1
Virka- ja toimihenkilist 62 13,7 35 8,3 62 16,0 159 12,6
Tyontekijat ........... ...|128 117 6,2 259[15 84| 3,6 20,0[16 94| 4,1 24,2 ﬂ 295( 4,7 234
4. Vapaiden ammattien harjoitta-| o - i [
Jat Ja OPELtajat « « y.es s sui s o 33 7,3 28 6,6 27 6,9 88 7,0
5. Eiilmoitettu ammattia . ... .. | 0,2 7 1,7 6 1,6 - 1,1
Yhteensa 453 100 421] 100 389| 100 1263/ 100
Kauppat.kand. tutkintoa suorittavat
M N Yhteensid
Kirjoissa syyslukuk. alussa ................ 256 88 344
Uusia hyvaksytty ........................ 68 30 98
Uudelleen kirjoihin ...................... 3 2 5
327 120 447
Keskeyttinyt /. . covuniinnnnnneinennnn.. 40 19 59
VRISt ofs «vs o cuimisiz s wwiom 555 v £5 % 8 1 9
Kevitlukukausi . ... ... 279 100 379
Uusia hyvaksytty .............ccovvinnn... 29 11 40
Undell. Kirjoihin .. .oe0eessammssesszasss 3 2 5
311 113 424
KieskeyttAngti.). o aew o« 5 sioias % 5 5006 5 5 5 sias0m » 26 6 32
Valmistunut ./. .......................... 16 4 20
Kirjoissa kevitlukukauden lopussa. ........ 269 103 372
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Opiskelijain lukumaara

Heinakuun 31 p:ni 1965 paittyneen hakuajan kuluessa korkeakoulun
varsinaisiksi oppilaiksi pyrki 1192 ylioppilasta (edellisend vuonna 1047),
joista ensisijaisesti ekonomin tutkinnon suorittajiksi 733 (miehia 482,
naisia 251) ja akateemisen sihteerin tutkinnon suorittajiksi 458, (miehia
1, naisia 457). Hakijoista hyviksyttiin yhteensa 527 eli 44,2 %. Hyviaksy-
tyisti oli ekonomin tutkintoa opiskelevia 354, niistd miehid 257 ja naisia
97, seki akateemista sihteerin tutkintoa opiskelevia 173 (kaikki naisia).
Hyviksytyista aloitti opiskelun 453 henkil6a. Kertomusvuoden paéttyessi
oli korkeakoulussa ensimmaisti loppututkintoa varten opintoja harjoitta-
via oppilaita yhteensi 1404, edellisen vuoden vastaavan luvun oltua 1355.

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon suorittajiksi on kertomusvuo-
den aikana hyviksytty 138 henkildd, joista ekonomeja 100, kirjeen-
vaihtajan tutkinnon suorittaneita 20, dipl.insind6reja 12, metsanhoitajia
1, valtiotieteen kandidaatteja 3. Lisiksi on hyviksytty kauppat. kandi-
daatin tutkintoa suorittamaan 1 B.A.-tutkinnon suorittanut ja 1 hovi-
oikeuden auskultantti. Ekonomin, akateemista sihteerin, kirjeenvaihtajan
ja kauppat.kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia oli lukuvuoden
lopussa yhteensd 1776. Lukuvuoden paittyessd oli kauppatieteiden
kandidaatin tutkintoa varten opiskelevia 372, edellisen lukuvuoden
paattyessi vastaava luku oli 344.

Y1 mairiiseksi tai kuuntelijaoppilaaksi on hyviksytty 16 henkiloa.

Kertomusvuoden aikana on ekonomin tutkinnon suorittanut 215
opiskelijaa, kirjeenvaihtajan tutkinnon 106 opiskelijaa ja kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnon 29 henkil6a.

T*




VI Oppiarvot ja tutkinnot

Kauppatieteiden tohtorin opinniytteet ja arvo

Kauppatieteiden tohtorin arvoon oikeuttavat opinniytteet on 15. 4.
1966 suorittanut kauppatieteiden lisensiaatti Jaakko Sakari Lassila.

Kauppaticteiden tohtorin arvon ovat juhlallisessa promootiossa saaneet
kauppatieteiden lisensiaatit Jaakko Sakari Lassila ja Jouko Sakari Paak-
kanen.

Kauppatieteiden kunniatohtorin arvon ovat juhlallisessa promootiossa
saaneet Tasavallan Presidentti, lakitieteen tohtori Urko Kaleva Kekkonen,
professori, filosofian tohtori Dag Coward Norjasta, professori, filosofian
tohtori Eino Kaarlo Ilmari Jutikkala ja péadjohtaja, varatuomari Matti
Samult Virkkunen.

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinto

Kauppatieteiden lisensiaatin tutkinnon ovat suorittaneet kauppatieteiden
kandidaatit:

Veijo Olavi Riistama, *3. 2. 32, KTL 8. 10. 65, Ltt I: “Investointipaités. Tutkimusinvestoin-
nin kisitteesta ja investointivaihtochtojen edullisuuteen vaikuttavien komponenttien maaritta-
misesta”; KTK 1958, kansantaloustiede; ekonomi 1955.

Pertti Eemil Kettunen, *19. 9. 35, KTL 27. 1. 66, Ltt I: ”Tuoteinvestoinnin elinika”; KTK 1961
Ltt I; ekonomi 1958.

Kydisti Johannes Pulkkinen, *7. 10. 21, KTL 1. 2. 1966, Ltt IT: “Hajautus delegointina’; KTK
1949, kansantaloustiede; ekonomi 1946.

Jouko Tuomas Lehtovuori, ¥20. 9. 33, KTL 4. 3. 66, Ltt I: *Yrityksen teoria ja sen operatiivi-
suuden vaatimus kustannusten mittaamiseksi”; KTK 1959, kansantaloustiede; ekonomi 1954.
Raimo Jyrki Fuhani Keloharju, *2. 6. 28, KTL 9. 5. 66, talousmatematiikka: *’ Talousdynamiikka
taloustieteilijan tyovilineenid. Perusteet ja sovellutus oligopolimalliin’’; KTK 1959, kansan-
taloustiede; dipl. ins. 1952,

Aimo Olavi Aaltonen, ¥20 9. 19, KTL 17. 5. 66, oikeustiede: > Tavaran virheista”’; KTK 1950,
kauppaoikeus; ekonomi 1944; lakit.lis. 1948.
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Kauppatieteiden kandidaatin tutkinto

Kauppatieteiden kandidaatin tutkinnon ovat kuluneen lukuvuoden aikana
suorittaneet

Syyslukukaudella:
Veikko Sakarias Mattila, *¥14. 5. 34, KTK 28. 9. 65, Ltt I; ckon. tutk. 1958
Jouko Kalervo Sivander, *21. 1. 39, KTK 7. 10. 65, kansantal; ekon. tutk. 1963
Harry Paavo Lindholm, *18. 2. 39, KTK 8. 10. 65, Ltt 1I; ckon. tutk. 1962
Seppo Kalevi Pyhtinen, *16. 4. 39, KTK 15. 10. 65, Ltt II; ekon. tutk. 1963
Sampsa Veijo llmari Kokkonen, ¥20. 9. 37, KTK 26. 10. 65, Ltt I; ckon. tutk. 1959
Kaj Mauritz Gustafsson, *4. 3. 37, KTK 27. 10. 65, Ltt II; ekon. tutk. 1959

Brita Armi Esteri Kosonen, s. Linna, *24. 4. 32, KTK 29. 10. 65, talousmaantiede; ekon.
tutk. 1954

Lauri Olavi Viitala, *12. 9. 27, KTK 22, 12. 65, kansantaloust. ckon. tutk. 1956
Timo Ilmari Mannermaa, *1. 7. 35, KTK 28. 12. 65, Ltt II; ekon. tutk. 1958

Keviatlukukaudella:
Mariti Kalervo Pesonen, ¥19. 3. 41, KTK 12. 1. 66, talousmaantiede; ckon. tutk. 1963
Erkki Mikael Asiala, *2. 10. 37, KTK 13. 1. 66, Ltt I; ekon. tutk. 1959
Pentti Juhani Koivisto, ¥25. 6. 37, KTK 25. 1. 66, kansantaloustiede; ckon. tutk. 1961
ITiro August Fahnukainen, *7. 12. 38, KTK 25. 3. 66, Ltt II; ekon. tutk. 1962
Ritva Kaarina Suokas, ¥17. 2. 34, KTK 25. 3. 66, Ltt II; ekon. tutk. 1959, kv. tutk. 1956
Olli Pekka Nissinen, *9. 12. 37, KTK 29. 3. 66, kansantaloustiede; ckon. tutk. 1960
Raimo Olavi Ruponen, *7. 5. 34, KTK 6. 4. 66, tavaraoppi ja tcknologia; ekon. tutk. 1959
Asko Aulis Saviako, *20. 5. 41, KTK 14. 4. 66, kansantaloustiede; ekon. tutk. 1963
Aalto Ylermi Rintala, *18. 8. 34, KTK 19. 4. 66, Ltt I; ekon. tutk. 1958
Veikko Pietari Suutarinen, *31. 7. 37, KTK 23. 4. 66, Ltt I; ekon. tutk. 1961

Arja Hellevi Lappi, *19. 8. 1942, KTK 27. 4. 66, englanti, ruotsi; ekon. tutk. Turun KKK:ssa
1963

Pertti Manu Viinimé Heikkala, ¥26. 3. 40, KTK 29. 4, 66, Ltt 1I; ekon. tutk. 1962
Risto Kaukinen, *3. 7. 37, KTK 30. 4. 66, Ltt II; ekon. tutk. 1960

Seppo Antero Ahmala, *12. 5. 32, KTK 4. 5. 66, oikeustiede; ekon. tutk. 1956

Rainer Olavi Vallittu, *20. 4. 37, KTK 5. 5. 66, oikeustiede; ckon. tutk. 1961

Reino Kalevi Airikkala, ¥10. 4. 40, KTK 6. 5. 66, kansantaloustiede; ekon. tutk. 1964
Eero Antero Larmola, *29. 12. 37, KTK 11. 5. 66, Ltt I; ekon. tutk. 1961

Yrji Olavi Arajuuri, *21. 11. 34, KTK 13. 5. 66, oikeustiede; ekon. tutk. 1959
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Heikki Harri Juhani Hahla, *11. 7. 41, KTK 13. 5. 66, Ltt II; ekon. tutk., 1964
Salme Elisabet Raustia, *5. 8. 22, KTK 13, 5. 66, Ltt II; ekon. tutk. 1944

Kauppatieteiden maisterin arvon ovat juhlallisessa promotiossa saaneet
kauppatieteiden kandidaatit

Seppo Antero Ahmala, Reino Kalevi Airikkala, Risto Kalervo Alanko, Yrjo Olavi
Arajuuri, Erkki Mikael Asiala, Kaj Mauritz Gustafsson, Heikki Harri Juhani Hahla, Raimo
Tapio Harlio, Taisto Johannes Hautakangas, Pertti Manu Viinamé Heikkala, Jaakko Kalevi
Heikkinen, Kauppo Honka, Antti Ylermi Huhdanmiki, Sirkka Aune Marjatta Hamaildinen,
Iiro August Jahnukainen, Risto Antero Jirvinen, Jorma Lulu Helmer Karo, Risto Kaukinen,
Heikki Raimo Juhani Kirma, Sampsa Veijo Ilmari Kokkonen, Juhani Wilhelm Korhonen,
Sakari Hannu Korolainen, Asko Juhani Korpela, Arto Aulis Koskinen, Brita Armi Esteri
Kosonen, Raimo Kalevi Kujanpia, Kustaa Sanfrid Lakanen, Lassi Olavi Lappalainen, Raimo
Lennart Lappalainen, Arja Hellevi Lappi, Eero Antero Larmola, Risto Ilmari Laulajainen,
Martti Ilari Leppénen, Harry Paavo Lindholm, Timo Ilmari Mannermaa, Yrjé6 Herman
Niskanen, Olli-Pekka Nissinen, Martti Kalervo Pesonen, Seppo Kalevi Pyhtinen, Matias
Aarno Antero Rantamiki, Esko Jalmari Rantanen, Jarmo Vesa Raulo, Salme Elisabet Raus-
tia, Veijo Olavi Riistama, Aalto Ylermi Rintala, Raimo Olavi Ruponen, Reijo Tuomas
Ruuhela, Pentti Johannes Saarenoja, Sakari Vilho Saarnio, Seppo Pentti Salo, Asko Aulis
Saviaho, Reijo Martti Sakari Sirola;‘jouko Kalervo Sivander, Ritva Kaarina Suokas, Raimo
Jussi Suoniemi, Veikko Pietari Suutarinen, Pertti Kalevi Tuomala, Rainer Olavi Vallittu,
Lauri Olavi Viitala, Leena Tellervo Willner ja Aino Leena-Kaarina Yrjola.

Pro gradu kokeen

ovat lukuvuonna 1965—1966 suorittaneet seuraavat kauppatieteiden kandi-
daatia tutkintoa varten opiskelevat, jotka ovat tutkimuksissaan késitelleet
allamainittuja aiheita

Liiketaloustiede I:ss4

Ekon. Ilkka Arvola, Integroinnista automaattisessa tietojenkisittelyssd; ekon Eero Larmola,
Sisdisten suoritteiden arvostus; erityisesti mekaanisessa puunjalostusteollisuudessa; ekon.
Veikko Mattila, Tunnusluvuista, niiden kiytéstd ja vertailukelpoisuudesta; ekon. Veikko Suutari-
nen, Osakeyhtioiden rahoituksesta lihinni verotusta silmilld pitden.

Liiketaloustiede Il:ssa

Ekon. Heikki Hahla, Merkkitavarayrityksen menekkitekijit erityisesti kotimarkkinoiden
kannalta tarkasteltuina; ekon. Pertti Heikkala, Paitoksentekoprosessi markkinoinnissa; ekon.
Risto Kaukinen, Piirteitda yrityksen muodollisesta ja henkiléorganisatorisesta paatosprosessista
sekd niihin kohdistuvasta tutkimuksesta erityisesti padtostekniikan uusimpien innovaatioiden
valossa; ckon. Seppo Pyhtinen, Saastopankkilaitoksen rahoituspolitiikasta ja -organisaatiosta;
ekon. Ritva Suokas, Suomen paperiteollisuuden viennin rakenne ja kasvumahdollisuudet Linsi-
Euroopan markkinoilla.

Kansantaloustieteessi

Ekon. Reino Airikkala, Maksutaseen rahtitulojen selitysmalli vuosina 1949 —64; ekon. Asko
Saviaho, Valtion budjettijarjestelmi ja sen kehittiminen; ekon. Reijo Luostarinen, Vientiprojektin
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suunnittelu; ekon. L. Olavi Viitala, Verotuksen vaikutuksista reaalituloihin. valt.kand. Ville-
Juhani Juhola, Kehitysmaiden suhdanneongelma ja sen poistaminen.

Oikeustieteessa

Ekon. Seppo Ahmala, Asunto-osakkeiden ostajan oikeudellisesta asemasta perustajan ja osta-

jan vilisen osakkeiden luovutussopimuksen perusteella erityisesti silmiilli pitden griinder-
toimintaa; ekon. Matti Raatikainen, Osakeyhtién tilintarkastajat. Valinta, tehtavit ja vastuu;
ekon. Olavi Vallittu, Osakemerkintéi osakepddomaa korotettaessa erityisesti silmalld pitaen
merkintisitoumuksen syntymisti: ekon. ¥rjo Arajuuri, Tyontekijiin eliakelain soveltamisalasta;

ekon. Ilkka Arvola, Integroinnista (automaattisessa) tietojenkisittelyssa.

Talousmaantieteessi

Ekon. Brita Kosonen, Piirtciti Savonlinnan viestdmaantieteestd ja maankaytosta: ekon.
Martti Pesonen, Kauppamerenkulku ja siihen liittyviit vapaajirjestelmit Suomessa.

Tilastotieteessi

Ekon. Veikko Kemppinen, Enso-Gutzeit Osakeyhtifssi v. 1962 toimeenpannun minnyn tai-

mettumiskokeen tulosten tilastollinen analysointi.

Englannin kielessd

Ekon. Arja Lappi, The Vocabulary of Price Changes: Verbs.

Ekonomin tutkinto

Ekonomin tutkinnon ovat lukuvuonna 1965—1966 suorittaneet seuraa-

vat ylioppilaat, yhteensa 214, sekd 1 merkonomi

Syyslukukaudella 22. 10. 1965:

Syntynyt Muu tutk.

Pekka Juhani Aatola 1.
Ermo Eemil Alanne 19.
Raili Orvokki Alhainen 6.

Mertsi Johannes Alhonen 14

Jaakko Sakari Aukia 28.

Irma Hely Aniitta Autti

s
8.
I
. 10.
3.

39 merkon.

41
40
41
39

. 31 dipl.ins.

s. Vuorisalo 14. 7.38
Erkki Kalevi Elomaa 29. 3
Reino Olavi Eloranta 18. 12. 39
Heikki Salomon Hakala 28. 10. 41
Markku Sakari Harjula 12. 2. 43
Hilkka Helena Heinio 8. 3.36
Tero Kalervo Helin 7. 10. 42

Eva Margareta
Heporauta

Tauno Huhtala

Eine Orvokki Huotari

Matti Ilmari Isotupa

Kalle Kustaa Jalkanen

Tuulikki Sisko Jarvinen

Risto Kalevi Kari

Eero Juhani Kaseva

Ake Erkki Juhani Kesti-
Helia

Pirkko Irmeli Kiiskinen

Syntynyt Muu tutk.

24, 10. 40
28. 8. 38 merkon.
2, 3.4l
13. 6. 41
3. 2.40
5. 7.41
3. 5.40
8. 11. 39
24. 1. 39 merkon.
15. 12..42 -
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Syntynyt Muu tutk.

Lea Marjatta Kiviharju

s. Luoto 28.

Raili Sinikka Koivunen

s. Salonen 29,
Viljo Ilmari Koponen 14,
Pekka Tapio Kukkonen 15,

Tuomas Viiné Olavi

Larjavaara 14.
Aino Marjatta Lehto 22.
Risto Kalevi Leino 9.

Jorma Antero Manninen 6.
Ilkka Eero Muhonen 21

Osmo Toivo Tuomo

Mikinen 29.
Kimmo Kalevi Oksa 28.

Tauno Viljo Oksanen 18

Kari Tapani Paananen 29,

Jouko Kalevi

Parantainen 25.
Ritva Astrid Anneli Passi 31.
Veikko Jaakko Pollari 6.

Harri Eino Porvali L7;
Lauri Juhani Puputti 16.
Eino Olavi Puusaari 14.

Jyrki Oskari Haukka 15.

Sakari William Ernst

Uolevi Kiisto 21.

2..36

3. 44
6. 33
7. 40

43
36
41
42
40

© o

N o

=

1. 42
12. 41
. 12, 41
11. 42

12. 41
12: 37
2. 41
11. 43
3. 44
3. 40

3. 36

2..39

Heli Marjele

Raatikainen 4.
Marja Sinikka Rautio  20.
Marja Leena Repo 21.

Marjatta Roth s. Ylonen 18.
Raimo Pellervo Sankari 23.

Ari Johannes Sarla 18.
Vaito Johannes

Sauna-aho 3.
Tarja Hely Tuulikki

Savonsaari 14.
Jussi Pekka Seppi 30.
Antti Elias Sierla 16.
Matti Antero Siljola 20.
Kari Olavi Tanner 18.
Leena Marjatta

Taurinen 23,
Raita Ilona Teridviinen

s. Raippalinna 8.
Tuttu Anneli Tiainen

s. Kultti 18.
Olavi Toivola 19.

Kari Juhani Tuomela  13.

Maija Kaarina Walden

s. Jarvinen 17.

. 12, 1965:

Keviatlukukaudella 4.3.1966:

Syntynyt Muu tutk.

Kaisa Sirkka-Liisa Aalto 19.
Rauno Untamo Ailus 28.

Mikko Martti Juhani

Anttila 14.
Vuokko Maria Hallamaa

s. Launonen 14.
Kirsti Hanste 27,
Riitta Kristiina Harra

s. Fonsén 2
Seppo Juhani

Hartikainen 19.

Marja Anneli Hietakari 27.

9. 40
4. 40

6. 41

5. 39
9. 43

12. 40
2.43

Aino Mirjami

Kaasalainen 11.

Seppo Olavi Karvonen 18.

Liisa Marjut Kristiina

Kaskimies s. Roiha 22,

Riitta Kaarina Kekki

s. Jarvenpai 11.

Eeva Marjatta Kivisto

S. Kyrohonka 28.

Tuuli Elisabeth

Kukkamiki 25.

Syntynyt Muu tutk,

43
42
. 41 merkon.
. 37 merkon.
41
. 43

Mo ® e

0 =

o

38

42
41
43
42
.42

8. 42 merkon.
8. 38
2. 42 merkon.
6. 40
5. 40

8. 41

Syntynyt Muu tutk.

3. 38
5; 39

2. 44

5. 39 merkon.

1. 41

7.43




Markku Juhani
Kidridinen

Eeva Marjatta
Laaksonen

Syntynyt Muu tutk.

5.

16

2. 41

.11, 42

Martti Juhani Lampinen 25. 4. 41

Jorma Veikko
Lehmuskallio

Pertti Kalevi Lehtinen

Borje Ossian Lindblom

Kaarlo Erkki Julius
Marttila

Ilkka Matti Tapio
Nousiainen

Raita Sisko Nuutinen
s. Malinen

Simo Ilmari Nikki

Ilpo Kydsti Paakkanen

Reino Sakari Pirinen

Ahti Niilo Pyykkénen

Vesa Kauko Kalervo
Heikkinen

Kirsti Hellevi Hovi

Erkki Kalevi Rinne

Terttu Liisa Ahonen
Alvar Sakari Ahti
Jorma Salomon Alanko
Reino Aukusti Alanko
Heikki Juhani Almari
Anita Maria Antskog
Aila Tuulikki Arinpera
Markku Antero Artto
Helvi Marjaana Castrén
s. Jarvinen
Aulis Tapani Eskola
Seppo Ilmari Granroth
Timo Uolevi Hallamaa
Pekka Kaarlo Artturi
Harkki

28. 4. 41
9. 5.39
10. 2. 41
3. 1.39
3. 3.4
16. 8. 42
12. 2.40
15.. 7.42
16. 7. 36
1, 11..37
8. 2.40
7. 3.43
29. 9.38

Syntynyt Muu tutk.

Seppo Antero

Ruohomiki 31. 8.39
Jaakko Juhani Saarinen 18. 11. 41
Risto Sakari Salmi 19. 6. 40
Kaisa Tuulikki

Salokangas s. Potila 23, 1. 44
Reijo Jaakko Sakari Sep-

pala 3.
merkon.  Eero Tapio Sillfors 18.
Yrjo Kalevi Sippola 19. 9.39
Antti Ilari Soila 23. 8.37
Mauri Kalevi Sunell 5. 9.38
Vesa Tapani Suonperd 3. 11. 34
Jukka Kullervo Suvisaari 21. 7. 41
Seppo Vilho Ilmari Tans-
kanen 12. 5.42
Juha Taneli Tavi 13.11. 36
Risto Arto Herman Tie-
nari 3. 1.41
Juhani Wilkko 21. 5.40
29. 4. 1966:
Pertti Edvard Salolainen 19. 10. 40
Jorma Sakari Savolainen 23. 10. 41
Juhana Antero Viljanen 1. 5. 41
31. ‘5. 1966:

17. 9. 43 merkon. Liisa Kaarina Harti-
3. 10.43 kainen 2. 7.45
7. 6.43 Erkki Ensio Heinonen 14, 8. 44
5. 11. 41 Kari Juhani Helenius 8.
15. 4. 40 Tarja Pirkko Synnove
21. 11. 44 Hukkataival 15. 11. 43
23. 7.41 Britta Anneli Margareta
9. 9. 41 Hyrylainens. Kavanne 29. 2. 44
Ritva Marja Hyttinen ~ 16. 6. 43
23, 2. 42 Eero Viiné Juhani
22. 8. 36 Tisaho 18. 2. 42
20. 10. 43 Raimo Ensio Inkildinen 6. 4. 43
31. 10. 43 oivallisesti Teppo Juhani Jénis 26. 9.43
Taito Tauno Jarvinen 19. 7. 39
29. 10. 39 Esko Antero Jaasalo 21. 3.42
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Syntynyt Muu tutk.

4. 40 merkon.
6. 34 merkon.

Syntynyt Muu tutk.

1. 39 merkon.
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Syntynyt Muu tutk. Syntynyt Muu tutk.
Erkki Juhani Kahila 19. 11. 41 Tytti Tellervo Oukari  29. 7. 43
Eero Kalervo Kallio 26. 9. 43 oivallisesti Tauno Antti Juhani
Kari Kantola 15. 10. 42 merkon. Palmroos 20. 5. 42 merkon.
Saara Tellervo Tuula Irmeli Pellonperd 26. 7. 44
Kehusmaa 25. 11. 41 Eero Nestori Peritalo 10. 6. 41
Jorma Juhani Kettunen 28. 5. 42 merkon. Esko Juhani Piironen 5. 10. 41 merkon.
Seppo Kullervo Kiveld 22. 11. 39 Eero Antti Prepula 16. 11. 43 oivallisesti
Aune Mirjam Koiranen 18. 5. 43 Aatto Eero Matias Prihti 27. 12. 39
Erkki Arto Juhani Matti Heimo Juhani
Koivisto 12. 4. 30 Purasjoki 15. 12. 44
Ossi Juhani Koivunen  17. 12. 42 Osmo Otto Juhani
Keijo Juhani Kotiranta 30. 5. 41 Piivinen 28. 6. 40
Marja-Liisa Kovanen  10. 9. 44 Hannu Juhani Rassi 1. 6.41
Lauri Aapeli Koskinen 9. 9. 44 Pauli Antero Reijonen 11. 1. 41 merkon.
Anni Helena Kiayhké Erkki Pentti Juhani
s. Paananen 23. 1.45 Rissanen 11. 6.43
Olli Eino Laiho 18. 2.43 Mirja Marjatta Ruuth 22, 12, 44
Tapio Akseli Lindfors  13. 1. 38 Hanno Martti Antero
Karl Géran Lindgren  20. 12. 41 Ruutu 30. 12. 40 merkon.
Veikko Juhani Lindfors 29. 8. 42 Kai Juhani Rydman 26. 11. 40
Pekka Tapio Leena-Maija Riikkonen 15. 2. 44
Linnainmaa 26. 5.44 Klaus Heikki Antero
Leena Inkeri Lismola  14. 1. 42 merkon. Saarimaa 6. 8.4l
Mikko Juhani Luhtanen 6. 11. 42 Annikki Maria Liisa
Sirkku Marjatta Lumme Saarimiki 6. 4. 44
s. Lehos 10. 4. 38 Osmo Olavi Saarinen  20. 6. 44
Riitta Kaarina Luoma- Anja Anna-Maija
rinta 25. 11. 41 merkon. Sallinen 13. 2.43
Seija Aulikki Makkonen Orvo Kalervo Siimesto 3. 8. 43
s. Kivilinna 24. 2.41 Terttu Tuulikki Silas-
Heikki Ensio Mallat 2. 6.42 kivi s. Piutunen 10. 4. 44
Erkki Tapio Manninen 24. 1. 43 Jukka Matti Silvennoi-
Aira Marjatta Massinen 9. 9. 39 merkon. nen 27. 5.41
Osmo Uolevi Hannu Sakari Siniharju 26. 8. 42 merkon.
Maunuksela 27. 1.43 Seppo Tapio Sipola 9. 9.43
Heidi Kristina Mellin Lauri Juhani Syrjanen 8. 10. 42
s. Granholm 18. 10. 42 Kirsti Marjatta Takalo-
Kari Toivo Mikinen 14. 4.43 eskola s. Tammisalo 19. 3. 41 merkon.
Jukka Uuolevi Minttiri 29. 7. 38 Juhani Tapio
Pekka Antti Juhani Kad.kurs. Tammivuori 6. 6.41
Minty 20. 12. 33 Ilmasotak. Kaija-Leena Anneli
Liisa Paula Méittinen 4. 7. 42 Tapanainen s. Laakso 7. 7. 43
Keijo Kalervo Nakari 21, 2. 42 Jouko Piivié Taukojarvi 15. 2. 41
Kari Jouko Juhani Kaiju Katriina Telaranta
Niilola 17. 11. 44 s. Koppinen 21. 12. 44 oivallisesti
Jukka Antero Ojala 11, 2.43 Jukka Antero Tiilikainen 20. 6. 42

Esko Lauri Oksiala 10. 8. 43 Aila Orvokki Tikkanen 22. 7. 43




Syntynyt Muu tutk.

Heikki Antti Tapio

Timonen 10.
Heikki Sakari Torvinen 16.
Pekka Antero Urrila 14.
Ritva Irmeli Uro 20.
Sulo Harri Pertti

Uuksulainen 12.
Timo Valdemar

Valkeapdi 10.
Reino Kyésti Valtonen 1.
Pirkko-Liisa Vepsa 26.

Kirjeenvaihtajan
yhteensa 106.

Moo= o

43
43
43
43

.28

43
41

. 41 merkon.
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Syntynyt Muu tutk.

Kirjeenvaihtajan tutkinto

tutkinnon

ovat

Pauli Viljo Viklund 9. 9.40
Toivo Rickhard

Virkkunen 26. 5.4l
Aira Irmeli Synnove

Virta 10. 10. 42
Antti Kustaa

Vuorenjuuri 4. 8.42
ja merkonomi
Matti Vilhelm Juhani

Tattari 28. 8.42

suorittaneet seuraavat ylioppilaat,

Syyslukukaudella 22. 10. 1965:

Syntynyt Muu tutk.

Raisa Sinikka Alatan

s. Sihtola 14.
Auli Anita Behm 10.
Mirja Liisa Tuulikki

Bertills s. Suuronen 6.

Pirkko Maria Liisa

Huhtala s. Hahto-Reinil 7.

Liisa Kaarina

Huupponen 6.
Maija Leena Keso

s. Lario 4.
Ulla Anneli Kukkonen 21.
Helka Annikki Laakso  16.

Sirkka Anneli Lehto 9.

Terttu Orvokki Liima-

tainen s. Niinimaki 26.
Hanna Orvokki
Lassamaki 16.

Marja Sinikka Marttinen 13.

Anni Laila Marjatta

Jamsi s. Lahdesmaki 5.

Kirsti Liisa Meriméki

s. Tappola 9.

« 42
. 41

. 39 merkon.
.43
.43
. 39 merkon.
. 42
.43
.41

<4l

. 40 merkon.
. 42

Syntynyt Muu tutk.

Sirkka Kaarina

Merildinen s. Jalava 12, 11. 41
Eira Orvokki Murtolehto 17. 6. 39
Pirkko-Liisa Mustikainen 15. 3. 42
Paula Tuulikki Mutru  23. 3. 37
Irja Helena Niinikoski  28. 4. 41
Riitta Leena Anneli
Olkkonen 16. 6. 44
Maija Opas s. Tala 7. 9.39
Elli Maria Paakkolan-
vaara 19. 6. 41 merkon.
Marja-Liisa Pentikdinen 4. 3. 42
Seija Inkeri Rautkorpi
s. Virtanen 17. 3. 40 merkon.
Pirkko Kaarina
Saharinen 11. 8.43
Leena Kristiina
Sihvonen 16. 11. 38

Aili Irja Wira s. Platan 22, 10.

17. 12. 1965:

- 4l

Liisa Hanneli Ruoslahti 25.

Sirkka Liisa Virtanen

s. Siiroinen b.

4.

9.

35

43
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Keviatlukukaudella 4. 3. 1966:

Syntynyt Muu tutk.

Raija Tuulikki Alanen 22, 6. 43 Airi Anneli Neuvonen
Raija Helena Anttila s. Vuorinen

s. Nuortimo 12. 7. 40 merkon. Saara Lea Ojanen 28.
Synnéve Kristina Berg 11, 11. 43 Marja Aune Helena

. Paaso L.

Eeva I'\alsu Harzla Tuula Ilona Pasola 8.

s. Tiura 13.. 3.43 Laiia Heleena
Marjukka Marja Helena Pikkarainen 16.

Horelli 29. 10. 43 Riitta Marjatta Pysté  13.
Anna-Liisa Jarkko 4. 5.37 Seija Maire Hannele
Eila Marjatta Juntunen Reunama 18.

s. Romo 11. 4. 39 Ulla Maija Saarinen
Marja-Leena Kivikari 12, 12. 43 s. Kokkonen 24,
Riitta Marjatta Paula Marjatta Kaarina

Koivulehto 22. 1.43 Saastamoinens.Moérsky 25.
Irmeli Marita Lehto 22, 7.41 Liisa Tuulikki Suviala I
Leena Annikki Metsi Pirjo Marjatta Tuominen

s. Hakala 19. 2.43 s. Voutilainen 23.

29. 4. 1966:

Raili Tuulikki Kaakinen Aune Marjatta Sandell

s. Vuorela 12. 3.40 s. Kuisma 5.
Sirkku Arja-Liisa Pirjo Tuulikki Setila 9,

Rauhio s. Erveld 31. 10. 43

31. 5. 1966:

Ulla Marja Aalto 14. 2. 39 Ritva Anneli Kauppinen 20.
Ritva Kyllikki Eloranta 30. 11. 44 Hilkka Anneli Koho 30.
Anja Marjatta Forsstréom 20, 7. 43 Marja Leena Kokko 26.
Tuula Kaarina Grund- Marja-Liisa Koskinen

strom s. Haapaniemi 30. 3. 44 s. Loukes 14.
Ritva Kaarina Haka 5. 9.43 Mervi Marita Marga-
Sisko Marjukka reetta Kuivalainen L.

Heikkinen 2.9. 36 merkon. Laila Kyllikki Kujala ~ 22.
Raili Anneli Hermansen 19. 6. 43 Marjatta Inkeri Kuok-
Leena Helka Hupli 7. 3.42 kanen s. Kaskama 12.
Ritva Tuulikki Riitta Maria

Huuskonen 27. 5. 44 Kiamiriinen 16.
Laila Irmeli Hyytidinen 23. 3. 43 Hilkka Tuulikki Laakso
Marketta Mailis s. Rosendahl 16.

Ilivitzky s. Leppala 8. 11. 41 Sirkka-Liisa Laitinen 29;
Marjut Helena Jalkanen 28. 3. 41 merkon. Tuija Tiris Hellevi
Eeva-Liisa Karhunen 22, 12. 42 Lehtonen 31.

2,42

N

. 43
4. 42

8. 42
9. 42

7. 42

3.43

1. 43
.43

2. 42

. 41

3

11.

11. 42

1. 43

.42

5. 43
2. 44

Syntynyt Muu tutk,

4. 12. 38 merkon.

merkon.

merkon.

merkon.
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Svntynyt Muu tutk. Syntynyt Muu tutk.

Aini Marja-Liisa Pirkko Irmeli Péllanen

Liimatainen 25. 6. 41 s. Kiiveri 23. 9.38
Inari Irja Anneli Liisa Tuulikki Ritvanen 17. 9. 44

Lounema s. Viljamaa 28. 1. 43 Paivi Tellervo Sahlberg 7. 6. 42
Pirkko Liisa Miinala 9. 8.40 Karina Lyyli Iréne
Marja Irmeli Mikkola Sirén 18. 9.45

s. Saarela 10. 2.40 Hilkka Tellervo Sivula 2. 5.43
Kati Elina Niemeldinen 6. 3. 44 Eeva Kaarina Stahle
Lea Maija Tellervo s. Virkkunen 18. 4. 37

Nikula 7. 8.44 Sirkka-Liisa Syrjanpaa 27. 6. 43
Eila Elina Okker Asta Kyllikki

s. Valonen 30. 12. 44 Tuomenoksa 19. 9.40
Pirkko Liisa Okko Anna Kaarina

s. Savolainen 17. 7.43 Tuomikoski 6. 8. 44
Ritva Sylvia Oksanen 4. 7. 44 Pirkko Inkeri Ursin
Katriina Partanen 18. 9. 42 merkon. s. Kostiainen 14. 8.42
Anja Marjatta Pelkonen Kirsti Unelma Marjatta

s. Boman 8. 1.44 Vainikka 25. 12. 41
Mirja Sinikka Penttila Airi Kaarina Viitanen

s. Hakuli 2, 9:38 s. Prusi 18. 4. 44
Marja-Liisa Kyllikki Maire Helena Virta

Pitkdnen 18. 11. 44 s. Alanen 10. 8. 37

Ritva Kyllikki Pulkkinen 10. 4. 44




VII Stipendit

Valtion ylioppilasstipendit

Korkeakoulussa opiskelevien lahjakkaiden, ahkerien ja vihivaraisten
ylioppilaiden opintojen tukemiseksi korkeakoulu sai kevialli 1966 49
kokostipendia méariltiin 890 mk, 49 puolistipendii mairaltaan 570
mk, 49 opiskeluvilinestipendia miaraltaan 170 mk ja 10 vieraspaikka-
kuntalaisen lisaa miariltdan 220 mk eli yhteensi 82.070: —.

Korkeakoulun stipendilautakunnan puheenjohtajana on toiminut
professori Jouko Paakkanen, ja jasenini lehtori Jaakko Havukkala seki
lehtori Sirkka-Liisa Norko-Turja. Kauppakorkeakoulun Ylioppilaskun-
nan edustajina stipendilautakunnassa ovat lukuvuonna 1965—66 ol-
leet kauppat.ylioppilaat Antti Wuorenjuuri ja Erkki Tikkanen. Sihteerini
on ollut KTM Asko Korpela.

Stipendilautakunta julisti maaliskuun 14 p:ni stipendit haettaviksi,
Jolloin miéidraajan kuluessa niitd haki 7 kauppat.kand. tutkintoa opiske-
levaa sekd 12 IIT vuosikurssin, 119 II vuosikurssin ja 76 I vuosikurssin
oppilasta.

Kokouksessaan toukokuun 2 p:ni lautakunta piitti jakaa lukuvuoden
1966 —1967 opiskelijastipendit seuraavasti:

a) kokostipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisin saivat:

Raija Tuulikki Juvani, Eeva Marjatta Kirki.

b) kokostipendin ja opiskeluvilinestipendin saivat:

Kaarina Arola, Tuula Kaarina Karvala, Marja-Liisa Kotakorpi, Seija Irmeli Kulmala,
Terttu Marjatta Peltonen, Kauko Tapio Sipponen.

c) kokostipendin saivat:

Veli Kalevi Ahonen, Jorma Alanko, Risto Raimo Olavi Asikainen, Raimo Olavi Fager-
strom, Heikki Jussi Ilari Haveri, Sirkka Tuulikki Heinonen, Taina Irene Jirvinen, Kalle
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Juhani Karjalainen, Kaste-Helmi Kaukonen, Aino Orvokki Kinnunen, Kirsti Helena Kivi-
miki, Rea Mirja Minerva Klinga, Juha Markku Kalervo Kokko, Hely Maria Koski, Sirkka
Anneli Kytohonka, Airi Marja-Liisa Koppi, Paula Hannele Laitinen, Aulis Veikko Aarre
Lamio, Eila Marjatta Laukka, Olli Kalevi Lecklin, Mirja Anneli Lehtimiki, Liisa Leppa-
koski. Tuula Anneli Louhi, Jorma Eetu Lyytikiinen, Raili Anneli Mikinen, Eila Annikki
Nyyssonen, Ritva Irmeli Ollila, Tauno Juhani Ensio Pesola, Hannu Kalervo Pesonen, Olavi
Juhani Punakivi, Sirkka-Liisa Ranki, Ritva Orvokki Ranta-Valkama, Alpo Antero Reinikka,
Jussi Matti Saarikoski, Mauri Kaleva Savinainen, Paavo Kalervo Siltanen, Nina Marita
Siukonen, Marja-Liisa Ester Stigell, Maijaleena Irmeli Tikkanen, Leena Viisinen, Jouko
Aatos Ylid-Liedenpohja.

d) puolistipendin, vieraspaikkakuntalaisen lisan ja opiskeluviline-
stipendin sai:

Jarmo Aulis Korhonen.

e) puolistipendin ja vieraspaikkakuntalaisen lisin saivat:

Leena Marita Forsman, Eeva-Marja Hokka, Irma Sylvia Kristiina Kumara, Rauno Juhani
Kirkkiinen, Kauko Seppo Laakkonen, Vaing Ilmari Merildinen, Martta Helena Sihvo.

f) puolistipendin ja opiskeluvilinestipendin saivat:

Arto Veikko Juhani Kajanto, Hanna Maria Kujala, Ritva Tuulikki Mikkonen, Kirsti
Kaarina Pekkarinen, Veikko Ensio Timber, Tuire Marja Toivanen.

g) puolistipendin saivat:

Erkki Olavi Auvinen, Tuula Sinikka Eskelinen, Aune Ida Annikki Halonen, Leena Mar-
jatta Hirvonen, Seija Tellervo Immonen, Ritva Marjatta Kallinen, Eeva Annikki Kiiski-
nen, Veikko Tapani Korhonen, Seppo Matti Johannes Korvola, Timo Matti Sakari Laitinen,
Leila Tuulikki Laurila, Raimo Leppiharju, Heidi Maria Lindblom, Esa Juhani Lindqvist,
Reijo Kalevi Luostarinen, Helena Maria Hannele Lihteenmiki, Mirja Anneli Meisalo,
Hilkka Maria Niemi, Pekka Antero Nikula, Reijo Ragnar Nyberg, Tuula Helind Pajari,
Veli Harry Palmen, Leila Anneli Pauli, Tuula Anneli Pellinen, Arja Anneli Pohto, Ilkka
Juhani Puupponen, Marja-Liisa Kyllikki Rantanen, Sisko Annikki Ritvanen, Reino Tapani
Rouhiainen, Kirsti Maija Ruohonen, Tuire Elina Salo, Aila Tellervo Talikka, Kristiina
Uotila, Esa Tivari Ventonen, Paula Mariaana Viljakainen.

h) opiskeluvilinestipendin saivat:

Kari Tapio Harmanen, Inkeri Maija-Liisa Hietanen, Kari Kaarlo Kristian Janhunen,
Heli Marjatta Jarvinen, Kari Veikko Antero Kallio, Eeva Kaisa Kankainen, Rauno Piivio
Kauria, Saara Tellervo Kehusmaa, Pekka Veli Kilpikoski, Kaisa Koivuniemi, Marja Helena
Komppa, Krister Heikki Juhani Kronlund, Pirkko Marjatta Kuronen, Marja-Leena Lehti,
Esa Juhani Leimu, Esa Eljas Linna, Matti Kalervo Lipponen, Tuomo Aukusti Matilainen,
Marja-Liisa Mikinen, Marja-Leena Niemi, Hannu Kalevi Nirhi, Aimo Antero Paananen,
Terttu Liisa Ruponen, Ulla-Elina Ruuskanen, Raili Marjatta Riikkonen, Maila Hellevi
Salmelin, Erkki Antero Sankelo, Marja-Leena Orvokki Sarenti, Yrj6 Sauhke, Tarja Leena
Tapio, Anja Marketta Tuomela, Aili Aino Vilhelmiina Vallinmiki, Reijo Henrik Vartiainen,
Antti Kauko Matias Viitala, Tuomo Kalevi Vilisalo, Leena Helena Yrjola.
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Korkeakoulun omat stipendit

Ottaen huomioon stipendirahastojen miiriykset stipendien tarkoi-
tuksesta on seuraaville korkeakoulun opettajille Jja virkailijoille jaettu
stipendeja:

Professori Kalle Kaupin rahastosta professori Jaakko Hongolle 700 mk, professori Mika Kaski-

miehelle 1.000 mk, vt. apul.professori Jouko Manniselle 700 mk, lehtori Meeri Saarsalmelle
400 mk, professori Tuttu Tarkiaiselle 500 mk ja professori K. A. Telarannalle 500 mk.

Kauppakorkeakoulun hallituksen kanslerin kiytettiviksi myontamisti varoista kanslisti Taimi Borgille
500 mk, kauppat. maisteri Kari Castrénille 500 mk, kassanhoitaja Kerttu Halmeelle 500 mk,
assistentti Asko Korpelalle 700 mk, fil. maisteri Naimi Laineelle 700 mk, lehtori Erkki Laut-
silalle 700 mk, amanuenssi Kyllikki Ruokoselle 400 mk, ylim. opettaja Eija Salolle 700 mk,
assistentti Olli Uotilalle 700 mk, amanuenssi Erkki Vaistolle 500 mk, professori Fedi Vaiviolle
700 mk, assistentti Pentti Woivalinille 700 mk ja lehtori Elsa Vuoriselle 700 mk.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahastosta kauppat. kandidaatti Risto Jarviselle 700 mk,
vt. assistentti Kari Kallioniemelle 250 mk, assistentti Jaakko Koskimiehelle 500 mk, assis-
tentti Ilmari Ojaselle 500 mk, lchtori Veijo Riistamalle 700 mk ja kauppat. maisteri Jukka
Vihersaarelle 700 mk.

Oy Mars Ab:n stipendirahastosta vt. assistentti Kari Kallioniemelle 265 mk.
Kauppaneuvos Osk. Huttusen stipendirahastosta lehtori Hannu Terikselle 190 mk.
Kauppakorkeakoulun Opettajien stipendirahastosta lehtori Hannu Terikselle 100 mk.

Stipendien ja matka-apurahojen saajien on aikanaan tehtivi ilmoitus
apurahojen kaytésta kirjallisesti Kanslerille osoitettuna.

Kauppakorkeakoulun entiset ja nykyiset oppilaat ovat saaneet sti-
pendejia seuraavasti:

Hanna ja Eino Haapalan lahjoitusrahasto: Anttila, Mai 500: —, Asikainen, Risto 500:—,
Hyttinen, Marjatta 400: —, Hyytidinen, Irmeli 300:—, Karjalainen, Juhani 600: —, Kivi-
harju, Lea 500: —, Manninen, Erkki 500: —, Nirhi, Riitta 500: —, Pekkarinen, Kirsti 700: —,
Pellonperd, Tuula 300:—, Paivikumpu, Kyllikki 300: —, Rouhiainen, Reino 700: —, Saari-
koski, Jussi 700:—, Siltanen, Paavo 500:—, Sipponen, Tapio 600: —, Takala, Liisa 500: —,
Tikka, Esko 500:—, Viitala, Urpo 600:—, Vuori, Pirkko 500:—, Viisanen, Leena 500:—,
Yli-Liedenpohja, Jouko 500:—.

Kansallis-Osake-Pankin 40-vuotismuistorahasto: Hallamaa, Timo 700: —, Kallio, Eero 600: —,
Koivunen, Ossi 350: —, Linnainmaa, Pekka 600: —, Mikeld, Esko 600: —, Ollila, Ritva 500: —.

Kalle Kaupin muistorahasto: Hukkataival, Tarja 600:—, Paananen, Anni 590:—, Pihlaja-
niemi, Olavi 600:—.

Cauppatieteiden Kandidaattiyhdistys ry:n rahasto: Suokas, Ritva 120:—, Tiainen, Anja 500: —.

Kilpia Oy:n rahasto: Paakkanen, Ilpo 500:—, Pesola, Tauno 490:—.

Aleksanteri Konkosen lahjoitusrahasto: Koivunen, Ossi 60; —.

Alfred Kordelinin stipendirahasto: Jalava, Lea 290:—.

Juho Lallukan muistorahasto: Pesola, Tauno 100: —.

K. H. Lehtisen rahasto: Heino, Martti 360: —.




113

Ivar Lindforsin stipendirahasto: Kulmala, Seija 500:—, Nyberg, Reijo 500: —, Ranta-Val-
kama, Ritva 500: —, Siukonen, Marita 500: —, Tikkanen, Maija-Leena 180: —.

P. A. Luostarisen stipendirahasto: Inkildinen, Raimo 500:—.

Mainos-Juniorin stipendi: Niilola, Kari 100:—.

Tukkukauppias S. Mntysen rahasto: Saarinen, Osmo 380:—, Tattari, Matti 700: —.

Naisekonomien Kerhon palkinto: Ritvanen, Liisa 100: —.

Kauppakorkeakoulun Keriyksen Naistoimikunta ry:n stipendirahasto: Akkanen, Ulla-Maija 1.085: —,
Tirkkonen, Sonja 1.085:—.

Maija ja Lawri Niiniojan rahasto: Hahla, Heikki 500: —, Heinonen, Erkki 300: —, Isojunno,
Antti 500: —, Kénonen, Reino 500: —, Luontola, Markku 500: —, Sointu, Pirkko-Liisa 200: —,
Swanljung, Ritva 500:—.

V. P. Nurmilahden muistorahasto: Saviaho, Asko 500: —, Virtanen, Kalervo 500:—.

Gustav Pauligin stipendirahasto: Ahti, Alvar 500:—, Holopainen, Veli-Pekka 500: —.

Pohjolan stipendirahasto: Suokas, Ritva 230: —.

Helsingin Yleisen Ravintoyhdistyksen rahasto: Ravantti, Anna-Liisa 105:—.

Kauppaneuvos Juhani Santaholman rahasto: Sipponen, Tapio 65: —.

Elin ja Evert Sellgrenin stipendirahasto: Jalava, Lea 160:—.

Oy G. W. Sohlberg Ab:n stipendirahasto: Brander, Taina 100: —, Tisaho, Eero 100: —, Ravantti,
Anna-Liisa 100: —.

Oy Stockman Ab:n 100-vuotisrahasto: Castrén, Kari 500: —, Chydenius, Leena 600: —, Heik-
kala, Pertti 600: —, Kaukinen, Risto 600:—, Lappi, Arja 600:—, Lehtinen, Antti 600:—,
Lindy, Timo, 600: —, Luostarinen, Reijo 700: —, Pellonmaa, Niilo 600: —, Saviaho, Asko 300: —,

Suomen Vhdyspankin Riemujuhlarahasto: Airikkala, Reino 500: —, Kailasvuori, Kalevi 500: —,
Malmberg, Kaarina 500: —, Pietidinen, Riitta-Leena 500: —, Pitkinen, Marja-Liisa 260: —,
Sierla, Antti 500: —,

Talous-Osakekaupan stipendirahasto: Korhonen, Jarmo 380:—.

0y Tesvisio Ab:n selvitysvaroista: Arola, Kaarina 300: —, Fagerstrom, Raimo 500: —, Gran-
roth, Seppo 500:—, Kotakorpi, Marja-Liisa 800:—, Meisalo, Anneli 500: —, Oikarinen,
Eine-Liisa 300: —, Prepula, Eero 400: —, Siniharju, Hannu 600: —, Sulonen, Taisto 500: —.

Birger Wegeliuksen stipendirahasto: Jidsalo, Esko 90:—.

Professori Henrik Virkkusen muistorahasto: Lehtinen, Uolevi 800: —, Mannermaa, Kari 700: —,
Siimesté, Orvo 500: —.

Palkintona seminaarikirjoituksesta ovat allamainituissa aineissa saa-
neet:

Liiketaloustiede I Eskola, Aulis 50: —, Hallamaa, Timo 50:—, Jaaskeldinen, Simo 60:—,
Kare, Marjatta 50: —, Karonen, Pertti 50:—, Lindfors, Tapio 50: —, Linnainmaa, Pekka
50: —, Paananen, Anni 50: —, Pellonperd, Tuula 50: —, Prepula, Eero 50:—, Prihti, Aatto
60: —, Riikkonen, Leena-Maija 50: —, Sipola, Seppo 50:—, Tapanainen, Kaija 60: —, Tor-
vinen, Sakari 50: —, Vainio, Eino 50:—, Virkkunen, Toivo 50:—.

Liiketaloustiede 1I: Ahonen, Liisa 50:—, Ahti, Alvar 40:—, Alhava, Markku 60:—,
Haapasalmi, Kalervo 40:—. Heikkinen, Juhani 60: —, Hyttinen, Riiva 50:—, Immonen,
Pirjo 40:—, Juhola, Matti 50:—, Kabhila, Erkki 40:—, Lampinen, Kaarina 50: —, Lehto,
Kirsti 40: —, Liimatainen, Eero 50:—, Lindfors, Esko 60:—, Lindstrom, Maj-Britt 50: —,
Maittinen, Liisa 50: —, Nojonen, Raija 50:—, Oksiala, Esko 50:—, Olkku, Pekka 60:—,
Paakkanen, Ilpo 50:—, Pesili, Juhani 50: —, Pihlajaniemi, Olavi 50: —, Ruuskanen, Jaakko
60: —, Riikkonen, Leena-Maija 50:—, Siimesté, Orvo 60: —, Siki6, Tuulikki 50:—, Takala,
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Liisa 50:—, Tapanainen, Kaija 50:—, Tattari, Matti 50:—, Tiainen, Anja 50:—, Tiili-
kainen, Jukka 40:—, Toivonen, Raili 60:—, Torvinen, Sakari 50: —, Urrila, Pekka 60:—,
Vainio, Eino 50: —, Vesto, Aune 40: —, Viklund, Pauli 60: —, Vuorenjuuri, Antti 50: —, Vuo-
rinen, Jaakko 50: —.

Kansantaloustiede: Antskog, Anita 80: —, Heinonen, Erkki 70: —, Kallio, Eero 80: —, Kop-
pinen, Kaiju 70: —, Koskinen, Lauri 80: —, Matikainen, Kai 80: —, Reijonen, Pauli 80:—,
Rissanen, Erkki 70:—, Sillberg, Olavi 80: —, Vainio, Eino 80:—.

Oikeustiede: Laiho, Olli 60: —, Immonen, Pirjo 40:—, Liimatainen, Eero 40: —, Lipsanen,
Antero 40:—, Nurmi, Kalevi 40: —, Uoti, Helena 40:—.

Talousmaantiede: Aaltonen, Irmeli 30: —, Aittola, Eero 40: —, Alanko, Reino 50:—, Inki-
lainen, Raimo 40:—, Jarvinen, Taito 40:—, Kettunen, Jorma 40: —, Kirkkiinen, Mikko
50: —, Lampinen, Kaarina 50: —, Lantto, Ilkka 40:—, Lindfors, Juhani 40: —, Manninen,
Erkki 40: —, Stahl, Marja 40: —, Suckman, Olli 40: —, Vikstrém, Maj-Lis 40: —.

Tavaraoppi ja teknologia: Hannula, Ilkka 55:—, Karonen, Pertti 60: —, Lintula, Ari 50: —,
Paakkanen, Ilpo 60:—, Ritola, Erkki 60: —, Ruuskanen, Jaakko 70:—, Takala, Liisa 60: —,
Uitto, Merja 55:—.

Talousmatematiikka: Ahonen, Kalevi 60: —, Ahti, Alvar 50: —.

Tilastotiede: Kurtto, Sinikka 60:—.

Englannin kieli: Aario, Ulpu 60: —, Eskelinen, Marjatta 60: —, Kettunen, Sinikka 50: —,
Maittianen, Eeva 50:—, Ranta, Raija 80:—.

Espanjan kieli: Horelli, Marjukka 50:—.

Ranskan kieli: Liittola, Marjut 50: —.

Saksan kieli: Heikkinen, Marjukka 35:—, Mallas, Ulla Maija 35:—, Murros Lea 35:—,
Ritvanen, Tuulikki 35:—, Sirén, Karina 35:—, Suhonen, Soile 35:—, Suominen,Kyllikki
35:—.

Osuuslitke Elannon kaytettaviksi antamat kolme palkintoa Ltt. I:n tai Ltt. II:n alalta laadi-
tuista ansiokkaista vihittaiskauppa-alan kysymyksida kisittelevisti seminaaritutkielmista on
annettu seuraaville:

Iisaho, Eero 200: —, Linnainmaa, Pekka 200: —, Paljakka, 1aimi 200: —.

Helsingisséd, kesikuussa 1966

Pekka Heindnen




Puhe,

jonka rehtori, professori Pekka Heindnen
piti  Kauppakorkeakoulun lukuvuoden avajaisissa 11. 9. 1965

Suomen kansaa on sanottu kulttuurihakuiseksi. Sitd kuvastaa mm.
suhtautumisemme koulunkiyntiin, opiskeluun ja kaikkeen sen lihetty-
villd olevaan. Kun ennen toista maailmansotaa kovasti pohdittiin oppi-
koulun uudistamisprobleemaa, jonka ratkaisemiseen kadunmieskin kat-
soi olevansa melkoinen asiantuntija, kulttuurihakuisuus on viime aikoina
ja viimeksi kuluneeseen lukuvuoteen huipentuneena kohdistunut ldhinna
korkeakouluun silld seurauksella, etti asiantuntijoita on nyt huomatta-
vasti vihemmin, mutta kenties kuitenkin riittavasti.

Keskustelu korkeakoulusta on lihtenyt siita tosiasiasta, ettd vuosittain
valmistuvien, uusien ylioppilaiden miira on rajihdysmaisesti kasvanut,
kahdessa vuosikymmenessa lihes viisinkertaiseksi. Puhutaan ylioppilas-
tulvasta, joka aikaisemmin kisitettiin kulttuurihakuisuuden vinosuun-
taukseksi, nyt siti sen sijaan pidetdin kansan sivistyspyrkimysten posi-
tiivisena ilmentymini. Ylioppilas korkeakouluinstituution jisenend on
taman piivin kulttuuripoliittisten keskustelujen padaiheita.

Ylioppilastulva on synnyttinyt monta probleemaa, joiden ratkaise-
miseksi on tehty runsaasti komiteaty6ti, kirjoitettu mietintéjd ja teoksia,
pohdittu asiaa kokouksissa ja neuvottelupiivilli. Oman korkeakoulumme
kehittamisti tutkivan eli niin sanotun pitkdn tihtiyksen komitean osa-
mietintd lihes kahden vuoden ty6n tuloksena julkistettiin viime kevaana
ja tarkeita siind esitettyji chdotuksia on jo ryhdytty toteuttamaan.
Niiden kertaamiseen tissi tilaisuudessa ei ole aihetta, riittikoon maininta,
ettd tihtiyspisteenimme ei ole ollut suinkaan vain korkeakoulun laa-
jentaminen, vaan ennen kaikkea sen sisdinen kehittiminen ja uudista-
minen, tutkimuksen ja opetuksen kasvun ja tehostumisen turvaaminen.

Viime kevainid Tasavallan presidentti asetti kuuden professorin
muodostaman tyéryhmin, joka viidentoista lyhyemmin ja viiden koko
piaivin neuvottelun jalkeen on esittinyt korkeakoulupolitiitkkaamme
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koskevan lausuntonsa. Painettuna se on saanut nimekseen: “Tiede ja
ylin opetus tulevien vuosien Suomessa”. Tyoéryhmin toiminta on siis
tapahtunut ainutlaatuisella teholla, joka saanee osittain selvityksensi
siitd, ettd sen puheenjohtaja, prof. Oiva Ketonen, oli joutunut jo aikai-
semmin korkeakoulupolitiikan nékéaloja perusteellisesti kisittelevin
teoksensa kirjoittaessaan paneutumaan naihin kysymyksiin.

Valtioneuvoston v. 1963 asettama ja prof. Paavo Suomalaisen puheen-
johdolla toiminut komitea, jolle oli annettu tehtiviksi mm. tutkia
yliopistojen ja korkeakoulujen koulutuskapasiteetin lisiimisti, ei pitanyt
yhtd kovaa kiiretta, mutta ennitti kuitenkin ennen presidentin asetta-
maa tyéryhmad julkaista oman ensimmiisen osamietinténsi ja paria
kuukautta myshemmin toisen. Kun vield mainitsen Suomen Kulttuuri-
rahaston jirjestimét kulttuuripoliittiset neuvottelupaivit ja ylioppilaiden
aktiivisen osallistumisen korkeakoulupoliittiseen keskusteluun seki jul-
kisen sanan tahan, osittain jopa poleemiseksi kirjistettyyn aiheeseen
uhraaman melkoisen palstamiirin, lienee tullut esitellyksi kulttuuri-
hakuisuutemme viimeisimmait ilmenemismuodot.

1930-luvulla pyrittiin vakavasti wuudistamaan oppikoulua. Nykyisessi
korkeakoulupoliittisessa keskustelussa ei sen sijaan puhuta kovinkaan
paljon uudistamisesta, mutta siti enemmin yliopistojen ja korkeakoulu-
jen laajentamisesta. On liahdetty siitd, sanoisinko, aksiomaattisesta pre-
missistd, ettd yhteiskunnan on huolehdittava jokaisen opiskeluun kyke-
nevin ylioppilaan mahdollisuudesta sijoittua jatko-opintojen piiriin.
Suomalaisen komitea on asian ilmaissut seuraavasti: *’Yleiseksi koulutus-
poliittiseksi periaatteeksi olisikin otettava se, etti kaikilla halukkailla
olisi mahdollisuus jatko-opintoihin, osalla yliopistoissa ja korkeakou-
luissa, osalla ammatillisissa oppilaitoksissa”. Tdméan periaatteen johdon-
mukaisena seurauksena on sitten tehty monipuolisia laskelmia opiskelu-
paikkojen tarpeesta tiniin, viiden vuoden kuluttua, presidentin asetta-
man tyoryhmin lausunnossa jopa viidentoista vuoden tihtayksella.
Tuon tarpeen tyydyttiminen edellyttdd ennen kaikkea valtiovallan
toimenpiteitd ja nimenomaan sellaisia, jotka vaativat melkoisia kustan-
nuksia. Kysymyksessa on siis eldviin materiaaliin kohdistuva investointi.

Aina kun on kysymys sijoituksesta, investoinnista, on syyta tarkoin selvit-
tad sijoittajan voimavarat ja odotettavissa oleva tuotto. Skeptikko esitta-
nee kysymyksen, onko valttimitonta, ettd kaikilla halukkailla pitaa olla
mahdollisuus jatko-opintoihin. Kysymys liittyy laheisesti laajempaan
periaatteeseen, kysymykseen yleensid oikeudesta opiskeluun, koulutuk-
seen, sivistykseen. Nuorison taholla oikeus opiskeluun kisitetdan apriori-
sena yleisen ihmisoikeuden ilmentymini. Se on tuotu toistuvasti esille,
viimeksi mm. ylioppilaiden timin vuoden helmikuussa pitimien sosiaa-
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lis-taloudellisten neuvottelupiivien julkilausumassa. Siind sanotaan
niin: ”Demokraattisen koulutusjirjestelman pitdisi pystya antamaan
jokaiselle yksilolle hanen kykyjensa ja halujensa mukainen koulutus
sosiaalisista, taloudellisista ja maantieteellisista tekijoistd riippumatta”.
Itse asiassa demokratian olemukseenhan kuuluu tai demokratian taytyy
perustua mahdollisuuksien samankaltaisuuteen. Mutta eivat vain yli-
oppilaat pida koulutuksen saannin mahdollisuutta ihmisen sosiaalisiin
perusoikeuksiin kuuluvana, se on tunnustettu myds Yhdistyneiden
Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa, jonka
96. artiklan 1. momenttiin sisaltyvat mm. seuraavat virkkeet: ’Kullakin
henkilélla on oikeus opetukseen. Teknillisen ja ammattiopetuksen on
oltava yleista; jatko-opetuksen on oltava avoinna yhtéldisesti kaikille
heidin ansionsa mukaan”.

Periaatteessa siis oikeus korkeakouluopiskeluun yhteiskunnan pitdisi
voida taata kaikille muodollisesti péteville, so. ylioppilastutkinnon suo-
rittaneille. Ndin myos kaytinnossa tapahtui 1930-luvulle saakka. Kor-
keakoulujen ovet olivat avoinna kaikille ylioppilaille. Vasta 30 vuotta
sitten noille oville ilmaantuivat ensimmiiset portinvartijat. Silloin naet,
tarkemmin sanoen v. 1933, Helsingin yliopiston laaketieteellinen tiede-
kunta alkoi soveltaa sittemmin tietynlaisen kuuluisuuden saavuttanutta
numerus clausus-jarjestelmainsa. Talla hetkelli on vain ani harvoja
aineita, joita voi ken tahansa ylioppilas ryhtya opiskelemaan. Muutoin
vallitsee ankarampi tai lievempi karsinta. My6s omassa korkeakoulus-
samme uusien opiskelijain méaari on pitkdn aikaa ollut rajoitettu. Opis-
kelemaan pyrkijoista voitiin ennen nykyiseen toimitaloon siirtymista
hyviksya noin neljannes, sen jilkeen noin puolet. Hakijoiden maara
tavoitti tini vuonna uuden huippunsa, 1192 ylioppilasta, joista hyvak-
syttiin 44,1 %; useitten peruutusten ja varamiesten tilalle kutsumisen
jilkeen uusia opiskelijoita korkeakoulussamme on nyt noin 460.

Syyt yliopistojen ja korkeakoulujen opiskelijamairien rajoittamisekis
ovat yleisesti tunnettuja ja yleensa my®os yleisesti hyviksyttyja. Ylioppilas-
kokelaskin tuntee ne, hin tietad varsin hyvin, sanoisinko litankin hyvin,
etta ei edes yleisarvosana laudatur ylioppilastutkinnon kirjallisissa ko-
keissa takaa hanelle vapaata péadsya opiskelemaan mita tahansa hanen
haluamaansa alaa tai aineyhdistelmad ja ettd approbatur-ylioppilaan
edessi korkeakoulujen ovet ovat lahes poikkeuksetta suljetut.

Ylioppilastutkinto on siis entisessa mielessi menettinyt merkityksensa,
tai kenties voisi sanoa, etti se vihintdin cum laude approbatur-tasolle
korotettuna sitd vield jotenkuten vastaisi. Tasta @lkoon kuitenkaan teh-
tiko sellaista johtopaatdstd, ettdi omasta puolestani suosittelisin vaati-
musten kiristimisti tille tasolle. Suon mielellini approbatur-ylioppi-
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laillekin, joita kokonaismairistd on noin kolmannes, valkolakkinsa ja
Jatettdkéon heista niille, jotka katsovat sattuman heitd kohtuuttomasti
kolhineen, tilaisuus yrittad toisenlaisin kokein osoittaa todellinen ky-
vykkyytensi.

Vaikka ylioppilastutkinto ei siis nykyain enii ole se avain, jolla
yliopiston tai korkeakoulun portti saadaan aukaistuksi, se useimmissa
tapauksissa on kuitenkin osana niissi jarjestelyissi, joilla tuollainen
avain asianomaiselle annetaan. Eri korkeakoulut ja yliopistojen tiede-
kunnat ovat kehittineet omat karsintamenetelminsi ja pistelasku-
taulukkonsa. Ylioppilastutkinnon jonkin arvosanan tuottama piste voi
niin ollen ratkaisevasti vaikuttaa jatko-opintojen suuntaan ja siten ehka
suorastaan elimédnuran miiridytymiseen. Yksilon kohdalla silloin sattu-
ma voi tulla karmealla tavalla sotkemaan kauniiksi suunnitellun piste-
pelin. Mutta keskimiirin tuo jirjestelmi sentiin tekee oikeutta — niin
ainakin uskotaan tai uskotaan siksi, kunnes keksitiin parempi jarjes-
telma.

Ylioppilaat ovat neuvottelupiiviensa julkilausumassa tuoneet esille
sen kannan, ettd “periaatteessa karsinta on hylattava ja jokaisella ope-
tuksen tasolla on kaikilla oltava mahdollisuudet kykyjensi, taipumus-
tensa ja kiinnostuksensa mukaiseen opiskeluun”. Karu todel-
lisuus estad kuitenkin timin sininsi oikean periaatteen toteuttamisen.
Karsinta on vilttamaton, ja sen ylioppilaat itsekin myéntivit. Ja kun
ndin on, he esittivat karsintamenetelmia niin kehitettiviksi, ettd ne
“mittaisivat ko. alalle tarkeitd, tarkoin tutkittuja opinto- ja tyémenes-
tykseen vaikuttavia lahjakkuus- ja persoonallisuustekijsiti”. Jos tissd
tarkoitetaan ns. soveltuvuustestien kiaytintoon ottoa, se ilmeisesti kohtaa
toistaiseksi ylipadsemattémia vaikeuksia. Tama todettiin Kauppakorkea-
koulun pitkan tihtiyksen komiteassa asiaa pohdittaessa. Samalla keskus-
teltiin my6s karsintakuulustelujen mahdollisesta jarjestimisesti. Mutta
paistaéinko niidenkdan avulla ylioppilastutkintoa paremmin mittaa-
maan esim. talouselaman “alalle tirkeitd, opinto- ja tyémenestykseen
vaikuttavia lahjakkuus- ja persoonallisuustekijoitd”, se on varsin kyseen-
alaista. Kauppakorkeakoulun opettajaneuvosto paityi ratkaisussaan
alun toista vuotta sitten pitkin tihtiyksen komitean esityksen mukai-
sesti sdilyttdimaian karsintamenetelmin periaatteen entisellaan. Jotta
pistetaulukon 3abloonamainen kiytto ei tiysin suvereenisti ratkaisisi
opiskelemaan pyrkijiden kohtaloa ja kenties vastaista eliminuraa,
opettajaneuvosto jatti itselleen mahdollisuuden sisiaanpaasyyn oikeut-
tavan pisterajan lihivyohykkeelli olevien pyrkijoiden ansioiden yksi-
tyiskohtaisempaan analysointiin.

Tuohon pisterajaan vaikuttaa oleellisesti opiskelemaan otettavien
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lukumaara, jonka tassa korkeakoulussa opettajaneuvosto ratkaisee.
Viime vuosiin saakka eri korkeakoulut ovat paittineet sisadn otettavien
ylioppilaiden mairan melkoisen itsenaisesti. Uusien ylioppilaiden luku-
médrin valtava kasvu, johon alussa viittasin, on kuitenkin asettanut
korkeakoulut moraalisen pakon eteen, so. tekemddn voitavansa yli-
oppilastulvan aiheuttaman paineen keventimiseksi.

Tita paineenkevennysprobleemaa Suomalaisen komitea on joutunut
perusteellisesti pohtimaan. Mietinnéssadn se on arvioinut kauppakor-
keakouluihin viiden vuoden kuluttua sisi@n otettavien ylioppilaiden
miaran 1 140:ksi, kun se vuosi sitten oli 840. Kuudessa vuodessa tapah-
tuisi siis 300 uuden opiskelijan lisiys, josta komitea kuitenkin on esit-
tanyt vain puolet kauppakorkeakoulujen vastattavaksi. Tamé merkitsisi
uusien opiskelijoiden maaran lisadmista niissi laitoksissa noin 3 %:lla
vuodessa. Kun komitea toisaalta on arvioinut sijoitettavien uusien
opiskelijoiden kokonaismairin kasvavan tahin verrattuna kolminker-
taisella nopeudella, tiytynee tillaista taloustieteellisen koulutustarpeen
arviointia pitid varsin epirealistisena eika se ilmeisesti perustu huolella
laadittuun tyémarkkinaennusteeseen. Oma korkeakoulumme onkin
suunnitellut kasvun tapahtuvan 5—7 %:n nopeudella. Kun tinaan
korkeakoulumme uusien opiskelijoiden miirda on pyorein luvuin 460,
sen lasketaan tietyin edellytyksin olevan viiden vuoden kuluttua 590 —
640. Niin ollen meidin korkeakoulumme yksinain voisi vastata komitean
suunnittelemasta opiskelijapaikkojen lisayksesta. Suomalaisen komitea
on halunnut kuitenkin erityisesti korostaa, ettd Turun kauppakorkea-
koulun toimintaedellytyksiin olisi kiinnitettavi huomiota sen kapasi-
teetin lisaamiseksi. Jos kapasiteetin lisiamisella tarkoitetaan oppilas-
MmiArin suurentamista, en voi vilttya esittimista komitealle kysymysta:
miksi vain Turun kauppakorkeakoulun toimintaedellytyksiin olisi tdssd
mielessid kiinnitettivi huomiota, miksei tasapuolisesti my6s muiden.
Yhteisesti maan nelji kauppakorkeakoulua voisi kasitykseni mukaan
parhaiten hoitaa ekonomien ja sihteerien koulutuksen nykyista laajem-
missakin puitteissa. Niin menetellen ratkaisu olisi korkeakoulujen toi-
minnan 70-prosenttisen rahoittajankin, so. valtiovallan kannalta edullisin.
Tillaista taustaa vasten nayttaa siltd, ettd koulutuskapasiteettimielessi
uusien kauppakorkeakoulujen toiminnan aloittaminen vield tilla vuosi-
kymmenelld ei ole tarpeellista.

Niille ylioppilaille, jotka ovat karsintarajan ylittaneet, korkeakoulun
ovet avautuvat ja opiskelu voi alkaa. Mitd sitten merkitsee opiskelu
korkeakoulussa ja miti merkitsee korkeakouluopetus? Minun opiskelu-
aikanani, nelji vuosikymmentd sitten jalkimmainen noista kasitteistd
ilkamoiden miiriteltiin seuraavastii Wenn alle schlafen und einer
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spricht, das nennt man Unterricht. Ja itse asiassa erdissia tapauksissa
luento-opetus lahenteli, jos ei nyt juuri kirjaimellisesti, niin asiallisesti
kuitenkin, asken lausutun miaaritelman mukaista tilannetta. Korkea-
koulun luennoitsija oli ja on edelleenkin oppikouluopettajaan verrattuna
huonommassa asemassa. Meikildisen tavan mukaan han ei kiaytid heu-
ristista opetusmenetelméaa eikd yleensi esitid luentonsa aikana kysymyk-
sid, joilla kuuntelijoiden harhautuneet ajatukset voisi palauttaa piivin
tekstin pariin. Han tuo julki sanottavansa synnynniisista pedagogisista
lahjoistaan riippuen suurempaa tai vahdisempii harrastusta heritti-
visti, yksinkertaisen selkeasti tai monimutkaisen vaikeatajuisesti, kauno-
puheisesti tai monotonisesti jne. Jos hdnen sanomansa ei esim. vaikea-
tajuisuuden takia tavoita kuulijaa, tima tuskin rohkenee esittia kysy-
mystd tai pyynt6a asian valaisemiseksi, niin tirkeitd kuin se olisikin,
vaan mieluummin vaikenee ja pyytaa tuon selvityksen lahjakkaammalta
toveriltaan. Niin meneteltiin 40 vuotta sitten enka ole havainnut suo-
malaisen opiskelijan siitd paljonkaan muuttuneen. Sanon niin, samalla
kuitenkin toivoen, etti esim. tinain opiskelunsa aloittavat ylioppilaat
osoittaisivat minun tissi kohdin olevan viarissi.

Aikanaan eraat minun luokkatoverini suorittivat opiskelunsa melkein
yksinomaisesti vain kurssikirjoja lukemalla ja kuulusteluihin osallistu-
malla. Yliopisto tai heidan tiedekuntansa oli heille vain jonkinlainen
katsastustoimisto, jossa koe joko hyviksyttiin tai hylittiin, ei lainkaan
opinahjo. Thmettelin tita silloin ja ihmettelen vielikin. Omat kokemuk-
seni saamastani luento-opetuksesta ovat nimittdin erittdin positiiviset,
tai paremminkin sanoen tuo opetus oli ratkaisevan tirked, enkid usko
sen vielakddan menettineen merkitystain.

Mutta mita uskoo taman piaivan ylioppilas? Saanen jilleen siteerata
Ylioppilaiden korkeakoulupoliittisten neuvottelupaivien julkilausumaa.
”Nykyisin useat luennot ja kurssit, mm. pakolliset pro exercitio-harjoi-
tukset hidastavat opintoja. Useissa tapauksissa tarvittavat tiedot voidaan
saada helpoimmin ja nopeimmin kirjoista”. Ja edelleen: >’Professorei-
den on laadittava monisteet peruskursseista. Kaikilla aloilla ei niiden
luennoiminen ole tarpeellista, koska assistentit voivat selvittia mahdolli-
set vaikeatajuiset kohdat”.

Edella sanottu tuskin jattaa erilaisille tulkinnoille varaa. En tahdo
vaittaa etteikd luento-opetusta vastaan voitaisi esittida ankaraakin kri-
tiikkia, mutta yliammutulta tuntuu viite, ettd useat luennot ja kurssit
hidastaisivat opintoja. Tahtoisin mieluummin viittdd etti monissa
tapauksissa tulos on pdinvastainen, ainakin mikili opinnot halutaan
saattaa myos laadullisesti mahdollisimman korkealle tasolle.

Korkeakoulun luennot eivit sanan varsinaisessa mielessd ole pakolli-
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sia, kuten koulujen oppitunnit. Opiskelija voi vapaasti harkita miten
intensiivisesti hin suhtautuu opetukseen, mutta samalla hian myds kan-
taa vastuun opiskelunsa menestymisesti. Kauppakorkeakoulussa luen-
tojen ja harjoitusten maara on melkoinen, vaikka sitd tosin viimeksi
vahvistettujen jarjestyssaantojen pohjalta voidaan minimiaineyhdistel-
min paljonkin vihentaa.

Tammikuussa 1959 korkeakoulumme ylioppilaskunta suoritti jase-
nistonsi keskuudessa opiskelua monipuolisesti valaisevan Gallup-tie-
dustelun, jossa kysyttiin mm. aineyhdistelmin edellyttamaa viikkotunti-
madrai. Kokonaisluvuksi pyoristettynd tamé oli ekonomin tutkintoa
opiskelevien osalta keskimiirin 24 ja kirjeenvaihtajan tutkintoa opis-
kelevien osalta 30 tuntia. Samassa tiedustelussa kysyttiin edelleen, missa
mairin opiskelijat olivat edellisella lukukaudella loka- ja marraskuussa
kiyneet luennoilla ja harjoituksissa. Vastausten mukaan keskimaariisten
lisniolotuntien lukumaira vaihteli vuosikurssista riippuen 74 —85 9p:lin.
Tihin eradnlaiseen >’ ahkeruusindeksiin” pitiisi jollakin tavalla sisallyt-
tad myos se aika, jonka opiskelija oli viikottain kayttdnyt itsendiseen
opiskeluun. Gallupin mukaan tamd oli ekonomi-opiskelijoilla keski-
madrin 9,5—10 tuntia ja kirjeenvaihtaja-opiskelijoilla 8,5—13,5 tuntia
viikossa. Koko viikon urakkaan kului niin ollen keskimaérin 32 tuntia.
Tulkoon mainituksi etti tiedusteluun saatiin hyvéksyttyjd vastauksia
yhteensia n. 740.

Yhteenvetona tiedustelun tuloksista voisi kenties sanoa, ettd kuuden
vuoden takainen, keskimaarais-opiskelija on kdyttaytynyt hyvin ratio-
naalisesti. Hian on arvostanut runsaat kolme neljannesta luento-opetuk-
sesta vilttamattomaksi, laiminlyonyt joitakin luentoja, tyytynyt 5—6
tunnin tybpaiviin eikid niin ollen ole raatanut itseian uuvuksiin. Tulos
on myos sen mukainen. Hén ei selviytynyt ekonomiksi tai kirjeenvaih-
tajaksi lihestulkoonkaan minimiajassa tai edes neljannen vuoden syys-
tutkintokaudella, naiti etevid ja tunnollisia tovereita hianella muuten
oli 3540 % koko vuosikurssista. Hanen omat opintonsa kestivit
8—9 kuukautta kauemmin.

Kaiken opetuksen tarkoituksena tassa korkeakoulussa on perus-
sidntojemme mukaisesti “’kehittdd maan nuorisoa kykeneviksi talous-
elamin palvelukseen”. Merkitseekd sana kehittaa tissd yhteydessda muuta
kuin muodossa tai toisessa tapahtuvaa opettamista, vai sisaltyyko siithen
myds ajatus opiskelijan kasvatuksesta? Omasta puolestani haluaisin
vastata tihan kysymykseen myontavasti. Kasvatusta on kai hyvin vaikea
kokonaan irroittaa opetuksesta ja toisaalta taas akateeminen opetus
voi muodostua hyvinkin voimakkaaksi kasvatustekijaksi.

Korkeakoulumme jarjestyssidntjen 21 §issd  sanotaan: ”Korkea-
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koulun oppilaiden tulee kiyttaytyd vakavasti ja nuhteettomasti seki
noudattaa rehtorin ja muiden opettajain maarayksia”. Varsinaisia va-
kavaan ja nuhteettomaan kiyttdytymiseen tahdittyji neuvoja, vielda
vihemmin maarayksid opettajat sangen harvoin tulevat antaneeksi.
Meikildisen kdytinnén mukaan ei pideta soveliaana, etti professori tai
muu korkeakoulun opettaja ryhtyisi neuvomaan edes ensi vuoden yli-
oppilasta esim. ketd ja miten hinen tulee tervehtiia, miten pukeutua
tiettythin tilaisuuksiin, miten kayttiytyd luennoilla, harjoituksissa,
vastaanotoilla jne. Oppilaiden kiytokseen puututaan vain poikkeus-
tapauksissa. Mutta tami lienee jérjestyssiadntojen laatijan tarkoituskin,
koska dsken mainitun pykilin jatko kuuluu: Oppilasta, joka titi
vastaan rikkoo, rangaistaan asianhaarojen mukaan jne”. Rikkomukseen
saakka tuosta vakavasta ja nuhteettomasta kiyttaytymisestid poikkeami-
nen sentdan vain ani harvoissa tapauksissa eksyy, ja titen muodollinen
valvontakin supistuu varsin vahaan.

Opettajan  persoonallisuus, hinen moraalinen ryhdikkyytensi ja
oikecudenmukaisuutensa, hianen esiintymisensd auditorion edessi ja
vksityisen opiskelijan kanssa kahden oltaessa, jopa hinen puhetapansa
tai kielenkdyttonsi rikkaus ja hienostuneisuus jattivit oman jalkensia
nuoren kuulijan psyykeen. Korkeakouluopettajan eriini tirkeini teh-
tavand on myos valittdd menneen polven kulttuuriperinté timan piivin
nuorisolle ja tahinkin toimintaan voi kitkeytyi tiedostamatonta pyrki-
mystd luonteen kultivointiin.

Opettajan persoonallisuuden vaikutus on yleensi siti tuntuvampi,
mitd pienemmille joukolle han opetustaan jakaa. Se saavuttaa huip-
punsa sellaisina keskusteluksi muuttuneina opetuksen tuokioina, jolloin
kokenut opettaja ja hanen tieteen poluille lihtenyt oppilaansa yhdessi
etsivit eteen ilmestyneen ongelman ratkaisua. Siini silloin maailman-
katsomus avartuu ja tiedemichen etiikka selkeytyy, sanalla sanoen,
kasvatus, jota ei ole lainkaan tavoiteltu, tuottaa kauneinta satoa.

Ylioppilasmaailmassa on korkeakoulun lisiksi toinenkin instituutio,
Joka harjoittaa omaa kasvatustydtddn, se on ylioppilaskunta. Olen
eradssi aikaisemmassa yhteydessi lausunut kisitykseni tista tyosti, jota
aikanaan inspehtorina jouduin lihelti seuraamaan. Totesin silloin, etti
yvlioppilaskunta monine toimintamuotoineen muodostaa erinomaisen
kasvatusfoorumin, jolla nuori opiskelija voi saada seki hyvin kiytéksen
pintasilausta ettd todellista luonteen syvimuokkausta.

Ylioppilaskunnan kasvatuksellinen panos vaikuttaa voimakkaimmin
nithin henkilihin, jotka virkailijoina tai toimenhaltijoina joutuvat
aktiivisesti tyoskentelemiin yhteisén hyvaksi. Ennakkoon tuntuisi siltd,
ettd tamd toiminta ei voi olla haitallisesti vaikuttamatta tuollaisen henki-
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l6n varsinaisen paatyon, opiskelun, edistymiseen. Mutta missd maarin
tillaista haittavaikutusta esiintyy? Olen koettanut sita korkeakoulumme
kanslian myétivaikutuksella hieman selvitella. Tulos on seuraavan-
lainen: Olen valinnut KY:n virkailijoista nakyvimmit eli isinnan,
emannin ja mursumajurin tarkasteluni kohteeksi ja heista ne jotka ovat
toimineet vuosina 1947 —1962. Kaikki 16 isintad ovat nyttemmin suo-
rittaneet ckonomin tutkinnon, eminnistd viisi ja mursumajureista yksi
on jaanyt valmistumatta tai heidan opintonsa ovat edelleen kesken.
Isintien keskimiirdinen valmistumisaika on 4 v. 3 kk., tutkintonsa
suorittaneiden emintien 3 v. 5 kk. ja mursumajurien 3 v. 10 kk. Verrattu-
na vuosina 1954, -56 ja -58 aloittanciden ja tutkintonsa suorittaneiden
keskimiiriiseen valmistumisaikaan, 3 v. 8 kkieen, todetaan, ettd 1sdn-
nilta on mennyt aikaa 7 kk. ja mursumajureilta 2 kk. enemmin, emadnnit,
nuo yksitoista tutkintonsa suorittanutta, ovat selviytyneet 3 kk. keski-
miaaraisti nopeammin. Aikaerot eivit ole ylen suuria. KY:n viran tai
toimen vastaanottaessaan opiskelijan tiytyy siis laskea sen keskim@drin
hieman jarruttavan opintojen edistymistd, mutta taman vastapainona
on tehtivin mukanaan tuoma kasvatuksellinen panos, jonka arvoa on
hyvin vaikea menné arvioimaan.

Mainittujen KY:n entisten isantien ja mursumajurien nykyinen yhteis-
kunnallinen status voi kenties antaa tissa kohdin — jos ei juuri selvi-
tysti — niin ainakin miettimisen aihetta. Isannista on yksi padjohtajan
varamies, viisi toimitusjohtajaa, kuusi osasto-, konttori- tai vienti-
paillikkod, kaksi muissa tehtivissi ja kahden asemasta en saanut tie-
toa; mursumajureista vastaavasti kaksi toimitusjohtajaa, seitseman
osasto-, myynti- tai vientipaillikkod, kolme muissa tehtidvissa ja kolmen
asemasta ei tietoa. Onko KY-kasvatus auttanut esim. isantid kipuamaan
verraten korkeille johtajantuoleille vai onko ylioppilaskunta aikanaan
heidit tehtiviin valitessaan havainnut heidin liikkeenjohdollisen kyvyk-
kyytensi, siti on turha kayda tarkemmin pohtimaan. Mutta samoin
kuin opiskelussaan niin myos suhtautumisessaan ylioppilaskuntaan opis-
kelija joutuu itseniisesti tekemdan ratkaisunsa, punnitsemaan vastakkain
edut ja haitat sekd ottamaan riskin sen mahdollisesti aiheuttamista
viivastysvaikutuksista.

Kun tarkastelemme ylioppilasta korkeakouluinstituution jasenena
meidin on syyti vakavasti kiinnittia huomiotamme myds niihin ulkoi-
siin, lihinni taloudellisiin tekijoihin, jotka saateleviat hianen opiskelunsa
kulkua. Ensisijaisina tulevat tallsin nakopiiriin asumis- ja opintojen
rahoitusmahdollisuudet. Edellisen osalta Kauppakorkeakoulun Yli-
oppilaskunta on tehnyt ja tekee edelleen tyota, joka sangen merkitta-
villd tavalla tasoittaa timin paivian kauppatieteiden ylioppilaan opin-




124

tietd. Mutta asuntolakysymys on myds muualla, itse asiassa koko yli-
oppilasmaailmassamme ajankohtaisimpia probleemoita, joille pyritiin
I6ytimaan tai — sanoisinko — on loydettivi ratkaisu, maksoi mita
maksoi. Jatin kysymyksen pohtimisen kuitenkin tissa yhteydessi vain
pelkdn maininnan varaan ja koskettelen sen sijaan lyhyesti eriiti opis-
kelun rahoitusta koskevia ja sitd sivuavia kysymyksii.

Opiskelijan tuloista ja menoista on aikojen kuluessa tehty useita
tutkimuksia, joista viimeisimpii, kenties viimeisin on Suomen Ylioppilas-
kuntien Liiton sosiaalisihteerin, rma Kalajan liiton toimeksiannosta
suorittama ja viime kevaini julkisuuteen saatettu tutkimus. Se on tehty
otantamenetelmad kayttaen hieman yli 1000 vastauksen perusteella.
Tutkimuksen mukaan vieraspaikkakuntalaisen yksinaisen opiskelijan me-
not ovat keskimaarin 360 mk kuukaudessa, meidian korkeakoulussamme
25 mk enemmién. Niiden menojen rahoitukseen kauppatieteiden yli-
oppilas saa keskimairin avustuksena vanhemmiltaan 41 9, menojen
kokonaismaarasta, lukukauden aikana ansiotydstd saadun palkan osuus
on 22 %, lainavarojen osuus 15 %,, kesaansioiden 14 9, seki stipendien
ym. tulojen osuus 8 9,. Niin siis tdlla hetkelld, mutta kuva rahoituksen
koostumuksesta on aikojen kuluessa selvisti muuttunut, mika kay ilmi,
kun verrataan toisiinsa esim. vuosina 1935 ja 1961 suoritettuja, opiskelun
tarkeinta rahoitusmuotoa koskevia tutkimuksia, joista edellinen koskee
noin 3500 ja jalkimmiinen 25000 ylioppilasta. Kiinnitin huomiota vain
kahteen tuloeraan. Niitten opiskelijain prosenttinen osuus, jotka ilmoit-
tivat lukukausien aikana suoritetun ansiotyén tiarkeimmiksi rahoitus-
muodoksi, on kasvanut 4,9 9%,:sta 14,4 9,:iin, kun taas lainarahoituksen
osalta vastaava luku ou muuttunut 34,9 9,:sta 16,5 %:iin. Lyhyesti
sanottuna siis timéan paivan ylioppilas kayttdd lainarahoituksen sijasta
lukukauden aikaisia ansiotulojaan menojensa katteeksi merkittiavisti
enemman kuin hinen kollegansa 1930-luvulla.

Edelld sanottu tuo niképiiriimme probleemaryhmin, joka koskee
opiskelua kokonaisuudessaan, ei pelkistidn sen rahoitusta. Ansiotyossi
kdyminen merkitsee niet opiskelun muuttumista osapaivityoksi ja
timédn seurauksena opintojen ilmeistd pitkittymistd, suoritusten tason
todennikoista madaltumista, tulevan karridirin ja palkkakidyrian nousun
viivdstymisti jne. Ylioppilaiden sosiaalistaloudellisilla neuvottelupii-
villd lausutun kasityksen mukaan opiskelun tulee olla kokopaivityota
ja sellaista se opiskelijain enemmistélle toki edelleenkin on. Mutta kuten
edelld esitetystakin on kaynyt ilmi, sangen suuri vihemmisté kiy ansio-
tyossda lukukauden aikana. Maist. Kalajan tutkimuksen mukaan heiti oli
Kauppakorkeakoulussa periti 43 9, koko opiskelijamairasta ja KY:n
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Gallup-tiedustelunkin mukaan v. 1959 tallaisia opiskelijoita oli 33,4 %
ekonomiksi ja 14,2 % kirjeenvaihtajiksi opiskelevista.

Noin kolmannes korkeakoulumme ylioppilaista, kenties suurempikin
madri, suorittaa siis opiskelunsa osapdivityona ja sen vuoksi ilmeisesti
viahentyneellda teholla. Karsintakilpailussa he ovat voittaneet monta
sellaista pyrkijad, jotka olisivat voineet tulla tinne tayspaivatyohon.
He ovat michittineet paikkansa tdysin pistepelin saantojen mukaisesti
ja saavat pitaa ne hallussaan niin kauan kuin jaksavat maksaa lukukausi-
maksunsa. Tallsin heraa kysymys, onko korkeakouluun piisy katsottava
todella sellaiseksi subjektiiviseksi oikeudeksi, joka takaa opiskelumahdol-
lisuudet miten pitkéksi ajaksi tahansa. Kysymystd olisi syyta harkita ja
kenties kehittdi jokin menetelma, mika ajoissa karsisi opiskelijoista pois
ne, jotka kuitenkin jadvat valmistumatta, so. lihes neljanneksen koko
joukosta. Téallainen jarjestelma toisi varmasti nykyistd suuremman maa-
rin opiskelijoista tiayspaivatyohon ilmeisen myoénteisine seurauksineen.

Mutta ylioppilaat itse valittavat, ettd »tehokkaiden rahoitusmahdol-
lisuuksien puute on pakottanut heidiit turvautumaan opintojensa rahoit-
tamiseksi ansiotyohon lukukausien aikana”. Tata ei voine ehkd usean-
kaan osalta kiistdd, mutta varmasti on myos osapaivaopiskelijoita, joita
pakko ei ole vienyt tihan kategoriaan. Ainakin néiden ja kenties muit-

tenkin olisi aiheellista tutkia kaikki lainansaanti- ja muutkin rahoitus-
mahdollisuudet ja laskea mika pitkalla tahtayksella kannattaa.

Osapiivaopiskelijoiden tai — sanoisinko — todellisten osapéivi-
opiskelijoiden koulutus muodostaa kuitenkin probleeman, joka pitiisi
ratkaista mielekkiilla tavalla, so. siten etta opiskelun tahti ja ajoitus
olisivat sopusoinnussa heidan todellisten mahdollisuuksiensa kanssa.
Tama merkitsisi ehké jonkinlaisen iltalinjan perustamista esim. Tanskan
esimerkin mukaisesti. Valitettavasti tillaisen ratkaisun tielli on kuiten-
kin monia vaikeuksia, el vahiten opettajavoimien kohdalla, mutta kuten
sanottu, sitd olisi syyta lihemmin tutkia.

Ylioppilaat itse kaavailevat toisenlaisia ratkaisuja, jotka perustuvat
sithen premissiin, etta opiskelu on kokopiivatysti. Tallin tarvitaan
heidian kasityksensi mukaan opintotukijarjestelmaa, jonka liahimmiksi
tavoitteeksi esitetain valtiontakuisen lainajarjestelmdn luominen. Sen
puitteissa pitaisi kaikilla opiskelijoilla olla mahdollisuus saada opiskelu-
ja elinkustannuksiensa peittimiseksi korotonta lainaa. Kansantulon
kasvaessa ja valtion taloudellisen tilan parantuessa lisattaisiin stipendien
osuutta opintojen rahoitusmuotona. Koulutusyhteiskuntaa koskevasta
julkilausumasta siteerattakoon vield seuraava virke: ”Opiskelija saa yh-
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teiskunnalta ty6stadn korvauksen, jota hinen ei tarvitse myOhemmissi-
kdédn vaiheessa suoranaisesti maksaa takaisin”.

En voi tdysin yhtya tissi esitettyyn kantaan. Kenties kuulun siihen
vanhempaan polveen, joka, kuten Tasavallan presidentti ylioppilaiden
vapputervehdykseen vastatessaan sanoi, tahtoo pillastua ylioppilaiden
ennakkoluulottomuuden johdosta. Kisitykseni mukaan koroton laina
tai muu ilmainen raha, jos se annetaan ehdoitta kenelle tahansa, ei ole
omiansa luomaan sellaista vastuuntuntoa, jota akateeminen opiskelu
vilttimitta edellyttai. Jos sen sijaan lainan saannin tai stipendin ehdoksi
asetetaan opintojen menestyksellisyys, olen valmis myontiméin opinto-
tukijarjestelmin tavoittelemisen arvoiseksi paamédriksi. Tassa kohdin
muuten presidentin asettama tyéryhmi on asettunut sille kannalle, ettd
“valtion olisi vast’edes pidettavi huolta periaatteessa kaikista opiskelun
ylioppilaalle aiheuttamista vilttimattémista kustannuksista lainojen,
avustusten tai palkkojen muodossa”. Tami ei kuitenkaan tarkoittane
sitd, ettda valtion tulisi vastata jokaisen ylioppilaan kaikista opiskelu-
kustannuksista. Ty6ryhmin mietinnéissi niet puhutaan vihin myé-
hemmin kaikkien opiskelijain opintojen tukemisesta keskimairin 1000
markalla vuosittain, miki vastaa kuten aikaisemmin sanotusta selviaa,
vieraspaikkakuntalaisen opiskelijan vajaan kolmen kuukauden opinto-
kustannuksia. Todettakoon vieli, ettii erdin tiedon mukaan joka toinen
opiskelija Saksassa piisee osalliseksi apurahoista ja ettd Ruotsissa jokai-
nen ylioppilas saa valtiolta automaattisesti noin 100 Suomen markan
suuruisen avustuksen kuukaudessa. Vastaista opintotukijirjestelmii
meilld luotaessa olisi mielestiani paimadriksi asetettava sellaisen tays-
péiviopiskelun mahdollistaminen, johon liittyy vastuu sen tunnollisesta
suorittamisesta.

Korkeakoulun elimellinen osa on sen opiskeleva nuoriso, johon sen
opetus- ja kasvatustyd kokonaisuudessaan kohdistuu. Tamén tyon tavoit-
teet on asetettava korkealle, jopa niin korkealle, etta niiden tiydellinen
saavuttaminen saattaa tuntua ylivoimaiselta. Vain niin tuo tyo sdilyttaa
Jatkuvan edistymisen ja tuoreuden mahdollisuuden. Meidin opettajien
on aika ajoin syyta tarkistaa, onko tuon opetus- ja kasvatustyon padmairi
edelleenkin muistissamme, tarkistaa kurssimme ja tehdi siihen mahdolli-
set korjaukset. Niistd ei kukaan muu huolehdi. Mutta samalla lienee
syyti muistaa vanha sanonta, jonka mukaan tirkeinti ei ehki ole se
mitd opetamme, vaan miten opetamme. Timin péivan ylioppilaalle
taas on annettava varaukseton tunnustus siiti, etti hidn monissa
asioissa on selvasti aktiivisempi kuin hinen kollegansa joskus nelja
vuosikymmenta sitten. Han esittada julkisesti karkevitkin mieli-
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piteensd ja Kkirpeat arvostelunsa, joissa saattaa olla yliammunnan
tuntua tai pillastumiseen arsyketta. Mutta kun hian tahtada eetilli-
sesti hyvilksyttaviin paamadriin, hian mielipiteineen ja arvosteluineen
on korkeakouluinstituution jisenena asiallisen arvostuksen ja vakavan

huomion arvoinen osapuoli.
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