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Ext/EX/CL/Dec.5(1IT)

DECISION SUR LA STRUCTURE, LES BESOINS EN RESSOURCES
HUMAINES ET LES CONDITIONS DE SERVICE POUR LE PERSONNEL
" DE LA COMMISSION ET LEURS INCIDENCES FINANCIERES
DOC. Ext/EX/CL/6 (IIIT)

Le Conseil exécutif :
1. PREND NOTE du rapport du COREP ;
2. DECIDE :
a)  Ence qui concerne la structure:

i D’adopter la structure recommandée par le COREP pour la
Commission de I'Union afiicaine telle qu'amendée par le Conseil
exécutif et de le soumettre 3 la Conférence de ['Union afficaine,
pour adoption;

ii. Que la stucture soit mise en cavre graduellement aprés Maputo,
par le Président, le Vice-président et les Commissaires
nouvellement élus qui feront deés recommandations am Conseil sur
letrs prioritds dans la mise en amre de la structure en ce qui
conceme les programmes et les ressources humaines requises ;

jii. D’accorder une aftention spéciale & P'évalvation du personnel de la
Commission afin d'identifier les fonctionnaires qui peuvent étre
retenus  dans la  nouvelle stucture, avant le recrutement de
nouveaux fonctionnaires ; '

iv. Que le COREP réexamine les grades des chefs des Bureaux
régionaux et de représentation;; . '

v. Que les dispositions appropriées soient prises en vue d'une
intégration harmonieuss du NEPAD dans la structure de I'Union
afticaine, en temant compte des résultats de P'émde en cours. En
attendant, le Secrétariat du NEPAD doit continuer & travailler en
étroite  collaboration avec la Commission’ de IUnion afficaine
pour la mise en cavie de ses activités actuelles.

‘b)  En ce qui concerne la grille salariale et les conditions de service :

i.  D'adopter la grille salarisle de la SADC telle que recommandée
par le COREP. Il est entendu que le principe des droits acquis doit
étre appliqué aux fonctionnaires qui resteront au service de la
Commission de I'Union afficaine aprés I’évaluation;

v



if.

iii.

iv.

Page O

Ext/EX/CL/Dec.5(IT)
(suite)

Que le COREP, en collaboration avec la Commission de ['Union
africaine examine les conditions de service des chefs exécutifs de

“toutes les communautés économiques régionales africaines avant

de déterminer les émoluments du Président et du Vice-président.
Ces émoluments doivent étre supériewrs A ceux des chefs exécutifs
régionaux., Les propesitions y afférentes doivent éte soumises 3 la
Session ordinaire du Conseil exécutif a Maputo.

De fixer lindemnit? pour frals d’études 3 un maximum de 6.500
$EU (six mille cing cent dollars des EU) par enfant et par an, et -
selon la pratique en vigueur ;

De maintenir la pratique en vigueur pour ce qui est de Pindemnité
journalitre de subsistance et de demander au COREP d’examiner
les propositions de la Commission sur cette question en vue de
soumettre des recommandations a Maputo ;

Que la mise en oavre des nouvelles conditions de service doit

“prendre effet Acompter du' 1% janvier 2004.
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EX/CL/Dec.34 (M)

DECISION SUR LA STRUCTURE DE L’'UNION AFRICAINE, BESOINS EN
RESSOURCES HUMAINES ET CONDITIONS DE SERVICE DU
PERSONNEL ET LEURS INCIDENCES FINANCIERES

Le Conseil exécutif

1.

2.

Doc. EX/CL/39 (1)

PREND NOTE du Rapport du COREP;

DECIDE :

A.

EN CE QUI CONCERNE LA STRUCTURE :

i

ii.

iii.

iv.

vi.

De maintenir les grades .des chefs. des Bureaux régionaux et de
représentation de 1'Union afticaine tel que proposé par le
COREP;

D’intégrer progressivement .le Secrétarist du NEPAD dans la
Commission de 1'Union afficaine, avec wne Unitt de
coordination dotée de cing (5) fonctionnaires au maximum, le
processus  d'intégration devant commencer aprés le Sommet de
Maputo pour s’achever dans un délai de trois (3) ams ou
s'achever phutdt si  les stuchwes de I'Union  afficaine
deviennent pleinement opérationnelles avant;

D’agjouter un fonctionnaire chargé de linformation de grade P2
a leffectif du personnel do Burean de I'Union africaine &
Lilongwe;

D’ajouter uvn fonctionnaire de la culture/information de grade
P2 al’effectif du Bureau de 'Union afiicaine au Caire;

Que la recommandation de mettre en place un Comité directeur
pour I'IBAR soit appliquée 4 tous les autres Bureaux
scientifiques et techniques ¢étant entendu que les baillewrs de
fonds et les autres partepaires prendront en charge les fiais de
leur participation;

De porter & P4 le grade du coordonnateur du projet PATTEC et
de maintenir P2 le grade du coordonnateur adjoint;

Que la Commission, .en collaboration avec le COREP, procéde
a une inspection des Bureaux régionaux et de représentation en
vue de les doter du personnel requis.
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EX/CL/Dec.34 (IID)
(suite)

B. EN CE QUI CONCERNE LE BAREME DES SALAIRES
STRUCTURE ET AUTRES CONDITIONS DE SERVICES

i. d’adopter la grille salariale de la SADC avec dix (10) échelons

dans .chaque . grade.. ef . une . augmenfation annuelle pour les
fonctionnaires de Ja catégorie professionnelle;

il d’adopter  les grilles salariales suivantes pour les membres de
Ia Commission

e Commissaires : Grande D1 échelon 10 de la grille salariale
de 1a SADC, majoré de quinze pourcent (15%);

e Vice-président : Grade D1 échelon 10 de la grille salariale de-
la SADC , majoré de 32,50%;

e Président dela Commission: Grade D1 échelon 10 de la
SADC, majoré de cinquante pourcent (50%);

iii.  dadopter pour la Commission le taux d’indemmité joumalidére de subsistance
de 1a SADC comme suit :

o Président: tauxx de Pindemnité journalidre de subsistance de la SADC (Per
diem des Nations unies) plus 406 %.

e Vice-Président: tax de -llindemmité- joumalidre- -de -subsistance de Ia
SADC (Per diem des Nations unics ) plus 30 %. ’

o Commissaires et autres membres de la Commission: tax de
Pindemnité joumaliére de subsistance de la SADC (per diem des Nations
.unies) + 20 %.

iv.  d’adopter le principe d'une révision régulitre du baréme des salaires des
membres de la Commission et des autres catégories du personnel tous les cing
(5) avs.

C.EN CE QUI CONCERNE LE SYSTEME DES QUOTAS DE L’UNION
AFRICAINE.

L d’adopter le prncipe d'attribution & chaque Etat membre d'un quota de quafre
(4) fonctionnaires au ‘minimum, les autres postes étant répartis sur la base des
contributions statutaires de chaque Etat membre.
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EX/CL/MDec.34 (1II)
(suite)

iL. que les fonctionnaires €lus et le personnel recruté sur nomination spéciale,
ainsi que le personnel de la catégoric des services généraux ne soient pas inclus
dans les quotas. S

D. EN CE QUI CONCERNE LE RECRUTEMENT

i Que les recrutements--aux postes de la - catégorie-GSA--et--aux - postes--supérieurs
solent ouverts & tous les ressortissants des Etats membres pour les recrutements
ades postes au plan international ou au plan local.

ii. Que les postes inférieurs & la catdgorie GSA4 soient ouverts a tous les
ressorfissants  des Etats membres mais uniquement pour les tenmes de
recrutement au plan local
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Assembly/AU/Dec. 22 (II)

DECISION SUR LA MISE EN (WVRE DE LA DECISION
DE DURBAN SUR LA PERIODE INTERIMAIRE

LaConférence :

L

PREND NOTE des différents mpports du Président intérimaire sur la mise en

avre de la Décision de Durban sur Ia période intérimaire;

PREND EGALEMENT NOTE des décisions N° Ext. EX/CL/Dec.5 (I) de la 3°
session exfraordinaire du Conseil exécutif de Sun City et N°. EX/CL/Dec. 34 (1)
de 1a 3° session ordinaire du Conseil exécutif de Maputo swr la structure et les
conditions de service du personnel de la Commission;

FELICITE le Président intérimaire, les Commissaires intérimaires et Iensemble
du personnel de la Commission pour les excellents résultats enregistrés dans la
mise en aavre de la Décision de Durban;

APPROUVE Ia structure et les conditions de service du personnel ainsi que toutes

. les recommandations du Conseil y relatives et contennies dans ces décisions;

DEMANDE au Président de la Commission, en" collaboration 'avec les Etfats
membres, de prendre toutes les dispositions nécessaires pour la mise en aavie de
ces décisions.

~
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PARTIE I

RAPPORT DE LA 3™ SESSION ORDINAIRE DU CONSEIL EXECUTIF
SUR LES STRUCTURES; LES RESSOURCES HUMAINES
REQUISES ET LES PROGRAMMES
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L INTRODUCTION

1. Le Conseil exécutif s’est réuni & Sun City/Sandton (Afrique du Sud) du 21 au 24
mai 2003, en sa troisitme session extraordinaire, sous la présidence de Mme Nkosazana
Clatice Dlamini-Zuma, Ministre des Affaires étrangéres d’Affique du Sud et Présidente
du Conseil exécutif. Le Conseil exécutif s’est également réuni du 6 au 8 juillet 2003, a
Maputo (Mozambique), en sa troisiéme session ordinaire, sous la présidence de S.E. Dr.
Leonardo Santos Simao, Ministre des Affaires étrangéres et de la  Coopération
intemationale de la République du Mozambique, et Président en exercice du Conseil
exeécutif.

2. Au cows des ces sessions, le Conseil exécutif a examiné et adopté la structure, les
ressources humaines requises et les conditions de service du personnel de la Commission
de I'Union afficaine et leurs incidences financigres comme suit :

II.  PRINCIPES DE BASE

3. Dans ses délibérations, le Conseil exécutif a &€ guidé par les principes de base
suivants :

i) Au plan conceptuel

. les structures des Imit (8) portefevilles prévus dans les Statufs de la
Commission (article 12) seront connues sous [I'appellation de
départements ; ‘

o les appellations des unités relevant des bureaux du Président et du
Vice-président seront déterminées de maniére appropriée ;

° la classification des postes par grade dépendra de la complexité des
fonctions & assumer, des connaissances requises, des capacités
analytiques requises, du volume de fravail a effectier, de la portée et
du niveau de la supervision A assurer, et du niveau des capacités

programmatiques.
ii) Au plan structurel

- la structure doit étre légére, modeme, peu cofiteuse et efficace ;

. la structure proposée est appelée a évoluer. A ce titre, elle doit faire
Pobjet d'un examen périodique pour en déterminer les capacités
opérationnelles;

. Ia portée de la structure proposée doit ére déterminée en tenant
compte des contributions mises en recouvrement et de la capacité de
paiement des Etats membres;

. au regard de ces considérations financiéres, la structure proposée doit
étre du niveau requis pour que la Commission puisse fonctionner et
exécuter son mandat, mais une approche progressive doit étre adoptée
pour pourvoir des postes et améliorer les rémunérations;
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. la nécessitt de la coordination se fait de plus en plus sentir et i
devient alors impéricux d’aligner les activitts d’élaboration  des
politiques, de budgétisation, de contrfle ¢ de soumission des
rapports.

. La structure doit éire congue comme une structure modeme capable
dattirer des  professionnels  polyvalents et  maitisant l'outil
informatique ;

. L’objectif visé est que les chefs de division et les fonctionnaires
principaux chargés de [D'élaboration des politiques- puissent €également
confribuer -a-{a ‘mise "en oavre ~des programmmes. ~~T:a -supervision et Ia
délégation des tiches seront ainsi des composantes mineures des
fonctions deshauts cadres.

Au plan des programmes

° le Conseil exécutif - reconnait Jla  spdeificitd, mais aussi Ja
complémentarité des 1dles des différents départements, divisions et
unités. Ce prncipe s’applique -aussi aux  ..pogrammes multisectoriels
tels que la CSSDCA, le NEPAD et la question de genre. A cet égard,
il est nécessaire...d'établir . des points focaux dans les différents
départements;

° le Conseil exécutif demande instamment que tous les programimes des
différents portefeuilles collaborent avec les programmes

- multisectoriels; .

. le Conseil exécutif demande également instamment le  renforcement
des liens de travail entre le NEPAD et la CSSDCA, et souligne la
nécessité d’harmoniser les deux programmes et de veiller 4 ce que le
NEPAD et la CSSDCA ne s’écartent pas de leurs mandats respectifs;

. compte tenu du rdle central. de Ia coordination et du contrdle, le
Conseil exécutif approuve la création de la «Direction de la
planification stratégique des politiques, du contrfle et de 1’évaluation,
de la coopération internationale et de la mobilisation des politiques);

. la recherche est identifi‘e comme une composante cruciale de I'Union

- - afficaine. En conséquence, le Conseil exécutif propose sa
centralisation, dans B mesure ol il est nécessaire de promouvoir la
recherche et de générer des statistiques sur la base des résultats
programmatiques. Le consensus s’est dégagé sur la nécessité pour
I'unitt chargée de la recherche d'appuyer et d’améliorer Ia
planification. Toutefois, le Conseil exécutif est convenrm que les
différents départements, divisions et unités doivent étre dotés de
fonctionnaires de la catégorie professionnelle capables d’entreprendre
la recherche dans le cadre de leurs activités quotidiennes. i
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EXAMEN DE LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

A, Examen des Fonctions et des Organigrammes des Directions, Bureaux et
Unités relevant des cabinets du Président et du Vice-Président

4, Le Conseil exécutif recommande que les Directions, Bureaux, Unités et Services
snivants relévent du Burean du Président de fa Commission:

Cabinet du Président;

Direction femmes, genre et développernent;
Direction de Ia planification stratégique .des . polifiques, du contrdle et -
de DPévaluation, de la coopération intermationale et de la mobilisation
des ressources;

Bureau du Conseiller juridique;

Bureau du Contrdleur inteme ;

Unité decoordination du NEPAD;

Secrétariat de Ia CSSDCA;

Unité de la communication et de Pinformation;

Unité des services du protocole.

BUREAU DU VICEPRESIDENT

5. Le Consil exécutif récommande que Ia structwe du cabinet du Vice-président de
Ia Commission soit Ia suivante :

Cabinet du Vice-président;

Direction de DPadministration et de la mise en valeur des ressources
humaines;

Direction de Ia programmation, du budget, des ﬁnanoes et de la
comptabilité;

Direction des services de conférences.
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CABINET DU PRESIDENT

6. Le Conseil exécutif fait les recommandations suivantes ;

Mandat

Assister le Président de la Commission dans l'acquittement de ses responsabilités en
tant que chef exécutif de la Commission et représentant légal de I’Union, ainsi que
dans l'organisation et la gestion du calendrier des réunions intemes, des céréinonies,
des audiences et des missions.

Fonctions principales

i) Gérer le Bureau du Président de la Commission et assurer la coordination et la
linison enfre le Bureau du Président et les directions et unitds placées sous
Vautorité directe du Président, ainsi que toutes les autres directions et umités de
la Commission; ‘

ii) Emettre des avis aI"attention du Président;

i)  Veiller A ce que le Président soit informé des développements nécessitant son
aftention tant a'intérieur qual’extéricur de Ia Commission;

iv)  Préparer ou revoir et finaliser les comrespondances et les discours, allocutions et
mncrvetmonsduPnemdent,

V) Initier, suivie et coordonner Pexécution  des tiches, 4 la demande ou 2

: ’intention dir Président;

vi)  Préparer et exécuter le budget du Bureau du Président;

vii)  Préparer et tenir le calendrier des activités da Président;

viii)  Préparer et suivre les instructions du Président;

ix)  Planifier, programrrer et mettre en wvre les activités du Bureau duPres:dent

Profil de compétences requises

Relations  intemnationales, sciences politiques, droit, économie, gestion, ainsi que les
compétences et aptitudes essentielles.

7. Le Conseil exécutif recommande pour le Cabinet du Président une structwre et un
effectif de huit (8) fonctionnaires avec les grades suivants ;

un (1) directeur de cabinet du Président D1
un (1) directeur adjoint de cabinet du Président P5
un (1) attaché de presse P2
un (1) attaché personnel/ de Cabinet P2
un (1) secrétaire particulier GSA6
un (1) assistant administratif GSAS
une (1) secrétaire GSA4
un (1) vaguemestre . GSB6

Effectif total : 8 fonctionnaires
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Attaché de Presse (P2)
Attaché personnel.(P2)
Secrétaire particulier (GSA6)
Assistant Admn. (GSAS)

_ Cabinet du Président

Directeur adjoint,

(P5)
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DIRECTION FEMMES, GENRE ET DEVELOPPEMENT
8. Le Conseil exécutif fait les recommandations suivantes
Défi arelever

Les inégalits entre 'homme et la femme persistent. Il est donc nécessaire de mettre
en place & U'Union afficaine un programme pour des interventions visant i faire face 2
cette situation. Les inégalités et disparitds s’expliquent par des attitudes, systemes de
croyances et pratiques culfurelles qui datent de longtemps au sujet des hommes et des
femmes. Elles sont de natwre 3 réduire Ia qualitt de la vie pour un prand nombre de
femes afiicaines 3 travers e continent Comme ailleurs dans e monde, ces
disparités varent selon la classe sociale, lorgine ethnique et Iage. Le statut
juridique défini par Ia législation en vigueur ou les politiques mises en place, constitue
un autre facteur a prendre en considémation.” Le d5fi 3 relever par la Direction est de
trouver une solution & ces disparités, tout en mettant en wre des programmes de
renforcement--du  pouvoir des' femmes en Vue “d"@liminer’ Timpact négatif des disparités
actuelles sur la qualité de Ja vie des fernmes et promouvoir Pégalits entre I'homme et
la femme.

Mandat

Le mandat de la Direction est de promouvoir Iégalité entre homme et la femme au
sein de I'Union afiicaine et dans les Etats membres en s’assurant que les décisions
politiques et les instruments juridigues adoptés se traduisent. effectivement .par des
programmes et projefs aux résultats tangibles, La Direction est appelée a faire preuve
de vigilance dans son rdle de facilitation de DPélaboration et de I’harmonisation des
politiques, de promotion de la coordination et des stratégies d’intégration des femmes.

Objectifs
Les objectifs de 1a Direction sont les suivants :

i) harmoniser les politiques sur Ja question dn.gene au .sein de PUnion afiicaine
et dans les Etats membres ;

if) iniier ef faciliter les stratégies ’imtégration ' des - femmes au sein de  "Union
afticaine et dans les Etats membres ;

iiiy  ¢laborer et promouvoir' vn' "cadre efficace *de coordination des questions de
genre au sein des organes de I'Union afficaine et dans les Etats membres ;

iv)  initier, développer et promouvoir DPélaboration de politiques sur b question du
genre dans les Ftats membres ;

V) faciliter et suivce les programmies de renforcement du pouvoir des femmes au
niveau des CER et au niveau régjonal; '

vi)  promouvoir les projets portant sur la santt et Iéducation des femmes et
d"autres projets multisectoriels en faveur des fermes ;

vii)  promouvoir ef plaider en faveur de I’égalité entre ’homme et Ia femme.
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Domaine d’intérét du programme

Le programme ci-dessus portant sur la question du genre comporte les activités et
éléments ci-apres :

élaboration, révision et suivi des politiques pour s’assurer quelles tienment
compte des préoccupations des femmes ;

ii) intépration des feromes dans tous les programmes et activitts de la
Commission et de 1"Union ;

iif)  Promotion et. plaidoyer en faveur. de .14galité .entre homme et la fomme dans
toites les instances, y compris I'adoption de positions africaines communes sur
les questions de ..gere pour---faire -eateadre.-la. voix de I'Affique dans les
instances internationales ; _

iv)  Suivi, contrdle et  évaluation de “la perfoimance de la Commission, des autres
organes de ’Union, des CER et des Etats membres dans le domaine du genre ;

v) Elaboration d’un cadre pertinent et efficace pour la coordination des activités
de I'Union et des Etats memnbres relatives au genre, suivi et évaluation de la
performance des CER et des partenaires, et coordination et harmonisation de
ces activités ;

vi)  Activitss de formation et de renforcement des capacités de la Commission,
des autres organes de I'Union, des Etats membres et des CER ;

vi) mise en wre de programmes seclodels et multisectoricls visant le
renforcement du pouvoir des femmes. '

Eléments du programme

* Intégration des femmes

e - ~Court | Moyean Long
ferme terme terme

Elaborer et mettre en wvwre une stratégie d’intégration
des femmes et foumir un cadre et des directives pour

€D | oM7) @n

Pintégration des femmes

X
Elaborer un plan d’action sur le genre X
Encourager I’émancipaion de la femme en tant que
partie intégrante de toutes les initiatives de promotion
du développement politique, social, économique et
culturel lancées par I'Union afticaine.

X

Déterminer et whliser  Ies  indicateurs  de suvi &t
d’évaluation des progrés intemnes et extemes
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* Coordination/arrangements institutionnels

CT MT LT

Promouvoir la gestion des questions de genre X
Elaborer un cadre de coordination des questions de
genre avec les parties prenantes au sein de la X
Commission, des autres organes de I'Union afticaine
et des CER.
Elaborer et coordonner une position afiicaine sur les X .-
femmes et ’égalité entre ’homme et la femme,
* Plaidoyer

CT MT LT

Donner des conseils aux Ftats membres sur la
maniére de mettre en oeuvre les décisions clés de X
I"Union afticaine sur le genre dans tous les secteurs.

Elaborer et metfre en wovie les programmes de
plaidoyer en faveur des programmes de genre de la X
Commission.

Elaborer des  programmes conjoints de plaidoyer sur
des  questions  mumltisectorielles telles que e
VIHSIDA, Téradicaton de la  pauvreté, Ile X
renfoncement du pouvoir des femmes par 1’éducation
et la paticipation des femmes i la politique et a la
prise des décisions.

Mettre en place un cadre continental pour le plaidoyer
en faveur des femmes A l'usage de lIa Commission de
I'Union africaine et des autres acteurs pour leur X X
permettre  d'intervenir 4 différents  niveaux en
fonction de leurs avantages comparatifs respectifs

* Politiques
CTr MT LT
Elaborer et mettre en wwre la politique de I'Union

afficaine dans le domaine du genre. X

Harmoniser les politiques du genre au sein de
’Union africaine et des Etats membres. X




* Suivi, contrile et évaluation
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MT

LT

Déterminer et utiliser les indicateurs sur le genre en
vue du suivi et de Dévaluation des progres
accomplis.

Déterminer les indicateurs sur le genre pour les
programmes spéciaux tels que le NEPAD et la
CSSDCA. S

Déterminer les indicateurs sur le genre pour le
programme interne des  ressources humaines.

* Formation et renforcentent des capacités

—

MT

LT

Dispenser une formation en wvue du renforcernent
des capacités de tous les membres du personnel de
I'Union afiicaine travaillant pour les programmes
de genre.

Mettre en wvre des programmes de sensibilisation
a Ja question du genre au sein de la Commission et
des autres organes de I"Union.

* Recherche

MT

LT

Entreprendre des recherches pour orienter les
politiques et Dintégration des femmes dans tous les
programmes et activitts de la Commission et de
'ensemble de 1’Union.

Entreprendre  des recherches sur les voies et
moyens de promouvoir I'égalité entre I'’homme et
la femme dans le cadre des programmes spéciaun.

Entreprendre des  travaux pratiques de recherche
sur l'application des systtmes de connaissances
traditionnelles dans la programmation des activités
en faveur des femmes,

Etablir et tenir-un registre des experts femmes.




* Coordination et liaison
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CT MT LT
Ftablir et maintenir des partenarats efficaces entre
la Commission de [I'Union afficaine, les autres X
organes de I'UA, les Etats membres, les CER, etc.
en vue de promouvoir I'égalit® entre Phomme et la
femme.
Assurer la lizison et la coordination avec la société
civile et les autres partenaires dans les activités de . X
PUnion afficaine.
Faciliter les échanges sur les meilleures pratiques X
* Programmes spéciaux autonomes de renforcement du pouvoir des femmes

Cr MT LT
Femmes et éducation
Suivie la Déclaration et le Programme d’action de
Kampala sur le renforcement du pouvoir des X
femmes par lalphabétisation  fonctionuelle et
I’éducation de la petite fille.
Lutte contre la violence aégard des femmes
Suivre les questions de la traite des femmes, de X
I’'abus des drogues chez les fernmes et du rdle des
femmes dans la  recherche d'une solution au
phénomeéne des enfants-soldats.
Promouvoir des programmes contre les ‘pratiques
culturelles néfastes X
Femmes et économie
Collaborer avec différents partenaires pour faciliter
le commerce intra-afiicain entre les femmes. X
Initier des politiques, programmes et projets, dans le
cadric du NEPAD et de la CSSDCA, afin de
permeire aux  femmes de  parficiper au
développement économique et d’en bénéficier.
Promouvoir les projets générateurs de revemmes afin
de créer des emplois pour les femmes.
Les fermmes dans la prise des décisions
Initier des proprammes visant a promouvoir la

X

participation effective des femmes & la polifique et a
la prise des décisions. .
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Femmes et paix

Promouvoir une approche axée sur la participation
des femmes aux efforts de prévention et de gestion
des  conflits, ainsi qramx  opérations  de
rétablissement et de maintien de la paix.

Femmes et sciences
Initier des projets " pour redmre I’écart entre les

hommes et “les femmes dans Paccds3-¥information,

aux technologies et aux ressources afin  de
promouvoir la participation’ “des” femmes -en - tant"-que
partenaires- égales aux programmes dans le domaine
scientifique, y comptis lfa  gestion des technologies
de l'information.

Femmes et agriculture
Faciliter{’élaboration de politiques €t programmes

wsantémnfomerl&ccapacﬁesdesfemma;dansl&s

| domaines.de la production agricole,

1o

Femmes et pauvreté

Initier des progrmammés pilotes ciblant les femmes
pauvres, en particulier dans les zomes murales, afin

de leur faclliter [Paccds an” " ¢rédit et auwx|" T

technologies.

P

. el

Promouvoir Pégalité entre lhomme et la femme
grice 4 des programmes de renforcement du
pouvoir des femmes- visant a rétablir le respect et la
dignit4 de la femme afiicaine, et axés sur des
pratiques culturelles telles que les rites du veuvage,
le mariage précoce et d’autres formes de violence 2
I'égard des femmes, tout. en préservant et en

s’appuyant sur les valeurs culturelles positives.

Femmes et santé

Entreprendre  des programmes pilotes visant 4
améliorer la situation des femmes agées confrontées
ax effets du VIH/SIDA.
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Fonctions principales

i) Harmoniser les politiques de genre des organes de I'Union afticaine et des
Etats membres ;

i) Initier et exploiter l'analyse de la composante genre des politiques de la
Commission et des autres organes de I'Union africaine ;

(i) déenminer les indicateurs de prise en combte de la question du genre dans les

programmes de la Commission et des autres organes de I'Union africaine ;

iv) élaborer, gérer et promouvoir la mise en wre des stratégies d’intégration des
fernmes ;

v) €laborer, mettre en wvre et suivre la politique du genre ;

vi) élabarer et maintenir un cadre de coordination efficace ;

vii)  dispenser une formation en wvue de I'application umiforme des stratégies dans le
domaine du genre .

Profil des compétences requises

9.

Intégration des femmes; analyse des politiques, planification stratégique; élaboration
et  administration des programmes; plaidoyer; conirdle ef  évaluation  des
performances; formation et renforcement des capacités; recherche; coordination et
liaison.

Le Conseil exécutif a recommandé -pour cette Direction une structure et un effectif

de sept (7) fonctionnaires avec les grades suivants :

o une (1) directrice D1

* un(l) fonctionnaire en chef P4

¢ un (1) fonctionnaire principal des politiques P3

e deux (2) fonctionnaires des programmes P2

e un (1) secrétaire GSA4
+ un(l)commis GSA3

Effectif total : 7 fonctionnaires
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DIRECTION DE LA PLANIFICATION STRATEGIQtJE DES POLITIQUES, DU
CONTROLE ET DE L’EVALUATION, DE LA COOPERATION
INTERNATIONALE ET DE LA MOBILISATION DES RESSOURCES

10.  Le Conseil exécutif a fait les recommandations suivantes :

Mandat

e Etablir et maintenir des relations institutionnelles constructives et productives entre
IAfrique et le reste du monde, et coordonner Ja mobilisation des ressources
extrabudgétaires.

o Assurer la coordination interdéparternentale dans la  planification stratégique, le
contole et Dévaluation continus des programmes par rapport aux résultats attendus, et
-évaluer lefficacité et la pertinence des programmes dans la réalisation des buts et
objectifi de I'Organisation.  Assurer également les services de recherche et de
statistiques pour couvrir les besoins de la Commission, des autres organes de I'Unton,
des CER et des Etats membres dans ces domaines. )

Fonctions principales

i) Elaborer les régles et procédures régissant la formulation, la coordination et
I*évaluation des politiques;

ii) Promouvoir les meilleures pratiques intenes dans les domaines de Ia
planification stratégique, du contrdle et de I'évaluation;

iii)  Entreprendre des études et proposer les priorités opérationnelles globales .de la

Commission;

iv)  Assister les directions et les bureaux dans le renforcement des capacités en
matiére de planification stratégique;

V) Organiser des réunions de coordination sur 'élaboration des politiques et Ja
planification stratégique;

vi)  Jouer le role de chef de file et foumir un appui dans le lancement des projets de
recherche sectoriels, et veiller aleur exécution effective ;

vii) Mettre en place et faire fonctionner les services de recherche et de stafistiques
de’Union;

viil)  Préparer le rapport annuel de ]a Commission;

ix)  Préparer et faire approuver la déclaration annuelle sur les grandes orientations
et priorité des activités et programmes opérationnels et administratifs ;

X) Proposer le programme de formation dans les domaines de la coordination des
activités et de 1’élaborationdes programmes ;

xi)  Veiller & ce que 'Unité des statistiques soit d’accés facile pour tous les organes
et tous les Etats membres de I'Union et fournisse des statistiques &jour ;

xii)  Elaborer et metire en cvre des procédures de conirble et d’évalnation pour
' Pévaluation des résultats des programmes et de Pefficacité des programmes ;

xiii) Renforcer les relations existantes et promouvoir les relations avec les autres
régions du monde;
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xiv) Identifier de nouveaux domaines de coopération avec les parienaires
internationaux ;

xv)  Promouvoir une image positive de I’ Aftique sur la scéne intemationale;

xvi)  Vulgariser I'Union afficaine et faire connaitre ses programmes et activités;

xvii) Initier, élaborer et metire en wwre la politique de ocoopération intenationale et
de mobilisation des ressources;

xviii) Elaborer et coordonner les stratégies de mobilisation des ressources;

xix)  Coordonner le processus d’élaboration des descriptifs de projet;

xx)  Coordonner le processus de contrdle et d’évaluation des  projets;

xxi)  Elaborer le format des rapports intérimaies;

xxii) Initier, élaborer et mettre en wre les stmiegm de promotion de la viabilité,
de autofinancement, de la génération des revenus &t de- linvestissement;

xxiti) Facilitr I'appui logisique 34 Ila coordination de [Iinteraction avec les

Profil des compétences requises

Planification  stratégique  sur  ordinatetr, économie, économétrie, gestion  et/ou
compétences en statistiques, sciences sociales, recherche, aptitudes en marketing,
relations intemationales, investissement, rédaction, planification stratégique,
mobilisation des ressources, négociations techniques, diplomatie, contrdle, évaluation,
coordination, liaison.

11.  ILe Conscil exécutif recommande pour cette Direction une structure et un effectif
de dix-huit (18) fonctionnaires dont les grades sont les suivants :

e un(lydirecteur . =+ DI
o deux (2) chefs de division P5
» six{6} fonctionnaires principaux des politiques - v P3
e cinq (5) fonctionnaires des politiques P2
¢ un (1) assistant administratif : e (GSAS
* trois (3) secrétaires GSA4

Effectif total : 18 fonctionnaires
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BUREAU DU CONSEILLER JURIDIQUE

12.  Le Conseil exécutif a fait les recommandations suivantes :

Mandat

Fournir des conseils sur les questions juridiques et de représentation, jouer le role de
dépositaire, et veiller 3 la légalitt de la prise des décisions et a la conformité avec
I’ Acte constitutif et les autres instruments juridiques pertinents de 'Union afticaine.

Fonctions principales

assister la Commission et les autres organds de P'Union afiicaine et leur donmer
des conseils sur les questions juridiques;

émettre des avis juridiques sur l‘mterpretatlon de tous les protocoles et
reglements de I’Union afficaine, ainsi que d’autres instruments juridiques;

évaluer les implications™ juridiques des activités et décisions de tous les organes
de décision, organes consultatifs et organes administratifs; et participer aux
réunions de ces organes;

€laborer et  viser les contrats, accords de siége et d’accueil des  réumions,
accords “de- coopération, "réglements intéricurs ' des” divers organes, traités et
autres instroments juridiques; préparer les. documerfs et matérels des élections
conduites parle Conseil exéeutif et la Conférence de 'Union;

représenter la Commission et tous les organes de I'Union africaine aux procss,
négociations et autres procédures de conclusion d’accords ou de réglement des
différends ;

suivie les questions relafives 4 Ia mise en .covre .des .accands .de sidge ou
d’accueil des réunions ;

veller 4 Dleffectivitt et 3 la protection des priviliges et immunités de Ia
Commission et de son personnel ainsi que des membres des  représentatiors
permanentes accréditées auprés de I'Union, tel que prévu dans les accords de
siége et la Convention générale de 'UA sur les priviléges et immunités;

suivre les questions juridiques internationales; .

veiller & Ia réglementation de [linteracion juridique entre les organes de
Union et les Etats membres, les autres organisations, les padiculiers et les
autres entits juridiques, de manidre .3 sauvegarder les . intéréts . de I’Union
africaine ;

mener des enquétes et préparer des rapports sur des problémes juridiques

Profil des compétences requises

Droit intemational comparé, droit constitutionnel, connaissances juridiques générales,
analyse juridique, solution de problémes, négociations, rédaction juridique, recherche,
¢laboration et analyse des poliiques, organisation, rédaction générale, contible et
évaluation, communication et coordination, plaidoyer, gestion.
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13. Le Conseil exécutif recommande pour ce Bureau une stucture et un effectf de

neuf (9) fonctionnaires dont les grades sont les suivantes :

un (1) Conseiller juridique

un (1} Conseiller juridique adjoint
deux (2) Juristes principaux

deux (2) Juristes

un (1) documentaliste

deux (2) Secrétaires

Effectif total : 9 fonctionnaires

Dl
P5
P3
P2
Pl
GSA4
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ORGANIGRAMME DU BUREAU DU CONSEILLER JURIDIQUE

Conseiller
juridique
©1)
Documentaliste Secrétaire
P1) (GSA4x2)
Conseiller juridique adjoint
(Rédaction juridique &
.cadification)
(P3)
[ l
Juriste principal Juriste principal
(Affaires interafricaines & (Affaires institutionnelles &
connexes) _juridiques générales)
(F3) (®3)
I |
Juriste Juriste
(Traités) (Affaires administratives
~(B2) wr. o] - & institutionnelles juridiques)
(F2)
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BUREAU DU VERIFICATEUR INTERNE

14.  Le Conseil exécutif fait [es recornmandations suivantes

Mandat

Veiller 2 ce que les procédures et les réglements financiers de 'Union aficaine soient
Jjudicieux et efficaces et soient appliqués.

Fonctions principales

i) veiller & ce que les dossiers financiers de la Commission soient complets,
exacts et bien tenus, conformément aux rglements, régles, politiques et
procédures en vigueur ;

ii) passer en revue, par le biais d’analyses, d’enquétes et de [I’observation, les
systtmes de contrfle de la Commission, y compris les systtmes de sauvegarde
des biens et de prévention et détection des fraudes et détoumements, afin de
déterminer les procédures supplémentaires 3 introduire, le cas échéant ;

iii)  obtenir des preuves fiables suffisantes pour constitier une base raisonnable
pour les conclusions de la vérficaion de [Pefficacitt et de Peffectivité “des
contrles intemes, par le biais des discussions, de Iobservation, de I'inspection
et des techniques analytiques de contrdle ;

iv)  consigner par écrit la planification, la supervision et la conduite des activitds de
revue des systtmes de vérification et de contrfle, les preuves produites et la
Justification de toute décision importante prise en matiére de vérification;

V) préparer des rmapports sur les conclusions concemant DPeffectivité et Iefficacité
des systtmes de contrdle, et recommander les améliorations nécessaires ou
toute autre mesure jugée appropriée;

vi)  proposer et mettre en wvie des politiques, régles et procédures de vérification
inteme a1’Union afiicaine;

vi()  préparer et mettre en wvre le programme annuel de vérification ;

viii)  assurer Ia liaison et promouvoir la coopération avec les vérificateurs extemes ;

ix)  préparer et soumettre un rapport anmuel sur les activités de vérification inteme
entreprises, les recommandation faites et les mesures comectives prises 4 la
shite de ces recommandations ;

X) attirer l'attention des administratewrs des programmes sur les amélioration
nécessaires ;

xi)  préparer un rapport A Pissue de chaque mission ou activitt de vérification et le
soumettre au Président et au Vice-président de la Commission, ainsi qu’aux
Commissaires, si nécessaire ;

xii)  entreprendre toute mission spéciale et toute enquite que peut Iui confier le

Conseil exécutif ou le Président de la Commission.
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Profil des compétences requises
Veérification, comptabilité et/ou gestion financiére, avec spécialisation en vérification.

15. Le Comseil exécutif recommande pour ce Bureéu une structure et wn effectif de
huit (8) fonctionnaires dont les grades sont les suivants :

¢ un (1) vérficateur inteme Dl
deux (2) vérficateurs principaux P3

o (uaire (4) vérificateurs P2

s un (1) secrétaire GSA4

Effectif total ; 8 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME POUR LE BUREAU DU
VERIFICATEUR INTERNE

Vérificateur interne

DLy

Secrétaire (GSA4)
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!

Vérificateur principal

(P3)

|

Vérificateur Vérificateur

(F2)

122

]

Vérificateur principal

(P3)

Vérificateur

P2)

Vérificateur

(F2)
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NOUVEAU PARTENARIAT POUR LE
DEVELOPPEMENT DE L’AFRIQUE (NEPAD)

UNITE DE COORDINATION

16.  S’agissant du NEPAD, un corisensus s’est dégagé sclon lequel le Secrétariat du
NEPAD devrait ére intégré aux structures et au processus de ['Union africaine le plus t6t
possible. Le rapport -sur: I’étnde -demandée -par-{e *Secrétariat “du’ NEPAD et~'12Comrmission
de I'Union afficaine devrait contenir une décision appropriée concemnant le processus
d’intégration. '

17.  Lors de sa session tenue 3 Maputo, le Consell exécutif a souligné la nécessité de
maintenir 1’élan créé par le NPEAD et partant, le processus d’intégration graduelle
paraliclement au processus. de mise en.-plice des -structures de-la Commission de I’Union
afiicaine et de leur mise -en wvre effective.  Pour promouvoir la coordination et
Iharmonisation des programmes ot viter la duplication, la .réunion .a.proposé la création,
au sein de la Commission de I'Union africaine, d'une Unité de coordination appropriée,
en vue de faciliter Dintégration_ graduelle. du Secrétariat du NEPAD dans Ia Commission
de I'Union afficaine. A Iissue du débat, le président a tiré les conclusions suivantes qui
sont considérées comme un consensus ;-

- I'élan et I'impact créés par le NEPAD doivent é&te maintenus et
renforcés et aucune action ne doit ére prise 4 Ia hite qui pourrmit
perturber Ie processus ;

- le NEPAD étant un programme de IUnion afficaine, lintégration de
son Secrétariat dans la Commission "de 1'Union afficaine doit se faire
graducllement et doit commencer aprés le Sommet de Maputo soit sur
une période de frois (3) ans si possible soit jusqud la mise en wre
totale des structures de I'Union afiicaine selon le cas ;

- une unité de coordination de cing (5) fonctionnaires au plus avec trois
(3) ayant les compétences de coordonnateurs, doit &tre créée au scin de
la Commission pour faciliter les aspects pratiques et de programmation
du processus dintégration. A cet égard, il a & demandé i Ia
Commission de faire des proposiions au COREP concemant la
classification par grade du personnel, en tenant compte des
recommandations que le COREP a déja faites sur la structure ainsi que
des points de vues exprimées au cours du débat ;

- toute autre question soulevée dans I'étude, qui nm’a pas directement trait
axx stuctures de I'Union africaine, doit &tre soumise 3 Daftention du
Comité des chefs d’Etat et de gouvernement chargé de la mise en nvre
du NEPAD qui a demandé ladite étude ;

.




Page 39

- les représentants des régions fant au sein du Comité directeur du
NEPAD qu'au sein du Comitt de mise en were, doivent tenir tous les
Etats membres de leurs régions perspectives informés de 1’évolution de
la situation au sein du NEPAD.

18.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Défi a relever

Les changements fondamentax qui se produisent dans le monde, en particulier
depuis les années 90, et la détérioration continue de la situation socio-économique en
Afrique, de méme que la pemistance des conflits exigent la transformation de
IOrganisation de ['Unité africaine (OUA) en Union africaine (UA). L’Union-
africaine 2 été créée en vue d'aider I'Aftique & trouver le juste milieu entre I’agenda
€conomique et I'agenda politique du continent price i Iaccélération du processus de
mise en omvre du Tmitt d’Abuja, qui est au centre du développement socio -
économique du continent Le cade pour atteindre cet objectif est le Nouveau
partenariat pour le développement de DPAfrique (NEPAD). Par le NEPAD, 1’Union
afficaine veut attier lattention sur les différents problémes socio-économiques qui
ont fait marginaliser PAffique dans un contexte de politique mondisle grice 3 Ia
promotion de [lintégration régionale et continentale et du partenarat avec la
Communauté  interpationale. Le NEPAD aidera en particulir 3 mobiliser - fes
populations africaines dans le cadre d’'nn partenariat entre les secteurs public et privé,
et promouvoir lintégration régionale ef continentale, de .méme que le -partenariat avec
la Commumauté intemationale, afin de relever les défis auxquels elle est confrontée.

Mission

ILa mission de I'Unité est de collasborer éoitement avec le cadre administratif dn
NEPAD déja existant en le dotant d’un service efficace et cohérent de coordination et
de liaison, Pour ce faire, I'Unité meftra Paccent sur les domaines prioritaires de
développement 1dennﬁts par le NEPAD, en vue de réaliser un developpement mtégré
et durable.

Objectifs
Les principaux objectifs de PUnité de coordination du NEPAD sont les suivants :

i) faciliter Ja réalisation des objectifs généraux du NEPAD dans le cadre des
programmes de la Commission ;

ii) sountenir le Secréfarist du NEPAD en le dotant des services techniques
nécessaires pour le travail du Comité des chefs d’Btat chargé de la mise en
wre et le Comité directeur du NEPAD dans le but de devenir le principal
Secrétariat de coordination du programme du NEPAD dans un futur tes
proche ;

iif)  assurer la liaison entre la Commission et les autres institutions telles que Ia
BAD, la CEA, les CER d'ure part, et aufres partenaires et institutions d’autre
part, en vue de la réalisation des objectifs généraux du NEPAD, en particulier
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la mise en fonction des domaines prioritaires tels que la  mobilisation des
ressources, infrastructure et les autres projets.

Domaine d’intérét et programme

Le domaine d’intérét du programme a mettre en wwre par I'Unité est de faciliter le
travail de la Commission ayant frait au NEPAD et créer ainsi les conditions
nécessaires et suffisanfes pour une intégration éventuclle du NEPAD dans Ies
structures et programmes de la Commission.

Fonctions principales
Les fonctions principales de I'Unité de coordination du NEPAD seront :

a) Facilitation du processus de coopération et de synchronisation des programmes et
projets proritairess du NEPAD avec les unités pertinentes, les départements et les
organes de 'UA ;

b) Création des conditions propices et nécessaires pour Pintégration des activités et
programmes du NEPAD dans les opérations de la Commission de I’Union
aficaine, en particulier :

)] Collaborer avec le Secrétafiat ‘du’ NEPAD 2a organiser et 4 gérer les réunions du
CMCEG du NEPAD et du Comité directeur ;

- if) Soutenic et superviser [Iexécution des projets sectorels priodtaires an
collaboration avec les CER ; .

iii)  Fomnuler.de..cadre de mobilisation -d-Jong.{erme de-soufien -exteme et inteme (v
compris le soutien financier et le FDI) et limplication du secteur privé dans
Pexécution des programmes du NEPAD ;

iv)  Promouvoir le pamainage et le soutien & [linitiative du NEPAD
particuliérement aux niveaux régional et national avec le soutien des CER ;

v) Geérer et faire Ia liaison avec des organisations afticaines et internationales ;

vi) Fomnuler des programmes de commercialisation et de communication pour
populariser et promouvoir le NEPAD atous les niveai,

19. En attendant la décision finale concemant les modalitds d’intégration du
Secrétadat du NEPAD dans la Commission de I’'Union africaine, le Conseil exécutif
propose la création dune Unitt de coordination avec un effectif de cing (5)
fonctiopmaires, comme suit '

* 1 x coordinateur principal de programme (NEPAD) P6
e 3 x fonctionnaires principaux de programme P3
* ] xsecrétaire GSA4

Effectif total : 5 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME DU NOUVEAU PARTENARIAT POUR LE
DEVELOPPEMENT DE L’AFRIQUE (NEPAD)

UNITE DE COORDINATION
Coordinateur
Principal
(P6)
Secrétaire

(GSA4)

Fonc. Princ. des
politiques
(P3)

Fone. Princ. des
politiques

P3)

Fonc. Princ. des
politiques
- (P3)
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CONFERENCE SUR LA SECURITE, LA STABILITE, LE DEVELOPPEMENT

ET LA COOPERATION EN AFRIQUE (CSSDCA)

UNITE DE COORDINATION

20.  Le Conseil exécufif recommande ce qui suit :

Mandat

De foumir un forum de développement de politique pour I’élaboration et Ja promotion
des~valeurs “commumes au sein des -principaux orgaries de Porganisation; promouvoir
et soutenir Paction politique de ces organes en faveur de cet objectif; et servir de
cadre principal de coordination, de supervision et d’évaluation des décisions de
I'Union tel cque décidé par la Conférence des chefs d’Etat et de gouvemement
[AHG.Dec. 175 (XXXVIII)].

Fonctions principales

i) Assurer la coordination .et le .contrdle ..de.. Ja.-dmise .en cavie des diverses
décisions adoptées par les organes délibérants de I'Union africaine, notamment
celles contenues dans le Mémorandum d’accord de Ia CSSDCA.

ii) Servir de point focal pour I'organisation des réunions de la CSSDCA,
notamment la Conférence d’évalmtion et la Conférence permanente ;

iii)  Inifier des activitds et programmes visant i mefire en twre le processus de la
CSSDCA ;

iv)  Assurer “la- liaison et ‘mener des consiltitions “avec les organisations de la
Sociéte civile et les réseaux de padementaires afin d’identifier et de
promouvoir les voies- et~~moyens de:  parantir~{e-respect des -directives et
principes pertinents par les institutions natlonales chargées du suivi de la mise

. enavre des.activités de la-CSSDCA. ;

V) Elaborer et proposer les modahtcs de la participation des Eats membres au
processus de Ia CSSDCA ;

vi) Etablir et renforcer la coopération avec des institufions et organisations
poursuivant des objectifs similaires hors &’ Afiique ;

vii)  Initier des actions et participer aux activitds visant & mobiliser des ressources
extrabudgétaires pour le financement des activités de la CSSDCA.

viii) De weiller, en d’autres termes, & la mise en cavre effective et efficiente de la
Déclaration Solennelle surla CSSDCA;

ix)  De promouvoir les décisions des Organes de Décisions de 'UA en vue de leur
Mise en e

X) De promouvoir les ielations avec la Diaspora africaine afin d’obtenir leurs
contributions dans la mise en wre de la CSSDCA et des autres objectifs de
I'UA:

xi) Dassumer les responsabilités dévolues par le Comité de mise en oeuvie du

NEPAD en soutien du Meécanisine afiicain d’examen par les Pairs dans le
domamne de la gouvemance politique et de coordonner les activités connexes
de P'UA icet égard ;
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xii)  De servir de mécanisme de controle et d’évaluation de I'Union afiicaine ;

xii) De sewir de Forum de développement pour pemmettre Iinteraction productive
pammi les organes de décisions de PUA et Ia formulation et la promotion des
valeurs et des objectifs communs ;

xiv) De se servir de ce cadre stlatégique comme modile de planification pouvant
stimuler la convergence des valeurs et des engagements en s’assurant que les
politiques et les pratiques des états et des divers organes au sein de I'UA soient
conforment aux valews politiques, économiques et générales acceptées etiou
aux codes et aux nomhes établis par I’Acte constitutif de I'Union afficaine.

21. Le Conseil exécutif reoommande une structure et un effectif de 11 personnes avec
les grades suivants ;

¢ 1 x Coordinateur principal (CSSDCA) ' Pé
¢ 3 x Fonctionnaires principaux chargés des politiqués P3
¢ 5 x Fonctionnaires des politiques P2
¢ | x Assistant administratif GSAS5
o |xSecrétaire : ' GSA4

Effectif total : 11 personnes
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Assistant administratif
" (GSAB)

principal de la
Coordination (APRM - Pol. -
de bonne gouvernance (P2)

~ . »Secrétaire (GSA4}

Fonctionnaire principal Fonctionnaire principal
des politiques Fonctionnaire principal . . ... des politiques
(Diaspora, CSO & des politiques (Développement &
I'ECOSO0CC) (Sécurite & stabilité) Coopération)
(P3) (P3). F3)
Fonctionnaire || Fonctionnaire Fonctionnaire Fonctionnaire
des politiques des politiques | des politiques des politiques
(P2) (P2) {P2) (P2)
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DIVISION DE LA COMMUNICATION ET DE L INFORMATION

22.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

Mandat

Elaborer un plan et entreprendre des activitds visant a diffuiser Dinfonmation sur
'Union afficaine et 3 sensibiliser davantage le public sur les buts et les activitss de

I"Union, en utilisant divers outils et mécanismes d’information.
Fonctions principales

i) Servir de point focal pour la diffusion de Dinformation et agir en qualité de
porte-parole de la Commission ;

ii} Préparer les communiqués de presse, les comespondances et autres documents
et information et apporter son concours dans la diffision des matérels
d’informations ;

iif)  concevoir, conduire et coordonner Délaboration et la mise en wvre des
programmes d’information du grand public et de plaidoyer de la Commission;

iv)  établir et maintenir les lignes de communication avec les Etats membres, les
ONG, les instimtions chargées de Iélaboration des politiques, les universités,
les fondations et les associations, afin d’identifier et de coordonner les actions
vsant d promouvoir I’appui aux objectifs et aux activités de 'Union ; '

v) elaborer et orienter les stratégies de promotion- des conférences de presse,
réumions, rapports et autres activitds planifies dans le cadre des programmes
d’information du grand public et de plaidoyer ;

vi)  organiser les activitts de recherche et de mise au point des matérels
d’information sur ‘les campagnes et manifestations axées sur des questions
speécifiques ;

vii) veiller 4 la mise en place et au fonctionnement de bases de données
informatisées accessibles au public ;

vili) domner des conmseils sur la ligne éditoriale et préparer des interventions, des
discours, des droits de réponse sur des questions spécifiques, a Pintention de Ia
hiérarchie ;

ix)  servir de point focal pour les relations et la coopération avec les départements
et programmes en ce qui conceme les stratdgies de communication et
d’information du public et ]a diffusion de Pinformation;

x) Coordonner la mise en wwre des décisions adoptées par les réunmions des
Ministres afticains de I"Infomnation ;

xi)  Envisager la possibilitt de mettre en place et de gérer une station de radio-

télévision et un joumal de I'Union afticaine.

Profil des compétences requises

Communication, joumalisme, relations publiques, relations intemationales, sciences
politiques, marketing, promotion de I'image de marque.
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23.  Ie Conseil exécufif recommande une structure et un effectif de> 12 fonctionnaires

avec les grades suivants: . %
e 1 xchefde I'Unité P5
e 1 xchefadjoint de I’'Unité P4
o 1 x fonctionnaire principal des politiques
(Information & Commumication) * P3
» 1 x fonctionnaire de I'information P2
e 1 x fonctionnaire de la commumication ] P2
» “Txassistant administratif o ) ‘GSAS
o 2 X secrétaires GSA4
* & “I'x‘techniciéh (fadio) o GSA3
« 8 1 X technicien (audio-visucl) - . --438A3
e | X cameraman GSA3
¢ 1 x photographe GSA2

Tetal ; 12 fonctionnaires

o



ORGANIGRAMME DE L’UNITE DE LA
COMMUNICATION ET DE L’ INFORMATION

Chef de 1'Unité de la Communication et de
I'Information
(PS5}
I

Chef adjoint de I'Unité de la Communication et de
I'Information
(P4)
I

Fonctionnaire principal des politiques
(Presse & Publications,
Information & Communication)

(P3)

— ' |

Fonctionlnaire(Information) Fonctionnaire (Communication)
(P2) (P2)

- Assistant administratif (GSAS)
- Secrétaire (GsA4) x 2

- Technicien de Radio (GSA3)

- Technicien audio-visuel (GSA3)
- Cameraman (GSA3)

- Photographe (GSA2)
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L’UNITE DES SERVICES DU PROTOCOLE

24,  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

Mandat

Foumir 4 la Commission et aux autres organcs de I'Union africaine des services de
protocole  tels que les priviliges et immunités, la conduite des cérémonies et les
services consulaires.

Fonctions principales

i) ébborer~et assurer le tespect des teples et procédures’ iSgissant “1és’ $érvices g
protocole, y compris 'application de I’ Accord de siége ;

ii) tenir- -fe~~persomnel “de Ia - Conmission” ‘constamment “informé des  rigles et *
procédures en matiére de protocole ;

iii) mitier Ie cas échéant le$ messages de felicitation auX Etats membres ;

iv)  foumir les services de protocole requis aux membres de la Commission et a
I’ensemble du personnel de la Commission ;

v) assurer la conduite appropriée des cérémonies et des réceptions ;

vi)  traiter les dossiers relatifs aux priviléges diplomatiques ;

vil)  traiter les demandes de visas ’entrée et de sorfie pour le personnel de I'Union

A

Er

viii)  traiter l&c demandes de laissez-passer ; -

ix)  conserver les drapeaux et les hymnes nationaux des Etats membres de I'Union
africaine ;

X) recucillir et compiler des informations sur les Etats membm et lews
dirigeants ;

xi)  Assister les représentants et les  délégations des FEtats membres lors des
réunions de I'Union aficaine et les aufres engagements, en éfroite
collaboration avec les autorités des pays hotes. R

Profil des compétences requises
Relations publiques, relations intemationales, sciences politiques, diplomatie.

25. Le Conseil exécutif recommande une stuctre et mn effectif de 13 fonctionnaires,
avec les grades, comme suit :

¢ 1 xchefde protocole - P5
e 1 x chefadjoint de protocole P3
e 2 x fonctionnaires du protocole P2
s 6 x assistants au protocole GSAS
o 1 x assistant administratif GSAS
s 2 X secrétaires GSA4

Total : 13 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME DE L’UNITE DES SERVICES DU PROTOCOLE

Chef de protocole
(P5)

Assistant admn. (GSAS5)
Secrétaires (GSA4 x 2)

Chef adjoint du Protocole.
(en charge des cérémonies &
des conférences)

(P3)
Fonc. de Protocole "1 7 'Fonc. de Protocole
(Affaires consulaires) (Priviléges & Immunités)
(P2) - (P2)

Assistant au Protocole
(GSA5)x 6
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CABINET DU VICE-PRESIDENT

26. Le Corseil - exéoutif recommande -ume structure et un effectif de six (6)
fonctionnaires pour le Cabinet du Vice-Président, comme suit :

o 1 x chefde Cabinet P5
o 1 x attaché persomnel P2
e 1 x secrétaire particulier GSAS
e 1 x secrétaire GSA4
& 1 xcommis GSA3
.o 1 x vaguetnestre . = (3586
Total : 6 fonctionnaires
ORGANIGRAMME DU CABINET DU VICE-PRESIDENT
..LChef de Cabinet
(PS)y
Secrétaire particuliére (GSAS)
Attaché personnel R Secrétaire (GSA4)
P2) Commis (GSA3)
) Vaguemestre (GSB6)




Page 51

DIRECTION DE L’ADMINISTRATION ET DE LA MISE EN VALEUR DES
RESSOURCES HUMAINES

27.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Mandat

Planifier, valoriser et gérer les ressources humaines en vue d’une performance
optimale de lorganisation et meftre en wvre les poliiques et le riglement du
personnel; foumir 4 temps et de manidre efficate des -services - communs, foumnir et
gérer les ressources humaines pour tous les bureaux et directions de la Commission
afin de faciliter leur fonctionnement hammoniex; asswrer des services de santé
preventifs ¢t curatifs dotés de moyens modemes au personnel de la Commission et
aux Etats membres de I'Union afficaine représentés 4 Addis - Abeba.

Fonctions principales

1) €laborer, gérer et mettre en wvre les politiques-administratives

ii) initier et élaborer les réglements administratifs ;

i)  promouvoir la sensibilisation awx -mefllewrs pratiques ‘dms fe domaine des
procédures administratives ;

iv)  initier, proposer et gérer les politiques -relatives -aux- sessources -humaines, en
tenant compte de la dimension genre et autres ;

v) veller 3 ce que le systtme d’evaluauon de la prestation du personnel, y
compris le respect de la discipline par le personnel soit objectif et rationnel ;

vi) mcﬂxemmmeetgexermcpohﬁquemlaﬁvcammmedxm.etfom
des services cliniques efficaces aux malades en consultation exteme en faisant
appel ades services de diagnostic adéquats;

vil)  iniier, élaborer et gérer un poliique judicieuse pour les  systémes
d’information de gestion(SIG) ;

vil) concevoir et meftre en place un site web pour la Commission et les autres
organes de I'Union, sous la supervision du Vice-président de la Comimission ;

ix)  mettre en place ef gérer un systéme de transport fiable ;

X) mettre en place et gérer un systéme d’inventaire modeme et ﬁable

xi)  rénover, construire et entretenir ks batiments ;

Xii)  initier, gérer et maintenir un systtme de séouritd efficace pour la sécurité des
biens et du personnel ;

xiif)  initier, concevoir et gérer des services de bibliothéque modemes ;

Xiv) concevoir et maintenir un systdme darchives pour Ja Commission et les autres
organes de I'Union;

xv)  fournir des services de courrier efficaces ;

xvi) veiler 3 ce que le cadre de coordination du  personnel  administratif  soit
harmonieux.
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Profil des compétences requises

Administation ~ publique, génie, mécanique,  burcauique, achats,  magasins,
bibliothéque, archives, sécurité, planificaion stratégique, aptitudes avérées en
relattons  interpersonnelles,  administration, des  comnnaissances  dans  différents
domaines de la médecine, phammacologie, soins infinniers et soins paramédicaux,
gestion et mise en valeur des ressources humaines, relations de travail, aptitudes en
formation, connaissances dans les domaines de I’assurance et de services consultatifs.

28. Le Conseil exéoutif recommande wune structure avec un effectif de cent quarante-
huit (148) fonctionnaires avec les grades suivants :

a) - 1 x directeur DI
- 1 x assistant administratif GSAS
- 1 x secrétaire © O GSA4

Total : 3 fonctionnaires

b) Division des services des ressources humaines (DSRH)

- 1 x chef de Division .P5
- 3 x fonctionnaires principaux des

ressources humaines P3
- 4 x fonctionnaires des ressources humaines P2
- . 1 x Commis au traitement des données

des ressources humaines GSAS
- 2 X Secrétaires GSA4
- 1 x Commis GSA3
Total : 12 fonctionnaires

©) Services médicaux

- 1 x chef de services médicaux P5
- 1 x pédiatre P4
- 2 x médecins . P4
- 1 x phatmacien . P3
- 1 x technicien supérieur de laboratoire P2
- 1 x infirmier-chef GSA6
- 2 x infinmiers GSAS
- 2 x techniciens de laboratoire GSAS
- 4 x infimiers GSAS
- I x opérateur rayon-x GSAS5
- 1 x technicien-radio GSA3
- 1 x Secrétaire/caissiére GSA4

Total : 18 fonctionnaires



Division des Services de Gestion de I’Information (SGI)

- 1 x chef de Division
- 3 x administrateurs
- 6 x techniciens

- 1 x secrétaire

Total : 11 fonctionnaires
Division et Unités des services de I’Administration

- 1 x chef de Division
- 1 x secrétaire

Total : 2 fonctionnaires
i Unité des Services de Construction et de Transport

- 1 x chef d'Unité

- 1 x fonctionnaire

- 1 X secrétaire

- - 1xsuperviseur du transport

- 1 x superviseur de la maintenance

- 25 x chauffeurs

- 2 x standardistes

- 3 x techniciens de Ia maintenance
(Electricien, plombier, menuisier)

Total : 35 fonctionnaires

i Unité de la Bibliothéque et des Archives

Co- 1 x chef des services Bibhotheque/Atchlv&c

- 1 x secrétaire

- 1 x bibliothécaire
- 1 x archiviste

- 5 X catalopueurs

Total : 9 fonctionnaires
iii. Unité des Services de Sécurité

- 1 x chef des services de sécurité

- 1 x chef adjoint des services de sécurité
- 3 x superviseur de Ia sécurité

- 1 x opérateur sur ordinateur (Cl/badges)
- 1 x secrétaire/standardiste

- 21 x agents de sécurité

* Total : 28 fonctionnaires
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P5
P3
GSAS
GSA4

P5

“GSA4

P3

GSA4
GSAS
GSAS
GSB7
GSA2

GSA4

P3
GSA4

73
GSAS

P3
P2
GSAS
GSB4
GSA4
GSB8



. Unité des Services du Courrier

1 x chef du cotnrier

1 x superviseur du courrier
1 x commis/secrétaire

- 4 x commis

13 x vaguemestres

Total : 20 fonctionnaires

V. Unité des Achats et des Voyages

1 X chef des achats et des voyages
1 x fonctionnaire des achats

- I'xcommis-comptable principal
- 1 x commis de voyages
1 x secrétaire

Total : 6 fonctionnaires

Vi, Unité des magasins

-+ ‘Ix fonctiormaire chargé des magasins
- 1 x Assistant, contrSle des stocks

- 2 x Commis des magasins

Total : 4 fonctionnaires

Total général : 148

.. .-] X adjoint au commis principal des voyages - -

RS

L P2
oo
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GSAS
GSA4
GSA3
GSB6

P3

P2
-(ISAS

GSA4

GSA3

GSA4

GSA4
- GSA2



ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION DE L’ADMINISTRATION ET
DE LA MISE EN VALEUR DES RESSOURCES HUMAINES
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ORGANIGRAMME DES SERVICES DU CENTRE MEDICAL

g5 -Gl — L
19 nobno
SERIENAY

5

Chef,
Centre médical
(P5)
Secrétaire/ Caissier
(GSA4)
[ ]
Docteur Docteur Docteur
(Pédiatre) (P4) (Généraliste) (P4) (Généraliste (P4)
I
thaa)rmamen Laborantin
Technologiste Chef, Infirmier
| (F2) : (GSAS)
— |
Prép. en phar. ;—_ZZE;?;’I_ZH Infirmier Tech.Ray.X
(GSAB) x 2 (GSAS) X2 | (GSASB) x4 (GSA.s)
I
Tech. Ray.X
Chambre
noire (GSA3)

rage 57



ORGANIGRAMME DE LA DIVISION DES SYSTEMES DE GESTION DE L’INFORMATION
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ORGANIGRAMME DE LA DIVISION DES SERVICES ADMINISTRATIFS
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DIRECTION DE LA PROGRAMMATION, DU BUDGET, DES FINANCES - -
ET DE LA COMPTABILITE :

29.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit

Mandat

o Planifier, élaborer et mettre en wre les politiques financitres et comptables, de
méme que-les -politiques d’exécution des budgets programities ‘et de mise en wvre
des regles, réglements et procédures. La Direction est également chargée de la
perception & de la gestion des contifbutions statutaires et ‘des autres fonds destinés
al’Union afticaine ;

o Pour une neilleure coordination inferdépartemmentale de la programmation et  du
 processus budgétaire et une bonne éviliiation de I'efficacitt des programmes en
vue de Ja réalisation des objectifs de I'organisation.

Fonctions principales

i) Elaborer des programmes intégrés pour l'ensemble des activités et projets
opérationnels ; "

ii) Elaborer et émetire des instructions sur la préparation du budget ;

iii)  conduire et contrdler le processus de préparation du budget ;

iv)  Préparer le budget programme de la Commission et suivre son exécution ;

v)  Organiser des réunions de coordination sur-1a programmation-etde budget ;

vi)  Proposer le programme de formation dans les domaines de la coordination
des activités, de Iélaboration des.-programmes et.de la préparation du
budget ;

vii)  Préparer le budget programme de la Commission;

vili)  initier, proposer, gérer et mettre en wvre les politiques financiéres ;

ix)  élaborer et appliquer les  rglements et procédures dans le domaine
financier et comptable ;

X) promouvoir la sensibilisation aux meilleures pratiques dans e domaine de
la gestion financiére et des systémes de contrdle internes ;

xi)  initier et prendre les mesures appropriées pour percevoir les fonds destinés a
I'Union afficaine ;

xii)  contrbler Pexécution du budget et traiter les dossiers de paiement ;

xiii) investir les excédents de liquiditts, conformément aux auforisations
données acet effet ;

xiv) faciliter la conduite de la vérification externe des comptes ;

xv)  veiller al’application effective du Réglement financier ;

xvi)  assuarer la bonne garde de toutes les liquidités de I'Union ;

xvii) veiller au recouvrement rapide de toutes les sommes dues 41’'Union ;
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xviil) préparer et soumetire périodiquement des rapports financiers et des rapports

sur lexécution du budget, de méme que des états financiers annuels,

conformément au Réglement financier.

Profil des compétences requises

30.

Comptabilité,  finances,  gestion
programmation et compétences budgétaires.

financiére,

comptabilité

sur  ondinateur,

Le Conseil exécutif recommande..une . struchue , .avec .am, effectif. .de vingt-trois
(23) fonctionnaires avec les grades suivants :

o | x Directeur
e 3 x Secrétaires

e Ix Cornmis
Total : 5 fonctionnaires

Unité de la vérification préalable
s 1 x fonctionnaire des finances principal

o 1 x fonctionnaire des finances
Total ;2 fonctionnaires

Programmation & budget

o 1 xchefde Division
o 1 x fonctionnaire des finances principal
» .2 x fonctionnaires des politiques

Total : 4 fonctionnaires

Division de la gestion financi¢re

1 x chef de Division

1 x fonctionnaire des finances principal
2 x aides-comptables

1 x Caissier
Total : 5 fonctionnaires

Division de la comptabilité

o 1x chefde Division

o 2x fonctionnaires des finances principaux
o 1 x fonctionnaire chargé de traitement de données

s 3 x Aide-comptables
Total : 7 fonctionnaires

Ve AMWT seL

Total général : 23 Fonctionnaires

DI

GSA4 - -
GSA3 ~

P2

~P5

P3

P5
P3
GSAS

~GSAS

P5
P3
P2
GSAS
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ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION DE LA PROGRAMMATION, DU BUDGET,
DES FINANCES ET DE LA COMPTABILITE

Director
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] | 1
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Budgeting) ®5) ®5)
{P5) “ .
i : I .
] i | : | 1
Senior Policy Officer Seniot Financé Officer ¥ Seniot, Finance Officer Sehior Finance Officer
(Programming & (Payzoll & Disblirsement) (Eleadquarters) (Spec. Funds, Projects
Budgeting) ®3) . P3) & Reg, Offices)
(P3) ®3) _
[ ] | I — I | . |DétaProcessing
Policy Officer Policy Officer Accourits Assistant Cashier Accdunts Assistant Accdunts Officer
(Programming) (Budgeting) (GSA5)x2 (GSAS5) (Headquarters) || Assistant (F2)
) (GSAS) (Reg; Off)
: (GSA9)
Accounts
Assistant
(Spec. Funds
& Projects) (GSAS)
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DIRECTION DES SERVICES DE CONFERENCE

31.Le Conseil exécutif recommande ce qui suit

Mandat

Fournir, planifier et gérer les services de conférence pour la Commission et le cas
échéant, pour d' autres organes de I'Union et imprimer et reproduire tous les

documents de la Commission.
Fonctions principales
i) planifier, organiser et assurer des services de secrétariat pour Jles

ii)

iii)

iv)

conférences et réunions de I'Union afticaine et de ses organes ;
détﬁunjneretasmnerlés services de conférence nécessaires tels que

- les services d’interprétation, de traduction, d’édition et de correction
d’épreuves des documents de fond, des documents techniques et des
Tapports ;

- les services d’impression et de reproduction des documents dans les
diverses langues de travail.

" mettre en place un systtme efficace de stockage, de contrdle et de

distribution des documents avant, pendant et aprés les conférences et les
réunions de I'Union afficaine ;

idenfifier les ressources techniques et matérelles nécessaires pour assurer
des services de secrétariat pour les conférences ;

v) willr 4 ce que le lieu des réunions soit idenfifié et apprété et que les

documents soient disponibles pour ces réunions ;

vi) distribuer les documents des réunions et conférences ;

vil)

veiller la bonne garde des documents.

Profil des compétences requises

Apfitudes en  expression écrite et orale, .compétences linguistiques, aptitudes
coordination, connaissances informatiques, aptitudes en conception graphique,
publication, en microédition et en maintepance du matériel de microédition,

g$88

interprétation/traduction et en organisation des conférences.



32. Le Conseill exécutif recommande ume

fonctionnaires, avec les grades ci-aprés :

1 x Directeur
1 x Directeur adjoint

Total : 2

Services de conférence

12 x Réviseurs
22 x Traducteurs
10 x Correcteurs d’épreuves

18 x Interprétes

6 x Superviseurs de pool dactylographique

12 x Secrétaires N
1 x documentaliste

1 x Contrdleur de la documentation

1 x Documentaliste adjoint )
IXSCCI'étalI'e R i b
1 x Commis de référence

3 x Techniciens du matériel d’interprétation - -

1 x Vaguemestre

Total :39

Unité de Ia publication et de Pimpression

1 x Chef de 'Unité de Ia publication et de I'impression

1 x Contrdleur de 1a production

1 x fonctionnaire de Ia publication

2 x Concepteurs graphique

4 x Micro-éditeurs

2 x Assistants d’assemblage de films

4 x reproducteurs offset

4 x Assistants de la reproduction offset et opérateurs
1 x relicur

2 x Assistants chargé de 1a finition

2 x Techniciens principaux €lectronique et mécanique
2 x Aide-techniciens électronique et mécanique

Total : 26

Total général : 117 fonctionnaires
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stucture  de -cent. :dix-sept (117)
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ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION DES SERVICES DE CONFERENCE
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B. EXAMEN DES FONCIIONS ET DES ORGANIGRAMMES DES
PORTEFEUILLES (DEPARTEMENTS)

BUREAU DU COMMISSAIRE

33. Le Conseil exécutif recommande un effectif de deux (2) fonctionnaires A savoir
1 Assistant spécial de grade (P2) et un secrétaire particulier de grade (GSAS).

ORGANIGRAMME DU BUREAU D’UN COMMISSAIRE

Assistant spécial (P2)
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DEPARTEMENT DE LA PAIX ET DE LA SECURITE
34.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Défi a relever

Dans ses efforts visant 4 promouvoir durablement le développement économique
et le progres social, I'Affique est de plus en plus confrontée & des menaces contre
la paix, la sécurité et la stabilitt de ses populations. A cet égard, les conflits ammés
enfravent considérabletnent le  développement.-.socio-économique ef entrainent des
souffrances pour les populations civiles, de méme quun affhix de réfugiés et de
personnes déplacées, la violation des .drofts+-fondamentaux--de I’homme, {*absence
de dignitt et despoir pour les populations africaines. Le défi 2 relever consiste
donc ‘3 tout -mettre en wre pour prévenir, gérer et régler les conflits sur le
continent, afin de pemmetire &4 PAfrique de jouer un ole de premier plan dans la
promotion d’une paix et d'une sécurité durables ainsi qu’une séaurité collective sur
le continent, et de prévenir ainsi les conflits.

Mandat

Le mandat de ce portefeuille est de renforcer les capacités institutionnelles en vue
de réaliser la paix, la sécurité et la stabilitt en Aftique par des actions dynamiques
et 'appui aux efforts des Ftats membres de 'UA, dans le cade de la vision plus
globale de 1'Union afticaine pour un continent wni, pacifique, stable et prospere.
En oufre, ce porefeuille est appelé & faciliter et & promouvoir une coopération plus
effecive et plus eflicace, de méme que la coordination des initiafives prises amx
niveaux du continent, des mécanismes régionaux de résolution des conflits et des
aufres inifiatives internationales.

Objectifs

L’objectif général du portefeuille est le maintien de 1la paix, de la. séeurité et de la
stabilit¢ par la coordination et la promotion des initiatives afiicaines et
intemationales dans le domaine de la prévention, de la gestion et du riglement des
conflits, dans le cadre des Nations unies.

Les objectifs spécifiques sont, entre autres, les suivants ;

o wveillr & la signatwe, 3 la mtification et A lenide en vigueur rapides du
Protocole relatif 3a création du Conseil de paix et de sécurité ;

e cordomner, harmoniser et promouvoir les programmes de paix et de sécurité des
CER; ‘

e melire en place un systtme efficace d’alerte précoce en vue d'une réaction
rapide ;

e ¢Elaborer une politique afficaine commume de défense et de sécurité ;

¢ entreprendre des iitiatives de médiation et de réglement des contflits ;
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o renforcer les” capacités de 'UA et confribuer au renforcement des capacités des
aufres parties prenantes dans la prévention, la gestion et le réglement des
conflits.

Domaine d’intérét du programme
Dans ce contexte, le domaine d'intérét du porefenille est la promotion de la paix,

de la sécurité et de la stabilité par Ia prévention, Ia gestion et le réglement des
conflits.
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Eléments du programme MT (LT

Mécanismes de promotion de la paix et de la sécurité

- Elaboration du concept et de la doctrine de paix et de
sécurité.

X

- Elaboraﬂondemodahtesetdemecmusmmpommc
collaboration  effective . avec les mécanismes  régionaux
deprevexmonetdegesuondmconﬂltsaumvcaud&s
différentes CER.
changements anticonstitutionnels de gouvernement.

- Elaboration et mise en wre de toutes les initiatives
visant 3 mésoudre des problémes de--stratégic ef de
semmteayantlmnnpactmlastablhtedtsEmts
membres de 'UA. 1

Renforcement des capacités institutionnelles pour la paix et
la sécurité

- NﬁseenplaoeetopérauonahsanonduConseildepmet
de sécurité (CPS) de 'UA.

- Mise en place et opémationalisaion des organes
comnexes du Conscil de paix et de sécurité (CPS), par
exemple le Comité des Sages, son miglement intédeur et
les modalitss de son fonctionnement hammonienx et X
effectif.

- Mise en place d’un systéme continental d’alerte précoce.

- Création et opémfionalisation dme force afficaine pré-
positionnée et préte A intervenir, et de comités militaires X
d’état-major.

- Renforcement des capacités de la Directionde la paix et
de la sécurité. X

Analyse et appui stratégiques

- Miise en place du systéme d’alerte précoce.

- Anmalyse des tendances pour ce qui est des cenfres et X
bases d’études stratégiques viables.

- Coordination avec tous les partenaires concernés.

- Gestionet réglement des conflits. :

- Forum consultatif des fernmes afticaines.

X
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Eléments du programme CT | MT |LT

Questions de sécurité stratégique
- facilitation du désarmement ;
- Coordination des efforts de I’Aﬁ'lque dans la le domaine
de prévention et de la lutte contre le terrorisme.

P P4 P4

Opération d’appui 3 Ia paix
- Initiatives de facilitation et de médiation.
- Mise en place de bureaux de liaison.
- Déploiement de facilitateurs et d’envoyés spécianc.
- Déploiement de missions d’observateurs.
- Appui aux initiatives régionales de paix.
- Assistance ala reconstruction post-conflit.

B

Instruments d’appui

Appui institutionnel en faveur de :
- la sensibilisation’;
- la comrmmication.

P MMM M

Fonctions principales

i.  Elaborer et metfre en vwte une politique afficaine commmme de défense ;

ii. Elaborer des -directives pour linfervenfion -de {'Union dans les Etats membres
conformément aux dispositions de I’ Acte constitutif';

ili. Assurer les services. de secrétariat lors-des -réunions du Conseil dcpalxetde
sécurité et des institutions connexes;

iv.  Coordonner, promouvoir et meftre en -wore ~fes+itiatives de 'UA en matiére
depmvamon,dsgesuonctdcmglemem des conflits ;

v. Proposer i temps des initiatives dynamiques en matiére de prévention, de
gestion et de réglement des conflits en Afrique ;

vi. Foumir un appui teclnﬁqueatmsouﬁéiimlx Envoyés spécianx, Représentants
spéciaux et Missions de temain de I'UA, ainsi qu’aux aufres inifiatives visant' le
maintien et la consolidation de Ia paix ;

vii.  Faciliter Iinferacion avec les mécanismes régionaux aﬁlcmns, les Nations
unies et ses institutions et les aufres organisations internationales ;

vili. Veiller 4 la disponibilit?® de Iinformation pertinente et des analyses appropriées
pour les réunions du Conseil de paix et de sécurité et des organes connexes;

Entreprendre des opérations d’appui 3Ja paix ;

Collaborer avec la CSSDCA et le NEPAD.

MR
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Profil des compétences requises

Sciences politiques et sociales; relations intemationales; droit infemational; études
militaires; planification des opérations militaires; aptitudes a rédiger; analyse des
politiques; formulation des politiques; suivi et évaluation.

35. Le Conseil exécutif recommande une structure et un effectif de cinquante-trois
(53) fonctionnaires avec les grades suivants :

o 1 x Directeur D1

o 1 x Assistant administratif GSAS
s 4 x Secrétaires GSA4
o 1 xCommis . -+ 43SA3

Total : 7 fonctionnaires

Questions de sécurité stratégique
» | x fonctionnaire principal chargé des politiques P3
s 1 x fonctionnaire chargé des questions politiques P2
Total : 2 fonctionnaires
Equipe de gestion des projets
o 1 xchefdéquipe P3
o 1 x fonctionnaire des finances et de Padministration P2
o 1 x secrétaire GSA4

Total : 3 fonctionnaires

Division de la gestion des conflits

1 x chef de Division PS
2 x fonctionnaires principaux P3
3 x fonctionnaires chargés des qutsuons
politiques — Systéme d’alerte prea)cc P2
o 14x fonctionnaires - P2
6 x Préposés ala salle de crise GSAS

Total : 26 fonctionnaires



Secrétariat du Conseil de paix et de sécurité

1 x Secrétaire ala paix et ala sécurité
1 x fonctionnaire chargé des questions politiques
1 X secrétaire

Total : 3 fonctionnaires

Division des opérations d’appui a la paix

1 x chef de Division

1 x chef des opérations & Unité d’appui

1 x chef de ’Unité de la force afficaine en attente
et du Comité des officiers d’Etat-major

1 x fonctionnaire chargé de la formation, de
I’évaluation, des doctrines et de la planification
2 x fonctionnaires

1 x fonctionnaire chargé de la logistique

1 x fonctionnaire chargé de ’administration,
des missions sur le terrain et du budget

1 x fonctionnaire des opérations

1 x fonctionnaire des commumications

1 x opérateur radio

1 x technicien radio

Total : 12 fonctionnaires

Total général : 53 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION DE LA PAIX
ET DE LA SECURITE
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DEPARTEMENT DES AFFAIRES POLITIQUES

36.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Défi a relever

Dans le domaine du développement politique, I’Aftique est encore confiontée aux
défis consistant 4 promouvoir une plus grande démocratie, la bonne gouvemance,
I'état de dmoit et e Tespectdes “droits”'de Thomme, et '3 ‘gérer “de “manitre efficace les
crises humanitaires.

Malgré les progmes qui ont é&té réalisés, les défis encore a relever par 1'Union africaine
dans les domaines cidessus sont énormes. Méme si la plupart des pays ont adopté
des principes démocratiques, le pluralisme politique, la transparence, -Pobligation de
rendre compte et la liberté font encore défaut dans plusieurs pays.

Mandat

Le mandat de ce portefeuille est de contribuer, & Pintéreur et enfre les pays afficaius
ainsi qu’au niveau intemational, 3 I'avénement d'un environnement politique propice
a la nréalisation d'un développement durmable et A Paccélération de Iintégration
économique du continent. A cet égard, la Commission doit jouer un rdle de premier
plan dans la promotion, la facilitation et la coordination de la mise en wre des
principes démocratiques et de I’état de droit, du respect des droits de I’homme et de la
participation de la société civile au processus de développement du contient et a
I"identification d’une solution durable pour faire face aux crises humanitaires;

Objectifs
Les objectifs du portefeuille sont les suivants :

o Entreprendre le plaidoyer et d’autres actions en faveur du respect des droits de
P’homme dans tous les pays afficains ;

e wrer a l'avenement d'institutions démocratiques et 4 la promotion d'ume plus
grande participation populaire  fravers tout le continent ;

e ecncourager la transparence et P’obligation de rendre compte dans la gestion des
affaires publiques dans les domaines politique, économique, social et culturel,
en y associant plus étroiternent la société civile et le secteur privé ;

* identifier les voies et moyens de trouver une solution durable au probléme des
réfugiés en s’attaquant aux causes et aux symptdmes des crises humanitaires ;
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e Metire en place une unité de suivi des élections
Domaine d'intérét du programme
Les domaines d'intérét du programme sont les suivants ;

- veiller 4 ce que les Etats membres honorent les engagements prs dans le domaine
politique ;

- faciliter la coopération inter-aficaine dans le domaine politique ;

- renforcer et consolider les institutions existantes dans le domaine politique ;

- comsolider et encourager I'adoption d’accords et d’instruments juridiques, et
mettre en place de nouvelles institutions démocratiques ;

- élaborer des positions politiques communes et mobiliser Pappui intemational en
faveur du programme politique de I’ Aftique.

~  Mettre en place une unité de suivi des élections au sein de la Commission

Eléments du programme CT |MT |LT

i) Droits de 'homme

- renforcement de la Commission afficaine des droits de

I’homme et des peaples. . X
- mise en place de la Cour afficaine des droits de I’homme
et des peuples. X
- promotion de la coopération entre les pays et entre les
CER et au niveau international, sur les questions relatives X
aux droits de I’homme.

- ¢€laboration et, si nécessaire, activation d’instruments
juridiques spécifiques sur la protection des droits des X
groupes vulnérables.

ii) Démocratie
- renforcement des capacités d’appui aux  processus

démocratiques dans les Etats membres ; X

- renforcement et hanmonisation des institutions
démocratiques an sein des Etals membres telles que les X
commissions ¢lectorales indépendantes et les
mécanismes d’évaluation par les pairs.
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Eléments du programme CI |MT (LT

- Promotion d’une culture démocratique. X

ili) Gouvernance et état de droit

- promotion de [Dobligation de  rendre compte, de la X
transparence et d¢ T'état 'de droit ; o '

- &aboration et promdtion de’ 1ois et de pratigues anti-
comuption et encouragement .de.. I'échange. . d’expérience
entre les Etats membres et entre les CER ; ) X

- Hamonisation des activitss - et ~promoton de la
coopération entre les organisations de la société civile

dans les Etats et les CER ;
X
- Mise en place et opérationnalisation du Parlement | X
panafiicain ;
- Opémtionalisation de Ia Cour de justice ; X

iv) Affaires humanitaires, réfugiés et personnes
déplacées

- Octoi de Dassistance aux réfugiés, aux personnes
déplacées et aux victimes des crises humanitaires, en X
collaboration avec les autres départements ;

- Harmonisation des politiques et des actions entre les pays

et les CER en vue de faciliter la solution des problémes X
des réfugiés et des personnes déplacées, - par e
rapatriement et la réinstallation;

- Promotion de la coopération avec les organisations
régionales et intemationales concemées ; X

- Promotion du droit interpational humanitaire.

Fonctions principales
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Elaborer les positions communes dans le domaine politique, pour utilisation
daus les négociations intemationales;

Suivre la mise en yre des politiques communes par les Etats membres ;

Préparer les mapports de suivi des progrés réalisés dans les domaines de la
démocratisation et de la bonne gouvemance et dans les processus électoraux ;

Assurer la diffusion des rapports sur les meilleures pratiques ;

Mettre en place un systéme efficace d’alerte précoce permettant de prévoir les
déplacements de populations ; .
Evaluer Iimpact socio-politique des développements  infemationaux  sur
P Afrique ;

Elaborer et assurer le suivi de la politique de participation populaire aux
activités de I'Union;

Assurer le suivi de Dapplication du droit infemnational humanitaire dans les
Efats membres ;

Surveiller les mouvements des réfugiés et des personnes déplacées en Afiique ;

Collaborer avec la CSSDCA et le NEPAD afin d’assurer I’harmonisation des
activités.

Profil des compétences requises

Amalyse des politiques; analyse polifique; évaluation; suivi; aptinde & rédiger ;
analyse des risques; aptitude 34 faire des analyses; connaissance des relations
internationales; techniques de négociation; élaboration et mise en oeuvre des
politiques.

37. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de treize (13)
fonctionnaires, avec fes grades suivants:

un (1) Directeur Dl
deux (2) Secrétaires GSAS
un (1) Commis GSA3

Total : 4 fonctionnaires

Division de la démocratie, de Ia bonne gouvernance et des droits de Phomme

un (1) chef de Division P5
un (1) fonctionnaire principal chargé des questions politiques P3
trois (3) fonctionnaires chargés des questions politiques P2

Total : 5 fonctionnaires
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Division des Affaires humanitaires, des réfugiés et des personnes déplacées

o un(l)chefde Division Ps
» un (1) fonctionnaire principal chargé des questions politiques P3
o deux (2) fonctionnaires chargés des questions politiques P2

Total : 4 fonctionnaires
Total général : 13 fonctionnaires

38. Le Conseil exécutif recommande également. que les . Bureanx régionaux et
spécialisés ci-aprés rendent compte au Département des Affaires politiques :

- Mission permanente d’observation de-~1'Union africaine auprés des Nations
unies 3New York; ' :

- Burean régional de I’ Aftique australe 4 Lilongwe ;

- Burean de Washington DC ;

- . Secrétariat de la Commission afiicaine des dmits de Tlhomme et des

peuples.
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ORGANIGRAMME DU DEPARTEMENT DES AFFAIRES POLITIQUES
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. DEPARTEMENT DES INFRASTRUCTURES ET DE L’ENERGIE
39.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Défi A relever

Les inflastructures et I¥énergie  figurent parmi  les  facteurs  essentiels  du
développemenit de I'Afrique. . .Le. .continent. .souffie ..du .faible .niveau de
développement de ces sectewrs, en particulier de [I’absence d’interconnexion des
infrastructures  existantes et .de. Pinsuffisance .des . capacités. 3 exploiter les ressources

" énergétiques, en dépit de la diversité des sources d'énergic dont il est dote et des
énormes potentialités dans ce domaine.

Le défi 3 relever par ce portefeuille consiste & initier et a promouvoir les stratégies et
les moyens de pature 3 contribuer au développement intégré des infrastructures et a
permettre I'exploitation et l'utilisation judicieuses des ressources ¢nergétiques, tout en
veillant aume protection durable de I’environnement.

Mandat

Le mandat de ce portefeville est d’aPpuyer les “efforts déployés aux niveaux régional
et continental en vue d’accélérer le développement et I'intégration des infrastructures
et de mettre en valeur de maniére viable les ressources énergétiques. La Direction de
ce portefeuille - devra travailler en étroite collaboration avec la Commission afficaine
de I’énergie, les CER et les Etats membres,.dans I'exécution de-son mandat.

Objectifs

1) Harmmoniser les politiques de développement des infrastructures et de mise en
valeur des ressources énergétiques ;

2) Elaborer les politiques communes visant Dinterconnexion des infrastructures,
Papprovisionnement suffisant en énergie et la réduction des écars dans les
services de communication et d’alimentation en électricité ; '

3) Développer et renforcer les aptitudes techniques et les capacités de gestion ;
o Elaborer les mécanismes d’harmonisation et de réduction des tanfs ;

a Développer la coopération sur les mesures de shreté et de sécurité ainsi
qu’en matiére de protection de I’environnement.
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Domaine d'intérét du programme

Favoriser le développement des réseaux afficains des TIC enfre et au sein des
sous-régions et au niveau infenational ;

-if) Faciliter Dinterconnexion des réseaux de transport et des réseaux Clectriques
entre les pays du continent ;

iti)  Promouvoir Dorganisation d’expositions et de foires régionales, continentales
et internationales ; o

iv)  Promouvoir les politiques et les stratégies axées sur I'harmonisation du
développement des infrastructures €t des séivices piiblics sur le continent ;

V) Promouvoir le développement .. et.. I'ntilisation .des immenses sources d’énergie
renouvelables grice ades politiques collectives cohérentes ;

vi) 14 ol elles nlexistent pas eucore, créer des institutions continentales et les
renforcer, en vue de faciliter a-*coopération et -{’imtégration des infrastructures
et des réseaux d’énergie ; .

vii)  Promouvoir le développement durable du tourisime en-Aftique.

Eléments du programme s CT | MT {LT

i) Libéralisation des infrastructures et du-marché ded*énergic

marché du transport aérien en Afrique.
: X
ii) Réseaux d’infrastructures et d’énergie
Collaborer avec le Secrétariat du NEPAD et coordonner son X

action
spécialisées et de I’AFREC, du programme du NEPAD pour le
développement des infrastructures du continent X

. Promouvoir des  politiques axées sur la
libéralisation et la déréglementation des
prestations de services dans ce secteur tel

qu’énoncé dans le programme du NEPAD. X
. Collaborer avec DI'AFREC, les CER et les
institutions  spécialisées dans la promotion  des

colits rentableset de mesures de sireté et de|X
sécuritt ainsi que de la commercialisation en
Aftique ;

. Faciliter l'introduction de services efficaces et &
un colt abordable dans les secteurs des|X
télécommunications, des trapsports, du tourisme et
deI’énergie.

. Promouvoir la  compréhension commune et la
mise en e collective des décisions de
Yamoussoukro sur Ja libéralisation de l'accés au

avec Iui dans la mise en cavee des instifutions
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Fléments du programme CT (MT (LT

. Faciliter et hanmoniser les efforts des CER visant
3 iniier e A metre en wre les projets

d’interconnexion.
. Faciliter les accords et les  services communs
entre les compagnies aériennes afticaines. X
. Promouvoir I'interconnexion des résealx
hydroélectriques  nationmux - pour pemmetire  aux X
pays afticains de  partager les  ressources
énergétiques.
X
| dig) Tarifs
. Promouvoir les mesures visant 4 réduire les tarifs
~ etles coiits ;
e - Promouvoir les mifiatives collectives de

maintenance des  inflastructures et  des  réseaux
dépergie dans le but de réduire les cofits

. d’exploitation; .

o Faciliter les négociations collectives entre les
compagnies aériennes afiicaines afin de réduire
les tarifs et de mettre en place un espace suffisant
pour le cargo en vue de lexportation des produits
agricoles et autres, 4 destination des marchés
extérieurs.

iv) Renforcement des capacités et utilisation judicieuse

. En collaboration avec les CER, faciliter Ia
" formation des techniciens et des professionnels ;

. Créer une base de données sur la main d’uvre
formée aux niveaux national et sous-régional dans
le but de favorser IPutilisation de la main d’ovre
qualifiée et Dappui technique, ainsi que les
échanges entre les pays ;

° Promouvoir Je partenariat entre les secteurs public
et privé pour la prestation de services dans les
domaines des transports, des communications, du
tourisme et de I’énergie.
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Eléments du programme CT |MT |LT
v) Capacités dans le domaine des industries de fabrication X

e Facliter les étdes e faisabilité ;
- Initier des projets régionaux pour fabriquer les
' équipements dont on a besoin.

vi) Mesures de siireté et de sécurité

° Promotion des initiatives et des programmes
visant & renforcer la siitett et la séeurité -dans les
transports, les communications, le touristue et
Pénergie  en  collaboration avec les  CER,
PAFREC, les institutions spécialisées et autres
organisations compétentes.

o Promotion de la  coopération avec les
organisations régionales et intemafionales telles X
que PAFCAC et POACT dans la mise en wre
des  systtmes CNS/ATM et des mesures de
contrdle de la sécurit® aérienne, et  amssi avec
I'Organisation -maritime  internationale (OMI)  pour X
le transport maritime,

vii) Protection de Uenvironnement dans les.domaines de
Uinfrastructure et du transport

. Organisation de séminaires, d’ateliers et de cours
de formation formelle pour mettre en place des
mesures de protection de Ienvironnement.

. Flaboration de programmes, en collaboration avec
les services comcemés de I'UA, en wvue de
promouvoir le contrfle et la vérification ‘du respect
des normes environnementales.

° En collaboration avec les CER, PAFREC et les
instifutions spécialisées, introduire des
mécanistnes de contrble du bruit, de la pollution et
du déversement des déchets émanant d’opérations
lides aux infrastructures et al’énergie.

Fonctions principales
i) Coordonner et harmoniser les politiques en matifre de transport routier,
ferroviaire, aérien et maritime ;
ii) Suivre la mise en cavre de ces politique s travers les CER ;



Profil des compétencés requises
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Harmoniser les politiques de communication, particuliérement en ce qui
concemne les télécommunications, les TIC, la poste et la  météorologie ;

Promouvoir des politiques communes de développement des initiatives du
secteur privé dans Pindustrie du tourisme ;

Coordonner et harmmoniser les politiques et les programmes sur le
développement de réseaux d’énergie ;

Assurer la disponibilitt de politiques, stratégies ef programmes couvrant tous

-les aspects de la coopération. intra-afticaine e intemafionale dans les secteurs

des transports, des communications, du tourisme et de I'énergie ;

Assurer la disponibilité des césultats -de Ja. zecherche - sur-- lamélioration  des

infrastructures et des services ;

Foumir un appui logistique aux séminaires, Téumions et ateliers organisés dans
les FEtats membres sur des questions sectorielles ;

Veiller a la disponibilitd des rapports sur les développements mtcrvenant dans
les secteurs des infrastructures et de I'énergie ;

"Collsborer avec la Commission africaine de I'énergie (AFREC) et danfres

institutions spécialisées ;
Collaborer avec le NEPAD et la CSSDCA afin d’assurer Iharmonisation des

activités.

_Dipléme “dingénieur civil, dingénieur des télécommumications, de Pafromutique et
en gestion du transport aéren; expertise en énergie; dlplome d’mgemeur mécamque
ainsi quedes-compétences ef aptitudes essentielles. s

40. Le Conseil..exécutif recommande .une structure .avec.un .effectif de..quatorze (14)
fonctionnaires aux grades suivants :

¢ un (1) Directeur D1
.». . deux (2) Secrétaires . . . GSA4
e un(l) Commis GSA3

Total : 4 fonctionnaires

Division de Pénergie

un (1) chef de Division . P5
un (1) fonctionnaire principal des politiques P3
un (1) fonctionnaire des politiques P2

Total : 3 fonctionnaires



Division de Pinfrastructure et da tourisme

e un (1) chef de Division
» trois (3) fonctionnaires principaux des politiques

* trois (3) fonctionnaires des politiques

Total : 7 fonctionnaires

Total général: 14 fonctionnaires

P35
P3
P2
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ORGANIGRAMME DU DEPAkTEMEN‘I‘ DES INFRASTRUCTURES

ET DE L’ENERGIE
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DEPARTEMENT DES AFFAIRES SOCIALES

41.  Le Conseil exécutif recormmande ce qui suit :

Défi i relever

En dépit des progms téalisés--en -matiére-.de~ coondination -et-d*hammonisation des vues
des Etats membres par le Secrétariat et par les Ftats membres eux-memes dans le
domaine du travail, de -emplei -et des- affaires -soctales, -4l -y ~a~enocore les-<énommes défis

suivants que I'Union africaine doit relever: - '

o L ' - P .- s

Mandat -

Servir

Le fonctionnement effoctif et 4 plein régime de la Commission du travail et des
affaires sociales;

La promotion de la justice sociale dans les domaines de la santé, de I'enfance,
de 'la jeunesse, .de .la. population,. de Pimmigration, des sports, de la lutte contre .
la drogue dans le but d’assurer le développement économique et social et de
promourvoir le bien-£tre social des populations afficaines ;

La promotion dun développement durable & travers des  stratégies
d’éradication de la pauvreté.

3 e

de point focal powr la planification, I'élaboration et [I’harmonisation des

politiques, programmes et projets régionaiix “et continentaux concemant le travail, le
développement social et la culture dans le but de renforcer les capacités et de
promouvoir Pintégration et la solidarité afticaines~

Objectifs

Les objectifs du portefeuille sont, entre aufres, les suivants:

Promouvoir des politiques communes aux niveaux des Etats membres et des
CER dans le domaine du développement et des affaires sociales ;

Coordonner et promouvoir les activitts qui favorisent le bien-€re social des
Afiicains, sans nuire 4 lews valeurs culturelles positives et aux connaissances
indigénes ;

Harmoniser les politiques sociales, les stratégies et les programmes axés sur
I'amélioration des conditions d’existence des populations afficaines, en mettant
I’accent sur les groupes vulnérables ; :

Promouvoir D’élaboration d'une posiion afticaine commune sur les affaires
sociales dans les forums internationaux ;

Entreprendre des campagnes de plaidoyer sur Jes questions sociales
d’importance pour I’ Afrique ;
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vi)  Concevoir des mécanismes visant & faire respecter la loi dans les opérations
transfrontalidres de Iutte contre la drogue dans les Etats membres ;

vi)  Promouvoir, encourager, coordonner et faciliter les opérations transfrontaliéres
de lutte contre la drogue entre Etats membres.

Domaine d’intérét du programme
Les domaines d’intérét du programme sont les suivants :

i) la promotion de politiques commumes sur les questions de population et de
ii) la promotion de politiques judicieuses dans les domaines de la sante et de
I’éducation;
“iii) " Délaboration de stratigies communes  visant & lutter contre les principales
_ maladies telles que le VIH/SIDA, la tuberculose, le paludisme, les maladies de
- > Tenfancé et Yes maladies associées ala malnutrition;
iv)  la coordination, la promotion et [élaboration de politiques ayant trait aux

' agges ;

T oay) -eefa promotion et {harmonisation + des~-politiques -régionales: -dans le  domaine -dn
travail et de I’emploi, des conventions afiicaines du travail, de la législation en
matitre de sécuritt sociale, et du Plan d’action sur 'emploi et le travail en
Afiique; - -

vi) _ hpromotion de Ia lutte contre la drogue ;

vi)) la coordination de stratégies communes en mafitre de culture, de travail et
d’emploi, de bien-étre social et de lutte contre Ia drogue

Eléments du programme Cr |MT | LT

) Santé, Nutrition, Population et VIH/SIDA, Malaria,
Tuberculose et autres maladies infectieuses

- Promouvoir, harmoniser et assurer le  suivi des|X
programmes en matidre ‘de population et de migration
dans les Ftats membres, en collaboration avec les CER.

- Renforcer les capicitds en’ rpatitre d’études et d’analyse X
sur la population et les migrations.
- Promouvoir les politiques relatives & la  famille en X
Aftique.
- Foumir un appui & la Commission afficaine de la X |X
Population ; : '
X
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Eléments du programme CT [MT |LT

it) Santé et nutrition

- Promotion et harmonisation des politiques de santé ; X
- Hamonisation des stratégies régionales de Iuite contre
les grands fléax sanitaires -tels.que le VIH SIDA, la
tuberculose, le paludisme ainsi que les maladies de

Ienfance ; X

- Promotlon de D'échange d’information en mahere de
santé et de nutrition;

- Promotion et coordination de la mise en ame de la X

Déclaratton et du Plan d’action d’Abuja sur le .VIH/SIDA
et autres maladies infectieuses connexes.

ii) Travail, emploi et migration

: X

- Elaboration et hammonisation des systdmes de législation
sur la sécurité sociak dans les Etats membres, en )
collaboration avec lesCER ; . X

- Appui & la Commission du traval et des affaires
sociales ;

- Coordination et appui aux programmes de  migration;

- Suivi et évaluation de la mise en oore des conventions X
internationales  du  traval et des  programmes
internationawx du BIT ;

- Coordination et appui aux programmes des institutions
spécialisées intervenant dans le domaine du travail et de X
Pemploi, par exemple POUSA, la  Confédération
intenationale des syndicats fibres (CISL), I CPE, etc.

- Promotion de Iéchange .d'expérience sur les questions
relatives au travail et al'emploi ; X

X
- Elaboration de stratégies d’éradication de la pauvreté ' X
iv) Bien-étre social X

- Elaboration, promotion et coordination des politiques
relatives aux groupes vulnérables; ) X

- Suivi et coordinaion de la mise en awvre de la positon

. commune sur I’avenir des enfants;

- Suivi et ocoordination de la mise en cve du Plan X
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Eléments du programme CT (MT | LT
d’action de la Décennie africaine des  personnes
handicapées; X

- Suivi et élaboration de stratégies communes pour la mise
en wvre des recommandations de I’Année intemationale
de la famille;

- Elaboration d'un plan d'action sur la famille en Aftique,
y compris sur la santé reproductive; X

- FExamen et suvi de la mise, en omve du Cadre
d’orientation et du Pian d’action sur les personnes agées ;

- -Promotion, - - coordination et *~évaluation~-de- -Ja-mise -en
wre du programme relatf a la Charte africaine  des
droits et du bienétre de D’enfant, en collaboration avec X
le Comité afticain des droits et du bien-&tre de I'enfant.

v) Lutte contre 1a drogue et prévention du ciime

" -° Harmonisation des politiques ‘et des “stritigies communes

de lutte contre la drogue et de prévention du crime ; X

_ = ~Coordination -de {a- mise -en “wre--du Plan~d’action -de '

I'UA sur la lutte contre la dropue, de la Convention

intemationale sur la lutte contre drogue et des

- instruments juridiques traitant de Pabus et du contible
des stupéfiants ; e

- Promotion de Iharmonisation des politiques des Etats

membres en matire de stratégies de lutte contre Ia

drogue ;
- Promotion de la  recherche et des  échanges
. d’informations dans ce domaine ;

- Promotion de la coordination avec les organisations
internationales et les ONG compétentes. )

vi) Culture et sports

- Flaboration et défense de politiques culturelles élaborées
en Aftique au niveau national, régional et confinental

- Appui & [Délaboration de Ja politique culturelle de
I’ Afrique

- Promotion déchanges réels entre la  culre et e
développement & travers des industries culturelles et des
programmes de développement

- Promotion des langues afticaines

- Promotion du role du Sport dans D'éducation et la
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Eléments du programme CT |MT | LT

croissance ainsit que dans le développement ;
Coordination et soutien des athlétes

Fonctions principales

-
i)

-Initier et harmoniserdes politiques sociales des-Efats membres ;

Assurer le suivi et veiller 4 la mise en wre des programmes et des projets

~= o «lcidés dans le cadre de-la politique--commune -ea-matiére- de -santé, de travail et

i)

des affaires sociales en Afrique ;

élaborer et hammoniser les politiques sur les questions relatives & la population
et au développement et aider les Etats membres & élaborer et 4 mettre en @ve
des politiques et stratégies appropriées en matiére de population ;

Elaborer et hammoniser les politiques relatives 4 la santd, 4 Ia nuirition et a
"hygiéne environnementale ; .

Identifier les nouveaux développements susceptibles d’avoir wn impact sur le
développement général de I’ Afrique ;

Elaborer les modalits de nature a aider les Efats membres a faire face aux
problémes posés par les mouvements migratoires;

Elaborer des stratégies communes et identifier les meilleures pratiques dans la
lutte contre les grandes crises sanitaires ;

Elaborer et hammoniser les politiques communes dans le domaine du travail
dans le but de renforcer la productivité en Afrique;

-Elaborer des’ stratégies ‘en- -vue- de--meitre enplace-un -marché --afficain de

I’emploi et une bourse du travail;

Initier des mesures visant. & la formulation .de. poliiques et- stratégies communes

en matidre de lutte contre la drogue et de prévention du crine, et & mettre en
cavre le Plan d’action de 'UA. sur la lutte contre la drogug ;

Promouvoir les - conventions afiicaines et” intemationales et les instruments
analogues traitant de a lutte contre 12 drogue et de la prévention du crime.

Intégrer les mesures de lutte contre la drogue 4la siratégie du NEPAD ;

Promouvoir le développement de cultures de substitufion afin d’enrayer la
culture du cannabis ;

Développer, harmoniser et suivie les activités relatives au VIH/SIDA, a la
tuberculose et autres maladies infectieuses connexes.

Profil des compétences requises

Formation et expérience dans le domaine des maladies transmissibles; aptitudes en
démographie ; analyse des politiques; aptitudes 3 rédiger ; nufrition; aptitudes au
travail social; prévention du crime; plnification stratégique ; ainsi que les
compétences et les connaissances essentielles.
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42. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de dix-sept (17)

fonctionnaires, aux grades suivants :

o un (1) Directeur

o un (1) Secrétaire au Comité afticain des droits -
et du bien-8tre de I'enfant

o deux (2) Secrétaires

¢ un (1) Commis

Total : 5 fonctionnaires

Santé, -Nufrition, Populafion, VIH/SIDA, Tuberculose et
infectieuses

e un (1) chef de Division
¢ un (1) fonctionnaire principal des politiques
pour VIH/SIDA, Tuberculose et autres Maladies infectieuses
- o un (1) fonctionnaire principal des politiques pour la population

Total : 3 fonctionnaires

Division des migrations, du travail et del’emploi

o un (1) chef de Division
¢ un (1) fonctionnaire principal des politiques
pour | ’emploi et la migration

Total : 2 fonctionmnaires

Division du bienétre social

« un (1) chef de Division

¢ un (1) fonctionnaire principal des politiques (culture)

* un (1) fonctionnaire des politiques (sports)

* un (1) fonctionnaire principal des politiques (Groupes vulnérables)

autres

D1
P2

GSA4
(GSA3

Maladies

P5

P3
P3

P5

P3

P5
P3
P2
P3



Page 93

un (1) fonctionnaire des politiques (droits de I’homme) P2
un (1) fonctionnaire principal des politiques

(luite contre 1a drogue et les crimes connexes) P3
un (1) fonctionnaire des politiques P2

(lutte contre la drogue et les crimes connexes)

Total : 7 fonctionnaires
Total général : 17 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION DES AFFAIRES SOCIALES

Directeur
(D1)

CELTHO/Niamey

Secrétaire (GSA4) x 2 ' Secrétaire/Comité africain
Commis (GSA3) droits & bien-étre de I'Enf.

F2)
Chef, Div. Santé/Nut., Chef, Division " Chel, (Aff.
VIH/SIDA & autres mal.con Trav.Empl. & Sociales, Culture,
Pop. (P5) M:g:’;stion, Drog. & crimes
: (PS)
| il i |
| - Fonc. Prin. Pol. Fonc. Prin.pol. Fonc. Pol. Fone. Prin, Pol. -
Fonc. pol Fonc. prine. (Empl. & Cultures Groupes {Drogs. k& Crimes) .
(VIH/SIDA& pol. Mierati Sports Inérabl
autres/conn {Population) igration} ports) vulncrables (P3)
exes
2) ®3) (P3) (P3) ®2)
F—— Fonc. pol.
Fonc. des pol. (Sports) Fonc. Pol. (Bien -étre (Crimes)
(2] Enf (2)
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DEPARTEMENT DU DEVELOPPEMENT HUMAIN, DE LA SCIENCE ET DE
LA TECHNOLOGIE

43.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Défi arelever

L’Acte  constitif de I'Union ~afticaine et “le ~Traitd “insttiant la  Communauté
" économique afficaine reconnaissent I'importance de la mise en valeur des ressources
humaines, de la science et 38" Tla tichnologie poui Tintégration régionale et le
développement social et écomomique.  Pour pemmettre. 3 PAffique de réaliser un
niveau de développement acceptable, il importe de placer un accent particulier sur la
“sise en valeur des ressources humaines, le développement de la science et de Ja
technologie, y comprs les nouvelles -technologies: de--Tinformation et de la
communication. ' '

Pour I’'Union afiicaine aujourd’hi, le défi consiste donc &

i) conduire D'Afrique d'un faible niveau d’application de la science et de la
technologie Aun niveau acceptable,

it) renforcer les capacxtes nécessaires dans tous les donmnes du développement,
afin de maitriser, gérer et utiliser Ia science et la technologie, y compris les TIC
qui sont un instument essentie]l pour le développement social et économique,
dans un environnement afticain et de culture universelle modeme ;

iii)  Intdgrer la jeunesse au processus de développement du continent.

Mandat

Le mandat du portefeville consiste & assurer la promotion et la coordination des
politiques de mise en valeur des ressources humaines et de développement de la
science et de la technologie, en particulier le développement des TIC, pour assurer le
développement social et économique de I’Afrique. Ces politiques serviront &
favoriser le processus d'intégration A travers des activitds et programmes considérés
par les Ftats membres comme xeﬂetant leurs objectifs prioritaires de développement
et leur besoin de stabilité politique.

Objectif

L’objectif général du portefeuille est de metire en place des programmes prioritaires
et spécifiques qui peuvent étre effectivement exéoutés dans le but de réaliser
intégration  régionale et le développement économique. Pour réaliser cet objectif, il
faudra :
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i) créer des liens institutionnels appropriés et des mécanismes essenticls pour la
coopération et la coordination dans les domaines de I’éducation, de la
formation, de 1a science et de la technologie ;

ii) élaborer des systdmes approprié$s de mise en valeur des ressources humaines et
d’acquisition des connaissances ; :

iii)  harmmoniser les procédures et les mécanismes opérationnels pour la gestion et
I'échange d’information ;

iv)  promouvoir Pimplication des jeunes dans le processus de développement.

Domaine dintérét du programme

Le domaine dintérét du programme sera la  promotion, la coordination et le

renforcement des programmes de développement de la science et de la technologie
pour accélérer le développement de I’Afrique. Le nouveau programme de
développement de la science et de la techmologie mettra Iaccent sur la mise en valeur
des ressources humaines en wvue de mettre en place une infiastructure s’appuyant sur
la science et la technologie. Une attention particuliére sera consacrée aux sciences et
technologies nouvelles et dominantes ainsi qu'aux droits 4 la propriété intellectuelle et
4 la promotion des connaissances indigénes. Des efforts seront également consentis
pour Ia mise en place de systbmes appropriés de valorsation des  ressourceshumaines
et d’acquisition des aptitudes dans les domaines de Iéducation, de Ia formation
professionnelle, de I"alphabétisation et de a cultuze.

Eléments du programme CT {MT |LT.

i) Politiques en matiére de science et de technologie

- Elabomtion des politiques et planification conjointe des
stratégies et progammes prioritaires en matiére de| X

science et de technologie ;

- Opérations périodiques de suivi et d’évaluation des
programmes de sciences et de technologie pour en X
garantir la qualité et 1’efficacité ;

- Création dun mécanisme de suivi powr le
développement de la science et de la technologie ;

- Sulvi des activitds ¢t programmes intemationaux pour| X
évaluer leur pertinence et leur impact sur I’ Afrique

- Mise en place d'une base de domnées et collecte X
d’informations et mécanisme de diffusion pour appuyer X
la planification continue des programmes

Assurer les services de secrétariat pour le Conseil
scientifique pour I'Afrijue : X

g
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Eléments du programme 41CT | MT |LT
- Développement de l'intéét des jeunes pour la science et X
la technologie;
- Re-dynamisation et reprise des opérations et des
activités du Conseil scientifique afticain (CSA) ;
- Amlyse et examen intégrés des politiques en matitre de
science et de technologie actuellement .ea -vigueur -au-
sein des CER dans le but de mettre en place et
&’harmoniser les méthodes systématiques d’application. - : X
- Collaboration avec les réseaux afticains de science et de
technologie comme moyen d’associer ‘le” secteur privé 1
organisé, la société civile et les autres initiatives, dans le
cadre d’'un programme de développement de..la science o
et de Ia technologie de I'UA.
ii) Les technologies nouvelles et autochifones
- Promotion de la conservation et de Ia 'i)rotegt'ion des X
plantes médicinales.
- Promotion Tune enquite e&fincbotanique Comimé ‘moyen|X
d’inventorier les plantes médicinales afficaines.
- Organisation - de  conférences  périodiques sur la| X
médecine traditionnelle et les plantes médicinales.
< Promotion de la recherche “sur -des -systtmes~de -servir| -~
autochtone (IKS) en Afiique et assurer leur protection. X
.- Promotion de programmes de -recherche:w et-.. de
développement des sources d’énergic renouvelables, en
.. .pattculier .les _sources d’énergie = éolienne,..d’€nergie) . .
solaire, de I’hydroélectricité et de la biomasse.
iii} Education et mise en valeur des ressources humaines
-~ Plaidoyer, au-niveau des CER et des “Etats -membres, en X
faveur de la mise en place de politiques conformes a la
vision sur le développement des ressources humaines, telle
qelle figwre dans les différents documents de base
existants, par exemple le Plan d’action de la Deécennie de
’éducation, la Déclaration de Harare, [I’Education pour
tous.
X
- Renforcement des politiques et des  stratégies des CER
- en matiére d’éducation (réunions, études, production de
matériel...}.
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Eléments du programme MT | LT
- Promotion de [Penseignement secondaire, technique et
professionnel, et  renforcement de  Denseignement
supérieur et de la recherche.
- Promotion du lien entre la mise en valeur des ressources
humaines et les programmes tels que le NEPAD et la
CSSDCA.
- Suivi et évaluation des progés réalisds en fernmes X
d’améliomtion de laccés, de Ia pertinence et de la
qualité de I’enseignement atous les niveaux. X
- Coordination et échange d’information entre les CER ef,
atravers les CER, entre les Etats membres. X
- Renforcement des capacités des institutions
d’enscignement,  ministéres,  institutions  denseignement
supéricur,  programmes  scolaires et  instituts  de X
développement) ;
- Promotion du développement et formation/mise en
valeur des ressomrces humaines en sciences et x
technologie.
- Fonmation et attribution de bourses d’études dans les
domaines professionnels stratégiques pour le
développement des  inftastructures scientifiques et
techniques.
- Promotion des langues afficaines. X
iv. Droits ala propriété intellectuelle
- Promotion du développement, de la conservation et de la
protection des conmaissances, des technologies et des X
" pratiques indigéiés.
- Coordination des questions relatives aux droits a la
propriété intellectuelle et aux connaissances indigénes,
- Promotion de DPélabomation d'une position afficaine
commune sur les questions relatives aux droits 4 la
propriété intellectuelle. %
- Promotion de législations modéles sur la protection des
droits des communautés locales, des paysans et des
éleveurs, et sur la réglementaion de Paccds  aux
ressowurces biologiques. ‘
- Promotion d'une Iégislation afiicaine modéle sur la
sécurité biologique.
- Reconnaissance des inventeurs et des chercheurs

s
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Eléments du programimne CT |MT | LT
scientifiques par lattribution de prix en récompense &
leurs travaux. X
V) Coopération inter-régionale
- Collaboration avec le CER dans lidentification et la
mise en .cavre. .de .programmes et .activités | priogtaires. { X
dans les domaines de la science et -de la technologie, en X
- ~patticulier . .en _.matiére  .de .recherche .agricole, . de
Tessources naturellés, d’environnement et de
" renforcement dés capacités ; '
- Coordination, appui et facilitation du développement de
la science et de la technologie et des programmes de 11X
mise en valeur des ressources humaines des CER.
- Promotion d'une position afficaine commune en matiere
de science et de technologie .
- Questions relatives 4 la mise en valeur des ressources
humaines dans les négociations et les forums X
intemationaux ;
vi) Technologies de I’information et de la communication
- Facilimtion de Ulintdgration de DPAfrique dans |a
nouvelle société de l'information en utilisant le pmds de X
. sa diversité culturelle.
- Promotion des programmes d’échanges technologlqum X X
. de npature. .3 répondre .aux...besoins, spécifiques du
continent, en mettant Dlaccent sur la lutte contre X
..I’analphabétisme ; ,
- Formation et constitution dun pool de jeunes et
d’éudiants  particulidrement compétents en TIC d’ou
IAfrique peut tirer de jeunes  ingénieurs, des
programmewrs et des ingénieurs de mise au point de
logiciels ; .
- Création d'un réscau d'instituts de fonmation et de
recherche pour former des ressources humaines de haut
niveau; .
Fonctions principales
i) Coordonner les politiques axées sur la mise en valeur des ressources humaines,

le développement de a science et de la technologie dans les Etats membres ;

if) Promouvoir 1a recherche en science et technologie ;

iiiy  Promouvoir Pintégration des TIC dans la recherche et le développement ;
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iv)  Renforcer la coopération dans les domaines de [I'enscignement et de la
formation ;

v) Coordonner la progression du développement sur le continent a fravers la
prommotion de la recherche en science et technologie ;

vi)  Asswer la promotion et le renforcement de [utilisation des technologies de
Pinformation et de la communicaton dans les domaines du développement
socio-économique et socioculturel en Afrique ;

vii)  Foumir un appui logistique la science ef &la technologie ;

viii) Participer a la recherche scientifique et s’assurer que les rapports sc:ent[ﬁqucs
sont disponibles pour diffusion/ distribution;;

iX)  Promouvoir le recours au prncipe-.du .ueillar glané pami les  meilleures

pratiques ;
X) Promouvoir !'intégration des jeunes dans le processus de développement du
) confinent ;

xi)  Encourager les jeunes dans leur intérét pour la science et la technologie ;
xii)  Foumir les services de Secrétariat au Conseil scientifique pour I Afrique.

Profils des compétences requises

Aptitedes  analytiques; méthodologies de --la- -recherche ; -connaissances dans le
domaine de la mise en valeur des ressources humaines et de la planification
stratégique.

44.  Le Conseil exécutif recommande que :

. Ce Département ainsi que le bureau de la CSTR de Lagos foumissent les
services de Secrétariat au Conseil scientifique pour I’ Afrique.

45. Ie Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de douze (12)
fonctionnaires aux grades suivants :

s un (1) Directeur DIl
o deux (2) Secrétaires GSA4
e un(l) commis GSA3

Total ; 4 fonctionnaires

Division Développement humain et Jeunesse

o un (1) chef de Division P53

« un (1) fonctionnaire principal des pohthues P3
(Education & Jeunesse)

o deux (2) fonctionnaires des politiques P2

Total : 4 fonctionnaires



Division Science et Technologie

¢ un (1) chef de Division
o un (1) fonctionnaire principal des politiques

(Science et Technologie & ICT)
o deux (2) fonctionnaires des politiques

Total : 4 fonctionnaires

*ore [T

Total général : 12 fdnctionnaires
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ORGANIGRAMME DU.DEPARTEMENT DU DEVELOPPEMENT HUMALIN,
DE LA SCIENCE & DE LA TECHNOLOGIE

T Directeur
1)
Secrélaire (GSA4) x 2 STRC/Lagos
Comumis (GSA3) HE
-
Conseillerscientf.-Afrique
(CSA) |
f N J|
Chef, Division Chef, Division
Développement humain & Scienoe &
Jeunesse Technologie
F5) PS5)
Fonc Prin. Forng, Princ,
Pol (Education desPol
& Jeunessc) (Science & Technologie & ICT
(F3) F2)
i |
I 1 | 1
Fone. desPol Fonc, des Pol, Fou. des Pol. Fonc.desPol.
(Education formelle, Educ. (Formation professionnelle (Information & Communication (Science & Technologie)
des adultes & Alphabétisation) & Jeunesse) ‘Technologie) [ 1521]
2 F3 ®2)
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DEPARTEMENT DU COMMERCE ET DE L’INDUSTRIE
46. e Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Défi A relever

La pat de PAfrique dans le commerce mondial reste négligeable, en dépit de ses
potentialités et de ses immenses ressources. Dans le méme femps, les échanges
commerciaux entre les pays africains se situent A un niveau trés bas de 5% du volume
total des échanges commerciax du contient .Ce sont des facteurs structurels-tels que
la précarité des infrastructures, I'étroitesse de la base des capacités d’exportation, et le
tds bas mivean de développement industriel qui handicapent les potentialités
commerciales de IAfrique. En plus de ces facteurs, il existe des bamiéres & I'accés au
marché mondial auxquelles P'Afrique se hewte, ansi que des mécanismes inadéquats
de promotion des échanges intra-continentanx qui affaiblissent le dynamisme
commercial . du continent. De la méme manitre, 'Afiique reste le continent le moins
industrialisé en dépit des différentes initiatives qui ont éé lancées au couws des dewx
demiéres décennies pour promouvoir ce secteur. L’Afiique n’a pas encore réussi a
attirer des investissements suffisants pour son développement indistriel, et les
infrastructures  économiques et  institutionnelles nécessaires pour I'avancement de ce
secteur Sont encore & un niveau tés bas. De plus, les économies - d’échelle qui
peuvent étre réalisées dans le cadre d'un développement industriel coordonné n’ont
pas pu étre mobilisées et les potentialitss du secteur privé indigéne n'ont pas éte
entiérement exploitées.

Le défi arelever dans le cadre de ce portefeuille consiste 4 ©

i) dlaborer et promouvoir les moyens et les stratégies visant a surmonter les
obstacles qui se dressent sur la voie de [Pamélioration des échanges
commerciaux intra- afticains ;

i) avoir Iaccds aux marchés mondiaux ;

iiiy  diversifier les économies afficaines grice A'industrialisation.

Mandat

Le mandat de ce portefeuille est de contribuer & la transformation de I'Afrique en un
partenaire commercial important et compétitif dans I'économie mondiale, et 4 la mise
en place d’'un bloc commercial intégré & lintéricur du continent Par ailleurs, en
initiant des mesures, des stratégies et des politiques, le portefenille contribuera
également 3 la transformation structurelle du continent par la diversification et la
modemisation des structures de production 3 travers un développement industriel
auto-soutent.
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Objectifs
Les objectifs aréalis er sont les suivants :

i) Mettre en place les zones de libre échange au sein des CER et appuyer leur
fonctionnement ; _ . ‘

i) Contribuer & la création dun marché commun afficain et promouvoir le
commeroe interafricain et intra-afticain ;

ili)  Accroitre Ia part du marché de I’ Aftique dans Ie commerce intemationale.

iv)  Inifier et promouvoir des mesures de npature A accélérer la  transformation
structurelle des €conomies africaines 4 travers un processus  d’industrialisation
auto-soutenu ;

V) Promoiivoir des politiques industrielles communes ;

vi})  Hammoniser les politiques industrielles & Pintérieur des CER et entre les CER.

Domaines d’intérét du programme

Les domaines d'intérét du programme sont les suivants :

i

la fucilitation de la création d'unions douanitres régionales 1 od elles
N'existeat pas encore et le renforcement de celles qui existent, y compris
Padoption d'un tarif extérewr commun ‘Eun outre, ce programme devra
assurer :

en outre, ce programme devia assurer la synchromisation, au sein des CER, des
calendriers pour la réalisation des étapes des zones de libre-échange ;

le renforcement des mécanismes, instituions et instuments de promotion
commerciale existants ;

la promotion de la créaion de marchés communs régionaux, et finalement, du
marché cothmun continental ;

la promotion de la création d’industries régionales de base ;

la facilitation de I'adoption de politiques industrielles communes au sein des
CER ;

encouragement de la coopération industrielle inter-régionale, y comprs Ies
coentreprises et le transfert de technologies ;

Ia facilitation de I'accés des marchandises afticaines au marché ;

Pencouragement de I diversification industrielle aux niveaux régional et
continental; ~

la promotion du développement des petites et moyennes entreprises

la promotion de la participation de la société civile au commerce et 3
Pindustrie.
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Eiéments du programme CT [MT |LT

Y) Zones régionales de libre-échange

- Evaluation des progrés réalisés au sein des CER :

- Création de marchés communs régionax pour tous les X
produits ; X

- Analyses et recherches sur les  stratégies pour
Paccélération du commerce intra-CER et de la X
coopération dovaniére ;

- Promotion du commerce intra-afiicain et interafiicain

ii) Coopération commerciale entre les CER

X -
- Mise en place d'un systtme d’information commerciale
entre les CER ; X
- Hammonisation et échange d’expérience sur les accords ‘
de commerce des CER ; X
- Création d'un marché commun - aficain pour tous les
. produits ; ‘ X

- Développement d'une stratégie pour [Pintigration des
CER au sein dun marché commun de  I'Union
afficaine ; X

" = Création d’un marché commun de 1’Union afficaine.

iif) Coopération internationale

-AppuiauxpaysaﬁicainsctauxCERlorsdes_
négociations: commerciales multilatérales dans le  cadre
de’OMC ;

- Hammonisation des Accords de partenariat  économique
régionaux entre les CER et la Communauté européenne ;

- Promotion du commerce et de la coopération y relative X X
pami  les Etats membres et les  groupements
économicques

iv) Politique industrielle

- Evaluation des politiques d’industrialisation des
CER ;

- Appui aladoption d’une politique commune X
d’industrialisation au sein de chaque CER;




Page 105

Eléments du programme CT |MT |LT
Echange d'expériences et d'information an sein des [ X ,
CER sur les potentialités industrielles ;

- Initiation de politiques Findustialisation  au niveau
continental. : X
v) Développement industriel
- Analyse comparative du développemmt industriel dans
les CER ;
- Appui aux forums des hommes d’aﬁhu'&s en faveur de
Pindustrialisation au sein des CER ;
- Appui 3 Ia rationalisaion et 4 la standardisation des
sous-secteurs industriels dans les CER.;
- Encouragement de la coopération inter-régionale en X
matiére  d’industrialisation, y compris en matiére de
coentreprises et de transfert de technologies ; X
- Appui aux mécanistnes de financernent du
développement industriel ; X
- Harmonisation des activités de recherche industrielle et
des institutions de développement ; X
- Renforcement des capacités institutionnelles en wvue du
développement industrie] ;
- Promotion de Ja transformation des produits aux fins de
valeur ajoutée ;
- Collaboration avec toutes les institutions internationales
et régionales en vue de la mise au point, du contrdle et
du suivi des stratégies et programmes ayant un impact
sur le développement industriel en Afrique.

Fonctions principales

Coordonner 1'élaboration et la mise en cavre des politiques commerciales en
collaboration avec les CER et promouvoir le commerce interafiicain et intra-
afficain, y compris la réforme et le suivi du commerce panafiicain ;

Hammoniser les politiques sur Pindustrie, le commerce, les barmriéres tarifaires
et non tarifaires et I'immigration de toutes les CER ;

Assurer la coordination avec les entités non gouvernementales telles que les
chambres de commerce au niveau régional; les association d’industrels, les
exportateurs et importateurs et les ONG dans le but d'assurer un commerce
équitable ;

equla]ll)orer ¢t harmoniser des politiques ef instruments jurdiques en faveur de la
libre circulation des personnes 3 lintédeur de IUnion, et wre en faveur
d'une citoyenneté commune de I'Union afiicaine ainsi que d’un statut de
résident au sein des Etats membres ;

Foumir un appui aux Etats membres de Union dans les négociations
commerciales internationales ;
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vi) Surveiller les tendances mondiales en matitre de commerce et analyser leur
impact sur I’ Afrique ;

vi)  Elaborer et hamoniser les politiques et instuments relatiff a4 la  libre
circulation des personnes au sein de ['Union, et wwrer en vue dune
citoyeoneté commune de I'Union afficaine et d'un statut de résident parmi les
Etats membres ;

viii} Encourager et soutenir la participation des organisations de la société civile
aux activités commerciales et industrielles ;

ix)  Promouvoir le commerce interafticain ef inter- africain

Profils des compétences requises

Ecopomie  commerciale ; analyse des ' polifiques; connaissance du  commerce
intemational; économie industrelle ; commercialisation ainsi que les compétences et
aptitudes essentielles. -

© 47.  Le Conseil exéoutif recommande une stucture avec un effectif de quatorze (14)
fonctionnaires, aux grades suivants: "

* un (1) Directeur : D1
deux (2) Secrétaires GSA4
* un (1) Commis R - (ISA3

Total : 4 fonctionnaires

Division Commerce, Douanes et Immigration

¢ un (1) chef de Division P5
*  deux (2) fonctionnaire principal des politiques P3
* un (1) fonctionnaire des politiques (Douanes) P2
 un (1) fonctionnaire des politiques ,

(Commerce et produits de base) P2
e un (1) fonctionnaire des politiques (Immigration) . P2
e un (1) statisticien P2

Total : 7 fonctionnaires

Division de Pindustrie

e un (1) chefde Division P5
* un(I) fonctionnaire principal des politiques P3
e un (1) fonctionnaire des politiques P2

Total : 3 fonctionnaires

Total général : 14 fonctionnaires
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48.  Le Conseil exécutif recommande également que le Bureau de Genéve reldve de ce
Département.
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ORGANIGRAMME DU DEPARTEMENT DU COMMERCE ET DE

: L’INDUSTRIE
Directeur
o1
Secrétaire (GSAL) x 2 Bureau de Genzve
Commis (GSA3) [ ]|
I |
Chef, Division Commerce & Chef, Division
Produits de base Industric
Douanes & Immigration (159
L)
[ |
| |
Fonc. Prin. Pol. Fone. Princ . Pol Fonc. Princ Pol
(Comumerce, Produits de base (lmmigration & (Industrie)
& Douares) Statistiques) ®3)
F3) (3)
] [ I
| I [ |
Fonc. des Pol. Fonc. Pol Fone, Pol. Statisticien Fonc. des Politiques
(Douanes) (Gommerae & Prod. base) {lmmigration) {F2) 2
2 2 T2
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DEPARTEMENT DE L’ECONOMIE RURALE ET DE L’AGRICULTURE

49.

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

Défi a relever

La transformation de D’économie rurale, en particulier .le. développement du secteur de
lagriculture qui emploie la plus grande partie de la population africaine, constitie un
défi majeur que PAfiique doit relever.,.,.Alows . que.l’dconomie qurale est un secteur clé
qui fait vivre Ja majorité des populations africaines et occupe une place vitale dans les
recettes  d’exportations, elle -souffre- toujours ~d*une productivité insuffisante et d’un
niveau trop bas de diversification. En outre, elle est assujettie aux caprices des
changements climatiques et de la détérioration de I'environnement. Le défi que ce
portefeuille doit relever est d’initier, de promouvoir et de faciliter la mise en wre de
politiques et de statégies de natwre & conduire 4 la transfonmation de I’économie
mrale par laugmentation de la productivité, assurant ainsi la  sécudté alimentaire et
favorisant les performances des institutions de ce secteur. A cet égard, le maintien
d’un envionnement sain et productf constitie un préalable, non seulement pour le

- développement rural, mais aussi pour le développement socio-économique du

continent en général.

Mandat

Le mandat . du. portefenille . est. d’initicr..et de .promouvoir -des - politiques . et stratégies de
nature 4 confribuer au développement de 'économie rurale, particuliérement 3 travers
Pamélioration de la productivité agricole et la, eroissance du secteur . de Pagriculture
dans son enmsemble. Le portefeuille est également chargé de la responsabilité de
promouvoir des mesures susceptibles de contribuer au renforcement de la viabilité de
I'environnement.

Objectifs

¢ Améliorer. les. -systimes agricoles et le rendement, -afin  de--réaliser Ja  sécurité
alimentaire et d’améliorer de la qualité de la nutrition

¢ Promouvoir, faciliter et assurer le suivi de la mise en wre des programmes et
projets des coopératives pour la réduction de la pauvreté, Par exemple les projets du
NEPAD et de Ia CSSDCA ;

¢ Contribuer al’expansion des marchés d’exportation des produits agricoles ;

¢ Promouvoir des mesures axées sur le développement d’'ume agriculture viable, avec
amélioration paralléle de [lenvironnement, en mettant I'accent sur la gestion
améliorée de I’cau et de ses sources ; :

*  Améliorer les conditions d’existence des familles paysannes ;
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¢ Contribuer au renforcement des capacités humaines et instimtionnelles au vue da
développement rural ;

¢ Coordonner les stratégries pour les projets de gestion de Peau atravers les frontidres ;

#  Faciliter les études sur le changement de climat.

Domaine d’intérét du Programme
Les domaines ’intéréts du -portefeuille de' “Péconomie rumle et de Tagriculture sont les
suivants :

i) Initiation, promotion et facilitation de la . mise en  mvre de. mesues politiques,
de structures institutionnelles et de  services techniques, en favewr du
développement nural ; .

ii) Plaidoyer en faveur des politiques- -et - des ‘stratégies pouvart conduire 3
Pamélioration de la productivité agricole, 3 la promotion de [’agro-industrie, &
I'expansion des marchés des produits agricoles, .

iiiy Promotion de la recherche agricole et du transfert des technologies, et

. facilitation _des liens institutionnels -eddre --les - institutions ~ qui ~s’ocoupent de
vulgarisation agricole et qui facilitent Pavancement des sciences agricoles et
Papplication des technologies en Afiique ; »

iv)  Facilitation de Porganisation de forums pour discuter des questions relatives a
Pagricultore et Péconotnie rurale ;

V) Facilitaion de la gestion des ressources naturelles et de Penvironnement, en
tenant diiment compte de la mise en wre des différentes conventions, etc;

vi) Mesures d*appui pour fninimiser les pertes de récoltes;

vii)  Encouragement de la mise en place dinstitutions pour s’occuper du suivi et de
Pévaluation - de - Papprovisionnement ‘" en ™ denrées  alimentaires aux  niveaux

" régional et continental;

viii) Promotion de Pexploitation des ressowrces--en “eam ‘et ‘de utilisation de I’eau
pour le développement de I’agriculture.

Eléments du programme ST MT LT
D Rendement,  protection, utilisation et
commercialisation des cultures - - . X

- Faciliter Pamélioration de la productivité agricole

- Soutenir les positions afiicaines communes et X
renforcer la  coopération dans le domaine de la
séourité alimentaire et de la biotechnologie dans le
cadre des programmes de réduction de la pauvreté

~ Promotion de politiques et de mesures axées sur la
réduction des pertes de récolte aprés la moisson ;
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Facilitation de Pappui et des accords institutionnels
aux niveaux national et sous-régional pour assurer
le suivi et le contrdle de 'utilisation des pesticides,
des engrais et autres produits chimiques

Protection des fleuves et des lacs contre Ja pollution
et réduction de IPaccumulation de résidus toxiques
dans Ie sol ;

Promotion des méthodes de conservation des sols et
del’eau.

Facilitation  de Pacquissions de  semences
améliorées et de la plantation de semences ayant un
haut rendement de produits viviiers de grande
consommation ;

Promotion des politiques et d’accords pour faciliter
Péchange de technologies plus productives et des
meilleures pratiques dans le  but d'accélérer e
développement de la production agricole ;

Promouvoir la participation des jeun&s et des
ménages tant paysans qu'wbains aux initiatives de
reboisement et de conservation des sols et deTeau;
Renforcement des capacités afticaines en maticre
de prévisions météorologiques et création de
systtmes d’alerte précoce pour prévoir les pénuries
de produits alimentaires, fes sécheresses;etc; -~ - -

v

ii) Elevage, gestion des piturages et péche

Promotion de la cultore des légumineuses et des
herbes- fourragéres pour améliorer la  production
d’origine  anitnale, intégrer la  production  des
entreprises installées dans les fermes, diversifier les
sources de  revenus et améliorer la fertilité des
sols ;

Plaidoyer aux niveaux ‘régional et continental en
faveur d'une meilleure gestion et de la protection
des terres pastorales dégradées;

Promotion, aux niveaux régional et continental, de,

la conclusion d’accords collectifs pour le contrdle
et ’éradication des grandes maladies du bétail ;

Promotion de mesures et d’accords de coopération
pour assurei une production durable des espéces de
poissons présents dans les lacs, les fleuves et le
long des cotes afficaines ;

Facilitation, aux niveaux régional et continental, de
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la conclusion d’accords sur les améliorations agro-
pastorales et 1a circulation des personnes et du
bétail & tavers le ocontinent, y compris les
installations de points d’eau et Paménagement de
paturages.

iii) Ressources naturelles et environnement

Facilitation de Pévaluation et de la vérification des
différents  écosystémes agricoles afin de surveiller
I’érosion des sols et d’adopter les mesures
comectives nécessaires pour réduire D'érosion des.
sols et la dégradation des terres ;

Promotion des politiques et stratégies pour une
meilleure gestion de Peau powr Dagriculture et la
gestion des rfessources en eau A travers les
frontiéres ; ’

Soutenir, dans la mesure du possible, I'élaboration
de lois pour la protection des ressources en eau a
travers les fronticres.

Suivi de Ia gestion des projets portant sur les
ressources  naturelles  régionales, afin de favoriser
P’échange d’expérience . .sur les  meilleures
pratiques ;

Promotion de la conclusion d’accords régionaux et
continentaux sur la protection de la biodiversité,
des foréts et des terres boisées ;

Appui aux positions afficaines communes- dans e
cadre des conventions des Nations unies, de "OMC
et de la FAQ, et protection de la biodiversité ;
Sensibilisation des FEtats membres sur la mise en
e des conventions conclues sur
Penvironnement ;

iv) Développement rural

Analyses pour documenter les meilleures pratiques
dans  |agroalimentaire e en  matiére de
développement  d’industries  familiales  /artisanales
dans les zones rurales ;

Encourager les initiatives visant A améliorer le
niveau de vie des femmes vivant dans les zones
rurales en (@) améliorant leur qualité de vie pour la
réduction de leur ftiche quotidienne, (b) en
renforcant leurs capacités de production et (¢) en
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réduisant le temps qu’elles passent a travailler ;

Promotion de Dagriculture intégrée dans les zones
imiguées ;

Facilitation =~ du  développernent  des  fermes
coopératives commerciales, dans un  premier temps
au piveau régional ;

Organisation ~ d’ateliers aux niveaux régional et

continental sur les -questions --dominantes -ouw

d’actualité dans le domaine du  développement
rural;

Promotion de la &ansfonnation et de ]a‘

commercialisation (locale et A [Dexportation) des
produits alimentaires avec valeur ajoutée ;

Suivi des tendances de la production alimentaire
aux niveaux régional et continental dans le but de
faciliter Pachat des produits  alimentaires et aufres,
depuis des régions ayant réalisé des excédents de
production vers les zones déficitaires ;

Promotion du  développement  d’infrastructures
rurales  telles que les centres de santd, les écoles,
les adductions d’eau, les abris et les centres de
loisirs, etc. ;

Promotion dn développement d’institutions
financiéres rurales et facilitation de laccés aux
mécanismes de financement.

Fonctions principales

i)

vi)

Promouvoir et coordonner les stratégies ainsi que les initiatives axées sur le
développement de ['économie rurale africaine au sein des CER, des
institutions spécalisées et des centres oeuvrant dans ces domaines ;

Initier, proposer et coordonner les politiques et les programmes en faveur du
renforcement des capacités de production (agriculture, élevage et péche) en wvue
d’assurer la sécurité alimentaire sur le conthnent afficain ; )

Promouvoir et faciliter les initiatives de développement des communautés
rurales, et Ia coordination des efforts axés sur le transfert de technologies ;

Organiser et foumir une assistance technique aux institutions spécialisées dans
Ja hite contre la désertification, la sécheresse et dans la gestion des ressources
naturelles et de I’environnement ;

Coordonner les efforts des CER en wvue d’hammoniser les initiatives visant &
éradiquer la pauviett et a lalléger les problémes des communautés rurales,
notamment en ce qui conceme les infrastructues et Iénergie, les femmes
rurales, la transformation des produits agricoles par les petits exploitants ;

Veiller 4 la partticipation effective et construcive de la Commission aux efforts
régionaux et continentaux en faveur du développement durable de 1’économie
male ainsi qu'au relévement du niveau de vie et des capacités de production
des communautés mrales ;

ey

LY
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vil)  Assurer le suivi des politiques et des stratégies agricoles au niveau des CER et
promouvoir leur harmonisation ;

viii)  Organiser et assurer la participation de Ia Commission 3 la recherche agricole
et aI'expansion des services de vulgarisation dans des pays afticains

ix)  Initier des études sur le changement du climat et promouvoir la collaboration
entre les Etats membres dans ces activités ;

X) Initier et coordonner les projets de gestion de ’eau & travers les frontidres.

Profils des compétences requises
Economie agricole ; agro-foresterie ; élevage ; péche; aptitudes en  sciences sociales;
environnerent;  développement  communautaire; ainsi que  les  aptitudes et
compétences essentielles.

50. Le Conseil exécutif recommande une stucture avec un effectif de dix-sept (17)
fonctionnaires aux grades suivants :

e un (1) Directeur D1
s deux (2) secrétaires GSA4
e un(l)commis - GSA3
¢ un (1) fonctionnaire principal des politiques ( PATTEC) P4
» un (1) fonctionnaire des politiques ( PATTEC) P2

Total ; 6 fonctionnaires

Division de "Economie rurale, des ressources naturelles et de I’Environnement

e un(l) chef de Division ' P5
* un (1) fonctionnaire principal des politiques P3
» quatre (4) fonctionnaires des politiques P2

Total : 6 fonctionnaires

Division de I’Agriculture et de la Sécurité alimentaire

¢ un (1) chef de Division P5
¢  deux (2) fonctionnaires principaux des politiques P3
¢ deux (2) fonctionnaires des politiques P2

- Total : 5 fonctionnaires
Total général : 17 fonctionnaires

51. Le Conseil exécutif recommande que les Bureaux suivants: IBAR, CPI et
SAFGRAD relévent de ce Département. Le Projet du Fouta Djalon (Bureau de Conakry)
reléve également de ce Département jusqu’a ce qu'il soit transféré ala CEDEAO.
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ORGANIGRAMME DU DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE
RURALE ET DE L’AGRICULTURE

Directeur
D1
Secrétaire (GSAY) x2 | | [ Burean de Conaloy |
Commis (GSA3) e PATTEC
o i TBAR - 14 ¥onc. Prin. Pol. (P"ﬂ
SAFGRAD Fonc, Pol. (P2)
I 1
Chef, Division Economie rurale, Chef, Division Agriculture et
Ressources naturelles et Sécurité alimentaire
Environnement ®5)
(P9)
| ]
Fonctionnaire principal des Fonc. Prin. Pol. Fonc. Prin. Pol.
politiques (Agriculture, Elevage et (Sécurité alimentaire) b
Péche)
{F3) (F2) (P3)
I 1 I ]
Fonc. Pol. Fonc, Pol. Fone. Pol. [ Fonc. Pol. Fonc. Pol. Fonc. Pol.
P2) (P2) (P2) (P2) (F2) P2

* Cette Unité relévera directement du Commissaire en charge de ce Département.
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DEPARTEMENT DES AFFAIRES ECONOMIQUES
.52.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:
Défi i relever

La mise en place de structures et d'institutions appropriées pour la réalisation. de la
vision afiicaine concemant le développement économique et social, & traves Ia
mobilisation des efforts collectifs des peuples afficains, constitte un défi majeur que
le continent doit relever. Malgré les réalisations remarquables obtenues dans le cadre
de la mise en place de différents amangements relatifs 3 lintégration régionale, 1
existe toujowrs un certain nombre de goulots d'étanglement qui doivent étre
sumontés.  Par aillewrs, en plus des iniquitds du systdme coramercial mondial et des
difficultés 3 attirer les investissements étrangers directs, le continent ne parvient pas 2
mobiliser les ressources financiéres nécessaires pour son développement.

Le défi que ce portefeville doit relever est d'wvrer 3 P'accélération de Pntégration
en Afiique, 3 travers le renforcement de la coopération inter-régionale, de vaincre les
menaces de Ja mondialisation et d'exploiter les opportunités économiques de Ia
coopération intemationale.

Mandat

Le mandat de ce portefeuille est d’initier et de promouvoir les politiques. et-.lkes
stratégies susceptibles de renforcer la coordination, Iharmonisation et la facilitation
des initiatives continentales collectives en matiere d'intégration économique. .. Le
portefeuille  s’attachera également 4 promouvoir des meswres de nature a soutenir les
investissements et A mobiliser le financement du développement, et a hiter la mise en
place  d’institutions communes, & entreprende la  recherche et Danalyse
économétriques, et foumir les statistiques économétriques.

Objectifs

Les objectifs du partefeuille sont, entre autres, les suivants :

i) Coordonner, harmoniser et faciliter toutes les activités visant & consolider le
processus d’intégration aux niveaux régional et continental ;

if) Promouvoir D'établissement effectif de liens institutionnels entre les organes de
I’Union africaine et les CER ;

iii) Aider a Ia mise en place d’institufions économiques et financiéres appropriées,
notamment celles qui sont prévues par les dispositions de I’Acte constitutif de
I’Union afficaine ;

iv)  Faciliter ladoption de politiques macro-économiques et sectorielles
communes, adaptées aux besoins du continent ;
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Promouvoir la coopération économique intemationale, notamment avec les
groupements économiques des autres régions du monde ;

Elaborer les stratégies visant arésoudre e probléme de la dette en Afrique.

Aider les Ftats membres A metire au point des politiques appropriées pour
1*éradication de la pauvreté ;

Mobiliser les ressources en vue du financement des projets de développerent
économique.

Domaines d’intérét du progmn'lm'e

Les domaines d’intérét du programme sont notamment :

i) La promotion de la coopération inter-régionale ;
ii) L'encouragemment de la participation du secteur privé au  développement
- économidque ; '

iii) L’appui & Pinvestissement local et étranger dans les  secteurs dynamiques de
Péconomie ; _ ) '

iv)  L’initition de stratégies visant 3 mobiliser les ﬁnancements extérieurs dn
développement et dalléger le fardeau du poids de la dette afticaine ;

v) Ja mise en place d'une inflastructure institutionnelle en vue d’accélérer le
développement, notamment les ~ institufions “financidtes” “telles que la  Banque
centrale  afiicaine, le Fonds monétaire africain et la Banque afficaine
d’investissement ;

vi) La promotion de la collecte et de la diffusion d’informations sur le processus
d’intégration;

vii)  Mener des études socio-économiques, la recherche et I’analyse.

Eléments du programme ST MT |(LT
i) Promotion de la coopération inter-régionale
- Promotion, an sein des Etats membres et des CER, X
des amalyses macro-économiques, sectoriclles et X
des politiques ; ' X
- Facilitation des  échanges  d'informations et X
d’expériences entre les CER ;
- Renforcement des capacités en matiére de
coopération régionale ;
- FElaboration de stratégies pour Daccélération du
processus d’intégration.
ii) Promotion de Uinvestissement
- Patticipation du secteur prive, des institutions X
parapubliques ainsi que de la sociéé civile au X
processus d’intégration ; X
- Suivi des fhix d’investissement intra-régionamx et X
inter-régionaux ;
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- Hammonisaion des codes  d'investissement &
I'ntérieur et entre les régions ;

- Encouragement des investissements ¢étrangers
ditects comme mesure de soutien a Iintégration
économique.

iii). Financement du développement

- Suivi de la mise en ovre de la Déclaration finale X
de la Conférence des Nations unies sur le X -
financement du  développement tenue a Monterey
(en mars 2002), dans tous ses aspects ; X

- Organisation de . forums . _confinentax — sur X
I'investissement ;

- Suivi des flux de PAPD en Afrique ;

- Appui au Groupe de contact sur 1a dette ;

- Aide amx FEtats membres pour accéder aux marchés
de capitaux internationaux.

iv) Coopération internationale

- Contribution & Iharmonisation des programmes des X X

CER dans les négociations- et ~-{a ~ooopération
internationales;

- Evaluation de Pimpact du Programme d’action de X
Tokyo adoptt par la TICAD-2 sur [Dintégration
économique de I’ Afiique.

- Promotion de la coopération sud-sud en appui &
Pintégration économique dans les CER et au niveaun
continental.

v) Renforcement des capacités institutionnelles

- Oeuvrer en vue de la création d'une Union
monétaire afiicaine

- Suivie " le fonctionnement des umions monétaires
déja existantes

- Mener des études sur la création sur de la Banque
centiale afticaine (BCA), du Fonds monétaire
afficaine (FMA) e b  Banque  africaine
d’investissement (BAI) ;

- Oeuvrer pur la mise en place de la BCA, du BCA,
du FMA etdu FAI;

Fonctions principales

i)

Flaborer des politiques et des stratégies pour l'accélémation de Pintégration
économique ;
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assurer la coordination des activités relatives au développement du processus
d’intégration économique régionale;

Aider 4 la promotion du secteur privé et des investissements & Dintérieur et
entre les Etats membres et les CER ;

Promouvoir D'épargne intéreure en Afrique ainsi que les apports financiers
intemationaux en vue de la création d'institutions financitres sur le confinent,
potamment une Union monétaire commune africaine ;

Elaborer des politiques et des stratégies monétaires et fiscales, y compris les
stratégics pour résoudre le probléme de la dette ;

Assurer la coordination des cadres de développement des économies afficaines
aux niveaux national et régional ;

Promouvoir et faciliter les politiques écomomiques qui ont un impact sur les
différentes étapes de développement, entre les CER afficaines, dans le but de
réaliser le Marché commun afficain ;

Collaborer avec 'ECOSOCC et la société civile ;

Mobiliser les ressources pour le financement des projets de développement et
d’intégration économmique.

Profils des compétences requises

Planification  monétaire et~ fiscale; gestion; “inacro-économie ;  stafistiques et
économétrie ; économie intemationale, ainsi que les compétences et les aptitudes
essentielles.

53. Le Conseil exécutif recommande . une structure .avec..un -effectif .de dix-sept an
fonctionnaires aux grades suivants:

un (1) Directeur : D1
deux (2) secrétaires : . .GSA4

un (1) commis GSA3

Total : 4 fonctionnaires

Division de Pintégration éconbmiqut et de Ia coopération régionale

. un (1) chef de Division P5
un (1) fonctionnaire principal des.politiques P3
deux (2) fonctionnaires des politiques P2

Total : 4 fonctionnaires
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Division des politiques économiques, de Ia recherche et des statistiques

¢ un (1) chef de Division P5
un (1) fonctionnaire principal des politiques P3
trois (3) fonctionnaires des politiques P2

Total : 5 fonctionnaires

Division du secteur privé, du développement, de Dinvestissement et de Ia
mobilisation des Ressources

¢ un (1) chef'de Division P5
e un (1) fonctionnaire principal des politiques P3
e deux (2) fonctionnaires des politiques P2

Total : 4 fonctionnaires
Total général : 17 fonctionnaires

54. 1e Conseil exécufif recommande * également que”fa “Mission ‘de ~¥'Union afficaine
auprés de 'Union européenne et des ACP 4 Bruxelles reléve de ce Département.
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ORGANIGRAMME DU DEPARTEMENT DES AFFAIRES ECONOMIQUES

Directeur
(D1)
Mission auprés de Secrétaire (GSA4) x 2
UE & des ACP Commis (GSA3)
(Bruxelles)
Chef, Division Intégration Chef, Di}riéion des Chef, Division Secteur privé,
économique & Coopération politiques économiques Développement/ Invest. &
régionale et de la recherche Mob. des ressources
(P5) , (P5). (P5)
Fonc. principal des :Fonc. pritr. pol. Fonc. principal des
politiques. . | Recherche & Statis.) " politiques.
{P3) i (P3) (P3)
1 ‘ . : I
[ | : Z [ . . | - ! !
Fonc. des | Fone. des Fonc. des | |" Fonc. tles || Fonc. des Fone. des Fonc. des
politiques politiques politiques. politiqies politiques. politiques. politiques.
(P2) (2) (P2) (P2) (F2) (F2) 2)
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C. Bureaux de Représentation et Institutions Spécialisées

MISSION PERMANENTE D’OBSERVATION DE L’UNION AFRICAINE AUPRES
DES NATIONS UNIES - NEW YORK

55.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Mandat

Développer et maintenir des . . relafions institutionnelles constructives ef productives
entt ['Union africaine et les instiuions des Nafions unies ef, en méme temps,
promouvoir I'adoption d’'une vision commume au sein du Groupe afticain dans Ia
perspective des négociations internationales.

Fonctions principales

i) Aider dla coordination des activités du Groupe afficain ;

ii) Faire au Siége des recommandations sur les stratégies pour aborder les questions
d’actualité aux Nations unies ; .

iii)  Aider les Etats membres dadopter des positions communes aux Nations unies ;

iv) Diffirser I'information sur P'Union afticaine et les Nations unies ;

V) Aider la Commission & préparer les activités des Nations unies en particulier, les

- sessions de I’ Assemblée générale des Nations unies,

vi)  Maintenir le contact avec les institutions de PONU baséeS i New York
notamment le PNUD et "'UNICEF ;

vii)  Suivre les questions liées au NEPAD au nivean des Nations unies

viii)  Aider aI’achat de certains articles pour la Commission et d’autres organes ;

ix)  Faciliter 'échange d’informations entre I'Union afiicaine et les Nations unies,

X) Fournir un appui ogistique et technique au Groupe afticain.

Profil des compétences requises

Compétences dans des domaines ayant trait aux principales activités a entreprendre 3 ce
poste. Ces activités sont fonction des besoins des différentes directions.

56. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de quinze (15)
fonctionnaires aux grades suivants :

¢ un (1) Observateur permanent P6
un (1) fonctionnaire principal chargé des questions politiques P3
¢ un (1) économiste principal ' P3
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e un (1) fonctionnaire chargé des questions politiques £o. P2
« un (1) fonctionnaire des politiques :
(AfE. socio-économiques) p2
o deux (2) traducteurs/ interprétes P4
o un (1) fonctionnaire (Finance & Administration) P2
e un (1) documentaliste P1
¢ un (1) aide-comptable GSAS
o un (1) secrétaire T R Coe GSA4
s un (1) secrétaire/ réceptionniste . GSA4
¢ un (1) nettoyeur/ vaguemestre T T “"GSB S, T
o un (1) chauffenr/ vaguemestre Ry _.GSB7 .
o un (1) chauffeur GSB7 "+
Total: 15 fonctionnaires S e

i I .-
- . - ) R . . L D

"k\ .

ORGANIGRAMME DE LA MISSION PERMANENTE D’OBSERVATION DE
I UNION AFRICAINE AUPRES DES NATIONS UNIES, NEW YORK

Observateur permanent
®6)

Traducteur/ Interpréte (P4 x2 | |, Aide-Comptable (GSAS)
Fone. Finance & Adm. (P2) ’ Secrétaire (GSA4)
Documentaliste (IP1) Secrétaire,/ Réceptionniste (GSA4)

Néttoyeur/ Vaguemestre (GSB6)
Chauffeur/Vaguemestre (GSB7)
- Chaffeur (GSB7) —

“

\ I |
Fonc. prin. Affaires Fonc prin. Affaives
poliiques économiques
*©3) ‘ 3)

I |
Fonctionmaire Fone. Aff. éGconomiques
Aff. politiques &z sociales

2y 2)
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MISSION PERMANENTE DE L’UNION AFRICAINE AUPRES DES ETATS-UNIS
D’AMERIQUE — WASHINGTON DC.

57. Rappelant la décision CM/MDec367 (LXVID) adoptée lors de la 67™ session
ordinaire du Conseil en féviier 1998, autorisant le Secrétaire général a ouvir un bureau de
POUA a Washington D.C. 4 partir du12 juin “1998, ‘le Conseil exécutif recommande ce qui
suit :

Mandat

Développer, maintenir, mobiliser des ressources et consolider des relations
institutionnelles  constructives et productives entre PUnion afticaine et les Afiicams de
la diaspora, les instituions de Bretton Woods et le Gouvemement des Etats-Unis
&’ Amérique grice dun marketing de I"'Union afiicaine.

Fonctions principales

i) Aider ala coordination des activités du Groupe affic ain dans les Amériques ;

ii) Faite au Siége des recommandations sur les stratégies pour aborder les questions
d’actualité dans les Amériques ;

iii)  Aider les Etats membres & adopter des positions communes dans leurs relations
avec les Amériques ;

iv)  Diffuser information sur I'Union afticaine dans les Amériques,

V) Aider la Commission 4 préparer des réunions avec le Congrs, les institutions de
Bretton Woods et les Organisations des Etats américains ;

vi)  Etablir une antenne de I'Union afiicaine et mobiliser ¢ soutien 3 IAfiique aux
Etats-Unis d’ Amérique ;

vii)  Suivie les développements politiques présentant un intérét pour IAfrique en

. Amérique du Nord ;

viii)  Etablir des relations de travail avec I'Organisation des Etats américains ;

ix) ~ Maintenir les contacts avec les différents groupes de pression ainsi qu’avec les
groupes défendant les intéréts de I’ Afrique;

X) Coordonner les activités du Groupe afficain 4 Washington D. C. auprs du
Congr®s des Etats-Unis, de la Banque mondiale et du FMI; et mobiliser le
soutien en faveur des efforts de développement de PAfrique;

xi)  Asswer en permanence la liaison avec le Black Caucus du Congrés ainsi qu’avec
d’antres groupes favorables a I’Afrique pour plaider en faveur de mesures
susceptibles de donner forme et dinfluencer la  politique  afficaine de
I’ Amérique ;

xil)  Organiser des séances d’information sur les actmtes de I'Union afticaine et du
Groupe afticain'a Washington D.C.
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Informer réguliement lopinion publique américaine sur DPAftique et les
questions qui préoccupent le continent ;

Foumir régulirement aux membres du Congrés et aux autres décidenrs  des
informations pertinentes pour influencer leurs décisions concernant I Afrique;

En cas de nécessits, contrer la distorsion des informations diffusées par les
médias sur les développements et les événements en Aftique ;

Diffuser les informations sur les activits de I'Union afficaine et de ses Etats
membres ;

Suivie les activitds et programmes de la Banque mondiale et du FMI qui
intéressent I’ Afiique ; )

Aider dans ’achat de certains articles pour la Commission et les autres Organes ;

Assurer le suivi des questions ‘relatives'au NEPAD,, 4 la CSSDCA, au genre et
aux autres programmes multisectoriels ;

Soutenir orientation donnée par I’Aftique ;

Sensibiliser les communautés de Ja diaspora ;

Promouvoir une bonne image de 1'Union-dans les Amériques .

Profil des compétences

58.

59.

Compétences dans des domaines ayant trait aux principales activités a enfreprendre 4 ce

poste.

Ces activités sont fonction des besoins des différentes’ directions. En outre, fe

Représentant résident doit avoir une certaine compétence technique dans le domaine
politique.

le Conseil exécutif recommande une .stuctwre avec un effectif de six. (6)
fonctionnaires aux grades suivants :

un (1) Représentant résident P5
un (1) fonctionnaire principal des politiques P3
un (1) fonctionnaire des politiques P2
un (1) fonctionnaire (Finance et Administration) ' P2
un (1) secrétaire GSA4
un (1) chauffeur/vaguemestre GSB7

Total: 6 fonctionnaires

Le Conseil exéoutif recommande épalement que la  Mission pemmanente &
Washington D.C. reléve directement du Départemnent politique,
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L’UNION AFRICAINE AUPRES DES ETATS -UNIS D’AMERIQUE -
WASHINGTON D.C.

Représentant
Résident
- (P5)

Fonc. Fin.& Admin. (P2)
Secrétaire (GSA4)

Chauffeur/Vaguemestre (GSB7) | |

Fonctionnaire princ. des politiques

(®3)

Fonc. des politiques

(P2)
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MISSION PERMANENTE DE L’UNION AFRICAINE AUPRES DES NATIONS
UNIES - GENEVE

60.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

Mandat

Développer et muaintenir des relations institutionnelles constructives et productives entre
I'Union afiicaine et les institutions des Natiops unies et promouveir une position
africaine commune dans les négociations internationales.

Fonctions principales

i)
ii)

iii}
iv)

xiit)

Aider acoordonner les activités du Groupe afiicain ;

Conseiller le Sidge quant aux stratégies 2 adopter sur les nouvelles questions
soulevées aux Nations unies ;

Aider les Etats membres 2adopter des positions communes aux Nations unies ;

Diffuser I"inforriation sur T"'Uiiioti africaine et les Nations untes ;

Aider Ia Commlssmn a se preparer en vue des actmtéc des Nations wnies a
Genéve ; . '
Assurer le suivi des programmes de coopération entre I'Union afficaine et les
Nations unies ;

Maintenir des consultations réguliéres avec les instiitions des Nations unies 2
Genéve; .

Assurer le suivi des questlons concemant le NEPAD

Aider al’achat de certains articles pour la Commission et les autres organes ;

Fourmir des informations sur les activités de P'Union afficaine ;

Faciliter "échange d’informations entre I'Union afticaine et les Nations unies ;

Faciliter le suivi et le travail dans toutes institutions connexes; .

Aider 4 étblir la liaison avec les Afficains de la diaspora en Europe.

Profil des compétences requises

Avoir les compétences requises pour les principales activités 4 entreprendre a ce poste.
Ces activités sont fonction des besoins des différentes Directions.

61. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de quatorze (14)
fonctionnaires aux grades suivants :

¢ un (1) Observateur permanent _ Po
» un (1) économiste principal P3

un (1) économiste P2



¢ un (1) fonctionnaire des affaires sociales

deux (2) traducteurs/interpréte

un (1) documentaliste

un (1) secrétaire

un (1) secrétaire / réceptionniste
deux (2) chauffeurs

un (1) nettoyeur/ vaguemestre

Total : 14 fonctionnaires

un (1) fonctionnaire des affaires juridiques et politiques

un (1) fonctionnaire de I"administration et des finances
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P2
P2
P4
P2
Pl
GSA4
GSA4
GSB7
GSB7

ORGANIGRAMME DE LA MISSION PERMANENTE DE L'UNION
AFRICAINE AUPRES DES NATIONS UNIES - GENEVE

Obsrvateur
pemanent
(P6)
Traducteur/ Interpréte (IP4) x2 Secrétaire (GSA4)
Fone. Adm. & Fin. (P2) Secrétaire/ Réceptionniste (GS5A4)
Documentaliste (PT) Chauffeur (GSB7) x 2
Nettoyeur/ Vaguemestre (GSB6)
Economiste principal
=3
| .
] | ]
Economiste Fonc. Juriste/ politique Fone. Pol
(F2) r2) (Affaires sociales)
®2)
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MISSION PERMANENTE DE L°UNION AFRICAINE AUPRES DE L’UNION
EUROPEENNE ET DES ACP - BRUXELLES

62.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Mandat

Développer et maintenir des relations institutionnelles ~ constructives et productives  enfre
PUnion afticaine et Jes institutions. de 1'Union . ewropéenne .et Je Secréfariat des ACP et
promouvoir une position afticaine commune dans les négociations intemationales.

JFonctions principales

i) Aider 3 coordonner les activitds du Groupe afficain en vue de susciter un intérét
politique et de mobiliser le soutien en faveur de I’ Afrique en Europe

ii) Conseiller le Siége quant aux stratégies A adopter face aux nouvelles questions au
niveau de I'Union européenne ;

iii)  Suivre les questions d’inférét pour 1’ Afrique en Europe ;

iv) Aider les Etats membres & adoptcr une position commune face a I'Union
européenne ;

V) Suivic les programmes. en faveur de la coopémation I'Union afticaine/Union

européenne ;

vi)  Aiderla Commission 2 Ase préparer pour les réunions avec 1'Union européenne ;

vii) - .Suivee les activités des autres organisations internationales basées a Bruxelles ;

viii)  Assurer le suivi des questions concemant le NEPAD;

ix) . . Aider al’achat de certains articles pour la Commission £t les aufres organes;

X) Tenir réguliérement des consultations avec les partenaires;

xi) Diffuser I'information sur I'Union afficaine et I'Union européenne ;

xif)  Faciliter ’échange d’informations entre I'Union afficaine et I'Union européenne ;

xiti)  Foumir un appui logistique et technique an Groupe afficain; -

xiv)  Aider 2établir une liaison avec les Africains de la diaspora en Europe.

Profil des compétences requises

Avoir les compétences requises pour les principales activitds A entreprendre A ce poste. Ces
activités sont fonction des besoins des différentes Directions.

63. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de tree (13)
personnes aux grades suivants:

¢ un (1) observateur permanent P6
» un(!) économiste principal P3



o un{(l) économiste

deux (2) traductenr/interpréte

un (1) documentaliste

un (1) secrétaire

un (1) secrétaire / réceptionniste
deux (2) chauffeurs

un (1) nettoyenr/ vaguemestre

Total 13 fonctionngires

un (1) fonctionnaire des Affaires socio-économiques

un (1) fonctionnaire de I’administration et des finances

Page 130

P2
P2
P4
P2
Pl
GSA4
GSA4
GSB7
GSB7

ORGANIGRAMME DE LA MISSION PERMANENTE DE L'UNION
AFRICAINE AUPRES DE L’UNION EUROPEENNE - BRUXELLES

Observateur
permanent

Fong. Finance & Adm. (P2)
Traducteur/Interpréte (P4) x 2
Documentaliste (P1)
Secrétaire/Réceptionniste (GSA4)

Secrétaire (GSA4)
Chauffeur {GSB7) x 2

| Néttoyeur/Vaguemestre (GSB6)

“Economiste Principal

Economiste
(F2)

Fonc. Aff.
socio-économiques

®2)
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DELEGATION PERMANENTE DE E’UNION AFRICAINE AUPRES DE LA
LIGUE DES ETATS ARABES - LE CAIRE

64.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

Mandat

Représenter I'Unién  afticaine auprdés de la Ligue des Etats arabes, redynamiser la
coopération entre  I'Union . .afficaive . ..et...la .Ligue .dans..les...domaines politique,
économique, culturel et social, et informer I'Union afficaine sur les activitds au sein de
Ia Ligue et vice-versa, ‘

Fonctions prinéipal%

Xvi)

Ocuvrer au développement et au renforcement de la coopération entre I'Union
afiicaine et Ia Ligue des Etats arabes dans les domaines politique, économique,
culturel et social;

Redynamiser s liens entre I'Union africaine et les missions —diplomatiques
afficaines, de méme qu’avec d’autres organisations internationales au Caire ;

Faire des rapports pérodiques sur’ les principax sujets d'intérét pour les pays
afficains ; :

Sensibiliser davantage la Ligue des Etats ambes et les missions afficaines au
Caire sur les activités de I'Union afficaine ;

Susciter un intérét politique et mobiliser le-soutien en faveur-de ["Afrique ;

Assurer le suivi des développements politiques d'intérét pour PAfrique dans les
pays arabes;

Assurer le suivi des questions concernant le NEPAD,

Aider al’achat de certains articles pour la.Commission ef les autres organes;

Tenir répuliérement des consultations avec les pattenaires;

Faciliter DPéchange d’informations entre I'Union afficaingé et la Ligue des Etats
arabes;

Participer aux consultations d’intérét pour I’ Afrique ;

Coordonner les activités du Groupe afficain

Conseiller le Siége quant aux stratégies & adopter sur les nouvelles questions qui
se posent au niveau de la Ligue des Etats arabes ;

Aider les Etats membres i adopter des positions communes face a la Ligne des
Etats arabes ;

Aider la Commission 3 se préparer pour les réunions et consultations avec Ia
Ligue des Etats arabes ;

Aider A établir une liaison avec les afficains de la diaspora dans le monde arabe.
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Profil des compétences requises

Connaissance des principales activitds & entreprendre a4 ce poste.  Ces activités sont
fonction des besoins des différentes directions.

65. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de sept (7) personnes
aux grades suivants:

¢ un (1) chef de Délégation pP5
e un (1) fonctionnaire principal des Affaires socio-économiques P3
un (1) traductenr/ interpréte P4
un (1) fonctionnaire de ’administration et des finances P4
un (1) fonctionnaire de la culture/infonmation P2
un (1) secrétaire GSA4
* un (1) nettoyeur/ vaguemestre GSB7
wn (1) chauffeur GSB7
Total : 8 fonctionnaires

ORGANIGRAMME DE LA DELEGATION PERMANENTE DE L’UNION
AFRICAINE AUPRES DE LA LIGUE DES ETATS ARABES ~ LE CAIRE

Chef de Délégation
(P5)

Traducteus/Interpréte (P4) Secrétaire (GSA4)
Fonc. Finance & Adm. (P2)  —1—Néttoyeur/Vaguemestre (GSB6)
Chauffeur (GSB7)

Fonc. Princ.
Aff. socio-économiques
(P2)

Fone. culture/ information
(P2)
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MISSION DE L’UNION AFRICAINE DANS LA REGION DE L’AFRIQUE
AUSTRALE A LILONGWE (MALAWI)

66.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:
Mandat

Représenter I'Union afticaine dans la région. de . I'Affique . anstrale, promouvoir et
maintenir des relations constructives et productives entre I’Union afficaine et les Etats
membres de Ja région, de méme qu’avec la SADC et le COMESA.

Fonctions principales

- i) Représenter I'Union afticaine dans 1a région de I’ Afrique australe;

if) Mieux faire connaitre 1'Union africaine, sa mission et ses activités dans la région;

iif)  Etablir des relations de travail avec la région de I’ Afique australe;

iv)  Suivie les développements pohthues d’intérét pour les pays afficains dans la
région de PAfrique australe ;

V) Veiller 3 ce que les acthtés de PAftique australe dans les domaines des réfugiés,
de la santé, de IDimmigration et des catastrophes naturelles bénéficient
rapidement de "attention de I'Union africaine;

vi)  Soutenir I'échange d’informations entre les pays de 1Aﬁ1quc australe et les

autres pays de I'Union africaine ;

vi)  Contrer, le cas échéant, les distorsions que les médias font des événements et de
la situation en Aftique australe ;

viii) Suivre les questions relatives aux syst®mes d’alerte précoce dans Ia région de
I’ Aftique australe ;

ix)  Tenir réguliéremnent des consultations avec les CER de Ia région,

x) Traiter des questions qui contribvent an renforcement et A la promotion de Ia
cohésion, de la solidarité et de F'unité ;

xi)  @rer & Ihammonisation des p olitiques spécifiques relatives aux activitds socio-
économiques et géopolitiques de I'Union afficaine dans la région de I'Aftique
australe ;

xii)  Initier, orienter et revoir les activits et les politiques de I'Union afiicaine a la
tumiére de I’évolution constante des tendances mondiales ;

xiii) Promouvoir I'unité, Ja solidaritt et lesprit du panafficanisme dans la région de
I' Aftique australe ;

xiv)  Participer 2d’autres consultations d’intérét pour I'Union afficaine.

Profil des compétences requises

Relations  internationales, sciences politiques/sociales, diplomatie, connaissance de la
région ou de la politique d’ Aftique australe et &tre un analyste politique.
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67. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de huit (8) personnes
aux grades suivants:

* un(1) Représentant résident P5
» un (1) fonctionnaire principal des politiques P3
» un (1) fonctionnaire de I'information P2
e un (1) fonctionnaire d’administration et des finances P2
e un (1) secrétaire GSA4
e un (1) chauffeur/vaguemestre GSB7
¢ deux (2) gardiens v+ GSB7

Total : 8 fonctionnaires

ORGANIGRAMME DE LA MISSION DE L'UNION
AFRICAINE EN AFRIQUE AUSTRALE - LILONGWE

Représentant Résident
(P5)

Fone. Finances & Admin. (P2)
Secrétaire (GSA4)
Chauffeur/Vaguemestre (GSB7)
Gardien {GSB7) x 2

Fonctionnaire principal
des politiques
(P3)

Fonctionnaire de I'Information

(P2)
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COMMISSION AFRICAINE DES DROITS DE L’HOMME ET DES PEUPLES -
BANJUL (GAMBIE)

68.  ILe Conseil exécutif recommande ce qui suit :

Mandat

Assurer le suivi, la promotion et la protection des droits de I'homme et des peuples dans
les Ftats membres et maintenir des relations...constructives -et--productives entre 1'Union
afficaine ef les Etats membres.

Fonetions principales

Exécuter le mandat de la Commission en veillant & la promotion, 4 la protection
et au respect des droits de I’homme davs les Etats membres ;

Elaborer des instruments et des reglements destinés 4 promouvoir les droifs
humains  conformément aux dispositions de la Charte afficaine des drpits de
Phomme et des peuples; T

Coopérer avec .Qautres institutions afficaines et intematiopales, y compris les
ONG et les orgamsauons de™1h S0GEE civilé” s'intéressant 3 la promotion des
droits humains en Afrique ;

Faire des recherches pour identifier et influencer les décisions ;

Rassembler de la documentation pour diffusion et animation d@s discussions ;

Vulgariser les instruments sur les droits~de 'homme et des peuples, en particulier
la Charte afifcaine des droits de Thomme et des peuples, dans les Etats
membres ;

Interpréter toute dlsposrtlondelaCharteala demande d’un Etat membre.

Foumnir un appui logistique aux réunions ;

Mener des enquites sur les plaintes introduites pour- violaion des droits de
I’homme ;

Foumir un cadre de recherche pour Ia collecte de données afin de suivre de prés
les progrés réalisés dans le domaine des droits humains ;

Servir de cadre réglementaire pour suivre le respect par les Etats membres des
instruments auxquels ils sont parties ;

Assurer la disponibilitt de Iinformation pour une meilleure sensibilisation dans
le domaine des droits de I’homme.

Profil des compétences requises

Droit

intemational, droits humains, relations internationales, sciences

polifiques/sociales, aptitudes a expression écrite et orale.
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69. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de treize (13)
personnes avec les grades suivants :

s un (1) Secrétaire de la Comtnission P5
s deux (2) juristes (promotion) P3
* un (1) juriste (protection) _ P3
¢ un (1) documentaliste Pl
¢ un (1) fonctionnaire d"administration &des finances P2
¢ un (1) secrétaire GSA4
¢ un(l)commis ; GSA3
* un (1) chauffeur GSB7
¢ un (1) chauffeur/vaguemestre GSB7
¢ deux (2) gacdiens GSBg
o nettoyeur - GSB6

Total : 13 fonctionnaires

ORGANIGRAMME DU SECRETARIAT DE LA COMMISSION AFRICAINE
DES DROITS DE LHOMME ET DES PEUPLES - BANJUL (GAMBIE)

Secrétaire de la Commission

(PS)
Fonc. Finances & Admin. (P2) Secrétaire (GSA4)
Chauffeur/Vaguemestre (GSB7) Commis (GSA3)
Gardien (GSB8) x 2
Nettoyeur (GSB6) Chauffeur (GSB7)
Documentaliste
(P2)

Fonctionnaire affaires Fonctionnaire affaires
juridiques juridiques
(Promotiony) {Protection)

P3)x2 (P3)
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D.  Les Bureaux Scientifiques et Techniques

70. ILe Conscil exécutif a ét¢ guidé dans ses délibérations par les principes directeurs
suivants :

Stratégie proposée pour mettre en place le programme de PUnion africaine dans le
domaine scientifique et technique _ s

71. L’Acte constitutif de 1’Union . .afiicaine,. tout..comme la Chate de IPOUA, le Plan ..

d’action de Lagos et le Traité instituant la Communauté économique afficaine metfent tous
en exergue limportance de la science et de la technologie comme un mécanisme
dintégration régionale et de développement socio-économique. Vu le bas niveau
d’application de la science et de la technologic en Affique, I'Union afticaine .est confrontée
4 un défi, a savoir comment renforcer les capacités nécessaires, y compris les ressources
humaines, pour la mobilisation, la gestion et I'utilisation de la science et de Ia technologie

comme un jostrument du développement socio-économique.

72. Le portefeville chargé des ressources humaines, des sciences et de la technologie, au =

sein de la Commission de I'Union afficaine, assure la supervision du programme de I'Union
dans le domaine scientifique et technique. Les éléments de ce programme prennent en
compte le mandat, les objectifs et les activités des Bureaux scientifiques et techniques.

73. Les activitds A entreprendre an titre de ces éléments du. programme visent
essentiellement A aider les pays africains, en particulier par le biais de la CSTR, a intégrer la
science et la technologie dans les stratégies, politiques et plans nationaux pglobaux - de
développement de la science et de la technologie, en vue de Dexploitation pleine des
ressources nationales et naturelles pour promouvoir un développement et une croissance
durables A long temme. A cet égard, la CSTR, au sein de I'Union afticaine, doit passer des
activitts d’appui ponctuel 3 certaines structures, institutions et - initiatives scienfifiques et
techniques 4 des activitdts de coordination et de promotion de Pavancement des
connaissances scientifiques et techniques, et de diffusion de ces nouvelles connaissances
sur les biens et services auprés des Afficains et pour les Afficains.

74. En consfquence, la CSTR doit accorder plus d’attention que par le passé 4 la
question des liens institutionnels et des réseaux dans le domaine de la science et de la
technologie.  Elle doit sensibiliser les Etats membres a limportance de I'avancement des
connaissances scientifiques et techniques et de la généralisation de leur application en tant
que clé dun changement économique durable, ainsi qu'd [limporfance de [I'apprentissage
technologique en tant que processus fondamental par le biais duguel les conpaissances, en
général, sont générfes, transmises et utilisées afin de «combler I'écart» sur le plan
technologique.
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69. Le Conseil exécutif recommande une structure avec un effectif de feize (13)
personnes avec les grades suivants :

» un (1) Secrétaire de la Commission P5

o deux (2) jurstes (promotion) P3

e un (1) juriste (protection) _ P3

o un (1) documentaliste P1

o un (1) fonctionnaire d’administration & dJes finances P2
¢ un(l)secrétaire (GSA4

* un (1) commis ’ GSA3

o un (1) chauffeur ~ G8B7

o un (1) chanffeur/vaguemestre GSB7

o deux (2) gardiens GSBS

» pettoyeur - (GSB6

Total : 13 fonctionnaires

ORGANIGRAMME DU SECRETARIAT DE LA COMMISSION AFRICAINE
DES DROITS DE L’HOMME ET DES PEUPLES ~ BANJUL (GAMBIE)

Secrétaire de la Commission

(PS)
Il | | [

eur emestre .

Gardien (GSBS) x 2 Commis (GSA3)
Nettoyeur (GSB6) Chauffeur (GSB7)
Documentaliste

(P2)

Fonctionnaire affaires Fonctionnaire affaires
juridiques juridiqges
(Promotion) (Protection)

(P3)x2 _ (P3)
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D. Les Bureaux Scientifiques et Techniques

70. Le Conseil exécutif a ét¢ guidé dans ses délibérations par les principes directeurs
suivans : '

Stratégie proposée pour mettre en place le programme de I'Union africaine dans le
domaine scientifique et technigue - e
71.  L’Acte constitutif de I'Union ..afficaine, .. tout..comme la Chatte de I'OUA, le Plan
d’action de ILagos et le Trité institvant la Communauté économique afticaine mettent tous
en exergue Dimportance de la science et de la technologie comme un mécanisme
d’intégration régionale et de développement socio-économique. Vu le bas niveau
d’application de la science et de la technologic en Afiique, I'Union afficaine est confrontée
4 wn défi, A savoir comment renforcer les capacités nécessaires, y comprs les ressources
humaines, pour la mobilisation, la gestion et Putilisation de la science et de la technologie
comme un instrument du développement socio-économique.

72. Le portefenille chargé des ressources humaines, des sciences et de la technologie, au =

sein de la Commission de I'Union afiicaine, assure la supervision du programme de I'Union
dans le domaine scientifique et technique. Les éléments de ce programme prennent en
compte le mandat, les objectifs et les activités des Bureaux scientifiques et techniques.

73. Les activitts & entreprendre au tire de ces éléments dd. programme visent
essenticllement A aider les pays afiicains, en particulier par le biais de la CSTR, a intégrer la
science et la technologie dans les stratégies, politiques et plans nationaux globaux - de
développement de la science et de la technologie, en wvue de UDexploitation pleine des
ressources nationales et naturelles pour promouvoir un développement et une croissance
durables a long terme. A cet égard, la CSTR, au sein de ['Union afficaine, doit passer des
activitts d’appui ponctuel A certaines structures, institufions et initiatives scientifiques et
techniques a des activitdss de coordination et de promotion de [I’avancement des
connaissances scientifiques et techniques, et de diffusion de ces nouvelies connaissances
sur les biens et services auprés des Afiicains et pour les Afticains.

74.  En conséquence, la CSTR doit accorder plus d’attention que par le passé a la
question des liens institufionnels et des réseaux dans le domaine de la science et de la
technologie.  Elle doit semsibiliser les Etats membres a Iimportance de 'avancement des
connaissances scientifiques et techniques et de la généralisation de leur application en tant
que clé d'un changement économique durable, ainsi qu’a limportance de ’apprenfissage
technologique en ftant que processus fondamental par le biais duquel les connaissances, en
général, sont générées, transmises et utilisées afin de «combler I'écart» sur le plan
technologique.
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Gestion organisationnelle des Bureaux

75. Les bureaux scientifiques et techniques, & savoir : 'IBAR, le CPl, le CELHTO et le
SAFGRAD, devraient devenir, autant que possible, des institutions semni-indépendantes
dotées dun haut degré d’autonomie opérationnelle, administrative et financiére, tel que
prescrit par la décision CM/Dec. 555 (LXXII). Le Budget de  base de ces institutions doit
ére foumi par I'Union afficaine. La pestion de chacune de ces stitutions doit ére confiée
a un Comité de Pilotage agissant au nom de I'Union africaine qui doit lui conférer la plus
grande autorité possible afin de lui permettre de :

i) prendre davantage de décisions au niveau local ; .-

if) élaborer ses propres régles pour les politiques régissant les activités, le personnel
et les finances du bureau, conformément aux pouvoirs qui lui sont conférés par
I'Union afticaine ; o

iii)  attirer et retenir un personnel hautement qualifié ;

iv) établir des liens plus étroits avec les diverses parties prenantes et les partenaires
mtemationaux ;

V) collaborer avec les orgamisations' régiomafes;-des—~OMG, les institnts de -recherche

. et les université ;

vi)  sadapter aux changements techrologiques ;

vii)  identifier de nouveaux moyens d'ufiliser les capacités intellectuelles afticaines et
internationales dans son domaine de compétence.

Gouvernance : le Comité de Pilotage

76. 1l est recommandé que le Comité de Pilotage de chactine de ces institutions soit
composé des représentants des CER, des partenaires internationaux, des ONG, des experts
indépendants et de I'Union afficaine.  L’Union afficaine doit maintenir son fenme apput
politique & ces instituions en leur garantissant ’aceds 3 ses organes de décision et” 3 son
Secrétariat.

77.  Les fonctions de chaque Comité de Pilotage sont, entre autres, les suivantes :

e donner des directives d’ordre général;

e examiner et approuver les programmes & soumetire aux organes de décision de
["Union afficaine, par les voies appropriées ;

évaluer la performance du personnel;

aider I'institution & mobiliser des fonds;

assurer Ia supervision générale de la gestion et de la performance de Pinstitution;

assurer le suivi, le contrdle et I'évaluation des activités de Pinstitution.
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Relations avec le Siége de I’'Union africaine

78. L’Union afiicaine doit institutionnaliser un processus  conmsuitatif — systématique
relatifs aux activitss scientifiques et techniques entre les différents portefeuilles au Siége, la
CSTR et les bureaux scientifiques et techniques. Ces consultations auront pour objectifs
une planification détaillée et I'harmonisation des programmes, la détermination de priorités,
Péchange d’informations ainsi.que le contdle inteme et exteme de la qualité afin de
Sassurer de Ja pertinence et de la qualit¢ des programmes de I'Union afficaine en matiére
de science et de technologie. A cet égard :

i) les burcaux sciemtifiques- et techniques doivent “rendre compte 4 la Commission
par le truchement du portefenille des ressources humaines, de Ia science et de la
technologie ;

ii) chaque burean scienfifique ou technique doit faire l'objet d'ume étude technique
au moins une fois par an et d’une évalvation tous les deux ans ;

iii) toute future collaboration entre ['Union afiicaine et une des organisations
régionales ou intemationales de recherche et de développement doit étre régie par
w Mémorandum d’accord sans équivoque, énongant clairement les modes de
communication de données, la publication des résultats, les procédures de gestion
commmune des fonds et'de dissémination des informations aix Ftats membres ;

iv)  le portefenille de la science et de la technologie et tout autre. portefeuille dont les
atiributions ont un camactére scientifiqe ou technique doivent &te représentés au
Conseil d’administration d¢ Ja CSTR et d’autres burecaux scientifiques et

..fechniques ;

v) la CSTR doit siéger au Conseil d’administration des autres bureaux scientifiques
et techniques (IBAR, CPl et SAFGRAD) ; et

vi)  des réunions doivent ére organistes régulidrement entre les responsables des
différents portefeuilles pour examiner les questions présentant un intérét mutuel
et Ies questions intendisciplinaires.

Le Conseil scientifique africain (CSA)

79. Le Conseil scientifique africain (CSA) doit reprendre ses activités sans délai. 1l doit
servir de groupe de réflexion et d’organe consultatif dans le domaine de la science et de la
technologie en Afrique. Des ressources doivent étre allouées pour sa réactivation. Le CSA
doit-- conseiller le portefeille chargé des ressources humaines, des sciences et de la
technologie, et la CSTR. Sa responsabilit¢ fondamentale est d’élaborer des politiques dans
le domaine scientifique et technique, pour application par I'Union afficaine et ses Etats
membres. Le CSA doit jonir dune autonomie opérationnelle  suffisante. JI doit &fre
composé de onze (1) membres sélectionnés sur la base de leur expérience dans diverses
disciplines  scientifiques et d’'une  répattition  géographique appropriée. Les représentants
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des CER seront invitds 4 prendre part aux sessions du CSA afin d'établir des liens
appropriés eptre les CER et I'Union afficaine dans le domaine scientifique et technique.
Les autres membres du CSA doivent &tre choisis sur la base de leur expertise dans diverses
disciplines scientifiques. Le CSA doit tenir sa session une fois tous les deux ans. Le
portefeuille chargé des questions scientifiques et techniques doit  assurer les services de
secrétariat lors des sessions du CSA, en collaboration avec 1a CSTR.

80. Le Coristil exéciif, rappélant sa “deéisiori ‘CM/Dec.S55 (LXXIN) prise & Tripofi,
rclative 4 la restructumtion des bureaux scientifiques et techniques ainsi que la décision
Ass/AU/Dec.] (T) de8 Chefs @ Etat et de Gouvememerit & Duwban, recommande ce qui suit :

a) Grade:

Le responsable de {fa CSTR sera au grade 6 ~en mison de ses fonctions de
coordination; les chefs de tous les autres bureaux scientifiques et techniques seront
au grade -P5.  Une- hanmonisation - des 'grades —des fonctiomaires -principaux chargés
des questions scienifiques 4 P3 et des fonctionnaires chargds des questions
scientifiques 4P2-pour-tous les bureaux.

b) Département auquel ces bureaux dojvent rendre compte ;

i) Le burean de la CSTR/Lagos doit rendre compte au Sidge de la Commission par .
“le truchement du portefenille des Ressources Humaines, de la Science et de Ia
Technologie ; .

i) Ies .bureairx .de I'. IBAR/Nairobi,. Je . .CPL/Yaounds et - le ~SAFGRAD/Cuagadougou
doivent rendre compte au Siége de la Commission par le tuchement du
portefeunille de ’Economie Rurale et de I’ Agriculture;

ili) Le buredl “dn "CELTHONiamey doit rendre compte au Sidge de la Commission
par le truchement du portefeuille des Affaires Sociales ;

iv) - chaque - burean scientifique ou’ technique -doit ~faire “1'objet ‘d'une étude technique
au moins une fois par an et d’une évaluation tous les deux ans ;

v) .foute fiture collaboration entre - .I’'Union - afiicaine -et- Iune des organisations
régionales et intemationales de recherche et de développement doit é&re régic par
un  Mémorandum d’accord sans équivoque énongant clairement les modes de
communications- de ~données; de publication des résultats, les procédures de
gestion commune des fonds et la diffusion des informations techniques auprés
des Etats membres ;

vi)  le portefeuille de la science et de la technologie et tout autre portefemille dont les
attributions ont un caractére scientifique ou fechnique devront éfre représentés au
Conseil d’administration de la CSTR et d’aufres bureaux scientifiques et
techniques ;

vi) la CSTR doit siéger au Conseil d’administration des autres bureaux scientifiques
et techniques (IBAR, CPI et SAFGRAD) ; et
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viii) des réunions doivent &tre organisées régulitrement enftre les ~ responsables des

différents portefeuills pour examiner les questions interdisciplinaires et les
questions présentant un intérét mutuel. '

¢) Vision, mandat, objectifs, fonctions principales et structure :

La vision, le mandat, les objectifs, les fonctions principales et Ia structure sont
proposés pour chaque Bureau comme suit : '

_;sm) DEIAG@S{NIGER(A)

v A S Lo e

81.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit : ~
Vision

La nouvelle vision de la CSTR est axée sur la coordination.et. la promotion_de. la recherche
scientifique et technmique et de ses résultats.  Elle sert A orienter toutes les activités
scientifiques et techniques du continent .en . foumissent  im .. cadre . pour . les politiques,
stratégies et plans pationaux globaux dans c¢e domaine, afin de garantr la pleine
exploitation des ressources nationales et naturelles en vue - d’'une croissance et d’un
développement durables along terme.

Mandat
Le mandat specifique de'la CSTR est fe suivant <

i) supervision.des-antennes et projets scientifiques et techniques sous-régional ;

i) mise en avre des programmes de science. et de tec hnologie au service du
développement, identifiés par’OUA: comme prioritaires ;

ili)  organisation de cours de formation, séminaires, symposnnns ateliers et réunions
techniques dans le.cadre de-sa mission de coordination ;

iv) publication et disttbution d’ouvrages scientifiques spécialisés et de documents

d’un intérét réel pour I’ Afrique ;
v) fournitre de services "de secrétariat ‘aux divers comitfs interafricains d’experts, y
compris le Conseil scientifique afticain.
Objectifs

Les objectifs de la CSTR, tels que définis par la réunion tenue sur la science et la
technologic en féwrier 1964 & Alger et tels quentérinés par la suite par la session de la
Conférence des Chefs d’Etat et de gouvernement tenue en 1964 au Caire (Egypte), sont
encore pertinents aujourd’hui. 11 s’agit des objectifs suivants :
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traiter de toutes les questions scientifiques et techniques lifes aux développement
des Etats membres en général ;

promouvoir Ia formation et I’échange du personnel technique ;

promouvoir les politiques scientifiques en wue de leur adoption par les Etats
membres, de méme que des programmes conjoints sur la recherche scientifique et
technique ;

promouvoir ['utilisation efficace des résultats de la recherche en vue d’accélérer
le développement socio-économiique dansTles Etats membres ;

mobiliser les fonds auprés de sources extemes pour le financement des projets
d’intérét commun pour les Etats membres de POUA dans le domaine scientifique
et technique ; .o s
faciliter la diffusion de I‘information auprds des cherchewrs du domaine de la
science et de la technologie en Aftique ;

superviser les activités des antennes sous-régionales ;

s'acquitter de toute autre tiche que le Secrétariat général poumait confier 4 la
Commissior.

Fonctions principales

Les fonctions du CSTR sont les suivants :

vii)
viii)
ix)
X

assurer la coordination des programmes de recherche appliquée, en particulier par
I'intermédiaire des comités interafricains d’experts ; -

identifier les fonds mnécessaires pour l'exécution des projets de recherche
présentant un intérét et pour la formation ;

promouvoir les meilleures prafiques .dans [Papplication des rmésultats de Ia
recherche scientifique et technique ; )
promouvoir I'échange et la diffuision de Pinformation et de la documentation sur
la recherche dans le domaine scientifique et technique ;

organiser des programmes de formation et d'échange de cherchewrs et de
spécialistes ; ' '
promouvoir les partenariats et les réseaux dans le domaine de la recherche ;

promouvoir [a recherche dans tous les dornaines pertinents ;

promouvoir I"appui des Etats membres au lancement de projets pilotes ;

traiter les données de la recherche en vue de leur diffision ;

assurer la coordination de linitiation, de la préparation et de la mise en wre

* des programmes et activités des bureaux scientifiques et techniques.

Composition du Comité de Pilotage

Un représentant du département des ressources humaines, de la science et de Ia
technologie ;
Un représentant du Département de Pagriculture et de I’économie rurale ;
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e Un représentant du Département des infrastructures et de I'énergie ;
Un représentant du Département du commerce et de Iindustrie ;

s Des représentants des CER;
® Des Experts indépendants du domaine scientifique et technique.

Le Directeur exécutif de la CSTR est le secrétaire du Comité.
Gestion organisationnelle et effectif de’da CSTR

82. M&mﬁmmﬁmmndemcs&ucﬂemmeﬁbcﬁfdedmsept(ﬂ)
fonctionnaires aux grades suivants :

o un (1} Directeur exécutif Pé6

» un (1) coordonnateur des programmes P5

¢ un (1) fonctionnaire scientifique principal (coordination) P3

o -un (1) fonctionnaire scientifique (coordination) P2

¢ un (1) fonctionnaire scientifique principal (promotion) P3

o m(l) foncuonnanemermﬁque (promotion) P2

e un(l)taductewr - P3
‘o - -un(1) fonctionnaire des: ﬁxmmetd’adnmnstmuon P2
¢ un (1) documentaliste Pl

o un (1) secrétaire/réceptionniste GSA4
o  deux (2) secrétaires GSA4
¢ un(l)commis chargé du magasin - GSA3
e un (1) chauffeur GSB7
e un (i) chauffeur/vaguemestre o GSB7
¢ un (1) agent d’entretien/vaguemestre GSB6
o un (1)gardien{Agent de-sécurité) - GSBS8

TOTAL : 17 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME DE LA COMMISSION SCIENTIFIQUE, TECHNIQUE ET
DE LA RECHERCHE (CSTR) DE LAGOS {NIGERIA)

Comité de Pilolage > Dhirecteur exboutif

Sexrétaire/ Réceptioniste (GSA4) Nettoyeur/ Vaguemestre (GSB6)
Comnmis (Magasin) GSA3 -1 Agent de sécurité (GSBE)
Chauffeur (G557)
Chauffeur/ Vaguemestre (GSB7)

Traducteur (P3)
Fonc. Fin. & Admi (F2)
Documentaliste (I°1)
Secrétaire (GSA4) x2

Coordonmateur des Programmes
PN ,(Ps)

{Coordination) {Promotion)
€3) ®3)
Fonc. sdentifique Fonc scientifique
(Coordination) (Promotion)
F2) 2
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83.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit: -

Vision:

La vision du nouvel IBAR est de servir d’insttument de ['Union africaine dans le
développement d’une expertise appropriée .t . indépendante - daus. e ~domaimne de la santé
et d¢ la production animales afin de réduire la pauvrett des populations pratiquant
I’élevage et de promouvoir la sécurité alimentaire dafis 1és'Etats membres. ™™

Mandat

L

La mission de P'IBAR est de foumir des services consulfatifs intégrés et de renforcer les
capacitts afin de pemmettre aux Etats membres de 1'Union afficaine d’améliorer
sensiblement Jeurs ressources animales, de méme que la mutrition et les revenus de leurs
populations, et de réduire la pauvreté dans les zones rurales.

Objectifs
+ Les objectifs de FIBAR sont les suivants ;

i) améliorer la santé animale pgrice a Ja lutte et a D'éradication des maladies
animales en Afrique ;

if) augmenter la production animale price a lamélioraion de Ialimentation dn
bétail et de ressources pgénétiques afin de promouvoir la sécurité alimentaire en
tenant compte de la viabilitt de Ienvironnement et des préoccupations d’ordre
social ;

iii)  améliorer la santé publique grice a la lutte confre les zoonoses et I’assurance-
qualité des denrées alimentaires et de la production animale ;

tv)  améliorer la commercialisation et le commerce d&s animaux et des produits
d’origine animale.

V) harmoniser les politiques propices au développement des ressources animales en
Aftique ; et

vi)  collationner et diffuser [Dinformation se rapportant 4 Putilisation/exploitation
rationnelle des ressources animales de I’ Aftique.

Fonctions essentielles

i) coordonner les activités des Etats membres de PUnion africaine dans le domaine
de la santé et de la production animales ;



Page 146

rassembler, collatiomner et diffiser Dinformation dans tous les domaines de la
santé et de la production animales 41’intention des Etats membres ;

initier et exécuter des projets dans le domaine de la santé et de la production
animales ;

collaborer et coopérer avec les [Etats membres, les  organisations
intergouvemementales, régionales et intemationales sur les questions relatives &
la santé et ala production animales ;

harmoniser tous les aspects de la législation intemationale concemant le
développement de I'élevage ;

développer des relations avec les universités et les institutions régionales de
recherche de grand renom ;

promouvoir les politiques d’allégement de la pauvrett et d’intervention et d’alde
d’urgence ; et

promouvoir e commerce et créer des marchés de bétail et de produits d’élevage.

Gouvernance : Comité de Pilotage

Il est proposé que les programmes, les politiques et les activitds de I'IBAR -sofent supervisés
par un Comité de Pilotage composé de Représentants régionaux, de Représentants des
dépattements concernés de la Commission de PUnion africaine et des Représentants- des
partenaites de la communauté des donateurs. La composition du Comité de Pilotage est
proposée comme suit :

viii)

un représentant du Deépartement de la Science et de la Technologie de I'Union
afticaine ;

un représentant du Département chargé de IAgriculture et du Développement
rural 31'Union afficaine ;

un représentant de la Commission de la Science, de la Technologic et de Ia
Recherche ;

des représentants (sept) des Communautés économiques régionales ;

un expert indépendant, dans le domaine de la santé et de la production animale ;

le Directerr de [I'IBAR, qui assurera les fonctons de secrétaire du
Conseil/Comité ;

les representants de la communautt des donateurs siégeront au Comité dc
Pilotage en qualit?¢ d’observateurs et leur nombre sera déterminé en fonction des
nécessités ; .

le Directeur de 'IBAR assurera les fonctions de secrétaire du Comité de Pilotage.
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84. Le Conscil exécutif recommande une structure avec un effectif de dixhuit (18)
forctionnaires aux grades suivants :

un (1) Directeur

un (1) fonctionnaire spécialiste de la santé animale
un (1) fonctionnaire spécialiste des ressources animales
un (1) fonctionnaire chargé de 1a coordination des
programmes et des-projets <o
un (1) fonctionnaire chargé des ressources animales

un (1) fonctionnaire chargé dela’santé aniniale “ '~
un (1) économiste

un (1) fonctionnaire chargé des projets
un (1) fonctionnaire d’adrmmsﬁatnn etdes ﬁnances
un (1) traducteur -~

1n (1) documentaliste

un (1) commis aux magasins/courriet et archives
deux (2) secrétaires bilingues

un (1) secrétaire/réceptionniste

deux (2) chauffeurs

un (1) nettoyeur/vaguemestre

.

da i

TOTAL : 18 fonctionnaires

LTae e

P5
P3
P3

P3- -
P2
P2
P2
P2
P2
P3
PI
GSA3
GSA4
GSA4
GSB7
GSB6



Page 148

ORGANIGRAMME DU BUREAU INTERAFRICAIN POUR LES
RESSOURCES ANIMALES (IBAR}, NAIROBI

Directeur Comité de Pilotage
B
- Secrétaire/ RéceptionisteGSA9) * Traducteur (73)
Commis aux magasins & Courrier (GSA3)| | Fonc. Fin. & Admin. (P2)
Chauffeur (G587 x2 - Documentatiste (P1) -
Nettoyeur/Vaguemestre (GSB0) Secréfaire (G5A4)x 2
I _ |
Fon. princ. chargé dela Fonc. princ. chargé des Forc. prirc. chargé de la coordination
santé animale -~ . |- *TeSSOUICeS arimates tles programmes et des projets
) ®) 8
‘ ‘| N
Forc. charg de la saré ~!. { Fonc. chargé des essources -+ Toonomiste - Fonc. chargs des Projets
animale " .am'malfs ' (PZ)_ )
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85. SAFGRAD doit étre institutionnalisé pour devenir une agence spécialisée pour la
sécuritt  alimentaire et le développement durable de Iagriculture afin de permettre &
I'Union d’harmoniser les tiches et jouer un role-clé dans lamélioration des conditions
d’existence des ménages ruraux, en accélérant la croissance de lagriculture. On estime
que 35 pays d’Afrique ont des superficies importantes de terres semi-arides. Ces pays
comptent pour 80% de la population afficaine et plusieurs des pays les plus pannes du
cantinent.

86. A DPintérieur de ces régions -Semi-arides, {a -nouvelle odentation serait de s occuper
des problémes communs aux pays afficains et qui sont particuliers aux zones semi-arides.
Cela impliquerait DPélargissernent de la couverture des produits, pour inclure les produits
et les activités qui présentent un intérét pour les différents pays de la zonme semi-aride du
continent.

87.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

Vision
La vision de SAFGRAD consiste & accélérer la croissance de Dagriculture par la
promotion de I’applicaion de techoologies plus rentables et qui ne misent pas 2
Penvironnement semi-aride.

Mandat

Le mandat du programme SAFGRAD consiste 3 contribuer au progrs de la recherche
agricole, au txansfert de la technologie et 4 la commercialisation ainsi qu'a la gestion
des  ressources nawrellcs, en faciliant et en coordonnant Putilisation des talents
scientifiques des Centre mationaux de recherche agricole (CNRA), des centre
intemationaux  de recherche agricole (CIRA) et des organisations de recherche
scientifique, afin de renforcer la sécurité alimentaire, promouvoir une agrculture
durable et le. . développement..de. Iagriculture .imignée, tant dans Jes. zones rurales et
péri-urbaines dans les régions semi-arides d’Afrique.

Fonctions principales

i) promotion du programme de sécwité alimentaire & travers les projets de
développement ;

ii) éradication de la pauvrett & travers le développement de programmes qui
favorisent le transfet de la.  technologie/ des techniques et la
commercialisation, pour générer des emplois et des revenus ;
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iii)  transformation aprds récolte pour transformer la production des exploitations
agricoles en produits ayant une valeur ajoutée ;

iv)  planification et mise en wre des programmes qui favors ent la production et
le développement des services d’appui afin d’augmenter fa production;

v) gestion des ressources sur le site des exploitations agricoles pour faciliter la
diffision des méthodes de production et de gestion technologique qui
contribuent & Dexploitation durable des ressources (recyclage des phyto-
aliments), intégration des céréales et des fourrages légumineuses dans les
. systémes'de production de Pélevage ; et :

vi)  transfert de la technologie et commercialisation pour facilier la diffusion de

techiologies qui favorisent Paugmeéntation “des révenus, la création d’emploi et
la séawit¢ alimentaire an nivean des ,ménages,. dans. les. pays participant aw
programme. Le programme met Paccent sur le renforcement des capacités
économiques des femmes et sur la commercialisation de Ia technologie ;

vii)  diffusion des feclmologies & [I'imtertion’ des exploftants agricoles et d’autres
utilisateurs  finals pour faciliter le développement des micro-entreprises, la
création d’emploi et {"'augmentation des revenus ;

viii) développemerit de liens et de partenariats entre les sources de technologies
(CNRA, CIRA, universités) et . les- -utilisatewrs.-des -¢echrologies - {associations de
paysans, ONG) ; S

- ix) ..documentation des . expérences . .réussies,- .dcs... legons. . apprises, et des
expériences. ' '

Gouvernance : Comité de Pilotage

Le progamme SAFGRAD revitlisé sera guidé, en termes de politiques, de
programmes et pertinence des programmes, par un comit¢ de pilotage, qui sera
institué par T'Union afficaine. Le " piesident “di” ‘comité’ 'd¢" pilotage sera le directaur du
Département de la science et de la technologie de I’Union afficaine ou son
représentant. Le comité de pilotage tiendra une’téunion annuelle.

Composition du Comité de Pilotage

Le comit¢ de Pilotage sera composé des représentants des principales Parties
prenantes, des Instititions partenaires et observateurs comme suit ¢

o Représentant du département des ressources humaines, de la science et
de 1a technologie;

e  Représentant du département de I’agriculture et de I’économie nirale;

e Direction des femmes, genre et développement dans tous les aspects du
développement socio-économique;

o Représentant du Fonds spécial dassistance d'urgence pour la lutte
contre la sécheresse et la famine en Aftique;

e  Représentant du Secrétariat exécutif de la CSTR;

®  Représentant de chacun des CER ;



88.  Le Directeur de SAFGRAD assurera les fonctions de secrétaire du Comité,

e  Représentant de FARA ;

o  Représentant du secteur privé de I’agro-industrie ;

*  Représentant des associations/organisations/groupes
agricoles ; et

e  Observateurs (a déterminer).
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d’exploitations

89. Le Conseil exécutif recommande une structure.--avec..un..effectif.-de. treize (13)
- fonctionnaires aux grades suivants :

un (1) Directeur

un (1) fonctionnaire chargé de la recherche et

des programmes

un (1) fonctionnaire chargé de la production et de
la commercialisation

un (1) fonctionnaire chargé des services de
I'information et de la vulgarisation

un (1) fonctionnaire d’administration et des finances
un (1} documentaliste

un (1) commis aux magasins

deux (2) secrétaires

un (1) réceptionniste/ secrétaire

deux (2) chauffeurs

un (1) nettoyeur/vaguemestre s -

TOTAL : 13 fonctionnaires

P5

P3
P3
P3
P2
Pl

-«GSA3

GSA4
GSA4
GSB7

--(3SB6
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ORGANIGRAMME DU PROGRAMME DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT DES CEREALES EN ZONE SEMIARIDE
(SAFGRAD), OUAGADOUGOU (BURKINA FASO)

Directenr - Comite de Pilotage

Commis (Magasins) (GSA3) Ponc. chargé des Fin. & del'Admin. (P2)
Chauffeur (GSB7) x 2 |~ - Documentaliste (P1)
Nettoyeur/Vaguemestre (GSB5) Secrétaire {G5A4) x2
Secrétaire/Récepioniste (G5A4)

Fonc. chargé de Ia recherche Fore. chargé de la production . Fonc. chargé de l'information
etdes programmes - et de la commercialisation et de la vulparisation

(F3) ) (3)




Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

Vision

La vision de la Commission Phytosanitaire . Interafficaine restucturée, .au sein de la
nouvelle Union afiicaine consiste a faire du bureau le centre d’informations sur les
ressources et le marché pour les .activités .selatives & la. protection .des..plantes en
Afiique. Dans le cadre des efforts visant & réaliser la sécurité alimentaire durable, il
est important pour les pays aficains ‘d’étre informés de mmaladies nuisibles de
quarantaine, qui sont 'généralement catastrophique lorsqu'elles sont infroduites dans
d'autres pays. Une Commission phytosanifaire Interafricaine revitalisée sera en
meilleure position pour protéger le continent contre - les incwsions de maladies de
plantes et pour contribuer & Uobjectif de pemmettre aux populations afficaines
d’obtenir suffisamment de produits alimentaires et des aliments de bonne qualité.

Mandat

Le mandat orginel de la Commission “Phytosanitaire inferafricaine reste aussi valable
anjourd’hui comme il Pétait lors de sa créaion. La Commission avait alors regu les
responsabilités suivantes :

i) prévenir Pintroduction de toute maladie muisible-des plantes en Aftique ;

ii) contrdler et éradiquer ces maladies qui existeraient dans la région;

iii)  décourager et amfter la commercialisation et la dissémination incontrdlées de
produits  agro-pharmaceutiques et chimiques en Afrique et entre difiérentes
régions du continent ; et

iv)  préserver la sant® humaine qui poumait &ére exposée 4 des résidus chimiques
toxiques utilisés dans le traitement des plantes. )

En plus des é&éments cidessus, la Commission devrait également informer les Etats
membres sur les implications de Dapplication de--{a -biotechnologie pour les besoins de
protection des plantes, et sur les conséquences sur la sécurité alimentaire. La
Commission devrait aussi participer activement au renforcement des capacités
afficaines a se conformer aux exigences de I’accord OMC-SPS.

Objectifs

On ne saurait trop insister sur I'importance des objectifs de la Commission Phytosanitaire
Interafricaine dans le développement scientifique, agricole et économique de I'Afrique.
La Commission doit concentrer ses activités autour des objectifs suivants :



Page 154

i) gestion de Pinformation sur Ia protection des plantes ;

i) développement de stratgies de lufte contre [lintroduction et la propagation de
maladies nuisibles des plantes ;

iii)  promotion de techniques saines et durables de protection des plantes ;

iv)  information des Etats membres sur les implications de I'accord de I'OMC sur
les mesures sanitaires et phytosanitaires (OMS-SPS) en  commerce
interational des produits agricoles ; et

v) renforcement des capacits des Ptats membres en matiéres d’activités
phytosanitaires et de protection des plantes.

" Fonctions principales

Les activits actuelles de la Commission Phytosanitaire Inferafricaine toument autour
des domaines de mise en quarantaine des plantes et du contrdle des maladies
nuisibles. La Commission coordonne et exécute les décisions relatives aux activités
sanitaires dans les pays membres. Les fonctions de base devraient étre :

i) le développement et la gestion de Pinformation pour servir les organisations
africaines et internationales de protection des plantes (IPPO) ;

it) I’hasonisation des réglementations phytosanitaires en Afiique ;

iti)  Délaboration de stratégies régionales de lutte contre Dlintroduction et Ia
propagation de maladies misibles des plantes (insectes, pathologies des
plantes, mauvaises herbes, etc) ;

iv)  lapromotion de techniques saines et durables de protection des plantes ; et

V) la formation des différents cadres du personne!l de NPPO 2 lanalyse des
rsques de maladies nuisibles des plantes (PRA), & Pinspection et au traitement
phytosanitaire et a la validation, au diagnostics de laboratoire, & la surveillance
et au suivi des maladies nuisibles des plantes, etc.

Structure organisationnelle

La Commission Phytosanitaire Interaficaine doit continuer A étre une  institution
spécialisée de [I'Union africaine. Elle doit faire partie intégrante du  systtme
scientifique et technologique de I’Union afficaine qui s’occupe de la santé des plantes
et des questions phytosanitaires. L’organisation doit confinuer & jouir du soutien
politique total de I'Union afficaine, & travers l'accés aux organes dirigeants de
I'Union afficaine et a sa Commission. La Commission doit bénéficier des conseils
d'orientation du Conseil scienfifique de PAfiique (CSA) lomsque ce demier sera
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Gouvernance : Comité de Pilotage

I est propos¢ que les programmes, les politiques et les activitds du Conseil
Phytosanitaire Interafricain soient supervisés par un Comité de directeur comprenant des
représentants des CER, des représentants des organisations du  Programme
phytosanitaires national (NPPO) et des partenaires de Ja communauté des donateurs. Le
Comit¢ aura des pouvoirs exécutifs qui Iui seront délégués par le Comité des
Représentants Permanents, et sera notamment regponsable de [Papprobation des
- politiques et des programmes, des budgets et des riglements opémationnels de
Porganisation, sur base du mandat confié au Conseil Phytosanitaire Interafricain par
PUnion afficaine. Etant donné que le Conseil sera autonome, un mécanisme de contrile
du travail de [Dorganisation devra ée mis en place ~par-{*Union- africaine en tenant
diment compte de la large latitude opérationnelle donnée A Porganisation pour Iui
permettre de gérer ses programmes. La composition proposée du Comité diecteur de
direction est indiquée ci-aprds : o '

i) Représentant du département des Ressources humaines, de la Science et de la
Technologie ;

it) Représentant du déparement de 1’Agriciiltire et de ’Economie Rurale;

iii)  Représentant des Communautés Economiques Régionales ;

iv)  Repeésentant de la Commission Scientifique; Technique etde Recherche ; -+~

v) Expert indépendant, spécialiste dans la protection des plantes ;

vi)  Représentant de I'association afticaine des Semences ;

vii) - Représentant des donateurs.

91. Le Directewr (secréfaire  scientifique) de Ia  Commission Phytosanitaire
Interafricaine assura les fonctions de secrétaire du Comité.

92. Le Conseil exécufif recommande une structure avec wn effectif de treize (13)
fonctionnaires aux grades suivants :

e un(l) Directeur P5
¢ un (1) secrétaire scientifique principal (pathologiste) P3
* un (1) secrétaire scientifique principal (entomologiste) ; P3
e un (1) fonctionnaire d’administration et des finances P2
¢ un (1) documentaliste Pl
* deux (2) secrétaires GSA4
¢ deux (2) chauffeurs GSB7
» un (1) vaguemestre GSB7
e deux (2) gardiens/agents de sécurité GSB8
¢ un (1) nettoyeur : GSB6

TOTAL : 13 fonctionnaires
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ORGANIGRAMME DU CONSEIL PHYTOSANITAIRE
INTER-AFRICAIN (CPI} - YOUNDE (CAMEROUN)

[ ]

Comité de Filotage Directeur
: (Secrétaire scientifique)
(F5)

Fonc. chargé des Fin. & de 'Admin. (P2) Assemblée générale
Secrétaire (GSA4) x 2
Vaguemestre (G5B6)

Chauffeur (GSB?) x2 acn
Agent de sécurité (GSBS) x 2
Nettoyeur (GSB6)

I J P L
Secrétaire principal scientifique Secrétaire prindpal scientifique
(Pathologie) (Entomologis)
®3) (F3)
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93. Le CARFOP a ét¢ créé pour ére un centre de formation en matiére de protection
des plantes en Afiique. Le CARFOP a ouvert ses portes en 1990, mais n’a admis
personne depuis 1996... Les activités du cenfre s¢ trouvent présentement dans un état
comateux. Malgré cet état de choses, le CARFOP continue de recevoir une subvention
annuelle s’élevent 4 environ 50000 $EU. Neuf (9) étudiants attendent d’obtenir leurs
cettificats/diplomes  lorsque les fonds armiveront pour .mettre _sur, .pied les comités
. d’examinatevrs/le jury. ’

94. 11 est donc proposé que la fonction de formation dévolue au CARFOP soit
transférée 4 la Commission Phytosanitaire Interafricaine* 3 -faquelleym fonds de formation
sera confié 4 l'intention d’un systtme de bourse pour des étudiants potentiels qui seront
formés dans différentes universités ou institutions spécialisées, qui seront organisées en
réseau d’institutions et centres de formation en Afrique.

95. Le Conseil exécutif était d’avis qu'il n'est pas économiquement justifiable
retenir et de maintenir fant un systtme administratif powr une telle fonction de
formation jeette fonction de formation doit ére ajomtée a celles de la  nouvelle
Commission phytosanitaire interafficaine.

-v—.?""\\ LA Al o 1M e v e T
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96. La décision CM/Dec. 555 (LXXII) a entériné le principe du transfert de la
responsabilitt sur le progmmme du développement intégré du Massif du Fouta Djallon, a
la Commumnauté économique des Etats de I'Afrique de POuest (CEDEAO) et a demandé
au Secrétariat de I’OUA de mener des consultations avec le Secrétariat de la CEDEAQ,
pour €laborer les modalitds de transfert, avec Pentendement que le résultat de ces
consultations sera présenté awx organes de direction des deux organisations pour une
décision finale. Ces consultations doivent étre entérinées sans plus attendre. Par ailleurs,
une décision avait été prise et les termes de référence conveniies sur une étude
diagnostique du programme, dans le but de préparer un programme global devant couvrir
tous les pays et les fleuves ayant leurs sources dans le massif du Fouta Djallon 11 était
prévu  que [éude couvre également les aspects juridiques et institutionnels du
programme. Une demande de financement pour le programme proposé a été soumise a la
Global Environment Facility qui a bien voulu financer le projet; le Global Environment
Facility a désigné la FAO comme agence d’exécution, et les prépamatifs pour le lancement
de I’étude sont bien avancés.

97.  Surla base des éléments ci-dessus, le Conseil exécutif recommande que

. La Commission de I'Union afticaine et le Secrétariat de la CEDEAQ
entament le processus de négociation du transfert ;

iy
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. La décision sur les modalités de transfert du programme au Secrétariat de la
CEDEAQO attende IPachévement de [Pétude proposée; cette étude doit
inclure les éudes techniques et institutionnelles ;

. En attendant, I Commission de [I'Union afiicaine fasse les contacts
nécessaires avec les gouvemement du pays héte, la Guinée/Conakry, pour
s’assurer de Pétat de 1'étude FAQ/GEF ;

. Le burean soit rouvert et que le personnel actuellement en place soit
mainten jusqu’al’achévement des études ;

. L’opération de restructuration soit menée conjointement par la Commission
de I'Union et le Secrétagiat de la CEDEAO ;

® Durant Ia période intérimaire, I'Union afficaine continue 2 foumir les fonds
nécessaires pour le fonctionnement di bureau,

ETUDES

(0 4 a2 ::‘l“l‘l-?'\’i Laisd,
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98.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:
Vision

La nouvelle vision du nouvean bureau ~de ~“Niamey sera” @mvrer a faire des
composantes des sociétés afiicaines des instruments pour le développement et
intégration sur le continent.

Mission/Mandat

La npouvelle mission 3 assigner au Bureau de Niamey découle de deux ficteurs,
notamment de [évolution naturelle de ses activitds et de I’avénement de I'Union
africaine. Le CELHTO devra élargir son champ d’action bien andeld de la collecte
des traditions orales et de la promotion des langues afticaines, pour s’intéresser & tout
ce qui conceme les cultures afticaines dans leur richesse, leur diversité et leurs
convergences. L'avénement de !'Union afficaine, avec de mouveaux organes tels que
le Pademert Panafricain, le Consell Economique, Social et Cultrel, la Cour de
Justice, enfraine pour la future structure de Niamey une nouvelle mission qui consiste-
a foumir 2 ces organes, en tant que de besoin, des informations fiables et 2 jour, leur
permettant de participer efficacement au processus de prise de décision de P'UA.

Objectifs

Les objectifs du nouvean Bureau de Niamey découlent natrellement de sa nouvelle
mission. Il s’agit d’une part, de sauvegarder, de conserver durablement et de
vulgariser les acquis et, d’autre part, d’ouvrir de nouvelles perspectives en réponse
aux exigences de I’évolution de I'institution et des besoins de 1’Union.
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Ainsi, les objectifs suivants devraient étre retenus :

Poursuite et renforcement des collectes et éudes des traditions et
littératures orales africaines ;

Poursuite et renforcement du développement et de [Dutilisation écrite des
langues afiicaines ;

Coordination de Ia mise en aavre de la Charte Culturelle afticaine ;
Promotion des industries culturelles afticaines, notamment en matiére des
arts, du spectacle, du .cinéma, .de..Ja ..mpsique, des. jeux, des radios et
Télévisions, des publications, des droits d*autewrs, etc. ;

Etmdes des voies et moyens de..anise..en . .awae .des--politiques culturelles
afficaines énoncées dans les textes référentiels de I'UA, notarnment dans
I’ Acte Constitutif et le Traité d’ Abuja instituant ’AEC ;

. Etudes sociologiques des différentes communautés afticaines dans leurs

milieux tant traditionnels que modemes ; _

Etudes des stratégies authentiquement afticaines de prévention et de
résolution des conflits, de maintien de la paix sociale et de Ia stabilité
politique ;

Recherches sur les approches populaies a Pintégration économique,
politique et socio- cutturelle du continent afticain ;

Recherches sur les approches africaines des défis modemes en matiére du
«genre» et des groupes vulnérables tels que les personnes handicapées, les
personnes Agées, les jeunes, etc. ;

Recherches sur les valeurs, les principes et les pratiques conduisant & une
véritable  renaissance  panafticaine, notamment en ce qui conceme la
gouvernance, la démocratie, les droits humains, la tolérance, la justice, Ia
solidarité, les rapports de I’ Afrique avec sa diaspora et le reste du monde ;

Mise en ouvre de la Déclaration de P'UNESCO sur Ia Diversité Culturelle ;
Participation a la préparation et & la mise en cavie de la Convention sur la
Diversité Culturelle ;

Etudes et vulgarisation du génie africain en matibre de la santé, de la hitte

. contre les grandes endémies, de la gestion de I’ean et de la préservation de

P’environnetment.

Fonctions principales

Le nouveau burean de Niamey devra assurer les fonctions suivantes :

i)
if)

iii)

iv)

v)

Entreprendre des Etudes sociologiques des Communautés africaines ;

Assurer le développement de Téxtes pratiques en Langues africaines ;

Produire, sauvegarder et conserver des documents de référence sonores, écrits,
photographiques et audiovisuels en traditions orales ;

Assurer la distribution systématique des documents existants ;

Développer des programmes de convivialité entre I’ Afrique et ses Diasporas ;



Page 160

vi)  Développer des stratégies authentiquement africaines de résolution des
conflits.

Comité de Pilotage

Le Comité de Pilotage du nouveau Bureau de Niamey sera Pinstrument d’exercice de la
tuielle de la Commission de I'Union Afiicaine sur ce Bureauw. De son efficacité dépendra
I'essentiel des performances du Bureau tant sur le plan administratif que scientifique. I
devra pouvoir se réunir une fois par an en session ordinaire. -

Le Comité directeur devra &tre assez lger comme structure pour pouvoir se réunic
rapidernent. Il devrait avoir environ cing membres comprenant notamment :

a. Le Representant du département des Ressources humaines, Science et
Techunologie, comme Président.
b.  Deux partenaires clés, comme membres,

c.  Deux experts indépendant, comme évaluatetrs du programme anmuel.
d.  Des Représentants de Communautés Economiques Régionales (CER).

Le Directeur du Burean interviend pour présenter le bilan anmuel et les programmes de
I'année suivante. 11 sert de secrétaire au Conseil

Deux types de personnel sont indispensables pour le fonctionnement du Bureau: .l
personnel central et le personnel externe. Il faut distinguer trois catégories de petsonnel
central;

a. Les professionnels, composés essentiellement du Directeur de Burean et des
Fonctionnaires principaux de programmes.

b. Les Techniciens, composés des responsables financiers, du bibliothécaire, des
secrétaires et autres agents chargés par exemple du gravure numérique.

¢. Le personnel d’appui, composé des chanffeurs, des gardiens et du
réceptionniste. -

Le personnel exteme comprend essentiellement les coordinateurs régionaux et nationawx
de programmes. C’est un personnel recruté A temps patiel pour Dexécution des
programimes amétés aux’ niveaux égional et .pational -Mais il-re- s’agit pas de consultants.
Ce pemonnel sera certainement le plus nombreux. A Ia vitésse de croisitre du Bureaw, on
les comptera par dizaines pour -les ~ooordinateurs --tégionaux - des - programmes et par
centaines pour les coondinateurs nationaux, D’oli la nécessitt d’un bon systtme de
gestion en réseaux de ce personnel. Des réseaux qui devront démarrer modestement pour
pouvoir s’élargir sirement.
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99. Le Conseil exécufif recommande une structure avec un effectif de seize (16)
fonctionnaires aux grades suivants :

e un (1) Directeur P5
s trois (3) fonctionnaires principaux de programmes P3
¢ un (1) documentaliste Pl
» un (1) fonctionnaire d’administration et des finances P2
¢ deux (2) techniciens de gravure GSA4
e deux (2) secrétaires S I "GSA4
s un(1) secrétaire/réceptionniste GSA4
¢ un (1) chauffeur ' GSB7
s un (1) chauffeur/vaguemestre s - w . ..GSB7
o deux (2) gardes de sécurité GSB8
o un (1) nettoyeur/vaguemestre GSB6
TOTAL : 16 Fonctionnaires

ORGANIGRAMME DU CENTRE D’ETUDES LINGUISTIQUES ET
HISTORIQUES PAR TRADITION ORALE (CELHTO), NIAMEY

Directeur o |0 endComits de Pdotage
F5)

Techniciens de gravure (GSA4) x2 “| Fone. chargé des Fin. & de I'Admin. (P2)
Chauffeur (GSB7) Documentaliste (P1)
Chauffeur/Vaguemestre (GSB7) | [ | Secrétaire (GSA4) x2
Agent de sécurité (GSBB) x 2 Secrétaire/Réceptioniste (GSA4)

- Nettoyeur/Vaguemestre{GSBS)

Fonc. prine, de Programmes Fonc. princ. de Programmes Fonc. princ. de Programmes
{Langues africaines) (Etudes historiques) (Diaspora et Conflicts,
P3) = (P3) Information-Conservation)
(F3)
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I’ ACADEMIE AFRICAINE DES LANGUES

100. Le Conseil exécutif recommande que I’Académie africaine des langues (Bamako,
Mali) qui a ét¢ demandé par le Sommet de Lusaka soit dotée d’une structure appropriée.

E. Ressources humaines requises et incidences financitres
D Ressources humaines requises
101.  Le Conseit exécutif recomymande ce qui suit :

a) La Commission de [I'Union africaine doit aifiter un personnel hautement
qualifié, motivé et dévoué a la cause de I’Organisation afin de disposer dun
effectif optimal et efficace, décidé ase recycler contimueliement ;

b) La Commission doit encourager le travail en équipe ;

¢} La Commission doit metire 1’accent ~sur-{e--développement des perspectives de
cami¢re afin de pemmettre une progression dans -la camiére des membres du
personnel.

ii) Incidences financiéres
102.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

- que la grille et la structure des salaires de la SADC soient appliquées pour
Pensemble du personnel de h  Commission. Cependant, pour les
fonctionnaires de la catégoric des services généraux, il a ét¢ convenu que la
décision finale serait prise lorsque la Commission aura founi de plus
amples informations.

iif)  Cofits de recrutement

103. Le Conseil exécutif recommande que, dans la mesure du possible, il soit fait appel
aux services de personnes ressources et indépendantes basées & Addis-Abeba dans le
processus de recrutement afin de réduire les cofits.

| Stratégie de lancement progressif de la structure proposée

104. Le Conseil exécutif recommande que tous les portefeuilles soient dotés d’un
nombre minimum de fonctionnaires pour pemmettre le détmamage des activitds essentielles
au sein de chaque portefeuille aprés I’adoption de la structure et des conditions de service
proposées. Le Conseil était d’avis que les nouveaux fonctionnaires élus devraient faire
des propositions appropriées i cet égard.
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G.  Redéploiement du personnel de ’ancienne OUA 4 PUnion Africaine
Départ volontaire

105. Le Conseil exécutif recommande qu'aucune indemnité forfaitaire ne soit versée
amx membres du personnel qui opteraient pour le départ volontaire et ce, pour les
suivantes : .

i) les fonctionnaires qualifiés et compétents ne doivent pas étre encouragés a quitter
I'Organisation alors que leurs services sont encore requis ;

ii) Pexpérience de la précédente opération de restructuration ne doit pas étre
rééditée ; -

iii) les incidences financiéres liées au paiement de Dindemnit® forfaitaire et au
recrutement du nouveau personnel seraient excessives.

106. Le Conseil exécutif a conclu que tout membre du personnel qui le souhaite peut
quitter D’Organisation conformément aux dispositions du Statit et du Reéglement du
Perscnnel, '

Pracessus d’évaluation
107.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

i) une fiome indépendarte et compétente de renommée internationale  soit
identifiée pour entreprendre I’évaluation;

ii) I’évaluation d’un membre du personnel soit conduite dans sa langue de travail ;

iti) les membres du COREP ne soient pas présents lors de [’évaluation d’un
fonctionnaire et n’interviennent pas dans le mécanisme de recours créé pour
statuer sur les plaintes ;

iv)  toute évaluation A enfreprendre commence par [%évaluation des fonctionnaires
de la catégore professionnelle et se termine par celle des fonctionnaires des
autres catégories ;

V) la firme indépendante évalue le fonctionnaire pour deux ou trois postes de son
choix pour lesquels il a les compétences, l'expérience et les qualifications
requises ;

vi) le COREP définisse des termes de référence clairs et précis 4 Pintention de la
firme indépendante pour Dorenter dans 1’évaluation du personnel. La
Commission doit mettre en place un mécanisme spécial de recours (le tribunal
administratif) qui doit temminer I'examen de toutes les plaintes/recours dans un
délai spécifié ;

vii) la Commisson met en place un mécanisme de recowrs spécial pour examiner
les plaintes/appels dans un délai déterminé avant leur soumission au Tribunal

ministratif:
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viii) les fonctionnaires nommés directeurs a4 tifre  intrimaire des nouvelles

Directions créées soient autorisés a compétir 3 ces postes qui doivent faire
I’objet d’une annonce externe.

Traitement du cas des membres du personnel non retenus a P'issue de I’évaluation

108. Le Conseil exécutif a estimé que tout candidat non retemu & Iissue de Pévaluation
doit définitivement quitter I'Organisation conformément aux dispositions pertinentes des
Statut et Réglement du personnel.

109. Le Conseil exécutif a nott que les Réglements actuellement en vigueur prévoient
des dispositions pour régir la cessation des services des fonctionnaires permanents . ou
sous contrat. Ces dispositions s’appliqueraient aux fonctionnaires de toutes les catégories
non retenus al’issue de 1’évaluation.

110. Le Conseil exécutif recommande ce qui suit;

i} POrganisation ne doit pas proposer un forfait aux fonctionnaires non retenus 2
I'issue de I’évaluation ;
if) les fonctionnaires non retenus A Pissue de P'évaluation et titulaires de contrats ou

nommés a4 fire permanent doivent quitter  définitivement  I'Organisation
conformément aux dispositions pertinentes des Statut et Réglement du personnel.

Mesures de protection

111. Le Conseil exécutif recommande la mise en place d'un mécanisme spécial de
recours chargé de statuer sur toute plainte reque des membres du personnel pour
traitement injuste concemant les départs volontaires, les départs obligatoires et le
redéploiement. Les modalités dun tel mécanisme devront é&tre déterminés. En outre, un
tel mécanistme devra statuer dans un délai déterminé.

H.  Formation et perspectives de Carritre
112.  Le Conseil exécutif recommande que la Commission:

a) élabore une politique visant & améliorer en permanence les compétences des
membres du personnel ;

b) enteprenne une éwmde détaillée sur les besoins en formation et la
méthodologie 4 adopter pour couvrir ces besoins, Cetie éfude devra inclure
une liste de toutes les institutions de formation compétentes du continent.
Elle scra assortie de [Dincidence financiére du programme de formation
proposé.




PARTIE II
CONDITIONS DE SERVICE

1'-;

‘Page 165




Page 166

- L GRILLE DES SALAIRES

1. A | suitt de la présenfation des incidences financitres pour Iadoption des
rmunérations globales soit de [Afrique du Sud, soit de la SADC, soit du Botswana,
le Conseil exécutif a adopté la grille de tmitements avec dix (10) échelons
d’augmentation annuelle pour le persomel] de Ia Commission (voir annexe 1),

2. Le Conscil exécutif a retenu le poncipe de révision de la grille de traitements
de Ia Commission tous les cing (5) ans.

3. - Le Conseil exécutif a recommandé que les tritements du Président et du Viee-
Président soient plus €levés que ceux des responsables des CER et de leurs adjoints.

4. S'agissant des tratements des membres de la  Commission (fonctionnaires
€lus), le Conseil exécutif a décidé que -

(1) le tritement anmuel du Président de la Commission soit déterminé
commnme suit

. traiterent de base: traitement de base du grade D1 échelon 10
(47,666 $EU) de la SADC, majoré de 50%, soit (47.666$EU x 1,50)
=71.4998EU ;

e  indemmit® de poste: 40% du traitement de base, soit (71499$EU x
40%) = 28.599,608EU ;

. traitement net (traitement de base + indemnité de poste) =
714993EU + 28.599 $EU = 100.098,60 $EU.

Le nouveau tritement proposé représente unme augmentaion de 391% par
rapport au traitement actuel ;

() lo taitement de base annuel des Commissaires soit de 15% supérieur au
traitement du grade D1 échelon 10 de la SADC. En conséquence, le
traitement des Commissaires serait déterminé comme suit :

» tritement de base: traitement de base du grade D1 échelon 10
(47.666 3EU) de la SADC, major¢ de 15%, soit (47.666 $EU x
1,15)=54.816 3EU ;

o  indemnité de poste: 40% du traitement de base, soit (54.816 $EU x
40%) = 21.926 40 $EU ;

o  ‘tmifement net (taitement de base + indemmité de posts) = 54.816
$EU +21.926,40 $EU = 76.742,40 $SEU.
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Le nouvean traitement proposé représente une augmentation de 22,83% par
rapport aux traitements actuels des Cormmissaires intérimaires ;

(iii) lo ftraitement annuel du Vice-Président, soit caleulé sur Ja base du grade
D1 échelon 10, majoré d’un pourcentage qui serait une moyenne entre le
taux majoré des traitements du Président et des Commissaires, en d’autres
termes (50% + 15%)2 = 32,5% . Le traitement du Vice-Président serait,
par conséquent, déterminé comme suit :

o traitement de base: traitement de base du grade D1 échelon 10

(47666 $EU) de la SARC, majoré de 32,50%; soit (47.666 SEU x
1.325 $EU) = 63.157 $EU ;

o  indemnité de poste: 40%.du traitement de base, soit (63.157 SEU x
40%) =25.262,80 $EU ;

. traitement net (traitement de base + indemnité de poste) = 63.157
$EU +25.262,80 $EU = 88.419,80 $EU.

5. Le Conscil exécutif recommande que I’Organisation offie ax membres de la
Commission les avantages suivants :

i Pour le Président :

() Résidence meublée — La Maison " de DAffique est la
résidence officielle du Président de 'Union afticaine ;

(i) Cingq (5) domestiques (y compds un gardien) payés par la
Commission ;

(iii)  Une (1) voiture de représentation avec un (1) chauffeur ;
(iv)  Un(1) véhicule officiel avec un (1) chauffeur ;
(v)  Services publics (eau et électricité) gratuits ;
(vi)  Téléphone (bureau et résidence) gratuit.
1. Pourle Vice-Président :
(i)  Résidence meublée;
(i)  Quatre (4) domestiques (y compris un gardicn) ;
(ii)  Une (1) voiture de représentation avec un (1) chauffeur ;

(tv)  Un(1) véhicule officiel avec un (1) chauffeur ;
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(v)  Indemnité pour services publics (cau et électricité) ;
(vi)  Teéléphone (bureau et résidence) gratuit.
Pour les Commissaires
()  Indemnité de logement ;
()  Trois(3) domestiques (y compris un gardien) ;
(ii)  Une (1) voiture de représentation avec un (1) chauffeur ;
(v} - Indermité pour services pubtics (eau et électricits) ;
(v} Indemnitt pour téléphone (installaon et location) -

téléphone pratuit — appels officiels (burcau et résidence) —
appels locaux.

Le Conseil exécutif recommande également que toutes les décisions concemant
les conditions de service soient mises en av re dés le 1°° janvier 2004.

INDEMNITES DE POSTE ET DE LOGEMENT

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

a)

b)

la prtique achiclle du paiement” dwne indemnitdt de poste et dune
indemnité de logement aux fonctionnaires des différentes catégories 4 un
taux spécifique doit Etre maintenue ;

les deux indemnités me doivent pa¥ "Btre fusionnfes pour donner naissance 2
Iindemnité de colit de la vie (ICOVIE), tl que proposé par la
Commission.  Elles ~ doivent " &tre" “payées séparément, conformément a la
pratique 4 'OUA. 11 a é&¢ demand® 4 la Commission de présenter des
propositions concrétes sur les pourcentages de I'indemnité de poste;

des études comparatives doivent épalement &re entreprises pour déterminer
les catégories de membres du pemsonnel qui auront dmit 4 ces deux
indemnités et les modalités de paiement.

ALLOCATIONS FAMILIALES ET INDEMNITE POUR FRAIS
D’ETUDES

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:
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Allocations familiales

a) compte tenu du role de la famille, en particulier celui du conjomt dans la vie
d’un fonctionnaire, le prncipe du paiement des allocations familiales doit &me
accepté ;

b) le prncipe du pafement forfaitaire an fonctionnaire célibataire au ftitre des
allocations familiales ne doit pas étre acoepté ;

¢) le nombre maximum d’enfants considérés comme & charge doit étre maintenu A
. qquatee-(4) enfants par -fonctionnaire, et -an cas-odf'un’ des quatre*est rayé de la
liste des enfants 4 charge, il ne doit pas étre remplacé ;

d) les enfants Acharge comprennent aussi les enfants }égaleme nt adoptés ;

€) l'dge limite de Penfant A charge pour les fonctionnaires déja en place doit étre
~-maintent 4 24 ans, et-doit-€ae de vingt-etun (21) ans pour les fonctionnaires

qui seront recrutés aprés juillet 2003, ou lorsque l'enfant obtient son premier
=« «lipléme universitaire ;

 f)-..Jes taux des allocations familiales doivent &tre les suivants :

o pour le comjoint: 5% du salaire de base du fonctionnaire, sous réserve que
le montant total annuel ne soit pas inféreur 42008EU ;

o pour les enfants : une somme de 250$EU par an par enfant acharge.
. Indemnité pour fi-ais d’études
9. Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

a) Que lindemnitt pour frais d’étude soit poitd 4 $EU 6.500,00 pour chaque
enfant a charge, jusqu’ Aquatre (4) ;

b) le mainten de la_pratique en vigueur concemant e remboursement de 75% des
frais d’éducation jusqu'au plafond fixé sur preésentation des documents
pertinents ;

¢) l'acceptation du principe de palement dune indemnité symbolique pour les
fonctionnaires recrutés an plan local. Le taux devra étre déterminé aprés une
¢tude comparative sur I'incidence financiére,
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INDEMNITE JOURNALIERE DE SUBSISTANCE (« PER DIEM »)

Apres examen des proposiions du COREP, le Conseil exécutf a fait des

recommandations basées sur les principes suivants :

V.

11.

a)

b)

i que le per diem soit fixé en fonction du coiit de la vie dans chaque
ville ;

1i) que le taux du per diem soit le méme pour tous les fonctionnaires.

En se basant sur les principes susmentionnés, le Conseil exécutif a fait les
recommandations suivantes :

TE4)- + -quitm ~systtme - d'indemnité -joumnatiére - de - subsistance 4 taux variable
en fonction des villes et des conditions de vie soit introduit au sein de
Ia Comrmission ;

ii) que le systtme en vigueur au sein de la SADC (Cest-d-dire le
bartme des Nations unies majoré de 40% pour le Président, 30%
.. pour le Vice-Président et 20% pour le reste du personnel) soit retenu

pour la Commission ;
i) que la Commission powsuive les éudes en wue dune révision
réguliére du taux du per diem.
INDEMNITE D’INSTALLATION

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

Pindemnit¢ d’installation du fonctionnaire nouvellernent recruté doit étre  payée
pour vme période -detrente (30) jours 'an “maximum étant entendu qu'au cowss de
cette période, Ie fonctionnaire n’aura pas droit a1’indemnité de logement ;

lindemmité d’installation, lors d’'une mufation, doit ére payée pour une période
de trente .(30). jours au maximum étant entendu qu'au cours de cefte période, le
fonctionnaire n’aura pas droit 4 'indemnité de logernent ;

pour le conjoint et chaque enfant 3 charge, la pratique actuelle de payer 50% du
taux de per diem approuvé pour la méme période soit maintenue.

HEURES SUPPLEMENTAIRES/COMPENSATION
Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
le paiement d'un maximum de 25 % du sehire de base mensuel aux membres

du personnel de Ia catégorie GSB, au titte des heures supplémentaires, doit étre
mainferny;
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b) le nombre des heures de travail officielles doit &te porté a 40 heures par
semaine, conformément 4 la pratique générale sur le continent, et les heures
supplémentaires doivent courir au-dela de ces 40 heures ;

¢) le systtme des jours de compensation doit..€re étendu aux fonctionnaires de
toutes les catégories, et celui des jours de congé a ftitre compensatoire doit étre
introdui;

d) b Direction doit déterminer le nombre maximum d’hewes supplémentaires que
-Jes ~fonctionnatres - des- différentes —-catégonies. “pevvent ~faire,*afin- de ~veiller a ce
quaucun fonctionnaire ne soit obligé de travailler indGment pendant de
-{ongues heures. * A cet égard, *des mesures doivent &tre prses pour déployer des
ressources humaines suffisantes, capables de s’acquitter des tiches requises
pendant les heures de travail officielles, plus des heures supplémentaires
raisonnables.

VIL. INDEMNITE D’INTERIM
13.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
a) le principe du paiement de I'indemnité d’intérim doit étre accepté ;

b) le fonctionnaire nommé pour assurer Uintérim & un poste doit &re le plus
. ancien au grade le plus - élevé au sein du Département, de la Division ou de
I'Unité, et doit avoir les qualifications requises ;

¢) la période dintérim ne doit pas excéder wne durée d'un (I) an, sauf dans des
circonstances  exceptionnelles . (par exemple losqunn fonctionnaire est en
formation) qui doivent &tre stipulées dans le Réglement du personnel;

d) 4 lissue d'une pérode d’'un an, le poste occupé a titre intérimaire doit é&tre
déclaré vacant; .

¢) le fonctionnaire occupant Ie poste  titre intérimaire doit :

= soit étre autorisé 4 compétir avec f(ous autres candidats
(extemes ou internes) au méme poste ;

= soit &re confimé 4 ce poste si évaluation faite montre qu'il a
les qualifications et les compélences requises et qu’il s’est acquitté
avec satisfaction de ses fonctions intérimaires ; -

f) les missions de longue durée, a I'Union afiicaine, ne doivent pas excéder un (1)
an et les fonctionaires effectuant de telles missions ne doivent percevoir
Pindemnité joumalitre de subsistance que pendant un (1) mois. Les
fonctionnaires en mission de longue durée pour plis d’'un an doivent &re placés
en position d’affectation ou de mutation ;
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g)
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des mesures disciplinaires doivent étre prises & Pencontre des fonctionnaires
qui ne reviennent pas prendre le service 4 leur lieuw daffectation 4 Pissue de
leur formation ou de leur mission.

CONTRIBUTION AU FONDS DE FORMATION

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit:

il est nécessaire que la Commission enfreprenne une éude sur I création d’un
Fonds de formation pour promouvoir le recyclage continu e le
perfectionnement du personnel au sein de I’ isation ;

il est nécessaire et urgent d’élaborer un plan de formation approprié pour
I"Union afficaine, plan assorti des prévisions budgétaires appropriées ;

le fonds de formation ne devrait pas prendre la forme dume indemmité
statutaire. , .

AVANCES DE TRAITEMENT ET FPRETS POUR ACHAT DE
VEHICULE

Le Conseil exécufif recommande ce qui suit :

les membres du personnel peuvent bénéficier des avances de tmitement et des
préts pour achat de véhicule ;

les mécanismes appropriés devant gamntir le remboursement de ces avances et
préts doivent éfre stipulés dans le Réglement du personnel de I'Organisation.

CONGE ANNUEL ET CONGE DANS LES FOYERS
Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

toutes les catégories de membres du personnel doivent avoir droit au méme
nombre de jours de congé, asavoir : vingt-huit (28) jours ouvrables paran;

un meécanisme doit ére mis en place pour éviter que le nombre de jours de
congé cumulés dépasse 110 jours ;

les membres du personnel doivent jouir de trente (30) jours ouvrables au moins
de leurs congés tous les deux (2) ans ;

des procédures claires et précises doivent &tre établies pour 'octroi des congés
par anticipation ;
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€) des clarifications doivent &tre foumies sur les droits payés aux membres du
personnel au titre du congé dans les foyers; dans Pintervalle, les membres du
personnel ne pourront prétendre, 4 ce titre, qu'aux billets d’avion.

XI. CONGE SPECIAL
17.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
a) Les membres du personnel peuvent demander un congé spécial.

b) Les modalités du congé spécial doivent éfre les suivantes :

LINY

i) Congé spécial pour des riisons personnelles ™

» Cinq (5) jours ouvrables dans les cas suivants : '

= décés du conjoint, de I'enfant, du pire, de la mére, du fi¥re ou de
la sur, de la belle-méreou du beaw-pére ;

= accouchement de I’épouse ;

= marage du fonctionnaireou de son enfant.

Toutefois, le nombre fotal de jours accordés'au fonctionnaire am tire du congé
spécial au cours de la méme année calendaire ne peut dépasser dix (10) jours
ouvrables.

ii) Congé spécial pour entreprendre des études dans Ulintérét de
I’Organisation ou a des fins de formation

Le Reglement du personnel doit déterminer les conditions et
modalités de loctroi d'un congé spécial & des fins de formation
Toutefois, un congé d’études d’une durée de (six) 6 mois a un an ne
peut &tre accordé quune fois tous les cing (5) ans. En outr, les
fonctiormaires ayant suivi une formation aux fiais de 1'Organisation
doivent signer un engagement A revenir servir [’Organisation a
Iissue de leur fomation. .

iii)  Congé spécial d la suite d'un détachement

Le congé spécial a la suite d’un détachement est accordé, sans solde,
pour une durée de douze (12) mois au maximum.

XIl. SECURITE SOCIALE
A, i) Congé de maladie

18. Le Conseil exécutif recommande que la pratique et les drwits actuels en matiére
de congé de maladie soient maintenus au sein de I'Union afticaine.
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ii) Régime d’assurance-maladie, plan d’assistance meédicale,
€vacuations sanitaires

Le Conseil exécutif est convenu que les questions relafives 3 I'indemnisation

au titre de Passurance-maladie devraient étre regroupées et que la Commission devrait
metire sur pied un Comit? ad hoc chargé d’entreprendre une étude détaillée afin de
proposer un régime complet de soins de santé pour I'Union afticaine.

B.

20.

21.

b)

Congé de maternité/paternité
Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
Congé de maternité

Le oonge de matemité avec solde doit ére d'une durde de quaforze (14),
semaines. Les femmes fonctionnaires enceintes doivent éfre autorisées &
continuer de travailler jusqu'd deux (2) semaines avant [’accouchement, sur
présentation d'un certificat médical aftestant de leur capacité A travailler
Jusqu’a cette période.

Le congé de matemité avec solde ne peut étre octroyé qu’a quatre (4) occasions
au maximum durant towte la camifre d'une femme fonctionnaire au sein de
"Organisation. Cefte disposition limite Je nombre d'accouchements a4 un
plafond de quatre (4). Toutefois, un congé de matemité ou de patemité spécial
sans solde peut étre accordé au-dela du plafond fixé.

Congé de paternité

a) le congé de patemité doit étre d’une durée de cinq (5} jours calendaires ;

b) une certaine flexibilitt doit étre mstitutée au sein de I'Organisation pour tout

fonctionnaire ayant un jeune bébé afin de hii donner jusqu'a wne (1) heure de
temps libre par jour pour lui permetire de s’occuper de son bébé pendant une
période d’un (1) an.

ASSISTANCE AUX FONCTIONNAIRES POUR PRE]UDICE
CORPOREL ENTRAINANT UNE INVALIDITE PERMANENTE ET
AUX FAMILLES DES FONCTIONNAIRES DECEDES EN ACTIVITE

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit

une avance comespondant au salaire mensuel brut de deux (2) mois doit ére
payée aux bénéficiaires ou an fonctionnaire frappé d’invaliditt permanente.
Cette avance devia étre déduite du montant des droits définitifs A payer soit au
fonctionnaire (en cas d’invaliditf), soit a ses bénéficiaires (en cas de décés du
fonctionnaire) ;
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b) le paiement par 'Organisation des frais d’études a hauteur de 75% des fiais de
scolaritt pour chaque enfant & charpe aux bénéficiaires, sans pour autant que ce
montant soit déduit de I'indemnisation attendue de la société d’assurance.

D. REGIME D’ASSURANCE -VIE/ACCIDENT /INVALIDITE

22. Le Conseil exécutif recommande que pendant que le présent accord avec
ALICO continue de courir, un Comité ad hoc composé d’experts et de représentants
de la Direction et du personnel soit créé en wvue d’examiner les offies de tous les
assurewrs, y comprs ALICO, -pour- voir si--fes- primes -anmuelles -d’assurance peuvent
étre réduites et le niveau de service amélioré.

E. INDEMNITE DE CESSATION DE SERVICE
23. I_JcConselle:xecuufmcommandeceqmsmt
a) des directives et principes clauement deﬁms doivent étre établis pour
détemminer quand les membres du -pemsonnel ont -droft 4 -1'indermnité de muon
deservxoeetquandllnyontpasdrmt
b) étant donné que le salaire de base dont étre augmente le salaire de base, qui doit
servir de référence pour déterminer -{indemnité de--cessation -de- service, doit €tre

¢) auncune indemnité de cessation de service ne doit éfre payée au fonctionnaire

quittant définitivement I'Organisation pour faute lourde.
F. PLAN DE PENSION
24.  Le Conseil exécutif recommande que :
a) les taux des contributions soient fixés comme suit

. contribution de I'Organisation : 15%
. cotisation des membres du personnel éligibles : 8%

b) La question de Ja gestion du fonds de pepsion éfant une question délicate, un
comité conjoint de gestion doit étre mis sur pied et chargé de soumetire un plan
de pension, pour examen.

G. Retraite

25.  LeConsell exécuﬁfmoonnnandcoequisuit':
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a) Retraite obligatoire

i) les fonctionnaires ayant servi continuellement I'Organisation pendant trente
(30) ans doivent prendre leur retraite ;

if) les fonctionnaires en poste 3 I'Organisation qui ont atteint I’ige de soixante
(60) ans doivent prendre leur retraite ;

iii) dans des cas exceptionnels et aprs le départ formel & la retmite, les anciens
fonctionnaires peuvent se voir offiir un contrat distinct d’'ne durée de onze
(11) mois, renouvelable une . fois . .seulement, . si. .J'Organisation Destime
nécessaire.

b) Départ volontaire 4 la retraite

Le Conseil exécutif recommande que les membres du persomel qui ont servi

continuellement P'Organisation pendant vingt (20) ans et qui ont atteint lage de
cinquante (50) ans, sofent autorisés A opter pour un départ volontire 4 la
retraite.

DEPLACEMENTS

Le Conseil exécutif recomnmande ce qui suit :

- POrganisation ne doit prendre en charge que le cofit du billet d’avien, la
taxe d’acroport, les frais de visa ef le colit du transport de Iaéroport &
I’hdtel et vice versa ;

- la prise en charge des excédents de bagages lors des missions officielles

pour pemmettre aux membres du personnel de prendre avec eux des
documents.

a) Types de déplacement

Le Conseil exécutif a retenu les types de déplacement suivants :

* déplacement a1’occasion des missions officielles ;

déplacement 4 l'occasion du recrutement, de la mutation & un aufre Lieu
d’affection ou de Ia cessation de service ;

déplacement &I” occasion du congé dans les foyers ;

déplacement & I’occasion de la formation;

déplacement & Poccasion d'une évacuation sanitaire ;

déplacement 4 Doccasion d'une évacuation d'urgence du  lien
d’affectation pour des raisons de sécurité.

*

* ¥ %
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b) Classe de voyage

vi)

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

les fonctionpaires élus et les membres du personnel doivent voyager comme
suit :

Président de la Commission : premicre classe ;
Vice-Président : premiére classe ;
Commissaires : premiére classe ;
Tous les autres fonctionnaires - classe économique.

les conjoints et les enfants des fonctionnaires des aufres catégories doivent
voyager dans la méme classe que les fonctionnaires concemes ;

les conjoints ainsi que les enfints Agés--devmoins de dix (10) ans des
fonctionnaires  élus  doivent voyager dans la méme classe que les
fonctionnaires élus concemés, mais les -enfants -dgés de-plus de dix (10) ans
doivent voyager en classe économique ;

le paiement de deux (2) jours de per diem aux fonctionnaires en transit lors

du voyage effectus & Poccasion du - congé ~dans - des--foyers devrait Etre
imé;

la Commission doit élaborer un mécanisme pow introduire le paiement -

d'une allocation au kilométrage au cas ou Jﬂﬁﬁ)ncmnnaue utilise son propre
véhicule pour une mission officielle.

les fonctionnaires voyageant en classe économique sur des vols de plus de
huit (8) heures, sans intemuption, doivent voyager en classe immédiaternent
supérieure.

¢) Transport en cas de déces

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

le colt dun billet d’avion aller-retour pour un (1) membre de la famille,
afin de Ilui permetre d’accompagner la dépouille mortelle au pays
d’origine;

tous les cofits relatifs A la préparation du comps et aun transport de la
dépouille nortelle;

le cofit du rapatriement des personnes 3 la cha:ge du fonctionnaire
decéde.
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d) Transport des effets ménagers et des effets personnels

30. Le Conseil exécutif recommande que les fonctionnaires aient droit & la prise en
charge du tansport de lews effets ménagers et de leurs effets personnels lors du
recrutement, de la mutation 4 un autre lieu daffectation ou de la cessation de service,
araison de quatre (4) tonnes par freight maritime.

XIV. ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

31.  LeConseil exécutif recommande ce qui suit :

a.

tous les fonctionnaires, quelle que soit leur catégorie, doivent recevoir
les équipements de base nécessaites & laccomplissement de  leurs
taches ;

la. Commission doit promouvoir un environmement propice afin  de
confribuer au bien-étre des fonctionnaires ;

tous les membres du personnel doivent étre encouragés A participer au
processus de prise de décisions au sein des différentes unités en vue du
renforcement de la responsabilité collective et de I’esprit d’équipe ;

le systtme d’évaluation des performances doit avoir un  caractére
patticipatif afin de promouvor wune plus grmnde objectivité dans
I’évaluation du personnel ;

un systtme de formation approprié doit étre mis en place pour assurer le
perfectionnement des memnbres du personnel ;

les priviliges et immumités approptiés doivent étre prévus dans ’Accord
de siége et les accords conclus avec les pays abrtant des Bureaux de
IP'UA afin de faciliter les conditions de travail et de vie des membres du
personnel aleurs différents lieux d’affectation ;

la Convention génémle de POUA sur les prviléges et immunitss doit
étre révisée pour tenir compte des nouveaux  développements découlant
de la création de 'Union afiicaine ;

une bibliothéque et des services de documentation adéquats doivent étre
mis en place ;

des aires de détente et des espaces destinds aux parents ayant des
nouvear-nés doivent étre aménagés.
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XV. REGIME /CODE DE DISCIPLINE
32.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

a) il est nécessaire et urgent que la Commission élabore un Code des sanctions
pour guider la Commission dans la mise en place din régime approprié et
systématique de répression de chaque catégorie de faute disciplinaire ;

b) les manquements des fonctionmaires dans leurs obligations familiales sont

XVL POLITIQUES, PROCEDURES “ET METHODES “APPLIQUEES EN
GESTION ET MISE EN VALEUR DES RESSOURCES HUMAINES

A, GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
1. Recrutement du personnel

33.  Awx termes des dispositions de latticle 18.6 (b) des Statuts de la Commission,
qui stipule que :

«lLos.-du  recratement  des --cadres  -administratifs; ~-professionnels et
techniques, le Comité de recrutement :

" b) applique le systtme de quotas ‘recommandé par le Conseil
“exécutif et approuvé par la Conférence, .sur.Ja base d’un nombre
minimum de postes alloués a chaque Etat membre et de postes
supplémentaires alloués sur la base  des  critéres. convenus, dont le

baréme des contributions .»

et sur la base de fondement logique d’équité et de solidanité, le Conseil exécutif estime
quun nombre fixe de fonctionnaires soit attribué a chaque Etat membre. A ce quota
fixé, les postes supplémentaires doivent étre alloués sur la base du bardme des
contributions (facteur des contributions).

34. Sagissant des catégories de persomnel & inclure ou 4 exclure du quota, le
Conseil exécutif a tenu compte des principes suivants :

i les fonctionnaires élus et les fonctionnaires recrutés sur confrat par
exemple les assistants spéciaux, I'ataché personnel, I'attaché de presse,
le Directeur et le Directeur adjoint du Cabinet du Président, le Chef de
Cabinet du Vice-Président, ne doivent pas étre inclus dans le quota,
puisqu’ils ne sont pas recrutds conformément aux procédures de
recrutement  établies et cessent le service lorsque les fonctionnaires élus
quittent les services de I'Organisation ;
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le personnel technique professionnel, a4 savoir les traducteurs, Ies
intetprites, les réviseurs et les comecteurs d'épreuves, doit &tre inclus -,
dans le quota de leurs pays pour les raisons suivantes :

- le personnel technique peut passer de la catégorie qui est le sien 2
des postes d’encadrement ou de direction ;

- le systtme des Nations unies n’inchit pas le personnel technique
dans la liste des quotas compte tenu de leffectif total de son
personnel. Quant a I'Union afficaine, elle doit inclure Ie
personnel technique dans son quota afin de pemmetire 4 tous les
pays d’étre représentés ;

- les Ftats ‘membres rayant -déd des -ressortissants pammi le
personnel technique de I'Organisation ont le droit de demander 2
ne pas €tre représentés si la catégorie de personnel technique est
exclue du quota.

bien que représentant presque 30% de leffectif actuel de FOrganisation,
Ia catégorie des services généraux ne .doit pas faire partie du quota.
Cependant, et pour permettre 4 tous les Etats membres d’étre représentés
an niveau des services générux au sein de Ja Commission, il est proposé
qu’une décision soit prise autorisant que

- les postes du grade GSA4 et aux grades supérieurs, 3 savoir les
postes  d’assistants  administratifs, = d’aides-comptables, de
superviseurs  de “centfalé ~ ddctylographique, etc. soient ouverts A
tous les ressortissants des Ftats membres pour un recrutement
international et locat;

- le recrutement aux ‘postes “du”piide’ infider & GSA4 doit éfre
ouvert aux ressortissants de tous Jes FEtats membres mais
strictement sur une base locale,

Compte tenu de ce qui précéde, le Conseil exécutif recommande ce qui suit -

a) les fonctionnaires é&lus, les fonctiopnaires recrutés sur contrat spécial ainst
que cax de la catégorie des services généraux ne doivent pas étre inclus
dans le quota des Etats membres ;

b) un quota fixe de quatre (4) fonctionnaires doit éire attribué a chaque Etat
membre.  Les postes restants étant répartis sur la base du barime des
contributions de chaque Etat membre ;

©) le prncipe de Pégalitd entre les hommes et les femmes stipulé dans les
Statuts de la Commission doit étre appliqué lors du recrutement ;
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d) le recrutement aux postes de grade GSA4 et aux grades supériewrs, 4 savoir
les postes d’assistants administratifs, d’aides-comptables, de superviseurs
de centrale dactylographique, efc. doit étre ouvert aux ressortissants de tous
les Etats membres tant sur une base intemationale que sur une base locale ;

¢) les postes du grade inférieur & GSA4 doivent étre ouverls aux ressortissants
de tous les Efats membres mais le recrutement doit éfre strictement sur une
base locale ;

f) les fonctionnaires de la catégorie GSA4 peuvent postuler des postes
supérieurs, sous réserve de posséder.les qualifications requiscs ;

2) les candidats a recruter -au sein - de~{a ~Commission ~dofvent maftriser ume des
langues officielles de travail. Toutefois, le bilinguisme serait un atout. ;

h) un organc inteme des recrutements doit étre créé pour s’occuper des
questions .relatives aux . .Jecrutements,. -aux -nominations, aux: avancemenis et - -
promotions ét aux perspectives de camiére des fonctionnaires ;

i) lorgane des recrutements doit ére présidé par le Vice-Président en charge
de Jadministration .ef. des..finances de {a.-Commission; -ct--deit comprendre
des représentants des diverses composantes de la Commission comme suit:

- Association du personnel ;

- Bureau du Conseiller juridique ;

- Dirction de P'administration et de la mise en valeur des ressources
humaines; S

- Direction Femmes, Genre et Développement;

- Dépatement concemé. Dans la sélection des personnes ressources,
chaque Département doit veiller & ce que son (ou ses) représentant(s)
ait (aient) I'expertise requise;

J) En plus de ces membres statutaires, des personnes ressources de Iextérieur
peuvent assister 1’organe.

2. Gestion-du personnel
Le Conseil exécutif recommande oe qui suit :

- Ia mobilitt! ne doit pas entraver la promotion des fonctionnaires qualifiés
aux postes ol ils serviratent mieux I'Organisation.
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3.-  Motivation du personnel (Reconnaissance des services rendus a la
Comimission)

Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :

. le principe de récompenser les fonctionnaires dont les performances, dans

I'exercice de lewrs fonctions, sont jugées excellentes, doit étre examiné
favorablement, mais cette récompense ne doit pas étre pécuniaire et ne doit pas
étre considérée comme un droit statutaire ;

. un systtme de récompenses pour services exceptionnels rendus 4 la

Commission doit é&tre institus.  Ce systtme doit prévoir la remise de
distinctions honorifiques, certificats, messages de félicitations et médailles ;

. la propositon de Ja Commission visant & ce que les fonctionnaires retraités de

I'Organisation aient acods 2 certaines installations dans les bureaux de I'Union
afiicaine a été accepté en principe .

B. MISE EN VALEUR DES RESSOURCES HUMAINES
1. Perspectives de earritre du personnel

Le Conseil exéeutif recommande ce qui suit ©

. un Plan de profil de camiére doit &re élaboré pour tous les . membres du

personnel de la Commission en tepant compte de la classification des postes et
du baréme des salaires proposé pour chaque catégorie ;

. la Commission doit élaborer un plan de profil de camiére par catégore

professionnelle ;

. le Plan de profil de camiére doit ére congn de fagon 4 gamantr Ja mobilité

verticale, Pesprit de compétition entre les membres du’ personnel ef la
reconnaissance des performances exceptionnelles ;

le Plan de profil de camitre doit effectivement mettre en place un systtme de
promotion/avancement susceptible de faciliter la progression dans la camicre,
afin de pemmettre aux membres du personnel méritants d’accéder aux grades
supérieurs dans des délais raisonnables.

. La Commission doit fournir des services de conseils dans le cadre du Plan de

profil de carriére.



2, Evaluation de la performance du personnel
39.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit ; e

a. un mécanisme doit ére proposé pour tirer parti des points forts et combler les
faiblesses des membres du personnel, une fois-cefles-ci détectées ; '

. -b...toutes .les..propositions .-&. soumettre & -Pexamen -du Semimet ~de.- Maputo.-doivent
étre finalisées immédiatement.

3. Formation du personnel
40.  Le Conseil exécutif recommande ce qui suit :
a. une politique de formation continue doit étre élaborée ;

b. un plan détaillé de formation doit étre mis en place et ce plan doit présenter des
| . . avantages .pour, les membres du personncl, - dout en -préservant-des dntéréts de
I’Organisation ;

c. le poncipe de la création d'un Fonds de formation alimenté par I’Organisation
est acceptable, mais les modalités et le mode de financement de ce Fonds
doivent &re déterminés ;

d. la Commission doit veiller a3 ce que les membres du pérsonnel ayant suivi des
programmes de formation pour le compte de I'Organisation, rentrent
effectivement apres leur formation pour se mettre au service de I’Organisation.




AFRICAN UNION UNION AFRICAINE

African Union Common Repository http://archives.au.int
Department of Rural Economy and Agriculture (DREA) African Union Specialized Technical Office on Research and Developme
2003

RAPPORT DE LA 3em SESSION
ORDINAIRE DU CONSEIL EXECUTIF
TENU A MAPUTO DU 6 AU 8
JUILLET 2003, SUR LA STRUCTURE
PROPOSEE, LES RESSOURCES
HUMAINES REQUISES ET LES
CONDITIONS DE SERVICE DU
PERSONNEL DE LA COMMISSION
DE L'UNION AFRICAINE ET LEURS
NCIDENCES FINANCIERES

OUA

OUA

http://archives.au.int/handle/123456789/1820
Downloaded from African Union Common Repository



