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ONSOZ

Girigimcilere duyulan ihtiyag gelismis/gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinin bir
gerekliligi olmaktadir. Ihtiyag duyulan sadece girisimci sayisindaki artis degildir elbette.
Girisimci ile kastedilen olgu aslinda o bireyin sahip oldugu ve topluma kazandirdigi
ozelliklerdir. Dolayisiyla, girisimciligi tesvik eden topyekin bir devlet politikas1 oldugu
takdirde Tiirkiye’de girisimciligin yayginlasmasi ve gelismesi miimkiindiir. Teknolojinin ve
bilginin hizlica degistigi bu yiizyilda egitim, deneyim, bilgi, insan iligkileri ve yenilik¢ilik
kavramlart 6nem kazanmistir. Bu onemden yola ¢ikarak, dnceden girisimcinin en biiyiik
sikintilarindan biri olan “sermaye” diinyanin hizli bir sekilde globallesmesinden sonra
Tiirkiye’de de artik ulagilabilir duruma gelmektedir. Girisimcilik politikalar1 yeniden

yapilandirilarak bugiinkii diinya diizenine uyum saglamaktadir.

Bugiin 6zel sirketlerin de kurulmasiyla ticaret hayatinin gelisimine ¢aba sarf edilmistir.
Bu sekilde desteklenen isletmeler daha karli olma yoniinde ilerlemislerdir. Higbir ekonomik
yapida girisimcilerin  saglayacagi gelismeyi ikame edebilecek baska bir aktor
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, girisimcilik her agidan oldugu gibi finansal agidan da
geliserek onem kazanmistir. Girisimciler, sahip olduklar1 finansman kaynaklar1 icerisinde
yenilenmeyi ve gelismeyi saglamaktadirlar. Bu noktada, séz konusu olan girisimcilerin
iilkenin gelismesi ve refah diizeyinin yiikselmesinde ¢cok 6nem arz edecegi tartisilmaz bir

gercektir.

S6z konusu bu mevcut durum paralelinde girisimci bireylerin ekonomik hayatta
artmasi, ekonomik zorluklar, rekabetin yogun olmasi beraberinde girisimcinin finansal
kaynaklara ihtiya¢ duymasi bazen girisimcilerin sorunlarla kargilasmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu baglamda, girisimcilerin tek ihtiyaglar1 sorunlarinin kaynagini fark etmek

ve bu sorunlara ¢are bulmaktir.

Girigimcilerin yasadig1 sosyo-ekonomik sorunlari giindeme getirerek, ¢6ziim Onerileri
sunan pek ¢ok ¢alisma yerli ve yabanci literatirde mevcuttur. Fakat bu ¢alismada
girisimciligin ilk asamasinda finans temin yollarmin belirlenmesi ve finansman temininde
karsilagilan sorunlar iizerinde durulmustur. Ancak bu finansman teminindeki bu siirecte
yasanan sorunlar belirlenerek, sorunlara yonelik Oneriler gelistirilebilir. Tim isletmelerin

kendisinden bir seyler bulabilecegi bu ¢alismada finansman temininde yasadiklari sorunlara



151k tutabilecek ¢oziim Onerileri gelistirilmistir. Ekonomik-finansal gelisimin iki ana unsuru

olan girisimci ve igletmelere yararli olmas1 timidiyle...

Boyle uzun ve 6zveri gerektiren bu c¢alismanin hazirlanma siirecinde pek ¢ok kisinin
emegi ve katkist bulunmaktadir. Calismanin tamamlanmasinda katki ve destegini
esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, c¢alismami bilimsel temeller
1s1¢1inda sekillendiren degerli tez danismanim Sayin Prof. Dr. Ibrahim YILDIRIM’a, gériis,
elestiri ve katkilarindan dolay1 tez izleme jiirisi {iyeleri Saym Dog. Dr. Filiz GOLPEK ve
Sayin Yrd. Do¢. Dr. Yakup DURMAZ’a, birikimleriyle oldugu kadar engin sabri,
yonlendiriciligi ve samimiyetini esirgemeyen ayrica insani ve ahlaki degerleri ile de 6rnek
edindigim, sayin hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Ating OLCAY’a, yakin ilgi ve desteklerini
benden esirgemeyen saygideger hocalarim Saymn Prof. Dr. Selim ERDOGAN ve Saymn Dog.
Dr. Tugba BUYUKBESE’ye ve cok degerli ¢alisma arkadaslarim, Metin SURME, Elmas
BULUT ve Esra CIKMAZ’a tesekkiir ederek, caligmanin tiim ilgililere yararli olmasini
dilerim.

Son olarak, bugiinlere ulasmamda biiyiik katkis1 bulunan sevgili anneme, babama ve

kardeslerime tesekkiirii bir bor¢ biliyorum...

Gaziantep, 2017 Ercan INCE



OZET

Bugiin isletmeler gelisen diinya pazarlarinda rekabette bulunarak ekonomik ve finansal
acidan avantaj saglamaktadirlar. Isletmeler, girisimcilerin temel 6zellikleri ile teknolojiyi
kullanan ve gelistiren igletmeler olarak iilkelerin kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Teknolojik yeniliklerin yaninda inovasyona da yatirim yaparak gelisimlerini tamamlarlar.
Ancak her alanda oldugu gibi, girisimciler finansal agidan da sorunlarla karsilasmaktadirlar.
Dolayisiyla isletme sayisinin artarak {ilkeye katkida bulunabilmesi i¢in finansman teminindeki
sorunlar1 farkli olan girisimcilerin desteklenmeleri ve yonlendirilmeleri gerekmektedir. Bu
noktada, girisimcileri desteklemek amaciyla kamu kurum ve kuruluslart ve diger kuruluslar
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu arastirmanin temel amaci, girisimciligin ilk asamasinda
finans temin yollarinin belirlenerek finansman temin yonteminde karsilagilan sorunlar1 ortaya
koymaktir. Bununla birlikte, bu calismada Tirkiye’de girisimciligin temel Ozellikleri,
girigsimcilik finansman tiirleri ve finansman temininde karsilagilan sorunlara yonelik dnerilerin
sunulmasi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda nitel ve nicel arastirma yontemleri
uygulanmistir. Nicel arastirma kapsaminda, 408 girisimciye anket uygulanmais, nitel arastirma
kapsaminda ise 180 girisimciyle yiiz yilize gorlismeler yapilmigtir. Aragtirma yontemlerinden
elde edilen veriler, g¢esitli istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Girigimeciligin ilk
asamasinda, girisimcilerin finansman temininde karsilastiklar1 sorunlar belirlenerek, bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinde bulunulmustur. Bu arastirmanin  sonucunda,
girisimciligin ilk asamasinda, girisimcilerin finansman temin ydntemi konusunda yeterli
derecede bilgi sahibi olmadiklar1 ve kendi kaynaklarini daha c¢ok kullandiklar1 tespit

edilmistir.

Anahtar kelimeler: Girisimciligin ilk asamasi, finansman temini, finansman temin sorunlari



ABSTRACT

Today, we are growing in world markets to take advantage of the economic and
financial aspects in competition. Businesses, entrepreneurs as the key features of the countries
with developed technologies and businesses that use plays an important role in development.
They complete their development by investing in innovation alongside technological
innovation. In addition to these, the maximum social benefit that offers features to provide
employment, businesses make it important. However, as in all areas, entrepreneurs are faced
with the problem financially. Therefore, problems in funding to be contributed to the increase
of the number of enterprises in the country must be supported and guided entrepreneurs are
different. At this point, public institutions and other organizations to support entrepreneurs
carry out their activities. The main aim of the research is determining the way in providing
finance entrepreneurship foundation phase is to determine the differences between provinces.
However, the main features of entrepreneurship in Turkey in this work, entrepreneurship,
forms of financing and financing is intended to provide recommendations for the problems
encountered in obtaining. In the context of the study, qualitative and guantitative methods
were performed. Within the quantitative study, 408 entrepreneurs were surveyed and 180
entrepreneurs were interviewed. The data obtained from the study methods were studied with
various statistical analyses. The problems faced by entrepreneurs in the first stage of
entrepreneurship, at the finance assurance are determined; suggestions for solutions to these
problems have been made. As a result of these analyses; the first stage of entrepreneurship, It
has been found out that entrepreneurs do not have enough knowledge about financing

assurance’ s method and use their own resources more.

Key words: the first stage of entrepreneurship, finance assurance, the problems of finance
assurance
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Degisen ekonomik sartlar ve isletmelerin bu degisime uyum saglama cabalari
isletmelerin  kaynak olusturma ¢abalarinda da degisime sebebiyet vermektedir.
Kiiresellesmenin getirdigi son durum rekabettir. Rekabet ortaminda hayatta kalabilmenin
temel sarti, isletmenin irettigi ya da sattigt mal/hizmetleri en diisiik fiyata en fazla faydayi
saglayacak sekilde piyasaya sunmaktir. Bu degisim maliyet ve Kkalite kavramini her
zamankinden daha Onemli bir boyutta ortaya ¢ikarmaktadir. Finansman meslegi ile
ilgilenenlerin temel amaclari; isletmenin iiretecegi ya da satacagi mal ve hizmetlerin {iretimi
ve satimi i¢in en diisiik maliyetle kaynak bulmaktir (Arzova, 2000). Dolayisiyla, bahsedilen
mal ve hizmetleri en diisiik maliyetle iiretip pazara sunmaktir. Bu amaca ulasmakta, kaynak

olusturmada kullanilan finansal yontemler ciddi bir oranda 6nem kazanmaktadir.

Maliyetleri diisiirmede kullanilan finansal yontemler isletmeler agisindan biiyiik 6nem
teskil etmektedir. Bugiin uluslararasi platformda ciddi boyutlara varan ticaret hacimlerinin
stirdiiriilebilirligi agisindan; ticaretin, maliyetleri minimum diizeyde etkileyerek finanse
edilmesi gerekmektedir. Bu yap1 da saglikli olarak isleyen bir finansal sistem gereklidir.
Kiiresellesmenin de bir geregi olarak bu finansal sistemin olmasi yoniindeki cabalarin,
uluslararas1 piyasalarla entegre olmasi, esit sartlarda rekabet agisindan zorunludur. Aksi
takdirde, finansal yonden uluslararasi piyasalar1 gérmezden gelmek ¢oziimsiizIigi ve
belirsizlik durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Ertem, 2015:1). Bu baglamda, dis ticaret, ulusal
ve uluslararasi piyasalar birbirleriyle biitiinlesebildikleri oranda daha verimli ve etkili bir
finansmana sahip olmaktadir. Bu noktada isletmelerin kiiresel diisliniip, davranarak

piyasalarin birlikteligini saglamaya iliskin kararlar almalar1 6nem arz etmektedir.

Bir iilke ekonomisinin saglikli olarak isleyisinden bahsedebilmek i¢in, sanayici ve is
adamlarina uluslararas1 boyutta rekabet edebilecekleri bir ortamin saglanmasi gerekmektedir.
Diger iilke ekonomilerinin kendi girisimcilerine imkan tamidigi diizenli isleyen finans
sisteminden bahsetmek &nemli bir etkendir. iste bu noktada, bugiin isletmelerin de varligim
devam ettirmeleri igin finansal piyasalarin sundugu olanaklardan ve dolayisiyla diizenli bir

sekilde isleyen bir finans sisteminden yararlanmak gerekliligi s6z konusudur.



Bugiin tek kutuplu bir diinya diizeni egemen durumdadir. Bu tek kutupluluk benzer
kurallarin uygulandig tek pazar, tek piyasa ve tek iilke anlayiginin hakim oldugu bir diinya
tasarlamaktadir (Ertem, 2015:2). Dolayisiyla, bu anlayisin karsisinda durmak ve gereken
onlemleri almak gerekmektedir. Ulkelerin ekonomik olarak giiclii, siirdiiriilebilir ve istikrarli
bir pazar yapisina sahip olabilmelerinin en 6nemli faktorii kuskusuz girisimcilerdir (Apak vd.,

2010). Isletmelerdeki bu girisimcilerin yatirimlari biiyiik nem arz etmektedir.

Bu caligmada, literatiirde yapilmis olan ¢alismalardan farkli olarak girisimciligin ilk
asamasinda finans temin yollarinin belirlenmesi ve finansman temininde karsilasilan sorunlar
tizerinde durulmustur. Bununla birlikte finansman teminindeki bu siiregte yasanan sorunlar

belirlenerek, sorunlara yonelik oneriler gelistirilebilir.

Bu diisiinceler ile yazilmaya baslanan c¢aligmanin birinci boliimiinde ¢aligmanin

problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklar: ve tanimlar1 yer almaktadir.

Ikinci boliimde, “Kavramsal Cergeve” bashigi altinda girisimcilik kavrami, tanimu,
Oonemi ve tarihgesi irdelendikten sonra girisimcilik 6zellikleri, tiirleri ve girisimciligi etkileyen
temel faktorler genel olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda, girisimcilikte finansman kaynaklari
detayli olarak incelenerek, finansman temininde karsilagilan sorunlara ayrintili bir sekilde yer
verilerek, bu sorunlar incelenmistir. Ugiincii bdliimde, “Yontem” bashig1 altinda, arastirmanin
modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama ara¢lar1 acgiklanarak, veriler analiz edilmis ve
yorumlanmigtir. Dordiincii boliimde ise “Bulgular ve Yorum” baglig: altinda, analiz edilen ve
yorumlanan veriler dogrultusunda bulgular ortaya konularak, konuya iliskin yorumlarda

bulunulmustur.

Son bodliim olan besinci boliimde “Sonug ve Oneriler” bashg altinda calismanin

sonucu belirtilerek, bu sonugtan ¢ikarilan onerilere yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Bugiin kiiresellesme ile birlikte rekabet¢i piyasalarin olustugu ve piyasalarin
tiiketicilere sundugu {irlin ¢esitlerinin arttig1 goriilmektedir. Bu noktada, son yillarda tilkeler
arasinda gdzlenen hizli farklilagsmalar makro politikalar yaninda, girisimcilik faktoriine olan
ilgiyi arttirmaktadir. Piyasalardaki firsatlarin belirlenip degerlendirildigi ve yenilikgi yapida
olan ekonomik siire¢ olarak diigiiniilen girisimcilik, ekonomik biiylimenin kilit bir unsuru
olarak disiiniilmektedir. Dolayisiyla, girisimcilik iilke kalkinmasinda oldugu kadar yerel ve

bolgesel kalkinmada da 6nem arz etmektedir (Whennekers ve Thurink, 1999:13).



Isletme kurma fikri, belirsizlik faktorlerinin fazla goriildiigii bir ortamda birden ¢ok
degerlendirme yapmayi ve birgok riski iistlenmeyi gerektiren bir siirectir. Isletme kurma fikri
ile baslayan bu siirecteki en 6nemli problem, girisim i¢in gerekli olan finansmanin yeterli
olmasi ve gesitli yollarla saglanmasidir (Marangoz, 2008:177). Girisim faaliyeti, is fikrinin
hayata gegirilmesi i¢in gerekli olan finansmanin saglanmasiyla baslamaktadir. Ekonominin
gelismesinde girisimciligin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Girisimciligin gelismesi i¢in temel
iki sart olan is fikri ile finansman temini ¢ogu zaman girisimcilerde ayni zaman ve kosulda
bulunmamaktadir. Bu nedenle girisimci, belirledigi is fikrini hayata geg¢irmek igin,
finansmana ihtiya¢ duymaktadir. Girisimcilerin kullandiklar1 finansman kaynaklar1 genellikle
baslangigta kendisinde var olan sermaye, es, dost ve akrabalardan saglanan kaynaklar, banka

kredileri ve risk sermayesi gibi kaynaklar bilinen finansman kaynaklaridir.

Finansman kaynaklarinin kullanimi beraberinde c¢esitli sorunlar olusturmaktadir.
Literatiirde girisimcilerin finansman temininde karsilastiklar1 sorunlar kisa vadeli ve uzun
vadeli olmak iizere iki sekilde siniflandiriimaktadir (Demirbas, 1992: 32; Scholtens,
1999:142).

> Yetersiz isletme sermayesi ve isletme sermayesi temininde karsilasilan

giicliikler,

> Kredi maliyetlerinin yiliksek olmasi,

> Tesvik imkanlarinin sinirl olmast,
> Piyasadan ve resmi kuruluslardan yapilan tahsilatlarda karsilasilan giicliikler,
> Ic ve dis ekonomik piyasalardaki degisimler ve finansman imkanlarmin

yeterince degerlendirilememesi.

> Yetersiz 6z kaynak ve yatirim kredisi almaktaki giicliikler,
> Yatirim kredilerinin pahali olmast,
> Genel ekonomik durum ve sermaye piyasasinin gelismislik diizeyi.

I¢ fonlar genellikle girisimcinin olusmasinin ilk asamasinda esas finansman kaynagi
olarak diisiiniiliirken, bankalar, risk sermayedarlar1 ve enformel yatirimcilar gibi finansman
kaynaklarinin da baslangic ve genisleme donemlerinde 6nemli rol oynadigina inanilmaktadir

(Ho ve Wong, 2007:190).



Bu ¢alismada; girisimciligin ilk asamasinda finansman temin etme yollar1 incelenerek,
girisimcilerin finans temininde karsilastiklar: sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri belirlenmeye
calisilacaktir. Arastirmanin konusu, “Girisimciligin Ilk Asamasinda Finans Temin Yollar1 ve
Finans Temininde Karsilasilan Sorunlar: Gaziantep ilinde Bir Uygulama” dir. Bahsedilen
girisimcilik finansman temin yollarina dair temel sorunlar incelenerek, yapilacak ¢alisma ile

girisimciligin gelismesine katki saglanmasina c¢aligilacaktir.

1.1.1.Problem Ciimlesi

Bu calismada ortaya konulmasi gereken problem climlesi, “girisimciligin ilk
asamasinda girisimcilerin finansman temin yollar1 nelerdir?” ve “girisimcilerin finansman
temininde karsilastiklar1 sorunlar nedir?” oldugunu belirlemektir.

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin bu kisminda daha once ifade edilmis olan problem cilimlesine ait alt

problem ciimleleri tespit edilmistir. Bunlar;

a) Girigimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yollari, girigsimcilerin
demografik-tanitic1 degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
b) Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan sorunlar, isletmelerin

demografik-tanitic1 degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin ana amaci girisimciligin ilk asamasinda finansman temin yollarin
belirlemek ve finansman temininde karsilasilan sorunlar1 tespit etmektir. Finansman temin
yollari, girisimciligin siirdiiriilebilirligine etki eden en 6nemli unsurlardan biridir. Rekabetin
yogun olarak yasandigi piyasa kosullarinda girisimcilerin saglam bir sekilde ayakta kalmalar
sarttir. Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan sorunlarin belirlenerek
bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek gerekmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmada,
girisimciligin ilk asamasinda finans temin yollarinin ve finans temininde karsilasilan
sorunlarin belirlenmesine ek olarak, arasgtirmanin diger amaglarin1 agagidaki gibi siralamak

mumkuindiir.

Arastirmanin  konusunun literatiirde yapilmis olan ¢alismalardan farkli oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte, bu c¢alismada {ilkemizde girisimciligin gelisimi, temel
ozellikleri, girisimcilik finansman tiirleri ve finansman temininde karsilasilan sorunlara
yonelik Onerilerin sunulmasi1 amaglanmaktadir. Yapilan literatiir taramasi1 sonucunda oldukca

onemli goriilen girisimciligin kurulus asamasinda finans temin yollar1 ve finans temininde



karsilagilan sorunlara iligkin bir ¢calisma olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica ¢alisma, girisimciligin
ilk asamasinda finansman temin yollarinin belirlenmesi ve finansman temininde karsilasilan

sorunlarin tespit edilmesi iizerine yapilacak olan ilk caligsmadir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Giliniimlizde hizla degisen piyasa sartlar1 ve kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan
rekabet igletmeleri siirdiirebilir girisimcilik faaliyetlerini gerektirmektedir. Bu asamada
girisimcilik faaliyetlerinin ilk asamasi olan i kurma asamasinda girisimcilerin finansman
temin etme yollar1 dnem kazanmaktadir. Bu noktada, girisimciligin siirdiiriilebilirligi ve is
kurma asamasinda girisimcilerin finansman temin etme yollarinin belirlenmesi gereklidir. Bu
noktada, girisimcilerin finansman temin etme yollarinin ve alternatif finansman kaynaklarinin
belirlenmesi 6nemli bir gercektir. Bu finansal temin yollarindan hareketle, girisimciler
finansman teminlerinde bazi sorunlar ile karsilagmaktadirlar. Bu nedenle girisimcilerin
isletmelerinin ilk adimi olan kurulus asamasinda ne tiir sorunlar ile karsilastiklarinin
belirlenmesine 6nem verilerek, girisimcilerin karsilastiklari bazi sorunlarin da ¢éziimlenmesi
gerekmektedir. Boylesi bir ¢éziimlemenin iilke ekonomisi ve iilke rekabet edilebilirligi ile
paralel bir sekilde iilkenin gelismislik diizeyine katkisindan bahsedilebilir. Bu baglamda,
girisimciligin kurulus asamasinda finansman temin yollarmin ve finansman temininde
karsilasilan sorunlarin belirlenmesi arastirma konusu olarak se¢ilmistir

Bu c¢aligma, girisimcilerin is kurarken kullandiklar1 finansman kaynaklarini
belirleyerek, bu baglamda mevcut durum analizi yapmanin yani sira, varsa alternatif
finansman temin kaynaklarini1 da ortaya ¢ikarmak, finansman temininde karsilasilan veya
ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin ¢6ziimiine iliskin bir 6nlem almak ve girisimciligin
gelistirilmesine yonelik bir katkida bulunmak agisindan 6nem tasimaktadir. Ulkelerin
ekonomik kalkinmiglik diizeyinde girisimcilerin paylar1 dikkate alinirsa, finansman destegine
olan ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaclarinin karsilanmasinin 6nemi de ortaya ¢ikacaktir. Bu bakimdan
girisimceilik giiniimiizde gittikge artan bir sekilde 6nem kazanmakta ve incelenmektedir.

Girigimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in girisimcilerin isletmelerini  kurma
asamasinda finansman temin yollarinin ve bu temin yollarinda karsilastiklar1 sorunlarin
belirlenmesinin literatiire finansman ve dolayisiyla iilkelerin gelismesi agisindan biiyiik bir

katki saglayacag diisiiniilmektedir.



1.4. Arastirmanin Sayiltilar:

Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.
Arastirmada, girisimcilerin arastirma sirasinda uygulanacak olan 6l¢gme araglarina

samimi ve dogru cevaplar verecekleri varsayilmistir.

Girisimcilere uygulanacak anketler sayesinde finansman teminine dair sorunlar ve
finansman teminini etkileyen faktorler cesitli boyutlarda incelenip analiz edilecektir
Girisimcilere uygulanacak miilakatlar ile finansman teminine dair sorunlar ve

finansman teminini etkileyen faktorlerin tespit edilecegi varsayilmustir.

1.5. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Aragtirmadaki ¢aligma alanin1 Gaziantep’teki girisimciler olusturacaktir. Bu nedenle
aragtirma, belirli bir ildeki girisimcilerin goriislerini yansitan bulgulara sahiptir.

Arastirma farkli illerde uygulandiginda farkli sonuglarin alinmasi muhtemeldir.

Degiskenler kuramsal kisimda agiklanacak olan olgularla ve uygulanacak olan
anketlerdeki sorularin boyutlariyla sinirlandirilacaktir.

Arastirma, degiskenleri 6lgmek i¢in gelistirilecek anket sorulari, yapilan miilakatlar ve
toplanan bilgilerle sinirlandirilacaktir.

Bu aragtirmada, konu simirliligi agisindan finans temin yollari ve finansman temininde

karsilagilan sorunlarin tespiti ele alinacaktir.

1.6. Tanmimlar

Arastirma konusuyla ilgili, aragtirmada kullanilacak ve arastirma igerigini acikga

yansitacak nitelikteki anahtar kavramlar asagida tanimlanmistir.

Girisimcilik: Girisimcinin yapmis oldugu isi, girisimsel faaliyetleri, girisimcinin
inandig1 yaklasim ve degerleri ve girisimsel siireglerle birlikte kullandig1 yontemlerin
tamamini ifade eden bir kavramdir (Wickham, 2001:4).

Finans: Kisi ya da kurumlarin faydalanabilecegi para, fon, kaynak veya sermaye
anlamina gelir (Aydin, vd.,2014: 3).

Finansman: kisi ya da kurumlarin faydalanabilecegi fonlarin saglanmasini ifade eder

(Aydmn, vd.,2014: 3).



Finansal Kiralama: Bir yatinm malinin miilkiyeti finansal kiralama sirketinde
kalarak, belirli bir kira karsiliginda, kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve yapilan
sozlesmede belirlenen deger iizerinden sozlesme siiresi sonunda miilkiyetin kiraciya
geegmesini saglayan ¢agdas bir finansman yontemidir (Colakoglu, 2002).

Risk sermayesi: Girisimcilerin kisisel fikirlerine, kiigiik ve orta olgekli isletmelere
kurulus, {iriin tutundurma, biiyiime ve iyilestirme asamalarinda 6z sermaye istiraki,
kredi artirnmi ve yonetimde destek olarak gelistirilen bir finansman yontemidir. Baska
bir tanimla risk sermayesi, dinamik, yaratic1 ve yenilik¢i, finansman giicii yeterli
olmayan her asamadaki girisimcilerin yatirim fikirlerini gerceklestirmelerine olanak
saglayan, gerektiginde isletme ve yoOnetim destegi de veren, hisse karsili§i sermaye
aktarimi saglayan ¢agdas finansal yontemdir (Ark, 2002:1).

Melek sermaye: Girisim tecriibesine sahip 06zel yatirnmcilarin kendi para ve
deneyimleriyle genellikle yeni baslayan ve ilk evrelerinde olan isletmelere yaptiklari
ortaklik iceren bir finansman teknigi olarak tanmimlanmaktadir (Van Osna-brugge,
2000:374).

Leasing: Kiralayanin (lessor), {i¢lincii kisilerden satin aldigi malin kullanim hakkini,
belirli bir siire sonunda fesih edilmemek iizere ve bir bedel karsiligi, kiraciya (lessee)
birakmasini 6ngoren bir sozlesme sekli olarak tanimlanmaktadir. Leasing, Tiirkiye’de
yaklasik 30 yildir uygulanan bir finansman yontemidir. Genellikle bankalar kendi
bilinyelerinde leasing konusunda faaliyet gosteren sirketlerini olusturmuslardir
(www.kosgeb.gov.tr, 2016).

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(Sanayi ve Ticaret Baskanhg — KOSGEB): Ulkenin ekonomik ve sosyal islerinin
karsilamasinda kiiclik ve orta Olgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak,
rekabet diizeylerini ve gliglerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaci ile Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Baskanligi’nca kurulmustur.
(www.kosgeb.gov.tr, 2016).

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV): TKV, 1969 yilinda ve Tiirkiye’nin az gelismis,
kaynak darlig1 cekilen bolgelerinde tarimsal kalkinmayr hizlandirmak i¢in kurulmus,
yerel, hiikiimet disi, kar amaci gilitmeyen bir kalkinma orgiitiidiir. TKV yaptig

projelerle yerel girisime ve katilimlara destek verip, girisimci statlisliniin



yiikseltilmesini ve kalici yerel kalkinma oOrgiitlerinin kurulmasin1 amaclamaktadir

(www.tkv-dft.org.tr, 2015).

Tiirkiye Esnaf —Sanaatkar ve Kiiciik Sanayi Arastirma Enstitiisii (TES-AR):
Tiirkiye Esnaf ve Sanaatkar ve Kiigiik Sanayi Arastirma Merkezi, Anayasanin 135.
maddesine  gore kanunla kurulmus olan kamu kurumu niteliginde bir
meslek kurulusudur. Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun (TESK) ilk
yasal oOrgiitlenmesi, 18 Kasim 1943 tarihli 4355 sayili Ticaret ve Sanayi Odalari,
Esnaf Odalari, Ticaret Borsalar1 Kanunu ile gergeklestirilmistir. 507 sayili Esnaf ve
Sanatkarlar Kanunu ile de esnaf-sanatkarlar teskilatt buglinkii yapisina
kavusmustur. TESK’in il ve ilge diizeyinde kurulmus 3,098 meslek odasi, il
diizeyinde kurulmus, 82 Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ve merkezi Ankara’da
olan 13 mesleki federasyonu ile sayilar1 2 milyonun lizerinde kayitli esnaf ve sanatkari
bulunmaktadir (www.tesk.org.tr, 2016).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK): TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB), Tiirkiye’de sanayi
kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kurulmustur. TUBITAK, girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmesi icin
biiyiik destek vermektedir (Apak vd., 2010:230).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Girisimcilik Kavram, Tanim ve Tarihcesi

Girigimcilik kavramlari ile ilgili bilimsel ¢alismalarda giinlimiizde dahi en ¢ok referans
gosterilen yazarlardan biri olarak Schumpeter 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni
ise liberal temelli serbest piyasa ekonomik sistemlerinde biiyiimeyi saglayan temel faktor
olarak yenilikleri hayata geciren bir girisimcilik faaliyetinin ve buna bagli bir girisimci tipinin
one ¢ikarilmasidir. Schumpeter’in, 1900’14 yillarin basinda bankacilik sisteminin sunmus
oldugu kredilerin yenilikler, girisimcilik faaliyetleri ve ekonomik biiyiime agisindan hayati
derecede bir oneme sahip oldugunu vurgulamasi finans sistemindeki yeniliklere dikkat
cekilmesini saglamistir. Schumpeter, girisimcilik kavramini agiklamak i¢in yenilik kavrami ve
yenilik¢i gelisme siireclerinden bahsetmistir. Cilinkii yenilik finansman temin yollarindan biri
olan banka kredisi aracilig1 ile girisimcilerin kar elde etmek amaci ile girisimde bulunduklari
ticari bir etkinlik olarak degerlendirilmektedir. Sonu¢ olarak yukaridaki ifadelerden yola
cikarak Schumpeteryen girisimcilik kavraminin temel unsuru olarak girisimciligi girift bir
sekilde risk alma, kesif ve yenilik yapma giidiilerine baglamasi oldugunu ileri siirebiliriz
(icke, 2014:18-20). Biitiin bunlara bagh olarak Joseph Schumpeter’in girisimcilik kavram ile

ekonomik model ve teorilerinin temellerini olusturdugu sdylenebilir.

Schumpeter, “Theory of Economic Development” isimli eserinde girisimci
tipolojisinden bahsedip, girisimcilik kavramina onem veren yenilik¢i isletmelerin iginde
faaliyet gosterdikleri lilkelerin ekonomik gelisimlerine ivme kazandirdiklarindan bahsetmistir.
Buna gore, girisimcilik kavraminin fonksiyonu, yeni bir bulusun ya da daha genel bir ifade ile
heniiz uygulamaya konmamis bir teknolojik olanagi kullanarak yeni ticari bir iiriiniin piyasaya
sunulmasi ya da var olan mevcut bir iiriiniin farkli bir bigimde iiretilmesi igin reformize edilen

faaliyetler biitiiniidiir (Gozek, 2006:3-4).

Girigimcilik faaliyetleri; istthdam yaratma, sosyal fayda ve yoksullukla miicadele
etme, sektorler arasi iliskilerin kuvvetlendirilmesi ve gelir dagiliminda adaletin saglanmasina
yardimcr olan 6nemli bir isleve sahiptir. Girisimciligin tanimini ilk kez yapan Cantillon
girisimeiyi, kar elde etmek amaci ile isi organize eden ve bu isin tiim risklerini {istlenen kisi
olarak tanimlamistir (Demiroglu, 2007:2). Bununla birlikte 17. yy.’da ilk kez girisimcilik

kavrami ile risk arasinda iliski kurulmaya baslanmig, bu faaliyetleri yerine getiren kisi



girisimci olarak, faaliyetlerin kendisi ise girisimcilik kavrami ile tanimlanmistir. Girisimcilik
kavrami ilk olarak ekonomi literatiiriinde Cantillon tarafindan kullanilmis, 19 yy.’da ise John
Stuart tarafindan Ingiliz literatiiriinde yer verilmistir. Bu 6zellikler girisimcilik kavraminin
kronolojik olarak tarihsel gelisimi i¢inde asagida sekilde siralanmistir (S6nmez ve Toksoy,

2014:42).

Tablo 1. Girisimcilik Kavraminin Kronolojik Olarak Tarihsel Gelisimi

Peter Drucker Inovasyon ve Girigimcilik 1986
Mark Casson Girisimei Bir Ekonomik Teori 1982
Israel Kiznar Rekabet ve Girisimcilik 1973
Harvey Leibenstein Girisimcilik ve Gelisme 1968
Frank Knight Risk, Belirsizlik ve Kar 1961
Joseph Schumpeter Ekonomik Gelisme Teorisi 1934
Jean -Babtiste Say Ekonomik Politik Uzerine Bir Tez 1803
Richard Cantillon Genel Olarak Ticaret Uzerine Deneme 1755

Kaynak: Sénmez ve Toksoy (2014:42)

Girisimcilik kavrami, yeni bir deger olusturmak amaci ile firsatlari arama ve bir
projenin sonucu olarak olusturulan faaliyetler biitiinidiir. Bununla birlikte, girisimcilik
kavrami Onemli fonksiyonlara sahiptir. Uzmanlagsma, piyasaya yenilik getirme, yeni
organizasyonlarin kurulmasi, hedef piyasa firsat ve boliimlemelerinin tanimlanmas: ve
organizasyon miilkiyeti vb. gibi énemli fonksiyonlar girisimcilik faaliyetleri ile bir biitiin
halinde iliskilendirilmistir (Wickham, 2001:1-6). Girisimcilik hakkinda ayrintili olarak
yapilan birbirinden farkli birgok arastirmada diisliniirler, arastirmacilar, akademisyenler ve
politikacilar girisimcilik kavraminin tanimi hakkinda farkli diisiinceler ortaya koymuslardir.
Bu aragtirmacilardan biri olan William Gartner, girisimcilikle ile ilgili farkli 6zellikler ortaya
cikarmistir. Bu calismayla ilgili olarak bircok akademisyene, isletme liderine ve politikaciya
sorular sorulmustur. Peter Kilby girisimcilik kavramini tanimlamanin gii¢liigii nedeni ile
girisimciligi hayali bir karakter olan “Teferlumba” ya benzeterek biiyiik ve 6nemli bir hayvan
metaforunu kullanarak bir tanimlama yapmistir. Girisimcilik hakkindaki bu tanimlamay1 su

sekilde ifade etmistir: Cok ¢esitli tuzaklar kurularak bir¢ok kisi tarafindan yakalanmasina
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ragmen, simdiye kadar hi¢ kimse onu tutsak etmeyi basaramamistir. Bununla birlikte

girisimcilik 6zellikleri hakkinda ortak bir fikir birligine varilamamistir (Cevik, 2006:5-6).

Girisimcilik, kar amacina yonelik olarak hedef piyasa i¢in mal {iretme yetenegidir.
Girisimcilik, girisimcinin ortaya ¢ikardigi yenilik, fark ya da yeni olusumlar1 icermesinden
dolay1 benzersiz bir nitelik tagir. Ayn1 zamanda girisimcilik sadece bir isletmeyi olusturmakla
degil, aynm1 zamanda ortaya cikan cesitli firsatlar1 takip ederek isletmeyi Olcek olarak
biiyiitmek ile ilgili bir kavramdir (Erol, 1997:146; Nakdiyok, 2004:1). Bununla birlikte,
girisimcilikte basarili olmanin temel sartlarindan biri hedef ve amaglarin belirlenip tespit
edilmesi ve bununla ilgili potansiyel imkanlarin olusturulmasi cabasidir. Bu ylizden
girisimcilik bir bakima bireysel amaglarin gerceklestirilebilme miicadelesidir. Amaglar ne
kadar birbirine yakin olursa girisimcilik faaliyetlerin etkinligi de arzu edilen optimal seviyeye

ulagir (Glimiis, 1995:34).

Girisimeilik ile ilgili bugiine kadar yapilan arastirmalar, girisimcilerin yogun bir
sekilde kisisel ve sosyal olarak yaratict yeteneklerini kullandiklarini gostermektedir. Bazi
insanlar diistinsel olarak gelistirdikleri fikirleri gergeklestirirken, bazilari1 ise bu fikirleri ya
tretememektedirler ya da ger¢ege doniistirememektedirler. Bu noktada, girisimcilik
faaliyetlerinin basariya ya da basarisizliga ulagsmasina yol agcan nedenlerin neler olduguna dair
arastirmalar yapilmistir. Sonug olarak, bu sorulara cevap verme c¢abalari genel olarak
girisimsel faaliyetlerin kisisel karakterlerini ortaya ¢ikarmaya c¢alismiglardir (Baron,
1998:275). Biitlin bu sorulara dogru ve tatmin edici cevaplar verebilmek i¢in girisimcilik

kavraminin tiim yonleri ile ele alinmasi gerekir.

Girisimcilik, girisimeinin yapmis oldugu isi, girisimsel faaliyetleri, girisimcinin
inandig1 yaklasim ve degerleri ve girisimsel stireglerle birlikte kullandigi yontemlerin
tamamii ifade eden bir kavramdir (Wickham, 2001:4). Bununla birlikte, girisimcilik
kavramini tam anlami ile agiklayabilmek i¢in oncelikle girisimci kavraminmi agiklamak
gerekmektedir. Buradan hareketle girisimci, iiriin veya hizmet {iretmek amaciyla yatirim
yapan ve bunun saglanmasi i¢in gerekli olan liretim faktorlerini toplayip harekete gegiren ve
tim bunlarin sonunda faaliyetlerini sermayeye baglaylp kar bekleyen kisi olarak
tanimlanabilir (Demirel, 2003:8). Giiniimiizde girisimcilik, kaynaklar konusunda ongoriide
bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini1 orgiitleyip girdilerin islenmesine olanak saglayan
ve bunun sonucunda elde edilen ¢iktiy1 karlilik olusturacak bicimde tliketicilerin kullanima
sunma becerisini gosteren kisi olarak tanimlanmaktadir (TUGIAD, 1993:3-5). Diger bir ifade

ile girisimci herhangi bir yenilik igeren is fikri veya var olan mevcut bir is fikri ile firsatlart

11



sezerek uygun kaynaklar1 bir araya getirip risk alan ve bunun sonucunda mal ve hizmet
iiretimi yapan kisilerdir (Gozek, 2006:3). Girisimci kavramini tiim yonleri ile inceledikten
sonra girisimcilik kavrami ele alinabilir. Ciinkii girisimcilik kavrami herhangi bir is fikrinin
olusma siirecinden baslayip, isin kurulup stirekliligin saglanabildigi yere kadar olan tiim
donemlerini icermektedir. Buna gore tliim bu anlatilanlar 1s1ginda girisimci ve girisimcilik
kavramlar1 arasinda net bir ayrim yapilmasa da yapilan arastirmalarda deginilen baglica

girisimcilik kavramlari ele alinacaktir.

Hisrich ve Peters’e gore girisimcilik ekonomik, psikolojik ve sosyal yonden riskler
iistlenmeyi goze alip, zaman ve yogun bir ¢aba harcayarak farkli bir deger yaratma siirecidir.
Bu siire¢ sonunda ise kisisel olarak bir doyuma ulasilir. Diger bir ifade ile bu siire¢ yeni ve
bilinmeyen bilginin olusturulmas: siirecidir (Hisrich ve Peters, 2002:47). Piyasa siirecinde
karar verme mekanizmalar1 derinlemesine incelendiginde karsimiza c¢ikan en Onemli
kavramlardan biri girisimciliktir. Girisimcilik, faaliyet gostermesi planlanan piyasada daha
once kimsenin gérmedigi ve bilmedigi alternatif yaklasimlarin ortaya cikarilmasi ya da yeni
alternatiflerin bulunmasi seklinde degerlendirilebilir ve buna bagli olarak girisimcilik var olan
firsatlarin goriilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Kirzner, 1985:27). Diger bir ifade ile
girisimcilik var olan firsatlarin yaratilmasi veya olusturulmasidir (Buchanan ve Vanberg,
1991:86). Literatiirde girisimcilik kavramu ile ilgili yapilan tanim ¢esitliligi icerisinde genel
kabul gormiis olan tanimlar kategorize edilerek asagida siniflandirilmaya ¢alisilmistir. Buna

gore, girisimcilik olgusu kavramsal diizeyde 6zelliklerine gore agiklanmaya ¢alisilmistir.

o Girisimcilik firsat elde etmek icin emsalsiz piyasalari kesfetme, alternatif
iiretim siireclerini inceleme ve tiim bu degerlendirmelerin sonucunda optimizasyonu saglayan
faaliyeti alma diigiincesidir (Lounsbury, 1998:51-52).

o Girigimcilik yenilik yaratarak, yaratict 6zellikleri kullanarak ya da farkli bir
sekilde tirtin, hizmet, teknoloji ve bunlar1 degerlendirecek piyasalar bularak bir deger ortaya
konulmasidir (Bird, 1989:4).

. Girisimcilik firsatlara odaklanmig bir faaliyetler biitiinii olarak ifade
edilmektedir (Bozkurt ve Alparslan, 2013:9-10).

. Kao (1989), girisimciligi hiyerarsik bir gorev dizisi olarak tanimlamustir.
Girisimcilik, her seyden evvel bir zihniyettir. Bir kisinin bireysel olarak veya bir isletmenin
icinde, herhangi bir firsat1 tespit etmesi ve ekonomik basar1 elde etmesi amaciyla karsisina

cikan firsatlar1 degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Demiroglu, 2007:5).
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o Girisimcilik kantitatif olarak bir deger ifade eden yenilik¢i bir diigiincenin
pesinde risk almak, liretmek, uygulamak ve tiim bu siireglerin dahilinde c¢alismak olarak

tanimlanmaktadir (Turner, 2003:49).

Sonug olarak girisimcilik ruhunun asilanabilmesi i¢in toplumun tiim kesimlerinde yer
alan girisimci ruhlu bireylerin yogun bir ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Bu baglamda, ilk
once aileden baslayarak egitim kurumlarina, tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarina
kisacas1 toplumu olusturan en kiiglik birimlere kadar herkese biiyiik gorevler diigsmektedir.
Ciinkii toplum denilen olusum, girisimcilik faaliyetlerinin tiim niteliklerini ve boyutlarini
belirleyen unsurdur. Ayni zamanda ailenin, bireylerin girisimcilik ruhunun gelismesine
dogrudan bir etkisi oldugu tartisilmaz bir gergekliktir. Bu noktada, ailenin tutum ve
davranislariin kisinin girisimcilik istegini ve yetenegini yonlendiren en 6nemli faktorlerden

biri oldugu unutulmamalidir.

Calismanin bu kismina kadar yapilmis olan tiim girisimcilik tanimlar1 arasinda en ¢ok
goze ¢arpan faktorler deger yaratma, yenilik yapma, esnek ve dinamik bir anlayis gelistirme
ve tim bunlarin sonucunda risk almayi goéze alabilme seklinde siralanmaktadir. Ciinkii
girisimcilik degisimi, doniisiimii ve yenilik¢i yaklagimlarin ortaya ¢ikarilmasini saglayan
onemli bir mekanizmadir. Bu mekanizma, ona yiiklenen iiriin, hizmet, yaklagim, teknoloji vb.
yontemler ile i¢cinde yer aldig1 topluma ve pazara katma degerde bulunan bir siirectir. Kisacasi
girisimcilik, girisimci bir ruhun ortaya ¢ikardigi yenilikler, farkliliklar ve bunun sonucunda
isletmeler icin yeni olusumlar igeren emsalsiz bir nitelik tasir. Bu nedenle, girisimcilik tek bir
zaman kavrami igerisinde olusan tek yonlii bir olgu degildir. Aksine dinamik, kompleks ve

¢ok yonlii unsurlart kapsayan bir olgudur (Cevik, 2006; Demiroglu, 2007).

2.2. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik ile ilgili bugiline kadar yapilan bircok arastirmada siirekli olarak
girisimcilerin temel bazi ortak 6zelliklerinin olabilecegi vurgulanmistir. Gergekten giiniimiiz
is hayatinda diger kisilik tiirlerine gore kisa siirede biiyiik Olgekte basarilar elde eden
girisimcilere rastlanmaktadir. Gerek c¢alisma alanlari, gerekse de yaptiklari igin niteligi
bakimindan basarili olan girisimcilerin digerlerine gore ¢ok fazla oOzelliklerinin oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte girisimci kisiliklerde bulunan ortak 6zelliklerin yapilan isin
sonucunda girisimcileri hedefledikleri noktaya gotiirebilecek kriterler oldugunu gérmekteyiz.
Bu bakimdan ilerleyen agsamalarda iizerinde duracagimiz niteliklere sahip olmayan

girisimcilerin gelecekte basarili olmalarinda miimkiin goriilmemektedir.
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Girigimci kisilik, potansiyel diisiincelerini dinamik bir ig faaliyetine doniistiirebilecek
gelisime acik bir Ozellik sergiler. Girisimci kisiligi belirleyen temel faktorlerden birisi,
girisimcilerin diger kisiler ile olan iligkilerinde olaya hakim olmalar1 ve baskin bir karakter
olma egilimleridir. Girisimci bir kisilik olmak, kisisel farkliliklarin ortaya ¢ikardigi bir olay
olabilecegi gibi, i¢inde bulunulan toplumun veya olaylarin o kisinin daha proaktif olmasina
veya girisimci Ozellikler gostermesine sebep olabilir (Eren, 2001:89). Girisimci kisilikte
bulunmasi gereken Ozellikler arasinda ilk sirada gelen, kisinin girisimci ruhuna sahip
olmasidir. Herhangi bir bireyin bahsetmis oldugumuz bu girisimcilik ruhuna sahip olmasi, arti
deger yaratan faaliyetler biitiinii ve kaynaklarin bollasip bir zenginlik olusturma misyonunu
iistlenerek ortaya cikan firsatlar1 sermaye olarak kullanma istegi ile ifade edilebilir (Cevik,
2006:57). Girigimcilik ruhu, kisinin genetik yapisinda dogustan var olabilecegi gibi; ¢evre,
egitim, aile, gelir durumu vb. gibi ¢esitli 6gelerin de girisimcilik ruhunun gelismesinde ¢ok
onemli etkenler oldugunu ileri siirebiliriz. Bu bakimdan girisimcilik ruhu, sadece kisisel
ozelliklere bagli olarak degil, motive edici faktorlere de bagl olarak aciklanabilir (Bord,

2006: 16).

Girigimciligin bir kisilik 6zelligi mi, yoksa dgrenilebilen bir siire¢ mi oldugu bir¢ok
aragtirmanin cevap aradigi bir sorudur. Bu soruyu, girisimciligin kismen kisilik 6zelliklerine
bagli, kismen de egitim yoluyla elde edilen bir siire¢ oldugu seklinde cevaplayabiliriz. Ciinki
girisimcilik finansal, psikolojik ve sosyal acidan riskleri iistelenerek bir deger olusturma
stirecidir. Bundan dolay1 da gerekli olan riskleri iistlenmek, girisimciligin 6nemli bir yoniinii
olusturmaktadir. Girisimei kisilige sahip olmanin getirileri vardir; bu getirilerin basinda ise
bagimsizlik ve sonrasinda ise kisisel tatmin gelmektedir. Bu baglamda, kar amaci giiden
girisimciler i¢in yapilan isin sonucunda elde edilen maddi 6dil basarimin en Onemli

gostergesidir (Karadal, 2013: 23).
Bir kiginin girisimcilik konusunda kisisel 6zelliklerinin basarili bir girisimci profiline

uygun olup olmadigr belirli birtakim sorular sorularak anlasilabilir. Bu sorular1 su sekilde
siralayabiliriz (Luecke, 2010:3-5);

o Yiiksek diizeyde riske katlanabiliyor musunuz?
o Yiiksek diizeyde performans gdsterebilen biri misiniz?
o Amaciniza ulagsmak i¢in uzun bir siire hafta sonlar1 dahil, giinde ortalama on ya

da on iki saat ¢alismay1 géze almaya hazir misiniz?

. Kendiliginden harekete gegerek ¢alismaya baslayabilir misiniz?
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o Kritik konularda karar almak i¢in analitik diislinme yetenegine sahip

oldugunuzu sdyleyebilir misiniz?

. Bugiine kadar elde ettiginiz kisisel birikimlerinizi tehlikeye atmaya hazir
misiniz?
. Uzun ¢alisma siirelerine ve olasi basar1 diisiikliigiine karsilik olarak isinizi

kurup yliriitmek ve gelistirmek i¢in gerekli inanca sahip misiniz?

Bu tiir sorular bireylerin girisimcilik konusundaki kisisel 6zelliklerini gérmeleri ve
buna uygun olup olmadiklar1 bakimindan bir fayda saglar. Girisimcilik 6zellikleri hakkinda
1987 ile 2002 yillar1 arasinda yapilan kapsamli arastirmalardan biri de, Harvard Business
School’dan Prof. Walter Kuemmerle tarafindan yirmi {ilkede tiim is kollarinda elliyi askin
girigsim lizerinde gerceklestirilen bu ¢alismadir. Bu girisimlerden bir kismi1 basarilt olmus bir
kism1 da basarisiz olmustur. Kuemmerle, bu karigik ve farkli arastirma g¢aligmalar iginde
bagarili girisimcilere 6zgii bes temel 6zelligi bulup ortaya ¢ikarmistir. Bu 6zellikler, kendi
girisimci hayalini gergek hayata yansitmak isteyen girisimcilere kilavuzluk edecek bir rehber
niteligindedir. Ayrica bu 6zelliklerin, girisimcilerin i¢inde yer aldiklan iilkelere ve faaliyet
alanlarma gore farkli gecerlilik diizeylerinde oldugu unutulmamalidir. Kuemmerle’ye gore
bagarili girisimcilerin bu arastirma dahilinde sahip olmasi gereken nitelikler: (1)
Girisimcilerin kurallar1 esnetme konusundan rahat olmasi, (2) piyasada giiclii diismanlar
kazanmaya hazir olmasi, (3) girisimcinin igse en kiicik asamadan baslayacak sabri
gosterebilmesi, (4) stratejisini gelisen duruma gore hemen degistirebilmesi ve (5) isin niteligi
ve Odnemine gore bir pazarligi nasil sonuclandiracagini bilmesi gerektigi seklinde siralanmistir

(Luecke, 2010:3-5).

Biitiin bu agiklamalara dayanarak, girisimciligin kendi igerisinde bir¢ok farklh
ozelliklere ve asilmasi gereken engellere sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Eger girisimeilik,
kolay ve herkesin yapabilecegi bir meslek ya da sanat olsaydi her oniine gelen birey girisimci
olabilirdi. Ancak bir iilkede girisimcilik 6zelliklerine sahip bireyler, say1 olarak ¢ok olsa da
girisimcilik kiiltiirtine ait niteliklerin yetersizligi, mali ve finans diizeyindeki imkanlarin
azlig, i¢cinde faaliyet gosterilmesi planlanan iilke ekonomisine olan gliven diizeyinin azlig1 ve
son olarak egitim diizeyinin disiikliigii gibi sebeplerden dolay1 girisimcilik 6zelliklerine tam
anlamu ile sahip olan ve sonunda girisimci olan insanlarin sayisi azdir. Bu durum ise girigimci
insanlar1 toplum igerisindeki 6nem derecesini arttirmaktadir (Kaya, 2004:93; Cevik, 2006:58).
Bununla birlikte genellikle tiim toplumlarda sermayenin yeni bir is i¢in en 6nemli girdi

kaynag1 oldugu goriisii yaygindir. Ancak bunun tam olarak dogru oldugu sdylenemez. Ciinkii
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yeni ve olgunlasmamus bir fikir ya da yetenek var oldugunda bunu gergeklestirebilmek adina
sermaye her ne pahasina olursa olsun bulunabilir. Fakat sadece sermaye ile beraberinde yeni

bir fikir ya da yetenek bulunamaz. Ciinkii sermaye, sadece bir ara¢ niteligi tasir (Demiroglu,
2007:9).

Girigimcilerin sahip olmalar1 gereken dort oOnemli temel yetenegi su sekilde
siralayabiliriz: (1) Is yetenekleri, (2) Kisisel yetenekler, (3) liderlik yetenegi, (4) girisimcilik
yetenegidir (Sonmez ve Toksoy, 2014:43). Girisimcilerin sahip olmalar1 gereken dort 6nemli

temel yetenek, Sekil 1’de gosterilmistir.

* Kigisel etkinlik

* Stratejik diigiinme * Farkindalik
* Global perspektif * Beceriklilik
* Firsatlar1 tehditlerden ayirma +Etkileme giicii
* Sektorel farkmdalik « Tletisim i

: * Yaraticilik

Is ) * Cesaret

Yetenegi «Sebiat

* Teknik girigimeilik yetenegi Kisisel

* Genig yoneticilik yetenegi Yetenekler
* Girigimeiligi idrak

+ Stireg uzmanhgi

Girisimcilik Liderlik
Yetenegi Yetenegi

* Yitksek seviye liderlik
* Karar alicilik

Sekil 1. Girisimcilikte Onemli Dért Yetenek

Kaynak: www.turtleinvestor888.blogspot.com (2015)

Girisimcinin sahip olmas1 gereken ii¢ temel 6zellik, kisinin hedefledigi alanda basarili
olmaya yonelik bir motivasyona sahip olma, risk alma ve yenilik¢i olma, girisimde bulunulan
faaliyet alani ile ilgili olarak bilgi sahibi olma seklinde siralanabilir. Bu ¢ercevede Hisrich
(2002), bu ozellikleri teknik, yonetsel ve bireysel olarak siniflaylp degerlendirmistir.

Girisimcinin sahip olmasi gereken ii¢ temel 6zellik Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Girisimcinin Sahip Oldugu Ozellikler

Sozlii Tletisim Karar Alma Becerisi Risk Alma

Teknik Yonetim Becerisi Insan Kaynaklar1 Y6netimi Vizyon Sahibi Olma
Bireyler Aras: iliski Amag ve Hedefleri Belirleme Degisimi Yonetmek
Cevre Kontrol ve Gézlem Finans Yenilik Yapmak
Yonetim Modeli Pazarlama Kararli Davranmak
Takim Oyuncusu Muhasebe Igsel Kontrol ve Yénetim
Dinleyici Olmak Yonetim Tarzi Gelistirme

Ileri Teknoloji Kontrol

Orgiitleme Sorun Cozme Yetenegi

Ag Kurabilme Girisim

Kaynak: Hisrich (2002:20)

Bu ozelliklerden yola ¢ikarak girisimciler, her seyden once teknik, yonetsel ve
bireysel nitelikte yeteneklere sahip olmali ve bu dzelliklerini yasadiklar1 toplumun sartlarina
uygun olarak gelistirip dinamik ve esnek bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Bununla
birlikte girisimciler sahip olduklar1 bir¢ok 6zellikle beraber insan olarak yasadiklari sosyo-
ekonomik olgularin bir {iriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Boylece bir¢ok arastirmada
girisimcinin sahip oldugu ozelliklerden bahsedilmesine ragmen genel geger bir Ozellikler
listesi olusturmak ve bu liste iizerinde ortak bir fikir birligine varmak oldukea giictiir. Buna

gore degisik arastirmacilar tarafindan girisimcilerin (Bozkurt ve Alparslan, 2013:9-10);

e Yenilik¢i (Herron, 1992:3-4)

e Degisim Yonli Bakis Agist (Hitt, Peters ve Shepherd, 2005)
e Firsatlara Odaklanmig (Hitt vd., 2005)

¢ Risk Alabilme (Hisrich vd., 2005)
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e Yaratici

e lleri Diizeyde iletisim Becerici

e Proaktif

e Duygusal Zeka

e Kararlarinda Israrci Bir Ozellik Gosterme ozelliklerinin olduklart belirtilmistir.
Girisimcilerin yetenekleri, sahip olduklar1 6zellikler ve giidiileri her girisimcinin farkli bir
profile sahip olmasini saglamaktadir. Ancak yapilan ¢esitli aragtirmalar girisimcilerde olmasi
beklenen bazi Ozellikleri basarinin sarti olarak One silirmiislerdir. Bu bakimdan basarili
girisimcilerin ortak 6zelliklerinin neler oldugu konusunda tam bir fikir birligine varilmasa da
baz1 noktalarda bir uzlagi saglanmistir. Bu uzlagmin temel noktasi ise girisimcinin faaliyet
gosterdigi is koluna bagli olarak degismektedir. Buna goére basarili olmasi istenen bir

girisimcide beklenen 6zellikler Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3: Girisimcide Olmas1 Beklenen Temel Ozellikler

Risk Alabilme ]
Yaraticilik

Ozgiiven

Liderlik

Iletisim Becerileri

Planlama Yetenegi

Ikna Kabiliyeti

Dogru Bir Takim Kadrosu Olugturma
Yoneticilik Becerileri

Bireysel Baglantilar

Ileri Finans Bilgisi

Yeterli Sermaye

Sonuca Yonelik Kararlar Alabilme
Profesyonel Is Deneyimi
Gerektiginde Inisiyatif Alabilme

Kaynak: www.insankaynaklari.com (2015:2)

Girisimcilerin ¢alistiklar1  faaliyet alanlarina gore basarili olduklart isletmeler
incelendiginde beklenen diizeyde basariy1 gosteren basarili girisimcilerin ortak 6zellikleri su
sekilde siralanabilir (Tekin, 2014:20-24);
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Basarili girisimci, makul ve kabul edilebilir diizeyde riskleri goze alabilen
kisidir.

Basaril1 girisimei, ¢ok yonlii bir kisi olup isletme fonksiyonlarinin yerine
getirilmesinde belirli kaliplar igerisinde kalmak yerine isletme yonetiminin her
fonksiyonunda otorite olmay1 arzular ve bu konuda kendini yetistirmeye
calisir.

Basarili girisimci, kendine has igler yapmak ve bu yaptig1 islerle anilmak
isteyen kisidir.

Basaril1 girisimci, basladigi isi bitiren, ¢6ziim odakli bir karakterdir.

Basaril1 girisimci, kendine giivenen, 6zgiliveni yiiksek bir kisidir.

Bagarili  girisimci, uygulanmasi hedeflenen bir programin hayata
gecirilmesinde 6diin vermeyen kati bir kisidir.

Basarili girisimci, kendi ekibini olustururken sececegi kisileri dikkatli
davranarak se¢meli ve kendine rahat davranabilecek bir hareket imkani
saglamalidir.

Basarili girisimci, is hayatinda dengeli ve planli davranmak zorunda oldugunu
bilmelidir. Bu vyiizden, is hayatinda basarili olmus bir girisimcinin 6zel
hayatina da dikkat etmesi gerekmektedir.

Basarili girisimci, kendini siirekli olarak gelistirme arzusuna sahiptir. Bu
noktada arastiran, gdzlem yapan, deneyimlerden yararlanan ve bu konuda
egitim alan bir kisidir.

Basaril1 girisimcei, miicadeleci bir kisilik 6zelligi sergiler, bunun i¢in ytliksek bir
azim ve kararlilik gostererek varmak istedigi hedeflere ulasan kisidir.

Bagarili girisimci, zor sartlar altinda calismay1 goze alir ve zor sartlar altinda
motivasyonu iist seviyeye ¢ikarak calisabilen bir kisidir.

Basarili girisimci, mevcut ya da olast girisiminde basarili olabilmek i¢in
gerekli riskleri alabilen ve sorumluklarinin sinirini bilen kisidir.

Basarili girisimcei, diger kisilerle iy1 iliskiler kurarak ve karsilikli bir giiven
igerisinde calisarak koymus oldugu amaclarina ulasabilen kisidir.

Basaril1 girisimci, kendisini yiiksek bir basarma ihtiyacina sahip olarak

kendisini ispatlama ve bunun sonucunda basariy1 bir aligkanlik olarak goren

kisidir.
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Biitiin bu agiklamalar 1s181nda, basarili bir girisimci olmak ig¢in gelistirilen bu
ozellikler girisimci kisinin taviz vermeden kati bir sekilde uygulamak zorunda oldugu
nitelikte kriterlerdir. Girisimci, bu kriterleri uygulayabildigi silirece basarili olabilecektir.
Cagdas ekonomilerde girisimcilerin fonksiyonu, yoneticiler arasinda énemli bir yere sahiptir.
Bununla birlikte, girisimcilerin fonksiyonu isletmenin stratejilerini, ¢evresi ile iliskilerini ve
isin niteligini belirleyip diizenleyen bir {ist akil olarak devam etmektedir. Bu bakimdan
girisimcilerin kendisini yoneticilerden farkli kilan ayr1 bir kisilige sahip olmalar
gerekmektedir. Girisimcilerin kisilik 6zellikleri bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde, onlar1 diger
insanlardan farkli kisilik ozelliklerine sahip olmalar1 basarili olacaklarinin bir teminati
degildir. Bu farklilik, sadece girisimcileri diger insanlara gore basariya ulagma ihtimallerini
arttiran faktorlerdir. Buraya kadar bahsedilen girisimcilik 6zellikleri, bireyde girisimciligin
etkilerinin genetik olarak var olabilecegi gibi cevre, egitim, aile gibi diger faktorlerinde

girisimei kisilik tipinin olugsmasinda etkili oldugu goriilmektedir (Tekin, 2014:27-31).

Girisimci bir kisilik tipi i¢in, kisinin kafasindaki girisimcilik ruhunu iirettigi projelere
baslama cesareti olmal1 ve bunu gergeklestirmek i¢in asla pes etmemelidir. Bireyin girisimci
ruhunun olugmasinda iginde yetistigi toplumun ve ailenin kiiltiirii girisimcinin kisitlayici ya da
tesvik edici 6zelliklere sahip olmasini saglar. Girisimci davraniglar, genel olarak bahsedilen
girisimci ruha sahip olan bireyler tarafindan gerceklestirilmektedir. Girisimleri ortaya ¢ikaran
kisilerin diisiinsel iiretimleri, onlar1 girisimci yonde davraniglar sergilemeye itmektedir. Bu
yizden girisimci davraniglar, farkli kiiltiir ve gecmisten gelen deneyimlerin izlerini tasir.
Clinkii girisimci bir bireyin ger¢eklestirmek istedigi bir projenin basariya ulagsmasi, kurmus
oldugu ekibin giicline ve degisme odakli yapisina baglidir. Bir bakima girisimcilik
ozelliklerinin toplumu insa eden yap1 taglari oldugunu séyleyebiliriz. Girisimei 6zelliklerin
sonucunda basariya ulasilmasi sadece kisisel olarak degil icinde bulunan ekonominin

basarisina da katkida bulunur (Luecke, 2010:3-11).

Genel anlamda girisimcilik ¢evresel, toplumsal ve ekonomik parametrelerden
bagimsiz olmadigi i¢in onlarin bir fonksiyonu olarak gorev yapar. Girisimciligin bu islevi
bireyin karsisina ¢ikabilecek olan firsatlardan yararlanabilmesi nedeni ile biiylik bir dnem
tasir. Cilinkii yeni firsatlar yaratabilmek amaci ile ekonomik mal ve hizmet iiretmek,
girisimcinin risk alma yetenegi ile iligkilendirilmektedir. Girisimcilik aslinda siralanan bu
ozelliklerinin bir bileseni olarak siralanabilir. Bu baglamda, girisimci kisiler bu 6zelliklerin
bazilarin1 fazlaca onemserken bazilarina ise gerekli onemi vermemektedir. Bu durumun

girisimei kisiligin olusmasina farkli derecede etkileri vardir. Girisimci kisi yenilik¢i ve
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finansal sermaye saglayan kisi oldugu igin, risk alma yetenegi toplumdaki diger kisilere
nazaran daha 6zel nitelik tagimaktadir. Girisimci kisiligi belirleyen temel faktorlerden bir
sapma olursa isletmelerin bircogunun daha is hayatlarina baslamalarinin ilk zamanlarinda
basarisizliga ugramalar1 kaginilmaz olacaktir. Bu basarisizlik ise girisimcilerin sahip olmalari
gereken kisilik 6zelliklerine sahip olmayislar1 ya da girisimci olabilecek nitelikte bir yeterlilik

diizeyine ulagamamalarindan kaynaklanmaktadir (Erdogan, 2012:29-32).

2.3. Girisimcilik Davramsi ve Onemi

Girigimci bireysel olarak inisiyatif alan, yapilacak isler i¢in sorumluluk alip onlara
sahip ¢ikabilen, yenilik gelistiren ve risk alan, zorluklar ve engellerle yiiz yiize gelindiginde
miicadele etme yetisine sahip olan kisidir. Buna goére girisimci tutum ve davranislar su

ozellikleri icermektedir (Johnson, 2001:137);

o Basarmak ve rekabet etmek i¢in motivasyon,

. Miilkiyeti istlenmek ve sorumluluk alma,

o Bagimsiz kararlar alabilme,

o Yeni bilgilere, kisilere, uygulamalara vb. agik olabilme,

o Belirsizlikleri hos gorebilme yetisine sahip olma,

o Yaratic1 ve esnek diisiinebilme, problem ¢6zme ve karar alma tekniklerini

uygulayabilme,

. Firsatlar elde etme ve onlar1 gorebilme yetenegi

o Risklerin farkinda olma

o Riskleri azaltma ve onlar1 yonetebilme kapasitesine sahip olma
o Hazir 6diillerin eksikligi karsisinda 1srar edebilme

Yukarida bahsedildigi gibi girisimcilik davranisi genis bir alanda kendini
gostermektedir. Bu davranisa sahip olan girisimcilerin basar1 potansiyellerinin daha yiiksek

oldugu sdylenebilir.

Toplumda varligint siirdiiren insanlar, hayatlarini devam ettirebilmek igin birgok
gereksinime ihtiya¢ duyarlar. Bu gereksinimlerin temelinde yiyecek, giyecek ve barmma
ihtiyaglar1 olabilecegi gibi kurumlarca saglanan hizmetler de olabilir. Bunlar insanlarin
hayatinda 6nemli bir yere sahiptir (Aykan, 2002:29). Bundan dolay:1 girisimciligin 6nemi,
toplumlarin ihtiyaglarin1 belirleyip, bunu yatirnrma doniistiirerek iilkelerin refah diizeylerini
yiikseltmeleridir. Girisimciligin 6nem kazanmaya baslamasi, sanayi toplumundan bilgi

toplumuna gegis ile baslamistir. Bilgi ¢aginin getirdigi yenilik, emegin liretim iizerindeki
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agirhigini azaltirken, bilgiye dayali emegin agirligini arttirmaya baslamasidir. Ayn1 zamanda
bilgi toplumundaki iretim, ulasim ve yonetim gibi fonksiyonlardaki énemli degigmelerin
hizmet sektoriinin 6nem kazanmasina, beraberinde de girisimciligin gelismesine biiyiik

katkida bulundugu sdylenebilir (Demirel, 2003:32).

2.4. Girisimcilik Tiirleri
Girisimcilik, ¢cevresel degisimlere bagli olarak ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanma ya
da yeni firsatlar olusturma amaci ile ekonomik mal ve hizmet {iretebilmek i¢cin emek, dogal

kaynaklar ve sermaye gibi faktorlere sahip olma, Orgiitlenme ve risk alma kavramlari ile

bagdastirilmaktadir (Cetin, 1996: 29).

Zamana ve teknolojik gelisimlere bagli olarak girisimcilik tiirleri; ortaya ¢ikma,
sekillenme, orijinallik, organize olma ve uygulanma bigimlerine gore siniflandirilmaktadir.
Literatiirde bircok girisimcilik tiiri bulunmakla birlikte baslica girisimcilik tiirleri asagidaki

gibidir (Top, 2006:8; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:83):

Kadin Girisimcilik: Girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalarda girisimciligin sadece
erkeklere 6zgii oldugu, onlarin ev gecindirme sorumluluklarinin bir geregi olarak girisimcilige
yoneldikleri soylenebilir (Top, 2012:21). Kadin girisimcilere genel olarak bakildiginda, erkek
girisimcilerden pek fazla ayirict ozellikleri yoktur. Kadin girisimcilerin  karakteristik
ozellikleri icerisinde dinamik, bagimsiz, hirsli olma, risk alma ve kendi igini kontrol etme gibi
faktorler cercevesinde tasvir edilmektedir (Yetim, 2002: 81). Erkek ve kadin girisimciler
genel olarak karsilastirildiginda erkek girisimcilerin 25-35 yas arasinda ilk islerini kurduklar
goriilirken, kadm girisimcilerde bu durum ancak 35-45 yas araliginda goriilmektedir. Ayrica
erkek girisimciler baslangic isi olarak imalat ve insaat sektoriinii secerken, kadin
girisimcilerin; egitim, danigsmanlik ve halkla iliskiler alaninda ilk islerini kurduklari

goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1989: 66).

Sosyal Girisimcilik: Sosyal Girisimcilik, kar amac1 gozetilmeden isletmelerin kazang
saglamak gayesi ile yenilik iiretmeleridir (Austin vd., 2006:2). Bununla birlikte sosyal
girisimcilik, uzun donemli siirdiiriilebilirligi desteklemeyi ve orgiitsel etkinligi arttirmayi
amaglayan degisimci ve yenilik¢i faaliyetlere isaret eder (Hasan, 2005:3). Canadian Centre for
Social Entrepreneurship, sosyal girisimciligi su sekilde tanimlamistir: Sosyal girisimcilik iki
genel ayirimla daha acik agiklanabilir. Birincisi, 6zel sektdrde sosyal yonelimligin dnemini
vurgulayan faaliyetleri igermektedir. Ikinci olarak orgiitsel etkinligi arttirmak ve siirekliligi

saglayabilmek i¢in goniillii sektorde daha girisimci faaliyetleri tesvik etmektir (Apak vd.,

22



2010:56). Yukarida bahsedilen tanimlar dogrultusunda sosyal girisimciler ile ilgili bazi
ozellikler su sekilde siralanabilir: (1) Bir ihtiyag¢ boslugunu tanimlayan ve bunu girisimci bir
is firsati ile iligkilendiren, (2) her tiirlii zorlugun iistesinden gelen ve i¢sel riskle bas edebilen,
(3) ihtiyaci hissedilen kaynaklar1 bulan, (4) organizasyon yapisini olusturan ve kisileri
giidiileyen ve (5) riskleri minimize etmek i¢in uygun sistemleri One siiren kisilerdir

(Thompson, 2002:415).

I¢ Girisimcilik: Orgiitler degisen gevre sartlarina uyum saglamaya calisirken, hem
verimliklerini belirli bir diizeye getirmek, hem de is gorenlerin niteliklerini yiikseltmek
durumundadir. Bunun saglanabilmesi i¢in de is gorenlerin yeni goriislere agik olmalari, yeni
yontem ve bilgilere kars1 proaktif bir tutum sergilemeleri gerekmektedir (Karadal, 2013:300).
Bu baglamda ortaya ¢ikan i¢ girisimci kavrami ilk kez Pincot tarafindan kullanilmistir.
Pincot’a gore i¢ girisimci, girisimciligin temel esaslarindan olan is fikrini bagl bulundugu
orgiit icerisinde yerine getirmeye ¢alisan kisi olarak tanimlamaktadir (Pincot, 1985:15). John
Naisbitt 1986°da yayinladigi kitabinda i¢ girisimciligi, kurulu isletmelerin yeni piyasalar ve
iiriinler bulmasi i¢in 6nemli bir yontem olarak tanimlamistir. Yine Rosabeth Moss Kanter,
1990 yilinda yaymladigi kitabinda i¢ girisimciligin orgiitlerin devamliligini saglayacak en
onemli faktorlerden biri oldugunu 6ne stirmiistiir (Onay, 2010:49). Giiniimiizde isletmelerin i¢

girisimcilige giderek daha fazla 6nem vermelerinin nedenleri asagidaki gibidir (Kuratko vd.,
1990:57; Ferraira, 2002:3);

o Isletmelerin devamli ilerleyebilmesi igin pazarlar igin gerekli yenilik ve
degisikliklerin yapilmasi ihtiyact

e Isletmelerin klasik ydnetim anlayisindan dolay1 olusan zayifligin fark edilmesi

e lsletmelerdeki baskici ve biirokratik yonetim anlayisina karsi, yenilik¢i ve insancil

diisiinen personelin varlig seklinde ifade edilebilir.

Akademik Girisimeilik: Universiteler, bagli bulundugumuz zaman dilimi igerisinde
onceki yillara oranla daha fazla girisimci aktiviteye yonelmektedir. Ozellikle baz iilkelerdeki
iniversite blitcelerinin yetersiz olmasi, tiniversiteleri girisimei olmak, ekstra gelir tiretmek ve

fakiilte ve 6grencilerini bu ¢alismalarina katmak zorunda birakmistir.
2.5.Girisimciligi Etkileyen Temel Faktorler

Girigimci kisilerin nitelik ve 6zelliklerini inceleyen ¢ok sayida arastirma yapilmistir.
Yapilan arastirmalar sonucunda, girisimcilik ruhuna sahip olan bireylerin basari isteginin

oldukga yiiksek oldugu ve tespit edilmistir (Akdemir, 1996:15).
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Girigimciligi, liderlik ve takim galismasi, firsatgilik, yenilik ve kaynak saglama gibi
acilardan ele alan arastirmalar da mevcuttur. Bu farkli bakis agilari, girisimciligin pek ¢ok
kisilik 6zelliginin birlesimiyle olusan bir faaliyet bi¢cimi oldugunu ileri siirmektedir (Yilmaz,
1996:30). Yapilan arastirmalar, girisimcilerin deneyimi ve yeni firsatlarin ortaya cikisinda,
cabuk davranma becerisinin s6z konusu oldugunu géstermistir. Bununla birlikte girisimcilerin
yetenekleri ve faaliyetleri arasinda anlamli bir iligki bulundugu goriilmiistiir. Dolayisiyla
girisimcilik bireyin yasini, cinsiyetini, ailesinin tutumunu, basar1 giidiisiinii ve motivasyonunu

etkilemektedir (Casson, 1990:15).

Girisimde bulunmak s6z konusu oldugunda yas ile girisimde bulunma siireci
arasindaki iligski dikkat ¢ekicidir. Cogu girisimcinin, 22-55 yaglar1 arasinda ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu yaslardan 6nce ve sonra ortaya ¢ikan girisimciye pek rastlanmamaktadir.
Ciinkii girisimcilik, deneyim, finansal destek ve yiiksek bir enerji diizeyi gerektirmektedir.
Genellikle erkek girisimciler, ilk onemli isletmelerini 30’lu yaslarin basinda, kadinlar ise

30’lu yaslarin ortalarinda kurma egilimindedir (Erdogan, 2012:28).

Erkek girisimcileri siklikla motive eden kendi hayatlarini kontrol altinda tutma, durum
ve olaylar1 yonlendirme hirsidir. Buna karsin kadin girisimcileri motive eden, yetenekleri
oldugu alanlarda ve kendilerini gelistirmelerine izin verilmedigi durumlarda 1is
tatminsizliginden ortaya ¢ikan basari giidiisidiir. Kisilik s6z konusu oldugunda ise kadin ve
erkek girisimciler arasinda giiclii benzerliklere rastlanir. Her iki girisimcilik de enerjik,
amaglara yonelimli ve bagimsizdir. Ancak erkek girisimcilerin kendilerine olan 6zgiiveni
daha fazladir. Ayrica erkek girisimciler, kadin girisimcilere gore daha az esnek ve
toleranslilardir (Gerber, 2002:65).

Girisimci kisinin ¢evresiyle kolay dostluk kurabilen bir yapiya ve sempatik bir
goriinime sahip olmasi gerekir. Bununla birlikte girisimcinin, karsisina ¢ikan firsatlari
gorebilen bir onseziye ve bunlari degerlendirebilen bir zekaya da sahip olmasi gerekmektedir.
Elbette bu 6zellikler dogustan gelmektedir. Ancak girisimcilerin egitim ile de sahip olacaklari

ve Kazanacaklar1 ozellikleri vardir (Ciiceloglu, 2002).

Girisimcilikte ailenin tutumu ve olaylara bakis agis1 da girisimcilerin yapisiyla direkt
ilgilidir. Asir1 korumaci aileler, birey iizerinde girisimcilik agisindan olumsuz bir etkiye sahip
olmaktadir. Girigimci kisilik, ailenin egitim seviyesi sosyo-ekonomik durumuyla yakindan
ilgili olabilmektedir. Dolayisiyla arastirmacilar is hayatina atilan ¢ogu bireyin ailelerinin de
ayni isi yapmis olduklarimi tespit etmislerdir. Girisimcilikte basar1 giidiisii de girisimciligi

etkileyen 6nemli unsurlardan bir tanesidir. Giidii bireyi harekete geciren ve onu davranista
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bulunmaya sevk eden bir giictiir. Basar1 giidiisii kiginin bir isi daha dogru ve verimli bir
sekilde yapma, yasanilan problemleri ¢c6zme ya da karmasik gorevlerde ustalasma arzusudur.
Dolayisiyla bir girisimcinin basar1 giidiisii ne kadar fazla ise girisimcinin yapmis oldugu isteki

giicii ve performansi da bu 6l¢giide fazla olacak ve isine yansiyacaktir (Erdogan, 2012:29).

Yapilan aragtirmalardan da goriildiigii gibi girisimciligi etkileyen temel faktorlerin
bireyin yasi, cinsiyeti, egitimi, ailesinin tutumu ve basar1 glidiisii oldugu goriilmektedir. Bu

temel faktorleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

2.5.1. Bireysel Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorlerin yani sira bireysel faktorlerin onemi de goz ardi
edilmemektedir. Girisimciligi olumlu ya da olumsuz etkileyen bireysel faktorleri, motivasyon,

yenilik¢ilik, kanaatkarlik ve risk almama faktorii olarak siralamak miimkiindiir.
Motivasyon Faktorii

Insan unsurunun, is orgiitleri tarafindan 6n plana ¢ikartilmasiyla beraber giindem
olusturmaya baglayan motivasyonun, giiniimiizde girisimcilik kiiltliriiniin olusmasinda 6énemli
rol oynadig1 bir gergektir. Motivasyon, bir ihtiyact gidermek i¢in gerekli davraniglari baslatan
bir kuvvettir. Bu kuvvetin pozitif veya negatif olmasi arasinda motivasyon saglama
bakimindan bir gorev farklilig1 yoktur. Bu kuvvet bizi rahatlatan bir olay olabilecegi gibi, bize
hayal kiriklig1 yasatan bir olay da olabilir. Girisimcilikte basariyr giidiileme, girisimcilerin bir
takim amaglari gergeklestirmeleri igin ¢esitli motivasyonlarla tesvik edilmesi seklinde
tanimlanabilir. Buradaki motivasyon, girisimciyi belli bir hedefe gotiiren giidiileyici bir
durum, hedefe ulasmak icin yapilan davranis ve hedefe ulasmaktan olusan ti¢lii bir dongiliyii
olusturmaktadir. Bu durumda motivasyon, girisimci ve girisimcilik kiiltiiri bakimindan su

yararlari saglayacaktir (Drucker, 1993:13):

e Girisimcinin ekonomik beklentilerini imkanh kilacaktir,

e Girisimcinin egosunu tatmine yonelecektir,

e Girisimcinin yaraticilik ve oOnderlik niteliklerinin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayacaktir,

e QGirisimcilik  kiltliriiniin -~ gelismesinde, kisiler aras1 olumlu rekabeti

gelistirecektir.
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Yenilikcilik Faktorii

Girigimci bireyin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de yenilikgiliktir. Yenilikgilik, yeni
ve gecerli fikirlerin olusturulmasiyla sonuglanan bir siirectir. Yenilik¢iligin dogasi, en ¢ok
bilmenin dinamik siireci, statik hatirlama ve bilginin yeniden iiretimi iizerine odaklanir.
Yenilik¢i olan bireylerin, tutumlarinda olduk¢a bagimsiz davranmalar1 beklenmektedir. Yeni
fikir tiretme, esneklik, ¢ok yonlii diisiinme, ¢evreye ve insanlara karst duyarlilik, karsilasilan
yeni durumlara kars1 uyanik ve ilgili olma, akilcilik, rahat, cabuk ve bagimsiz diisiinebilme ve
hareket edebilme, orijinallik, farkli ve degisik sonuclara varabilme gibi 6zellikleri icermelidir.
Yenilikgilik, bireylerin degisken miktarda sahip olduklar1 ve durumlara bagh olarak az ¢ok
ortaya ¢ikmaya elverisli bir kisilik 6zelligi olarak ele alinabilir. Bu yaratici kisilik 6zelliklerini

sOyle siralamak miimkiindiir (Korkmaz, 2000:166):

e Cocuksu bir merak icerisindedir. Yeni fikirleri bir tehdit olarak algilamaz.

e Yaratict insanlar, genelde zekaca parlak kisilerdir. Bununla birlikte, ¢ok yiiksek
diizeyli bir zeka, yaraticilik icin sart degildir.

e Yaratici bireyler ¢ok kisa bir siire igerisinde, ¢ok sayida farkli fikir tiretebilirler.

e Yaratici kisilerin kendilerine olan giiven duygusu oldukea yiiksektir.

e Yasadiklar1 diinyaya ve diger kisilerin duygularina duyarlilik gosterirler.

e Zor problemleri ¢6zmek, yaratici insanlari motive eder.

e Bazen garip, ama genelde bir fantezi diinyasina sahiptirler.

e Kiigiik ayrintilarla ugrasma yerine problemi anlama ve ¢ozme ile ilgilenirler.

Risk Almama

Bir diger etken, topraga bagli olma ve kanaatkar olmayla da ilgili olan, risk almama
egilimidir. Daha ¢ok dogu toplumlarinda goriilen bir o6zelliktir. Temel unsuru risk olan
girisimciligin doguda gelismesine engel olmustur. Nitekim Osmanli Imparatorlugu’nda
ticaretle ugrasan gruplart inceleyen bir Fransiz raporuna gore, Tiirklerin girisimcilik
kiiltiiriinden uzak olmalarinin nedeni risk alamamalari ve temkinli davranmalaridir.
Dolayisiyla bu durum da ‘risk alma’ faktorii olan girisimciligi olumsuz bir sekilde
etkilemistir. Yapilan arastirmalara bakildiginda da bu etkinin bugiin halen devam ettigi

goriilmektedir (Korkmaz, 2000:166).
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Tiirklerin saglamci bir yapida olarak yatirim alanlarina yonelmesinde, iilkenin
ekonomik ve siyasi durumunun da 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Fakat paray1 risksiz yatirim

araglarina yonlendirmede ailelerin rolii de unutulmamalidir (Emsen vd., 2002:245).
Kanaatkarhk

Sosyo-kiiltiirel nedenlerden bir digeri ise, kanaatkarliktir. Osmanli toplumsal yapisinin
girisimciligi engelleyen diger bir 6zelligi, yetistirdigi insan tipinin asir1 kanaatkar olmasidir.
Tezcan, Tirk degerleri ile ilgili ¢aligmasinda, Tiirk insanmin temel ozellikleri arasinda
kanaatkar olmanin 6énemli bir yer tuttugunu belirtmektedir. Tirklerin kanaatkarlig: ile ilgili
yabanci bir yazar da s0yle demektedir: “...Tiirkler sayan-1 hayret derecede kanaatkardirlar.
Yilda bir kere esvap yaptirirlar ve onu yil boyunca giyerler. Bu kadar az ihtiyaci olan bir
halkta tesebbiis fikri ve gayret atesi i¢in bir saik olmayacaktir...” Halk arasinda ¢ok kabul
goren “bir lokma bir hirka” felsefesi, insanlarin diinyevi islerle ugragsmak yerine daha manevi
duygulara yonelmesini, hirslardan uzaklasarak ve daha az ile yetinerek yasamalar1 konusunda
insanlar1 etkileyen bir diisiince big¢imidir (Akdemir, 1996:382). Sonug¢ olarak, kanaatkar
olmanin kiiltiirel agidan bir erdem kabul edilmesinin yansira, Tiirk tasavvuf geleneginin de

etkisi vardir.

2.5.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler
Girisimciligin olusumunu etkileyen faktorlerin 6dnemi biiyiiktiir. Girisimceiligi olumlu
ya da olumsuz etkileyen sosyal ve kiiltiirel faktorleri, aile, din ve ortaklik-isbirligi faktorii

olarak siralamak miimkiindiir (Korkmaz, 2000:168).
Aile Faktori

Toplumlarda sosyal orgiitlenmelerin en kiiciik ve temel birimi olan aile, girisimcilik
kiiltiirtiniin olugmasinda da en 6nemli etkenlerden birisidir. Cocugun aile igerisinde aldig1
egitim ve gorgli onu yasami boyunca etkileyebilmektedir. Ailenin ¢ocuklarini erken yaslarda
cesaretlendirmesi ve desteklemesi g¢ocugun deneyimlenmesi agisindan Onemlidir. Bu
cesaretlendirme ve destekleme davranisi, kisinin ilerleyen yaslarda girisimcilik duygusunu
gelistirmekte onemli rol oynamaktadir. Benzer sekilde, ailelerin ¢ocuklarint olumsuz olarak
elestirmesi, engellemesi ve cezalandirmasi, ¢ocuklarda sucluluk duygusunu gelistirerek,
onlarin basarisizlik duygusuna kapilmasia neden olmaktadir. Cocugun ailede almis oldugu
egitim, onun girisimci olabilmesi agisindan son derece onemlidir. Arastirmacilar, girisimeilik
davranislarmin ilk ¢ocukluk evrelerindeki deneyimler sonucu sekillendigini belirtmektedir.

Basarili girisimcileri psikolojik olarak degerlendirdikleri arastirmalarinda, girisimcilerin 6ne
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c¢ikan en belirgin degerlerini, yiiksek diizeyde 6zerklik ihtiyaci, bagimsiz olma istegi ve kendi
kendine giiven olarak belirlemislerdir. Arastirmacilar, bu degerlerin ise, girisimcilerin
ebeveynleriyle olan iletisimlerinden kaynaklanan otorite etrafinda gelisen iligskiler nedeniyle

harekete gectiklerini belirtmislerdir (TUSIAD, 1987:15).

Cocuklar hem se¢gme isleminin hem de segme davraniginin temelini ailede 6grendikleri
icin, kendi isine sahip girisimci nitelikleri olan anne babanin bagimsiz ve esnek davranislar
cocuklarda girisimcilik davranis kaliplarinin 6grenilmesini etkilemektedir. Tiirkiye’de yapilan
arastirmalar, girisimcilerin biliylik bir kisminin babasi tliccar ya da is adami olan kisiler

oldugunu géstermistir (Erdogan, 2012:30).
Din Faktorii

Toplumlardaki din faktoriiniin ekonomi tizerindeki etkisi yillardir tartigiimaktadir.
Din, giindelik hayatta mevcut olan kurallar1 ile insanin hayata bakisini ve davranis bigimini
etkilemektedir. Dini kurallarin igerigine gore bu etki olumlu veya olumsuz olabilmektedir.
Din faktoriiniin girisimciligi etkiledigini ifade eden bilim adamlarindan biri Max Weber’dir.
Weber’e gore Protestan is ahlaki, girisimcilik faaliyetleri ve davranisglarinin arkasinda yatan
itici bir giigtlir. Protestan is ahlakina ait fikir ve degerler, ¢ocukta bagimsiz yetisme
pratiklerini ve giiclii basar1 motiflerini kazandiran ve zevki engelleyen bir yapi ortaya
koyarlar. O kadar ki Weber ve McClelland, batidaki basarili girisimciligin ve ekonomik
zenginligin Protestan is ahlakindan kaynaklandigini séylemislerdir. Az gelismis tilkelerden
higbirinin Protestan olmadigin1 sdyleyerek de bu goriislerini desteklemislerdir (Emsen vd.,
2002:246).

Benzer bir sekilde bazi1 yazarlar da, Dogu Asya iilkelerinin elde ettigi basariin sirrini
onlarin kiiltiir kodlariyla iliskilendirmekte ve bu basariyi, ¢alisma, sadakat, itaat ve zengin

olmay1 6ven Konfligyiis kiiltiiriiyle agiklamaktadir (Korkmaz, 2000:167).

Dolayisiyla, Tiirk  girisimei  smifinin ortaya  ¢ikamamasinda,  Osmanh
Imparatorlugu’nun dini ya da ahlaki yapisindan ¢ok, siyasi ve hukuki yapisinin etkili oldugu
sdylenebilir. Ancak Islami diisiince teorik olarak girisimciligi engellememekle birlikte,
Osmanli Imparatorlugu déneminden baslayan uygulamalarmn, biraz da diger Kiiltiirel
ozelliklerle birlesip girisimci ruhun gelismesini engelledigini  diislinmek miimkiin

olabilecektir.
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Ortakhk-isbirligi Faktorii

Girisimci, yeni kurdugu bir girisimin saglam bir zemine oturmasini saglamak i¢in bir
ortak alabilir. Ortaklik, iki veya daha fazla kisinin kar saglamak amaciyla bir araya
gelmesidir. Ortaklikta, birlikte calisan kisiler daha 6nce yaptiklar1 ortaklik anlagmalarinin
hiikiimleri geregince, faaliyetin varlik, borglar ve Karlarini paylasmak durumundadir. Ortaklar
birbirlerini dikkatli sectikleri zaman, Sadece gerekli sermayeyi saglamakla kalmayip ayni
zamanda igletmenin daha iyi ¢aligmasini saglayabilir. Fakat ortaklik anlagmalar1 nadiren yeni

girisimcinin yasam boyunca devam etmesini uygun géormektedir (Korkmaz, 2000:167).

2.6. Girisimcilik Kaynaklar
Girisimcilik kaynaklari; finansal ve sosyal sermaye kaynagi ile insan sermayesi

kaynag1 olarak ii¢ grup altinda incelenebilir.

e Finansal Sermaye Kaynag
Finansal sermaye, bir isletmenin stratejilerini gelistirmek ve uygulamaya ge¢irmek
amaciyla kullandigi tiim farkli maddi kaynaklar1 icermektedir (Hitt, Ireland ve Sirmon, 2003).
So6zii edilen maddi kaynaklar, bir isletme i¢in beklenmedik durumlar karsisinda tampon
gorevi gorerek hareket serbestisi, bir bagka deyisle, esneklik saglamaktadir. Bununla birlikte,
maddi kaynaklarin yoklugunun basarisizligin nedeni oldugu, varliginin ise, stratejiler
uygulama ve biiylime icin gereksinim duyulan finansal talepleri karsilama yetenegi, vb. gibi

dolayli bigimde pozitif etkili oldugu ileri siiriilebilir (Chandler ve Hanks, 1994).

Isletmenin kurulus asamasinda gerek duyulan finansal kaynaklar, siklikla risk
sermayedarlar1 (venture capitalist) ve aile tiyeleri araciligiyla temin edilmektedir (Sirmon ve
Hitt, 2003). Ozellikle bagimsiz olarak faaliyetlerini siirdiiren yeni girisimler, finansal kaynak
edinmek icin bagvurduklari bireylere, ters secim (adverse selection) olarak adlandirilan
bicimde deger olusturmak amaciyla bir firsat1 izleyebilmek ve rekabet avantaji gelistirebilmek
icin gerek duyulan yeteneklere sahip olduklarimi gosterebilmelidirler. Bu bakis agisiyla,
finansal sermaye, soyut kaynaklar olarak goriilen finansal sermayenin etkin bicimde
kullanilmast i¢in gerekli bilginin de kaynagi olarak insan sermayesi ve sosyal sermayenin

kalitesi, genisligi ve derinliginden etkilenmektedir (Chandler ve Hanks, 1994).

Finansal sermaye, rakipler tarafindan kolaylikla kopyalanabilmekte ve ilgilenilen
olayla ilgili diger kaynaklarla ikame edilebilmektedir. Bu nedenle, insan sermayesi ve sosyal

sermaye, goreceli olarak, siirdiiriilebilir rekabet avantajinin daha 6nemli kaynaklar1 bi¢cimine
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doniismektedir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003). Insan sermayesi, eldeki gérevle ilintili olarak
bir igletme ¢alisan ve yoneticilerinin sahip olduklar1 ve kullandiklar1 bireysel yetenek, bilgi,
beceri, deneyim ve yenilikgilik gibi Ozellikleri genisletme yetenegi olarak tanimlanabilir

(Dess ve Lumpkin, 2001).

e insan Sermayesi Kaynag

Stratejik girisimcilik diisiincesi agisindan sozii edilen iki bilgi de firsat arama ve
rekabet avantaji gelistirme davranigini etkileyeceginden dnem tasimaktadir. Bir igletmenin var
olan toplam bilgi stoku, agik ve ortiik bilgi arasindaki sosyal etkilesim araciligiyla arttirabilir
(Dess ve Lumpkin, 2001). Dolayisiyla, agik bilgi, gézlemlenebilecegi, kopyalanabilecegi ve
kolaylikla edinilebilecegi i¢in rekabet kosullar1 agisindan esitlige katkida bulunurken, ortiik
bilgi, siklikla rekabet avantaji ile 6zdeslestirilir. Bununla birlikte, kuramsal agidan iki bilgi
tirti olarak farklilagtirilmasina karsin, uygulamada, acik bilgi ve oOrtiik bilgi olarak
ayristirilmasi olast degildir. Isletmenin basaris1 acisindan ikisi de kritik dneme sahiptir (Lam,
2000).

Yeni kurulan isletmelerde, gerceklestirilen eylemlerin pek ¢cogu, yeni iiriin/hizmetlerin
gelistirilerek piyasaya sunulmasi baglaminda bilginin uygulanmasini gerektirmektedir. Bir
baska deyisle, isletmelerde insan sermayesini gerektirmektedir. Ote yandan, insan sermayesi,
yalnizca, yeni isletmeler i¢in degil, girisimci bi¢imde eyleme gegmek isteyen ve rekabet
avantajini siirdiirmek isteyen biiyiik dlcekli isletmeler agisindan da en kritik kaynaktir. Insan
sermayesi ise, siklikla sosyal sermaye ile bagintili bigimde gelistirilir (Ireland, Hitt ve Sirmon,
2003). Giincel arastirmalar, sosyal sermayenin, entelektiiel sermayenin yaratimi, igletmeler
aras1 6grenme, birimler ve igletmeler aras1 degisimler, yenilikg¢ilik ve girisimcilik gibi bir dizi
orgiitsel eylem {lizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu anlamda, insan sermayesi ve
sosyal sermayenin birlesimi, bir firsattan yararlanmak, sonu¢ olarak deger olusturmak
amaciyla gerekli diger onemli kaynaklarin elde edilmesi ve gelistirilmesine yonelik bir
dayanak olusturmaktadir (Adler ve Kwon, 2002).

e Sosyal Sermaye Kaynag

Sosyal sermaye, Orgiit i¢i bireyler arasinda, bireyler ve oOrgiitler arasinda kurularak
eylemi kolaylastiran ve deger olusturan kaynaklara yonlendiren iliskiler kiimesidir (Koka ve
Prescott, 2002). Orgiit ici ve dis1 varliklarla iliski kurmaktan kaynaklanan sosyal sermaye,
orgiite, kaynak erisimi ve kontrolii saglama ile bilginin 6ziimsenmesine yardimer olmaktadir

(Dess ve Limpkin, 2001).
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Sosyal sermayeyi, i¢sel ve dissal sermaye olmak {izere ikiye ayirmak miimkiindiir.
Icsel sosyal sermaye, orgiit ici bireylerin ortak amag yonelimleri ve paylasilan giiven duygusu
araciligiyla gergeklestirilen sosyal iligkilerin karakterini yansitan bir kaynak olarak
gorlilmektedir. Etkin igsel sosyal sermayenin, calisanlar arasinda deger olusturan yatay ve
dikey isbirliklerini kolaylastirdigi ve gerceklesen Oziimseme yetenekleri gelistirdigi ileri
stiriilmektedir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003). S6zii edilen igbirliklerinin basarisi, bireyler ve
orgiitler aras1 gliven duygusuna baglidir.

Dissal sosyal sermaye, odaklanilan 6rgiitiin igerisinde yer alan bireyler ile s6zl edilen
orgiitiin ¢ikarlarin1 arttirmak amaciyla karsilikli etkilesimde bulundugu oOrgiitiin  disindaki
bireyler arasindaki iliskileri icermektedir. Bu anlamda, digsal sosyal sermayenin, ayri
orgiitlerde 6nemli pozisyonlarda bulunan bireyler ile iki veya daha ¢ok orgiitiin kurdugu
bicimsel/bicimsel olmayan stratejik isbirliklerinde var olan sosyal iliskileri de igerecek
bicimde, birka¢ kaynaktan kaynaklandigi ve potansiyel 6ziimseme yetenegi ile ilgili oldugu
goriilmektedir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003). Dissal sosyal sermaye olusturmaya yonelik
iligkiler, bir tarafin gelecekteki islemler araciligiyla degerin geri donecegi beklentisi nedeniyle
degerli kaynaklarimi iligkide bulundugu diger tarafin kullanimina sunmasi bigiminde
tanimlanabilecek karsiliklilik normlarinin gelistirilebilmesi igin giiven gerektirir (Adler ve
Kwon, 2002).

2.7. Girisimcilikte Finansman Kaynaklar

Girigimcilik bireysel oldugu kadar toplumsal bir olgudur. Toplumda girisimciligin
gelismesi i¢in destek ve yardim gormesi zorunludur. En O6nemli destek ve isbirligi ise
finansman teminiyle olmaktadir. Geligsmis iilkelerin bunun alt yapisini olusturduklari
goriilmektedir. Ulkemizde de bu faktdr alt yapisinin olusturulmasina ihtiyag duyulmaktadir.
Dolayisiyla, bu durum girisimcilikte finansman kaynaklari ile bunlara ek olarak alternatif
finansman kaynaklarim1 kapsamaktadir. Bu noktada, Tiirkiye’deki girisimcilerin isletmelerde
kullanilan finans kaynaklarinin mevcut durumunu ve kaynak c¢esitliligini ortaya koymak
adma, ISO’nun 2011 yilma iliskin 298’1 kiiciik, 183ii orta, 100’{i de biiyiik olmak {izere
toplam 581 kiigiik ve orta biyiiklikteki isletmeyi kapsayan “Ekonomik Durum Tespit
Anketi’ne” Tablo 3’te yer verilmistir (Istanbul Sanayi Odas1,2013:56-58).
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Tablo 3. Isletmelerin Finansman Kaynaklarindan Yararlanma Orani

Finansman Kaynaklari Kiigiik Isletme = Orta Isletme =~ Biiyiik
(%) (%) Isletme (%)
Ticari Banka 71,5 77 86
Oz Kaynak 62,4 69,9 68
Leasing 15,4 19,1 24
Eximbank 10,7 19,1 37
Faktoring 9,7 12,6 19
Yatirim ve Kalkinma Bankasi 54 7,1 7
Yurtdis1 Finansal Kuruluslar 2 2,7 17
Diger 7,4 2,7 2

Kaynak: ISO 2012 Yilina Iliskin Ekonomik Durum Tespit Anketi

Tablo 3’te isletmelerin Olgeklerine gore kullandiklari finansman kaynaklarindaki
oranlar gosterilmektedir. Tablodan goriildiigii iizere, kiiciik Olcekli isletmelerin az bir
boliimiiniin dis kaynak kullandig1 ve bu isletmelerde en ¢ok kullanilan dis kaynaklarin ticari
kredi, leasing, faktoring ve Eximbank kredileri oldugu sdylenebilir. Kiiciik o6lgekli
isletmelerin %71,5'1 ticari banka kredisine, % 62,4’1i 6z kaynaga, %15,4'ii leasinge, %10,7’si
Eximbank kredilerine ve %9,7’si faktoringe basvurmustur. Ote yandan, kiiciik o6lcekli
isletmelerin sadece %2’lik bir kismi yurtdisi finansal kuruluslardan yararlanmaktadir. Bu
oranin azhiginin géz ardi edilemez bir gergek oldugu gorilmistiir. Eximbank kredilerinden
yararlananlarin oran1 %10,7, faktoringden yararlananlarin orani ise %9,7 diizeyindedir.
Ozellikle kiigiik olgekli isletmelerin orta ve biiyilk olcekli firmalara gore Eximbank
kredilerinden yeterince faydalanmadigi sdylenebilir (Istanbul Sanayi Odas1,2013:56-58).

Orta 6lgekli isletmelerin %77's1 ticari banka kredilerini kullanirken, %19,1'1 leasing ve
Eximbank kredilerinden yararlanmaktadir. Isletme 6lcegi biiyiidiikce, dzellikle Eximbank ve
orta vadeli yatirnm kredilerinden yararlanan kuruluglarin oranmin ytikseldigi goriilmektedir.
Biiyiik dlgekli isletmelerin ise %86's1 ticari banka kredisi, %37'si Eximbank, %24'i leasing,
%19'u faktoring, %17'si yurtdisi finans kurumlari ve %7'si ise yatirim ve kalkinma bankasi
kaynaklarini kullanmaktadir (Istanbul Sanayi Odas1,2013:56-58).

Girigimcilikte finansman kaynaklarini ii¢ alt baslikta belirtmek miimkiindiir. Baghgin
birinci kisminda geleneksel finansman yontemleri, ikinci kismmda kamu kurum ve
kuruluslarinin  sagladigi finansman kaynaklari, tglincii kisminda alternatif finansman

kaynaklari ile yabanci finansman kaynaklari konu edilmistir.
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2.7.1. Geleneksel Finansman Kaynaklan

Finansman kaynaklarmma erisim sorunu, girisimciler i¢in isletmenin kurulus
asamasinda baglamaktadir. Bu sorun isletmelerin biiylimesi, gelisimleri, varliklarini devam
ettirmeleri, pazardaki yerlerini korumalar1 ve dig pazara ulagsmalarini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Isletmelerin kurulus asamasinda baslayan ve faaliyetleri suresince devam eden
finansman sorunlarinin ¢6ziimii i¢in iki temel kaynak sayilmaktadir. Bunlardan birincisi,
firmanin kendi kaynaklari yani 6z kaynak ile finansman ihtiyacin1 karsilamasi, ikincisi ise
bankacilik sistemine basvurarak kredi ile finansman ihtiyacim karsilamasidir. Isletmeler
faaliyetlerini biiyiikk oranda kendi 6z kaynaklar1 ile finanse etme yoluna gitmektedir. Sadece
ihtiya¢ duyduklarinda banka kredilerine yonelmeyi tercih etmektedir. Son donemde
bankacilik sektoriinde en fazla artis gosteren kredilerin isletme kredileri oldugu g6z Oniine
alindiginda, isletmelerin banka kredilerine erisiminde ilerleme kaydedildigi diistiniilmektedir
(Sakall1, 2011:28).

Isletmelerce en ¢ok bilinen ve kullanimi en yaygin olan geleneksel finansman
kaynaklart; 6z kaynak, oto finansman, ticari banka kredisi, satici kredisi (ticari kredi) ve
tahakkuk etmis kisa vadeli giderler seklinde ifade edilebilir. Asagida bunlarla ilgili

aciklamalara yer verilmistir.

2.7.1.1. Oz kaynak Yoluyla Finansman
Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kullanabilecegi iki temel finansman y&ntemi

vardir. Bunlardan birincisi isletmenin kendi kaynaklari olan 6z kaynaktir; ikincisi ise
bankalardan kredi temin etmesidir. Tirkiye’de kii¢iik ve orta bilyiikliikteki isletmelerin
kredilerden aldigi pay diisiik oranda oldugundan dolay1 yatirimlarda 6z kaynak kullanimi
zorunlu hale gelmektedir. Geleneksel finansman kaynaklarinda ilk tercih edilecek kaynak, 6z
kaynaktir. Isletmenin kurulus asamasinda her tiirlii tesis-ekipman ve yatirim ihtiyaclarinin
karsilanmasinda ve isletmenin yeni yatirimlara yonelerek biiylimesinde ihtiya¢ duyulan temel
finansman kaynagidir. Oz kaynak yoluyla finansmandaki amag, sermaye riskini azaltmaktir.
Ayrica agirlikli ortalama sermaye maliyetini minimize eden bir sermaye bilisimine (optimal
sermayeye) ulasmaktir. KOBI’ler kurulus asamasinda agirhkli olarak 6z kaynak
kullanmaktadir (Misliimov, 2011:17).

Oz kaynak, ortaklardan temin edilebilecegi gibi sermaye piyasas: yoluyla da temin
edilmektedir. Ancak yiiksek enflasyon oraninin 6z sermayeyi olumsuz bir sekilde etkilemesi,
tiretim maliyetlerini yiikselterek, bu maliyetleri fiyatlarina yansitamayan isletmelerin 6z

sermayelerinin tilkenmesine sebep olmaktadir (Sarikaya, 1996:36).
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Oz kaynak dogrudan ortaklardan saglanabilecegi gibi, sermaye piyasalarmdan da
karsilanabilir. Tiirkiye’de KOBI’ler sermaye piyasalarindan faydalanamamaktadirlar
(Akbulut, 2000). Kurulus asamasindan sonraki donemlerde 6z sermayesi azalan ve dig kaynak
arayisina yonelen isletmeler, maliyeti yiiksek olan banka kredisi kullandiklarindan dolay1 iflas
edebilmektedirler (Oktay vd., 2002). Tirkiye’de isletmelerin 6z kaynakla finansman
saglamasi kolay degildir. Bu durum sadece Tiirkiye icin gegerli degildir. Gelismis sermaye
piyasalarina sahip olan iilkelerde de bu durum gegerlidir. Ozellikle kurulus asamasinda yeterli
0z kaynagin bulunamamasi girisimcilerin oniindeki biiylik engellerden bir tanesidir. Yapilan
arastirmalar yeterli 6z kaynagi olmayan bu tir isletmelerin ilk bes yil igerisinde yok

olduklarini ortaya koymustur (Ridinger, 1995:361).

Oz kaynaklar, isletme sahiplerinin kurulus asamasinda isletmeye tahsis ettigi nominal
sermaye ile daha sonra faaliyetlerden elde edilip isletmede birakilan ge¢mis yil kéarlari,
sermaye yedekleri ve donem net karindan olusan bilanco kalemidir. Bununla birlikte, 6z
kaynaklar, ayn1 zamanda isletmenin net olarak defter degerini ve isletme sahiplerinin isletme

tizerindeki maddi haklarini1 temsil etmektedir (Sakalli, 2011:28).

Kurulus asamasinda ortaklar tarafindan isletmeye tahsis edilen sermaye, normal
sartlarda donen varliklar ve duran varliklarin her ikisinin finansmaninda kullanilir. Ancak
planlama ve fizibilitenin yapilmadigi isletmelerde genellikle donen varliklar bagka bir
ifadeyle ¢alisma sermayesi ihmal edilebilmekte ve daha sonra kisa vadeli banka kredileriyle
karsilanmasi s6z konusu olabilmektedir. Oz kaynak yoluyla finansmanm firma igin sabit bir
yik getirmemesi, belirli bir vadesinin bulunmamasi, kredi degerliligini arttirmasi1 ve satis
kolaylig1 saglamas1 gibi avantajlarinin yani sira yeni ortaklarin sirkete girmesinin bir sonucu
olarak yonetim devrinin s6z konusu olmasi, sirket gelirinin yeni ortaklara da dagitilmasini
gerektirmesi ve sirket ortaklarina O6denen kar paylarinin gider olarak yazilamamasi gibi

dezavantajlar1 vardir (Sakalli, 2011: 29).

Sirketin yeni yatirimlara gitmesinde ve biiyiimesinde ihtiya¢ duyulan temel finansman
kaynaginin 6z kaynaklar olmasi sebebiyle, sirketin kurulug asamasindan sonra kazanacag: kar
ve karsilamasi gereken zararlar 6z kaynaklardaki artis ve azalisin temeli olmaktadir (Shapiro,

2005:152).

Isletmeler icin siirekli bir kaynak niteliginde olan 6z kaynak, yasal yapilari ne olursa
olsun yeni kurulan firmalar i¢cin ilk fon kaynagini olusturdugu gibi, mevcut firmalarin
borglanarak kaynak saglamalarma da olanak verir (Akgiic, 1998:753). Oz kaynak ile

finansman denilince en genel anlamda, firmanin elde ettigi kar1 dagitmayarak biinyesinde
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birakmasi, sirket biinyesinde bulunan degerlerin sermayeye eklenmesi ya da hisse senedi ihrag
etmek suretiyle disaridan kaynak teminine gitmesi anlasilmaktadir. Yatirnmlarda 6z kaynak
finansmaninin artmasi, firmalar i¢in daha az risk primi ile kaynak saglamalar1 agisindan,
bankacilik sektorii iginse firmalarin bor¢ geri 6deme kapasitelerini yiikseltmesi agisindan

olumlu olarak degerlendirilmektedir (TCMB, 2006:25).

2.7.1.2. Oto Finansman (I¢ Kaynaklar)

Normal sartlarda bir isletmede faaliyetlerin ve ek yatirimlarin finansmani, isletmede
birakilan donem karlartyla saglanir. Donem karinin bu amagla isletmede birakilmasi oto
finansman olarak adlandirlir. Isletmenin kendi kendini finanse etmesi anlamma da gelen oto

finansmanda, banka kredisinde oldugu gibi anapara ve faiz 6demesi yoktur (Simsek ve Celik,
2011:267).

Oto finansman oraninin yiiksek olmasi, isletmeye fon sunanlarin goziinde iyi bir
izlenim olusturur. Yani isletmenin kredibilitesini artirir. Bu 6zellikleri itibariyla zihinde
olumlu ¢agrisim uyandiran oto finansman, s6z konusu KOBI’ler oldugunda neredeyse tiim
cazibesini yitirir. Ciinkii KOBI’lerde genellikle faaliyet kari diisiik seviyelerdedir ve isletme
sahiplerinin ekonomik anlamda gecimleri, isletmeden sagladiklar1 gelire baglhidir. Boyle
olunca da donem sonunda elde edilen kar, heniiz yatirirma doniismeden bastan tiikkenmektedir.
Bu durumun farkinda olan yetkili merciler isletme ortaklarinin isletmede personel olarak
caligmalar1 ya da miidiirlik ve yonetim kurulu iiyeligi gibi idari gorevleri yiirlitmeleri
karsiliginda “maas” ya da “huzur hakki” olarak belli bir iicret almalarina izin vermistir. Bu
sayede maas ve huzur hakki adi altinda ortaklara yapilan cesitli 6demeler, makul seviyede
olmak sartiyla kurum kazancinin tespitinde gider olarak indirim konusu yapilabilmektedir

(Simsek ve Celik, 2011:267).

2.7.1.3. Satic1 Kredileri (Ticari Krediler)

Isletmeler gesitli mal ve hizmetleri pesin alabilecekleri gibi kredili/vadeli de alabilirler.
Kredili mal, iirlin veya hizmet satin alinmasi, saticilarin igletmeye kredi kullandirmasini ifade
etmektedir (Aksoy ve Yalginer, 2005:407). Satict kredileri, firmanin rutin faaliyetleri sonucu
cogu zaman kendiliginden olusur. Ciinkii firmanin mal aldig1 saticilar, satig sartlari, her
siparisin ne kadarinin pesin ne kadarmin vadeli olacagi ve vade farki olup olmayacagi

onceden bellidir. Bu bakimdan ticari krediler bazen kaginilmaz olur.

Kimi sektorlerde ise ticari kredilerin vadesi ya ¢ok kisadir ya da hi¢ yoktur. Ornegin;

lokanta isletmeciliginde vade genellikle bir ay1 gegmez. Cogu zaman haftalik periyotlar
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halinde 6demeler yapilir. Bu yiizden satic1 kredilerinin olusumu daha ¢ok isletmenin i¢inde
bulundugu sektore baghdir. Ayrica ¢ok sayida saticinin bulundugu dolayisiyla rekabet

ortaminin yogun oldugu ortamlarda da vadeler alici lehine sekillenebilir (Okka, 2006:436).

Satic1 kredileri, KOBI’ler tarafindan sik¢a basvurulan bir finansman yontemidir.
Ancak yukarida belirtilen nedenlerden dolay1 her zaman istenilen diizeyde olmayabilir. Buna
karsin isletmeler, satici kredisinden yararlanamadigi durumlarda bile kimi zaman piyasada
barmabilmek i¢in vadeli satis yapmak zorunda kalabilir (Yatbaz, 2013:39). Dolayisiyla bu
durumdan calisma sermayesinin finansmaninda bagka kaynaklardan faydalanma s6z konusu

olabilir.

2.7.2. Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Sagladig1 Finansman Kaynaklar

Kamu kurum ve kuruluglarinin sagladigi finansman kaynaklarini, Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Bilim
ve Teknoloji Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Kredi Garanti Fonu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkar ve Kiigiik Sanayi
Arastirma Merkezi (TES-AR) ve diger kuruluslar olarak siralamak miimkiindiir (Cetin,
2011:29).

2.7.2.1. Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi ve Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagskanligi (KOSGEB) Destekleri

KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1); gerek imalat ve hizmet sektorlerinde gerekse de istihdam ve yatirimlardaki
onemli payiyla ekonominin temel unsurlarindan biri kabul edilen KOBI’lerin rekabet
giiclerini ve diizeylerini ylikseltmek, ulusal gelire etki ve katkilarini olumlu yonde artirmak;

ozelde kiiglik sanayinin genel olarak isletmelerin teknolojik yeniliklere uyum saglamasi

amaciyla bir yasa ile kurulmustur (Cetin, 2011:29; Celik vd., 2013:184).

KOSGEB destekleri, isletmede stratejik hedef yaklagimini gelistirmeye yonelik olarak,
destek programlar1 kapsaminda verilmektedir. Destek programlar1 asagida yer almaktadir

(www.kosgeb.gov.tr, 2016):

1. lsletmenin gelistirilmesini hedefleyen “Isletme Gelistirme Programi”,
2. Isletmenin mevcut iiriinlerinin kalite, belgelendirme vb. niteliklerini ve {iretim
kapasitesini yiikseltmeyi ve maliyetleri diisiirmeyi hedefleyen “Uriin Gelistirme

2
Program1”,
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3. Isletmenin yeni bir iiriin veya iiretim teknolojisi gelistirmesini hedefleyen “Teknoloji

Gelistirme ve Yenilik Programi1”,

4. Isletmenin pazar paymin artirilmast ve yeni uluslararasi pazarlara agilmasini
hedefleyen “Ihracat Gelistirme Programi”,

5. Kiimeleme ve kalkinmay1 amaglayan “Bolgesel Kalkinma Programi”,

6. Girisimciligi gelistirmeyi hedefleyen “Girisimciligi Gelistirme Programi”.

KOSGEB’in KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesine iliskin uygulanan stratejik
yol haritas1 énemli bir unsurdur. Bu yol haritas;, KOSGEB’ten destek bekleyen KOBI’lerin
kisa, orta ve uzun donemli hareket plani olarak da tanimlanabilmektedir. Bu noktada,
KOBI'nin kendini tanimasi, hedeflerini belirlemesi, pazar ve rakipler ile miisteri veya
tiketicilerin analizi, olasi {iiretim-pazarlama-satis miktarlari, teknik donanim kapasitesi,
ihtiya¢ duyulan makine ve cihazlar, yatirim plan1 ve KOSGEB’ten beklenenler ayr1 ayri tespit
edilmektedir. KOBI yonetimlerine diisen gérev, yol haritasin1 sadece KOSGEB desteginin bir
arac1 olarak gOrmeyip, isletme yasaminin temel amaci olarak hazirlamalaridir (Celik vd.,
2013:186).

KOSGEB destegi alacak sektorler arasinda madencilik ve tas ocake¢iligi, imalat,
elektrik, gaz, buhar, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi, ingaat, toptan ve perakende
ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, ulastirma ve depolama,
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve diger hizmet
faaliyetleri olarak siralanabilir. Tirkiye’de yeni ve kiiciik isletmelere Sanayi ve Ticaret
Bakanlig tarafindan desteklenen en énemli kurum KOSGEB’tir. KOSGEB, bir¢ok sektorde
firmalara kalitelerini yiikseltmeleri igin sifir faizli makine alim kredisi saglamaktadir
(www.kosgeb.gen.tr, 2016).

KOSGEB’in sagladig1 desteklerden Genel Destek Programi’nin amaci ve gerekgesi,
girisimciligin ~ desteklenmesi, girisimcilik  kiiltlirlinlin ~ yayginlagtirilmasi,  istthdamin
arttirtlmas1 ve dolayisiyla basarili igsletmelerin kurulmasidir. Bu programdan kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler, girisimciler ve isletici kuruluslar (is gelistirme merkezini yonetmek {lizere

kurulan tiizel kisilik) yararlanabilmektedir (Apak vd., 2010:230).

Girisimcilik destek programi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Yeni Girisimei
Destegi, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi olmak iizere ii¢ alt programdan

olusmaktadir.
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Uygulamalh Girisimcilik Egitimleri:

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, tilkede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
ve bagarili isletmelerin kurulmasi genel hedefine uygun olarak; girisimcilerin is kurma ve
yiiriitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siiregte kendi rol ve sorumluluklarinin
farkina varmalar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is plani1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyim

kazanmalar1 amaciyla diizenlenir (Apak vd., 2010:230).

KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen, ulusal veya uluslararasi projeler
kapsaminda, KOSGEB tarafindan ytiriitiilen, KOSGEB ile igbirligi icerisinde ¢esitli kurum ve
kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimler ile {iniversiteler tarafindan Orglin egitim
kapsaminda verilen girisimcilik dersleridir. Uygulamali girisimcilik egitimleri, en az 32 saat
stiren, genel katillma acik Ve iicretsiz egitimlerdir. Uygulamali girisimcilik egitimleri,
KOSGEB veya diger kurum ve kuruluslar (iiniversite, ISKUR, meslek kurulusu, belediye vb.)
tarafindan diizenlenebilir. Genellikle egitimler, genel ve 6zel hedef gruplar (gencler, kadinlar

ve dezavantajli gruplar) igin diizenlenmektedir (www.kosgeb.gov.tr, 2016).
Yeni Girisimci Destegi

Bu destekten, Uygulamali Girisimcilik Egitimini tamamlayan ya da ISGEM’de yer
alacak girisimciler yararlanabilir. Girisimcinin basvuru tarihi itibariyle son 1 (bir) yil
icerisinde ayni1 faaliyet konusunda (Giincel NACE-Ekonomik Faaliyet Siniflamasinda yer alan
4’1 koda gore) sahis isletmesinin bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica girisimcinin tiizel kisi
statiisinde kurulmus herhangi bir isletmede %350°den fazla ortakliginin olmamasi
gerekmektedir. Girisimcinin kuracag isletme, Tiirk Ticaret Kanunu’nda tanimli ger¢ek veya
tizel kisi statiisinde  olmalidir.  Girisimcinin  destek  siirecinde; baska  bir
isletme/kurum/kurulusta SGK hiikiimlerine tabi olarak ¢alismamasi gerekmektedir. Ancak
inkiibatorlerde yer alacak Ogretim elemanlari i¢in bu sart aranmaz (Www.kosgeb.gov.tr,

2016). Tablo 4’te yeni girisimci destegi destek unsurlar1 gosterilmistir:
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Tablo 4.Yeni Girisimci Destegi Destek Unsurlari

DESTEK UST DESTEK ORANI DESTEK
UNSURU LiMITi (%) ORANI (%)
(TL)
(1. ve 2. Bolge) (3.,4.,5.ve6.
Bolge)
Isletme Geri 2.000 -
Kurulus Odemesiz
Destegi
Kurulus 18.000 60 70
Donemi
Makine, Kadin Girisimci, Kadin Girisimci,
Techizat, Ofis Gazi, Birinci Gazi, Birinci
Donanim ve derecede sehit derecede sehit
Yazilim Destegi yakini veya Engelli  yakini veya
Isletme 30.000 Girisimciye Engelli
Giderleri %380 uygulanir. Girisimciye
Destegi %90 uygulanir.
Geri Odemesiz Destekler 50.000
Toplam
Sabit Yatirnrm  Geri Odemeli 100.000
Destegi

Kaynak: KOSGEB (www.kosgeb.gov.tr., 2016)

Isletme kurulus giderleri igin geri 6demesiz olarak 2.000 (iki bin) TL destek
saglanir. Kurulus Donemi Makine, Techizat, Ofis Donanim ve Yazilim Destegi kapsaminda,
isletmenin kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay i¢inde satin alinan/alinacak makine,
techizat, yazilim ve ofis donanimlar i¢in geri 6demesiz olarak iist limiti 18.000 (on sekiz bin)
TL destek saglanir. Isletme Giderleri Destegi kapsaminda, isletme kurulus tarihinden itibaren
24 (yirmi dort) ay iginde gerceklesen igyeri kirasi ve personel net iicretlerine yonelik olarak,
aylik azami 5.000 (bes bin) TL ve toplamda geri 6demesiz olarak 30.000 (otuz bin) TL destek
saglanir (www.kosgeb.gov.tr, 2016; Apak vd., 2010:230).

Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi ile Isletme
Giderleri Destegi tist limitleri; bu destek unsurlari i¢in belirlenen st limitlerin toplamini
asmamak tizere ihtiya¢ duyulmasi halinde Kurul Karari ile %50 (elli)’ye kadar arttirilabilir.
Bu durumda Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi 'nin iist
limiti 27.000 (yirmi yedi bin) TL, Isletme Giderleri Destegi iist limiti 45.000 (kirk bes bin) TL
ve her iki destegin iist limitleri toplami ise 48.000 (kirk sekiz bin) TL’yi gegemez. Sabit
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Yatinm Destegi kapsaminda, isletme kurulus tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay icinde
satin alinacak makine, techizat ve yazilim i¢in teminat karsilifi geri 6demeli olarak

100.000 (yiiz bin) TL destek saglanir (www.kosgeb.gov.tr, 2016 ).

e Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

KOBI’lere isletme gelistirme koglugu, destek aglarmna ulasim, finans kaynaklarina
erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak
amaciyla kurulacak bir ISGEM’in, kurulus ve isletme giderlerine destek saglanmaktadir. Bu
destege Dbelediyeler, yiiksekdgretim kurumlari, o6zel idareler, meslek Kkuruluslar1 ve
inkiibatorler basvurabilmektedir. ISGEM Kurulus Destegi siiresi en fazla 18 ay, ISGEM
Isletme Destegi siiresi en fazla 36 aydir (www.kosgeb.gov.tr, 2016).

Is Gelistirme Merkezi’nin (ISGEM) sunmus oldugu destek unsurlari, oran1 ve iist limiti
Tablo 5° de gosterilmektedir.
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Tablo 5. Is Gelistirme Merkezi Destegi Destek Unsurlar

UST LIMITI DESTEK ORANI DESTEK ORANI
(TL) (%)

DESTEK (%)

PRSURY (1. ve 2. Bolge) (o4 5 Veb.

) - D08 Bolge)

ISGEIX[ Kurulus 650.000

Destegi

- Bina Tadilati 500.000 60 70

- Mobilya Donanim 100.000

- Personel Gideri 50.000

ISGEM isletme 200.000

Destegi '

- PeI’SOI’]E| Geri Odemesiz 100.000

- Egitim,

Danigmanlik 50.000

-Kiiciik Tadilat 20.000 60 0

ISGEM

tanitim/organizasyon

giderleri, isbirligi 30.000

aglarma erigim
giderleri i¢in

Kaynak: KOSGEB, (www.kosgeb.gov.tr, 2016).

Is Gelistirme Merkezi Destegi’ni, ISGEM Kurulus Destegi ve ISGEM Isletme Destegi

olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.
e ISGEM Kurulus Destegi

Bina tadilat1 i¢cin 500.000 (bes yiiz bin) TL, ofisler ve ortak kullanim alanlar1 i¢in
gerekli olan mobilyalar ve donanim (bilgisayar altyapist dahil) alimi1 igin toplam 100.000 (yiiz
bin) TL, personel net iicreti (asgari ge¢im indirimi, ikramiye, prim vb. ek 6demeler haric), kisi
bagina 3.000 (ii¢ bin) TL’yi gegmemek iizere en fazla 3 personel i¢in, toplam 50.000 (elli bin)
TL olmak tizere, geri Odemesiz destek st limiti 650.000 (altt1 yiiz elli bin) TL’dir
(www.kosgeb.gov.tr, 2016).
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e ISGEM isletme Destegi

ISGEM Isletme Destegi, personel net iicreti (asgari gecim indirimi, ikramiye, prim vb.
ek 0demeler haric), kisi basina 3.000 (ii¢ bin) TL’yi gegmemek lizere en fazla 5 (bes) personel
i¢in, toplam 100.000 (yiiz bin) TL, ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik
faaliyetleri i¢in 50.000 (elli bin) TL’dir. ISGEM Binas: kiigiik tadilat isleri i¢in 20.000 (yirmi
bin) TL, ISGEM tanitim/organizasyon giderleri, isbirligi aglarina erisim giderleri icin 30.000
(otuz bin) TL olmak iizere geri 6demesiz destek st limiti 200.000 (iki yiiz bin) TL’dir
(www.kosgeb.gov.tr, 2016).

ISGEM kurulus ve isletme destegi i¢cin KOSGEB Miidiirliigii'ne is plan1 ve ilgili
belgeler ile birlikte bagvuru yapilmasi esastir. Destekten yararlanmak isteyen isletici kurulus,
www.kosgeb.gov.tr adresindeki KOSGEB veri tabanina kayit olarak destek siirecine dahil

olmaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 2016).

2.7.2.2. Tarumsal Krediyi Destekleme Kurumu (TKDK)
Kurulus amact Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslardan saglanan finans

kaynaklarin iilkemizde kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetlerde
kullanilmasini saglamak olan 5468 sayili “Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile kurulan 25 Subat 2008 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilen, Avrupa Birligi katiim Oncesi yardim fonlar1 ile
desteklenecek Tarim ve Kirsal Kalkinma Programi’ni uygulayacak olan kurumdur (Serka,

2013:4).

Tarimsal Krediyi Destekleme Kurumu’nun girisimcilere sundugu destek programlari

asagidaki gibi siralanabilir (Serka,2013:4):

e Siit iireten tarimsal igletmelere yatirim

e Etireten tarimsal isletmelere yatirim

e Uretici gruplarin kurulmasina destek

e Siit ve siit Uiriinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasi

e Et ve et lirlinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasi

e Meyve ve sebzelerin islenmesi ve pazarlanmasi

o (Ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi

e Yeni iirlinler ve mikro isletmelerin gelistirilmesi
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e Kirsal turizm

e Kiiltiir balik¢iliginin gelistirilmesi

Tarimsal Krediyi Destekleme Kurumu’na bagvuran girisimcilerin saglamasi gereken
bir takim 6zellikler bulunmaktadir. Buna gore bagvuruda bulunan gercek ve tiizel kisilikler

asagida belirlenen sartlar1 tasimak zorundadirlar (www.tkdk.gov.tr, 2016):
Gercek Kisiler i¢in,

e Bagvuru sahibinin yas1 66’dan asagida olmalidir. Yani 66 yasindan giin
almamalar1 gerekmektedir.
e Bagvuru sahibi tarim ve hayvancilikla ilgili
a. Meslek lisesi, O6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora diplomalarindan
birine sahip olmalidir veya
b. Bu konularda en az 3 yil ¢alistigin1 SGK’ya belgeyle bildirmelidir veya
c. Hayvan kayit sistemine en az 3 yil kayith olmalidir.

Tiizel Kisiler i¢in,

o Tiizel kisiligi temsil eden yetkili kisinin 66 yasindan giin almamasi
gerekmektedir.
o Tiizel kisiligin iist yonetim kademesinden bir ¢alisani tarim ve hayvancilik ile
ilgili
a. Meslek lisesi, 0On lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora
diplomalarindan birine sahip olmalidir veya
b. Bu konularda en az 3 yil ¢alistigin1 SGK’ya belgeyle bildirmelidir
veya

c. Hayvan kayit sistemine en az 3 yil kayith olmaldir.

Yukarida sayilan ozellikleri tasiyan girisimcilerin Tarimsal Krediyi Destekleme
Kurumu’na bagvurarak asagidaki tabloda bir¢ok alanda belirtilen finans desteginden
yararlanabilirler (Serka, 2013:12-35);
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Tablo 6. Tarimsal Krediyi Destekleme Kurumu Programi (TKDK)

Destek Program Alanlari Alt Limit Ust Limit Destek Oram
Siit tireten tarimsal isletmelere yatirim 15binavro 1 milyon avro
Et lireten tarimsal isletmelere yatirim 20 binavro 1 milyon avro
Siit ve siit tiriinlerinin islenmesi ve 25binavro 3 milyon avro %50
pazarlanmast

Et ve et {iriinlerinin islenmesi ve pazarlanmas1 30 binavro 3 milyon avro

Ciftlik faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve 5 bin avro 250 bin avro
gelistirilmesi

Yeni trtinler ve mikro isletmelerin 10 bin avro 250 bin avro
gelistirilmesi
15binavro 400 bin avro
Kirsal turizm

Kaynak: TKDK (www.tkdk.gov.tr, 2016)

2.7.2.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhigi (TEYDEB),

Tiirkiye’de sanayi kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulmustur. TUBITAK, girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirmesi
icin biiyiikk destek vermektedir (Apak vd., 2010:230). Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) desteklerini Girisim Sermaye Destek Programu,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmalart Programi, Girisim ve Yenilikcilik Faaliyetlerini
Destekleme Programi ve Girisim Sermayesi Destekleme Programi olarak dorde ayirmak

mumkindiir.

¢ Girisim Sermaye Destegi Programi

Bu program yenilik¢i is fikirlerinin ticari iriine/siirece/hizmete doniistiiriilmesine
yonelik asagida agiklanan ii¢ asamadan olusmaktadir. Girisimci her bir asamayi sirasiyla
tamamlayarak TUBITAK tarafindan uygun bulunmasi durumunda bir sonraki asamaya

gecebilir (www.tubitak.gov.tr, 2016).

Teknogirisim Sermaye Destek Programi ile girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl
is fikirlerini, katma deger ve nitelikli isttihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere
donitistiirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi,

boylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilikgi,
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teknoloji diizeyi yiiksek {irtin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi
amaclanmigstir. Program kapsaminda girisimcilere, girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica
sanayi deneyimi olan rehberlerile girisimciye teknik, ticari ve idari konularda destek

saglanmaktadir (www.tubitak.gov.tr, 2016).

TUBITAK, KOBI’lere teminat alinmasiz, geri ddemesiz (hibe) olarak Teknogirisim
Sermaye Destegi vermektedir. Bu destegin st smir1 yiiz elli bin (150.000) TL’yi
kapsamaktadir. Bu tutarin proje destegi iist sinir1 yliz on bin (110.000) TL ve sermaye destegi
iist sinir1 kirk bin (40.000) TL’dir. Ancak bu tutar ilgili kurul tarafindan arttirilabilmektedir
(www.tubitak. gov.tr, 2016).

e Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarismalar: Program

Bu programin amaci, girisimcilik kiiltliriiniin gengler arasinda yayginlasmasini saglamak ve
cesitli alanlarda yenilik¢ilik igeren is fikri olan6n lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami hazirlamak i¢in destek
saglamaktir. Universite diizeyinde girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda is fikri ve is plani
yarigmalart diizenlemektir. Yarigsma derecesine gore ddiiller, birincilik 10.000 TL, ikincilik

7.500 TL ve tg¢iinciiliik ise 5.000 TL’dir (www.tubitak.gov.tr, 2016).

o Universite &grencilerinin yenilikgilik temelli diisiinme yetenegine sahip olmalarini
saglayarak yenilik¢iligi, girisimcilik siirecinin merkezine yerlestiren bir nesil
yetismesine katkida bulunmak ve boylece girisimcilik ve yenilik¢ilik konularma
yonelik farkindalig arttirmak

e (Cesitli alanlarda yenilik¢ilik iceren is fikri olan on lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami hazirlamak igin
destek saglamak

Bu kapsamda wulasilmasi planlanan temel hedefler asagidaki gibi belirlenmistir
(www.tubitak.gov.tr, 2016):

a. Ulkemizin uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak icin bilimsel bilginin ticari degere
doniigsmesine katki saglamak,

b. Genglerin kendilerine hem maddi hem de manevi anlamda tatmin saglayacak kariyer
hedefleri olusturmalarina ve bdylece bilingli ve nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine katk1

saglamak,
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c. Kariyerlerinde girisimcilik firsatlarin1 degerlendirmeyi hedefleyen ogrencilere, bu
hedeflerine katki saglayacak bir “6grenme ve uygulama” deneyimi sunmak,
d. Ulkemize etkin ¢alisabilen, stratejik diisiinebilen, kiiresel entegrasyon siirecini basariyla

yonetebilecek yeni isletmeler kazandirmak.

e Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme
Program

Bu programin amaci, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Teknogirisim
Sermaye Destegini kazananlar arasindan yapilacak elemeyi gegerek Onerilmis adaylara
girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda yurt disinda diizenlenen egitim programlarina katilim
destegi saglamaktir. Program kapsaminda desteklenenlere seyahat, giindelik/aylik yasam
giderleri ile kayit ticretleri igin destek saglanabilir (Apak vd., 2012:230; www.tubitak.gov.tr,
2016).

e Girisim Sermayesi Destekleme Program

TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Programu, iilke ekonomisine katma deger
saglayabilecek nitelikte yenilikei, iiriin, silireg, bilgi ve teknoloji gelistirme ve {iretme
potansiyeli bulunan KOBI &l¢egindeki sirketlerin ¢ekirdek veya baslangic asamalaridaki
finansman ihtiyaglarinin, girisim sermayesi fonlar1 araciligiyla karsilanmasi amaciyla
baglatilmistir. Bahsedilen bu destekleme programinda isletmelere finansal agidan destek
verilerek, bu isletmelerin tesvik edilmesi Ongoriilmektedir. Bu programda projenin
uygunlugu, projenin yatirirma doniisme durumu ve kurumun siirdiiriilebilirligi ve kimligi baz

alinmaktadir (www.tubitak.gov.tr, 2016).
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Tablo 7. TUBITAK Destekleme Programi

Destek Program Alanlari Alt Limit Ust Limit
Girigim Sermayesi Destegi Programi 40 bin TL 150 Bin TL
Girisimcilik ve Yenilikgilik Yarigmalari 5bin TL 10BIin TL
Programi

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve  Program kapsaminda desteklenenlere seyahat, giindelik/aylik
Aragtirma Faaliyetlerini Destekleme . .. . . . .
Programi yasam giderleri ile kayit iicretleri i¢in destek saglanabilir

Girisim Sermayesi Destekleme Programi  TUBITAK ’1n desteklenen her bir fona aktaracag asgari ve
azami hibe destek tutar1 ¢cagrida belirtilir.

Kaynak: TUBITAK (www.tubitak.gov.tr, 2016)

2.1.2 A, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), ilgili alanda faaliyet yapan kiiciik ve orta

biiylikliikteki isletmelere (tarim, egitim, saglik ve g¢evre alanlar1)) finansmanda destek
saglamaktadir. Proje destek siiresi en az 1 yil, en fazla 3 yil slirmektedir. Proje destek
biit¢esinin {ist limiti 3 milyon ABD Dolari, alt limiti ise 250.000 ABD Dolar1’dir. Destekleme
%50, TTGV katkisi %50 oraninda proje ylriitiiciisii firma katkist olacak sekilde
uygulanmaktadir. Proje degerlendirme siireci, proje basvuru asamasindan sonra yaklasik
olarak 2 ay siirmektedir. Bu proje, ilgili kurul iiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir

(www.kgf.com.tr, 2016).

Tablo 8.Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destek Programi

Destek Program Alanlari Alt Limit Ust Limit Destekleme Orani
Ilgili alanda faaliyet yapan kiiciik ve orta
biiytikliikteki isletmelere (tarim, egitim, saglik 250 Bin USD 3 Milyon USD %50

ve gevre alanlar1 vb.)

Kaynak: TTGV (www.ttgv.gov.tr, 2016)
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2.7.2.5.Tiirkiye Is Kurumu
Tiirkiye Is Kurumu, isgiicii piyasasindaki gelismeleri izlemekten, gereken &nlemleri

almaktan ve piyasalardaki isgiicii arzi ile talebini denklestirmekten sorumlu olan bir
kurulustur. Kurulus bu amagla, is bulma ve ise yerlestirme, yaygin mesleki egitim, is lizerinde
egitim gibi hizmetlerin yam sira aktif isgiicii politikalarmi1 uygulamaktadir. Issiz olup is
arayan herkesin yasa geregi ISKUR kaydinin olmasi zorunludur. Bununla beraber ISKUR, is
arama ve ise yerlestirme gibi hizmetler s6z konusu oldugunda tek kurulus olarak faaliyetlerini
siirdiirmemektedir. Ciinkii Is Yasasi’na gére 2004 yilinda yapilan bir degisiklik ile &zel

istihdam biirolarinin ¢alismasi hususu da yasal hale getirilmistir (Ecevit, 2007:10).

Sunulan egitim hizmetlerinin amaci, proje kapsaminda bulunanlara yeni beceriler
kazandirmak suretiyle 1is piyasasina girislerini ve yeni isler bulmalar1 siirecini
kolaylastirmaktadir. Egitim hizmetleri egitim kurumlarinda verilebilecegi gibi is basi egitimi
olarak isyerlerinde verilebilmektedir. Egitim hizmetleri kapsaminda; istihdam garantili
mesleki egitim ve kendi isini kuracaklara yonelik mesleki egitim hizmetleri verilmektedir.
Istihdam garantili mesleki egitim hizmeti, bir egitim kurumu tarafindan veriliyor ise hizmet
saglayici kursta basarili olabilen katilimcilarin en az %50’sini ise yerlestirmek zorundadir.
Egitimin bir is yerinde isbasi egitimi olarak verildigi durumlarda ise egitime katilan

katilimcilarin en az %70’ini ise yerlestirmekle yiikiimlidir (www.iskur.gov.tr, 2016).

Kendi Isini Kuracaklara Yonelik Mesleki Egitim Programi ise, belirli bir meslek
alaninda kendi islerini kurmay:1 diislinen, fakat bu meslek alaninin gerektirdigi bilgi ve
beceriye sahip olmayan kisilere bu meslegi 6gretmeyi amaglamaktadir. Hizmet saglayicilar,
bu programa katilan kisilerin en az %20’sinin kendi isini baslatmasini saglamakla
yikiimliidiirler. Egitim hizmetlerinin siiresi en ¢ok 12 ay olabilmektedir (Apak vd.,

2010:247).

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), isgiicii piyasasindaki gelismeleri izlemekten, gerekli
onlemleri almaktan ve piyasalarda isgiicii arz1 ile talebini denklestirmekten sorumlu bir
kurulustur. Tiirkiye Is Kurumu, bu amagla is bulma ve ise yerlestirme, yaygin mesleki egitim,
is lizerinde egitim gibi hizmetlerin yani sira diger aktif igglicii piyasasi politikalarii da
uygulamaktadir. Issiz olup is arayan herkesin yasa geregi ISKUR kaydinin olmasi zorunludur.
Bununla birlikte ISKUR tarafindan girisimciler i¢in istihdam tesvik imkan1 sunulmaktadir. 31
Aralik 2015 tarihine kadar, girisimcilerin yeni ise alacaklar1 iggdrenlerin sigorta primlerinin

isveren hisselerini ISKUR 6demektedir. Yeni ise alman isgdrene sahip oldugu nitelik ve
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mesleki belgeye uygun iste calistirmak kosuluyla asagidaki imkanlar sunulmaktadir

(www.iskur.gov.tr, 2016):

e 18 yasindan biiyiik ve 29 yasindan kiiciik erkekler ile 18 yasindan biiyiik kadinlardan;
mesleki yeterlik belgesine sahip olanlarin 48 ay, mesleki ve teknik egitimi
tamamlayanlar veya mesleki egitim kurslarimi bitirenlerin 36 ay Sosyal Giivenlik

Kurumu (SGK) isveren primleri ISKUR tarafindan 6denmektedir.

e Higbir belge veya nitelige sahip olmayanlarin 24 ay, 29 yasindan biiyiik erkeklerden;
mesleki belge veya nitelige sahip olanlarn 24 ay SGK isveren primleri ISKUR

tarafindan 6denmektedir.

e Bu is gorenlerin ISKUR’a kayitl issizler arasindan ise alinmalar1 halinde ilave olarak

6 ay SGK isveren primleri ISKUR tarafindan 6denmektedir.

Bu tesviklerden yararlanabilmek igin, ise alinan kisinin son 6 ay i¢inde SGK’ya
bildirilmemis olmasi, ise girdigi isyerindeki son 6 aylik personel ortalamasina ilave olarak ise
alinmas1 gerekmektedir. ISKUR 81 ilde bulunan Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri ve

hizmet merkezleri araciligi ile hizmet vermektedir (www.iskur.gov.tr, 2016).

KOSGEB’in destek programlari igerisinde yer alan Girisimcilik Destek Programi’nin
etkin bir sekilde uygulanmast igin, Tiirkiye Is Kurumu'nun (ISKUR) diizenledigi “Uygulamali
Girisimcilik Egitim” programlarindan yararlanilmaktadir. Bu egitim programlari, 2010
yilindan bugiine kadar uygulanmaktadir. Girisimcilik egitim programi, kuruma kayith kisilere
yonelik olarak kendi islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla
uygulanan programlardir. Girigimeilik egitim programi kapsaminda temel seviye girisimcilik
egitimi, “Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) arasindaki Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Isbirligi Protokolii’'nde” belirlenen esaslar ¢erevesinde gerceklestirilmektedir. Egitim
programi bitiminde, katilimcilara Uygulamali Girisimeilik  Egitimi  Katilim Belgesi
verilmektedir. Bu belge ile KOSGEB Girisimcilik Destek Programi’ndan yararlanilmaktadir.
Bu Program kapsaminda, yeni girisimciler i¢in uygulanan destek orami %60 iken, kadin

girisimciler i¢in bu oranin %70 oldugu goriilmektedir (www.iskur.gov.tr, 2016).
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Tablo 9. ISKUR Girisimcilik Destekleme Programi

Destek Program Alanlari Hibe Destekleme
Oram
Is Kurma Isletme Giderleri Makine ve Techizat Erkek %60

Oziirlii ve Yikimli : . :
2 Bin 4BinTL 30 Bin TL Kadin %70

Kaynak: ISKUR (www.iskur.gov.tr, 2016)

2.7.2.6. Kredi Garanti Fonu A4.S.
Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. 1991 yilinda kurulmustur.

Girisimcilerin bankalardan kullandig1 kredilere verdigi garanti/kefaletler ile teminat
saglamaktadir. KGF’nin (Kredi Garanti Fonu A.S.) kurulusunda, TESK (Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu), TOBB (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi), TOSYOV (Tiirkiye
Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi) ve MEKSA
(Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayii Destekleme Vakfi) olusturmaktadir. Daha sonra KOSGEB
(Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1) ve Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. bu ortakliga katilmiglardir (Apak vd., 2010:242).

KGF, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler i¢in sagladigi kefaletle bu isletmelere destek
vermektedir. Ayrica yatirimlarmin ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisini
kullanmalarini miimkiin durumuna getirmektedir. Ozellikle yeni kurulmus ve kiigiik
isletmelerin banka kredisine ulasmasi ¢ok giiclii bir teminati miimkiin kilmaktadir. Diger
yandan KOBI’lerin uzun vadeli kredi kullanmalarinda da bankaca talep edilen yiiksek
teminatlar dnemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica KOBI’lerin islerini biiyiitiirken
mevcut kredi limitlerinin artirilmasinda bankaca talep edilen ek teminatlar, cogu kez isletme

ve banka arasinda ¢oziilmesi gereken bir sorun olmaktadir (Apak vd., 2010:242).

Yenilik¢i yatinnmlarin gerceklestirilmesi, ileri teknoloji igeren kiiclik girisimler,
thracatin desteklenmesi ve istthdamin arttirilmasi ile bolgesel kalkinma amagh yatirimlar

KGF kefaletlerinde oncelikli olarak degerlendirilen konulardir (www.kgf.com.tr, 2016).

KGF’nin uyguladig1 kefalet sartlarindan kiiciik ve orta boy isletme sahibi tacir ve
sanayiciler ile esnaf ve sanatkarlar ve gen¢ girisimciler yararlanabilirler. 250 isciye kadar

calisan1 olan isletmeler, KOBI olarak kabul edilmektedir. KGF garanti/kefaletinin iist sinir1 en
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cok 400.000 Euro esdegeri TL’dir. Riskin paylasimi ilkesine gore c¢alisan KGF, kredinin
tamamina degil, belirli bir nispetine kefalet saglamaktadir. 200.000 Euro’ya esdeger TL’ye
kadar olan talepler i¢in kredinin en ¢ok %80’ine garanti verilmektedir. 200.000 Euro’yu asan
kefaletlerde bu oran azami olarak %70 olarak uygulanir (Apak vd., 2010:242).

KGF, KOBI’lerin kullandig: her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediye garanti verir. Bu
krediler, yeni is kurma, mevcut tesisin genisletilmesi, hammadde temini, yeni i§ yerine
taginma ile teknoloji kullanimi, ihracat-ithalatin finansmani, teminat mektubu amacglh krediler

ile KOBI’lerin kullandig: diger nakdi ve gayri nakdi kredilerdir (www.kgf.com.tr, 2016).

Tablo 10.Kredi Garanti Fonu (KGF) Girisimcilik Destekleme Programi

Destek Program Alanlari Alt Limit Ust Limit Kredi Destekleme Oram

Alt limit %80
Kiiciik ve orta boy isletme sahibi tacir ve )
sanayiciler ile esnaf ve sanatkérlar ve geng 200 Bin Avro 400 Bin Avro

TR
girisimcilere uygulanan program Ust limit %70

Kaynak: KGF (www.kgf.com.tr, 2016)

2.7.2.1.Tiirkiye Esnaf ve Sanatkirlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Kurumu’nun sagladig

krediler, isletme kredisi, esit taksitli isletme kredisi, tesisi kredisi, kooperatif ihtiya¢ kredisi,
iskonto kredisi, sofor tasit edindirme kredisi ve sofor esnafina tasit onarim kredisidir. Isletme
kredisinden Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 'ne ortak olan esnaf ve
sanatkarlar yararlanabilir. Esnaf-sanatkarlarin hammadde ve doner sermaye ihtiyaclarinin
karsilanmast i¢in kullandirilir. Kredi teminati kapsaminda, kooperatif kefaleti ve sahis
kefaleti, ipotek, ticari isletme rehini bulunmaktadir. Kredinin limiti 150.000 TL olup vadesi
ise 1-5 yildir. Ancak esit taksitli isletme kredisinde bu vade 12-24 aydir. Tesis kredisinde
kredi limiti ve teminati ayn1 olup sadece vadesi 2-5 yildir. Kooperatif ihtiya¢ kredisinin
kullandirilis1 Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri ‘ne ortak olan sanatkarlarca
imalat sektorii icinde faaliyet siirdiiren direkt veya dolayli olarak ihracata calisan
sanatkarlarimizin ihrag ettigi ya da edecegi malin iiretimi i¢in ihtiyag duyacagi ve teknoloji
iceren makina techizat alimini teminen tesis kredisi seklinde otorize olarak kullandirilir. Bu
kredinin teminati, kooperatif kefaletinin yani sira 2 sahis kefaleti ve sigortadir. Limiti 150.000

TL olup, 1. yili faiz ve anapara 6demesiz 4 yil vade igermektedir (www.tesk.org.tr, 2016).
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Iskonto kredisinde ise kredinin kullandirilisi; kisa siireli isletme giderlerinin
finansman1 amaciyla, emre muharrer senetlerin iskontosu seklinde kullandirilir. Limiti ise
150.000 TL olup, vadesi 1-9 aydir. Sofor tasit edindirme kredisinde ise kredinin kullandirilisi,
yeni model kullanilmamis tasit alinmasi i¢in tahsis edilir. Ancak, cari yila gore otomobil,
kamyonet ve minibiislerde 3, kamyon ve otobiislerde ise 5 yasina kadar tasit alimlarinda da
kredi kullandirilabilir. SofGr esnafina tasit onarim kredisinde gec¢imini soforliik veya
nakliyecilikle saglayan ve ticari amacla kullanmak iizere tek tasita sahip olan sofor ve
nakliyeciler yararlanabilir. Kredinin kullandirilisi, tasitlarin bakim-onarimi ile lastik veya
yedek parca alimi gibi ihtiyaclarimi karsilamak iizere iskonto veya isletme kredisi seklinde
kullandirilir. Kredinin vadesi isletme kredilerinde1-4 yildir. iskonto kredilerinde ise 1-9 aydir
(www.tesk.org.tr, 2016).

Esnaf Kefalet Kooperatifleri, KOBI’lere su yararlar1 saglamaktadir (Akgemci,
2001:41):

e Uye olan kisilerin mesleki faaliyetlerine yarayacak krediyi saglamak amaciyla onlara

kefil olmak,

o Ihtiyat fonlar1 ile iiyeleri ilgilendiren mesleki, sosyal, saglik tesisleri ve sigorta

kurumlarn kurmak,

e Uyelere kefil olma ve onlara bor¢ verme gibi konularda banka emrine bor¢ senedi

vermek.

Ayrica KOSGEB, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) igin Yeni Kredi Destek
Programi, Makine-Techizat Kredi Faiz Destegi ve Acil Destek Kredisi Programi olmak iizere
ti¢ tiirli kredi faiz destek programi uygulamaktadir. Yeni Kredi Destek Programi’ndaki
isletmelere saglanan finansman desteginin iist limiti 25.000 TL’yi kapsamaktadir. Bu tutarin
ilk li¢ ay1 6demesiz olmak tizere, toplam 15 ay vade igermektedir. Kredi faizinin %75’ini
KOSGEB, %?25’ini krediyi alan 06demektedir. Makine-Techizat Kredi Faiz Destek
Programi’nda isletmelere saglanan finansman desteginin {ist limiti 300.000 TL’yi
kapsamaktadir. Bu tutarin ilk alt1 ay1 6demesiz olmak iizere, toplam 36 ay vade igermektedir.
Kredi faizinin %75’ini KOSGEB, %25’ini krediyi alan &demektedir. Ancak s6z konusu
program GAP Bolgesi’ne yonelik olup, bu programdan Adiyaman, Batman, Diyarbakir,

Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak’ta faaliyet gosteren kiigiik ve orta 6lgekli

52



isletmeler faydalanabilecektir. Acil Destek Kredisi Programi’ndaki finansal destekten
olaganiistii doga kosullarindan (sel, deprem gibi) zarar géren ve bunu da resmi olarak
belgeleyen kiiglik ve orta Olgekli isletmeler faydalanmaktadir. Acil Destek Kredisi
Programi’ndaki isletmelere saglanan finansman desteginin st limiti 100.000 TL’yi
kapsamaktadir. Bu tutarin ilk alt1 ay1 6demesiz olmak iizere, toplam 24 ay vade igermektedir.

Kredi faizinin tamamint KOSGEB 6demektedir (www.tesk.org.tr, 2016).

Tablo 11.Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Destek Programi

Destek Programi Alanlar: Alt Limit Ust Limit Kredi Destekleme Orani

Isletme kredisi, esit taksitli isletme kredisi,

tesis kredisi, kooperatif ihtiya¢ kredisi, iskonto 25 Bin TL 300 Bin TL %75
kredisi, sofor tagit edindirme kredisi ve sofor

esnafina tasit onarim kredisi uygulamalar1

Kaynak: TESK (www.tesk.org.tr, 2016)

2.7.2.8.Tiirkiye Halk Bankast
Tiirkiye Halk Bankasi, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) su amaclarla
kredi saglamaktadir (www.halkbank.com.tr, 2016):

e Uretim artigin1 saglamak ve yeni yatirrmlari tesvik etmek,

e Kaliteli, standartlara uygun ve yeni teknolojiye dayali iretimleri desteklemek,

e Yurti¢i ve yurtdis1 kaynaklardan elde edilen fonlarla KOBI’lerin gerek AB,
gerekse diger tlke isletmeleri ile rekabet olanagini saglamak,

e Ulke iginde ve disinda pazarlanabilir iiriinleri, istihdami artirici iiretim, kalite
ve standardi gelistirici yatirimlar1 finanse ederek, KOBI’leri dis ticarete
yonlendirmek,

e Yeni girisimleri tesvik etmek, KOBI’lere pazarlama, ortaklik, dis finansman

konularinda yardimci olacak diger iilke isletmeleri ile iletisimi saglamak.

Bununla birlikte Tiirkiye Halk Bankasi’nin, girisimcilerin ve KOBI’lerin yukarida
goriilen amaglart yerine getirebilmeleri icin, onlara sagladigi krediler sunlardir

(www.halkbank.com.tr, 2016);
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Isletme Kredisi

Isyeri A¢ma Kredisi

Kiiciik Olgekli Sanayi Kredisi

Orta Olgekli Sanayi Kredisi ve Biiyiik Olgekli Sanayi Kredisi
Geng Girisimci Kredisi

Ihracat Kredisi

Ithalat Kredisi

Is Makinalar1 Kredisi

Serbest Meslek Kredisi

Uriin Gelistirme Kredisi

Bilgisayar Yazilim Kredisi

KOBI Sanayi Kredisi,

KOBI Yiiksek Teknoloji Kredisi,

Is Makineleri Kredisi,

Turizm Kredisi,

Serbest Meslek Kredisi,

Onarim Kredisi,

Seracilik Kredisi,

KFW Tegvik Fonu,

Orta Vadeli Tegvik Kredisi,

Organize Sanayi Bolgeleri Fonu,

Bilgisayar Yazilim Kredisi,

Fuar ve Sergilere Katilma Kredisi,

Spot Kredi,

ISO 9000 Kalite Standartlar1 Belgesi ve CE Isareti Kredisi,
Isyeri Yenileme ve Edindirme Kredisi,

Sinai Cevre Koruma Fonu,

Tabii Afete Maruz Kalan Yoreleri Destekleme Fonu,

Tiirk Cumhuriyetleri Fonu Kredisi.
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Tablo 12. Kamu Bankalar1 Destek Programi1

Destek Program Alanlari Destek Niteligi

Uretim artisini saglamak ve yeni yatirmlan tesvik edecek
Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)

ile girisimeilere saglanan krediler uygulamalar ile yeni girisimleri tesvik etmek, KOBI’lere

pazarlama, ortaklik, dig finansman konularinda yardimci
olacak diger iilke isletmeleri ile iletisimi saglayacak

uygulamalar i¢in verilmektedir.

Kaynak: Halkbank (www.halkbank.com.tr, 2016)

2.7.2.9. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Ekonomik ve sosyal gelismenin saglanmasina, rekabet giicliniin yiikseltilmesine

yonelik arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimcilik ile ilgili faaliyetleri desteklemek,
tesvik etmek, izlemek ve sonuglarini degerlendirmek gibi misyonlara sahip olan Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi yeni girisimcilerin olusmasia biiyilk bir zemin hazirlamaktadir
(www.btgm.sanayi.gov.tr). Girisimcilik destegi kapsaminda, 5746 Sayili Kanun’un destek
mekanizmalarindan birisi olan “Teknogirisim Sermayesi Destegi”, orgiin 0grenim veren
iiniversitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil i¢cinde mezun olabilecek durumdaki
ogrenci, yiiksek lisans veya doktora Ogrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora
derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok bes yil dnce almis kisilerin, teknoloji ve
yenilik odakl 1§ fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is plani ¢er¢evesinde, katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmelerini tesvik etmek igin
diizenlenmistir. Bu kanun ile iilkemizde farkli nitelikte girisimcilerin 6zendirilmesi bu
girisimciler tarafindan kiiresel rekabet giicli olan, yenilikgi, ileri teknoloji iiriin ve siiregleri
gelistirebilen isletmelerin olusturulmas:t hedeflenmektedir. Ayni zamanda bu destek ile
iilkemizde yenilik¢ilik alaninda farkindaligin yaninda yiiksek egitimli, fonksiyonel genclerin

is yasamina kazandirilmasi da saglanmaktadir (www.btgm.sanayi.gov.tr).
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Tablo 13. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destek Programi

Destek Program Alanlari Hibe
Ust Limit Desteklenme Siiresi
Teknogirisim Sermayesi Destegi

100 Bin TL 12 ay

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (www.btgm.sanayi.gov.tr, 2016)

2.7.2.10. Maliye Bakanhig
Genelde Maliye Bakanligi, 6zelde Milli Emlak Genel Miidiirliigii cesitli katkilar

saglamaktadir. 31.07.2014 tarihinde yiriirlige giren 5228 sayili kanunun 28 ve 31’inci
maddeleri ile 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ve 5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
degisiklikler yapilmistir. S6z konusu degisiklikler ile miikelleflerin isletmeleri biinyesinde
gerceklestirdikleri miinhasirin yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme
harcamalar lizerinden hesaplanacak Ar-Ge indiriminin uygulanmasi baslamistir. Yapilan bir
harcamanin Ar-Ge indirimine konu edilebilmesi i¢in, Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapilmisg
olmas gerekir. Asagida belirtilen amaglara yonelik faaliyetler Ar-Ge faaliyetleridir (Celik vd.,
2013:200):

e Bilimsel ve teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek ve bunlart aydinlatmak
amactyla bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni teknik bilgilerin elde
edilmesi,

e Yeni iiretim, yontem, siire¢ ve islemlerinin arastirilmasi veya gelistirilmesi,

e Yeni liriin, malzeme, arag, gereg, islem gelistirilmesine yonelik olarak yeni teknikler
iiretilmesi,

e Yeni ve 0zglin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri.

2.7.2.11. Hazine Miistesarligt
KOBI’lere yonelik devlet yardimlar1 ve ozellikle yatirim tesviklerine iliskin yasal

diizenlemeler ve uygulamalardan sorumlu kurumdur. Hazine Miistesarligt KOBI’lere Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 ve Tiirkiye Halk Bankas1 araciligiyla Giimriik Vergisi ve Toplu Konut
Fonu kesintileri bagisikliklar1 taninmakta, ayrica igletme ve yatirim kredisi saglamaktadir

(Celik vd., 2013:203). Hazine Miistesarhg fonu KGF, yararlanici tipi KOBI olan ve
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bankalarin talep ettigi tiir ve nitelikte teminati olmadigi igin finansmana erisemeyen
isletmelerin kullanacaklar1 kredilere kefalet saglayacaktir. Bu bakimdan kefalet icin
kullanilacak olan kaynak Hazine Mistesarligi fonudur. Hazine Miistesarligi fonu igin
kullanilan kaynagin {iriin vadesi sekiz yildir. Odemesiz dénem siiresi azami 2 yildir. Bir
yildan uzun anapara 6demesiz donem Ongoriilmesi halinde, 6demesiz doneme iligkin faizler 1

yillik donemlerin sonunda tahsil edilecektir.

Bununla birlikte isletme basina toplam kefalet limiti 1,5 milyon TL olup
bir risk grubu i¢in kefalet limiti ise 2 milyon TL’dir. Azami kefalet oran1 %75°dir. Ayrica
Basvuru ticreti 250 TL’dir. Ayrica, ilk yil i¢in kredi kullandirma sirasinda pesin olarak
KGF’nin kefalet tutar1 {izerinden, miiteakip yillarda ise her yil kefalet riski iizerinden pesin
olarak %1 oraninda kefalet komisyonu tahsil edilir. Destek programi ile ilgili bagvuru

kosullari ise asagidaki sekillerde siralanabilir (www.hazine.gov.tr):

e Yararlanicinin KOBI vasfini haiz gergek veya tiizel kisi isletme olmast,

e Yararlanicinin basvuru tarihi itibariyla halen en az 1 yildir faaliyet gosteriyor olmasi,

e Yararlanicilarin Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarma gore kurulmus ve yurticinde
faaliyet gdsteren gercek ve tiizel kisi isletmelerden biri olmasi,

e Yararlanici ile yararlanici ve/veya ortaklarinin ayri ayr1 ya da birlikte %25 ve tizeri
hisse ile ortak oldugu sirketlerin, krediye basvuru sirasinda iflas, fesih, iflas erteleme

ve konkordato siirecinde olmamasi.

Tablo 14. Hazine Miistesarligi Destek Programi

Destek Programi Alanlari Alt Limit Ust Limit Azami Kefalet Orani

Hazine Miistesarligit KOBI’lere isletme ) _ 075
ve yatirim kredisi saglamaktadir 1.5 Milyon TL 2 Milyon TL

Kaynak: Hazine Bakanligi (www.hazine.gov.tr, 2016)

2.7.2.12. Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilatt (KUSGET)
1983 yilinda istihdam olusturmak, verimliligi arttirmak, egitim bilgileri diizenlemek,

girisimciligi gelistirmek, geri kalmis bdolgeleri kalkindirmak, gelir olusturmaya katkida

bulunmak ve kiigiikk sanayi isletmelerini biiyiik sanayiye yan sanayi olabilecek birimler
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haline doéniistiirmek amaglariyla kurulmus olup, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde bir
genel miidiirliik olarak faaliyet gostermektedir. KUSGET (Kiigiik Sanayi Gelistirme
Teskilat1), 1970 yilinda Gaziantep’te Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Birlesmis Milletler
Kalkinma Teskilati (UNIDO) tarafindan kurulan KUSGEM’in (Kiiciik Sanayi Gelistirme
Merkezi) devamidir. KUSGET, Kiigiik Sanayi Isletmeleri’ne yonelik ¢esitli danismanlik
(yatirim, tiretim ve yoOnetim konular1) destekleme (teknoloji, kalite, pazarlama, is temini,
enformasyon ve egitim konular1) ve yonlendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir (Celik vd.,
2013:209).

2.7.2.13. Tiirkiye Kalkinma Bankast
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, anonim sirket statiisiindeki tesebbiislerin yatirimlarini

yurti¢i-yurtdist kaynaklarla destekleyerek, oncii/ornek isletmelere istirak ederek, girisimcilere
teknik yardim deste§i saglayarak, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak
iilkemizin kalkinmasin1 ve siirdiiriilebilir biiylimenin gerceklestirilmesini amaclayan bir

kurulustur (http://www.kobi.org.tr/).

Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin saglamis oldugu finansal destekler; Kalkinma Yatirim
Kredisi, Kalkinma Isletme Kredisi, Kalkinma Kisa-Orta Vadeli TL Kredisi, Diinya Bankas1
Kaynakli Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi, Proje Finansmani ve

Kredilendirme, Avrupa Yatirim Bankasi Otel Yenileme ve Enerji Verimliligi Kredisi’dir.

e Kalkinma Yatirim Kredisi

Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nce
tesvik edilebilir konular ve bankamiz yillik i§ programlarinda belirlenen alanlarda yatirim
yapan yatirimcilarin sabit yatirnm tutar1 harcamalarinin finansmanidir. Bu destekten
sanayi, turizm, egitim, saglik ve enerji sektorlerinde faaliyette bulunan yatirimcilar
yararlanabilir. Kredi limiti, kredi oran1 ve kredi vadesi kredi degerlendirme galismasi

sonucunda belirlenir (http://mwww.kalkinma.com.tr/).

e Kalkinma isletme Kredisi
Kalkinma Isletme Kredisi, yillik is programlarinda belirlenen alanlarda faaliyette
bulunan sirketlerin isletme sermayesi ihtiya¢larmin finansmaninda kullandirilir. Bu

destekten sanayi, turizm, egitim, saglik ve enerji sektorlerinde faaliyette bulunan sirketler
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Yatinm Kredisi ile birlikte yararlanabilir. Bununla birlikte kredi limiti, kredi
degerlendirme ¢alismasi sonucu hesaplanacak isletme sermayesi tutaridir. Kredilendirme
orani ve vadesi ise kredi degerlendirme c¢alismasi sonucunda belirlenir

(http://www.kalkinma.com.tr/).

¢ Kalkinma Kisa — Orta Vadeli TL Kredisi

Kalkinma Kisa ve Orta Vadeli TL Kredisi, yillik is programlarinda belirlenen
alanlarda faaliyette bulunan sirketlerin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kullandirilir. Bu destek tiiriinden Sanayi, turizm, egitim, saglik ve enerji sektorlerinde
faaliyette bulunan sirketler yararlanabilir. Kredi limiti en fazla, 3 milyon TL’dir. Vadesi

ise 1 yil ila 3 y1l arasindadir (http://www.kalkinma.com.tr/).

e Diinya Bankasi Kaynakl Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Ozel sektor tarafindan gerceklestirilecek yenilenebilir kaynaklara dayali enerji iiretim
ve enerji verimliligi projelerinin mal, hizmet ve insaat islerine iliskin yatirimlarinin
finansmaninda kullandirilir. Bu destekten proje konusu, “Yenilenebilir Enerji” ve “Enerji
Verimliligi” tanimlarma uyan ve Tiirkiye Cevre Mevzuati ile Diinya Bankasi Cevre
Politikasina uygun olan, ilgili kurullarca getirilen diizenlemeler sonucu sahip olunmasi
gereken tiim izin ve belgelere sahip olan yatirimcilar yararlanabilir. Kredi limiti en fazla,
50 milyon Dolar’dir. Kredilendirme orami ise en fazla, yatirim tutarinin %75’idir.
Istenilecek minimum 6z kaynak orami, yenilenebilir enerji projelerinde %15, enerji
verimliligi projelerinde %?25°tir. Vade ise kredi degerlendirme ¢alismasi sonucunda

belirlenir (http://www.kalkinma.com.tr).

. Avrupa Yatirnm Bankasi Otel Yenileme ve Enerji Verimliligi Kredisi
Tiirkiye’de yerlesik turizm sektoriindeki isletmeler tarafindan yiiriitiilen toplam
yatirim tutart maksimum 25 milyon Euro’yu agmayan mevcut turizm tesislerinin
renovasyonu, optimizasyonu, enerji verimliligi vb. siirdiiriilebilir turizme iliskin proje
yatirimlarmin finansmaninda kullandirilir. Bununla beraber kredi limiti en fazla 12
milyon 500 bin Avro olup kredilendirme oram1 ve vadesi ise kredi degerlendirme

caligmasi sonucunda belirlenir (http://www.kalkinma.com.tr).
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2.7.2.14. Kalkinma Ajanslart

Kalkinma Bakanligi’na bagli, Tirkiye genelinde 26 adet kalkinma ajansi
bulunmaktadir. Kalkinma ajanslar1 bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgeler arasi ve bolge
ici gelismislik farklarini azaltarak dengelemek iizere kurulmustur. Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA), Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar1 arasinda esgiidiimleme ve isbirligini gelistirerek kalkinmaya yon veren,
yerel sorunlara yine yerel odakli ¢ziimler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla
stirdiiriilebilir kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur. Kalkinma ajanslarinin destekleri, mali
ve teknik destekler olmak tiizere iki kistmdan olugmaktadir. Mali destekler kapsaminda
dogrudan finansman destekleri, faizli ve faizsiz kredi destegi bulunmaktadir. BEBKA
tarafindan verilen dogrudan finansman destekleri, proje teklif ¢agris1 yontemiyle desteklenen
projeleri, dogrudan faaliyet destegi yontemiyle desteklenen kritik 6neme sahip arastirma ve
planlama ¢aligmalarmi ve gilidiimlii proje destegiyle desteklenen bolgesel kalkinmaya hiz
kazandiracak biiyiik 6lcekli projeleri kapsamaktadir. Ote yandan, teknik destekler kapsaminda
ise, bolgede sivil toplumu giiglendirmek, yerel ve kirsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla

teknik destek saglanabilmektedir (www.bebka.org.tr, 2016).

2.7.3.Alternatif Finansman Kaynaklari

Aragtirmanin  bu kisminda isletmelerin faydalanabilecegi alternatif finansman
kaynaklar1 olarak degerlendirilen leasing, factoring, franchising, barter ve melek yatirimct
(angel investor) ele alinarak, diinya ve Tiirkiye’deki gelisimleri ile bu yontemlerin ortaya

cikisi, gelisimi ve Ustlinliikleri-sakincalar1 degerlendirilecektir.

2.7.3.1.Leasing

Leasing kiralayanin (lessor), liciincii kisilerden satin aldigr malin kullanim hakkini,
belirli bir siire sonunda fesih edilmemek iizere ve bir bedel karsiligi kiraciya (lessee)
birakmasini ongdren bir sozlesme sekli olarak ifade edilebilir. Leasing, Tiirkiye’de uzun
yillardir uygulanan bir finansman yontemidir. Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nin
istatistiklerine gore Tiirkiye’de 93 finansal kiralama sirketi faaliyet gostermektedir. Yine ayni
yasa geregince finansal kiralama sdzlesmeleri 4 yildan kisa siireli olamamakta, sadece Hazine
Miistesarlig1 tarafindan belirlenen bazi1 sabit kiymetler i¢in bu silire 2 yila kadar
kisaltilabilmektedir. Sozlesme siiresi sonunda sabit kiymet, finansal kiralama sdzlesmesinde
belirtilen sembolik bir bedel karsihiginda kiraciya devredilmektedir (www.kosgeb.gov.tr,
2016)
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2.7.3.1.1.Leasingin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Leasing sistemi ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikmistir. Daha sonra leasing, Avrupa ve
Japonya’da uygulanmaya baslamistir. Bu kiralama piyasasi, diinyadaki diger iilkelerde de
uygulanmaya baglamistir. 1973’te ortaya ¢ikan petrol krizinden sonra dig finansmanda da
sorunlar ¢ikmaya baslamistir. Dolayisiyla kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI)

finansmaninda, Kiralama yoluyla finanse etme 6nem kazanmistir (Mucuk, 2001:342).

AB iilkelerinde toplam yatirimlar igerisinde leasingin pay1 ortalama olarak yiizde 20
civarinda iken bu oran ABD’de yiizde 35 civarindadir. Tiirk leasing sektorii 2007 sonu itibari
ile 22 yil i¢inde toplam 35 milyar dolarlik islem hacmine ulasmistir. Ancak Tiirkiye nin
toplam yatirimlar i¢inde leasing olan finansman yontemi %7 iken, Avrupa ve ABD’nin

gerisinde kaldig1 gorilmiisttir. (www.radikal.com.tr, 2016).

2.7.3.1.2.Leasing Sisteminin Temel Isleyisi

Kiraci firma tarafindan yatirim mali segilerek satici firma ile fiyat ve teslim kosullarini
iceren bir 6n anlagsma yapilir. Proje finansman saglanmasi1 asamasina geldiginde yatirimci
firma, bir leasing sirketine bagvurur. Degerlendirme i¢in gerekli bilgi ve belgeleri leasing
sirketine verir. Leasing sirketi gerekli mali analizleri yaparak yatirimci firmaya bir teklifte

bulunur. Gerekli goriiliirse yatirimer firmadan teminat talep edilir (Ertem, 2015:124).

2.7.3.1.3.Leasingin Tiirleri

Leasing bir finansman araci olarak isletmelere ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Zaman
icerisinde gereksinimlere gore cesitlendirilmistir. Leasing islemleri, cesitli dlgiitlere gore
siniflandirilabilir. Kiralama buna gore, faaliyet kiralamasi (operational leasing) ve finansal
kiralama (financial/capital leasing) olarak siniflandirilabilir. Baska bir ifadeyle, kiracinin ve
kiraya verenin ihtiyaclarina ve kiralanan varhigin 6zelliklerine gore, farkli kosullar igeren
kiralama so6zlesmeleri diizenlemek miimkiindiir. Bu nedenle, literatiirde ve uygulamada
kiralama ile ilgili terim birligi saglanamamistir. Hatta ayni tilkenin farkli yorelerinde bile
farkli kavramlar kullanilmaktadir. Bazi1 kiralama sirketlerinin kendilerine 6zel kavramlari
bulunmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada anlasilan ve ¢ok sik kullanilan belli baglh kiralama

tiirleri izerinde durulacaktir (Uyanik, 1990:9).

Faaliyet kiralamasi uluslararasi literatiirde “operational leasing” olarak ifade
edilmektedir. Bu kiralama tiirii i¢in, Tirkge literatiirde gesitli karsiliklar kullanilmaktadir. Bu
karsiliklara Ornek olarak, isletme kiralamasi, islemsel kiralama, servis kiralamasi,

faaliyet/hizmet kiralamasi verilebilir. Faaliyet kiralamasi, isletmelerin faaliyetleri ile ilgili
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ihtiya¢ duyduklar1 varliklar i¢in finansman imkani sagladigi gibi, kiralanan varlikla ilgili
servis ve kolayliklardan yararlanmay1 da saglayan bir kiralama tiiriidiir. Faaliyet kiralamasinin
baska bir 6zelligi, kisa siireli ve tiiketim mallarina yonelik olmasidir. Bu tiir kiralamada, kira
konusu olan mal; bir leasing anlagsmasiyla, ekonomik émriinii kapsamayan daha kisa bir siire
icin kiralanir. S6zlesme belirli bir siireyi kapsadigi halde, dnceden belirtilen siireler iginde
ihbar yapilarak feshedilebilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2014:107). Dolayisiyla isletmeler,
istedikleri mallar1 kiralayarak teknolojik olarak eskime ve demode olma riskini kiralayan
isletmelere yiiklemektedir. Sonugta gelisen teknolojinin yakindan izlenmesi ve rekabet
giicliniin arttirilmasi olanag1 dogmaktadir. Buna karsilik kiralayan kuruluslar, kira bedellerini
yiiksek tutarak, bu olumsuz durumdan daha az oranda etkilenmeye calismaktadir. Ayrica
kirac1 karin1 maksimize etmek i¢in malim birkag kez kiraya verebilmektedir (IGEME, 1995:5,

Ceylan ve Korkmaz, 2014).

Finansal kiralama (Financial/Capital Leasing), yasal olarak makine, tesis miilkiyeti
kiraya verende kalmasina ragmen, ekonomik ac¢idan kiralanan varlik iizerindeki kontrolii
kiraciya devreden ve kiraciyr varligin fiili sahibi haline getiren uzun siireli leasing tiiriidiir.
Finansal kiralama, leasing tiirleri i¢inde en etkin ve en yaygin olanidir. Amerikan Finansal
Muhasebe Standartlar1 Heyeti ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC), bir
kira anlagmasinin finansal kiralama sayilabilmesi i¢in asagidaki dort olgiitten en az birinin

varligini sart kosmaktadir (Tekbas, 1985:18):

¢ Kira siiresi sonunda malin miilkiyetinin kiraciya devrinin 6ngoriilmesi,

e Anlagmanin kiraciya kira siiresi sonunda mali o tarihteki beklenen piyasa fiyatinin
altinda bir degerden satin alma hakkini vermesi,

e Kira siiresinin varliginin tahmini ekonomik dmriiniin en az yiizde yetmis besine esit
olmasi,

e Kira 6demeleri toplaminin kira siiresinin baslangicindaki bugiinkii degerinin malin

piyasa degerinin en az yiizde doksanina esit olmasidir.

Bir finansal kiralama, tiirlerinin bircok 6zelligini biinyesinde toplayabilir. Ornegin,
finansal kiralama, hem sermaye kiralamasi hem de tam Odemeli kiralama ve kiralama
niteliklerine sahip olabilir. ithalatsiz finansal kiralamada ise leasing konusu malin yurti¢inde
temin edilmesi durumunda uygulanabilir. Kiraci, yatirrm malin1 secerek satici ile fiyat ve
teslim sartlarin1 belirler ve anlagsma imzalayarak leasing sirketine basvurur; sirket gerekli
arastirmalar1 yaparak teklif verir ve leasing sdzlesmesi imzalar. Sirket mal bedelini saticiya

oder ve mal kiraciya teslim edilir. Kiraci sézlesmede belirlenen siire boyunca kiray1 6der. Kira
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stiresinin sonunda mala sahip olabilir, mal1 iade ederek sozlesmeyi sona erdirebilir ya da

sdzlesmenin daha uygun kosullarla siirmesini saglayabilir. ithalatli olan finansal kiralama da

yontem olarak ithalatsiz finansal kiralamayla ayni olmakla birlikte, tek farki mali saglayan

satic1 firmanin yurtdisinda olmasidir (Ceylan ve Korkmaz, 2014).

2.7.3.1.4. Leasingin Ustiinliik ve Sakincalar:

Leasingin borglanarak satin alma alternatifine gore, bazi Ustlinlik ve sakincalar

bulunmaktadir. Leasing, firmalarin sermaye ihtiyaglarinin giderilmesinde biiyiik avantajlar

sunmaktadir. Bu avantajlar asagidaki gibi sdylemek miimkiindiir (Akgiig, 1979:558):

Leasing islemleri, kredi islemlerine gore daha kolay ve kisa siirede tamamlanmaktadir.
Leasing yoluyla yapilacak olan yatirimlar, tesvik tedbirlerinden yararlandirilmaktadir.
Bagka bir deyisle, leasing kanunu, kiralayanm1 da tesvik tedbirlerinden
yararlandirmaktadir. Dolayisiyla, tesvik tedbirleri agisindan satin alan ile kiralayan
arasindaki fark ortadan kalkmuistir.

Kiralama girisimcilere konumluk yeri se¢ciminde daha fazla esneklik saglamaktadir.
Ornegin, bir isyerinin satin alinmas1 durumunda, kurulus yerinin yanlis secilmesinin
sonuglarina uzun siire katlanmak gerekebilir. Oysa isyerinin kiralanmas: alternatifinde

kira siiresinin sonunda kira siiresinin kurulus yerini degistirmek miimkiindiir.

Leasing sisteminin stiinliiklerinin yaninda, kiract ve kiraya veren agisindan

sakincalar1 da bulunmaktadir. S6z konusu sakincalar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Ceylan ve

Korkmaz, 2014:120):

Kiracinin, kira siiresi sonunda malin hurda degerinden yoksun kalmasi, sz konusu
olabilir. Eger hurda deger Onemli tutara ulasiliyorsa, sozlesmeye konacak bir
maddeyle kiract, kira siiresi sonunda mali belirli bir fiyattan satin alabilir.

Isletmeler, leasing ile kullandiklari varliklarin miilkiyetine sahip olmadiklarindan,
varliklar1 borglarina karsilik ipotek ettirememekte; bu nedenle, bor¢lanirken teminat
sorunlar1 olabilmektedir.

Leasingin iilkeden iilkeye degisen bazi sakincalari bulunabilir. Enflasyon ile beraber
kur riskinin kiraci iizerinde kalmasi, énemli bir risk olusturmaktadir. Bu nedenle,
dovizle yurt disindan yapilan leasinglerde uzun vadede kur riski 6nemli bir maliyet
artigina ve belirsizlige yol agabilir.

Biiyiik isletmeler, leasingi alternatif finansman olanaklariyla birlikte degerlendirip,

maliyeti en diisiik olam1 segmektedir. Bu nedenle, leasing, genellikle KOBI’ler gibi,
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kredi limitleri dolmus isletmeler tarafindan tercih edilmektedir. Bunun sonucu olarak,

riski artan kiralama sirketi, maliyetlerini de arttirmaktadir (Soydan ve Berk, 1986:2).

Biitlin bu agiklamalara ragmen, isletmelerin leasingin yarar ve sakincalarini kendi 6zel

kosullari iginde degerlendirmeleri gerekmektedir (Akgiig, 1979:562).

2.1.3.5. Melek Yatirimci (Angel Investor)

Firmanin ayakta kalabilmesi ve biiylimeyi siirdiirebilmesi i¢in en énemli bilesenlerden
birisi sermaye ve yeni kaynaklar olusturmaktadir. Finansman eksikligi, nakit para akisi
problemlerine, firsatlar1 kacirmaya ve firmayi kapatmaya neden olabilir. Heniiz nispeten
saptanamamis ve melek yatirimcilar olarak adlandirilan grup birgok yeni girisimler i¢in biiytlik
bir finansman saglamaktadir. Melek yatinm baslangic asamasindaki sirketlere girisim
sermayeli sirketlerden daha fazla sermaye kaynagi saglamaktadir ve bu sermaye Amerika
Birlesik Devletleri’nde ekonomik biiylime ve is olusturulmasinin siirdiirebilirliginde 6nemli

rol oynamaktadir (Wiltbank vd., 2009).

Melek terimi ilk olarak New York Broadway Tiyatrosu’nda tiyatro yapimi igin para
destegi saglayan varlikli bireyleri tanimlamak icin kullanilmistir. 1978 yilinda, New
Hampshire Universitesi’nde profesdr olan ve ayni zamanda Girisim Arastirmalar1 Merkezi
kurucusu olan William Wetzel Amerika’da girisimcilerin sermaye tohumunu nasil
yiikselttigine dair bir ¢alisma tamamladi ve bu girisimcilere destek saglayanlar i¢in “MELEK”
terimini kullandi. Bugiin ise bu terim sirketleri baslangic noktasina getiren ve bunlarin
biliylimelerinin baslamasini saglamak adina zaman ve para yatirimi yapan yiiksek ve net

degerli bireyleri ifade etmektedir. (Lumpkin ve Dess, 2001:420).

Melek yatirimer (Angel investor), girisim sermayesiyle beraber anilan bir finansman
yontemidir. Birbirlerine ¢ok yakin kavramlardir. Ancak bazi konularda birbirinden ayrilirlar.
Ingilizce bir sdzciik olan “Angel investor” kelimesinin Tiirkce karsilig1 “melek yatirimer”dur.
AB literatiiriinde de ayn1 amagla “business angel” kavrami kullanilmaktadir. Bu kavramin
Tiirkge karsiligi “is melekleri”dir (Uluyol, 2008:49). Melek yatirimci, kurulus asamasinda
olan isletmelere, borsada yatirim yapmak yerine ortak olma yoluyla yatirim yapan ve isletme
biliyiidiiglinde c¢ok biliyiik kazanglar saglayan bireysel yatirimcidir. Melek yatirimel, 6z
itibariyle girisim sermayesi ile Ortiisse de aralarinda bazi farklar bulunmaktadir (Aypek,

2002:46)

Isletmelerin ¢ogu disaridan 6z kaynak sermayesi isteme ya da ihtiyag duyma noktasina

hi¢ gelmezler. Oz kaynak sermayesi, miilkiyet hakki saglayan sermayedir. Sermayesi, katkida
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bulunan kisiye isletmenin varliklar1 lizerinde sahiplik pay1 verir ve onu isletmenin gelecekteki
servetine ortak yapar. Cogunlukla sermayedar, islerin gidisatiyla ilgili s6z sahibi olur. Dostlar
ve akrabalardan sonra, disaridan igyerine 6z kaynak sermayesi getiren is melekleridir (Wetzel,
1997:186). Yiiksek potansiyel sahibi isyerlerinin yalnizca kiigiik bir kismi yatirim fonlarindan
faydalanir. Buna karsilik, orta ve yiiksek bir gelisme potansiyeli tasiyan isletmelerin bircogu,
belki de ¢ogunlugu is melekleri denen bir yatirimeci kesimden 6z kaynak sermayesi temin
eder. Arastirmacilar Mark Van Osnabrugge ve Robert J. Robinson, aslinda bu meleklerin her
yil girisimci firmalara risk sermayesi sahiplerinden otuz veya kirk kat fazla finansman

sagladigini tahmin etmektedir (Osnabrugge ve Robinson, 2000:5).

Is melekleri, yiiksek gelir diizeyindeki basarili isadamlar1 ve profesyonellerdir. Yeni
kurulan isletmelerin ilk donemlerinde ya borg olarak, ya 6z kaynak sermayesi olarak ya da her
iki sekilde sermaye destegi saglarlar. Yeni kurulan ve yasaminin ilk giinlerini yasayan su

oOzelliklere sahip firmalara finansman verirler (Wetzel, 1997:186):

e Risk sermayesi (RS) sirketlerinin ilgisini ¢ekemeyecek kadar kii¢iik olanlar,
e Olgunluk déneminde bile RS firmalarinda ilgi uyandirmayacak kadar sinirli bir geliri
olanlar,

e Banka kredisi ve cogu RS teklifi agisindan fazla riskli goriinenler.

Dolayisiyla is meleklerinin daha kii¢lik boyutlarda risk sermayesi yatirimcilart oldugu

ve bir finansman boslugunu doldurdugu sdylenebilir.

Melekler genelde kendileri zengin olmus kisilerdir ve paralariyla hesapli riskler
almaya alisiktirlar. Ancak bu riskler, esine ender rastlanan bir getiri de saglayabilir. Birgcogu
ticari firsatlar bularak bu firsatlari degerlendirme oyunundan hoslanmaktadirlar (Wetzel,
1997:186). Asagidaki ornekle melek yatirimci kavrami ve onlardan para almanin ne gibi

artilar1 ve eksileri oldugu incelenmistir:

“Jack atmus iki yasinda Minneapolisli bir isadamidir. Isletme alaminda mastir falan
yvoktur, aslinda bakarsaniz iiniversiteye hi¢ gitmemistir. Yillik geliri 43 milyon dolart bulan
kisa mesafe nakliyecilik ve kamyon bakimi isi yapan karli bir sirketi vardir. Bu isi, temelden
baslayarak kendi kurup bugiine getirdi. Bu alanda iki baska basarili isletmede azinlik
hissesine sahip bulunuyor ve yonetim kurullarinda aktif gorev alryor. Mali bakimdan kendini
giivende hisseden ve is konusundaki dogru karar verme yeteneginden emin olan Jack,
Minneapolis bolgesindeki yatirim  firsatlarimi  6grenerek, bunlar arasinda goziiniin

tuttuklarina ve akli yatanlara aktif yatirimda bulunmaktan ozel bir keyif alyor. Bazi
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orneklerde, Jack iki yakin arkadasiyla (ikisi de varlikli) bu yatirimlarda gii¢lerini birlestirme
yoluna gitti. Bunlardan birisi serbest muhasebeci ve mali miisavir olan eski bir arkadasi,
oteki ise sehirdeki bir¢ok apartmanin sahibi ve aymi zamanda da yéneticisi olan en iyi golf
arkadas: olan Jack hep soyle derdi. “Ug akil bir akildan iistiindiir....” (www.angel-
investing.org, 2016).

Yukaridaki 6rnekten de anlasildigr gibi melek yatirimceilarin benzer 6zelliklere sahip
olduklar1 goriilmistir. Melek yatirimeilar, isletmelerin kuruluslarinda finansman temini

saglayan en gerekli kaynaktir (Wong, vd., 2009:223).

Ilgili alan yazin incelendiginde, maddi kazancgtan ziyade iilkelerin istihdam
seviyelerini arttirmak, yeni kurulan isletmelerin kurulus asamasindaki azmini hissetmek ve
kadin ve geng girisimcilere yardim etmek gibi manevi destek saglayan (Madill vd., 2005:109)
melek yatirimcilar, yatirim firsatlarimi ¢evresinden ya da bagl bulunduklar orgiitlerden (is
orglitleri) 6grenmektedirler. Kendilerine gelen is tekliflerini diisiinerek kendilerine uygun
gelen projelere imza atmaktadirlar. Sermayedarlarin en az 5 yil siire tanidiklar1 bu yatirimlarin
beklentileri, aldiklar1 risk seviyesine gére farklilik gdstermektedir. Isletmenin kurulus ve
sonraki agamalarinda gerek yalniz baslarina gerekse de de birden ¢ok melek yatirimciyla

beraber maddi agidan destek saglamaktadirlar (Freear vd., 2002:280).

Melek finansman yontemi risk sermayesi finansman yontemiyle benzerlikler

gostermektedir. Fakat aralarinda temel bazi farkliliklar da bulunmaktadir (Atict, 2006:87):

e Melek yatinmcilar kurulus asamasindaki isletmelere yatinm yaparken, risk
sermayedarlar1 ise kurulus asamasindan son asamaya kadar tim asamalarda
isletmelere yatirim yapabilirler.

e Melek yatinmcilar, isletmelere kurulus ve gelisme asamasinda finansman saglamay1
ve girisimcilere sagladiklart yatirimla gelismesini diistiniirken, risk sermayedarlar

olgunluk donemindeki girisimlere bir¢ok destek saglamay: diistinmektedir.

Melek finansman yontemindeki avantajlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiin olabilir
(Robinson ve Osnabrugge, 2000:1-3):

e Melek yatirimcilar, genel olarak kii¢iik miktarlarda yatirinm yapmak isterler.

e Melek yatirimcilar, isletmelerin kurulus ve ¢ekirdek asamalarinda yatirim yapmalarina
katki saglamaktadirlar.

e Melek yatirimcilar, biliyliyerek gelisen her tiirlii isletmelere yatirimda bulunurlar.

Dolayisiyla sektor ayirt etmezler.
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e Melek yatinmcilarin  temel olarak bulunduklart  bir cografi merkezleri
bulunmamaktadir. Faaliyetlerini her bolgede gosterebilirler. Amaglart ¢esitli
sektorlerdeki girisimlere katkida bulunabilmektir.

e Melek yatinmcilar, direk olarak nakit yatirimi saglayamadiklarinda bile kredi

verebilmektedirler.

Bahsedilen bu sisteminin avantajlarindan ziyade bazi dezavantajlar1 da asagidaki gibi

siralanabilir (Robinson ve Osnabrugge, 2000:3):

e Melek yatirimcilarin, yatirnm destegini verdikleri isletmelere siirekli olarak yatirim
yapma olasiliklar1 azdir.

e Bircok melek yatirimer, isletmelerin ekonomik agidan gii¢lenerek gelisimlerini
desteklemekten ziyade kendi hedefleri dogrultusundaki bir amaca yonelebilirler.

e Melek yatirimcilar, girisimcinin isletme tizerindeki s6z hakkini azaltacak bir sekilde
yonetimde {stlinliikk kurmayi talep edebilirler. Bazen melek yatirimcilarin fon
sagladiklar1 girisim konusunda mevcut bilgiye sahip olmamalari, girisime daha az

katma deger saglamalarina ve daha fazla miidahale etmelerine neden olabilmektedir.

2.8. Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), toplam isletmelerin %99,89 unu,
istthdamin %62’sini, sermaye yatirimlariin %57’sini ve lretimin %38’ini olusturmaktadir
(KOSGEB, 2007). Ancak olusturduklar1 katma deger %35 (OECD, 2004) seviyesinde
kalmistir. KOBI’ler, Tiirkiye’nin sahip oldugu ekonomi yapisinda énemli bir yer tutmaktadir.
Ancak yeterli oranda katma deger olusturamamaktadir. Istihdama olan katkilari, yatirrmlardan
aldiklar pay, ihracat ve Gayri Safi Milli Hasila’ya (GSMH) olan katkilar1 yeterince diisiiktiir
(Aydogmusoglu, 2007:13). Ancak, ekonomide sayisal olarak kapladiklar1 alan goz Oniine
alindiginda, KOBI’lere ve gelisimlerine etki eden her tiirli etkenin dogrudan iilke
ekonomisini etkiledigi de ortaya g¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki KOBI’ler, AB ve OECD
iilkelerinin KOBI’leri ile karsilastinldiginda, diisiik istihdam ve ithalat-ihracat hacmi
ortalamasi yoniinden farkli oldugu goriilmektedir. Yenilik¢i yatirim ve finansman
kaynaklarina ulagim alanlarinda da bahsedilen iilkelerden geri kalmig durumdadirlar. Ne yazik
ki finansman kaynaklarina ulasim {ilkelerin ortak sorunudur (OECD, 2004). Tirkiye’de
KOBI’lerin finansal acidan sorun yasamaktadirlar. Dolayisiyla yasanan bu durumlar,

tasarruflarin  yatirimlara doniisememesine ve bankalarin diisiik miktardaki fonlarla
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caligmasina sebep olmustur. Bankalarin da bu kiiciik miktarda fonlar1 daha az riskli olan
bliylik sirketlere kredi vererek veya yiiksek getirili ve risksiz oldugu kabul edilen devlet
tahvili tutarak degerlendirdigi gozlenmistir. Ayrica KOBI’lere kii¢iik miktarlarda verilen
kredilerin islem maliyetleri nedeniyle kar marjlar1 diisiik kalmaktadir (OECD, 2006). Bu
durum KOBI’lerin bankalardan alabildikleri kredinin kiiciilmesine neden olmustur.

Dolayisiyla da KOBI’lerin finansman sorunu yasamasina neden olmaktadir.

KOSGEB’in yapmis oldugu arastirmaya gore KOBI’lerin %31°i kredi kullanmaktadir.
Dolayisiyla, KOBI’lerin risk sermayesi, is melekleri, faktoring, finansal kiralama (leasing) ve
sermaye piyasalar1 gibi alternatif finansman yontemlerinden faydalanmalar1 gerekmektedir.
Fakat KOBI’lerin ¢ogunun bu tiir finansman ydntemi konularinda yeterince bilgi sahibi
olmadiklar1 belirlenmistir (OECD, 2006).

Yapilan ¢esitli ¢alismalar incelenerek, KOBI’lerin finansman temininde yasadiklar

sorunlari temel olarak asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Aras, 2001:59):

e lsletmelerin sermayelerinin yetersiz miktarda olmast,

e Oz sermayenin yetersiz miktarda olmasi,

e Kredi saglanmasinda yasanan zorluklar,

e Kredi alirken maliyetlerin yiiksek olmasi,

e Desteklerden faydalanamama,

e Bazi politikalarin ve enflasyonun isletmeler iizerindeki etkisi,

e Sermaye piyasalarindan faydalanma imkanlarinin sinirlt olmasi.

Tiirkiye’deki isletmelerin c¢ogunlugu aile isletmeleri oldugundan, miilkiyet,
girisimceilik ve yoneticilik fonksiyonlar1 ayni kiside, yani isletmenin yonetim kurulunda
toplanmaktadir. Dolayisiyla, isletme sahibinin bilgisi ve tecriibesi isletme agidan verimliligini
saglayan bir etmendir. Bu nedenle de isletmelerin yonetiminden kaynakli sorunlar da

finansman agisindan isletmelerin sorun yasamasinda etkili olmaktadir (Celik, 2007).

Bu verilen bilgiler 1s131nda, finansman sorunu, KOBI’lerin yasadiklar1 en &nemli
sorundur. Bu sorunlar temel olarak, ekonomik sartlardan, isletmelerin kendi yapisindan,
bankacilik yapisindan, alternatif finansman kaynaklarinin yetersizliginden ve isletmelerin bu
kaynaklar1 tanimamasindan ve isletmeler ig¢in uygun stratejilerin  olmamasindan

kaynaklanmaktadir.
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Tablo 15°de KOBI’lerin finansman temininde yasadiklar1 sorunlar, yapilan

caligmalardan elde edilen bilgiler 1518inda derlenmistir.

Tablo 15. KOBI’lerin Finansman Temininde Yasadiklar1 Sorunlar

Alternatif Isletmeler I¢in Uygun

Isletme Yapilarindan Ekonomik Bankacilik Finansman Stratejiler
Kaynakli Sorunlar Yapidan Kaynakh Yapisindan Temininden Olmamasindan
Sorunlar Kaynakh Sorunlar Kaynakh Kaynakh Sorunlar
Sorunlar
Oz kaynak ve isletme Sik yaganan Teminatlarda Risk sermayesi ve  Kamu otoriteleri ve
sermayesi yetersizligi finansal krizler esnekligin olmamas1 | sirket birlesmeleri = isletme birliklerinin
uzun vadede strateji
gelistirmemesi
Bilango seffafligt Finansal agidan Bankalarin Diger finansal Tesviklerden yeterince
olmamasi, kayit disilik yasanan isletmelere iligkin araclar yararlanamama
istikrarsizlik sorunu = yeterli stratejilerinin
olmayisi
Bilgi yetersizligi ve yanlig Yiiksek faiz Kredi maliyetlerinin Sermaye
yatirimlar oranlari yiiksekligi piyasalarinin

gereklerini yerine
getirememeleri
Teminat sorunu Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar
Profesyonel yonetici ve
finansman uzmani
istihdam edilmemesi
Kredibilitenin diigiik
olmasi
Alle isletmesi olma ve
kurumsal bir isletme
yapisinda olmama

Kaynak: Aras (2007); Celik (2007); Ozgen ve Dogan (1997).
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2.9. Tigili Arastirmalar

Genel ekonomik verilere bakildiginda, ekonomi icerisinde Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler (KOBI), tiim isletmelerin yaklasik olarak %97’sini olusturmaktadir. Bu degerin
yiiksekligi, daha c¢ok kendilerine duyulan ihtiyacin olumlu olarak yansimasi seklinde
algilanmaktadir. Bu baglamda tiim ekonomik yapilarda isletmelere saglanan destekler ve
tegvikler gelistirilerek bu oranin daha da yukari ¢gikmasi hedeflenmektedir (Erdogan, 2012:3).

KOBI’lerin arzu edilen noktalara gelmesinde engel olusturan durumlar, finansal
sermaye kisitlar1 ve ekonomik zorluklardir. Isletmelerin tek ihtiyaglar1 ekonomik
yetersizliklerinin kaynagindaki sorunlar1 fark ederek, alternatif ¢oziim yollar1 gelistirmektir.
Pek ¢ok arastirma gostermektedir ki, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler’in (KOBI),
pazarlama ve finansman alaninda birtakim sorunlarla karsilasmakta ve bu sorundan kaynakli
olarak gelisim saglayamamaktadirlar (Zengin ve Aykiri, 2012; Gozbasi, 2003; Scholtens,
1999; Rani ve Roa, 2008). Bu noktada, girisimcileri desteklemek amaciyla kamu kurum ve
kuruluslar ve diger kuruluslar faaliyetlerini siirdiirmektedir. Isletmelerin kurulus asamasinda
finans temin yollarinin belirlenerek, finansman temininde karsilasilan sorunlarin incelenmesi
ve bu sorunlara yonelik onerilerin sunulmasi 6nem arz etmektedir. Asagida arastirma yillari
temel alinarak girisimcilikte finansman konusu ile ilgili literatiir taramasi yapilmis, bununla
birlikte uluslararast ve ulusal alanda yapilan aragtirmalara ayri bdliimler halinde yer

verilmistir.

2.9.1. Girisimcilikte Finansman Konusu ile Tlgili Gerceklestirilen Ulusal
Calhismalar

Ertiirk ve Sayilgan (2014), isletmelerin finansmanina dair kamunun uyguladigi
politika ve programlarin basarisini belirlemek amaciyla fon yoneticileri iizerinde bir aragtirma
gerceklestirmiglerdir. Bu arastirma sonucunda, Tirkiye’deki girisim sermayesinin finansman
modelinin durumu bu alanda yapilan diger ¢alismalar taranarak tespit edilmis ve 1yl uygulama
ornekleri baz alinarak girisim sermayesinin gelistirilmesi i¢in politika dnerileri gelistirilmistir.

Ondes ve Giingdr (2013), KOBI’lerin ekonomiye sagladiklari katkilardan hareket
ederek KOBI’lerin ekonomideki énemini ortaya koymak ve diger kuruluslarla olan iligkilerini
incelemek amaciyla Erzurum Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerdeki
isletme sahibi, finansman miidiiri ve muhasebe miidiiri iizerinde bir arastirma
gerceklestirmistir. Bu arastirma sonucunda, isletmelerin finansal sorunlar yasadiklar1 ve en
onemli sorunlarin basinda alacaklarin tahsilatindan kaynakli yasanan gecikmelerin oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Zengin ve Aykir1 (2012), KOBI’lerin finansal sorunlarini ve kaynaklari belirlemek ve
alternatif ¢oziim oOnerileri gelistirmek amaciyla, Kars ilinde faaliyette bulunan 250 KOBI
iizerinde bir arastirma gergeklestirmislerdir. Bu arastirmanin sonucunda, isletmelerin gerek
kurulus gerekse faaliyetlerinde 6z sermaye yoOniinden sikint1 yasadiklari tespit edilmistir.
Ayrica isletmelerin kredi talep etmede bankalara ipotek olarak gdsterilebilecek teminat
yetersizlikleri, biirokratik islemlerin ¢oklugu kredilerin zamaninda saglanamamasi nedeniyle
isletmelerin sikintiya diistiikleri sonucuna ulasilmistir.

Uluyol (2011), finansman temin yollarindan yastik alt1 birikimler konusunda halkin
goriislerini  ortaya koymak amaciyla Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
yiilksekdgrenim goren yaklastk 760 Ogrencinin aileleri tlizerinde bir arastirma
gerceklestirmistir. Bu arastirma sonucunda, yastik alt1 yatirnmlarin en 6nemli nedenleri, sosyal
giivenceden yoksunluk, gelecek kaygilari, giivensizlik ve belirsizlikler oldugu sonucu tespit
edilmistir. Ayrica yastik altinin 6nlenebilmesi i¢in daha etkili 6nlemlerin alinmasi gerektigi de
ifade edilmistir.

Kalkan (2010), Kiiciik ve Orta Olgekteki Isletmeler’in (KOBI), finansman olanaklarini
ve kullanabilirlik durumlarini belirlemek amaciyla banka, sermaye piyasalar1 ve kamu kesimi
ile olan iliskilerini degerlendirmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismada, KOBI’lerin finansman
saglamada tercih ettikleri yontemlere ve alternatif finansman yontemlerine yer verilmistir.
Ayrica, yapilan literatiir ¢alismasi ile birlikte gelismis tilke 6rnekleri incelenerek Tirkiye ile
karsilastirilmast  yapilmistir. Bu arastirma sonucunda, Tirkiye’de faaliyet gosteren
KOBI’lerin bankalar ile olan iliskilerinin faydali oldugu ve KOBI’lerin sermaye
piyasalarindan fon saglayabilmek i¢in ¢calismalar yaptiklari tespit edilmistir.

Korkmaz (2003), Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler’in finansal sorunlarinin
coziimiinde risk sermayesinin kullanilabilirligini belirlemek amaciyla isletme yoneticileri
iizerinde bir arastirma gerceklestirmistir. Bu arastirma sonucunda, Kiiciikk ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler’in pazarlama ve finansman alaminda birtakim sorunlarla
karsilastiklar1 tespit edilmistir. Ayrica KOBI yoneticilerinin finansman konusunda kredi
saglayan kurumlarin yliksek teminat istemelerinden sikayet¢i olduklar1 sonucuna varilmistir.

Koyuncu (2010), isletmelerin finansman sorunlarina ¢oziim olarak alternatif
finansman araglarin1 ve bu araclarin basari1 sartlarini incelemek amaciyla Gaziantep ilinde
faaliyet gosteren firmalardaki isletme sahibi, finans miidiirii ya da muhasebe ¢alisanlar
iizerinde bir arastirma gergeklestirmistir. Bu arastirma sonucunda, isletmelerin en onemli

sorunlarinin finansman sorunu oldugu tespit edilerek, isletmelerde finans departmani
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bulunmasina ragmen isletmelerin finansal faaliyetlere gerekli 6nemi vermedikleri, yeterli
planlama ve aragtirma yapmadiklar1 belirlenmistir.

Kantar (2008), isletmelerin ve yeni girisimcilerin girisim sermayesi finansman
modelinden yararlanabilme durumunu ve bu finansman modelinin onlara yarar saglayip
saglamayacagmi belirlemek amaciyla deri sektoriinde faaliyet gdsteren 48 ayri isletme
iizerinde bir arastirma gergeklestirmistir. Bu aragtirma sonucunda, isletmelerin biiyiik bir
cogunlugunun girisim sermayesi konusunda bilgi sahibi olmadiklarini, bu durumda bu
isletmelerin girisim sermayesi modelinden haberdar olmalar1 halinde, finansman modeli
olarak girisim sermayesini kullanabilecekleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica yapilan bu
calismada bu finansman modelleri ilizerinde durularak, degisik iilkeler ve Tirkiye’deki
uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Gozbast (2003), KOBI’lerin finansmanda yasadiklar1 zorluklar1 belirlemek ve
belirlenen zorluklara yonelik ¢oziimler sunmak amaciyla Kayseri ili tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren kiigiik ve orta boy igletmeler tizerinde bir aragtirma gergeklestirmistir. Bu aragtirma
sonucunda, igletmelerin karsilastigi en 6nemli sorunun finansman sorunu oldugu ve bu
sorunun nedenleri arasinda kredi kullanmada yasanan zorluklar ile 6z Ssermayenin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin kendilerine saglanan desteklerden ve bu
sorunlarin ¢oziimiinde kullanilan alternatif finansman yontemlerinden yararlanmadiklar

sonucu tespit edilmistir.

2.9.2. Girisimcilikte Finansman Konusu ile Tlgili Gerceklestirilen Uluslararasi
Cahismalar

Golic (2014), bir alternatif finansman kaynagi olan kitlesel fonlamanin Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler’deki avantajlarin1 belirlemek amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir.
Arastirma kapsaminda, kitlesel fonlama kullanmanin KOBI’lerin finansal sorunlarin
¢oziimiinde yol gosterici ve finansman eksikligini giderici bir ara¢ oldugu dikkate alinmustir.
Bu arastirma sonucunda, kitlesel fonlamanin sermaye artirmada, is sahiplerinin kendi sosyal
aglarin1 kullanma yoniinde avantajlar sagladig: tespit edilmistir. Ayrica, isletmelerin kitlesel

fonlamayla belli projelerde ¢ok sayida katki sagladigi sonucuna ulagilmistir.

Lehner (2013), Avrupa’da risk sermayesi ile fonlanan sirketlerin biiylime ve ekonomi
iizerinde etkilerini incelemek amaciyla bir aragtirma gergeklestirmistir. Arastirma
kapsaminda, risk sermayesi ile fonlanmis on iki Avrupa iilkesine posta yoluyla soru formlari

gonderilmigtir. 500 firmadan cevap alinarak bu arastirma gergeklestirilmistir. Arastirma
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kapsamindaki sirketlerin yaklasik olarak yaris1 1990’h yillarda kurulmus orta biiyiikliikteki
sirketlerden olusmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda, risk sermayesi ile fonlanan sirketlerin
ihracatlarimin yilda %30 oraninda artis gosterdigi tespit edilerek, risk sermayedarlariin
aragtirma kapsamindaki sirketlere yaklasik %46 oraninda 6z sermaye yatiriminda bulundugu
vurgulanmistir. Ayrica, sirketlerin genellikle pek cok farkli sektdrden oldugu ve licte birinin

ise teknoloji ile baglantili isler yaptig1 goriilmustiir.

Markova ve Petkovska (2010), arastirmalarinda firmalarin ayakta kalmasi ve
biiyiimeyi siirdiirebilmesi i¢in fonlarin ve diger kaynaklarin giivenliginin saglanmasi amaciyla
melek yatirnmlarin basar1 oranini incelemislerdir. Arastirma kapsaminda, literatiirdeki melek
yatirim ile ilgili diger calismalar taranmis ve bu ¢alismalarin verilerinden faydalanilmistir. Bu
aragtirma sonucunda, melek yatirimin son derece riskli oldugu, yatirimin geri dontisiindeki
anahtar noktanin ise birlesmeler, satin almalar ve halka sunulmus yatirimlar gibi etkin ¢ikis
noktalarinin oldugu belirlenmistir. Ayrica, melek yatirimcilarin = girisimcilere erken
donemlerinde kati firsatlar sunarak onlara destek oluyor gibi goziikiip, ekonomiyi

koriikledikleri sonucuna varilmistir.

Berggren ve Silver (2010), yaptiklar1 arastirmada Isveg’in farkli bolgelerindeki 459
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler’in finansmanini belirleyerek, bu isletmelerdeki finansorlerin
Onemini ortaya koymak amaciyla bir arastirma gerceklestirmislerdir. Bu arastirma sonucunda,
bolgelerdeki firmalarin ve dolayisiyla finansorlerin  finansman yapilarinin  degisiklik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu noktada {i¢ faktor olusturulmustur. Bu faktorler, bolgenin
biiyiik olmasi, yeni kurulan igletme olmasi ve profesyonel finansorlerin olmasi seklinde iige

ayrilarak bolgelerde farkliliklar gostermektedir.

Kerr vd. (2010), Giiney Kaliforniya’nin en biiyiik ve en yaygin melek toplulugu olan
Tech sahil meleklerinin ve genel meleklerin bilgilerini analiz etmek amaciyla bu topluluga
iiye olan yaklasik 200 melek iizerinde bir arastirma gerceklestirmislerdir. Bu arastirma
sonucunda, bu meleklerin girisimlerinin %64 kadarimin olumsuz yanit aldig: tespit edilmistir.
Ayrica biitiin girisimlerin %90’mnin 10 melek ve daha asagisindan ilgi gordiigii sonucuna
ulagilmistir. Bu netice, toplamda 44 firmanin 35 ve iizeri melekten ilgi gordiiglini
gostermektedir. Ayrica bulgular, binlerce girisimin arasindan birkagin1 segmek gibi girisim

finansmaninin anekdot 6zelliklerinin bir cogunu da gostermektedir.

Neeley (2010), sirketler igerisinde finansman kullaniminda erkek ve kadin girisimciler

arasindaki farklar1 belirlemek amaciyla girisimciler iizerinde bir arastirma gerceklestirmistir.
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Genel olarak kadin girisimcilerin  kiiclik isletmeleri kurarak gelistirdikleri gerekgesi
varsayilarak erkek girisimciler i¢in Olglit olarak kiiciik isletmelerin kurucusu olmast
ongoriilerek aragtirma bu kapsamda degerlendirilmistir. Bu aragtirma sonucunda, kadinlarin
islettigi firmalarda erkeklere oranla daha cok finansman sikintis1 yasadiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bununla birlikte, kadin girisimcilerin erkeklere oranla daha ¢ok i¢ kaynaklari
kullandiklar1 ve bu finansman kaynagmin kendileri i¢in daha az riskli ve etkili olduguna

inandiklarini belirlemistir.

Rani ve Roa (2008), yaptiklar arastirmada kiiglik isletmelerin finansman yapisinda
yasadiklar1 zorluklar1 incelemek amaciyla bir arastirma gerceklestirmislerdir. Bu arastirma
sonucunda, kiiciik isletmelerin finansman konusunda karsilastiklar1 en 6nemli sorunlardan
birisinin kredi ile finansman saglama oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica kredi yoluyla
finansmanda en ¢ok teminat gésterememe zorlugu ile karst karsiya kaldiklarinin altini

cizmislerdir.

Wiltbank ve Boeker (2007), isletmelerde melek yatirimlarin doniislerini incelemek
amaciyla holdinglerde, 539 melek yatirimci tizerinde bir arastirma gerceklestirmislerdir. Bu
aragtirmanin sonucunda, holdinglerin ii¢ buguk yilin sonunda ortalama iki buguk kez
yatirimlarin dondiigii ve bu oranin IRR’e (i¢ verim orani) gore yaklasik orani %27 oldugu
tespit edilmistir. Ayrica bu aragtirma, yatirim performansi iizerinde etkisi olan 3 faktori
belirlemistir. ilki, meleklerin durum degerlendirmesine fazla zaman harcadiklar1 yatirimlarin
daha basarili dondiikleri; ikincisi, tecriibesi yiliksek melegin yatirim doniislerinin basarili
bulundugu ve tgiinciisii ise rehberlik, ag basaris1 ve performans yonetimi olan meleklerin

yatirimlarinin basarili doniislere sahip oldugudur.

Wiltbank (2009), isletmelerde melek yatirimlarin doniislerini incelemek amaciyla
isletme sahipleri tizerinde bir aragtirma gerceklestirmistir. Bu kapsamda, meleklerin erken
evrede yatirim yaptigi sirketlerin %45°nin bu evrede hicbir gelir akimlar1 olmadigi
gbzlenmistir. Bu arastirmanin sonucunda, isletmelerde 100 iizerinde ve %20 i¢ verim orani

olan melek yatirimlarin 2/3’{iniin basarisiz bulundugu tespit edilmistir.

Scholtens (1999), kiiciik ve orta biiyiikliikteki (KOBI) firmalarin dis finansmaninda
alternatif sorunlar hakkinda bilgi toplayarak bu sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak amaciyla bu
firmalar {izerinde bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirma kapsaminda KOBI’leri saglikls,
finansmanda sorun yasayan ve kurulus asamasindaki firmalar olmak iizere ii¢ kategoriye

ayirmistir. Bu arastirma sonucunda, bu firmalarin banka kredileri ve stoklarinda sorun
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yasadiklarini tespit etmistir. Ayrica, kurulus asamasinda olan ve finansman sikintisi yasayan

firmalarin saglikli olan firmalara gére dezavantajli durumda olduklarini belirtmistir.

Glosten vd. (1990), yaptiklar1 arastirmada KOBI’lerde finansal ydnetimin ekonomik
acidan Onemini incelemislerdir. Bu arastirma sonucunda, girisimcilerin kaginilmaz olarak
finansal sonuglar iizerinde etkili olabilecek makro ve mikro faktorlerle ilgili olmak ve bunlar

hesaplarinda kullanmak zorunda oldugunun alt1 ¢izilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Aragtirmada nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir. Creswell ve
Plano Clark (2007), nitel ve nicel arastirma yonteminin bir arada kullanildigi arastirmayi
“karma yoOntem arastirmasi” olarak tanimlayarak, nitel ve nicel yontemlerle veri toplama,
analiz etme ve biitiinlestirmeye olanak veren arastirma olarak tanimlamaktadir. Tashakkori ve
Creswell (2007) ise karma yontem arastirmasini, aragtirmacinin ayni arastirma i¢inde nitel ve
nicel yontemleri kullanarak veri topladigi, analiz ettigi, bulgular biitiinlestirdigi ve ileriye
yonelik yordamlarda bulundugu arastirma olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlar da dikkate
almarak “karma yOntem arastirmasi”, arastirma problemini kapsamli ve c¢ok boyutlu
incelemek amaciyla, nitel ve nicel yontemleri birlikte kullanarak gerceklestirilen arastirma
olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu dogrultuda, arastirmada hem nitel hem
de nicel veri toplama yontemleri birlikte kullanilmistir. Arastirmada, 6nce nitel yontem,

ardindan da nicel yontem gerceklestirilmistir.

3.1. Nitel Arastirma Yontemi

Nitel arastirmalar, birgok disiplinlerin farkli ve ayn1 konu alanlarinin kesistigi noktada
yer almaktadir (Creswell, 1998). Bu dogrultuda nitel aragtirmacilarin farkli ve ayni konu
hakkinda birbiriyle baglant1 kurabilmesi ve farkli konularin dolayisiyla i¢erdigi yontemlerin
arastirma konusuyla iligkisini kurabilmeleri 6nem arz eden bir durumdur. Arastirmanin
yorumsayici, dogal bir yaklasim iceren c¢oklu yontem arastirmasiyla iliskilendirilmesi
hedeflendirilmistir (Denzin ve Lincoln, 1994:3). Nitel arastirma karar1 alinirken 6nemli

faktorlerden birisi de aragtirma sorulari arasinda uyum ve birligin olmasidir (Goulding, 2002).

Arastirmaya konu olan durum kendi igerisinde bazi 6zelliklere sahiptir ve aktorlerin
faaliyetleri bu alan igerisinde kendi anlam biitiinliiklerine sahiptir. Durum i¢indeki
durumsallig1 ve karmasik 6zgiilligli aktarabilmek “kalin betimleme” (Geertz, 1973) ile, yani
arastirilan alanda kiiltiirlin  i¢cine gomilii olan anlamlar1 ortaya c¢ikararak miimkiin
olabilmektedir. Boylece aragtirma esnasinda daha gii¢lii bir kavramsallagtirma belirir ki bu da

kuram gelistirmenin 6niinli agmaktadir (Doz, 2011).
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Girigimciligin ilk asamasinda, girisimcilerin finansman temininde karsilagtiklari
sorunlar1 belirleyerek ¢oziim onerileri gelistirebilmek amaciyla yapilan bu arastirmada,

kesifsel bir yaklagimla nitel arastirma gerceklestirilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin verileri, bir veri toplama aract olarak yari
yapilandirilmis derinlemesine miilakat yontemi, 6rneklem se¢imi, veri toplama asamalari, veri
toplama yontemi ve icerik analizi ile arastirmanin tutarliligi ve gegerliligine iliskin bilgiler yer

almaktadir.

3.1.1.Arastirma Verileri

Bu arastirmadaki arastirma verileri derinlemesine miilakatlar ve ikincil verilerden
olusmaktadir. Veriler finansman temin yontemlerine iliskin dokiimanlar, gézlemler ve kurum
ve kuruluslarda bulunan ¢esitli aktorler ve resmi yoneticileriyle yapilan miilakatlar
icermektedir. Arastirmanin konusu ile ilgili birincil veriler, saha arastirmasi ve Gaziantep
Ticaret Odasi’na kayitli hizmet ve imalat sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler, ikincil
veriler ise KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1) ve IS-KUR (Tiirkiye Is Kurumu), KUSGET (Kii¢iik Sanayi Gelistirme Teskilat1)
ve kamu bankalar1 @ibi resmi kurumlardan edinilmistir. Bu bilgilerden hareketle,

girisimcilerin finansman temininde karsilagtiklar1 sorunlar ayrintili bir sekilde incelenmistir.

3.1.2.Bir Veri Toplama Araci Olarak Yar1 Yapilandirilmis Derinlemesine
Miilakat Yontemi
Derinlemesine miilakat yOnteminin asil amaci, sorulara cevap almak degildir.

Yasanmis ve yasanmakta olan tecriibeleri ve bu tecriibelerinden de yola ¢ikarak olusturulan
anlamlar: belirlemektir (Seidman, 2006:9). Dolayisiyla, yapilan bu arastirmada girigsimciligin
ilk asamasinda, girisimcilerin hangi finansman temin yollarindan faydalandiklart ve bu
finansman temininde karsilastiklar: sorunlarin neler oldugu, Seidman (2006)’1n belirttigi gibi
aktorlerin anlam diinyalarina girmelerini gerekli kilmistir. Bu sebepten dolay1 veri toplama
stirecinde, tiim sorularin 6nceden tanimlandig1 bir soru kigidi lizerinden “yar1 yapilandirilmig
ve derinlemesine miilakat yontemi” tercih edilmistir. Goriisme sorulari, girisimci kisilerin bu
esnada yasadiklari sorunlara odaklanmistir. Sorular, konuyu iliskin arastirmada arastiriimak
isteneni ortaya koymak amaciyla derinlemesine anlamaya yonelik olarak ve ag¢ik uclu olarak

tasarlanmistir.

3.1.3.0rneklem Secimi
Aragtirmanin ilk asamasinda belli bir érneklem gercevesinden hareket edilmemistir.

Oncelikli olarak, girisimcilerin finansman temin yollarim belirleyerek, bu teminde

karsilagtiklar1 sorunlart 6grenebilmek amaciyla Gaziantep’teki kamu ve 6zel bankalarin ilgili
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boliimlerinin midiirleriyle ve miidiirlerin yonlendirdikleri ilgili kisilerle goriistilmiistiir.
Arastirmacinin tanidiklart araciligiyla iletisime gectigi li¢ girisimciyle miilakat yapilmistir.
Referans mekanizmalarinin ve taninirligin 6neminin de fark edilmesiyle beraber katilimcilarin
coguna “kartopu yontemiyle” ulasilmistir (Neumann, 2005). Her goriisme esnasinda
katilimcidan bagka bir katilimc1 6nermesi istenmis ve bu kisilerle iletisime gegilmistir. Ayrica
bununla yetinmeyip, nicel arastirmada da bu kisilerle goriismek {izere hedef kitleyi arttirmak
amaciyla arastirmaci ilgili kisilerin sosyal medya iletisim araglarina dahil olup iletisim kolay
bir sekilde gerceklesmistir. Uygulanan kartopu yontemi, girisimciler ve resmi temsilcilere
ulagilmasini kolaylagtirmistir.

Yapilan goriismelerin daha nitelikli olmas1 amaciyla nicel yontemdeki anket formuna
ilaveten gorlisme sorular1 hazirlanmistir. GOriisme sorulari, bizzat goériismeciler tarafindan
doldurulmustur. Arastirma, Gaziantep ili sinirlar1 igerisinde gergeklestirilmistir. Calisma
saatleri igerisinde miilakat veren kisilerin igyerlerinde yapilan goriismeler iliskileri dogal
ortaminda gozlemleme sanst sunmustur. Hatta goriismelerin yapildigi ortamlarda bazi
kisilerle tesadiifen tanmigilmistir. Randevu alinarak, onlarla da goriismelerin yapilmasi

saglanmistir. GOriigsme siiresi en az 40 dakika olarak belirlenmistir.

3.1.4.Veri Toplama Asamalari
Veri toplama asamalarini birinci ve ikinci asama olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Veri toplamanin ilk asamasi olan pilot calisma yapilmistir. Bu calismada, 10 miilakatin
bulgular1 degerlendirilmis ve veriler anlamlandirilmaya calisilmistir. Girisimcilige dair
bulgular gruplandirilarak kendi aralarinda siniflandirilmistir. Birinci asama ayni zamanda
ikincil verilerin de yogun bi¢imde toplandigi bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Neumann,
2005). ikincil veriler, arastirma sorularmin giincellenerek, miilakatlar esnasinda sorular
gelistirebilmesine katki saglamistir. Ikinci asamada ise arastirmaya baslamadan 6nce bu
donem icerisinde gerceklestirilen miilakatlar ve ilgili yazin ¢ergevesinde soru kagidi yeniden
gozden gegirilerek, acgik uclu sorular yeniden arastirmacilar araciligiyla yeniden
diizenlenmistir.

Miilakatlar 2016 yilinin Haziran-Temmuz aylarinda yapilmistir. Her iki asamada da
yapilan toplam 180 miilakatin 20 tanesi ses kayit cihazina kaydedilmistir. Ayrica, kayit
almmamayan katilimcilarda miilakat esnasinda yazili notlar alinmistir. Miilakatlarin ardindan,
gbrlisme ortami, saati, goriismeyi yapan kisi, goriisme sirasindaki izlenimler ile goriismecinin
katilimec1 hakkindaki diislincelerini ve sezgilerini iceren notlar alinmistir. Boylece ikinci veri
toplama asamasinin sonunda pilot ¢aligmada dahil toplam yiiz seksen katilimcr ile yart

yapilandirilmis ve derinlemesine miilakat yapilmistir.
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3.1.5. Veri Toplama Yontemi ve icerik Analizi
Icerik analizi, nitel arastirmayla nicel arasinda bir kdprii olarak goriilebilir. Bu yoniiyle

arastirmanin tutarliligmin testinde de olumlu katkis1 séz konusudur. Igerik analizi yontemi
gegerlilik ve tutarlilik ilkelerini gergeklemektedir (Krippendorff, 2004; Berelson, 1952).
Krippendorff (2004)’e gore icerik analizi, arastirmacinin yargilarindan arinabilmesi nedeniyle
bilimsel bir aragtir.

Bu arastirmada, nitel arastirmacinin sahip oldugu farkli deneyim, beceri ve
sezgilerinin de aragtirmaya yansitilmasi geregi (Strauss, 1987) gz onilinde bulundurulmustur.
Bu nedenle, igerik analiz yontemi uygulanmistir. Analiz siirecinde, kodlama ve diger
asamalarda, bir yoOntemin islevsel olmadig1 belirlendiginde bunlarin yerine yenileri
degerlendirilmistir. Mesela, kodlamanin ilk asamasi ayrintili bir yontem olan “satir satir
kodlama” ile (Charmaz, 2006) baslanmistir. Keza daha sonra aragtirmacinin ifadeler i¢inde
kaybolma riski tasidigin1 fark ettiginde “paragraf paragraf kodlama” yontemine (Strauss,
1987) gegilmistir

Yapilan incelemede 180 miilakatin degerlendirildigi goriisme sorulart “MAXQDA”
paket programina aktarilmistir. Bu siiregte, bilesenler olusturulmus ve olusturulan bu

bilesenler kodlar yardimiyla kodlama yontemleriyle diizenlenmistir.

3.1.5.1. Kodlama ve Siniflandirma: Kategoriler ve Temalar
Kodlama ve smiflandirma siiresince, arastirma hakkinda kisa notlar tutulmustur.

Boylece aragtirmacinin okuma sirasinda aklina gelen baglantilar, kavramlar, kuramsal
iliskilendirmeler ve kategoriler sonradan kullanilmak iizere dosyalanabilmistir. Boylece
aragtirma analizini belli bir zaman aralifina yaymanin faydas1 da deneyimlenmistir. Bunun
ardindan birinci asamada kodlama gerceklestirilmistir. Birinci asama kodlamada agik
kodlama yapilmis ve boylelikle dokiimlerin ig¢inde sakli duran diisiince fikir ve anlamlar daha
anlagilir hale getirilmistir (Strauss ve Corbin, 1998). S6z konusu bu arastirmalarda, belirtilen
kategoriler ile ilintili oldugu diisiinlilen yerler secilmistir. Kodlar ayrintili ve anlasilir bir
sekilde belirlenerek farkl bir renkle ayrica kodlanmistir. Bu kodlama, veri analizinin ilerleyen
stireclerinde ana kategorilerin kesfinde ve bunlarin alt kategorilerinin tanimlanmasinda
kolaylik saglamistir. Bunun ardindan, birinci asamada kodlama gerceklestirilmistir. Birinci
asama kodlamada agik kodlama yapilmis ve bdylelikle dokiimlerin iginde sakli duran diisiince
fikir ve anlamlar daha anlasilir hale getirilmistir (Strauss ve Corbin, 1998). S6z konusu bu
arastirmalarda belirtilen kategoriler ile ilintili oldugu diisiiniilen yerler se¢ilmistir. Kodlar

ayrintili ve anlagilir bir sekilde belirlenerek farkli bir renkle ayrica kodlanmistir (Cantekin,
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2014). Bu kodlama veri analizinin ilerleyen siireclerinde ana kategorilerin kesfinde ve
bunlarin alt kategorilerinin tanimlanmasinda kolaylik saglamistir. Arastirmada, goriisme ve
dokiiman verileri tizerinde katilimecilar tarafindan yapilan bir goriismenin kodlamasi Tablo

16°de gosterilmistir.

Tablo 16.Girisimcilerin Finansman Temininde Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Goriismelerin
Kodlamasi

Arastirmaci:  Girisimciligin  ilk  asamasinda
finansman temininde karsilastigimz  sorunlar
nelerdir? Size gore onemlilerini belirtiniz. Yiiksek teminat istenmesi
Katihme1: Ben sirketi kurmazdan 6nce girisimcilik ile | Yeterli miktarda kredi ¢ekilememesi
ilgili para alacagim bankaya gittim. Banka miidiiriine | Vadelerin kisa olmasi

durumumu izah ettikten sonra banka midiirii bana
krediyi verebilecegini yalniz evimi, arabami, tarlami
bunun yaninda da elli bin TL’lik bir mal varligimi
karsilik gostermemi istedi. Ayn1 zamanda da istedigim
kredinin tamamini veremeyecegini verse bile vade
siiresinin kisa olacagini bana beyan etti. Bunun iizerine
sinirlenerek, bankayi terk ettim.

Arastirmaci:  Girisimciligin ~ ilk  asamasinda | Biirokratik sorunlar
finansman temininde karsilastigimz  sorunlar | iletisim sorunu
nelerdir? Size gore onemlilerini belirtiniz. Giiven problemi
Katihmei: 2016 yilinda yeni bir isletme kurmak igin
Gaziantep KOSGEB 11  Miidiirliigii’'ne  gittim.
Girisimcilige tanman elli bin TL’lik hibeden
faydalanmak istedim. Uzman kisi bana ilk basta
girisimcilik egitimi almam gerektigini daha sonra sirket
kurmami daha sonra proje yazmami daha sonra
belediyeye gitmemi alacagim malzemelerin faturasini
ve malzemelerin yeni olmasii istedi. Bunun {izerine
uzmana  ayrintilt  olarak  anlatmasini  benim
anlamadigimi sdyledim. Uzman kendisinin emrimde
calisgan bir is¢i olmadigini belirterek beni fircaladi.
Aym1 zamanda da benim ne i3 yapacagimi
sorgulayarak, senin yaptigin isten bir sey olmaz dedi.
Arastirmaci:  Girisimciligin  ilk  asamasinda | Ekonomik belirsizlik
finansman temininde Kkarsilastiimz  sorunlar | Nakit sikintisi
nelerdir? Size gore 6nemlilerini belirtiniz. Enflasyon
Katihmer: Kuracagim isle ilgili dovizin 6n planda
olmasindan dolay1 ¢ok biiyiik sorunlar yasadim. Bir
sabah uyandigimda dolarin ¢ok yiikseldigini gordiim.
Tabi bu da isime yansidi. Zor bir durumdu. Isimi
kurmazdan once benle ayni isi yapan firmalar1 gezdim.
Satilan mallarin paralarini bir ya da bir buguk yil sonra
aldiklarin1 6grendim. Piyasada ¢ok oOnemli bir nakit
problemi vardi. Aldigim mallarin fiyatinin ¢ok artmasi
da benim i¢in bir tehlike olusturdu.
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Tablo 16’da goriildiigii gibi, banka ile ilgili yasanan sorunlar, genel yasanan sorunlar ve
ekonomik yapidan karsilagilan sorunlar paragraflardan kodlanmistir. Tabloda goriildiigii gibi, bu
ilk agsamada agik kodlamada alintilar bazen ciimle bazen kelime bazen de paragraf seklindedir.
Kodlama sirasinda miilakat yapilan goriismecilerin sdyledikleri terimlere ve dile sadik
kalinarak, kodlama gergeklestirilmistir (Glaser, 1967: 70; Strauss, 1987:33; Cantekin, 2014).

Miilakatlarin ilk kodlamasi bu sekilde tamamlandiktan sonra ikinci asama kodlama
gerceklestirilmistir. Ikinci asama kodlamada, ilk asamadaki kodlar daha ileri seviyeye

tasinmastir.

Veri analizinin ikinci temel asamasini, tematik kodlama olusturmaktadir. Toplanan
verilerin kodlanmas1 ve bu kodlara gére siniflandirilmasi yeterli degildir. 1k asamadan ortaya
¢ikan kodlardan hareketle, genel diizeyde agiklayabilen ve kodlar1 belirli kategoriler altinda
toplayabilen temalarin bulunmasi gerekmektedir. Temalarin bulunmasi i¢in 6nce kodlar bir
araya getirilerek incelenir. Kodlar arasinda benzerlikler bulunmaya calisilir. Bu asamadan
ortaya cikan temalar daha genel bir olguya isaret etmektedir. Bu olguya iliskin kodlarin bir
araya getirilmesi ve aralarinda anlamli iligkiler kurulmast miimkiin olmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016:268). Bu bilgiler 1s1g¢1nda, aragtirmada kodlama siirecinin tamaminda kodlama
yapilan yerlerde yakalanan baglantilar ve zihinde olusan fikirler not alinmistir. Ayrica, ses

kaydi ile ilgili bilgiler ayn1 ¢at1 altinda toplanmistir.

Toplanan verilerin kodlanmasi sonucu “ekonomik belirsizlik”, “nakit sikintis1” ve
“enflasyon” kavramlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavramlari bir tema altinda toplayabilmek
icin, daha st diizeyde ya da daha genel bir kavram bulmak gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016:268). Bu noktada, kavramin “ekonomik yapidan kaynakli sorunlar” oldugunu
varsayarsak, bu genel kavram c¢ercevesinde, daha dnce ortaya ¢ikan “ekonomik belirsizlik”,
“nakit sikintis1” ve “enflasyon” kavramlarini toplamak ve iliskilendirmek miimkiindiir.

Tematik kodlamayi, toplanan verilerin derinligine ve kapsamina gore birkag¢ diizeyde
yapmak gerekebilir. Yani, kodlar1 bir araya getiren temalar bulunabilir ve ortaya ¢ikan tema
sayis1 ¢ok fazla ise, bu temalarin ortak iligkilerinden yola ¢ikarak siniflandirilabilecegi bir iist
diizey kodlama daha yapmak gerekli olabilir. Bu sekilde, en genel diizeydeki temalar1 ortaya
cikarmak ve bu temalar altinda alt temalari, bu alt temalar altinda da kodlar1 diizenlemek
mimkiin olabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016:268). Arastirmada, tematik kodlama
yaparken bazi kriterler gbz oniinde bulundurulmustur. Oncelikle “i¢ tutarlilik” acisindan,
belirlenen temanin altinda yer alan verilerin anlamli bir biitiin olusturup olusturulmadig:

hususu dikkate alinmistir. Daha sonra, belirlenen temalarin tiimiiniin arastirmada elde edilen
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verileri anlamli bir sekilde aciklayabilmesine dikkat edilmistir. Tematik kodlamada “dig
tutarlilig1” ifade eden bu durum, birbirinden farkli olan temalarin, kendi aralarinda anlamli bir
biitiin olusturmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016:269). Bu noktada, yapilan tematik kodlama
Tablo 17°de goriilmektedir.

Tablo 17. Tematik Kod Listesi

Banka ile Ilgili Yasanan Sorunlar

Yiiksek teminat istenmesi
Yeterli miktarda kredi ¢ekilememesi

Vadelerin kisa olmasi

Genel Yasanan Sorunlar

Biirokratik sorunlar
Iletisim sorunu

Gtiven problemi

Ekonomik Yapidan Kaynaklanan Sorunlar

Ekonomik belirsizlik
Nakit sikintisi

Enflasyon

3.1.5.2. Kategorilerin Iliskilendirilmesi
Kodlama siirecinin tamaminda kodlama yapilan yerlerde yakalanan baglantilar ve

zihinde olusan fikirler not alinmistir. Ayrica, ses kaydi ile ilgili bilgiler ayn1 ¢ati altinda
toplanmistir. Bu slirecte kategoriler kuramsal olarak daha soyut ve genel bir seviyeye
ulagmustir.

Yeni bir kategorinin ¢ikmadigr ve kategorilerin de kendi i¢inde farkli bir boyut ve
ozellik kazanmadig1 fark edildiginde veri analiz siireci tamamlanarak, veriler “MAXQDA”
paket programimna aktarilmistir. Kisaca belirtilirse, arastirmada doygunluk noktasina
ulasildiginda kategorilendirme ve iligskilendirme siireci sona ermistir (Charmaz, 2006).

Bu noktada, diizenlenen tematik kod listesi Tablo 18’de goriilmektedir.
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Tablo 18. Diizenlenen Tematik Kod listesi

1.Banka Sorunlari

Yiiksek teminat istenmesi
Yeterli miktarda kredi ¢ekilememesi

Vadelerin kisa olmasi

2.Genel Sorunlar

Biirokratik sorunlar
Iletisim sorunu

Giiven problemi

3.Ekonomik Sorunlar

Ekonomik belirsizlik
Nakit sikintisi

Enflasyon

Tablo 18’de goriildigii gibi, arastirma konusuyla ilgili kavramlar (banka, ekonomik ve
genel sorunlar) olan ana kategorilerin aragtirma konusuyla ilintili kavramlar1 kendi etrafinda
toplayabildigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte arastirma sonuclarinin gecerliligine de katki
saglayacagi sdylenebilir.

3.1.6.Arastirmanin Tutarhg: ve Gegerliligi

Arastirmada tutarlilik ve gecerliligi saglamak amaciyla giivenilirlik, diiriistliik,
biitiinliik, gecerlilik ve etik kurallara baghlik ilkesine uyum saglanmistir. Giivenilirligi ve
diiriistliigli saglayabilmek amaciyla yontem agik ve ayrintili bir sekilde ifade edilerek “kalin
betimleme” yapilmistir (Geertz, 1973). Ayrica katilimcilarin goriis ve yorumlara yansiz ve
tarafsiz davranilmistir. Miilakatlarda uzun ve yeterli zaman (toplamda yaklagik olarak 24 saat)
gecirilerek ses kaydi ve notlar alinarak goriigme formlarimi ayrintili bir sekilde yazilmigtir.
Boylece biitiinliikk ve etik ilkelere uygunluk saglanmigtir. Ayrica sadece bunlarla da
yetinilmemistir. Yildinm ve Simsek (2005)’e gbre “nitel arastirmada gecerlilik,
arastrmacimin  arastirdigt  durumu, oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz gozlemesi

i3}

anlamina gelmektedir.” Baska bir ifade ile nitel arastirmada gegcerlilik, arastirmacinin
ilgilendigi konuyu olabildigince tarafsiz bir sekilde gozlemlemesidir (Creswell, 2013:250). Bu
noktada, bu arastirmada tarafsizlik 6n plana alinmistir. Bununla birlikte, olusturulan kodlarin

yeterli ya da uygun ifadeler olup olmadigina bakilmaistir.
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3.2.Nicel Arastirma Yontemi
Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama
araglar1 ve verilerin analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.2.1. Arastirma Modeli
Bu aragtirma, tarama modellerinden iligkisel tarama modeline uygun olarak

diizenlenmistir. iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte
degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleri olarak
tanimlanmaktadir. Yapilan arastirma kapsaminda, degiskenler arasi iligkileri ortaya ¢ikarmak

amaci ile Sekil 2°de gosterilen bir model olusturulmustur.

Geleneksel Finansman Bankacilik Yapisindan

Temin Yontemleri \ Kaynakli Sorunlar
Demografik-Tanitict /

Degiskenler ‘ Kamu Kurum ve
& Kuruluslardan Saglana ‘ ‘ Ekonomik Yapidan

Finansmanlar V‘v Kaynakl1 Sorunlar

Alternatif Finansman /

Temin Yontemleri

Genel Sorunlar

Sekil 2. Arastirmanin Modeli

Model, temel olarak ii¢ ana degiskenden olusmaktadir. Modelin merkezinde yer alan
degiskenler, girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilagilan sorunlardir. Bu
sorunlar; ekonomik yapidan kaynakli sorunlar, bankacilik yapisindan kaynakli sorunlar ve
genel sorunlardir. Bu dogrultuda, aragtirmanin modeli ¢ergevesinde olusturulan hipotezleri su

sekilde siralamak miimkiindiir.
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Hi: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemleri, girisimcilerin

demografik-tanitic1 degiskenlerine gore anlamh farklhiik gostermektedir.

Hia: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi
kaynaklarim1  kullanmak, girisimcilerin  e8itim durumlarina goére anlamhi farklilik

gostermektedir.

Hip: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden akrabalardan
finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina goére anlamli farklilik

gostermektedir.

Hic: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden arkadaslardan
finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gére anlamli farklilik

gostermektedir.

Hiq: Girigimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden KOSGEB’den
finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hie: Girisimciligin ilk asamasinda kullamlan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye Is
Kurumu’ndan finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarmma goére anlaml

farklilik gostermektedir.

His: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yoOntemlerinden kamu
bankalarindan finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gore anlamli

farklilik gostermektedir.

Hig: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden o6zel
bankalardan finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarma gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hin: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden leasing
yonteminden faydalanmak, girisimcilerin egitim durumlarima gore anlamhi farklilik

gostermektedir.

Hi: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yoOntemlerinden kendi

kaynaklarin1 kullanmak, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik géstermektedir.
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Hii: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden akrabalardan

temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlamli farklilik gostermektedir.

Hyj: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden arkadaslardan

finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlaml farklilik gostermektedir.

Hix: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden KOSGEB’den

finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik géstermektedir.

Hy: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden Tiirkiye Is
Kurumu’ndan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Him: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yodntemlerinden kamu
bankalarindan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlamli farklilik

gostermektedir.

Hin: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yoOntemlerinden ozel
bankalarindan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hio: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden leasing
yontemi ile finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

H,: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde Kkarsilasilan sorunlar,

isletmelerin demografik-tamtici degiskenlerine gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Hoa.: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan ekonomik sorunlar,

isletmelerin hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hap: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan bankacilik sorunlari,

isletmelerin hukuki yapisina gére anlaml farklilik gostermektedir.

Hye: Girisimciligin  ilk asamasinda finansman temininde karsilagilan genel sorunlar,

isletmelerin hukuki yapisina gére anlamli farklilik gostermektedir.

Hyq: Girigimeiligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan ekonomik sorunlar,

girisimcilerin egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.
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Hae: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan bankacilik sorunlari,

girisimcilerin egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hor:  Girisimceiligin  ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan genel sorunlar,

girisimcilerin egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hs: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemleri ile finansman

temininden kaynaklanan sorunlar arasinda anlamh bir iliski vardir.

Hsa: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi

kaynaklarindan kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hsp:  Girisimeiligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi

kaynaklarindan kullanmak ile banka sorunlari arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hsc: Girisimceiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi

kaynaklarindan kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hsq: Girisimceiligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden akrabalardan

kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hse: Girigimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden akrabalardan

kullanmak ile banka sorunlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hs: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden akrabalardan

kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hag: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden arkadaslardan

kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlaml1 bir iligki vardir.

Hsp: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden arkadaslardan

kullanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlaml1 bir iligki vardir.

Hs,: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden arkadaslardan

kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hsi: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden KOSGEB’ten

kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Hzj: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden KOSGEB’den

kullanmak ile banka sorunlari arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hsy: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden KOSGEB’den

kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ha: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden Tiirkiye Is

Kurumu’ndan yararlanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ham: Girisimciligin ilk asamasinda kullamilan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye Is

Kurumu’ndan yararlanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

Han: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye Is

Kurumu’ndan yararlanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hso: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden leasing

kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hjs: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden leasing

kullanmak ile banka sorunlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hzp: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden Leasing

kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hs: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden 6zel

bankalardan yararlanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hss:  Girisimeiligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden 6zel

bankalardan yararlanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hsi:  Girisimeiligin  i1lk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden 6zel

bankalardan yararlanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hsy: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu

bankalarindan yararlanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hsi: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu

bankalarindan yararlanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Hsy: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu

bankalarindan yararlanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

3.2.2. Evren ve Orneklem

Bu arasgtirmanin evrenini 2016 yili Gaziantep Ticaret Odasi’na kayitl hizmet, tiretim
ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren 7500 isletme sahibi olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise evreni temsil edecek nitelikte, farkli sirketlerden rastlantisal olarak secilen
katilimcilar olusturmaktadir. Aragtirmada, bu isletmelerdeki girisimcilerle anket yontemi ile
toplanan veriler kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda kagida basili olarak hazirlanan
anketler katilimcilara uygulanmistir. Katilimcilara 600 adet anket gonderilmistir. Arastirma
icin gonderilen anketlerden 468 adedi geri alinmistir. Geri doniim oram %78 dir.

Analizler Oncesi kayip veri ve temel degiskenler {izerinden yapilan incelemeler
sonucunda, ankette fazla sayida soruyu yanitlamayan 30 kisiye ve isaretlemeleri alt veya {ist
degerlerde toplanan 30 kisiye ait veriler analizden c¢ikarilmig, analizlere 408 kisilik bir
orneklem {izerinden devam edilmistir. Bilindigi gibi 6rneklem sayisinin yeterliligi istatistiksel
olarak hesap edilebilmektedir. Bu baglamda, 0,95 giivenirlik ve 0,05 Orneklem hatasi ile
temsil edilebilecek evren biiytikliikleri Tablo 19°da gosterilmistir

Tablo 19. Evren Biiyiikliikleri- Orneklem Sayilari

Evren 100 150 250 500 1000 | 5000 | 10000 | 50000 | 100000 | 1000000
Biiyiikliigii

Orneklem | 80 108 152 217 278 357 370 381 383 384

Sayisi

*0,95 giivenirlik ve 0,05 6rneklem hatasi igin hesaplanmistir

Kaynak: Sekaran (2000:295).

Tablo degerlerinden yola ¢ikarak, 408 kisiden olusan bir 6rneklemin 1.000.000’dan
fazla kisilik bir evreni temsil edebilecegi; buradan hareketle, arastirma 6rnekleminin yeterli
oldugu ifade edilebilir.

3.2.3.Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada veri toplama siirecinde anket yontemi kullanilmistir. Anket, sosyal
bilimler alaninda yaygin bir sekilde tercih edilen bir veri toplama yontemidir. Veri toplama
yonteminde kullanilan anket formu, birincil kaynaklardan bilgi toplamak i¢in hazirlanan

sistematik bir soru formudur. Anket formunun amaci, arastirma problemini ¢dzecek ve ele
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alman hipotezleri test edecek bilgileri hedef kitleden sistematik bir bigimde toplamaktir
(Altunigik vd., 2010:68).

Bu aragtirma kapsaminda olusturulan anket formu (bkz. Ek 1) {i¢ boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde, katilimcilarin demografik-tanitici 6zelliklerini belirlemeye
yonelik 8 adet soru bulunmaktadir. ikinci béliimde, girisimciligin ilk asamasinda finansman
temin yollarin1 belirlemek {izere 23 adet soru bulunmaktadir. Ugiincii boliimde ise
girigimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan sorunlara iligkin 17 adet soru
bulunmaktadir. Anket formunda yer alan bu sorular bizzat arastirmacilar tarafindan

olusturulmustur.

3.2.3.1. Olgek
Arastirmada betimsel analiz teknigi kullanilarak, anketteki sorular girisimciligin ilk

asamasinda finansman temininde karsilasilan sorunlardan; ekonomik yapidan kaynakli
sorunlar, bankacilik yapisindan kaynakli sorunlar ve genel sorunlar olmak {izere 3
grup/degisken altinda siiflandirilmistir. Betimsel analiz tekniginin kullanilmasinin amaci,
ham haldeki verilerin okuyucularin anlayabilecegi ve kullanabilecegi bir sekle
doniistiiriilmesidir. Bu amagla, elde edilen veriler 6nce mantiki bir siraya konulur. Daha sonra
yapilan bu betimlemeler (siiflandirmalar) yorumlanir (Altunisik vd., 2010:268). Olgeklerdeki
belirlenen boyutlarin 6nem derecesini 6lgmeye yonelik hazirlanan anket formu, Likert 5’li
olegi kullanarak hazirlanmistir. Olgekler, “1-Tamamen Katilmiyorum” dan “5-Tamamen
Katiliyorum” a ve “1-Hig¢” den “5-Pek ¢ok” a kadar uzanmustir.

Bu arastirma, 2016 yilinin Mayis-Haziran ve Temmuz aylarinda Gaziantep ilinde
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler, SPSS 21.0 for Windows ve AMOS 6 paket programi

kullanilarak analiz edilmistir.

3.2.3.1.1.0l¢ek Gelistirme Siireci
Olgme, arastirilan ve incelenen nesnelerin ve olaylarm niteliklerinin, belli ilkeler

cercevesinde rakam, sekil ve kavramlara doniistiiriilmesidir (Arikan, 2013: 43). Diger bir
deyisle 6lgme, ilgilenilen unsurlarin, amaca, araca ve olanaklara bagl olarak nicellestirilmesi
cabasi, islemi ve siireci olarak tamimlanmaktadir (Erkus, 2012:7). Olgme isleminde
kullanilacak araclarin, sembollerin veya birimlerin belirli esaslar cercevesinde Onceden
kararlastirilarak diizenlenmis haline 6lgek ad1 verilmektedir (Arikan, 2013:46-47). Tanimlarda
da vurgulandig gibi, 6l¢cme ¢ok yonlii bir konu olup, dlgek gelistirme siireci bir¢ok asamay1
icermektedir. Olcek  gelistirme calismalari, kurumsal ve deneysel siire¢ ile

gerceklestirilmektedir (Yurdugiil, 2005:1).
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Kuramsal stireg, Sekil 3°de gorildiigli gibi, kuramsal siire¢ su sekilde islemektedir:
Oncelikle alan yazin incelemesiyle madde havuzu olusturulmakta, ardindan alan uzman
gruplart olusturulmakta, olusturulan alan uzman gruplar1 vasitasiyla madde havuzuna dahil
edilecek maddeler belirlenmekte, belirlenen bu maddelerin yer aldigi madde havuzu daha
genis katilimli uzmanlarin goriisi ele alinarak, asagidaki formiil araciligiyla kapsam gegerlilik
oranlart ve indeksleri hesaplanmakta ve en nihayetinde 6lgek formu olusturulmaktadir

(McGartland, Berg-Weger, Tebb, Lee ve Rauch, 2003; Yurdugiil, 2005:1).

Madde Havuzunun Alan uzmanlari Uzman
Olusturulmast grubunun gorislerinin
olusturulmast Olusturulmasi
A 4
Maddelere iliskin
kapsam Gegerlilik :f Olgege iliskin
oranla_mnl eflde Kapsam Gegerlilik
edilmesi indekslerinin elde
edilmesi

Kapsam Gegerlik Oranlar1 /
Indeksleri Olgiitlerine Gore
Nihai Formun Olusturulmasi

Sekil 3. Kuramsal Olgek Gelistirme Siireci

Kaynak: Lawshe, C. H. (1975). A Quantitative Approach to Content Validity 1. Personnel
Psychology, 28(4), 563-575 (Derleyen: Karamustafa, Bildir ve Kiligchan, 2016:38).

Kapsam gegerlilik oranlar1 ve indeksleri vasitasiyla uzman goriisleri arasindaki
uyumluluklar test edilmekte (Kilighan, 2016:178) ve nitel olan bu siireg istatistiksel nicel bir
stirece dontstiirilmektedir. Yukaridaki slire¢ daha spesifik olarak izah edilecek olunursa,

hedef kitle olarak belirlenen kisilere 6l¢gme formunu uygulama sansinin olmadigi durumlarda,
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hazirlanan 6lgme araci, hedef kitlede yer alan bireyler yerine uzmanlarin goriislerini almak
icin “gerekli”, “gerekli degil” ve “yararli ancak gerekli degil” seklinde belirtmeleri
istenmektedir (Lawshe, 1975:568). Uzman goriislerine dayanarak oOlgek gelistirme
caligmalarinda “Kapsam Gegerlilik Oran1” (KGO) ismi verilen bir 6l¢iit kullanilmaktadir
(Lawshe, 1975; Grant ve Davis, 1997; McGartland vd., 2003; Yaghmaei, 2003; Yurdugiil,
2005; Polit ve Beck, 2006). Lawshe (1975) tarafindan gelistirilen ve “Lawshe Teknigi” olarak
isimlendirilen bu yaklasim 6 asamadan olusmaktadir. Lawshe tekniginin uygulanabilmesi i¢in
en az 5 en fazla ise 40 uzman gorisiiniin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu teknikteki

formiil yardimiyla kapsam gegerlilik oran1 elde edilmektedir (Lawshe, 1975:567).

Ne_ N/Z

K Gegerlik O =
apsam Gegerlik Orani N/2

Bu formiilde;
Ne: “Gerekli” segenegini isaretleyen uzmanlarin sayisini,
N: Toplam uzman sayisini ifade etmektedir.

Formiile gore, uzmanlarin yarisindan ¢ogu “gerekli” seklinde goriis bildirmediklerinde
KGO<0, uzmanlarin yarist maddeye iliskin “gerekli” seklinde goriis bildirdiklerinde KGO=0
ve yarisindan ¢ogu “gerekli” seklinde goriis bildirdiginde KGO>0 olacaktir (Yurdugiil,
2005:2).

KGO degerlerine bakildiginda, negatif ya da “0” deger iceren maddelerin ilk etapta
elenmesi gerekmektedir (McGartland vd., 2003:96; Lawshe, 1975:568). Kapsam Gegerlik
Oran1 (KGO) pozitif olan maddeler i¢in istatistiksel ol¢iitler ile anlamliliklar test edilmektedir
(Yurdugiil, 2005:2). Elde edilen KGO’larin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek i¢in
uzman sayisina gore KGO’larin minimum degerleri Lawshe (1975) tarafindan tabloya
dontstiiriilmiistiir. Her bir madde icin elde edilen KGO degerleri icin istatistiksel olarak

anlamli1 (p<0,05) minimum degerleri Tablo 20’ de gdsterilmistir.
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Tablo 20. Uzman Sayisina Gére Minimum Kapsam Gegerlik Oran1 Degerleri Dagilimi

Uzman Sayisi Minimum Deger Uzman Sayisi Minimum Deger
5 0,99 11 0,59
6 0,99 14 0,51
7 0,99 15 0,49
8 0,78 20 0,42
9 0,75 30 0,33
10 0,62 40+ 0,29

Kaynak: Lawshe, C. H. (1975). A Quantitative Approach to Content Validityl. Personnel
Psychology, 28(4), 568.

3.2.3.1.2. Literatiir Incelemesi Sonucu Madde Havuzu Olusturulmasi

Olgiilmek istenen yapiin agik bir sekilde ifade edilmesinden sonraki asama, dlgege
nihai olarak dahil edilmeye aday genis bir madde havuzunun olusturulmasidir. Kuramsal
olarak, madde evreninin o evrendeki maddeleri gergekten tanimlama olasiligi yiiksek, son
derece genis bir kiimeden tesadiifi olarak secildigi varsayilmaktadir. Ancak maddelerin
sifirdan yazilmast durumunda Ol¢iilmek istenen yapmin tiim unsurlarinin havuza dahil
edildiginden emin olunmalidir (DeVellis, 2014:76-77). Madde havuzu olusturma, konuya
iliskin literatiir incelenmesini gerektirmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014:160; Cikmaz,2017).
Konuyla ilgili kuramsal g¢ercevenin bilinmesi, maddelerin tasarlanmasinda ve yaziminda
onemli kolayliklar saglamaktadir (Biiyiikoztirk, 2005:4). Madde havuzu olusturma siireci
sonucunda, girisimcilerin finansman temininde karsilastiklar1 ekonomik sorunlar1 6lgmek icin
10 madde, genel sorunlar1 6lgmek i¢in 11 madde, banka sorunlarini 6lgmek i¢in 13 madde

olmak {izere, toplam 34 madde Tablo 21’de gosterilmistir.
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Tablo 21. Madde Havuzundaki Maddeler

OLCEK MADDELERI

Isletmenin kurulus asamasinda finansman temininde, 6z kaynak yetersizliginden

1.1.
dolay1 sorun yasadim.
12 Isletmenin kurulus asamasinda finansman temininde, isletmenin kayit dist
""" | olmasindan dolay1 sorun yasadim.
1113 Isletmenin kurulus asamasinda finansman temininde, isletme sermayesi ihtiyacinin
" | artmasindan dolay1 sorun yasamadim (T).
14 Isletmenin kurulus asamasinda finansman temininde, isletmelerde profesyonel
" | yonetici isttihdam edilmemesinden dolay1 sorun yasadim.
2.1 | Isletmede nitelikli finans uzman istihdam edilmemesinden dolay1 sorun yasadim.
2.2. | Isletmede kurumsallasamama nedeninden dolay1 sorun yasadim.
2 | 2.3 | Isletmede yeni teknoloji ve ekipman saglanamamasindan dolay1 sorun yasadim.
2.4 | Isletmede muhasebe ve kayit sisteminin yetersizliginden dolay1 sorun yasadim.
2.5 | Isletmede nakit para saglanamamasindan dolay1 sorun yasadim.
31 Pazarlama ve dagitim fonksiyonlarinin yetersiz olusundan dolay1 isletmemde sorun
3 " | yasadim.
3.2. | Isletmemde pazarlama ve dagitim sorunu ile karsilasmadim (T).
41 Isletmemin kurulus asamasinda finansal istikrarin olmamasindan dolay: sorun
" | yasadim.
42 Isletmemin kurulus asamasinda, finansal istikrarin olmamasi girisimcilige atilim
4 o géstermemi zorlastirdi.
43 Isletmemin kurulus asamasinda, finansal kirillganligin olmasindan dolay1 sorun
" | yasadim.
44 Isletmemin kurulus asamasinda, piyasalarmn dalgali olmasindan dolay1 sorun
" | yasadim.
5 Kurulus asamasinda, enflasyonun yiiksek olmasindan dolay:1 finansman temininde
sorun yasadim.
6 Kurulus agsamasinda, devaliiasyondan dolay1 finansman temininde sorun yagadim.
7 Kurulug asamasinda, ekonomik krizlerden dolayr finansman temininde sorun
yasadim.
8 Ulkedeki ekonomik politikalarin yetersizliginden dolay1 finansman temininde sorun
yasadim.
9 Kurulus asamasinda, dolarin ani inis ve ¢ikislarindan dolay1 finansman temininde
sorun yasadim.
10 Kurulus asamasinda, faiz oranlarinin yiiksek olmasindan dolayr finansman
temininde sorun yasadim.
1 Kurulus asamasinda, KOBI birliklerinin uzun vadede strateji gelistirmemesinden
dolay1 finansman temininde sorun yasadim.
2 Kurulus  asamasinda, bankalarin  KOBI’lere  yonelik  yeterli —strateji
gelistirmemesinden dolay1 finansman temininde sorun yasadim.
3 Kurulus asamasinda, AR-GE yatirimlarinin yeterli tegvik edilmemesinden dolayi
sorun yasadim.
4 Kurulus asamasinda, kamu tesviklerinin yeterli derecede olmamasindan dolay:
finansman temininde sorun yasadim.
5 Kurulus asamasinda, kamu tegviklerinden yeterli derecede bilgim olmamasindan
dolay1 finansman sorunu yasadim.
6 Kurulus asamasinda, kamu tesviklerinde biirokratik engellerden dolay1 finansman
sorunu yasadim
Kurulus asamasinda, alternatif finansman (melek yatirimei, kitlesel fonlama,
7 leasing vb.) temininde yiiksek teminat verme zorunlulugundan dolay1 finansman

sorunu yasadim.
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Kurulus asamasinda, alternatif finansman (melek yatirimei, kitlesel fonlama,
leasing vb.) temini hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamamdan dolay1 finansman
sorunu yasadim.

Kurulus asamasinda, alternatif finansman temininde (melek yatirimci, kitlesel
fonlama, leasing vb.) giiven problemlerinden dolay: finansman sorunu yasadim.

10

Kurulus asamasinda, yiiksek faiz oranlarindan dolayi, finansman temininde sorun
yasadim.

11

11.1.

Kurulus asamasinda, doviz kurlarindaki istikrarsizlik yiiziinden finansman
temininde sorun yasadim.

11.2.

Kurulus asamasinda, déviz kurundaki belirsizlikler nedeniyle finansman temininde
sorun yasadim.

OLCEK MADDELERIi

Kurulus asamasinda, kredi c¢esidinin yeterli olmayisindan dolayr finansman
temininde sorun yasadim.

Kurulus asamasinda, teminat olarak gosterilen varliklarin yetersizliginden dolay1
finansman temininde sorun yasadim.

Kurulus asamasinda, bankalarin biirokratik engellerinden dolayr finansman
temininde sorun yasadim.

Kurulus asamasinda, banka personelinin ilgisiz ve alakasiz olmasindan dolay1
finansman temininde sorun yagsamadim. (T).

Kurulus asamasinda, bankalarin kredi maliyetlerinin yiiksek olmasindan finansman
temininde sorun yasadim.

6.1.

Kurulus asamasinda, bankalarin verdigi kredilerin kisa ve vadeli olmasindan dolay1
finansman temininde sorun yasadim

6.2.

Kurulus asamasinda, bankalarin sunmus oldugu kredilerin vade oranlar yeterliydi

(M.

Isletmemin kurulus asamasinda, bankalardan kredi ¢ekebilmem igin kredi
giivenirliginin yeterli olmayisindan dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

Isletmemin kurulus asamasinda, yeterli derecede kamu bankalarinin olmamasindan
dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

Kurulus asamasinda, bankalarin yiliksek teminat istemesinden dolayr finansman
temininde sorun yasadim.

10

Kurulus asamasinda, bankalarin verdigi kredi miktarinin yetersiz olmasindan dolay1
finansman temininde sorun yasadim.

11

Kurulus asamasinda, bankalarin kendi 6zel uygulamalarindan dolayr finansman
temininde sorun yasadim

12

Kurulus asamasinda, bankalarda nitelikli personel bulunmamasindan dolay1
finansman temininde sorun yagsadim

13

Kurulus asamasinda, kredi giivenirliginin diisitk olmasindan dolay1 finansman
temininde sorun yasadim.

*T: “Ters kodlanmis ifade” anlaminda kullanilmistir.

Madde havuzunun olusturulmasina baslamadan, ekonomik sorunlar, genel sorunlar ve

banka sorunlari

konusunda literatiir incelemesi yapilmistir. Elde edilen kaynaklar

sentezlenerek, ekonomik sorunlar, genel sorunlar ve banka sorunlari olgularini agiklayan

ifadeler gelistirilmistir. Gelistirilen bu ifadelere yonelik 5 akademisyen ile fikir aligverisinde

bulunularak, onlardan gelen Oneriler neticesinde hem yeni maddeler eklenmis, hem de 6l¢ek

maddelerindeki ifadelerde gerekli degisiklikler yapilmistir.
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3.2.3.1.3. Alan Uzmanlar: Grubunun Olusturulmasi

Madde havuzu olusturma asamasiyla es zamanli olarak, gelistirilen maddelerin
kapsam gecerliliginin sinanmasini saglamak amaciyla gerek ilgili alan yazin incelemesinden,
gerekse basta sosyal medya olmak lizere elektronik ortam araciligi ile alan uzmanlarindan
faydalanilmistir (Cikmaz,2017). Bu dogrultuda, alaninda uzman akademisyenlerden,

psikologlardan ve sektor yoneticilerinden olusturulan alan uzmanlarina iliskin dagilim Tablo

22’de gosterilmistir.

Tablo 22. Alan Uzmanlariin Dagilimi

AKADEMISYENLER
Profesor Dogent Yardimci Ogretim Arastirma Toplam
Docent Gorevlisi Gorevlisi
2 4 10 8 4 28
UYGULAYICILAR
Girisimciler Psikologlar Sektor Yoneticileri Toplam
40 5 30 75
Genel Toplam 103

3.2.3.1.4. Kapsam Gegerliliginin Sinanmasi I¢in Uzman Goriisiine Bagvurulmasi

Madde havuzu olusturma siireci sonucunda elde edilen toplam 32 maddeyi igeren
degerlendirme formu kapsam gecerliliginin sinanmasi i¢in Haziran 2016’da toplam 103 alan
uzmanina elektronik posta ve sosyal medya araciligiyla gonderilmistir. Toplam olarak 37 alan
uzmanindan doniis saglanabilmistir. Degerlendirmede bulunan alan uzmanlarina iliskin

dagilim Tablo 23’te yer almaktadir.
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Tablo 23. Uzman Goriislerinin Degerlendirilmesi

AKADEMISYENLER
Profesor Docent Yardimci Ogretim Arastirma Toplam
Dogent Gorevlisi Gorevlisi
1 2 3 1 1 8
UYGULAYICILAR
Girisimciler Psikologlar Sektor Yoneticileri Toplam
25 2 2 29
Genel Toplam 37

3.2.3.1.5. Uzman Goriislerinin Degerlendirilmesi

Madde havuzunu gozden gecirecek uzmanlara sahip olmak, olguya ait tanimlamay1
onaylayabilmekte ya da gecersiz kilabilmektedir (DeVellis, 2014:100). Alan uzmanlari
grubundan 6lgiilmesi istenen yap1 i¢in her bir maddenin ne kadar uygun oldugunu “gerekli”,
“gerekli degil” ve “yararli ancak gerekli degil” seklinde degerlendirmeleri istenmektedir
(Lawshe, 1975:567). Bu durum o&zellikle birden fazla yapiyr 6lgmesi planlanan (egitim
sorunlari, danigmanlik sorunlari, finansal sorunlar ve banka (aract kurum) kaynakli sorunlar
gibi) Olgeklerden olusan Olgme aracinin gelistirilmesinde yararlidir (DeVellis, 2014:100).
Uzman grubu maddelerin anlasilirligini ve 6zgiinliiglinii de degerlendirmektedir (Giirbiiz ve
Sahin, 2014:160; Cikmaz,2017). Bu noktada; ekonomik sorunlar, genel sorunlar ve banka

sorunlarinin belirlenmesi hakkinda 6lgek gelistirme c¢alismasi i¢in gelistirilen 6l¢ek maddeleri

hakkindaki uzman goriisleri Tablo 24’te gosterilmistir.
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3.2.3.1.6. Maddelere Iliskin Kapsam Gegerlilik Oranlarinin ve Olcege Iliskin Kapsam

Gegerlilik Indeksinin Hesaplanmasi

Her bir maddeye iliskin kapsam gegerlik oranlar1 “KGO=

Ne_

N/2
N/2

” formiuld ile

hesaplanmigstir. Bu formiilde; “N¢” gerekli secenegini igaretleyen uzmanlarin sayisini, “N” ise

toplam uzman sayisin1 gostermektedir (Lawshe, 1975:567). Kapsam gecerlik indeksi a=0,05

diizeyinde anlamli olan ve nihai forma alinacak maddelerin toplam KGO ortalamalar

iizerinden hesaplanmaktadir. Sayet 6l¢iilmek istenen 6zellik birden fazla boyutta toplanmis ise

her bir boyut i¢in ayr1 KGO hesaplanmasi gerekmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014:160). Tablo

21°den de anlasilacag gibi, Olcekte dort farkli olgegin oldugu varsayimi ile ekonomik

sorunlar1 “KGI>0,53, genel sorunlar1 “KGI>0,82”, banka sorunlarin1 “KGI>0,88” oldugundan

Olceklerin istatistiksel olarak anlamli oldugunu (p<0,05) sdylemek miimkiindiir.

Tablo 24. Uzman Gériislerine iliskin KGO ve KGI Hesaplamasi

OLCEK . . YARARLI ANCAK KAPSAM
MADDELERI ! G oLZ GEREKLIi DEGIL | GECERLIK ORANI

11. |6 25 6 -0,67

12. |5 24 8 -0,72

1 13 s 28 1 -0,56

14. |5 22 10 -0,72

2 |21 14 20 3 -0,24

=~ 22. |9 23 5 20,51

< 23 |3 26 8 0,83

z 24 |9 28 0 -0,51

= 25 |12 18 7 20,35

S 3 31 |20 15 2 0,08

v 32. |25 10 2 0,33

= 4 41, |22 8 7 0,18

% 42. |18 9 10 -0,02

z 43. |20 12 5 0,08

a 44. |19 10 8 0,02

= 5 28 4 5 0,51

6 29 2 6 0,56

7 32 1 4 0,72

8 10 5 22 -0,45

9 17 10 10 -0,08

10 20 15 2 0,08

KAPSAM GECERLIK INDEKSI 0,53

1 21 6 10 0,13

5(: 2 18 7 12 -0,02

J 3 24 12 1 0,29

é 4 19 1 17 0,02

o) 5 36 1 0 0,94
wn

- 6 33 0 4 0,78

z 7 30 1 6 0,62

%'DJ 8 35 1 1 0,89

9 36 0 1 0,94
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10 37 0 0 1,00
11 [ 111 |35 2 0 0,89

11.2. |19 3 15 0,02

KAPSAM GECERLIK INDEKSI 0,82

1 24 6 7 0,29

2 20 6 11 0,08

_ 3 20 4 13 0,08
QE 4 20 5 12 0,08
_ 5 33 2 2 0,78
S |6 6L |35 0 2 1,00
% 6.2. |18 9 10 -0,02
A 7 19 3 15 0,02
§ 8 19 1 17 0,02
> 9 37 0 0 1,00
g 10 32 3 2 0,72
11 33 3 1 0,78

12 34 0 3 0,83

13 36 0 1 0,94
KAPSAM GECERLIK INDEKSI 0,88

3.2.3.1.7. Kapsam Gegerlilik Oranlar: ve Kapsam Gegerlilik Indeksine Gore Olcek
Formunun Olusturulmasi

Kapsam Gegerlilik Oranlari’nin (KGO) hesaplanmasindan sonra, dncelikle “Lawshe
Teknigi’ne” gore 37 alan uzmanina denk gelen 0,33 minimum degerinin altindaki maddeler
Olcekten cikarilmistir. Ardindan, minimum degerin lizerindeki maddelerin ortalamalar1 alinip,
kapsam gecerlik indeksleri hesaplanmistir. Ekonomik sorunlar, genel sorunlar ve banka
sorunlarin1 6lgen maddelerin istatistiksel olarak anlamli oldugu (DeVellis, 2014) tespit
edilmistir. Olgek maddelerinin elenmesinden sonra elde edilen nihai 6l¢ek formu Tablo 25°te

gosterilmistir.

99




Tablo 25. Nihai Ol¢ek Formu

OLCEK MADDELERI

EKONOMIiK
SORUNLAR

Kurulus asamasinda, enflasyonun yiiksek olmasindan dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

Kurulus asamasinda, devaliiasyondan dolay1 finansman temininde sorun yasadim

Kurulus asamasinda, ekonomik krizlerden dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

GENEL SORUNLAR

Kurulus asamasinda, kamu tesviklerinden yeterli derecede bilgim olmamasindan dolay1 finansman
sorunu yasadim.

Kurulus asamasinda, kamu tesviklerinde biirokratik engellerden dolay1 finansman sorunu yasadim.

Kurulus asamasinda, alternatif finansman (melek yatirimci, kitlesel fonlama, leasing vb.) temininde
yiiksek teminat verme zorunlulugundan dolay1 finansman sorunu yasadim.

Kurulus asamasinda, alternatif finansman (melek yatirimci, kitlesel fonlama, leasing vb.) temini
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamamdan dolay1 finansman sorunu yasadim.

Kurulug asamasinda, alternatif finansman temininde (melek yatirimei, kitlesel fonlama, leasing vb.)
giiven problemlerinden dolay1 finansman sorunu yasadim.

Kurulus asamasinda, yiiksek faiz oranlarindan dolayi, finansman temininde sorun yasadim.

Kurulus agamasinda, doviz kurlarindaki istikrarsizlik yiiziinden finansman temininde sorun yagadim.

BANKA SORUNLARI

Kurulus agamasinda, bankalarin kredi maliyetlerinin yiiksek olmasindan finansman temininde sorun
yasadim.

Kurulug asamasinda, bankalarin verdigi kredilerin kisa ve vadeli olmasindan dolayr finansman
temininde sorun yasadim

Kurulus asamasinda, bankalarin yiiksek teminat istemesinden dolayr finansman temininde sorun
yasadim.

Kurulus asamasinda, bankalarin verdigi kredi miktarmin yetersiz olmasindan dolayr finansman
temininde sorun yasadim.

Kurulus asamasinda, bankalarin kendi 6zel uygulamalarindan dolayi finansman temininde sorun
yasadim

Kurulus asamasinda, bankalarda nitelikli personel bulunmamasindan dolay1 finansman temininde sorun
yasadim

Kurulug asamasinda, kredi giivenirliginin diisik olmasindan dolayr finansman temininde sorun
yasadim.

3.2.3.1.8. Pilot Uygulamanin Yapilmasi

Pilot uygulama, Oolgegin gegerlik ve gilivenirliginin gozleme dayali verilerle

sorgulandigi bir asamadir. Olgegin taslak formundaki problemleri belirlemede kritik bir
oneme sahip olan ve arastirmanin hedef kitlesiyle benzer 6zelliklere sahip en az 10 kisilik bir
grup iizerinde yapilacak pilot test asamasi, gecerli ve giivenilir sonuglar elde edebilmek icin

onemli bir asamadir (Biiyiikoztiirk, 2005:142, Altunigik vd., 2010:90).

Arastirmanin bu kisminda, pilot ¢caligmaya katilan 100 girisimciden toplanan veriler
degerlendirilmistir. Pilot ¢aligmanin kesfedici, dogrulayici faktdr analizi ile gilivenilirligi

hakkinda ayrintil1 bir sekilde bilgi verilmistir.
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3.2.3.1.9. Pilot Calisma Kesfedici Faktor Analizi
Pilot ¢alismaya katilan girisimcilerden toplanan veriler gercevesinde, girisimciligin ilk

asamasinda finansman temininde karsilagilan sorunlar 6l¢egine iliskin kesfedici faktor analizi

yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. Pilot Calisma Kesfedici Faktor Analizi

Maddeler Genel Sorunlar Bankacilik Sorunlar: Ekonomik
Sorunlar

TS17 871
TS16 .813
TS15 .800
TS14 .689
TS13 573
TS9 794
TS12 152
TS11 132
TS10 673
TS8 .667
TS1 .805
TS3 .766
TS2 750

Tablo 26’ya gore, soz konusu oOl¢egin li¢ faktor altinda toplandigi goriilmiistiir.
Kesfedici faktor analizinde 6l¢egin 4., 5., 6. ve 7. maddeleri faktor yiikleri diisiik oldugu i¢in
analizden cikartilmistir. Bu maddeler c¢ikarildiktan sonra SPSS programi yardimiyla 13
maddelik 6l¢ek yapisi i¢in hesaplanan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) istatistigi ,700 olarak
hesaplanmistir. Bu sonug, Veri setinin faktor analizine uygun oldugunu géstermis ve SPSS
programinda temel bilesenler yontemi, faktor yiikleri ve 0,30’un altinda kalan faktor yiikleri
cikarilarak analiz yapilmistir. Analiz neticesinde toplam varyansin 61.087’sinin agiklandigi
gorilmiistir. Ki-Kare degeri 534.023, serbestlik derecesi 78 ve sig. degeri ,000 olarak
bulunmustur. Kesfedici faktor analizi neticesinde 6lgegin 1., 2. ve 3. maddelerinin ekonomik
sorunlart; 8., 9., 10, 11. ve 12. maddelerinin bankaciliktan kaynaklanan sorunlari; 13., 14,
15., 16. ve 17. maddelerin ise genel sorunlari temsil ettigi goriilmiistiir. Faktor yiiklerinin ise

,573 ile ,871 arasinda oldugu belirlenmistir.

3.2.3.1.10. Pilot Calisma Dogrulayict Faktor Analizi
Aragtirmada, 6lgegin elde edilen tli¢ boyutlu/faktorlii yapisin1 dogrulamak i¢cin AMOS

6 paket programi yardimi ile dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayicr faktor analizi
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sonucu ve analiz neticesinde elde edilen uyum iyiligi degerleri Sekil 4’de ve Tablo 27°de

gosterilmistir.

Sekil 4. Pilot Calisma Dogrulayic1 Faktor Analizi

Sekil 4’e gore, dogrulayict faktdr analizinde uyum 1yiligi degerlerini elde etmek icin
“genel sorunlar” boyutunu olgen 13. ve 17. maddeler ile 14. ve 16. maddeler arasinda
modifikasyon yapilmistir. Modifikasyonlar neticesinde uyum 1iyiligi degerleri Tablo 27°de

gosterilmistir.
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Tablo 27. Pilot Calisma Uyum lyiligi Degerleri

Degisken X2 Df CMIN/  GFI AGFI CFlI TLI RMSEA
DF<5 >.85 >.80 >.90 >.90 <.08

Finansman 91.336 60 1.522 0.888 0.83 0.935 0.916 0.073

Temin

Sorunlari

*Not: Uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir sinirlara gére gosterilmistir.

Tablo 27°ye gore, pilot ¢aligmada iyi uyum degerleri elde edilmis ve kesfedici faktor
analizi ile girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan sorunlara iliskin
olgek i¢in bulunan ekonomik sorunlar, banka sorunlari ve genel sorunlardan olusan ii¢ boyutlu

yap1 dogrulanmustir.

3.2.3.1.11. Pilot Calisma Giivenilirlik Analizi
Kesfedici ve dogrulayici faktor analizlerinden sonra, dlgege iliskin giivenilirlik analizi

yapilarak, analiz sonuglar1 Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28.Pilot Calisma Giivenilirlik Analizi

Degisken Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Ekonomik Sorunlar A27 3
Banka Sorunlanr .789 5
Genel Sorunlar .816 5

Tablo 28’¢ gore, degiskenlerin Cronbach’s Alpha katsayilarinin ,70’in {izerinde oldugu
goriilmektedir. Dolayistyla 6lgegin gilivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Akbulut,
2000:80).

Giivenilirlik analizinden sonra, degiskenlere iliskin normallik testi yapilmis ve test
neticesinde basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda deger aldig1 goriildiiglinden
verilerin normal dagilima sahip oldugu varsayilmistir. Dolayisiyla parametrik testler

kullanilabilir (Tabachnick ve Fidell, 2007).

3.2.4. Olcegin Uygulanmasi

Anketin uygulanmasi i¢in kadin girisimcilere ulastirilmast ve geri doniislerin
saglanmas1 5 anketor araciligi ile yapilmistir. Veri toplama Oncesi, bu anketorler de bu
arastirma ve veri toplama silireci hakkinda bilgilendirilmistir. Anket formunda kisilere

bilgilerin  arastirmacida  gizli  kalacagt  ve  hi¢cbir  kisi  veya  kuruma
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verilmeyecegi/paylasilmayacagi yazili ve sozlii olarak belirtilmistir. Ayrica anket formlarina
isim yazmamalar1 gerektigi agiklanmistir. Anketin uygulanmasi sirasinda anketi yanitlamak
istemeyen girisimci kadinlara anket uygulanmamaistir. Anket formlarinin doldurulmasinin 8-
12 dakika civarinda siirdiigii goriilmiistiir. Bu esnada sorularin igerigi, sekli ve anlasilirligina
dair herhangi bir olumsuz goriise rastlanmamis ve sorular iizerinde herhangi bir degisiklige

gidilmemistir.

3.2.5. Olgegin Gecerliligi ve Giivenilirligi

Giivenilirlik, bir O6lgiim silirecinde, Olglim isleminin tekrarlanabilirligi ya da
tekrarlardaki tutarlilik olarak (Altumisik vd., 2010:122) ifade edilmektedir. Gegerlik,
katilimcilarin dl¢lilmek istenen 6zelliginin ne derece dogru 6l¢iildiigii ile ilgili bir kavramdir
(Biiyiikoztiirk, 2009:167). Olgegin gecerliligini test etmek icin degisik teknikler kullanilabilir.
Ancak en ¢ok tercih edilen ii¢ gecerlik sekli kapsam gecerligi, yap1 gegerligi ve dl¢iit-bagimli
gecerliktir (Biiyiikoztiirk, 2009:167).

Kapsam gecerligi, testi olusturan maddelerin, 6l¢lilmek istenen davranist ya da 6zelligi
olgmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olmadiginin gostergesidir (Biiytikoztiirk, 2009).
Kapsam gegerligini test etmede kullanilan usullerden birisi, uzman goriisiine basvurmaktir.
Uzmandan beklenilen, testin taslak formundaki maddeleri, belirtilen davranis baglaminda,
kapsam olarak degerlendirmesidir. Sonucta, goriisii alinan uzmanlarin %70-80 oraninda
uyusma gosterdikleri maddeler, elestirilere gore diizeltme yapilarak oOlgekte tutulabilir
(Biiytikoztirk, 2009:168). Bu kapsamda arastirmada, Olgeklerin tamami igin kapsam
gecerligini test etmek icin bir KOBI sahip ve yoneticisi, iki sosyal bilimler uzmani, bir
psikolog ve bir yonetim ve organizasyon profesorii olmak ilizere bes uzmanin goriisii alinmis
ve Olgeklerin kapsam gecerligi saglanmistir. Yap1 gecerligi, testin ol¢iilmek istenen davranig
baglaminda soyut bir kavrami dogru bir sekilde Olgebilme derecesini gostermektedir
(Biiyiikoztiirk, 2009:168). Bu arastirma kapsaminda yap1 gegerligi, faktor analizi uygulanarak
test edilmistir. Arastirmada olusturulan modelleri ve hipotezleri test etmek amaciyla gizli
degiskenlerle yol analizi 6l¢iilmesinde kullanilan biitiin 6l¢lim araglarinin gecerli ve giivenilir
olmasi gerekmektedir (Simsek, 2007:19). Dolayisiyla bu ¢alismada 6lgegin yap1 gegerliligini
test etmek maksadiyla oncelikle 1. ve 2. kesfedici faktor analizi, ardindan da 1. ve 2.
dogrulayici faktor analizi yapilmistir.

Arastirmada esas uygulamaya ge¢gmeden Once, anket formunun anlasilabilirlik ve
uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla evreni temsil yetenegine sahip 100 kisi iizerinde pilot bir

uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulamada Ol¢iimiin giivenirliligini tespit etmek
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amaciyla (Akbulut, 2000:80), Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Ekonomik yapidan
kaynakli sorunlar, bankacilik yapisindan kaynakli sorunlar ve genel sorunlarin katsayilarinin
0,727, 0,789 ve 0,816 oldugu goriilmiistiir. Pilot uygulamanin gegerlilik ve giivenilirlik
caligmalarindan sonra anketin esas uygulamasina geg¢ilmistir. Esas uygulamadaki 6l¢iimiin
giivenirliligini  6lgmek amaciyla s6z konusu degiskenlere gore Cronbach’s Alpha
katsayilarinin 0,734, 0,763 ve 0,774 oldugu gorilmistiir. Tablo 29’a gore elde edilen bu
sonuclar oldukga giivenilirdir (0,60 < a < 0,80).

Tablo 29. Cronbach's Alpha (o)) Katsayisinin Degerleri

0,00 <0 <0,40 Giivenilir Degil

0,40 <a< 0,60 Diisiik Giivenilir
0,60<a< 0,80 Oldukga Giivenilir
0,80 <a< 1,00 Yiksek Derecede Giivenilir

Kaynak: Akbulut (2000:80)

Bu analiz sonuglarindan yola ¢ikilarak, veri toplama aracina son sekli verilmistir. Pilot
uygulamanin gegerlilik ve gilivenilirlik calismalarindan sonra anketin esas uygulamasina
gecilmistir. Bu uygulama, 2016 yili Temmuz ve Agustos aylarinda arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilmistir. Yapilan giivenirlilik analizleri sonucunda, dlgegin tamaminin Cronbach’s
Alpha katsayinin 0,70’in lizerinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica, dlgegin ii¢ farkli boyutuna
yonelik Cronbach’s Alpha katsayinin 0,70 ve {lizerinde oldugundan 6lgegin oldukga gilivenilir
oldugu goriilmiistiir (Tablo 29).

Gegerlilik, bir Olgegin OSlgiilmek istenen seyi Olgme derecesidir (Altunmisik vd.,
2010:121). Diger bir degisle gegerlilik, bir 6lgme aracinin 6lgmeyi amagladigi 6zelligi, bir
baska 6zellikle karistirmadan dogru olarak dlgebilme derecesidir (Akalm, 2015:152). Olgegin
gegerliligi, giivenilirliginden daha once gelmektedir. Ciinkii gecerlilik daha ¢ok dogrulukla,
giivenirlilik ise daha ¢ok tutarhilik ve sabitlikle yakindan iligkilidir. Olgegin gegerliligini
ortaya koymak lizere iki ¢esit gegerlilikten s6z etmek miimkiindiir (Alpar, 2012:412): kapsam
icerlilik gecerliligi ve yapr gecerliligi. Gelistirilen 6l¢ek incelenen konularin tiim 6nemli alt
konularini iceriyorsa Olgegin kapsam (igerik) gecerliliginin oldugu sdylenebilir (Lawshe,
1975:566). Diger bir degisle, eger Olgek maddeleri ilgili madde evrenini iyi bir sekilde
ornekliyor ise kapsam gecerliligine sahip bir Ol¢ektir (Biiyiikoztirk, 2011:167-168). Bu
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noktada, Lawshe teknigine gore, kuramsal Olgek gelistirme siirecinde uzman goriisleri
dogrultusunda hesaplanan KGO ve KGi sonucunda dlgek formu olusturulmustur. Olgegin
kapsam gegerliligi saglanmistir. Yap1 gecerliligi, Olciilmek istenen kuramsal yapiya iliskin
gbzlemlerin bilimsel olarak gosterilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Alpar, 2011:301).
Bu bilgiler ¢ergevesinde, “Lawshe Teknigi’ne” gore deneysel Olcek gelistirme siireci
cergevesinde Oncelikle pilot uygulama gerceklestirilmistir. Ardindan faktor analizi yapilarak,
Olcegin boyutlar1 belirlenerek, toplam 17 maddeden olusan nihai 6lgek formu olusturulmus ve

Olcegin yap1 gecgerliligi saglanmistir (Tablo 22).

Gegerli bir olgekte bulunmasi gereken en dnemli 6zellik, dlgegin glivenilir olmasidir.
Giivenilirlik, bir dl¢lim siirecinde, 6lglim isleminin tekrarlanabilirligi ya da tekrarlardaki
tutarliliktir. Giivenilirlik, zamana gore degismezlik 6lgiisii olarak ifade edilmektedir (Alpar,
2012:411). Giivenilirlik ayn1 zamanda, lgekleri olusturan maddelerin kendi i¢lerinde tutarl
olup olmadigini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir (Altunisik vd., 2010:122).

Giivenilirlik hesaplamada; Cronbach’s Alpha yontemi ve ikiye bolme yontemi gibi
baslica yontemler kullanilmaktadir (Kalayci, 2010:405-406). Yapilan giivenilirlik analizleri
sonucunda, dlgegin toplam Cronbach’s alfa (a) giivenirlik katsayisi 0,757 olarak bulunmustur.
Olgek 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlardan “ekonomik sorunlar” i¢in Cronbach
alfa degeri 0,734 ve “genel sorunlar” i¢in 0,774 ve “banka sorunlar1” i¢in 0,763 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu degerler dikkate alindiginda, 6l¢egin giivenilirlik diizeyinin
yiiksek oldugu, dolayisiyla da olgegin giivenilir oldugu goriilmektedir (Kalayci, 2010:405).

Olgegin giivenilirlik analizi sonuglari, Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30. Olgegin Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Kullanilan Ekonomik Genel Banka Olgegin
Yontem Sorunlar Sorunlar Sorunlari Tamam
Cronbach’s
Alpha 734 174 ,763 757
Y ontemi
Ikiye Bolme
Yontemi 720 ,750 ,750 734
a)ilk Yari
Ikiye Bolme
Yontemi 720 720 , 740 725
b) Ikinci Yar

Bu verilen bilgiler dogrultusunda, arastirmada Yildirrm ve Ince (2016) tarafindan

gelistirilen, kapsam ve yap1 gegerliligi saglanmis olan girisimciligin ilk asamasinda finansman
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temininde karsilasilan sorunlar1 belirlemeye yonelik olarak olusturulan 6lgek kullanilmistir.
Arastirma kapsaminda, aciklayici ve dogrulayici faktor analizleri gergeklestirilmistir.
Arastirmada olusturulan modelleri ve hipotezleri test etmek amaciyla gizli degiskenlerle yol
analizi Ol¢iilmesinde kullanilan biitiin 6l¢iim araglarinin  gegerli ve giivenilir olmasi
gerekmektedir (Simsek, 2007:19). Bu amagla, bu ¢alismada 6lgegin yap1 gegerliligini test

etmek maksadiyla dncelikle birinci kesfedici faktor analizi yapilmistir.

3.2.5.1. Birinci Kesfedici Faktor Analizi
Arastirmanin bu asamasinda, girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde

karsilasilan sorunlar Olgegine kesfedici faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglart Tablo

31°de gosterilmistir.

Tablo 31. Birinci Kesfedici Faktor Analizi

Maddeler Genel Sorun Bankacilik Sorun Ekonomik Sorun

TS1 .854

TS2 .803

TS3 .681

TS6 .704

TS7 .786

TS8 74

TS9 672

TS10 .602

TS13 446

TS14 749

TS15 872

TS16 875

TS17 915

Tablo 31’e gore, kesfedici faktor analizi neticesinde finansman temininde karsilasilan
sorunlar Olgeginin li¢ faktor altinda toplandig goriilmiistiir. Kesfedici faktor analizinde
Olcegin 4., 5., 11. ve 12. maddeleri faktor yiikleri diisiik oldugu icin analizden ¢ikartilmigtir.
Bu maddeler ¢ikarildiktan sonra, SPSS programi yardimiyla 13 maddelik 6lgek yapisi igin
hesaplanan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) istatistigi ,771 olarak hesaplanmistir. Bu sonug veri
setinin faktor analizine uygun oldugunu gostermis ve SPSS programinda temel bilesenler
yontemi, faktor yiikleri ve 0,30’un altinda kalan faktor yiikleri ¢ikarilarak analiz yapilmistir.
Analiz neticesinde toplam varyansin 60.838’inin agiklandigr goriilmiistiir. Ki-Kare degeri
2303.569, serbestlik derecesi 78 ve sig. degeri ,000 olarak bulunmustur. Kesfedici faktor
analizi neticesinde Olgegin 1., 2. ve 3. maddelerinin ekonomik sorunlari; 6., 7., 8., 9. ve 10.

maddelerinin bankaciliktan kaynaklanan sorunlari; 13., 14., 15., 16. ve 17. maddelerin ise
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genel sorunlari temsil ettigi goriilmiistiir. Faktor yiiklerinin ise, ,446 ile ,915 arasinda oldugu

sOylenebilir.

3.2.5.2. Birinci Dogrulayict Faktor Analizi
Olgegin elde edilen ii¢ boyutlu yapisim dogrulamak icin AMOS paket programi

yardimi ile dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayict faktor analizi sonucu 6lgegin
17. maddesinin bankacilik sorunlar1 faktorii ile modifikasyonun gerekmesi nedeni ile 6lgegin
17. maddesinin ¢ikartilmasina karar verilmistir. Modifikasyonlar neticesinde birinci
dogrulayic1 faktor analizi Sekil 5’de ve elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 32’de

sunulmustur. Modifikasyonlar neticesinde iyi uyum degerleri elde edilebildigi goriilmiistiir.

Sekil 5. Birinci Dogrulayici Faktor Analizi
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Tablo 32. Birinci DFA Uyum lyiligi Degerleri

Degisken ). € Df CMIN/ GFlI AGFl CFI TLI RMSEA
DF<5 >.85 >.80 >.90 >.90 <.08

Finansman 165.675 55 3.012 0.944 0907 0951 0.93 0.07

Temin

Sorunlari

Not: Uyum 1yiligi degerleri kabul edilebilir sinirlara gére gdsterilmistir.

3.2.5.3. Ikinci Kegsfedici Faktor Analizi
Birinci dogrulayici faktor analizi neticesinde 17. maddenin de analizden ¢ikarilmasina

karar verilmesi sonucunda, tekrar kesfedici faktor analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo

33’te gosterilmistir.

Tablo 33. ikinci Kesfedici Faktor Analizi

Maddeler Bankacilik Sorun Genel Sorun Ekonomik Sorun
TS1 .855
TS2 .805
TS3

TS6 .699

TS7 .787

TS8 q71

TS9 .673

TS10 .608

TS13 544

TS14 175

TS15 .849

TS16 .845

Tablo 33’e gore, ikinci kesfedici faktor analizi neticesinde finansman temininde
karsilasilan sorunlar 6lgeginin ti¢ faktor altinda toplandig: goriilmiistiir. SPSS paket programi
yardimiyla 12 maddelik 6l¢ek yapist i¢in hesaplanan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) istatistigi
,733 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, veri setinin faktor analizine uygun oldugunu gostermis
ve SPSS paket programinda temel bilesenler yontemi, faktor yiikleri ve 0,30’un altinda kalan
faktor yiikleri gikarilarak analiz yapilmistir. Analiz neticesinde toplam varyansin 59,091’inin
agiklandigi goriilmiistiir. Ki-Kare degeri 1581.497, serbestlik derecesi 66 ve sig. degeri ,000
olarak bulunmustur. Kesfedici faktér analizi neticesinde 6lgegin 1., 2. ve 3. maddelerinin
ekonomik sorunlari; 6., 7., 8., 9. ve 10. maddelerinin bankaciliktan kaynaklanan sorunlari;
13., 14., 15. ve 16. maddelerin ise genel sorunlar1 temsil ettigi goriilmiistiir. Faktor yiiklerinin

ise ,544 ile ,855 arasinda oldugu sdylenebilir.
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3.2.5.4. Ikinci Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayic1 faktor analizi, agiklayici faktdr analizi modelinin dogal bir uzantisi ve
ozellikle faktorler ile gozlenen Ol¢limler arasindaki iligkilerin 6l¢iim modelleriyle ilgilenen
yapisal esitlik modellemesinin (YEM) bir tiirii olarak tanimlanmaktadir (Celik ve Yilmaz,
2013:43). Ozdamar (2016:231), dogrulayici faktdr analizini “agiklayici faktdér analizinden
elde edilen faktor yapilarini, orijinal 6l¢eklerde onceden belirlenmis, genel kabul goérmiis
faktor yapilarini ya da ongoriisel olarak ileri siiriilen faktor yapilarini denetlemek amaciyla
yararlanilan bir irdeleme ve test yontemidir” seklinde ifade etmektedir. Cokluk vd.
(2010:275), daha onceden tanimlanmis ve simiflandirilmis bir yapimin, bir model olarak

dogrulanip dogrulanmadiginin test edildigi bir analiz olarak tanimlamaktadir.

Bu ¢alismada agiklayici faktor analizi ile degerlendirilen, 408 girisimciye uygulanmis
olan, temininde girisimcilerin karsilastiklart sorunlar dlgegi, bu asamada dogrulayict faktor

analizine tabi tutularak, modelin sinanmasi1 saglanmaistir.

Dogrulayict faktor analizinde, ortiik degiskenden gozlenebilen degiskene ¢izilen ok,
ortiik degiskenin gozlenebilen degiskeni yordadigini belirtmektedir (Akdag, 2012:79).
Dogrulayici faktor analizi yapilirken, sekillerdeki tek yonlii oklarin her biri yol (path) olarak
degerlendirilmektedir. Analiz sonuglarina gore her bir yol katsayisinin anlamli olup
olmadigina bakilmaktadir. Aslinda bu oklar, her bir maddenin 6rtiik degiskeninin ne kadar iyi

bir temsilcisi olduguna iligkin bilgi vermektedir (Simsek, 2007: 9).

Dogrulayict faktér analizinde en Onemli husus Ol¢iim modelinin belirlenmesidir.
Model belirleme, hangi maddenin hangi ortiik degiskene yiiklenmesi gerektigi ile ilgilidir. Bu
noktada, 6l¢lim modellerinde ka¢ adet kullanilmasi gerektigi hakkinda kesin bir standart
bulunmamaktadir. Tek bir faktor i¢in en az ii¢ ifadenin olmasi asgari bir sart olarak kabul
edilebilir. Sayet modelde iki ya da daha fazla faktor varsa, faktor basina en az iki ifadenin
olmasi1 gerekmektedir (Cokluk vd., 2010:265-266). Sekil 6’da, girisimcilerin finansman

temininde karsilastiklar1 sorunlar 6lgeginin faktor yapis1 gosterilmistir.

17. madde cikarilarak yapilan kesfedici faktor analizinin ardindan tekrar dogrulayici

faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglart Sekil 6’da gdsterilmistir.
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Sekil 6. Ikinci Dogrulayici Faktdr Analizi

Dogrulayici faktor analizinde yapilan, fakli modellerin test edilerek, en uygun modelin

hangisi oldugunun goriilmesidir. Ozellikle ¢ok faktorlii olarak kullanilan Slceklerde, farkli
modellerin de test edilerek, uyum iyiligi ve indeks degerlerine bakarak en uygun modelin
hangisi olduguna karar verilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Ki-Kare Uyum testi (Chi-
Square Goodness of Fit, ¢2): Ki-Kare (c2) ile gelistirilen model ile gézlem degiskenlerine ait
kovaryans yapisinda ortaya ¢ikan modelin farkli olup olmadigi hipotezi test edilmektedir.
Hesaplanan Ki-Kare istatistik degeri kiigiik oldugu siirece, uyusmanin iyi olduguna karar

verilmektedir. Ayrica bu deger bir farklilik degeri oldugundan c2’nin anlamli olmasi, iki

111



modelin birbirinden anlamli sekilde farklilastigin1 ifade etmektedir. Dolayisiyla ¢2’nin
anlamli olmamas1 ve 3’ten biiylik olmast modelin uyumsuzlugunu gostermektedir (Simsek,
2007). Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root Mean Square Error of Approximation-
RMSEA): 0 ile 1 degerleri arasinda degismektedir. Sifira (0) yakin degerler vermesi
(gozlenen ve iiretilen matrisler arasinda minimum hata olmasi) beklenmektedir. 0,05°¢e esit
veya kiiciik olmasi miitkemmel uyum, 0,08’e kadar olan degerlerinde kabul edilebilir uyum
oldugunu gostermektedir (Browne ve Cudeck, 1993; Siimer, 2000). Iyilik Uyum Indeksi
(Goodness of Fit Index-GFI): Model ile agiklanabilen varyans ve kovaryansin nispi miktariyla
ilgili bir 6l¢iidiir. 0 ile 1 degerleri arasinda degismektedir. 0,90 ve {izeri iyi uyum olarak kabul
edilmektedir (Schumacker ve Lomax, 1996; Kline, 2004). 0,85’in iistiindeki degerler ise kabul
edilebilir degerler olarak da goriilmektedir (Anderson ve Gerbing, 1984; Marsh vd., 1988).
Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFI) artmali uyum indekslerinden
biridir. 0,90 ve {izerindeki degerler iyi uyumu gostermektedir (Cokluk vd., 2010:270).
Aragtirmadaki hesaplanan uyum iyiligi degerleri, Tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 34. Uyum lyiligi Olgiitleri ve Hesaplanan Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Miikemmel Uyum | Kabul Edilebilir Uyum | Hesaplanan Yorum

Indeksleri indeksleri Indeksleri Degerler

CMIN/DF 0<x¥sd<2 2<xsd<3 2,89 Kabul edilebilir uyum
RMSEA ,00 <RMSEA < ,05 ,05 <RMSEA <,08 ,06 Kabul edilebilir uyum
GFlI ,95 < GFI<1,00 ,90 < GFI < ,95 ,95 Miikemmel uyum
AGFI ,90 < AGFI < 1,00 ,85 < AGFI<,90 ,86 Kabul edilebilir uyum
SRMR ,00<SRMR <0,5 ,05<AGFI<10 ,09 Kabul edilebilir uyum
CFl ,95 <CFI<1,00 ,90 <CFI<,95 ,94 Kabul edilebilir uyum
TLI 95 <TLI<1,00 90 <TLI< 1,00 91 Kabul edilebilir uyum
NFI 95 <NFI< 1,00 90 < NFI <,95 ,96 Miikemmel Uyum
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Dogrulayict faktor analizi sonucunda, elde edilen uyum 1iyiligi indekslerine
bakildiginda; aragtirma kapsaminda toplanan verilerin uygun uyum iyiligi degerlerine sahip
oldugu sonucuna varilmistir. Bu noktada, Olcek maddelerinin boyutlar tarafindan dogru
aciklandig1 ve 6lgegin yap1 gecerliliginin saglandigi yorumu yapilabilir.

Yapilan aragtirmalarda 6rneklemlerden elde edilen veriler 1s18inda olusturulan modele
iliskin analizlerin yapilmasi1 ve bu kapsamda her bir degiskene dogrulayici faktdr analizi
yapilmasi, aragtirmaya konu edilen tim bagimli ve bagimsiz degiskenlerin iliskiselliklerini
ortaya koymak agisindan 6nem teskil etmektedir. Yapisal esitlik modeli, 6lgme modeli ve
yapisal model olmak iizere iki ayri1 kismi bir arada bulundurmaktadir. Bunlardan 6lgme
modeli, ortiik degiskenlerin gozlenen degiskenler tarafindan ne diizeyde gecerli ve giivenilir
sekilde tanimlanabildigini gostermekte iken, yapisal model ise ortiik degiskenler arasindaki
nedensel iligkileri gdsterir. Olgme modeli ve yapisal modelin esasen ayri dogalara sahip
olduklar1 ve bu sebepten 6tiirii de ayr1 sekilde analiz edilmeleri gerektigini savunan iki
asamal1 yaklasima gore, degiskenler arasindaki iligkilerin 6ncelikli olarak 6l¢iim modeli ile

dogrulandiktan sonra yapisal modelin dl¢limiine gegilmesi savunulmaktadir (Simsek, 2007).

Tablo 34’te uyum iyiligi indeksleri incelendiginde; GFI (Goodness of Fit Index)
degerinin ,95, AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) degerinin ,86, CFI (Comperative Fit
Index-Karsilastirmali Uyum Indeksi) degerinin ,94, TLI (Tucher- Lewis Indeksi) degerinin
91, NFI (Normlanmis Uyum lyiligi indeksi) ,96, CMIN/DF degerinin 2,89, SRMR
(Standardized Root Mean Square Residual-Standardize Edilmis Hatalarin Ortalama
Karekokil) degerinin ,09 ve RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation-Kok
Ortalama Kare Yaklasim Hatas1) degerinin de 0,06 oldugu tespit edilmistir. Bir modelin kabul
edilmesi i¢in RMSEA degerinin 0,08 altinda olmasi gerekir (Simsek, 2007). Elde edilen bu
degerler kapsaminda, verinin iyi uyum iyiligi degerleri ve standarda yakin degerler verdigi

sOylenebilir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Kline, 1998).

3.2.6. Kullanilan Veri Analiz Teknikleri

Anket formu araciligiyla toplanan veriler, 6l¢ekte yer alan ifadelerle demografik-
tanitic1 sorular ve finansman temininde karsilagilan sorunlar, sosyal bilimlerde kullanilan
istatistiki analiz programlarina aktarilmis ve analiz edilmistir. Veri analizinde; tanimlayici
istatistikler, farkliliklar1 belirlemeye iliskin analiz yontemleri ile agiklayic1 faktdr analizi ve

dogrulayici faktor analizlerinden faydalanilmistir.
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Bu noktada, giivenilirlik ve gegerlilik sonuglariin etkilenmesini dnlemek igin verinin
frekans dagilimlari, ortalama ve standart sapmalar1 incelenerek hatasizlik kontroli
gerceklestirilmistir. Ardindan, veri giris hatast ve sorular1 yanitsiz birakma gibi sebeplerden
ortaya c¢ikan eksik veri kontrolii yapilmistir. Veri setinde eksik bir veriye rastlanmamistir
(Alpar, 2011:135). Daha sonra, hatali veri girisi ve yanlis kodlama gibi nedenlerden ortaya
cikan asir1 gozlemler ayrimtili bir sekilde incelenmistir. Veri setinde asir1 gozlemlere

rastlanmamustir.

Orneklemden toplanan verilerin normal dagilim sergileyip sergilemedigini incelemek
amaci ile verilerin c¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir.
Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin +2 araliginda yer aldigi tespit
edilerek, verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (George ve Mallery, 2010).
Dolayisiyla, bu aragtirmada elde edilen verilere parametrik testlerin uygulanmasinin daha

dogru sonuglara ulagsmay1 saglayacagi varsayilmistir (Tablo 35).

Tablo 35. Normal Dagilima Iliskin Degerler

Olgekler N Carpikhik Basikhik
Ekonomik Sorunlar 408 - 113 -,442
Genel Sorunlar 408 -,190 1,420
Banka Sorunlan 408 ,041 -,136

Veriler normal dagildig: icin, parametrik teknik olarak normal dagilima sahip
degiskenlerin iki grupta karsilastirilmasinda Student t testi, 2’den fazla grupta
karsilagtirilmasinda ANOVA testleri uygulanmistir. Sayisal degiskenler arasindaki iliskilerin
test edilmesinde Pearson korelasyon katsayisi kullanilmustir.

T-testi, bagimsiz degiskenlere yliklenen degerlerin, bagimli degiskendeki degisime
bagl olarak degisim gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in kullanilan bir hipotez testidir.
Bu test, bagimli degisken sayisinin en fazla iki oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Varyans
analizi olarak Tiirk¢e diline ¢evrilen ANOVA analizi ise, ikiden fazla bagimsiz degiskenin
aritmetik ortalama degerlerinin birbirinden farkli olup olmadigmin arastirilmasi igin
kullanilmaktadir (Kozak, 2014:152). Faktor analizi, birbirleriyle iliskili ¢ok sayidaki
degiskeni az sayida, anlamli ve birbirinden bagimsiz faktorler haline getiren ve yaygin olarak

kullanilan ¢ok degiskenli istatistik yontemlerindendir (Kalayci, 2010:321).
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3.2.7. Veri Toplama Araglarimin Uygulanmasi

Arastirma kapsaminda anket formlarinin girisimcilere uygulanmasi ve geri dontislerin
saglanmasi, anketorler aracilifi ile yapilmistir. Veri toplama oncesi bu anketorler de bu
arastirma ve veri toplama siireci hakkinda bilgilendirilmistir. Anket formunda Kisilere
bilgilerin arastirmacida gizli kalacagi ve hig bir kisi veya kurum ile paylasilmayacagi yazili ve
sozlii olarak belirtilmistir. Ayrica, anket formlaria isim yazmamalar1 gerektigi agiklanmustir.
Anketin uygulanmast sirasinda anketi yanitlamak istemeyen girisimcilere anket
uygulanmamistir. Anket formlarmin doldurulmasinin  20-45 dk. civarinda siirdiigi
goriilmiistiir. Bu esnada sorularin igerigi, sekli ve anlasilirligina dair herhangi bir olumsuz

goriise rastlanmamis ve sorular iizerinde herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

3.2.8.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizi, SPSS 21 paket programi (Statistical Programme For Social
Sciences/Sosyal Bilimler Igin Istatistik Paket Programi) ve AMOS 6.0 paket programi
araciligi ile yapilmistir. SPSS ve AMOS 6.0, sosyal bilimlere iligskin arastirma sonuglarinin
analizinde yaygin bir bi¢imde kullanilmakta olup, kapsamli istatistiksel analiz tekniklerini

icermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin istatistiksel bulgulari genel olarak bes kisimda ele alinmustir. Birinci
kisimda, arastirma modelindeki demografik-tanitici 6gelere iligkin bulgular, ikinci kisimda
finansman temin yontemlerinin girisimcilerin demografik-tanitici degiskenlerine gore
karsilastirilmasina iligkin bulgular, {glinci kisimda finansman temininde karsilasilan
sorunlarin katilimcilarin demografik-tanitict 6gelerine ve finansman temininde karsilagilan
sorunlara iligskin korelasyon analizi bulgulari, dordiincii kisimda finansman temin yontemleri
ile finansman temininde karsilasilan sorunlara iliskin korelasyon analizi bulgular1 ve son
kisimda ise hipotetik modelde yer alan degiskenler arasindaki iliskinin yapisal esitlik

modellemesi ile ilgili bulgular1 yer almaktadir.

4.1. Nitel Arastirma Bulgular:
Bu baslikta, girisimciligin ilk asamasinda finansman temini ve finansman temininde

karsilagilan sorunlarin nitel olarak bulgularma yer verilmistir. Buna gore katilimcilarin
demografik ozellikleri, bilinen finansman temin yontemleri, finansman temininde karsilasilan

sorunlar ve ¢oziim yollarina iliskin frekans bilgileri asagidaki sekillerde verilmistir.

Yas (189)

AN
\,
N
\
\
N
\
\

\
N\
\
\
N\
/ \
\
N
\
\
N\

18-37 Yas (62) v \\

48 ve Uzeri Yas (47)
38-47 Yas (68)

Sekil 7. Katilimcilarin Yaslarina iliskin MAXQDA Bulgulart
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Sekil 7 incelendiginde, katilimcilarin 68’1 (%38,42) 38-47 yas, 62’s1 (%35,03) 18-37
yas ve 47°si (%26,55) ise 48 ve lizeri yas araligindadir.

ilkokul (22)
1/’
JPP Ortadigretim (89)
///’ ’ ’
—

Egitim Durumu (180 ) ™ —
——
By, —— *
Yiiksek Ogretim (66)

Sekil 8. Katilimeilarin Egitim Durumlarina iliskin MAXQDA Bulgular

Sekil 8 incelendiginde, katilimcilarin 89°u (%50,28) ortadgrenim, 66’s1t (%37,29)
yiiksekdgretim ve 22°si (%12,43) ise ilkokul mezunudur.
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Hukuki Yal?l (180)-

sahiptirler.

»( rercek Kisi (87)
—

Limited sirket (27)

Adi Ortaklik (25)
Sekil 9. isletme Yapilarina iliskin MAXQDA Bulgulart

Sekil 9 incelendiginde, katilimcilarin 87°si (%49,15) gercek kisi, 38’1 (%21,47)
anonim sirket, 27’si (%15,25) limited sirket ve 25’1 (%14,12) ise adi ortaklik isletmesine

imya (4)
K;y plastik (9)
/ kafe-restoran (23) makine (12)
A 7
/
4
tekstil (23)

k
Elektronik ve Bilgisayar (3)
A /
!", I/

/ f'/ / ’
: / //// /
4 tel (18
s 19

"! I’I / /

I / 7/

1', / // 4 / /

/ / // Mobilya/Dekorasyon (15)
P 4

-~

-~
//
— =W Gida (25)

/7
” P
-
p— — "%aat (32)

[/
I/ 7
: o ld ///
- —
— m—
———————
AyakkabvDeri (12)

i/ /://;
Faaliyet Alam (180)
Sekil 10. Isletmelerin Faaliyet Alanlarina iliskin MAXQDA Bulgulari
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Sekil 10 incelendiginde, katilimeilarin 32°s1 (%18,18) insaat, 25’1 (%14,20) gida, 23’1
15’1 (%8,52)

tekstil, 18°i (%10,23) otel,

(%13,07) kafe-restoran, 23’4 (%13,07)
mobilya/dekorasyon, 12’si (%6,82) makine, 12’si (%6,82) ayakkabi/deri, 9’u (%5,11) plastik,
elektronik/bilgisayar alaninda faaliyet

40 (%227) ise

40 (%2,27) kimya ve

gostermektedirler.
a
Bilinen Finansman Temin Yollar (178)
,,,,, T g \\
..... I A
| \
i N
!
. i \ \\
aile, akraba , arkadas (8) ," ‘ \\
T ," \
A~ - ” \ \\
. \
kiisget (1) ! \ \
- i A
! N,
7 I AN
ar N W
igkur (2) ) / \ \
a” ) / ‘a
esnaf ve sanatkarlar kooperatifi (7) / 4 ..
; o | Oz sermaye (38)
/ Kosgeb (38) a
a J Banka Kredisi (142)
a

leasing (21)
ipek yolu kalkinma ajansi (5)

Sekil 11. Katilimcilarin Bildikleri Finansman Temin Yontemlerine iliskin MAQDA
Bulgulari

Sekil 11°e gore, katilimcilarin 142°si (%359) gibi biiyiik bir ¢cogunlugu banka kredisini

bildigi goriilmektedir. Bunu sirasiyla 38’1 (%14,07) KOSGEB, 38’1 (%14,07) 6z sermaye,
21’1 (%7,78) leasing, 16’s1 (%5,93) aile/akraba/arkadas, 7°si (%2,59) Esnaf ve Sanatkarlar
Kooperatifi, 5’1 (%1,85) ipek Yolu Kalkinma Ajans, 2’si (%0,74) ISKUR ve 1°i (%0,37) ise

KUSGET izlemektedir.
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yeterl miktarda kredi cekilememesi (14)

/7
a//

Bankacilik Sorunlarl (0) vilksek teminat istenmesi (16)

-
.
.
hal
~ ~-
"~
-

S\, kredifizmbilte calismakan (2)
\\
a
kisa vade (5)

Sekil 12. Katilimcilarin Finansman Temininde Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin MAXQDA
Bulgular1

Sekil 12’ye gore, girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan
sorunlar 3 baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar; bankacilik sorunlari, ekonomik sorunlar ve
genel sorunlardir. Bankacilik sorunlari incelendiginde katilimcilarin 16’s1 (%43,27) gibi bir
cogunlugu “Yiiksek teminat istenmesi” sorununu dile getirirken, bunu sirasiyla 14’1 (%37,84)
“Yeterli miktarda kredi ¢ekilememesi”, 5’1 (%13,51) “Kisa vade” ve 2’si (%5,41) ise “Kredi

fizibilite calismalarmin uzun olmas1” sorunlari izlemektedir.
calig
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Ekonomik befrsizik (18) a
1Y Yiksek kriz riski (4)
a \ h
\ L
Deviet desteginin yetersiz olmast (39) N\ 4
\ \
A \
\\ \\ \
a N \
\ \ ‘\
Yetersiz dzsermaye (Jv 0) \\ \ \
N \ \
\\\ \ \\ \\
u ‘ [N \\ \\ \\‘
" I \ \ A
Sektdrte rantin ¢ok olmasi (l‘) \ \\ \
\\\\ \\\ \ \\ \\
a SN Vo
.\\\ \\\ \ \\ |
Enflasyon (1)~ e ™ N\ \ \
a N
Yaganan nakit sorunlar (2] =-—_____ R R T
a
Yitksek faiz oranlan (70)

Ekonomk Sorunlar (0)
Sekil 13. Ekonomik Sorunlara Iliskin MAXQDA Bulgular

Ekonomik sorunlar incelendiginde, katilimcilarin 70’1 (%43,21) gibi biiyik bir
cogunlugu “Yiiksek faiz oranlar” sorununu dile getirirken, bunu sirastyla 39’u (%24,07) “Devlet

desteginin yetersiz olmas1”, 25’1 (%15,43) “Ekonomik belirsizlik”, 20’si (%12,35) “Yetersiz 6z

sermaye”, 4’1 (%2,47) “Yiiksek kriz riski”, 2’si (%1,23) “Yasanan nakit sorunlar1”, 1’1 (%0,62)
“Enflasyon” ve 1’1 (%0,62) ise “Sektorde rantin ¢ok olmasi” sorunlar1 izlemektedir.
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gitven problemkeri(2)

Gayrt resmi galisanlarm durunm (1)
”
-
& -~

Siyasi, sosyal ve politlk sorunlar (8) /,—" e g

Y N .
- A l 4 \ S
7 e | x
pr P g ) I | by N Kurumlarh yasantan iktisi sorunkan (5)
P s ) / Y \
Biyik ek besksi ()~ | \
///// e ’/ /1/’ t// { /’ I ' \‘\ \\\\
Yenillegi bir yapiya sahi obnamanist (l),/ /,'/ V // I I i
e 'S / | , Kalifiye personel yetersizii (1)
/ Va / K -
A \
» /’Alt)"apl sorunkart (1) ¥ I l
Givendlr ticaretin olmpmasi (1) // * foni kurulan isketmlere yeterli derecede givenimemesi (3)
0rtaklardandola31ﬁki’amh@:(l¥
¥
Yeterli derccede biletnin olamast (10)

Yeni yatrm alankarru azalmast (2)
Birokratk engeller (17)

Sekil 14. Genel Sorunlara iliskin MAXQDA Bulgulari

Genel sorunlar incelendiginde katilimcilarin 59°u (%39,60) gibi biiyiik bir ¢ogunlugu
“Yeterli derecede bilginin olmamasi” sorununu dile getirirken, bunu sirastyla 38’1 (9%25,50)
“Kalifiye personel yetersizligi”, 19’u (%12,75) “Biirokratik engeller”, 8’1 (%5,37) “Siyasi, sosyal
ve politik sorunlar”, 6’s1 (%4,03) “Kurumlarla yaganilan iletisim sorunlar1”, 4’1 (%2,68) “Pazarlama
sorunu”, 3’4 (%2,01) “Yeni kurulan isletmelere yeterli derecede giivenilmemesi”, 3’4 (%2,01)
“Yenilikgi bir yapiya sahip olunamamasi1”, 2’si (%1,34) “Giiven problemleri”, 2’si (%1,34) “Yeni
yatirnnm alanlarinin azalmasi1”, 1’1 (%0,67) “Ortaklardan dolay1 fikir ayrilig1”, 1’1 (%0,67) “Biyiik
firmalarin baskis1”, 1’1 (%0,67) “Altyap1 sorunlar1”, 1’1 (%0,67) “Gayri resmi ¢alisanlarin durumu” ve

1’1 (%0,67) ise “Giivenilir ticaretin olmamas1” sorunlarini dile getirmislerdir.
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Banka ve yiksek [z e ugrasiimamas (6)
«

e
Vs a
Hammadde temininde kolwyhk saglamas: (1)
e g
s a
/'/ /,/’” Riskie sadece Gz kaynagm etkilenmesi (1)
,/’ ")4/ e -
// .'/, e o . a
- ~ T ___pOdeme kolayhklan saglamasi (2)
a
. pDaviz kurundaki degigimden igletmenin etkilenmemesd
2
Kendi Kaynak! = ~a
Chdl Raynal | Isletmenin disa bagiml olmasim engeller (8)
| . Sermayeye gore mal alminin yapilmasi (24)
| N ) . |
‘ \ o I ~~~_._ Isletmenin daha saglam temellere oturtulmasi (3)
N - T R
\ N “a “-._ Kisa vadede ¢abuk gelismek (3) T
| e
N\ . Yatinnun daha luzh olmasi (4) [ o . .
l \ S Nakit indirimi yapabilmesi (24)
s Istenildigi gibi kullam labilmesi (6) N
Y Ogzsermayeye gore borg lanma yapilmas: (9)
I Al
a
# Kredi ddemek zorunda kalmadim (4)

Odeme gorunu ve borcun olimamast (77)

Sekil 15. Katilimeilarin Kendi Kaynaklarini Kullanmasinin Olumlu Y 6nlerine Iliskin
MAXQDA Bulgular1

Sekil 15°de gosterildigi iizere, katilimeilara “kendi kaynaklarmizin kullanilmasinin
olumlu yonleri nelerdir” diye soruldugunda; katilimcilarin 77’si (%38,31) gibi biiyiik bir
cogunlugunun “Odeme sorunu ve borcun olmamas1” cevabini verdikleri gériilmektedir. Bunu
strast ile 24’1 (%11,94) “Nakit indirimi yapabilmesi”, 24’1 (%11,94) “Sermayeye gore mal
aliminin yapilmas1”, 17’si (% 8,46) “Giiven duygusu saglamas1”, 15’1 (%7,46) “Oz sermayeye
gdre borglanma yapilmas1”, 8’i (%3,98) “Isletmenin disa bagimli olmasini engellemesi”, 6’s1
(%2,99) “Istenildigi gibi kullanilabilmesi”, 6’s1 (%2,99) “Banka ve yiiksek faiz ile
ugrasilmamasi1”, 5’1 (%2,49) “Riskte sadece 6z kaynagin etkilenmesi”, 4’ (%1,99) “Kredi
0demek zorunda kalinmamas1”, 4’1 (%1,99) “Yatirirmin daha hizli olmas1”, 3’1 (%1,49) “Kisa
vadede cabuk gelismek, 3’ (%1,49) « Isletmenin daha saglam temellere oturtulmas1”, 2’si
(%1) “Doviz kurundaki degisimden isletmenin etkilenmemesi”, 2’si (%1) “Odeme

kolayliklart saglamasi” ve 1’1 (%0,50) ise “Hammadde temininde kolaylik saglamasi”
cevabini vermiglerdir.
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Kendi Kaynaklar Olumsuz (167)
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/ A\
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14
a

Tflas durumunda tim varligin kavbedilmesi (13)

Sekil 16. Katilimeilarin Kendi Kaynaklarini Kullanmasinin Olumsuz Y énlerine iliskin
MAXQDA Bulgular1

Sekil 16°da gosterildigi tizere Katilimcilara “kendi kaynaklarimizin kullanilmasinin
olumsuz yonleri nelerdir” diye soruldugunda; katilimcilarin 77’si (%46,95) gibi biiyiik bir
cogunlugunun “Olumsuz yonii yok” cevabimi verdikleri goriilmektedir. Sirasi ile 41°1
(%25,00) “Nakit sermayesinin daralmasi”, 22’si (%13,41) “Iflas durumunda tiim varhgn
kaybedilmesi”, 10’u (%6,10) “Ticari faaliyete yeterince kaynak kalmamasi”, 5’1 (%3,05)
“Sermayenin azalmas1”, 3’ii (%1,83) “Ilerleyen zamanlarda 6z kaynaklara daha cok ihtiyac
duyulmas1”, 2’si (%1,22) “Hizli Biiyiiyememe”, 2’si (%1,22) “Yeterli derecede risk
alamayarak biiyliyememe”, 1’1 (%0,61) “Ddviz kurlarindan dolayr TL’nin deger kaybetmesi”

ve 1’1 (% 0,61) ise “Uzun vadeli plan yapilamamasi” cevabini vermislerdir.
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Sermayenin kasada kalarak  giivence olmasi (1) i i
Avantajli taksitlerden yararlanmak (4)

Ve
Finansal desiek okmas1 (79)

Daha kisa zamanda luzh biiyime (3}
r4

Tanurhgin artmasim saglamasi (1)
g

-
s

e Gelisme ve bitylime igin katki saglamas (4)
- e 2

T YénEnd irme ve destekte yardumei olmalart (1)

" (demelerde yardim etmesi (3)

> Sermayenin gii¢ lenmesini saglayarak daha fazla iiretim

Alternatif Kaynaklar Kullanmanin Olumiu Y
T yapildi (48)

R
Sadece bir yere borglu kahinmas (1)

i

\“\L\\ Daha yiiksek biitge (11)

Ta
Nakit Déngisiinti saglama (4)

Sekil 17. Katilimeilarin Alternatif Kaynaklarini Kullanmanin Olumlu Yénlerine Iligkin
MAXQDA Bulgular1

Sekil 17°de gosterildigi tlizere, katilimcilara “Alternatif kaynaklar1 kullanilmanin
olumlu yonleri nelerdir” diye soruldugunda; katilimcilarin 82°si (%49,70) gibi biiylik bir
cogunlugunun “Finansal destek olmasi” cevabini verdikleri goriilmektedir. Ayrica, 48’inin
(%29,09) “Sermayenin giiclenmesini saglayarak daha fazla iiretim yapilmasi”, 11’inin
(%6,67) “Daha yiiksek biitce”, 5’inin (%3,03) “Odemelerde yardim etmesi”, 4’{iniin (%2,42)
“Gelisme ve biiylime i¢in katki saglamasi”, 4’iiniin (%2,42) “Avantajli taksitlerden
yararlanmak”, 4’liniin (%2,42) “Nakit Dongiisiinii saglama”, 3’ilinlin (%1,82) “Daha kisa
zamanda hizli bliylime”, 1’inin (%0,61) “Sermayenin kasada kalarak giivence olmas1™, 1’inin
(%0,61) “Sadece bir yere bor¢lu kalinmasi”, 1’inin (%0,61) “Yonlendirme ve destekte
yardimci olmalart” ve 1’inin (%0,61) “Taninirligin artmasini saglamasi” cevabini verdikleri

izlenmektedir.
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4 ’
a
Odemelerin zamanlanamamas (4) a
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Borglandikea giiven hissinin kaybolmasi (3)

Sekil 18. Katilimcilarin Alternatif Kaynaklarini Kullanmanim Olumsuz Yénlerine iliskin
MAXQDA Bulgulari

Sekil 18’de gosterildigi lizere katilimcilara “Alternatif kaynaklar1 kullanmanin
olumsuz yonleri nelerdir” diye soruldugunda; katilimecilarin 89°u (%54,27) gibi biiyiik bir
cogunlugunun “Faiz ve vade farklar1” cevabimi verdikleri goriilmektedir. Bunu siras1 ile 62’s1
(%37,80) “Geri oOdemelerde c¢ekilen sikintilar”, 4’1 (%2,44)  “Odemelerin
zamanlanamamasi1”, 3’4 (%]1,83) “Borglandik¢a giiven hissinin kaybolmas1”, 2’si (%1,22)
“Kredi riskinin olmas1”, 1’1 (%0,61) “Maliyetlerin artmasina neden olmasi”, 1’1 (%0,61)
“Ekonomik bagimsizligin kaybolmas1”, 1’i (%0,61) “Isletmenin kontrollii biiyiimesini
engellemesi” ve 1’1 (%0,61) ise “Yonetimde baski hissedilmesi” cevabimi verdikleri

izlemektedir.
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Sekil 19. Girisimcilik Sorunlarinin Céziim Yollarina iliskin MAXQDA Bulgulari

Sekil 19°de gosterildigi lizere, katilimcilara “Girigimeilik sorunlarinin ¢6ziim yollari
nelerdir” diye soruldugunda; katilimeilarm 60’1 (%41,38) gibi biiyiik bir ¢ogunlugunun “Yeni
girisimcilere devletin ve bankalarin ayricalik tanimasi” cevabini verdikleri goriilmektedir.
Bunu sirasi ile 62°s1 (%37,80) “Geri 6demelerde gekilen sikintilar”, 4°ii (% 2,44) “Odemelerin
zamanlanamamas1”, 3’ (%1,83) “Borglandik¢a giiven hissinin kaybolmasi”, 2’si (%1,22)
“Kredi riskinin olmas1”, 1’1 (%0,61) “Maliyetlerin artmasina neden olmasi”, 1’1 (%0,61)
“Ekonomik bagimsizhigin kaybolmasi”, 1’i (%0,61) “Isletmenin kontrollii biiyiimesini

engellemesi” ve 1’1 (%0,61) ise “Yonetimde baski hissedilmesi” cevabini verdikleri

izlemektedir.
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4.2. Nicel Arastirma Bulgular
Aragtirmanin bu boliimiinde nicel aragtirma bulgularina yer verilmistir.

4.2.1.Katihmeilarin Arastirma Modelindeki Demografik-Tamtic1 Ogelere Tliskin
Bulgular:
Katilimcilarin aragtirma modelindeki demografik-tanitic1 6gelere iliskin verileri “SPSS

ve AMOS paket programlarr” ile analiz edilmistir. Ilk olarak, pilot ¢alismaya katilan
girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektorlerin frekans ve yilizde degerleri Tablo 36’da

gosterilmistir.

Tablo 36. Katilimcilarin Sahip Olduklar Isletmelerin Faaliyet Sektoriine Gore Dagilimi

Faaliyet Alan Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Otel 13 13 13
Gida 8 8 21
Kafe/Restoran 23 23 44
Tekstil 2 2 46
Insaat 19 19 65
Makine 2 2 67
Ayakkabi/Deri 9 9 76
Elektronik/Bilgisayar 7 7 83
Mobilya/Dekorasyon 13 13 96
Plastik 1 1 97
Diger 3 3 100
Toplam 100 100

Tablo 36’ya gore, pilot galismaya dahil olan katilimcilarin 23’1 kafe, restoran sahibi;
19’u ingaat isiyle ugrasmakta ve 13’er katilimei ise otelcilik ile mobilya ve dekorasyon

isleriyle ugragmaktadir.

Pilot ¢aligmaya katilan girigsimcilerin igletmelerin hukuki yapisina iligkin bilgileri,
Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37. Katilimeilarin Sahip Olduklar Isletmelerin Hukuki Yapisina Gére Dagilimi

Hukuki Yapi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gergek Kisi Isletmesi 57 57 57

Adi Ortaklik 21 21 78

Anonim Sirket 8 8 86

Limited Sirket 14 14 100

Toplam 100 100
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Tablo 37°ye gore, pilot ¢alismaya dahil olan katilimcilarin pilot galismaya 57°si gergek
kisi, 21’1 adi ortaklik, 14’i limited ve 8’1 ise anonim sirketinde faaliyet gosterdikleri

goriilmektedir.

Pilot calismaya katilan girisimcilerin sahip olduklari isletmelerin faaliyet siireleri,

Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38. Katilimcilarin Sahip Oldugu Faaliyet Siiresine Gére Dagilimi

Faaliyet Siiresi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 Yildan Az 10 10 10

1-5Yid 41 41 o1

6-10 Y1l 26 26 77

11-15 Yd 11 11 88

16 Yildan Fazla 12 12 100

Toplam 100 100

Tablo 38’e gore, pilot galismaya dahil olan katilimcilarin sahip olduklarin isletmelerin
41°1 1-5 wyil arasi, 26’s1 6-10 yil arasi, 12’si 16 yildan fazla faaliyet gostermektedir.

Katilimcilarin gogunlugunun 1-5 yil arasi faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

Pilot caligmaya katilan girisimcilerin sahip olduklari isletmelerdeki ¢alisan sayilari,

Tablo 39’da gosterilmistir.

Tablo 39. Katilimcilarin Sahip Oldugu Isletmelerdeki Calisan Sayisina Gére Dagilimi

Cahisan Sayisi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-9 Kisi 26 26 26

10-49 59 59 85

50-249 14 14 99

250 Kisi ve Uzeri 1 1 100

Toplam 100 100

Tablo 39’a gore, pilot ¢alismaya dahil olan katilimcilarin sahip olduklar: isletmelerin
59’unun 10-49 arasi, 26’smin 1-9 arasi, 14’inin 50-249 arasit ve 1’inin de 250 ve lzeri

calisan1 bulunmaktadir.
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Pilot calismaya katilan girisimcilerin cinsiyetleri ile ilgili bilgiler, Tablo 40’ta

gosterilmistir.
Tablo 40. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi
Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 96 96 96
Kadin 4 4 100
Toplam 100 100

Tablo 40’a gore, pilot ¢alismaya dahil olan katilimcilarin ¢gogunlugunu (96 kisi) erkek

girisimcilerin olusturdugu goriilmektedir.

Pilot caligmaya katilan girisimcilerin egitim durumlart bilgileri, Tablo 41°de

gosterilmistir.

Tablo 41. Katilimcilarin Egitim Durumu Degiskenine Goére Dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
[lkokul 10 10 10

Ortaokul 16 16 26

Lise 43 43 69

On lisans 7 7 76

Lisans 23 23 99

Yiiksek Lisans 1 1 100

Toplam 100 100

Tablo 41°e gore, katilimcilarin 10’u ilkokul, 16’s1 ortaokul, 43’1 lise, 7°si 6n lisans ve

24’1 ise lisans ve yiiksek lisans mezunudur.

Pilot caligmaya katilan girisimcilerin yas degiskenine gore bilgileri, Tablo 42’de

gosterilmistir.
Tablo 42. Katilimcilarin Yas Degiskenine Gore Dagilimi
Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
18-27 8 8 8
28-37 35 35 43
38-47 35 35 78
48-57 22 22 100
Toplam 100 100
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Tablo 42’ye gore, katilimcilarin ¢ogunlugunun 28-47 yas araliginda oldugu,

azinliginin ise 18-27 ile 48-57 arasinda oldugu goriilmektedir.

Pilot caligmaya katilan girisimcilerin girisimcilikte toplam calisma siirelerine iliskin

bilgiler, Tablo 43’te gosterilmistir.

Tablo 43. Katilimcilarin Toplam Caligma Siirelerine Gére Dagilimi

Calisma Siiresi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-3 Yil 5 5 5

4-6 Y1l 11 11 16

7-9 Yil 15 15 31

10-14 Y1l 30 30 61

15 Y1l ve Uzeri 39 39 100

Toplam 100 100

Tablo 43’¢ gore, katilimeilarin 39°u 15 yil ve tizeri, 30°u 10-14 yil arasi, 15°i 7-9 yil

arast, 11’1 4-6 yil aras1 ve 5’1 ise 0-3 yil arasi ¢alisma siiresine sahiptir.

Pilot caligmaya dahil edilen katilimcilarin girisimciligin ilk asamasinda kullandiklar

finansman temin yontemlerine iliskin bilgiler, Tablo 44°te gosterilmistir.

Tablo 44. Katilimcilarin Finansman Temin Yontemlerine Goére Dagilimi

Finansman Temin Yontemi Kullanim Oram Frekans
Hig 2
Pek az 2
Kendi Kaynaklarim Az 22
Cok 41
Pek cok 33
Hig 78
Pek az 16
Akrabalarim A7 4
Cok 2
Hic¢ 92
Arkadaslarim Pek az 7
Az 1
Hic 92
Pek az 6
KOSGEB A7 1
Cok 1
Hig 99
TKDK Pek az 1
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TUBITAK Hic 100
TTGV Hig 100
. Hig 97
TIK Pek az 3
) . Hic¢ 98
Kredi Garanti Fonu Pek az 5
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Hig %
Kooperatifi Pek az 1
P Cok 1
Hic¢ 63
Pek az 25
Kamu Bankalan A7 10
Cok 2
Hig 99
TOBB Pek az 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Hig 99
Bakanhg Pek az 1
. . - Hic¢ 99
Hazine Miistesarhg: Pek az 1
Hig 98
KUSGET Pek az 1
Cok 1
iktisadi Kalkinma Bankasi Hig 9
Pek az 1
.. Hig 99
Diinya Bankasi Pek az 1
Tiirkiye Sinai Kalkinma Hig 98
Bankasi Pek az 2
Hig 98
Melek Yatirnmci Pek az 5
Hig 92
Leasing Pek az 7
Az 1
. Hig 98
Kitlesel Fonlama Pek az >
Hic¢ 65
N Pek az 20
Ozel Bankalar Az 11
Cok 4

Tablo 44’e gore, pilot calismaya katilan girigsimcilerin finansman temin yontemi olarak
kendi kaynaklarini ¢ok ve pek c¢ok olarak %73 oraninda kullandiklar1 goriiliirken,
akrabalarindan finansman temin edenlerin ise sadece %2 oraninda oldugu goriilmektedir.
Girisimcilerin finansman temin yontemi olarak arkadaglarindan %92 oraninda hi¢ finansman

temin etmedikleri goriilirken, KOSGEB, TKDK, TUBITAK, TTGV, TIK, TOBB ve
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KUSGET’in saglamis oldugu finansmandan ise genellikle ¢cok az ve hi¢ kullanmadiklari
goriilmektedir. Bunun yani sira, alternatif finansman temin yoOntemlerinin de girisimciler
tarafindan hi¢ kullanilmadig1 genel olarak pilot ¢aligma sonuglarina gore goriilmektedir.

Pilot uygulamanin ardindan, katilimcilarin arastirma modelindeki demografik-tanitici
ogelere iliskin 408 adet girisimciden elde edilen veriler “SPSS ve AMOS paket programlar1”
ile analiz edilmistir. Girisimcilerin sahip olduklar1 igletmelerin faaliyet sektoriine iliskin

bilgileri, Tablo 45’te gosterilmistir.

Tablo 45. Katilimeilarin Sahip Olduklar Isletmelerin Faaliyet Sektoriine Gore Dagilimi

Faaliyet Alanmi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Otel 29 7.1 7.1
Gida 58 14.2 21.3
Kafe / Restoran 58 14.2 35.5
Tekstil 40 9.8 45.3
Insaat 61 15 60.3
Makine 37 9.1 69.4
Ayakkab1 /Deri 39 9.6 78.9
Elektronik / Bilgisayar 15 3.7 82.6
Mobilya / Dekorasyon 31 7.6 90.2
Plastik 32 7.8 98.0
Diger 8 2 100
Toplam 408 100

Tablo 45’¢ gore, katilimcilarin 61°1 ingaat, 58’1 gida ve kafe-restoran, 40’1 tekstil ve
39’u ayakkabi-deri, 15’1 elektronik/bilgisayar, 31’i mobilya/dekorasyon, 37’si makine ve 40’1

ise plastik ve diger sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Katilimcilarin sahip oldugu isletmelerin hukuki yapilarina iliskin bilgiler, Tablo 46’da

gosterilmistir.

Tablo 46. Katilimcilarin Sahip Olduklar Isletmelerin Hukuki Yapisina Gére Dagilimi

Hukuki Yapi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Gergcek Kisi Isletmesi 201 49.3 49.3

Adi Ortaklik 57 14 63.2

Anonim Sirket 78 19.1 82.4

Limited Sirket 72 17.6 100

Toplam 408 100
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Tablo 46’ya gore,

katilimcilarin

sahip olduklar

isletmelerin  hukuki

yapisi

incelendiginde, %49,3’liniin gergek kisi isletmesi, %14 linlin adi ortaklik isletmesi,

%19,1’inin anonim sirketi ve %17,6’s1in ise limited sirketi oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin sahip oldugu isletmelerin faaliyet siiresine iliskin bilgiler, Tablo 47°de

gosterilmistir.

Tablo 47. Katilimeilarin Sahip Olduklar Isletmelerin Faaliyet Siiresine Gore Dagilimi

Faaliyet Siiresi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1 Yildan Az 23 5.6 5.6

1-5 Y1l 112 27.5 33.1

6-10 Y1l 89 21.8 54.9

11-15 Y1l 86 21.1 76.0

16 Yildan Fazla 98 24 100

Toplam 408 100

Tablo 47’ye gore, katilimcilarin sahip olduklari isletmelerin faaliyet siiresi

incelendiginde, %5,6’s1 1 yildan az, %27,5°1 1-5 yil, %21,8’1 6-10, %21,1°1 11-15 y1l aras1 ve

%241 ise 16 yildan fazla siirede faaliyet gostermektedir.

Katilimcilarin sahip oldugu isletmelerdeki galisan sayisina iligkin bilgiler, Tablo 48’de

gosterilmistir.

Tablo 48. Katilimeilarin Sahip Olduklar: Isletmelerin Calisan Sayilarina Gére Dagilimi

Calisan Sayisi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-9 Kisi 121 29.7 29.7

10-49 178 43.6 73.3

50-249 94 23 96.3

250 Kisi ve Uzeri 15 3.7 100

Toplam 408 100

Tablo 48’¢ gore,

katilimcilarin

sahip olduklari

isletmelerin  ¢alisan

sayisl

incelendiginde, %29,7’si 1-9 kisi, %43,6’s1 10-49 kisi, %231 50-249 kisi ve %3,7’si ise 250

kisi ve lizerinde kisi calistirmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine iligkin bilgiler, Tablo 49°da gosterilmistir.
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Tablo 49. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 387 94.9 94.9

Kadin 21 5.1 100

Toplam 408 100

Tablo 49’a gore, arastirmaya katilanlarin %94,9’unu erkek, %>5,1’ini ise kadin

girigsimciler olusturmaktadir.
Katilimcilarin egitim durumlarina ait bilgiler, Tablo 50°de verilmistir.

Tablo 50. Katilimcilarin Egitim Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
[kogretim 130 31.9 31.9

Ortadgretim 135 33.1 65

Universite 143 35 100

Toplam 408 100

Tablo 50’e gore, arastirmaya katilanlarin %31,9’u ilkogretim, %33,1°1 ortadgretim ve

%35’1 ise Universite mezunudur.

Katilimcilarin yas degiskenine iligkin bilgileri, Tablo 51°de gosterilmistir.

Tablo 51. Katilimeilarin Yas Degiskenine Gore Dagilimi

Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-37 140 34.3 34.3

38-47 153 37.5 71.8

48 ve lizeri 115 28.2 100

Toplam 408 100

Tablo 51°e gore, katilimcilarin %34,3°1 0-37 yas, %37,5’1 ise 38-47 yas arasinda ve
%28,2’s1 ise 48 ve lizerindeki yas araligindadir. Dolayisiyla katilimcilarin ¢ogunlugunun 47

yas altinda geng ve orta yas araligindaki girisimciler oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin toplam ¢alisma siiresi degiskenine iligkin bilgileri, Tablo 52°de

gosterilmistir.
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Tablo 52. Katilimcilarin Toplam Calisma Siiresi Degiskenine Gére Dagilimi

Calisma Siiresi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-6 Y1l 57 14 14

7-9 Y1l 59 14.5 28.4

10-14 Y1l 117 28.7 57.1

15 Yil ve Uzeri 175 42.9 100

Toplam 408 100

Tablo 52’ye gore, katilimcilarin %14°G 0-6, %14,5’1 7-9 yil, %28,7’si 10-14 yil
arasinda ve %42,9’u ise 15 yil ve ilzerinde c¢alismaktadir. Dolayisiyla katilimcilarin
azinliginin (%14) 0-6 yas arasinda calistig1 soylenebilir.

Katilimcilarin kullandiklar1 finansman temin etme yontemlerine iligskin bilgileri, Tablo

53’te gosterilmistir.

Tablo 53. Katilimcilarin Kullandiklari Finansman Temin Yontemlerine Gore Dagilimi

Finansman Temin Yontemi Kullanim Oram Frekans
Hig 3
Pek az 9
Kendi Kaynaklarim Az 70
Cok 113
Pek ¢ok 213
Hig 250
Pek az 121
Akrabalarim Az 21
Cok 6
Pek Cok 6
Hig 302
Arkadaglarim Pek az 92
Az 14
Hig 379
Pek az 24
KOSGEB A 4
Cok 1
Hig 406
TKDK Pek az 1
Cok 1
. Hig 406
TUBITAK Pek az >
TTGV Hig 408
Hig 397
. Pek az 9
TIK Ay 1
Cok 1
Hig 402
Kredi Garanti Fonu Pek az 3
Az 3
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Hig 398
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Pek az 3
Kooperatifi Az 6
Cok 1
Hig 320
Pek az 58
Kamu Bankalar1 A7 >7
Cok 3
Hig 394
TOBB Pek az 9
Az 5
Bilim Sanayi ve Teknoloji Hig 405
Bakanlig1 Pek az 3
Hig 402
Hazine Miistesarligi Pek az 5
Az 1
Hig 405
KUSGET Pek az 2
Cok 1
Iktisadi Kalkinma Bankasi Hig 408
Pek az 1
Diinya Bankasi I;éﬁ P 306
405
Hig
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 | Pek az 2
Cok 1
Melek Yatirimei I;éﬁ P 306
Hig 367
Leasing Pek az 27
Az 13
Cok 1
. Hig 390
Kitlesel Fonlama Pek az 18
Hig 242
Pek az 120
Ozel Bankalar Az 34
Cok 10
Pek Cok 2
Hig 399
Kalkinma Ajansi Pek az 5
Az 4

Tablo 53’e gore, aragtirmaya katilan girisimcilerin finansman temin yontemi olarak
kendi kaynaklarini ¢ok ve pek ¢ok olarak kullanan katilimcilarin 326 kisi oldugu goriiliirken,
akrabalarindan finansman temin edenlerin ise sadece 12 kisi oldugu goriilmektedir.

Girisimcilerin finansman temin yontemi olarak arkadaslarindan 394 kisinin “hi¢” ve “pek az”
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finansman temin etmedikleri gériiliirken, KOSGEB, TKDK, TUBITAK, TTGV, TiK, TOBB
ve KUSGET’in saglamis oldugu finansmandan ise genellikle “cok az” ve “hig”

kullanmadiklart goriilmektedir.

4.2.2. Finansman Temin Yontemlerinin Girisimcilerin Demografik-Tamtici
Degiskenlerine iliskin Bulgular
Aragtirmanin bu bdliimiinde, finansman temin ydntemlerinin girisimcilerin egitim

durumu degiskeni ile sahip olduklar1 isletmelerin hukuki yapist degiskenine gore

karsilastirilmasina iliskin ANOVA testleri bulgularina yer verilmistir.

4.2.2.1. Finansman Temin Yontemlerinin Girisimcilerin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Testi
Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinin girisimcilerin

egitim durumlarma gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini test etmek icin ANOVA
testi yapilmistir. Finansman temin yontemlerinin katilimecilarin egitim durumu degiskenine

gore karsilastirilmasina iliskin ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 54’te gosterilmistir.
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Tablo 54. Finansman Temin Yontemlerinin Katilimcilarin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Karsilastiriimasina liskin ANOVA Analizi

Kareler sd Kareler

Degisken Toplamm Ortalamasi SIg.

Gruplar aras1 | 14.934 2 7.467 10.145 | .000
Kendi Kaynaklarim | Gruplar ici 298.086 405 .736

Toplam 313.020 407

Gruplar arast | 3.256 2 1.628 2.652 072
Akrabalarim Gruplar ici 248.682 405 .614

Toplam 251.939 407

Gruplar arast | 6.376 2 3.188 12.143 | .000
Arkadaslarim Gruplar igi 106.330 405 .263

Toplam 112.706 407

Gruplar aras1 | .499 2 .249 2.221 110
KOSGEB Gruplar igi 45.499 405 112

Toplam 45.998 407

Gruplar aras1 | .337 2 .169 3.226 041
Tiirkiye Is Kurumu | Gruplar igi 21.182 405 .052

Toplam 21.520 407

Gruplar aras1 | 3.531 2 1.765 4.655 .010
Kamu Bankalar1 Gruplar igi 153.584 405 379

Toplam 157.115 407

Gruplar aras1 | .284 2 142 228 .796
Ozel Bankalar Gruplar igi 252.530 405 .624

Toplam 252.814 407

Gruplar arast | 2.273 2 1.136 5.897 .003
Leasing Gruplar igi 78.041 405 193

Toplam 80.314 407

Tablo 54’¢ gore, finansman temininde kendi kaynaklarini kullanmak, girisimcilerin
ilkogretim, ortadgretim ve lisans diizeyinde egitime sahip olanlar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu; arkadaslarindan temin etmenin ilkogretim, ortadgretim ve lisans mezunlar1 arasinda
anlamhi farklilik oldugu; Tiirkiye Is Kurumu’ndan temin etmenin ilkdgretim ve lisans
mezunlarina gore anlamh farklilik gosterdigi; kamu bankalarindan temin etmenin ilkdgretim
ve lise mezunlar arasinda anlamli farklilik gosterdigi ve leasing yontemi ile temin etmenin
ilkogretim mezunu olan ve lisans mezunu olan girisimciler arasinda anlamli farklilik
gosterdigi  bulgular1 elde edilmistir. Finansman temin yontemlerini akrabalarindan,
KOSGEB’ten ve 6zel bankalardan temin eden girisimcilerin bu temin yontemleri ile egitim

durumlar arasinda anlamli farklilik gériilmemistir.
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Arastirmanin  ANOVA testine iliskin hipotez testleri sonuglari, Tablo 55’te

gosterilmistir.

Tablo 55. ANOVA Testine iliskin Hipotez Testleri Sonuglari

Hipotezler F p Sonuc¢

Hi,: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman
te;rny y.éntc.amlelin.lden kendi kaynaklarmi kullanmak, 10,145 0,000
girisimcilerin egitim durumlarina gére anlaml farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

Hiyp:  Girisimeiligin -~ ilk  asamasinda  kullanilan
finansman  temin  yOntemlerinden  akrabalardan
finansman temin etmek  girisimcilerin  egitim
durumlaria gore anlamli farklilik géstermektedir.

2,652 0,072 Desteklenmedi

Hi.: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman
temin yontemlerinden arkadaslardan finansman temin 12.143 0,000 Desteklendi
etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gére anlaml
farklilik gostermektedir.

Hyg:  Girisimeiligin -~ ilk  asamasinda  kullanilan
finansman temin ydntemlerinden KOSGEB’ten 2221 0,110
finansman temin etmek, girisimcilerin  egitim
durumlarma gore anlamli farklilik géstermektedir.

Desteklenmedi

Hie: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman
temin yontemlerinden Tiirkiye Is Kurumu’ndan 3.226 0,041 Desteklendi
finansman temin etmek, girisimcilerin  egitim
durumlaria goére anlamli farklilik gostermektedir.

Hy¢: Girisimeiligin ilk agamasinda kullanilan finansman
temin yontemlerinden kamu bankalarindan finansman 4,655 0,010 Desteklendi
temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gore
anlamli farklilik gostermektedir.

Hig:  Girisimeiligin -~ ilk  asamasinda  kullanilan
finansman temin yontemlerinden 6zel bankalardan 0,228 0.796
finansman temin etmek  girisimcilerin  egitim
durumlarma gore anlamli farklilik géstermektedir.

Desteklenmedi

Hiyn:  Girisimeiligin -~ ilk  asamasinda  kullanilan
finansman temin ydntemlerinden leasing yonteminden 5897 0,003 Desteklendi
faydalanmak, girisimcilerin egitim durumlarina gore
anlamli farklilik gostermektedir.

Tablo 55’¢ gore, ANOVA testine iliskin hipotezlerden besinin desteklendigi, ikisinin
ise desteklenmedigi goriilmektedir. Bu sonuca goére, Hia, Hic, Hie, Hir Ve Hin hipotezleri
desteklenmis (p=0,000; 0,041; 0,010; 0,003); Hip, H14 Ve Highipotezleri ise desteklenmemistir
(p=0,110; 0,796).
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4.2.2.2. Finansman Temin Yontemlerinin Katimcilarin Sahip Olduklart
Isletmelerin Hukuki Yapisi Degiskenine Gore Karsilagtirilmasina Iliskin ANOVA
Testi

Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinin, isletmelerin

hukuki yapisina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini test etmek icin ANOVA testi
yapilmistir. Finansman temin yontemlerinin katilimcilarin sahip olduklar isletmelerin hukuki
yapist degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin ANOVA testi sonuglari Tablo 56’da

gosterilmistir.

Tablo 56. Finansman Temin Yontemlerinin Katilimcilarin Sahip Olduklari Isletmelerin
Hukuki Yapis1 Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Testi

Degisken Kareler | Sd Kareler F Sig.
Toplamm Ortalamasi
. Gruplar aras1 | 14.566 3 4.855 6.572 .000
Eg;g;klanm Gruplarici | 298.454 | 404  .739
Toplam 313.020 | 407
Gruplar aras1 | 10.853 3 3.618 6.062 .000
Akrabalarim Gruplar i¢i 241.086 404 597
Toplam 251.939 | 407
Gruplar aras1 | 6.645 3 2.215 8.437 .000
Arkadaslarim Gruplar i¢i 106.061 | 404 @ .263
Toplam 112.706 | 407
Gruplar aras1 | 2.358 3 .786 7.277 .000
KOSGEB Gruplar igi 43.639 404 | .108
Toplam 45.998 407
R Gruplar aras1 | .099 3 .033 .622 .601
E‘ﬁ‘%ﬁ Is Gruplarici | 21421 404  .053
Toplam 21.520 407
Gruplar aras1 | 8.996 3 2.999 8.179 .000
Kamu Bankalar1 | Gruplar ig1 148.119 404 | .367
Toplam 157.115 | 407
Gruplar aras1 | 4.027 3 1.342 2.180 .090
Ozel Bankalar | Gruplarigi | 248.787 | 404 | .616
Toplam 252.814 | 407
Gruplar aras1 | 7.905 3 2.635 14,702 | .000
Leasing Gruplar i¢i 72.408 404 179
Toplam 80.314 407

Tablo 56’ya gore, finansman temin yontemlerinden kendi kaynaklarindan kullanmanin

gercek kisi isletmeler, adi ortakliklar ve limited sirketlere gére anlamli farklilik gdsterdigi,
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akrabalardan kullanmanin gergek kisi isletmeler ve anonim sirketlere gore anlamli farklilik

gosterdigi, arkadaslardan kullanmanin gergek kisi isletmeler adi ortakliklar ve anonim

sitketlere gore anlamli farklilik gosterdigi, KOSGEB’den temin etmenin gercek kisi igletmeler

ile limited sirketler arasinda anlaml farklilik gosterdigi, kamu bankalarindan temin etmenin

gercek kisi isletmeler ile adi ortakliklara goére anlamli farklilik gosterdigi, leasingden

faydalanmanin gergek kisi isletmeler ile anonim sirket ve limited sirketlerde anlamli farklilik

gosterdigi, Tiirkiye Is Kurumu’ndan faydalanma ile 6zel bankalardan faydalanmanimn

isletmelerin hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermedigi seklinde bulgular elde

edilmistir.

Arastirmanin  ANOVA testine iliskin hipotez testleri sonuglari, Tablo

gosterilmistir.

Tablo 57. ANOVA Testine Iliskin Hipotez Testleri Sonuglari

Hipotezler

F

P

Sonug¢

Hi,: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kendi kaynaklarini kullanmak, isletmenin hukuki
yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

6,572

.000

Desteklendi

Hyj: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden akrabalardan temin etmek, isletmenin hukuki
yapisina gore anlamli farklilik géstermektedir.

6,062

.000

Desteklendi

Hyj: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden arkadaslardan finansman temin etmek, isletmenin
hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

8,437

.000

Desteklendi

Hy: Girigimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden KOSGEB’ten finansman temin etmek, isletmenin
hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

7,277

.000

Desteklendi

Hy: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden Tiirkiye Is Kurumu’ndan finansman temin
etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlaml farklilik
gostermektedir.

,622

.601

Desteklenmedi

Him: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kamu bankalarindan finansman temin etmek,
isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

8,179

.000

Desteklendi

Hin: Girigimeiligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden 0zel bankalardan finansman temin etmek,
isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik géstermektedir.

2,180

.090

Desteklenmedi

Hio: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden leasing yontemi ile finansman temin etmek,
isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

14,702

.000

Desteklendi
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Tablo 57’ye gére, ANOVA testine iliskin hipotezlerden altisinin desteklendigi, ikisinin
ise desteklenmedigi goriilmektedir. Bu sonuca gore, Hy, Haij, Hij, Hik, Him Ve Hyo hipotezleri
desteklenmis (p=.000); Hy ve Hy, hipotezleri ise desteklenmemistir (p=0,601; 0,090).

4.2.3. Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlarin Katimeilarin Demografik-
Tamtic1 Ogelerine Iliskin ANOVA Analizi Bulgular
Bu boliimde, destek saglanan siirecte karsilasilan sorunlar ile demografik ve tanitici

Ogelere ve finansman temininde karsilasilan sorunlara iligkin korelasyon analizine iliskin

bulgular yer almaktadir.

4.2.3.1.Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlarin Katimcilarin Sahip
Olduklar Isletmelerin Hukuki Yapisi Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Tliskin
ANOVA Analizi

Girisimcilerin finansman temininde karsilagtiklart sorunlarin isletmelerin hukuki

yapisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini test etmek i¢in
ANOVA testi yapilmistir. Finansman temininde karsilasilan sorunlar ile katilimcilarin sahip
olduklari isletmelerin hukuki yapisina gore karsilagtirilmasina iligkin ANOVA testi sonuglari,
Tablo 58’de gosterilmistir.

Tablo 58. Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar ile Katilimcilarin Sahip Olduklari
Isletmelerin Hukuki Yapisina Gore Karsilastirilmasina iliskin ANOVA Testi

Degisken Kareler ' Sd | Kareler F Sig.
Toplamm Ortalamasi

Ekonomik Sorun Gruplar 14.561 3 4.854 4.617 | .003
arasi
Gruplarici | 424.736 | 404 1.051
Toplam 439.297 | 407

Bankacilik Sorunu | Gruplar 17.464 3 5.821 5.890 | .001
arasi
Gruplari¢i | 399.255 | 404  .988
Toplam 416.719 | 407

Genel Sorun Gruplar 5.552 3 1.851 1.847 | .138
arasi
Gruplari¢i | 404.742 | 404  1.002
Toplam 410.294 | 407

Tablo 58’e gore, finansman temininde karsilagilan ekonomik sorunlarinin gercek kisi

isletmeler ile adi ortakliklar ve anonim sirketler arasinda anlamli farklilhik gosterdigi,
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bankacilik sorunlarinin gergek kisi isletmeler ile adi ortakliklar arasinda ve anonim sirketler
ile adi ortakliklar arasinda anlamli farklilik gosterdigi, genel sorunlarda ise anlamli farklilik

bulunmadigi bulgusu elde edilmistir.

Arastirmanin  ANOVA testine iligkin hipotez testleri sonuglari, Tablo 59’da

gosterilmistir.

Tablo 59. ANOVA Testine Iliskin Hipotez Testleri Sonuglari

Hipotezler F p Sonug¢

Hys:  Girisimciligin - ilk  agamasinda finansman temininde
kargilagilan ekonomik sorunlar, isletmelerin hukuki yapisina gére | 4,617 | 0,003 Desteklendi
anlaml farklilik gostermektedir.

Hjp:  Girigimciligin - ilk agamasinda finansman temininde
karsilasilan bankacilik sorunlari, isletmelerin hukuki yapisina | 5890 | 0,001 Desteklendi
gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hy.: Girisimciligin - ilk agamasinda finansman temininde
karsilagilan genel sorunlar, isletmelerin hukuki yapisma gore | 1,847 | 0,138 | Desteklenmedi
anlaml farklilik gostermektedir.

Tablo 59’a gore, ANOVA testine iligkin hipotezlerden altisinin desteklendigi, ikisinin
ise desteklenmedigi goriilmektedir. Bu sonuca gore, Ho, Ve Hyp hipotezleri desteklenmis (p=

0,003; 0,001); Hac hipotezi ise desteklenmemistir (p=0,138).

4.2.3.2.Finansman Temininde Karsulasilan Sorunlarin Girisimcilerin Egitim
Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Analizi
Girisimcilerin finansman temininde karsilagtiklart sorunlarin girisimcilerin sahip

olduklari isletmelerin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini test etmek igin ANOVA testi yapilmistir. Finansman temininde
karsilagilan sorunlarin katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore karsilastirilmasina

iliskin ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 60°ta gosterilmistir.
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Tablo 60. Finansman Temininde Karsilagilan Sorunlarin Katilimcilarin Egitim Durumu
Degiskenine Gore Karsilastirilmasma iliskin ANOVA Analizi

Degisken Kareler Sd Kareler F Sig.
Toplanm Ortalamasi

Gruplar arast 23.878 2 11.939 11.640 .000
Ekonomik Sorun Gruplar igi 415.419 405 | 1.026

Toplam 439.297 407

Gruplar arast 22.365 2 11.182 11.484  .000
Bankacilik Sorun Gruplar i(}i 394.354 405 974

Toplam 416.719 407

Gruplar arasi 6.193 2 3.096 3.103 | .046
Genel Sorun Gruplar igi 404.101 405 | .988

Toplam 410.294 407

Tablo 60’a gore, girisimciligin ilk asamasinda karsilasilan ekonomik sorunlar,
bankacilik sorunlart ve genel sorunlar ilkdgretim, ortadgretim ve lisans mezunu girisimciler

arasinda anlaml farklilik gostermektedir.

Arastirmanin  ANOVA testine iliskin hipotez testleri sonuglari, Tablo 61’de

gosterilmistir.

Tablo 61. ANOVA Testine Iliskin Hipotez Testleri Sonuglari

Hipotezler F p Sonu¢

H2d: Girisimciligin  ilk asamasinda finansman temininde
karsilasilan ekonomik sorunlar, girisimcilerin egitim durumuna | 11,640 | 0,000 Desteklendi
gore anlamli farklilik gdstermektedir.

H2e: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde
karsilagilan bankacilik sorunlari, girisimcilerin egitim durumuna | 11,484 | 0,000 Desteklendi
gore anlamli farklilik gdstermektedir.

H2f: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde
karsilasilan genel sorunlar, girisimcilerin egitim durumuna gore | 3,103 | 0,046 Desteklendi

anlamli farklilik gostermektedir.

Tablo 61’¢ gore, ANOVA testine iliskin Hpg, Hoe V& Hy hipotezlerinin desteklendigi
goriilmektedir (p= 0,000; 0,046).
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4.2.3.3.Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlara Iliskin Korelasyon
Analizi
Korelasyon testi, iki degisken arasindaki iligkinin yoniinii ve siddetini hesaplamak

amactyla kullanilir (George ve Mallery, 2010). Calismada ekonomik yapidan kaynakli
sorunlar, bankacilik yapisindan kaynakli sorunlar ve genel sorunlar degiskenlerinin birbirleri
ile kendi aralarinda iliski olup olmadigini ve iliskinin yoniinii arastirmak i¢in korelasyon
testinden faydalanilmistir. Pearson korelasyon katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri Tablo 62’°de
goriilmektedir. Korelasyon tablosunda yer alan korelasyon katsayilari (r) -1 ile +1 arasinda bir
deger alir. Bu deger 1’e yaklastikca iliski giliclenir, 6zellikle r katsayisinin 0,70’den yiiksek
olmas1 iki degisken arasindaki iliskinin ¢ok giiclii oldugunu gosterir. Katsaymin + deger
almasi iligkinin yoniiniin pozitif (dogrusal) oldugunu, - olmasi ise iliskinin yoniiniin negatif
(ters) oldugunu gosterir (George ve Mallery, 2010). Tablo 62 incelendiginde, arastirma
modelinde yer alan tiim degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski oldugu
goriilmektedir. Ekonomik yapidan kaynakli sorunlar, bankacilik yapisindan kaynakli sorunlar
ve genel sorunlar arasinda pozitif yonde anlamli iliski (p<0,01) bulunmustur. Ekonomik
yapidan kaynakli sorunlar degiskeni ile genel sorunlar degiskeni arasindaki iliski ise Tablo

62°de gbze carpan en yiiksek iliski diizeyine sahiptir. Korelasyon analizi sonuglari tablo 62°de

gosterilmektedir.
Tablo 62. Korelasyon Analizi
Ekonomik Bankacilik Genel
Ekonomik 1
Bankacilik ,209** 1
Genel ,325** ,203** 1

*# 0,01 anlamlhlik diizeyinde anlamlidir.

4.2.4. Finansman Temin Yontemleri ile Finansman Temininde Karsilasilan
Sorunlara iliskin Korelasyon Analizi Bulgular
Aragtirmada, finansman temin yontemleri ile finansman temininde karsilagilan

sorunlar arasindaki iliski incelenmistir. Finansman temin yontemlerinden kendi
kaynaklarindan, akrabalarindan ve arkadaslarindan yararlanma, geleneksel finansal temin
yontemleri, melek yatirimci, leasing, kitlesel fonlama ile 6zel bankalar alternatif finansal
temin yontemleri ve diger temin yontemleri ise kamu kurum ve kuruluslardan temin
yontemleri olarak belirlenerek biitiin degiskenler arasindaki korelasyona bakilmistir.
Korelasyon analiz sonuglar1, Tablo 63’te gosterilmistir. Tablo 63 incelendiginde, bankacilik

yapisindan kaynakli sorunlar ile ekonomik sorunlar arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif
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yonde anlamli bir iliski; genel sorunlar ile ekonomik ve bankacilik sorunlar1 arasinda 0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski; geleneksel finansal temin yontemleri
kullanmak ile ekonomik sorunlar ve genel sorunlar arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif,
bankacilik sorunlar1 ile negatif yonlii anlamli bir iligski; kamu kurum ve kuruluslarini
kullanmak ile bankacilik sorunlar1 arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde pozitif, genel sorunlar
ile negatif yonlii anlamli bir iligki; alternatif finansal temin yontemlerini kullanmak ile
ekonomik sorunlar arasinda 0,05 anlamhilik diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur. Ekonomik yapidan kaynakli sorunlar degiskeni ile genel sorunlar degiskeni
arasindaki iliski ise, Tablo 63’te gbze ¢arpan en yiiksek iligski diizeyine sahiptir.

Tablo 63. Finansman Temin Yontemleri Ile Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar
Arasindaki Korelasyon Analizi

Ekonomik | Bankacilik | Genel Geleneksel | Kamu Alternatif
Ekonomik 1
Bankacilik ,209** 1
Genel ,325%* ,203** 1
Geleneksel ,226%** -,213** ,141** 1
Kamu -.002 ,144** -,154** -.094 1
Alternatif ,104* .004 .006 -.063 .032 1

*% 0,01 anlamlilik diizeyinde anlaml1

*0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli

4.2.5. Girisimciligin flk Asamasinda Kullamlan Finansal Temin Yontemleri ile
Finansman Temininde Karsilasilan Sorunlar Arasindaki fliskinin Yapisal Esitlik
Modellemesi ile Tlgili Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, girisimcilerin girisimciligin ilk asamasinda kullandiklar

finansal temin yontemleri ile karsilastiklar1 finansal sorunlar arasindaki iliskiyi temin
edebilmek i¢in yapisal esitlik modellemesi kurulmus ve model iizerinden analizler
gerceklestirilmistir. Ik olarak girisimciligin ilk asamasinda, kullanilan finansman temin
yontemlerinden kendi kaynaklarin1 kullanma, akrabalardan temin etme, arkadaslardan temin
etme, KOSGEB destegi alma, Tiirkiye Is Kurumu'ndan yararlanma, kamu bankalarindan
temin etme, 6zel bankalardan temin etme ve leasing yontemi ile temin etme degiskenleri
bagimsiz degisken olarak ve finansman temininde karsilagilan sorunlar 6lgeginin ekonomik
sorunlar, banka sorunlar1 ve genel sorunlar alt boyutlar1 ise bagimli degiskenler olarak
alinmigtir. Kurulan yapisal esitlik modeli Sekil 20°de, yapisal modelin uyum iyiligi degerleri

Tablo 64’te ve yapisal modelin regresyon agirligi degerleri ise Tablo 65°te sunulmustur.
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Tablo 64. Yapisal Model Uyum lyiligi Degerleri

Degisken X2 Df CMIN/ GFI AGFI CFI TLI RMSEA
DF<S >85 >80 >90 >90 <.08

Yapisal 264.264 114 2.318 0.942 0.894 0.928 0.88 0.057
Model 1

Not: Uyum 1yiligi degerleri kabul edilebilir sinirlara gore verilmistir

Tablo 64’te goriildiigii gibi, TLI disindaki biitiin degerler uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir smirlarinin {izerindedir. TLI degeri de 0,88 olarak bulunmus ve kabul
edilebilir sinira ¢ok yaklasmistir. GFI, CFI ve RMSEA degerlerinin iyi uyum gostermesi
nedeni ile yapisal modelin uyum iyiligi degerlerini sagladigi sonucuna varilmistir. Yapisal

model ile analiz edilen regresyon agirligi1 sonuglari, Tablo 65°te gosterilmistir.

Tablo 65. Yapisal Model Regresyon Agirliklar

Tahmin | Standart | Kritik | P

Test Edilen Yol Hata Oran
Ekonomik | <--- Kendi 0.142 0.079 0.536 0.042
Sorun Kaynaklarim

Banka <--- Kendi -0.29 0.067 -4.326 | ***
Sorun Kaynaklarim

Ekonomik | <--- Akrabalarbm | 0.066 0.094 0.704 0.481
Sorun

Banka <--- Akrabalarbm | 0.09 0.075 1.205 0.228
Sorun

Genel <--- Akrabalarbm | 0.005 0.034 0.145 0.885
Sorun

Genel <--- Kendi 0.042 0.029 1.451 0.147
Sorun Kaynaklarim

Ekonomik | <--- Arkadaglarim | 0.609 0.148 4.113 Fkk
Sorun

Banka <--- Arkadaslarim = -0.331 0.118 -2.817 | 0.005
Sorun

Genel <--- Arkadaglarim | 0.105 0.055 1.924 | 0.054
Sorun

Ekonomik | <--- KOSGEB 0.437 0.196 2.235 0.025
Sorun

Banka <--- KOSGEB 0.42 0.158 2.667 0.008
Sorun

Genel <--- KOSGEB 0.067 0.071 0.943 0.346
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Sorun

Ekonomik | <--- Tiirkiye s -0.113 0.277 -0.407 | 0.684
Sorun Kurumu

Banka <--- Tiirkiye s 0.145 0.222 0.653 | 0.514
Sorun Kurumu

Genel <--- Tiirkiye Is 0.028 0.102 0.277 | 0.782
Sorun Kurumu

Ekonomik | <--- Leasing 0.06 0.144 0.418 | 0.676
Sorun

Banka <--- Leasing 0.13 0.116 1.12 0.263
Sorun

Genel <--- Leasing -0.027 0.052 -0.509 | 0.611
Sorun

Ekonomik | <--- Ozel 0.044 0.082 0.536 | 0.592
Sorun Bankalar

Banka <--- Ozel -0.047 0.065 -0.717 | 0.473
Sorun Bankalar

Genel <--- Ozel 0.014 0.03 0.454 | 0.65
Sorun Bankalar

Ekonomik | <--- Kamu -0.148 0.104 -1.423 | 0.155
Sorun Bankalari

Banka <--- Kamu -0.026 0.083 -0.314 | 0.753
Sorun Bankalar

Genel <--- Kamu -0.156 0.044 -3.564 | ***
Sorun Bankalari

Yapisal esitlik modelinin analizi neticesinde Tablo 65°te goriildiigii gibi, girisimciligin
ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi kaynaklarinin kullanilmasi
bankacilik sorunlarini negatif yonde anlamli olarak etkilemekte; arkadaslardan temin etmenin
ekonomik ve genel sorunlar1 pozitif yonde, bankacilik sorunlarini ise negatif yonde anlamli
olarak etkiledigi; KOSGEB destegi almanin ekonomik sorunlart ve bankacilik sorunlarini
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi; kamu bankalarindan yararlanmanin ise genel sorunlari
negatif yonde anlamli olarak etkiledigi bulgular elde edilmistir. Buradaki negatif etkilesimin
girisimcilerin kamu bankalarindan yararlanma diizeylerine gore, genel sorun yasama

diizeylerindeki azalmaya bagli olabilecegi diigiiniilmektedir.

Aragtirmanin yapisal esitlik modeline (YEM) iligkin hipotez testleri sonuglar1, Tablo

66°da gosterilmistir.
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Tablo 66. Yapisal Esitlik Modeline (YEM) iliskin Hipotez Testleri Sonuglar1

Hipotezler

Tahmin

F

p

Sonug¢

Hss: Girigsimeiligin ilk agsamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kendi kaynaklarindan kullanmak ile ekonomik
sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,142

0,536

0,042

Desteklendi

Hap: Girigimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kendi kaynaklarindan kullanmak ile banka

sorunlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

-0,290

-4,326

*k%k

Desteklendi

Hs.: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kendi kaynaklarindan kullanmak ile genel

sorunlar arasinda anlaml bir iligki vardir.

0,042

1,455

0,147

Desteklenmedi

Hsy: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden akrabalardan kullanmak ile ekonomik sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,066

0,704

0,481

Desteklenmedi

Hse: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden akrabalardan kullanmak ile banka sorunlari

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,090

1,205

0,228

Desteklenmedi

Haf: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden akrabalardan kullanmak ile genel sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,005

0,145

0,885

Desteklenmedi

Hag: Girisimceiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden arkadaglardan kullanmak ile ekonomik sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,609

0,148

0,000

Desteklendi

Hap: Girigimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden arkadaslardan kullanmak ile banka Sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

-0,331

-2,817

0,005

Desteklendi

Hs,: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden arkadaglardan kullanmak ile genel sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,105

1,924

0,054

Desteklendi

Hsi: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden KOSGEB’ten kullanmak ile ekonomik sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,437

2,235

0,025

Desteklendi

Hs: Girisimceiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden KOSGEB’ten kullanmak ile banka sorunlari

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,420

2,667

0,008

Desteklendi

Ha: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden KOSGEB’ten kullanmak ile genel sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,067

0,943

0,346

Desteklenmedi

Hs: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden Tiirkiye Is Kurumu’ndan yararlanmak ile

ekonomik sorunlar arasinda anlaml bir iligki vardir.

-0,113

-0,407

0,684

Desteklenmedi
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Ham: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden Tiirkiye Is Kurumu’ndan yararlanmak ile banka

sorunlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,145

0,653

0,514

Desteklenmedi

Hsn: Girigimeiligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden Tiirkiye Is Kurumu’ndan yararlanmak ile genel
sorunlar arasinda anlamh bir iligki vardir.

0,028

0,277

0,782

Desteklenmedi

Hso: Girigimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden leasing kullanmak ile ekonomik sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,060

0,418

0,676

Desteklenmedi

Hss: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden leasing kullanmak ile banka sorunlar1 arasinda

anlamli bir iligki vardir.

0,130

1,120

0,263

Desteklenmedi

Hsp: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden leasing kullanmak ile genel sorunlar arasinda

anlamli bir iligki vardir.

-0,027

-0,509

0,611

Desteklenmedi

Hs:: Girigimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden o6zel bankalardan yararlanmak ile ekonomik
sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

0,044

0,536

0,592

Desteklenmedi

Hss: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden 6zel bankalardan yararlanmak ile banka sorunlari

arasinda anlamli bir iligki vardir.

-0,047

-0,717

0,473

Desteklenmedi

Hsi: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden 6zel bankalardan yararlanmak ile genel sorunlar

arasinda anlamli bir iligki vardir.

0,014

0,454

0,650

Desteklenmedi

Hs,: Girigimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kamu bankalarindan yararlanmak ile ekonomik
sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

-0,148

-1,423

0,155

Desteklenmedi

Hsy: Girisimeiligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kamu bankalarindan yararlanmak ile banka

sorunlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

-0,026

-0,314

0,753

Desteklenmedi

Hs,: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin
yontemlerinden kamu bankalarindan yararlanmak ile genel

sorunlar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.

-0,156

-3,564

**kk

Desteklendi

Tablo 66’ya gére, yaplsal esitlik modeline (YEM) iliskin H3a, H3b, Hgg ,th’ H31, H3i, H3j

ve Hsy hipotezlerinin desteklendigi goriilmektedir. Hae, Hag, Hae Har, Hak, Hai, Ham, Han, Hao Hss,

Hap, Hss, Hat, Hay Ve Hsy hipotezleri ise desteklenmemistir.
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Aragtirmanin hipotez sonuglari toplu olarak Tablo 67°de gosterilmistir

Tablo 67. Hipotez Sonuglari

Hipotezler Sonug
Hia: Girisimeiligin ilk agsamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi
kaynaklarm1 kullanmak, girisimcilerin egitim durumlarina goére anlamli farklilik Desteklendi

gostermektedir.

Hip: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yOntemlerinden
akrabalardan finansman temin etmek girisimcilerin egitim durumlarina gére anlamli
farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

Hic:  Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden
arkadaglardan finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gére anlamli
farklilik gostermektedir.

Desteklendi

Hyg: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yoOntemlerinden
KOSGEB’ten finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gére anlamli
farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

Hie: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye

Is Kurumu’ndan finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gére anlaml Desteklendi
farklilik gostermektedir.

Hir: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu

bankalarindan finansman temin etmek, girisimcilerin egitim durumlarina gére anlaml Desteklendi

farklilik gostermektedir.

Hig: Girisimciligin ilk asamasinda kullamlan finansman temin yOntemlerinden 06zel
bankalardan finansman temin etmek girisimcilerin egitim durumlarina gére anlamli
farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

Hih: Girisimeiligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden leasing
yonteminden faydalanmak, girisimcilerin egitim durumlarma goére anlamli farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

H,;: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden kendi
kaynaklarm1  kullanmak, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

Hyi:  Girisimeiligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden
akrabalardan temin etmek, isletmenin hukuki yapisina goére anlamli farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

Hy:  Girisimciligin  ilk asamasinda kullamlan finansman temin yodntemlerinden
arkadaglardan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlamli farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

Hy: Girisimeiligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden
KOSGEB’ten finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlaml farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

Hy: Girisimciligin ilk asamasinda kullamlan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye Is
Kurumu’ndan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik
gostermektedir.

Desteklenmedi

Him: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu
bankalarindan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlaml farklilik
gostermektedir.

Desteklendi

Hin: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden ozel
bankalardan finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gére anlamli farklilik
gostermektedir.

Desteklenmedi

Hio: Girisimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden leasing

yontemi ile finansman temin etmek, isletmenin hukuki yapisina gore anlamli farklilik Desteklendi
gostermektedir

Haq: Girisimceiligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan ekonomik sorunlar, Desteklendi
isletmelerin hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hap: Girisimeiligin ilk agamasinda finansman temininde karsilagilan bankacilik sorunlari, Desteklendi
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isletmelerin hukuki yapisina gore anlaml farklilik géstermektedir.

Hy: Girigimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan genel sorunlar,
isletmelerin hukuki yapisina gore anlamli farklilik gostermektedir.

Desteklenmedi

Haq¢: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan ekonomik sorunlar,

girigimcilerin egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir. Desteklendi

Hae: Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan bankacilik sorunlari, Desteklendi

girisimeilerin egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hy: Girisimeiligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan genel sorunlar, .
TS N o ; Desteklendi

girigimcilerin egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.

Ha,: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin y6ntemlerinden kendi Desteklendi

kaynaklarindan kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda bir iligki vardir.

Hap: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden kendi

kaynaklarindan kullanmak ile banka sorunlari arasinda anlamli bir iligki vardir. Desteklendi

Hse: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kendi
kaynaklarindan kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlaml bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Hsg:  Girisimeiligin  ilk asamasinda kullamlan finansman temin yontemlerinden
akrabalardan kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Haze: Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden
akrabalardan kullanmak ile banka sorunlart arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Hap:  Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yo6ntemlerinden
akrabalardan kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Hsg:  Girisimeiligin ilk asamasinda kullamlan finansman temin ydntemlerinden

arkadaglardan kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir. Desteklendi
Han:  Girisimeiligin - ilk asamasinda kullamilan finansman temin yontemlerinden
arkadaglardan kullanmak ile banka Sorunlari arasinda anlamli bir iliski vardir. Desteklendi
Hs: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden
arkadaslardan kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir. Desteklendi
Hsi:  Girisimciligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden
KOSGEB’den kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlaml bir iliski vardir. Desteklendi
Hs:  Girisimeiligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yoéntemlerinden
KOSGEB’den kullanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir. Desteklendi

Hs: Girisimeiligin  ilk asamasinda kullanilan finansman temin yOntemlerinden
KOSGEB’den kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Ha: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye Is
Kurumu’ndan yararlanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Ham: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden Tirkiye
Is Kurumu’ndan yararlanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Ha,: Girigsimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden Tiirkiye
Is Kurumu’ndan yararlanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardur.

Desteklenmedi

Hgo: Girigimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden leasing
kullanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Hss: Girigimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden leasing
kullanmak ile banka sorunlar1 arasinda anlaml bir iligki vardir.

Desteklenmedi
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Hap: Girisimciligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden leasing
kullanmak ile genel sorunlar arasinda anlamh bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Hs: Girisimeiligin ilk agsamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden 6zel
bankalardan yararlanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Hss: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden 6zel
bankalardan yararlanmak ile banka sorunlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Ha: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin ydntemlerinden 6zel
bankalardan yararlanmak ile genel sorunlar arasinda anlamli bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Hay: Girigimciligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu
bankalarindan yararlanmak ile ekonomik sorunlar arasinda anlaml bir iliski vardir.

Desteklenmedi

Hsy: Girigimeiligin ilk agamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu
bankalarindan yararlanmak ile banka sorunlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklenmedi

Hay: Girisimeiligin ilk asamasinda kullanilan finansman temin yontemlerinden kamu
bankalarindan yararlanmak ile genel sorunlari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Desteklendi
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar
Degisen ekonomik sartlar, isletmelerin degisime uyum saglama cabalarina sebebiyet

vermektedir. Isletmelerin kaynak olusturma ¢abalarinda da degisim s6z konusudur. Bugiin
kiiresellesmenin getirdigi son durum rekabettir. Rekabet ortaminda isletmelerin hayatta
kalabilmeleri i¢in irettigi ya da sattigi mal/hizmetleri en diisiik maliyetle en fazla faydayi
saglayacak sekilde pazara sunmaktir. Dolayisiyla, bu amaca ulagsmakta ve kaynak

olusturmada, kullanilan finansal yontemler ciddi bir oranda 6nem kazanmaktadir.

Igili literatiirde girisimciligin ilk asamasinda finans temin yollarinin tespiti, finansman
temininde karsilagtiklart sorunlari iizerine yapilan ¢alismalarin yoklugu dikkat ¢ekmektedir.
Dolayisiyla bu arastirmayr diger arastirmalardan farkli kilan 6zelligi, girisimciligin ilk
asamasinda, girisimcilerin finansman temin yollarinin neler oldugunun ve finansman
teminindeki bu siirecte yasanan sorunlarin belirlenmesidir. Arastirmanin bazi kisitlari
bulunmaktadir. En 6nemli kisiti, sadece Gaziantep ilinde faaliyet gdsteren girisimcilerin
orneklem olarak secilmesidir. Bu nedenle, farkli illerde yapilan ¢aligsmalarda farkli sonuglar
elde edilebilir. Ayrica ¢aligmada, sektorel ayrima gidilmemistir. Bu nedenle farkli sektorlerde
ayri ayri yapilan ¢aligmalardan farkli sonuglar elde edilebilir.

Gaziantep sinirlar1 igerisinde, girisimciligin ilk asamasinda, girisimcilerin finansman
temin yollar1 ve bu temin siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek tizere gerceklestirilen
bu tez c¢alismasiyla, kuramsal agidan girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde
karsilagilan sorunlara iligkin literatiirdeki boslugun doldurulmasina katki saglanmasi
amaglanmistir. Bu baglamda, girisimcilik ile ilgili olusturulan teorik zemin {izerinde,
girisimcilerin finansman temin yollar1 ve bu temin siirecinde karsilastiklar: sorunlar hem nitel
hem de nicel yontem kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin sonuglariyla, girisimcilerin bu
finansman temin siirecinde karsilastiklari sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilmistir.
Anket birebir gergeklestirildiginden, katilimcilarin tamami anketi eksiksiz doldurdugundan
tiim katilimcilarin goriisleri analiz edilmis ve yorumlanmaistir.

Aragtirma kapsaminda gergeklestirilen aciklayici faktér analizi  sonucunda,

girisimciligin ilk asamasinda, girisimcilerin finansman temininde karsilastiklar ii¢ boyutta
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ortaya cikmistir. Bu boyutlar; a) genel sorunlar, b) ekonomik sorunlar ve c) banka

sorunlaridir. Bu sonug, arastirmadaki faktor yapisini oldugu gibi ortaya koymaktadir.

Arastirmada kullanilan tiim 6l¢eklerin giivenilirligi (0,07’in lizerinde) oldukea yiliksek
cikmistir. Arastirmada olusturulan modelleri ve hipotezleri test etmek amaciyla gizli
degiskenlerle yol analizi 6l¢iilmesinde kullanilan biitiin 6l¢tim araglarinin gecgerli ve giivenilir
olmasi gerekmektedir (Simsek, 2007: 19). Bu amagla, bu ¢alismada 6l¢egin yap1 gegerliligini
test etmek maksadiyla, oncelikle birinci kesfedici faktor analizi, ardindan ikinci kesfedici
faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi, ayn1 yapiy1 6lgen ¢ok sayida degiskenden az sayida
tanimlanabilir anlamli degiskeni kesfetmeye yonelik cok degiskenli bir istatistiktir. Bu
analizlerin ardindan dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda, verilerin
Olcegin ii¢ faktorlii yapisina uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin 0,435 ile 0,868 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, dlgegin yiiksek uyum iyiligi degerleri gosterdigi ve
aragtirma kapsaminda toplanan verinin Onerilen modele uygun oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda, Olcek maddelerinin boyutlar tarafindan dogru aciklandigi ve oOlgegin yapi
gegerliliginin saglandigi sdylenebilir. Yapilan gilivenirlik analizi sonucunda 6lgegin toplam
Cronbach’s alfa (a) giivenirlik katsayisi 0,748 olarak bulunmustur. Dolayisiyla arastirma
degiskenlerinin giivenilir sekilde dl¢iimlenmis oldugu sdylenebilir. Arastirma modelinde yer
alan degiskenlerin faktdr analizine uygun olup olmadigini 6lgmek icin KMO ve Bartlett

kiiresellik testi uygulanmis ve degiskenlerin faktor analizi i¢in uygun oldugu saptanmistir

Bu calismada, elde edilen bulgulardan hareketle demografik ve tanitict degiskenler
yoniinden de girisimcilerin, girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilastiklar
sorunlar arasinda istatistiksel olarak bazi anlamli farkliliklarin sergilendigi goriilmektedir.

Buradan elde edilen sonuglar su sekilde ifade edilebilir;

Girisimcilerin finansman temininde kendi kaynaklarmi kullanmasi bakimindan,
ilkdgretim, ortadgretim ve lisans diizeyinde egitime sahip olan girisimciler arasinda anlamli
farklilik oldugu; arkadaslarindan temin etmesinin ilkdgretim, ortadgretim ve lisans mezunlari
arasinda anlaml farklilik oldugu; Tiirkiye Is Kurumu’ndan temin etmenin ilkdgretim ve lisans
mezunlarina gore anlamh farklilik gosterdigi; kamu bankalarindan temin etmenin ilkdgretim
ve lise mezunlar1 arasinda anlamli farklilik gosterdigi ve leasing yontemi ile temin etmenin
ilkdgretim mezunu olan ve lisans mezunu olan girisimciler arasinda anlamli farklilik

gosterdigi bulgulart elde edilmistir. Finansman temin yontemlerini akrabalarindan, KOSGEB
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‘ten ve Ozel bankalardan temin eden girisimcilerin bu temin yontemleri ile egitim durumlari

arasinda anlamli farklilik goriillmemistir.

Finansman temin yoOntemlerinden kendi kaynaklarimdan kullanmanin gergek kisi
isletmeler, adi ortakliklar ve limited sirketlere gore anlamli farklilik gosterdigi, akrabalardan
kullanmanin gercek kisi isletmeler ve anonim sirketlere gére anlamli farklilik gosterdigi,
arkadaslardan kullanmanin gergek kisi isletmeler, adi ortakliklar ve anonim sirketlere gore
anlaml farklilik gosterdigi, KOSGEB ’ten temin etmenin gergek kisi isletmeler ile limited
sitketler arasinda anlaml farklilik gosterdigi, kamu bankalarindan temin etmenin gergek kisi
isletmeler ile adi ortakliklara gore anlamli farklilik gosterdigi, leasingden faydalanmanin
gercek kisi isletmeler ile anonim sirket ve limited sirketlerde anlamli farklilik gosterdigi,
Tiirkiye Is Kurumu’ndan faydalanma ile zel bankalardan faydalanmanin isletmelerin hukuki

yapisina gore anlaml farklilik gostermedigi sonuglari elde edilmistir.

Finansman temininde karsilagilan ekonomik sorunlarin, gergek kisi isletmeler ile adi
ortakliklar ve anonim sirketler arasinda anlamli farklilik gosterdigi, bankacilik sorunlarimin
gercek kisi isletmeler ile adi ortakliklar arasinda ve anonim sirketler ile adi ortakliklar
arasinda anlamli farklilik gosterdigi, genel sorunlarda ise anlamli farklilik bulunmadigi

sonucu elde edilmistir.

Girisimciligin ilk asamasinda karsilasilan ekonomik sorunlar, bankacilik sorunlari ve
genel sorunlar ilkdgretim, ortadgretim ve lisans mezunu girisimciler arasinda anlamli farklilik

gostermektedir.

Aragtirmada elde edilen bulgulardan hareketle, girisimciligin ilk asamasinda kullanilan
finansman temin yontemlerinden kendi kaynaklarinin kullanilmasi bankacilik sorunlarini
negatif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Arkadaslardan temin etmek ise ekonomik ve
genel sorunlar1 pozitif yonde, bankacilik sorunlarini ise negatif yonde anlamli olarak
etkilemektedir. KOSGEB destegi almak, ekonomik sorunlar1 ve bankacilik sorunlarini pozitif
yonde anlamli olarak etkilemekte, kamu bankalarindan yararlanmak ise genel sorunlar
negatif yonde anlaml olarak etkilemektedir. Buradaki negatif etkilesimin girisimcilerin kamu
bankalarindan yararlanma diizeylerine gore genel sorun yasama diizeylerindeki azalmaya

bagli olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Yapilan bu alan aragtirmasinda, nicel aragtirma yontemi ile beraber nitel aragtirma
yonteminden ortaya c¢ikan sonuglarin birbiriyle Ortiistiigi ve birbirini destekledigi

gorilmiistir.

5.2. Oneriler

e Kurumlara Yonelik Oneriler

Girisimciligin ilk asamasinda, finansman temin yontemi ile ilgili kamu kurum ve
kuruluslarindan sadece KOSGEB’in bilinirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla,
bu konu ile ilgili kamu kurum ve kuruluslarimin girisimcileri bilgilendirerek ve destek

projelerini gelistirerek, onlara sunmalar1 gerekmektedir.

Finansman temin silirecinde girisimciler ile kamu kurum ve kuruluslariin
iletisimlerinin iyi olmadig1 analiz sonucunda tespit edilmistir. Bu durumdan yola ¢ikarak,
kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisan finans temin uzmanlarinin profesyonel olarak iletisim
destegi almalar1 Onerilmektedir. Bu durum, finansman temininde karsilagilan sorunlarin

cozliimiine katki saglayacaktir.

Finansman temin siirecinde, girisimcilerin finans temin ettigi kamu kurum bankalari
ile 6zel bankalarin girisimcilere finansman temin ederken, ayricaliklar tanimasi; vadelerin
uzatilmasi, faiz oranlarinin disiiriilmesi, yliksek teminat sorununun ortadan kaldirilmast,
kredinin istenilen miktarda verilmesi ve bu alanda calisan personelin siirecin her asamasinda

girisimciye gereken bilgi ve belgeleri dogru bir sekilde ulagtirmasi 6nerilmektedir.

e Arastirmacilar icin Oneriler

Gaziantep ilinde girisimciligin ilk asamasinda, finansman temin yonteminde
karsilastiklar1 sorunlarin degerlendirildigi bu arastirmadan yola ¢ikarak, gelecek arastirmalara
cesitli oneriler belirtilebilir.

Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen “girisimciligin ilk asamasinda finansman temin
yonteminde karsilasilan sorunlar 6lgegi” kullanilarak farkl kiiltiirlerde ve farkli cografyalarda
yeni arastirmalar yapilabilir. Boyle diisiiniilmesinin sebebi, farkli kiiltiirlerdeki ve farkl
cografyalardaki benzerlikleri/farkliliklar1 ortaya koyarak kuramsal tartismalara katki saglamak
ve uygulamaya yonelik yeni Oneriler gelistirmektir.

Yapilan bu arastirmanin ilgili literatiire 6nemli katkilarinin olacag diistiniilmesiyle

birlikte bu konuda arastirma yapmak isteyen akademisyen ve arastirmacilara cesitli arastirma
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konular1 dnerilebilir. Oncelikle, bu arastirmada gelistirilen anket formu evren ve drneklemin
gelistirilmesi ile kadin girisimcilere de uygulanabilir.

Yapilacak olan diger arastirmalarin daha farkli evren ve Orneklemlerde
gerceklestirilerek, sonuglarin  karsilagtirilmas:  ile  literatiire katkida  bulunulmasi
onerilmektedir.

Bu arastirmada, finansman temininde karsilasilan sorunlardan genel, ekonomik, banka
sorunlart degerlendirilmis olup, daha sonraki arastirmalarda farkli degiskenler ile korelasyon

ve regresyona yonelik ¢alismalarin da yapilmasi faydali olabilecektir.

e Girisimciler i¢in Oneriler

Gaziantep ilinde girisimciligin ilk asamasinda finansman temini ve finansman temin
yonteminde karsilastiklar1t sorunlarin degerlendirildigi bu arastirmadan yola ¢ikarak,
girisimciler icin ¢esitli Oneriler belirtilebilir. Girisimcilerin 6zellikle hangi kurum ve
kuruluglarin finansman destegi verdiklerini, diizenlenen seminerleri, bilgilendirme kurslarini
yakindan takip ederek katilmalari Onerilebilir. Yine bulgulara bagli olarak sadece bazi
kuruluglara (KOSGEB) bagli kalmadan, tiim finansman destegi veren kurumlarin internet

adreslerinden diizenli olarak takip edilmesi, liye olunmasi onerilebilir.
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EKLER

EK 1: Anket Formu

ANKET FORMU

Anket No:

Sayin Katilmel

Bu anket, Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
gergeklestirilen “Girisimciligin ilk Asamasinda Finansman Temin Yollar1 ve Finansman
Temininde Karsilasilan Sorunlar” adli Doktora tezine veri saglamak amaciyla
uygulanmaktadir. Ankette isletme ve kisi isimleri yer almamakta ve elde edilen veriler sadece
bilimsel amagli olarak kullanilacak olup Tligiincii sahislarla asla paylasilmayacaktir. Bu
arastirmanin basaris1 ve gecerliligi; verdiginiz dogru cevaplara baglidir. Gosterdiginiz ilgiye
simdiden tesekkiir ederiz.

Ercan INCE Prof. Dr. ibrahim YILDIRIM

Hasan Kalyoncu Universitesi Hasan Kalyoncu Universitesi

BOLUM: TANITICI BiLGILER

1. TIsletmenin faaliyet alam belirtiniz.
()Otel ( )Gida () Kafe-Restoran ( ) Tekstil ( ) Insaat ( ) Makine ( )
Ayakkabi/Deri () Iletisim ( ) Elektronik ve Bilgisayar () Mobilya/Dekorasyon
( )Kimya () Hal/Kilim ( ) Tarim ve Hayvancilik ( ) Plastik ( ) Diger ...........
2. Tsletmenin hukuki yapisim belirtiniz.
( ) Gergek Kisi Isletmesi () Adi Ortaklik () Kollektif Sirket ( ) Anonim Sirket ( )
Limited Sirket ( ) Komandit sirket
3. Isletmenin faaliyet siiresini belirtiniz.
()1Yiudan Az( )1-5Yil ( )6-10 Y1l () 11-15Y1l ( )16 Yildan Fazla
4. fisletmede ¢alisan sayisim belirtiniz.
()19Kisi ()10-49Kisi ( )50-249 Kisi () 250 Kisi ve Uzeri
5. Cinsiyetinizi belirtiniz.
( ) Erkek ( ) Kadin
6. Egitim durumunuzu belirtiniz.
( ) ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans
( ) Doktora
7. Yasimz belirtiniz.
()18-27 ()28-37 ()38-47 ()48-57 ()58 ve Ustii
8. Girisimcilikte Bu is de dahil olmak iizere toplam kag yillik tecriibeniz var?
()03Y1l ()4-6Ydl () 79Yil ()10-14Yl ()15 Yilve Ustii
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II. BOLUM: GIiRiSIMCILiGiN ILK ASAMASINDA FINANSMAN TEMIiN YOLLARI

Girisimciligin ilk asamasinda asagidaki finansman tiirlerinden hangisi/ hangilerini kullandimz?

Finansman Temin Yollar:

Hic

Pek
Az

Az

Cok

Pek
Cok

Kendi kaynaklarim

10.

Akrabalarim

11.

Arkadaslarim

12.

KOSGEB

13.

TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu)

14.

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu)

15.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

16.

Tiirkiye Is Kurumu

17.

Kredi Garanti Fonu

18.

Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi

19.

Kamu Bankalari

20.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

21.

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig1

22.

Hazine Miistesarlig1

23.

KUSGET (Kiigiik Sanayi Gelistirme Teskilat1)

24,

Iktisadi Kalkinma Bankas1

25.

Diinya Bankasi

26.

Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankas1

27.

Melek Yatirimei

28.

Leasing

29.

Kitlesel fonlama

30.

Ozel Bankalar

31.

Kalkinma Ajanslari
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III. BOLUM: GIRiSIMCILiGIN iLK ASAMASINDA FINANSMAN TEMININDE

Girisimciligin ilk asamasinda, finansman temininde karsilasilan sorunlara iliskin | g | g =l g =
- . P R c = = c
asagidaki sorulara katihm derecenizi belirtiniz. S5 |5 sE|E |2E

s 2 |& ES|S g2
SE |2 |23|F Ed
“EE | %32 Fi

32. | Girigimciligin ilk agamasinda, enflasyonun yiiksek olmasindan dolay1 finansman
temininde sorun yasadim.

33. | Girisimciligin ilk asamasinda, devaliiasyondan dolay: finansman temininde sorun
yasadim.

34. | Girigimciligin ilk asamasinda, ekonomik krizlerden dolay:r finansman temininde
sorun yasadim.

35. | Girisimciligin ilk agsamasinda, yiiksek faiz oranlarindan dolay1 finansman temininde
sorun yasadim.

36. | Girisimciligin ilk asamasinda, doviz kurlarindaki istikrarsizlik yiiziinden finansman
temininde sorun yasadim.

37. | Girigimciligin ilk agamasinda, bankalarmn kredi maliyetlerinin yiiksek olmasindan
dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

38. | Girigimciligin ilk agamasinda, bankalarn verdigi kredilerin kisa vadeli olmasindan
dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

39. | Girigimciligin ilk asamasinda, bankalarin yiiksek teminat istemesinden dolayi
finansman temininde sorun yasadim.

40. | Girisimciligin ilk  asamasinda, bankalarin verdigi kredi miktarinin yetersiz
olmasindan dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

41. | Girisimciligin ilk asamasinda, bankalarin kendi 6zel uygulamalarindan dolay1
finansman temininde sorun yasadim.

42. | Girisimciligin ilk asamasinda, bankalarda nitelikli personel bulunmamasindan
dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

43. | Girigsimciligin ilk asamasinda, isletme kurulurken kredi giivenirligimin diisiik
olmasindan dolay1 finansman temininde sorun yasadim.

44. | Girigsimciligin ilk  asamasinda, kamu tegviklerinden yeterli derecede bilgim
olmamasindan dolay1 finansman sorunu yasadim.

45. | Girisimciligin ilk asamasinda, kamu tegviklerinde biirokratik engellerden dolay1
finansman sorunu yasadim.

46. | Girisimciligin ilk asamasinda, alternatif finansman (Melek yatirimei, Kitlesel
fonlama, Leasing ) temininde yiiksek teminat verme zorunlulugundan dolay1
finansman sorunu yasadim

47. | Girisimciligin ilk asamasinda, alternatif finansman (Melek yatirinmei, Kitlesel
fonlama, Leasing ) temini hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamamdan dolay
finansman sorunu yasadim.

48. | Girigsimciligin ilk asamasinda, alternatif finansman temininde (Melek yatirimci,

Kitlesel fonlama, Leasing) giiven problemlerinden dolayr finansman sorunu
yasadim.
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EK.2: Nitel Arastirma Sorulari

Asagida Girisimciligin Ik Asamasinda Finansman Temin Yollar1 ve Finansman Temininde
Karsilasilan Sorunlara iliskin agik uclu sorular yer almaktadir.

1. Girisimciligin ilk agamasinda hangi finansman temin yollarini biliyordunuz liitfen belirtiniz? -

2. Girisimciligin ilk asamasinda finansman temininde karsilastiginiz sorunlar nelerdir. Size gore
onemlilerini belirtiniz? — —

3. Girisimeiligin ilk asamasinda finansman temininde karsilasilan sorunlarla ilgili ¢6ziim
oOnerileriniz nelerdir? --- — -

4. Girisimciligin ilk asamasinda kendi kaynaklarinizi kullanmanizin olumlu yonleri nelerdir? (
birer ciimle ile belirtiniz) ---------

5. Girigsimciligin ilk agamasinda kendi kaynaklarinizi kullanmanizin olumsuz yo6nleri nelerdir? (
birer ciimle ile belirtiniz) ---------

6. Girisimciligin ilk asamasinda diger finansman kaynaklarini ( Kamu kurum ve kuruluslar,
Alternatif ) kullanmanizin olumlu y&nleri nelerdir? ( birer ciimle ile belirtiniz) -----------------
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Girisimciligin ilk asamasinda diger finansman kaynaklarini ( Kamu kurum ve kuruluslar,
Alternatif) kullanmanizin olumsuz yonleri nelerdir? ( birer climle ile belirtiniz) ----------------

Girigsimciligin genel sorunlar1 hakkinda bilgi verir misiniz? ----

177





