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Resumen

El presente trabajo analiza el sector manufacturero e identifica espacios con gran potencial
exportador en la provincia de Loja a partir de un “enfoque de benchmarking de sectores se-
leccionados”. En el establecimiento de sectores objetivos, se utilizé la metodologia de filtrado
de sectores hasta determinar la actividad productiva a las cuales se realizé el benchmarking
internacional; el estudio se aplico a la rama de la Industria Manufacturera con un nivel de des-
agregacion de seis digitos en la clasificacion Internacional Industrial Uniforme, version 4.0. Los
datos proceden del Censo Nacional Econémico elaborado por el Instituto Nacional de Estadis-
ticas y Censos (INEC).

Palabras clave
Sectores, conglomeracion, arrastre, competitividad, benchmarking territorial, politica publica.

Abstract

The following paper analyzes the manufacturing branch and identifies spaces with great export-
ing potential for the province of Loja, from a “benchmarking approach of selected sectors”.
The sector filters methodology was used in the establishment of targeted sectors, to determine
productivity activity where international benchmarking was done. The study was applied to the
manufacturing industry branch, with a level of disaggregation of six digits under the International
Standard Industrial Classification of All Economic Activities, 4.0 version. The data comes from
the National Economic Census elaborated by the National Institute of Statistics and Census
(INEC).
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Introduccion

La investigacién analiza el sector
manufacturero e identifica espacios
con gran potencial exportador en la
provincia de Loja a partir de un “en-
foque de benchmarking de sectores
seleccionados”. Este enfoque sitda en
el centro de la discusién a “un sector
objetivo”, una industria se convierte
en “sector objetivo” debido: a su prio-
rizacién, a su estatus de sector clave
o estratégico, a caracteristicas inhe-
rentes que le hacen destacar por enci-
ma de los demds (arrastre, dindmica,
competitividad, etcétera) o simple-
mente porque la autoridad econémi-
ca de un pafs o region lo considera asi
por motivos de politica” (Quintana:
2009).

El trabajo responder4 a los cues-
tionamientos: ;Qué caracteristicas
tiene el sector manufacturero en
Loja? ;Cuales son las industrias con-
solidadas de la provincia de Loja?
(Cuiles son las industrias emergen-
tes? ;Cudles son las industrias con
gran potencial exportador a nivel es-
tatal? y ;La industria alimentaria po-
dria ser la detonadora del desarrollo
industrial en la provincia de Loja?
Se desarrollan cuatro contenidos;
el primer apartado expone algunos
datos del desempefio industrial en la
provincia de Loja. El segundo expli-
ca la metodologfa para realizar com-
paraciones tipo benchmarking entre
los sectores de éxito seleccionados
y los paises de referencia considera-
dos de la mejor practica; finalmente
se realiza el benchmarking sectorial

Retos IIl (5):2013.
© 2013, Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador

y territorial en el sector objetivo
seleccionado.

1. Desempenio industrial
territorial, sectorial y local
Una de las caracteristicas distin-

tivas de la economfa ecuatoriana es

su elevado grado de concentracién
productiva en tres zonas territoriales:

Pichincha, Guayas y Azuay; en el afio

2007 su participacién fue del 81.4 5%

del Valor Agregado Bruto “VAB” to-

tal industrial. Loja contribuye con el

0.62%.

En los dltimos cuatro afios Loja
ha centrado su actividad econémica
principalmente en los sectores de la
construccién, agricultura, comercio,
transporte e industria. La construc-
cién, ha generado un importante
Valor Agregado Bruto provincial de
$93.373.00 segin datos del 2007,
mientras que la agricultura segunda
actividad econémica oferta produc-
tos agricolas dentro y fuera de la re-
gién que utiliza el 4.92% del total de
la superficie del Ecuador destinado
a cultivos. La agricultura en la pro-
vincia de Loja combina los cultivos
transitorios con los permanentes y
ademds se practica la asociacién de
cultivos; de los transitorios se destaca
el maiz duro, fréjol, mani, arroz, yuca
y cebolla colorada que se cultiva en
las zonas tropicales, el maiz suave,
arveja y haba en la zonas temperadas
y frias de todos los cantones; dentro
de los cultivos perennes se tienen
productos como el banano, plitano,
cafia de azdcar y citricos de clima



tropical y café en el clima tempera-
do. Los cultivos perennes ocupan el
44% de la superficie cultivada y los
transitorios el 56%; siendo la cafa
de azicar el cultivo de mayor produc-
cién agroindustrial en la provincia de
Loja. La generacién de Valor Afadi-
do Bruto por parte de este sector en el
afio 2007 es de $55.727,86.

Por otro lado, la actividad indus-
trial de cardcter sobre todo manufac-
turero es de pequefias dimensiones,
medianamente desarrollada y bas-
tante protegida. Se desarrollé inicial-
mente al amparo de una politica de
sustitucién de importaciones hacia
los afios sesenta y con la puesta en
el descenso de las importaciones, se
aplicaron algunas politicas que per-
mitieron aumentar levemente la base
industrial de la regién; de esta forma,
la industria local se inici6 en la pro-
duccién de bienes con escasa base
tecnolégica y con limitado uso de
mano de obra calificada. Este proceso
se vio reforzado posteriormente por
el ingreso del Ecuador al Pacto Andi-
no (1969) y la stbita ampliacion del
mercado a causa de los ingresos pro-
venientes de la exportacién petrolera
(1972). Las industrias lojanas de los
afios sesenta y setenta estaban repre-
sentadas principalmente por la rama
de alimentos y bebidas; en la actua-
lidad el panorama no ha cambiado,
manteniéndose el mayor peso 39%
en este sector; concentrdndose en
las industrias procesadoras de azicar,
embutidos, condimentos y especerfas,
café y lacteos (Anexo 1).
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2. Metodologia de analisis
a. Identificacién y seleccién de sec-

tores consolidados, emergentes y

potenciales

Para la “identificacién del sec-
tor consolidado” se proponen los
indices de conglomeracién y arras-
tre. “La conglomeracién” medida a
través del coeficiente de especiali-
zacién en empleo y se complemen-
ta con un criterio adicional en el
sentido de que el sector bajo andlisis
sea dindmico, lo que implica que su
tasa de crecimiento regional se en-
cuentre por arriba del mismo sector
a nivel nacional. En ese sentido un
sector conglomerado es aquel que
presenta especializacién en empleo
y crecimiento por encima del nivel
nacional. Los indicadores plantea-
dos son el indice de especializacién
en empleo (LQ) y fortaleza econd-
mica (FE), el anexo 2 presenta las
especificaciones para el célculo de
los indicadores utilizados. Un coefi-
ciente LQ>1 indica especializacién,
si LQ>2 se considera una fuerte con-
glomeracién y si LQ<0.5 es indica-
tiva de una débil conglomeracién;
mientras que la dindmica de creci-
miento del sector da cuenta de la
fuerza de su conglomeracién, la cual
se mide a través de la tasa media de
crecimiento de la produccién.

Un sector de arrastre debe tener
un peso significativo en la produc-
cién y en el esfuerzo de inversion. Es
decir, debe tener un peso relevante
en la concentracién econémica de
la regién, esta concentraciéon medida
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con un fndice de especializacién pro-
ductiva (LQP).

Con base a estos indices se reali-
za una tipologfa como la que se mues-
tra en la figura 1, en la cual los sec-
tores consolidados son aquellos que
cuentan con un indice de arrastre y
de conglomeracién por arriba de la
media de todos los sectores. Existen

dos casos de sectores que, en un dise-
fio de politica regional, podrian ser de
relevancia ya sea por sus efectos mul-
tiplicadores en la economfa al contar
con interacciones con otros sectores
(sector multiplicador), o bien repre-
sentar una concentracién econémica
relevante de la actividad local (sector
concentrador).

Figura 1: Identificacion de sectores objetivo

ARRASTRE

Sector
multiplicador

Sector no
objetivo

Sector objetivo
consolidado

Sector
concentrador

v

CONGLOMERACION

Fuente y elaboracion: Quintana (2009)

En la “identificacién de sectores
emergentes” se evalia su desempefio
nacional e internacional. Se conside-
ra que un sector es potencialmente
relevante a nivel nacional si el rit-
mo de crecimiento de su produccién,
empleo, inversion y productividad
se encuentra por arriba del que se
registra en el conjunto de la econo-
mifa nacional. Por ello, se propone
para su cdlculo una serie de sobreta-

sas (LQTCVA, LQTCE y LQTCPR)
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donde se contrasta el ritmo de creci-
miento de la variable en cuestién de
la provincia respecto a la registrada
a nivel nacional, aquellos valores
mayores a uno indicardn que la pro-
vincia tiene una dindmica arriba de
la media nacional, el promedio arit-
mético de las sobretasas brinda el in-
dicador de comparacién (DP).

Para determinar la
internacional se elige la industria
con mayor participaciéon interna-

dindmica



cional dentro del sector analizado.
Existen algunos paquetes que per-
miten evaluar el peso internacional
de los sectores de un pais y su di-
ndmica, uno de ellos es el Mdédulo
para Analizar el Crecimiento del
Comercio Internacional “MAGIC”.
Finalmente en la identificacién de
“sectores potenciales” se usa una ma-
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triz de evaluacién cualitativa aplica-
da a especialistas y universidades, ya
que son actividades productivas que
tienen un desarrollo incipiente o que
podrian aparecer a futuro y por lo
tanto no existe informacién suficien-
te para evaluarlos.

El sistema de filtrado de informa-
cién se lo esquematiza a continuacion.

Figura 2: Sistema de filtrado de informacion

{ Conglomeracion
Arrastre

Sector

Objetivo

Desempefio
|:: Nacional

Desempefio

Internauonal

Evaluacion
Cualitativa

Especialistas

Fuente y elaboracion: Quintana (2009)

b. Identificacion del pais con la
mejor practica en las industrias
seleccionadas y en los productos
del sector
Para la aplicacién del bench-

marking territorial se considerardn

aquellas industrias consolidadas,
emergentes y potenciales, obtenidas
tras el filtrado de informacién. Para
determinar la prictica mas compe-
titiva nos auxiliamos en las estadis-
ticas de comercio para el Desarrollo
Internacional Trademap e Intracen,
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las cuales proveen informacién con

el nivel suficiente de desagregacién

para examinar el desempefio inter-
nacional de los productos que se
identifican en la primera parte de la
metodologia.

La mejor practica se determiné
de la siguiente manera:

a) Para los productos consolidados,
emergentes y potenciales identi-
ficados, se determina su tipologfa
con las rutinas de Intracen, prin-
cipalmente a partir de su cuota
de mercado de exportacién.
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b) Los paises que, para el sector
identificado, presentan la mayor
cuota de mercado son selecciona-
dos como los de mejor practica.
La mayor cuota de mercado im-
plica que cuentan con una fuerte
presencia en el mercado mundial
correspondiente y son, por lo
tanto, los mads competitivos.

c. ldentificacién de brechas
La identificacién de brechas

se realiza con base a la compara-

cién de un sector objetivo en Loja
en relacién al de la mejor practica
internacional considerando los si-
guientes indicadores: a) brechas in-
ternas: productividad, rentabilidad,
tamafio medio y costo de la mano
de obra. b) indicadores contextua-
les de transversalidad competitiva:
inflacién y dfas para abrir un nego-
cio y ¢) indicadores contextuales
de transversalidad social: esperanza
de vida al nacer y camas de hospi-
tal por cada mil habitantes. Con
base en las brechas identificadas se
propone un indicador de costo de
oportunidad que se construye de la
siguiente manera: 1) Se calcula la
brecha de productividad BP= PMP/

PSM, donde BP= brecha de pro-

ductividad, PMP= productividad de

la mejor practica y PSM= produc-
tividad del sector objetivo y 2) Se
construye la brecha de costo laboral
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BCL= CLMP/CLSM; donde BCL=

Brecha de costo laboral, CLMP=

Costo laboral de la mejor practica,

CLSM= Costo laboral del sector ob-

jetivo en la provincia.

d. Evaluacién de la cadena pro-
ductiva y propuesta de politica
regional
La metodologia de evaluacién

de cadenas productivas consiste,

en determinar una cadena tedrica e

ideal para las principales industrias

consolidadas, emergentes y potencia-
les seleccionadas; después se determi-
na cudles de sus eslabones realmente
existen en el sector objetivo de la
provincia para de esta forma obtener
su cadena productiva real. Con base
en el recuento de los eslabones pre-
sentes en la cadena ideal y los ausen-
tes en la real se determinan politicas
para el desarrollo local, sustentadas

en impulsar los eslabones faltantes y

fortalecer los eslabones presentes.

3. Benchmarking sectorial y
territorial
Sectores objetivos consolidados
El cuadro 1 muestra los resulta-
dos de los sectores con fuerte conglo-
meracién, destacan las industrias del
azlicar, café, maquinas de uso general,
especies y condimentos, fabricacién
de materiales de construccién y fabri-
cacién de materiales de construccién.
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Cuadro 1: Conglomeracion industrial en Ia provincia de Loja

ANALISIS DE CON-

EMPLEO

INDUSTRIAS GLOMERACION
(LQ) )
154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR 19,68
154909 OTROS PRODUCTOS DE CAFE 19,53
291999 OTRAS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 19,68
261010 FABRICACION DE ARTICULOS DE VIDRIO 10,50
FUERTE CON-
154920 ESPECIES Y CONDIMIENTOS 10,22 | GLOMERACION®
FABRICACION MATERIALES CONSTRUC-

269300 CION: LADRILLOS, TEJAS 10,16
165100 BEBIDAS ALCOHOLICAS 4,59
154904 PROCESAMIENTO DE CAFE 2,19

Fuente: Encuesta de minerfa y manufactura, INEC 2000-2006

a  Para el anilisis de conglomeracion se considera que: LQ>1 indica especializacion, LQ>2 indica
fuerte conglomeracion y LQ<0.5 indica débil conglomeracion.

El indice de fortaleza econémica que poseen precios competitivos, alto
mide la fuerza de conglomeracién, el nivel de productividad y buen desem-
cuadro 2 identifica cuatro industrias pefio en el mercado nacional y local.

Cuadro 2: Fortaleza economica industrial

. FoRTALEZA EcoNOMICA
Cllu* ‘ Industrias ‘

(FE)
291999 Otros maquinarias de uso general 1,42
261010 Fabricacion articulos de vidrio 0,76
154904 Procesamiento café 0,44
154909 Otros produccion Café 0.25
154920 Especies y condimentos 0.19
269300 Fabricacion materiales construccion.: ladrillos tejas 0.19
1561112 Elaboracion Embutidos 0.16
221200 Edicion periédicos 0.14

Fuente: Encuesta de minerfa y manufactura, INEC: 2000-2006
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El cuadro 3 muestra de manera jerdrquica las industrias con fuerte arrastre.

Cuadro 3: Industria de arrastre

ARRASTRE
Cllu* Industrias Produccién
(LQP)
154209 Otros tipos de azUcar 25,26
154909 Otros productos de café 25,26
291999 Otras maquinarias de uso general 65,76 | FUERTE
) . ARRASTRE
154920 Especies y condimentos 14,60
261010 Fabricacion articulos vidrio 10,84
269300 Fab.rlcamoln materiales construccion: 5,78
ladrillos tejas
154201 Jarabes de aztcar 1,33 | DEBIL
ARRASTRE
151112 Elaboracion de embutidos 1,41

Fuente: Encuesta de minerfa y manufactura, INEC: 2000-2006.

El cuadro 4 presenta las indus- consolidadas; es decir, conglomera-
trias que cumplen las propiedades de  cién, arrastre y dindmica.

Cuadro 4: Sectores objetivos [consolidados)

Mayor a la Mayor a la
media de con- media de SECTORES

Industrias Manufactureras .
glomeracion arrastre OBJETIVOS

(6,35) (9,51)

151112 Elaboracion de embutidos

152001 Producciéon de leche

154201 Jarabes de azlcar

154209 Otros tipos de azucar X X Consolidado
154904 Procesamiento café

154909 Otros productos de café X X Consolidado
154920 Especies y condimentos X X Consolidado

155100 Bebidas alcohdlicas

221200 Edicion periédicos
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continuacion de cuadro 4

Mayor a la Mayor a la
Industrias media de con- media de Sectores
Manufactureras glomeracion arrastre objetivos
(6,35) (9,51)
249300 leabr.lca productos farma-
ceuticos
261010 Fabricacion articulos vidrio X X Consolidado
261017 Fabricacion envoltura focos
269300 Fabr|§:'ac‘|on materlgles cons- X
truccion: ladrillos tejas
269500 Fabrica materiales, prefgbnca
de obras de construccion
291999 Otras maquinarias de uso X X Consolidado
general
361000 Fabrica de Muebles

Fuente: Encuesta de minerfa y manufactura. INEC: 2000-2006.

Las industrias consolidadas son quinarias de uso general; el resto de
las manufacturas de azdcar, café, es- sectores pertenecen a los sectores
pecies y condimentos, fabricacién multiplicador, no objetivo y sector
de articulos de vidrios y otras ma- concentrador.

Figura 3: Sectores consolidados provincia de Loja

Sector multiplicador Sector objetivo
+ 19199"
154209 459400 291999
154920
g — = um, 261010 5 ¢
= 154820 [] X
g Sector no obietivo Sector concentrador
155100
151112
sao o 201200
152001 269300
‘ 242300 209300
aaw 26100 g
[ 361010
Bse & o »

CONGLOMERACION

Fuente: Camara de Industria de Loja.
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Sectores emergentes tasa de crecimiento de la productivi-

Examina en primera instancia el dad (TCPR) a nivel local y nacional
desempefio nacional medido a través en el periodo 2003-2006,! los resulta-
de la tasa de crecimiento del valor de  dos se presentan a continuacién.
produccién bruta (TCVA), tasa de

crecimiento del empleo (TCE) y la 1 SiDP> I sector emergente

Cuadro 5: Sectores con dimension nacional

CoD. ClIu* INDUSTRIAS ‘ Indice desempefio
nacional
261010 Fabricacién de articulos de vidrio 4,40
269300 Fabricacion materiales Construccion: ladrillos tejas 2,92
154904 procesamiento café 2,61
221200 edicion de periédicos 2.16
154920 Especies y condimentos 1,19

Fuente: Encuesta de minerfa y manufactura. INEC: 2000-2006

Para analizar el desempefio in- llas que se destacan en los mercados
ternacional se eligié entre las indus-  internacionales.
trias con dindmica nacional, a aque-

Cuadro 6: Desempeno internacional

Industrias manufactu- | Local (Ciudady | Provincias Otras pro- .
- . Exportacion
reras provincia) cercanas vincias
154201 | Jarabes de azUcar X X
154209 | Otros tipos de azlcar X X X
154904 | Procesamiento café X X X
154909 | Otros productos café X X X
154920 | Especies y condimentos X X X X
221200 | Edicién periddicos X
261010 Flablncamon articulos de X X X
vidrio
561017 Fabricacion envoltura X X
focos
269300 Fabrlcamo'n' materiales X X X X
Construccion

Fuente: Camara de Industria de Loja.
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Las industrias con potencial’ en
la economia lojana se encuentran las
industrias “especies y condimentos”
y “fabricacién de materiales de cons-
trucciéon”. Se considera la primera
para ejemplificar el benchmarking
por su trayectoria y participacién en
la actividad productiva local, nacio-
nal e internacional.

Sectores potenciales’

La matriz de sectores potenciales
para la provincia de Loja se muestra
en el cuadro 7. Las oportunidades
son calificadas con el nimero m4s
alto de factibilidad para el desarro-
llo de agroindustria, conocimiento y
turismo. El desarrollo del sector agro-

2 Un “sector con potencial” es aquel que se en-
cuentra produciendo un bien en los merca-
dos nacionales y es clasificado como “estrella
naciente” por MAGIC segiin Quintana en su
“metodologia del benchmarking sectorial y
territorial”.

3 Aplicacion cuestionario.

Mayra J. Ortega Vivanco / Luis Quintana Romero

industrial se encuentra dentro de las
politicas de planeacién del gobierno
determinados por la Secretaria Na-
cional de Planificacién y Desarro-
llo “SENPLADES”* Ministerio de
Competitividad Produccién, Empleo
y Comercio “MCPEC” y Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacul-
tura y pesca “MAGAP”;¢ por posibi-
lidades de desarrollo futuro el conoci-
miento y el turismo como principales
actividades.

4 SENPLADES. Plan Nacional de desarrollo
para el Buen Vivir 2009-2013. Zona de Plani-
ficacion 7-sur.

5 MCPEC. Produce Ecuador -Agenda de pro-
ductividad-/programas: ~ EmprendEcuador,
InnovaEcuador, CrEcuador, estrategias pro-
ductivas.

6  MAGAP. Programas: plan tierras (distribu-
cion equitativa de tierras y soberania alimen-
taria), ERA (Escuelas de Revolucion agraria),
Programa de Innovacién Agricola Ecuador.

Cuadro 7: Sectores potenciales en Loja

Callifica-
cion de

Por planeacion politica

factibilidad

Calificacion
de factibilidad
futura de

Por posibilidades de
desarrollo futuro

futura de
desarrollo

Agroindustria:

1 Café: produccién, procesamien-
to y comercializacion

2 Azucar: produccion, procesa- 3
miento y comercializacion

3 Aromaticas: Produccion, proce-
samiento y comercializacion.

desarrollo

1. Conocimiento 3*

2. Turismo 3*

Fuente: Resultados cuestionario.

*
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Se utilizd una escala de 0 a 3, en donde 3 es la posibilidad mas alta.
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Benchmarking internacional
En sentido estricto el estudio
tendrfa que realizarse para todos
los sectores objetivos que pasaron
los filtros de seleccién de industrias
consolidadas, emergentes y poten-
ciales. Sin embargo, con fines de
esta publicacién se ejemplificard la
utilidad del benchmarking para una
actividad “especies y condimentos”
identificado en este proceso de fil-

trado de informacién como sector
emergente.

Dentro de la fraccién 210390
“salsas preparadas,
condimentos” Estados Unidos pre-
senta la mas alta proporcién de las
exportaciones mundiales con 9,9%,
le sigue Alemania tiene con el 9,4%,
mientras que Ecuador presenta mi-
nima participacién en el mercado
internacional.

sazonadores 'y

Cuadro 8: Datos basicos de la fraccion 210390
(Salsas preparadas, sazonadores y condimentos)’

s c R = :
5 58 | o s | g |8 Go | B
e} T O S R X » o
8 82 | £ 28 | 28 | 245 | 255 | 832
€ o S S g T 2 583 | $GO | voca
<] 5 o o c 3> e & oS | 859 | oo
e g2 s 59 £ | €83%Y | Ec¥ | 558
n XE = 0 o N o E [SIE) © 27T
i} ° S = Q" QL c o O — ® 5 E ¢
2 RS ® T3 E @ ESQ 5 89 s 8=
© 59 hel >3 52 | 5°Q | ©28 | 8°FE
a S S g 2 °os | ¢ ® o
>N 8 og O o
Estados | gos 109| 276,166| 2,123 12 6 0 9,9
Unidos
Alemania | 553,999 166,364 3,330 15 5 5 9,4
Paises
Bajos 450,514 | 204,470 2,203 8 -4 6 7,6
(Holanda)
Ecuador 1,235 659 1,874 2 -4 10 0

Fuente: TradeMap, 2010.

7 Subpartida Nandina 2103902000. Descripciéon Nandina “Condimentos y sazonadores com-

puestos”.
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La brecha de productividad de la
actividad industrial en los Estados Uni-
dos en relacién al Ecuador es de trece a
uno. Los costos de mano de obra para el
sector son sumamente bajos, siendo tres
veces menor que lo que se paga en el pais
y veintidds veces inferior a lo que recibe

en este pais es del 2,7 y los dfas para
abrir un negocio son seis; mientras que
para el Ecuador los indicadores son
altos de 4,7 y 64 dias lo que incidird
en su competitividad. La esperanza de
vida al nacer es de 78 y 75 afios para
Estados Unidos y Ecuador.

un trabajador en los Estados Unidos.

Estados Unidos presenta mejores
indicadores de transversalidad compe-
titiva que Ecuador; pues, la inflacién

Evaluacion de la cadena
productiva: especies y
condimentos

Figura 3: Cadena productiva real de “especies y condimentos”

A.0112.00

Cultivo de hortalizas
y leguminosas —
frescas, bulbos:

cebolla colorada y
ajo: hortalizas en
repollo: col

VACB -
POT =

A.0112.12
Cultivo de plantas
de condimentos y
aromaticas
VACB =
POT

C€1422.01
Produccién de sal |,
'ACB

POT

A0113.19
Otros cultivos de
planta para mejorar
bebidas e infusiones

POT =

A.0113.20
Cultivo de especias
clavo de olor, laurel,

etc. —
VACB
POT -

D 2925.09
Fabricacion de
maquinaria y equipo
de elaboracion de
alimentos ybebidas

POT -

D 151401
Produccion de
aceites vegetales |
refinados: mantecas
- aceites

D.1549.29
Elaboracion de
otras especias,
salsas o
»! D.1549.20 condimentos
Elaboracion de VACB -
P especias, salsas POT -
y condimentos
VACB?&QG.OZS
o)
POT 193
G.5122.12
Venta al por mayor
D2610.14 de especias y g
Fabricacién de condimentos
recipigntes de VAC
vidrio
VACB s o7
POT S
G.5211.0
D 2520.14 Venta al por menor
Fabricacion de de alimentos
articulos de
plastico para el POT
envasado de
productos
recipientes
POT
D.2101.13
Papel absorbente
ACB -
POT o
D.2102.0
Envases de papel
y carton
VACB e
POT o
D.2109.14
Fabricacion de
etiquetas
VACB
POT

VACB
POT
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La cadena productiva de “espe-
cies y condimentos” presenta eslabo-
nes de produccién no desarrollados
que podrian verse fortalecidos por
estrategias y politicas industriales; el
desarrollar vinculos intersectoriales e
interempresariales hacia atras (bac-
kward) y hacia delante (forwards) en
esta actividad permitird el desarrollo
industrial en la provincia de Loja.

Conclusiones

e El benchmarking territorial es un
excelente instrumento aplicable
al estudio de las relaciones in-
tersectoriales y empresariales al
comparar la competitividad de
los sectores seleccionados con los
paises con mayor competitividad.

e Las competitivas”
y con gran potencial econd-
mico en Loja es la actividad
agroalimentaria.

e La industria alimentaria lojana
representa un nicho de oportu-
nidad local-regional a través de
la cual se establecerian encade-
namientos productivos inter-
sectoriales e interempresariales,
capaces de generar mayor valor
agregado, diversificacién  pro-
ductiva, desarrollar economias

“industrias

de escala y promover nuevos
mercados laborales, lo cual con-
tribuye a establecer mecanis-
mos para impulsar el desarrollo
local-regional.

¢ La industria de “condimentos y
sazonadores” tiene una gran par-
ticipacién del componente agri-

Retos IIl (5):2013.
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cola, lo cual genera un impacto
local que contribuye a detonar
procesos de desarrollo local basa-
dos en encadenamientos produc-
tivos con el aprovechamiento de
recursos enddgenos.

e Existe una desarticulacién en-
tre los vinculos intersectoriales
e interempresariales hacia atrds
(backwards) y hacia adelante
(forwards); es decir, hacia el sec-
tor agropecuario, proveedores de
insumos y hacia industrias co-
nexas de embalaje, transporte y
comercializacién.

e Se sugiere realizar este ejercicio
de benchmarking territorial y
sectorial con los pafses mas cer-
canos a la economfa analizada
y/o con regiones desarrolladas en
los productos analizados dentro
el pafs.
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Anexos
Anexo # 1:
Categorizacion espacial de la industria Lojana
CATEGO- _
Clu®| ACTIVIDAD INDUSTRIA RIZACION A,ml%l%E UBICACION
EMPRESA®

11 Ei.rrﬁgkfo Ve LOJAGAS Mediana 1991 Catamayo
MALCA Grande 1959 Catamayo
CAFRILOSA Mediana Loja
ILELSA Pequena 1961 Loja
INAPESA Micro 1973 Loja

15 |AEMERTOSY ILE Grande 1971 Loja
DEL AROMA Mediana 2006 Loja
LOJALAC* Medina Loja
ECOLAC Mediana 1985 Loja
COMPROLACSA Pequefia 1995 Loja
Do, CRONIGABE LA wicro 1979 Loja

20 g%ﬁ'ON EIMPRE- | DIARIO “LA HORA" Mediana 1997 Loja
EDITORIAL UTPL Mediana 1997 Loja
RADIO “PLANETA SUR” Micro 1997 Loja

24 &ngg CrogEl- FARMALEMANA Pequefia 1978 Loja
CERART Pequena 1983 Loja

- MINERALES NO ARCIMEGO Pequena 1994 San Pedro

METALICOS CREVIGO Pequeria 2001 Loja

HORMICONSTRUCCIONES | Micro 2004 Loja

40 ELECTRICIDAD EERSA Grande 1895 Loja
EMPRORTEGA Mediana 1974 Loja

51 COMERCIO
GOEXPRO Mediana 2002 Loja

72 E/IIIEABI'\I/CI%gS INROIRS UPSI UTPL Pequefa 1998 Loja

Fuente: Cémara de Industria de Loja. 2010.

“CIIU-3" Clasificacion Industrial Internacional Uniforme- Tercera revision.

b. ElConsejo Superior de Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa clasifica MICRO a) empleados
desde 129 b)volumen de ventas menos de 100.000 y ¢) volumen de activos hasta 100.000. PEQUE-
NA a) empleados desde 10 a 49 b) volumen de ventas anuales entre $ 100.000 y $ 1°000.000 vy ¢)
volumen de activos entre $ 100.001 y$ 750.000. MEDIANA a) empleados: desde 50 a 159 b) vo-
lumen de ventas anuales entre $1°000.000 y $ 5°000.000 vy c) volumen de activos entre $ 750.001
y $ 4°000.000. GRANDE a) empleados desde 159 b) volumen de ventas desde $ 5°000.000 vy c)
volumen de activos desde $ 4°000.000

Fase preoperacional

Retos IIl (5):2013.
© 2013, Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador



32

Retos

Benchmarking territorial del sector industrial en la provincia de Loja

Sectores \ Indicadores \

Anexo 2

Formulas

indice de especializacidn en
empleo (LQ):

Variables

En donde:

E . es el empleo
en el sector i de
laregionren el

periodo t.

E  es el empleo
enlaregionren el
periodo t

\ Interpretacion

Un coeficiente LQ>1
indica especializacion,
si LQ>2 se considera
una fuerte conglome-
racion y si LQ<0.5 es
indicativa de una débil
conglomeracion.

Es posible que el
LQ pueda ser muy

E ir,t elevado en sectores
E . es el empleo ]
E eH( ol sectorienel | &0 los cuales existe
LQ. ok i una o muy pocas em-
Conglomera- it E” P presas, por ello el LQ
cién E, es el empleo total | S& acompania de un
E, en el periodo i indicador del nimero
de empresas y de su
nivel de ocupacion.
Potencia- Fortaleza econémica (FE) .
les Donde: VACBI, r,t Un sector de arrastre
es el valor agrega- | debe tener un peso
Consoli- do censal bruto del | significativo en la
dados sector i en la regién | produccién 'y en el
r para el periodo t. | esfuerzo de inversion.
En donde:
VACB, , es valor
agregado en el sec-
Especializacién productiva (LQP) | tor i de la provincia
ren el periodo t
VACB,, es el valor
agregédo enla Los sectores conso-
Arrastre provincia r en el lidados son aquellos

VACB,,,
VACB,,
VACB,

VACB,

LQPi,r,t =

periodo t

VACB, es el valor
agregado nacional
en el sectorien el
periodo t

VACB, es el

valor agregado
total nacional en el
periodo t

que cuentan con un
indice de arrastre y de
conglomeracion por
arriba de la media de
todos los sectores.
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En donde:

TCVA = Tasa de
crecimiento del
valor agregado
o producciéon

Emergente

Valores mayores a
uno indicaran que
la entidad tiene una
dinamica arriba de

2003-2008. la media nacional.
TCE = Tasa de Los que cumplen
Emergente crecimiento de | S seleccionan y
Desempeiio empleo 2003- van al siguiente
Nacional 2006 proceso (determi-
nar el desempefno
TCPR =Tasa de | internacional); no
crecimiento de importa si exportan
productividad o no tienen gran
2003-2006. potencial en el
(célculo para futuro.
cada sector)
Programa
computacional
Emer- desarrollado
gentes por la Sede
Subregional de
la CEPAL en
México cuya fun-
cion es facilitar el
acceso a bases | 1Un sector con po-
de datos de co- | tencial se conside-
mercio exterior y | ra a aquel que se
1)la metodologia seguida por autlomatizgr una ehcuentra pr ey
MAGIC selnelde célculos | ciendo un bien que
Desempefio e indicadores en los mercados
Internacio- | 2) Identificacion de sectores | analiticos de internacionales es
nal con potencial exportador gran utilidad para | clasificado como
desarrollar es- “estrella naciente”
tudios y andlisis | por MAGIC.
de las politicas
comerciales y la
competitividad
E %> Ede las
exportaciones
de los paises en
el mercado de
Estados Unidos.
2.Datos
Poten- Matriz de evaluacion cualita- | Disefio, procesa- Seleccion del
. tiva aplicada a especialistas | miento y analisis
ciales sector

y universidades.

de datos

Fecha de envio: 4/junio/2013; Fecha de aceptacién: 10/junio/2013
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