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Neumann-Bodi Edit:
Videoton — a vadasztélténytol a szines televizion at az auto
hatso lampajaig
Esettanulmany’

1 BEVEZETES

A 2010-es években jarunk. A piaci szereplok megfigyelése szerint a vilag autdipara Nyugat-
Eurdpabol egyre inkabb Kelet-Europaba helyezddik at. Fontos kérdés az autdipar jovojét
tekintve, hogy ez a tendencia hogyan fog alakulni a tovabbiakban. Ez az atmenet milyen
hatassal lesz egy olyan regionalis, vertikélisan integralt vallalatcsoportra, mely tobb mint 20
éve a vilag autdiparanak egyik jelentds beszallitoja. Megall-e itt a folyamat vagy tovabb megy
Kelet felé? Nem lehet figyelmen kiviil hagyni Kina radikalisan novekvo stlyat és szerepét,
mivel a szorakoztatd elektronikatdél kezdve a szdmitastechnikan keresztiil a haztartasi
elektronikdig gyakorlatilag minden tomegtermék gyartdsa athelyezddott a vildg eme
nagyhatalmaba. Kérdés, hogy az autoipar hasonloképpen fog-e viselkedni, mint ahogyan az
Osszes tobbi iparag eddig viselkedett, és ha igen, milyen idétavra fog ez megvaldsulni. Azaz
mas ipardgakhoz hasonldan itt is megjelenik-€ az a tendencia, hogy a megrendeldk azokat a
tevékenységeket, melyhez altalaban egy kozép-eurdpai vallalat, ez esetben a Videoton
rendelkezik meglévé tudassal, olcsobb régiokba, Kinaba, Indiaba, Egyiptomba viszik.

Ez a jelenség jo ideje nem hagyja nyugodni Lakatos Pétert és Sinkd Ottot, a Videoton
legnagyobb részét az autdipar adja. Az is nyilvanvald, hogy technikai ujitasok valodi
innovacio nélkiil, a hosszi tava ndvekedés nem biztosithatdo egy szerzddéses gyartdo (CM:
contract manufacturer, 1asd kés6bb), azaz a Videoton szdmara sem. Ezek a gondolatok jartak
Lakatos fejében, mikozben irodajaban varta Sinké Ottot, Tunkli Mihaly iizletfejlesztésért
felelos vezérigazgatd helyettest és Laszlofalviné Gonczy Zsuzsat, a Videoton Autdelektronika
Kft. ligyvezetdjét.

Ismerjiik meg kicsit kozelebbrdl ezt a négy, a vallalatvezetésben meghatarozo, karizmatikus
személyt. A két vezérigazgatd, Lakatos Péter és Sinkd Ottd jelentds szerepldje a véallalat
privatizacios folyamatainak, a vallalathoz vald kotodésiik 1991-ben kezd6dott. Az évek soran
eredményes munkamegosztas alakult ki a két vezérigazgatd kozott, amely ma is
zokkendmentesen folytatodik. A nagy vevOkkel, iizletfejlesztéssel €s arazasi kérdésekkel
inkabb Lakatos, mig pénziigyekkel, napi ligyekkel, ingatlan hasznositadssal inkabb Sinko
foglalkozik. A két vezérigazgatod egyéniségéhez tartozik, hogy mig Lakatos kivéaldan alkuszik
¢s kombindl, Sinké alapos, rendszerezd tipus, a folyamatokat probalja kontrollalni. A
feladatmegosztas kettejiik kozott azonban nem jelenti az egyéni dontéshozatalt. A napi
lizletmenet figyelése, stratégia kialakitdsa, beruhdzasi €s akviziciés dontések kozos teriiletek.
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Tulajdonképpen minden dontést kézosen hoznak meg. A ko6zos dontéshozatal egyben a
Videoton egyik alappillére és erdssége, mely biztositja a belsé védelmet a vallalat szdmara.

A masik két vezetd ,,régi motorosnak” szamit a vallalatnal. Az tizletfejlesztésért felelds vezetd
mar a kozépiskolai évek alatt kapcsolatba keriilt a vallalattal, majd 1975-ben
rendszermérnokként kezdett ott dolgozni. 1986-ban mar fémérndk, 1993-t6l pedig az 6
iranyitasa alatt zajlottak azok a projektek, melyek elinditottdk a vallalat autéelektronikai
uzletaganak toretlen fejlédését. Az Autdelektronika Kft. tligyvezetdje hosszabb ideig
kiilf61don élt és tanult, majd 1978-ban keriilt a Videotonhoz, mint gyartastamogaté mérnok. A
privatizaciot kovetéen mar vezetd beosztasban 1j projektekben vett részt. 1994 6ta tolti be az
Autoelektronika Kft. tigyvezeto igazgatoi posztjat. A Videoton az elsé munkahelye.

A mostani talalkozé egy folyamatos megbeszélés sorozat egyik allomésa, melynek végén azt
tlizték ki célul, hogy meghatdrozzdk a kihivasokra adand6 valaszokat. A mostani alkalomra
mar attekintették a legfrissebb iparagi jelentéseket.

2 A VIDEOTON TORTENETE A KEZDETEKTOL NAPJAINKIG

2.1 A vadasztolténytol az ipari komplexumig

1. abra: Videoton reklam a régi idokbdl

Az 1938-ban alapitott Videoton kezdetben
vadasztolténygyarként miikodott és a hadiiparban is
tevékenykedett. A masodik vilaghaboru utan, 1948-
ban 4llami tulajdonba keriilt. Uzleteinek nagy részét
a magyar piacon valositotta meg, e mellett jelentds
export tevékenységet folytatott a szomszédos
szocialista orszagokkal és a Szovjetunidval is.
Termékei nagyon népszertiek voltak
Magyarorszagon €és a tobbi orszagban is, ezéltal a
vallalat (marka)neve nagy ismertségre tett szert a
szocialista orszagokban (tulajdonképpen abban az
idében a Videoton volt az egyik legerésebb magyar
marka). Tobb mint negyven év alatt az egyik
legfontosabb ¢és legnagyobb magyar vallalatként
megvaltoztatta profiljat, és hatalmas, elektronikai
fogyasztasi cikkeket gyartd céggé alakult. Az
emberek fejében akkoriban a Videoton, mint jelentds Tmts‘?g{’[—;—s“;%’{%‘;—/v{%
elektronikai fogyasztasi termékeket gyartd vallalat

szerepelt. A vallalat ek6zben azonban fontos katonai Forras: www.retronom.hu, 2013
tevékenységet is ellatott (a vallalat komoly hadiipari

export tevékenységet folytatott, elsdsorban a Varsd Szerz0dés orszagaiba, valamint néhany
fejl6do orszagba (pl. arab orszagok és India).




Szalkai Zsuzsanna, Magyar Maria, Mandjak Tibor, Neuman-Bédi Edit — Videoton esettanulmany

A vallalat tevékenységét jelentdsen befolyasolta a COCOM-lista®. A nyolcvanas évek végén a
Videoton jelentds forgalommal rendelkezett, a foglalkoztatottak szama pedig meghaladta a
huaszezret.

e V€7et0 beosztasu munkatars a Videoton termékek népszertiségérol:

*"A Videoton abban volt hatalmas, hogy a COCOM-lista miatt nagyon sok dolgot nem
lehetett ide behozni. A Videoton termékek viszont vilagszinvonaltiak voltak ebben a
témaban. Azért ezt aranyaron lehetett eladni. Amikor elkezdtiik szallitani az elsé
vide6 terminalokat, amiket egyébként a Szovjetiinioban annak idején Videotonynak
hivtak, mivel nem volt mas vide6 terminal (a Xerox masologépeket xerox gépeknek
nevezik, a Videoton terminalokat is Videotonnak hivtak ott). Akkor egy ilyen
terminalért nem is egy, hanem tiz ilyen vasuti teherkocsinyi nyersolajat kaptunk,
olyan volt az arany."

Az 1989-es gazdasagi ¢és politikai valtozdsok azonban a Videoton addigi tradicionalis
piacanak Osszeomlasahoz vezettek. A rendszervaltas lehetOvé tette a nyugati és japan
szorakoztatd elektronikai termékek szabad behozatalat, melynek kovetkeztében a Videoton
termékei elavultnak bizonyultak. Ez a valtozds az ekkor még allami tulajdonban lévd
Videoton szamara a versenyképességének ¢és piacanak elvesztését jelentette (szamokban
kifejezve: forgalma 70%-at, profitja 95%-at vesztette el). A Varséi Szerz6dés eltiinésével a
vallalat katonai exportja is megsziint, Magyarorszag uj NATO-tagsagaval pedig a magyar
hadiipari beszallitdsra sem szamithatott.

,»A Videoton ottmaradt minden technologiai tudasaval, gyartocsarnokaival, felszereltségével —
vevo nélkiil. Rdadasul messze nem volt felkésziilve egy nagymértékli strukturalis és piaci
valtasra, valamint hidnyzott az a képessége, hogy megfeleléen alkalmazkodjon a gyorsan
valtoz6 lizleti kornyezethez. A decentralizacios (az allami nagyvallalat széttagolasara valo)
torekvés sikertelennek bizonyult, ami elkeriilhetetleniil a cséd felé taszitotta a céget” (Csapo,
2006).

A Videoton rendszervaltas utani mélyrepiilését az 1991-es felszamolas allitotta meg. Azon
kiviil, hogy 6 ezer embert atvettek, teljesen tiszta lappal indultak, nem volt egyéb eldirasuk
arra nézve, mit, hogyan csinaljanak. Par évvel késébb, 1996-ban a vallalat teljes egészében
harom maganember tulajdonaba keriilt, akik el6tte is résztulajdonosak voltak, és akik a mai
napig valtozatlanul a Videoton igazgatotanacsat és tulajdonosi korét adjak.

med  Munkatarsak a két tulajdonosrol:

*"Az § személyisége abszolut meghatarozo."

*"" A tulajdonos sajatjanak érzi a dolgot."

«"A tulajdonos azt mondta, hogy nem baj, ezt is meg kell tanulni kezelni. Es ez jol
esett. Nem volt ideges. Ertette, hogy ebben az iizletben ilyen kockazatok vannak és
valoban ezeket kell tudni kezelni.”
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1995-re az 1) tulajdonosok megallitottak minden olyan pénzmozgast, amely a vallalat
veszteséges tevékenységeit (no free lunch), azaz a késziilékgyartast finanszirozta. Konzervativ
pénziigyi gondolkoddsmodot és Ovatossagot gyakorolva a vallalat régi képességeit
ujraértelmezték, melynek kovetkezményeként egy teljesen 1j, toretlenill sikeres ipari
komplexumot alakitottak ki.

2.2 A Videoton napjainkban

»A Videoton vallalatcsoport a tavalyindl eredményesebb évet zart, tiz szazalékos
forgalomnovekedés mellett 100 milliard forint arbevétel varhato idén” — nyilatkozta az elnok-
vezérigazgato a Videoton 2012. évi évzaro tinnepségén (hvg.hu, 2012).

A Videoton Holding Zrt. napjainkra a legnagyobb magyar magantulajdonban 1év6 ipari
vallalatcsoport, amely gyartdsi és gyartashoz kapcsolodod szolgaltatasokat kinal ipari
vallalatok szdmara.

A székesfehérvari székhelyli cég Magyarorszdgon 9, Bulgaridban (Stara Zagora) ¢és
Ukrajnaban (Munkacs) 1-1 telephellyel rendelkezik. Bolgar és ukrajnai telephelyein a

2. abra: A Videoton arbevételének alakuldsa az anyagmentes termelési érték fiiggvényében
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Forras: 2011. évi iizleti jelentés, Videoton vallalati honlap

Videoton 1999 6ta hossza tavon versenyképes koltségszintii gyartasi megoldast kinal tizleti
partnerei szamara. Ottani tevékenysége a munkaerd-igényes, kdzepes, nagy sorozatl, nagy
diverzitast termékek, illetve mechanikai, elektromechanikai szerelvények, modulok
Osszeszerelésére és tesztelésére fokuszal.

A 7600 fot foglalkoztatd Videoton arbevétele 91 milliard Forint volt 2011-ben. A
vallalatcsoport sajat tékéje 2012-re elérte a 75 milliard forintot. 2013-ra a foglalkoztatottak
szama 8200-ra nétt, a forgalom pedig 370 millié eurd volt (személyes kozlés, Tunkli, 2014).
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A Videoton egyrészrdl professzionalis, integralt beszallitd és szerzddéses gyartd (contract
manufacturer: CM %) vallalat, mely Eurépiban a 4. legjelentésebb EMS (Electronic
Manufacturing Services - Elektronikai Gyartasi Szolgaltatd * ) vallalatnak szamit,
vilagviszonylatban pedig a 26. a cégek rangsoraban. Masrészrdl a Videoton a sajat, a cégnél
nagy hagyomannyal birdé technologidinak ¢és kompetencidinak béazisan alkatrészek,
froccsontés, a lemezmegmunkalds, a mechanikai megmunkalds, a szerszamgyartas, a
feliiletkezelés és a szerelési tevékenységek terén.

Lakatos Péter aVideoton altal alkalmazott uzleti modellrdl:

*"A mi iizleti modelliink, hogy tudunk alkalmazkodni, mondd meg, hogy mit akarsz,
mi majd megtalaljuk a modjat. "

Tovabba a Videoton egy regionalis vallalat, ahol a regionalis szo alatt Europa keleti része
értelmezendd. Bar volt id6, amikor a vallalatvezetés fontoloéra vette a globalizaloédas
lehetéségét, végiil annak elutasitasa mellett dont6tt, mondvan, nem akarnak Tavol-Keleten
céget venni. Abban az id6ben elég gyorsan kaptak olyan negativ visszacsatolasokat €s rossz
példakat a vevoiktdl, melyek megerdsitették a dontésiiket. Ha egy vallalat nem eléggé fejlett,
nincs eléggé felkésziilve arra, hogy masik orszdgba megjelenjen, nem elég nagy a
volumenemelésnek a kritikus tomege, akkor, bar divatos dolog globalizalodni, arra csak
rafizet (interju Sinko Ottdval, 2013).

A Videoton specializalodott tagvallalatai komplett megoldasokat nytjtanak iizleti partnereik
szdmara az autoipari (39%), a haztartasi gépipari (22%) és az Un. ipari alkalmazéasok (29%)
piacan. A vertikalisan integralt gyartasi szolgaltatasok az alkatrészgyartastol a végszerelésen
at a legyartott termékek szallitasaig és disztribuciojaig terjednek.

A Videoton mara megkozelitdleg 4 millidrd forint koriil ruhdz be évente, mely beruhazasi
tendencia, fliggetleniil az adokedvezményektdl, folytatodni fog, versenyképessége pedig évrol
évre javul. Széleskorli szolgaltatasi portfolioja alapjan hasznos partnere, beszallitoja lehet a
régioba telepiild, illetve mar itt miikodd ipari véllalatoknak. Tevékenységével hozzdjarulhat
ahhoz, hogy azok rugalmas és koltséghatékony gyartast tudjanak megvaldsitani, mivel
szamukra a Videoton személyre szabott megoldasokat és tizleti modelleket tud kinalni. Ez
utobbihoz tartozik, hogy szélesebb korli szolgéltatatast vagy akar bérmunkat is tud ajanlani.
Eléfordult, hogy a partner pénziigyi probléméja ellenére sikeres iizletet tudtak lebonyolitani,
megeldlegezéssel. Miutan tobb multinacionalis vallalatot is kiszolgal, az alkalmazkodés az
eltérd kornyezethez a vallalat szdmara nem jelent problémat.



Corvinus Marketing Tanulmanyok 2015. 2. tanulmany ISSN:2062-2376

3. abra: A Videoton Holding vallalati struktaraja 2012-ben

Videoton Holding

Pénziigy | Kontrolling IT Uzletfejlesztés K"Gzyp;r‘g‘sf;ﬁf’sgz:f;ses O;J;gllly HR
Gyartas Szolgaltatasok
Elektronikai szerelés Alkatrészgyartas glisaztizzzrge}};:tées
* Videoton EAS = KVJ Miivek = VT Elektro-PLAST = Ipari Park Vallalat
* VT Autéelektronika * VT METAL = VT Mechatronic = VT ARTRANS
= VT Plastic = VTES = VT-Transman
* VT Precizids = VTBH-DZU = Pannonjob
= VTCD = VT-ASYST = Pannonfacility
= VENTIFILT
= VT-Rendszertechnika

Forras: Videoton vallalati bels6 anyag, 2013

Lakatos Péter vezetdi profilja

Fontos feladatom a cégnél folyamatosan az iizletszerti gondolkodast, a kvantifikalt kommunikaciot
»erdltetni”; és az egyébként brillians, de konfliktuskeriil6 kollégak lelkét megacélozni. Nekem az az
oOriasi szerencsém, hogy mindig olyan emberekkel hozott 0ssze a sors, hogy a vezetéi munkéat
olyanokkal tudtam megosztani, akik €lvezik azokat a fajta tevékenységeket, amihez nekem kicsi az
affinitasom és/vagy a tiirelmem. Az a cél, hogy a cég legyen attekinthetd, a munkatarsak mozgastere
legyen a lehet6 legnagyobb, mikézben szamon kérhetdek.

Fontos, hogy racionalisan miikodjilink, rugalmasan tudjunk reagalni a kihivasokra. Legyen t6kénk a
beruhazasokra és folyamatosan értsiik, hogy a vilag merre halad, és éppen ezek miatt barmikor
képesek legyiink valtani. Nalunk rendkiviil gyorsan sziiletnek dontések, a kockazatelemzésiinket
erdsségiinknek tartom. Ha a lehetdség szimpatikus, a szamok miikddéképesnek latszanak, akkor Otto
¢s én eldontjiik, hogy vallaljuk-e a kockazatot. A dontési folyamat szamomra azt jelenti, hogy
foltérképezem az lizleti alternativakat ¢s megértem oket. Megismerkedem a szituacioval, szamszertien
megbecsiiljiik az egyes kimenetek valoszintiségét és anyagi kovetkezményeit, altalaban ennek alapjan
egyértelmi a kovetendo irdny. A dontés nem mas, mint a folyamatnak egy kitiintetett pillanata.
Nagyon sokszor talalkozom mas cégeknél olyan helyzetekkel, hogy a dontések érzések és pletykak
alapjan sziiletnek, nem foglalkoznak a szdmokkal, pedig akkor szazbdl kilencvenkilencszer vilagos
lenne, hogy mit kell csinalni (ez nem azt jelenti, hogy jo6 eredménnyel dont az ember, csak azt, hogy
helyesen dontott). Valogatdsak vagyunk, csak olyasmibe ruhazunk be, ami biztonsagos kalkulacioval
nyereséges. Konzervativ iizletpolitikat folytatunk, €s nagyon erds nalunk a kontrolling.

Nalunk a stratégia térben, idében és személyekben folyamatosan alakul. A vildgnak Iéteznek
legvaloszinlibb folyasiranyai és nyilvan ahhoz optimalisan illeszkedve szeretném igazitani a
gyerekeim Orokségét, de ez nem egy zart alakban megfogalmazhatd, s6t megfogalmazand6 dolog. Mi
egy adott termék korrel, egy adott vilagban, virtualisan végtelen piacon mozgunk, ahol allanddan
valtozik a vevOk stratégidja és vilagértékelése, amely nem mindig logikus és nem is igazan
kiszamithat6. Az ember gyomra is ugy alakult, hogy mindenevd, de nem tudta az dsember, hogy hiist
fog enni vagy novényeket, meg kellett emészteni mind a kettét. Mi is mindenevé gyomrot fejlesztiink,
ha ez stratégia, akkor ez a stratégiank.

Van egy mondas, amit én is vallok, hogy az életben nincs foéproba. Az iizleti modell az, hogy az ember
megértse, mit akar a vevd, mit akar latni, mi fontos neki, mibe akar beleszolni, mibe nem akar
beleszolni, és ezt megprobalja Osszerakni. Aztan amikor egyre tobb ilyen modelliink van, akkor mar
csak a kiilonboz6 iizleti modellek linearis kombinacidjabol kell a kovetkez6t kiajanlani.
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Sinké Otté vezetoi profilja

A Videoton egyik nagy erdssége, hogy nem egy, hanem két vezetd all az élén, ez biztositja azt, hogy a
cég egyenletesen fejlodjon. Mi mindent megvitatunk, egymas opponensei vagyunk. Teljesen mas
oldalrdl kozelitjilk meg a problémadkat, bar a konkluzio tobbnyire elég kozel esik egymashoz. Péter
gondolkodésa igen gyors, ebben a partner elétt jar, igy 6 nagyon gyorsan alakitja ki az allaspontjat. En
megprobalom az iizlet szempontjabol lényeges mozgatd erdket, érdekeket, kockazatokat meglatni, a
kdlcsonds optimumot megtalalni. Nem alakitok ki addig véleményt, amig ebben nem érzem magam
komfortosan.

Regionalis gyartd kivanunk maradni, egyiitt sirunk-nevetiink az eurdpai feldolgozé iparral. Nagyon
diverzifikaltak vagyunk, tobb labon allunk, tobb ipardggal, technoldgidval és nagyon sok vevdvel
vagyunk szorosan Osszefonodva. Azt csinaljuk, amire igény van, ebbdl a szempontbol jellemez
benniinket bizonyos opportunizmus, ami tudatos és szerves része a stratégianknak. Igazodunk a
lehetdségekhez. A cég és az orszag méretébdl adéodoan nem tudunk fokuszaltak lenni, ahhoz nem
volna elég az igy lesziikitett piac. Lehet, hogy sokkal egyszeriibb lenne az életiink, de 1ényegesen
kevesebben lennénk, iires épiiletiink lenne, nem azok lennénk, akik vagyunk.

A fokozatos, szorgos munkaban hisziink, logikusan egymas mellé tenni a dolgokat, épitkezni és
kozben kézben tartani a folyamatokat. Teljes transzparenciara, atlathatdosagra €s egyszeriiségre,
kockazat minimalizalasra, nagy pénziigyi stabilitasra toreksziink, a cégkultira ezeknek az 0sszessége.
Fontos szamunkra a moralis vallalhatosag. Minél inkdbb kontrol poziciéban van valaki, annal inkdbb
arra kell torekednie, hogy méltanyos legyen. Ha ezt nem teszi meg, akkor nem tud tartésan névekedni,
mert lathatatlan fesziiltségeket épit maga koré, amik raomolhatnak.

Az egyes embernek véges az energiaja, a menedzsment kapacitasa. Fennmaradni, boviilni csak gy
lehet, ha biztositva van a belso szabalyrendszer és a vallalati kultura atadasa.

A valtozastol nem kell félni, reagélni, figyelni kell ra. Lehet6leg masoknal gyorsabban. A vilag tele
van negativ visszacsatolasokkal, olyan belsé dnszabalyozé folyamatokkal, amelyek mindaddig rejtve
vannak, mig a rendszer egyik eleme el nem szall valamilyen iranyba. Nem tudunk roéluk, de ott
vannak, a gazdasagi kornyezetben, illetve végeredményben az emberek fejében. Ez teszi helyre a
hibakat. Sokan ezt hivjak piacnak, vagy versenynek.

A vallalkozas azt jelenti, hogy bizonyos kockéazatokat vallalni kell. Ha noni akar az ember, akkor
tobbet. A helyes kockazati szint megtaldldsa a legkényesebb feladat. Mi kifejezetten visszafogottak és
konzervativak vagyunk, de nem lehet minden kockazatot kisziirni, van egy pont, ahol vallalni kell a
még meglévoket az iizlet kedvéért.

Az organikus ndvekedésnek van egy olyan szintje, ami szinte trivialis, ezt minimum teljesiteni kell.
Van egy kovetkezo szintje, amely még mindig eléggé adja magat, megfeleld piaci kilatasok mellett
vallalhaté. Es van egy olyan szintje, ami mar csak pozitiv szcenarié mellett valosulhat meg. Kelléen
nagy novekedési potencial mellett nem kizart, de az ilyenekre kitettség minimalizalas és B terv kell.
Az optimalis novekedés megtalalasa és megvaldsitasa a vallalkozas 1ényege.

2.3 A Videoton Holding és az egyik legkedvesebb ledny, a VT Autéelektronika Kft.

A Videoton vallalatcsoport egyik f6 tevékenysége az autoipari cégeknek torténd beszallitas. A
vallalatcsoport szdmara mindezt a Videoton Autdelektronika Kft. teszi lehetdvé, élén a
cégcsoport egyetlen nbi operativ cégvezetdjével, Laszlofalviné Gonczy Zsuzsaval és a
»megfelel6 ember a megfeleld helyen” elven kialakitott csapataval.
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=] Egy vezeté munkatars a Videoton és az autdipar kapcsolatarol:

,»Az autoipar az egy nagyon fegyelmezett vilag. Tehat ugye el6 van irva, hogy milyen
alkatrészbdl, elé van irva a technologia. A vevo idejon, jovahagyja ezt a technologiat
és nem lehet eltérni. Ez behatarozza, hogy melyik gépen, hany fokon, milyen
koriilmények kozott kell hullamforrasztani, tesztelni, stb. Nagyon precizen meg van
minden hatarozva. Le van irva és azt be kell tartani. Hat a hadiipar pont ilyen volt.
Pont errdl szolt.”

1998-ban kezd6dott meg az egyiittmiikodés a mai napig legjelentdsebb partnerével, a francia
Valeo-val. A kapcsolat kialakitasa konkrét vevoi igény nélkiill azonban nem szamitott
természetes lépésnek a vallalat ¢életében. A vallalat mind a mai napig tudatosan és
szisztematikusan jar el a kockdzatkezelésben, mely stratégiai szempontbdl arra a kérdésre
keresi a valaszt, hogy mi az, amit még be tud vallalni, és mi az, amit mar nem, hogyan tud a
lehetdségekhez igazodni. Minél erdsebb a belsd vallalati kultira, annal batrabb lehet, illetve
kell legyen a vallalat. Ehhez parosul még, hogy a Videoton egy komplex vallalat, és mint
ilyen, torekszik a teljes atlathatosagra, egyszeriiségre és a mordalis vallalhatdsagra, a
méltanyossag biztositdsara. Ez utobbi gyakorldsa a vallalat novekedésének egyik alapfeltétele.

A két vezérigazgatd, Sinko és Lakatos kozott nem volt nézetkiilonbség és mind a mai napig
egyetértenek abban, hogy a Videoton egy vallalkozas, melynek bizonyos kockéazatot vallalnia
kell, de csak az ésszerliség hatarain beliil. Az 6 megfogalmazasuk szerint visszafogottak és
konzervativak, ugyanakkor egyre lazulnak a kritériumaik. Napjainkra mér sokkal tobbet
képesek ujbol folvallalni a kockazatvallalasbol.

4. abra: Videoton Autdelektronika Kft. termékek: modulok
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Sink6 Ott6 a Valeo-s kapcsolat kialakulasardl és az un. 4-es gyar jelentdségérol:

..A torténethez tartozik, hogy amikor ebbdl a pénziigyi kategoriabol kiléptiink, az
egy iszonyatos stratégiai forduld pont volt. Es azt is tudatosan 1éptiik meg. Mert
ugye, volt az, amikor ide hozza, megmondja a partner,hogy igy kell csinalni és kész.
A teljes gyartasi folyamatot is ide hozza. Ez volt régen. Ma nem igy van. Ma az van,
hogy van egy termék, és azt nekiink kell 6sszerakni és nekiink kell megesindlni a
gyartasi folyamatot, a technologlat Egy csom6 gyarhatdsagi visszacsatolast is kell
adnunk, hogy szerintiink ez igy nem j6, hanem anélkiil sokkal jobb. Es volt egy pont,
amikor itt ki kellett 1épjiink az tgynevezett komfort zonankbol...Tehat amikor
1étrej6tt a négyes gyér, az egy meghatérozé pont volt a cég életében. Nagyon sok
fenntartas volt. Ma mar csak a négyes gyar van. Ha akkor azt nem 1éptiik volna meg
idében, mar nem is létezne a cég. Akkor ott komoly aggalyaim voltak. Igen. Van egy
nyereség elvaras, persze. Es ez olyan mélyen benne van az emberekben, hogy mi
batoritottuk, mi mondtuk ketten a Péterrel, hogy ezt értsd meg, ezt meg kell 1épni.”

Vezet6 munkatars a Valeo-s kapcsolat kialakulasarol:

.,,... megjott ez a francia ur .... akkor elmondtuk neki, hogy nézze meg, itt van ez az
ujonnan épitett csarnok és itt van ezer ember, mi nagyon jol tudunk mar autdiparban
hat-hét éve szallitani, higgye el, hogy neki is fogunk. Elhitte. De hat ehhez megint ez
kellett. Mindig azt mondom, hogy a marketing és az értékesités arrdl szol, hogy azt a
képességemet kell eladni, ami ma nincs, de ki tudom fejleszteni, ha majd igény lesz
ra. Elétte nem tudom kifejleszteni, mert az pazarlas, veszteség. Ha valakinek nem
kell termék, akkor a semmiért nem gyartatok. Szinhazat nem lehet jatszani egy
gyarban. Az sokba keriil, hogy nem létez6 dolgokat imitaljunk. Megint csak bejott az
tires szobaba és elhitte. Ez a Valeo-s kapcsolat ebbdl a nullabol Stvenmillio eurdig
ment £61..”

Megérte kockaztatni, elére menni. Konkrét vevéi igény nélkiil tettek lépéseket, mivel
komolyan hittek a fejlodési lehetéségekben, és végiil ezért tudott a Valeo-s kapcsolat
kialakulni.

Termelési €s logisztikai igazgat6 a Valeo-s kapcsolatrol:

»- €gy nagy fordulopont volt, amikor elkezdtiink egyiitt dolgozni a Valeoval. Az
mar olyan alapon tértént, hogy nem ¢k adtak mindent, hanem azt mondtak, hogy ez a
termékcsalad és akkor ehhez Kkell gyartoeszkozoket kialakitani. Az Otéves
karbantartasi munkak, az tizemeltetés teljes felelossége a miénk lett. Ehhez aztan
kellett fejlédniink, és tulajdonképpen tudtuk hozni azokat, amiket elvartak téliink.”
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Eldszor a kapcsolok ¢€s érintkezOk teriiletén, majd az elektronikai alkatrészekrdl targyaltak.
2002-ben és azt kovetden az Autdelektronika mar a Valeo 22 telephelyére szallitott (pl.
Argentina, Brazilia, Mexiko, Kina, Torokorszag, Portugélia, Spanyolorszag, Lengyelorszag,

4. abra: Videoton Autdelektronika Kft. termékek: elektronika
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SForras: Vallalati belsé anyag, 2013

2002-ben a Videoton 10 legfontosabb vevdje kozott két autdipari cég szerepel: az egyik az
AFL (US) Alcoa Fujikura Limited, Németorszag, akinek autdipari elektronikus vezérloket,
kabelkotegeket, reléket és elosztd dobozokat szallitottak; a masik a Valeo Franciaorszag ¢és
Németorszag, akinek autdipari elektronikai alkatrészeket szallitottak.

«,annak oOriiltink inkabb, hogy itt lehettiink és tényleg szinvonalat produkaltunk.
Tehat az, hogy mi most a Mercedes-nek, a Porsche-nak, a Rolls-Royce-nak szallitunk
autOalkatrészeket, azért azt az ember igy szivesen iS mesélte mindenkinek, hogy
miket csinalunk és hogy vagyunk, és hogy milyen torténetek vannak, milyen nyomas
van rajtunk.”

2006-ra az autdipari elektronika gyartas a Videoton egyik stratégiai (mintegy 60 millié eur6s)
agazatava valt. Akkor mintegy 12-15 millid gépkocsit gyartottak Eurdpaban, a Videoton
pedig megkozelitdleg 30 millio alkatrészt gyartott, vagyis elmondhatjuk, hogy akkor
atlagosan minden Eurdpdban késziilt gépkocsiban két Videoton altal gyartott alkatrész volt
(Csapd, 2006). 2013-ra a Videoton Autodelektronika arbevételének 50-60%-a a Valeo-s
kapcsolatahoz fliz6dott.

10
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mmd  Egy kozépvezet6 a TIR beszallitova valasrol:

+,,Mi ugy lettiink TIR2-esek, hogy rogton autogyarnak szallitottunk be. Tehat a német

autogyarak mindségi kovetelményeivel 1995-t61 folyamatosan szembesiiltink. Ide
jart auditalni a Porshe, a Volkswagen, minden autégyar jart itt. Tehat meg kellett
tanulnunk.”

6. abra: A Videoton Autéelektronika Kft. termékcsaladjai

VT Autdelektronika termékcsalddjai technoldgiai bontasban (2012)
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Forras: Videoton vallalati belsé anyag, 2013

Az Autoelektronika Kft. toretleniil fejloddott, mara 11 vevdvel rendelkezik, kozel 100 millio
eurd forgalmat generalva. Az eurdpai utakon ,,most futdé autokban 16-18 darab Videoton
gyartasu alkatrész van” — nyilatkozta az elndk-vezérigazgato (hvg.hu, 2012).

7. abra: A Videoton Holding kozvetlen és kozvetett autoipari vevoi 2012-ben
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Az Autodelektronika Kft. tevékenységi korét teljes egészében a high-tech jellemzi. Olyan
funkciok gyartasabol volt képes — a mai napig — helyzetbe keriilni, amely kés6bb generalisan
elterjed. A siker ,,érdekében” ehhez tarsul az a jelenlegi tendencia, mely szerint az autdkban
az elektronika részardnya egyre inkabb novekszik, mikozben az eladott autdk szdma nem
feltétleniil novekedett. Mindezek ellenére ebben a kornyezetben is képes volt az
Autoelektronika Kft. tobb mint 10%-o0s névekedést produkalni 2013-ban. Ez egyrészt a piaci
igénynek, masrészt az elektronika autoban betoltott szerepe nodvekedésének koszonhetd
(interju Sink6 Ottoval, 2013).

3 AZIPARAGI HATTER BEMUTATASA

,»A vilaggazdasagi kornyezet nem kedvezett az elektronikai iparnak” — nyilatkozta a vallalat
egyik tulajdonosa 2012 decemberében (hvg.hu, 2012). Tobb kiilfoldi tulajdonu vallalat
magyarorszagi leanyvéllalata (Elcoteq, Flextronics, Nokia) bezart vagy jelentds
elbocsatasokat hajtott végre, mikdzben a Videoton 8000 f6s létszama megmaradt, sot
kétszazzal ndvelni is tudtak a foglalkoztatottak szamat.

A 90-es évek elejétdl a gyartasi ¢s mindségiigyi folyamatok, technologidk fejlédése, az
elektronikai termékek volumenének novekedése és a gyartasi koltségek csokkentésére
iranyul6 torekvés magaval hozta a contract manufacturing iparag kialakulasat, majd
ugrasszerli fejlddését. Néhany év alatt gyartasra, szerelésre szakosodott globalis cégek
jelentek meg a piacon, az iparag 20%-ot meghaladé éves novekedést produkalt.

2001-re ez a lendiilet megtort. A 2002. évben tovabb mélyiild globalis recesszid sok,
korabban megingathatatlannak tiind cégnek okozott komoly problémdkat az elektronikai
iparban, igy a CM ipardgban 1is, kiilondsen a kordbban huzoagazatnak szamito
telekommunikacios és szamitastechnikai agazatokban. A CM iparag konszolidacidja ettdl
kezdve feler6sodott, tipikussa valtak a nagy iparagi Osszeolvadasok (merger-ek) és akviziciok
(pl. Sanmina-SCI). Az iparag legnagyobb szerepl6jévé is egy tavol-keleti cég, a tajvani
Foxconn valt, amely tobbek kozott az Apple egyik legfontosabb beszallitoja.

Az autodiparr6l altalanosan elmondhato, 6sszehasonlitva azt a tobbi agazattal, hogy a hossza
tava gondolkodas, a hosszl tavu jelenlét a jellemzd. Tobbek kozott ebbdl adodik a pénziigyi
és jogi kockazat jellegli dontések kényes volta ebben a szektorban. Jelentés kockazatot jelent
tovabba a vevo mindségi igénye, a termékfeleldsség. Ahogyan egyre komplexebbeé valik egy,
az autdiparban miikodé vallalat — pl. Videoton — tevékenységi kore a vevoi megbizasok altal,
ugy n6 annak feleldssége is.

A gazdasagi valsag az autoipart kiilondsen mélyen érintette. Nem csupan a nagymértékii
visszaesés gyakorol hatast a beszallitokra, a beszallitdi rendszer mélyebb atalakuldsanak is
szemtanui vagyunk (Mészdros, 2010). Varhatéan tovabb fog ndvekedni az d4gazat
koncentracidoja, mélyiilni fognak a beszallitor kapcsolatok, nagyobb lesz a kiilonb6zd
egylttmikodések szerepe, illetve eldtérbe keriilnek a kdrnyezetvédelmi szempontok, €s az
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ismét magassa valo energiaarak miatt egy jelentds technologiavaltas kovetkezik be. Mindezek
valtozasokat generalnak a ma alapvetSen a Toyota altal meghonositott elvek’szerint miikodé
beszallitoéi rendszerekben. Kulcsfontossagi az a kérdés, hogy a magyar beszallitok meg
tudjak-e Orizni pozicioikat a megvaltozott kornyezetben.

8. abra: Globalis autéértékesitések alakulasa 2012-ben (millié db)
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2012-ben 5,9%-kal értékesitettek tobb autodt, mint egy évvel korabban, a boviilés pedig 11,7
%-0s volt 2010-hez képest. Az 6t éves idOsort vizsgalva kideriil, hogy a 2008-ban kirobband
valsag oOta 21,8%-kal novekedett az autdeladasok darabszama nemzetkdzi szinten.
Ugyanakkor az egyes régiok eltérd képet mutatnak.

Annak ellenére, hogy a vilag autdpiaca folyamatos bdviilést mutatott az elmult években, az
eurdpai értékesitések id6rél idore csokkentek. 2012-ben 8,6 %-kal esett vissza az
autdértékesités ebben a régioban. A 2008-as adathoz képest ez 16 %-os visszaesést jelentett
2012 végén, amikor is 13,97 millio darab autét adtak el. Az értékesités csokkenésének
hatterében elsdsorban a 2008-ban kirobbant valsag all, amely az eurdpai autdpiacot €rintette a
legérzékenyebben (portfolio.hu, 2013).

Hasonloképp nyilatkozott 2012 évzard linnepségén a Videoton Holding egyik
vezérigazgatoja, amikor borts piaci kilatasokrol szamolt be, mert az Eurdpai Unid ipari
teljesitménye és az tjauto-eladasok szama csokken, raadasul az Egyesiilt Allamok esetében is
koltségvetési bizonytalansag tapasztalhato. Ezzel szemben a Videoton kilatasai jok a piacon,
mert Azsia talsulya miatt a méarkatulajdonos cégek elveszitették kontrolljukat egyebek kozott
a gyartasi koltségek és a beszerzések felett. Mindez arra késztetheti 6ket a jovOben, hogy a

cégkodzpontokhoz kozelebb hozzak a gyartast, ami a Videoton szamara jo esély lehet (hvg.hu,
2012).

9, abra: Autoalkatrészek piacanak fejlodése 2008 és 2020 kozott (millidrd eur o)
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Forras: Roland Berger Strategy Consultants, 2010

Az autopiachoz szorosan kapcsolodo autdalkatrészek piacanak varhato fejlodését szemlélteti a
9. és a 10. abra. 2020-ra a globalis autdalkatrészek piacanak 160 milliard eurds ndvekedését
(2010-ben hozzavetdleges 500 milliard eurordl 660 milliard euréra novekedik) varjak, mely
novekedés elsdsorban a hajtaslanc teriiletén és a BRIC (Kina, Brazilia, Oroszorszag, India)

crer

14



Szalkai Zsuzsanna, Magyar Maria, Mandjak Tibor, Neuman-Bdédi Edit — Videoton esettanulmany

A globalis autoalkatrészek piacara vonatkozo elorejelzések szintén fontos informacioként

crer

10. abra: A forgalom alakulasa az autéalkatrészek piacan 2008 és 2020 kozott (milliard euro)

Triad BRIC Egyéb
Brazilia, Vilag
EU USA Japan Kina Oroszorszag, tobbi
India része
hajtaslanc 22,2 20,1 0,5 25,0 9,8 53
alvaz 1,6 2,4 0,7 6,2 3,0 1,9
kiilsé 5 g 5,6 13 12,4 7.1 4.6
elemek
belso tér 1,9 1,9 -1,6 11,0 6,3 3,7
infokom. 5 ¢ 0,9 14 11 0,5 0,5
rendszer

Forras: Roland Berger Strategy Consultants, 2010

4 A VALLALATVEZETEST FOGLALKOZTATO KERDESEK

4.1. Beruhazasi dontés — mi all a dontések hatteréeben?

A megbeszélés eldtt a két vezérigazgatd egy beruhdzasi kérdést kivant megvitatni.
Laszlofalviné Gonczy Zsuzsa egy 0j, szelektiv forrasztogép beszerzésére vonatkozodan tett
javaslatot par nappal korabban, szakmai indoklassal, hogy miért is kellene lecserélni a régi
technologiat.

Lakatos: Tudod, hogy csak akkor ruhazunk be 0j technologiaba, amennyiben erre kifejezett
vevoi kérés mutatkozik. Egyszerlien nem tehetjilk meg, hogy mar meglévd vevoi igény nélkiil
beruhdzasokat hajtsunk végre. Mindenki ezt csindlja a valsdg utdn, hogy minimalizalja a
kockazatot. Az ilyen pénziigyi, jogi kockazati jellegli dontések, az ilyen jellegli szempontok
az autdiparnal iszonyatosan kényes dolgok. Javaslom, beszéljiink errél Gyongyivel pénziigyi
oldalrol és Erzsivel a jogi kockéazatokrol.

Sinko: Most pontosan ezek a kockazati szempontok. Mekkora az iizlet az uj technolégiaban és
ebben mennyi a rés? Aztan meg kell nézni az adott alkatrésznek a funkcidjat. Mibe épiil be?
Kik a végvevoi? Mitdl fogjak azok megvenni? Ez is 1ényeges. Ez is egy stratégia nalunk.
Nyugodtan nevezhetjiik stratégidnak, hogy megnézziik az adott iizletet. Bar tudom Péter, hogy
szerinted az a stratégiank, hogy nincs stratégiank. Aztan meg kell nézziik, hogy ki a vevd?
Milyen pozicidja van? Es azért azt se felejtsd el, hogy a mérnokeink jok abban, hogy
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réérezzenek, amikor mar Iépni kell. Emlékszel, amikor vettiink egy ellenérzé berendezést,
amit azota egy masik partnernél is tudunk hasznalni, és kifejezetten jol mutat?

Lakatos: Igen, emlékszem, akkor is te kardoskodtal, és igazad lett. Azért azt javaslom, nézziik
meg, nincs-e a Holdingon beliil masoknal olyan technoldgia, amit a Gal Feriék (termelési és
logisztikai igazgatd, VT Autdelektronika Kft.) is 4t tudnanak venni. Arra gondolok, mint
amikor az 6lommentes forrasztast a VEAS® mar hasznalta, és ebbél a tapasztalatbol az
Autoelektronika is elkezdte alkalmazni.

Sinko: Rendben, utdnanézek még néhany dolognak, jarjuk korbe még egyszer, mieldtt
dontiink. A kontrollingtél mar kaptam néhany adatot. Az 0j gép vételara 174 180 eurd, és
olyan korszerii konstrukcio, amely a miikodési koltségekben 8 éven keresztiil 30 ezer eurd
megtakaritast tenne lehetévé. A kalkuldcid 5%-os leszdmitoldsi kamatlabbal szamol az 1j
beszerzés esetén.

Munkatarsak véleménye a technologiai kihivasokrol:

*"A vevl igény, az mozgat elére benniinket. Amikor voltak régebbi gépeink, és
amikor harmadszor csatolta vissza a vevd egy latogatas soran, és megkérdezte,
nagyon finoman, hogy hany évesek a gépek, mennyi az atlag életkor, és hat tudtuk, a
valasz, amit mondunk, hogy hat x éves az atlag életkor ... nem jol hangzott. Nem
sz6lt ra semmit, de tudtuk, hogy ez nem jé valasz. Mar a harmadik ilyennél éreztiik,
hogy itt 1épni kell elére a technoldgidban, és akkor elére Iéptiink."

"Volt egy kovetelmény, azt mondtuk, hogy nem tudjuk, 6k azt mondtak, hogy
gondolkodjunk el rajta, mert tovabbi iizletnyerés feltétele lehet és akkor mégis a cég
ugy dontott, hogy beruhdzza és valdoban jo dontésnek bizonyult, mert tényleg a
technologiaban ugy van, ami ma még extranak szamit, az két év mulva
alapkovetelmény, idoben kell reagalni, mert elmennek mellettink a
versenytarsaink."

4.2 A Videoton Autoelektronika Kft. vevékapcsolatai — mit tanulhatunk a
multbol?

Kozben megérkeztek a tobbiek.

Lakatos: Mara elmondhatjuk, hogy vevéink az autdipar elsd hisz helyén allo vallalatok.
Zsuzsa, azért ez nem rossz.

L.-né Gonczy: Nem rossz, de te is tudod, hogy igazabol csak mintegy tizenegy vevonk van.
Tunkli: Zsuzsa, htsz évvel ezel6tt hogy oriiltél volna két jelentds, nagy vevonek! Emlékszel?
L.-né Gonczy: Hogyne emlékeznék, Misi, hiszen az egész az AFL projekttel kezdddott.

Tunkli: Az azért elég kalandos volt. Ahogy a tobbiekkel teljes odaadassal targyaltunk
Frickenhausen-ben a Stribel beszerzdivel, egy pici, félreesé teremben. Az asztal sarka mellett
kuporogva gy6zkodtiik oket, hogy remek reléket fogunk gyartani. Ott, azon a dontd
targyalason Don Branscome nem volt ott, ezek a kérdések akkor méar nem az 6 vezetdi
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szintjéhez tartoztak. De az esti sorozéseken jelen volt, ahol fontos dolgokrol esett szo. Igen,
Don, 6 volt a kulcsfigura! Sokdig az AFL volt az egyetlen vevdje az Autdelektronikanak.

Egy kis torténelem

1993. szeptemberében Don Branscome, az AFL iizletfejlesztési elndkhelyettese autdelektronikai
termékek (relé, elektronikus vezérld) gyartdsara, alvallalkozoéi egylittmiikodésben keresett lehetséges
magyarorszagi partnereket. Az akkori Videotonhoz egy osztrak ismerdse tanacsara fordult és Tunkli
Mihallyal targyalt. Branscome elmondta, hogy 10 céget nézett meg a régidban, a Videoton
bemutatkozd anyaga és itteni benyomdsa volt a legjobb, végiil egy utolsd egyeztetés véglegesen
meggyozte Ot.

Ez a dontés nem pusztan a Videoton Autoelektronika Kft. megalakitasat jelentette, hanem a Videoton
bekapcsolodasat az autdipari elektronikai gyartasba. Egy hét mulva mar az egyiittmiikodési
szerzodésen dolgoztak a felek. Oktoberben pedig az elsd6 Videotonos team mar egy harom napos
megbeszélésen vett részt Frickenhausen-ben, az akkor mar AFL tulajdonban levd Stribel németorszagi
gyaraban. Ezen a megbeszélésen talalkozott Tunkli Mihaly az elkovetkezendd idészak harom — a
Videoton szempontjabdl - meghatarozo egyéniségével: operativ szinten Steve McKenzie, az tizletvitelt
érintd kérdésekben Buddy Wacaser, aki késdbb az AFL ecurdpai tevékenységéért felelds
elnokhelyettese lett és Martin McCarthy, a Stribel irorszagi gyaranak fomérnoke, az autoelektronika
projekt inditasanak miszaki iranyitdja. 1995. januarjaban csatlakozott a team-hez Bill Stanley, Buddy
Wacaser kabelkonfekcionalasért’ felelés jobb kezeként.

1993. decemberében Don Branscome felhivta Tunkli Mihalyt, mondvan tudja, hogy a Videoton
kabelkonfekcionalo projektet indit a Michels céggel, szeretné, ha tudna, hogy az AFL meg fogja venni
a Michels-t. Miutdn 1993 decemberében elindult Székesfehérvaron a kabelkonfekcionélas, a Videoton
az AFL mori gyara mellett kapcsolatba keriilt a Michels németorszagi vezetségével is. A nagymérvii
felfutas miatt dontés sziiletett egy jabb kabelkonfekcionald lizem létrehozasardl - ezuttal Enyingen,
amelyet akkoriban is er6teljesen sujtott a munkanélkiiliség, ezért az ottani munkahelyteremtés jelentds
allami tdmogatéssal jart. A gyartas végiil 1994. szeptemberében 150-180 fével sikeresen elindult a
meglévo felgjitott épliletben, kdzben folyt az 1) szarny épitése is, amelyet a projekt 1995 januarjatdl az
500 fore torténd létszamnovekedés soran lakott be. Ugyanebben az iddszakban a Michels 1j
kabelkonfekcionalasra vonatkoz6 igénnyel jelentkezett, a Videoton pedig egy meglévo telephelyén,
Veszprémben el is inditott egy uj projektet az AFL-nek. A két projekt szerz6déseinek alairasa kozott
mind6ssze egy honap kiilonbség volt, és gyakorlatilag egyszerre indultak. A veszprémi projekt 180
fovel indult €s 1995 januarjaban mar ez is elérte az 500 {6s 1étszamot

1995. januarjatol az AFL teljesen atvette a vezetést a Michels felett. 1995 marciusaban elinditottak egy
a kabelkonfekcionaldshoz sziikséges eszkozoket gyartd projektet, amely az AFL 0Osszes eurdpai
kabelkoteg gyartd termeléséhez készitett szerel¢ asztalokat (Székesfehérvaron). Kozben a masik
(Stribel) vonalon az autéelektronikai (relé, elektronikus vezérld) gyartas felfutasat kovetéen az AFL a
relékben levo elektromagnesek tekercselését is attelepitette a Videotonba, a sarbogardi tizembe.

1997 nyaraig a két vallalat, az AFL Stribel és a Videoton Autoelektronika remekiil dolgozott egyiitt.
Akkor azonban egy Mexikoban elkovetett munkavédelmi szabalysértés miatt az AFL lecserélte a
Stribel teljes vezérkarat, igy az elndk vezérigazgatoval egyiitt tdvozott posztjarol Don Branscome,
Buddy Wacaser és Steve McKenzie is.

A Michels kabelkonfekcionalas vezetdjévé Bill Stanley-t nevezték ki, akivel mar Buddy Wacaser
idejében jo kapcsolat alakult ki, és ez a kapcsolat toretleniil folytatodott.

1997-ben az AFL Stribel volt a Videoton egyetlen partnere, vevdje. Ugyanakkor az el6z6 évek
fejlesztései és az egylittmikodés adta lehet6ségek kihasznaldsa eredményeként a Videoton mar
Iényegesen szélesebb tevékenységet latott el, mint ami egy klasszikus bérmunka kapcsolatban
szokasos.?
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2000-ben Martin McCarthy azzal kereste meg Tunkli Mihalyt, hogy koltséghatékonysagi
megfontolasok miatt az AFL irorszagi gyarat azonnal be szeretnék zarni, telepitsék at a gyartast a
Videotonba. Segitséget, miiszaki tdmogatast ezlttal nem nagyon tudtak adni, s mivel beszerzési
tevékenységiik fiiggetlen volt a németorszagi vallalatuktol, igy a beszerzést is a Videotonnak kellett
azonnal atvenni. Igy hdrom honap alatt zajlott le az irorszagi relé és vezérlé gyartas Székesfehérvarra
telepitése — 3500 m?, 250 f6, 2000 alkatrész teljes beszerzéssel, 150 végtermék -, valamint az
alkatrészgyartas atvétele: stancolas és miianyag froccsontés 300 szerszammal.

2001-2002-ben a megduplazodott minimal bér hatasa miatt azonban a kabelkonfekcionald iizlet
Magyarorszagon nem volt tobbé gazdasagos, igy az AFL 2003-ig fokozatosan attelepitette iizleteit
Romaniaba. A projektek befogadasara felépitett két gyaruk hamarosan teljesen megtelt.
Magyarorszagon (Moron) csak a komplexebb tevékenységeket tartottdk meg.

2005-ben Martin McCarthy, aki idokdzben az AFL eurdpai tevékenyégéért felelds igazgatoja lett,
ismét kapcsolatba 1épett régi Videotonos ismerdsével, hogy tudna-e valami kedvezé megoldast, a
korabbiakhoz hasonléan gylimoleséz6 egyiittmitkddést ajanlani. A Videoton életében mindségi
valtozast jelentett mikodésének orszaghatarokon tali kiterjesztése, amikor 1998-ban megvasarolta a
DZU céget Stara Zagoraban, Bulgariaban. Ez most igen jo alternativat jelentett az AFL-lel valo
egylittmiikodés jjaélesztésére.

2006. marcius 6-an keriilt sor a szerz6dés alairasara, majus végén megkezd6dott az autdipari
kabelszerelés 1épcsbzetes inditasa Stara Zagoraban (5 gyartosor, 30 kiilonboz6, a Porsche, VW, Audi
gépkocsikba beépiild termék 10 millidos nagysagrendben), szeptember végére a dolgozdi létszam
meghaladta a 150-et. Az AFL kérésének megfelelden a teljes felfutas (280 fore) 2006. novemberig
befejezddott.

2008-ban az AFL igényére létrehoztak egy kabelkonfekcionald projektet Munkacson egy ukran
cégnél. 2009 nyaran mar tébb mint 800 {6 dolgozott itt.

2009. elején az Alcoa az AFL eurdpai iizletagat, amely a kabelkonfekcionalo tevékenység egyediili
vevoje volt, eladta a Platinum cégnek, mert nem akarta felvallalni a megsziintetéssel jard
kellemetlenségeket. A Platinum kimentette az AFL ingatlan vagyonat egy 1j cégbe, majd a biztonsagi
id6 letelte utan, 2010. januarjaban csddbe vitte az AFL europai gyart6 érdekeltségeit.

A VW szétosztotta a Tier 1. *beszallitoi kozott az AFL iizleteit, igy mind a frissen felfuttatott ukrajnai
2010-ben, mind pedig a 2006-ban indult bulgariai projekt 2011-ben megsziinésre itéltetett. (Csapd
2006 alapjan)

Tunkli: Aztan jott a Valeo, de ez mar a te torténeted Zsuzsa!

L.-né Gonczy: Igen, sok eredménytelennek tlind probalkozas utan végiil a Valeo lett a
masodik vevonk. Olyannyira, hogy mar évek ota a Valeo a legfontosabb partneriink és Ggy
latom, a jovoben is az marad!

4.3 A jové - mi a fejlédés itja?

Lakatos: Hogy allunk, ha a kovetkezd éveket nézziik?

L.-né Gonczy: 2015-re mar tobb jelentOs projektet sikeriilt megszerezniink, ezek 2022-ig
fognak kitartani. Elég jol latunk eldre. Azt gondolom, hogy a fejlédés a kovetkezd 2 évre
biztositott. Az eurdpai autdpiacon nehéz sokkal jobb poziciot elérni, hiszen a vevdk adottak, a
beszallitoi lanc kiépiilt, a szerepek le vannak osztva. Uj vevét, uj projektet nagyon nehéz
szereznl.
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Lakatos: Ebben egyetértiink. Azért hét évre el6re piszok nehéz tervezni. Ugy adni ma
arajanlatot, hogy nyereségesek legyiink 2020-ban.

L.-né Gonczy: Igen, de ez azért nem tipikus, altalaban 4-5 év egy projekt ideje.

Lakatos: Azért a masik oldalrdl jo ez a hossza tav. Bar csak a hazai gazdasagi kornyezet is
ilyen kiszamithat6 lenne legalabb ennyi iddre.

Tunkli: Az bizony szép lenne!

Mi is tortént azota a magyar gazdasagpolitikaban?

2004-ben megtortént Magyarorszag EU csatlakozasa, amely pozitiv hatast gyakorolt az iizleti
folyamatokra. A nyugat-eurépai cégek intenziven keresik az attelepiilési ¢és egytittmikodési
lehet6ségeket. Masrészt ugyancsak az EU csatlakozas kapcsan tovabb folyt a konvergencia, amely a
forint relativ erésddésében, a redlbérek intenziv novekedésében, valamint a kamatok csokkenésében
nyilvanult meg.

A 2006-os év masodik felében megindult reformintézkedések Osszhatasukban novelték mind a
munkaadok, mind a munkavallalok terheit - és nem hoztak meg a kivant eredményeket.

2008 elso felében a még miikodo piacokon az erds forint fogta vissza a cégeket, a masodik félévtol
pedig - a kibontakozd valsagban - mar a cégek muikod6képességének fenntartasa is nagy
erofeszitéseket kovetelt a piac szereploitél (mind a vevOktdl, mind a beszallitoktol és a
versenytarsaktol). Magyarorszagot az ismert, de figyelembe nem vett strukturalis problémak miatt
fokozottan érintette a visszaesés. 2009-ben sem javult a helyzet. Kiilsé segitséggel, szigort
koltségvetési politikaval sikeriilt a helyzetet stabilizalni.

2010-ben a valasztasok utan megalakult kormanynak mind belf6ldon, mind kiilf6ldon megfeleld
elfogadottsaga volt ahhoz, hogy a sziikséges intézkedéseket (melyek koziil a Videoton szamara a
legfontosabb a kiszamithat6 kornyezet és a megfeleld, nem til erds arfolyam) meghozza. Kedvezett a
kiilsé6 kornyezet is, hisz a fellendiilé nyugati, féleg német gazdasagnak koszonhetden kedvezé EU-s
konjunkturalis helyzet allt fenn. Bar torténtek pozitiv valtozasok, Osszességében maradt a
kiszamithatatlan kdrnyezet.

2011-ben a kormany altal bejelentett intézkedéseket kezdetben kedvezben értékelték a piacok, az 1d6
multival azonban ez a bizalom elveszett. Ev végén, a jegybank torvény ateréltetése kovetkeztében az
orszag csod kozelbe jutott, és a forint janudr kdzepéig tartd gyengiilését csak a kormany valtozast
igér6 bejelentései tudtak megallitani.

2012. folyamén az orszag gazdasagi helyzete nem javult. Jelent0s pozitiv fejlemény, hogy az Eurdpai
Bizottsag zold utat adott az IMF targyaldsoknak. A Videoton tulajdonosainak véleménye szerint az
eddig bejelentett és kilatasba helyezett ado emelési intézkedések (ado jovairas kivezetése, szakképzési
¢s innovacios jarulékkal kapcsolatos valtozasok, tranzakcios ado, perc ado stb.) stlyos csapast fognak
mérni az export versenyképességére. Az orszaggal kapcsolatos bizonytalansag mar elérte a multi
cégek nemzetkdzi dontéshozdinak érzékelési kiiszobét, ez is riasztolag hat az uj FDI befektetésekre
(Uzleti jelentés a 2011-es évrdl, www.videoton.hu).

Lakatos: Zsuzsa, kikkel versenyeztek mostanaban az uj tizletekért?
L.-né Gonczy: Ugy érted mely orszagokkal?
Lakatos: Igen.
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L.-né Gonczy: Lengyelorszaggal, Bulgariaval.

Lakatos: Beszéljink masrél. Ugy hallottam, megint elment téletek egy mérmnok a
mindségbiztositasrol. O mér a harmadik ezen a nyéron.

L.-né Goénczy: Igen, 0Ggy tudom atment a Microcom Kft-hez, akik nemrég jottek
Székesfehérvarra. Tudod, kevesen birjak az autdiparra jellemz6 magas mindségi elvarasok
miatti stresszt, masrészt, magasabb bért igértek neki. Raadasul, ha jol tudom, hasonld
technologiaval dolgoznak, igy eldnyt jelentett a ndlunk megszerzett szaktudasa.

Lakatos: Hm.... na, akkor vagjunk bele.

A tobbiek tudtak, most kezd6dott el a megbeszélés 1ényegi része. Lakatos azt szerette volna
megtudni, hogyan vihetd elére a cég, pontosabban az Autoelektronika Kft., a vezetdk miben
latnak lehetdségeket.

L.-né Gonczy: Szerintem valami hasonlot kellene meglépniink, mint 1998-ban a Valeo-val.
Most mar van kell tapasztalatunk, a technoldgiank is folyamatosan fejlodott. Egy olyan
teriiletet kellene talalni az autoelektronikan beliil, vagy ahhoz kapcsoloddan, amire van vevoi
igény. Példaul egyes piaci eldjelzések szerint a jovOben egyre inkdbb megnd az igény a holttér
kikiiszobolésének megoldasara széles korben is, nemcsak a prémium szegmensben (Roland
Berger Strategy Consultants, 2010). Valami hasonlora gondolok. Talaljunk olyan fejlédé
teriiletet, amihez vagy van mar meglévo technoldgiank, vagy beruhazason keresztiil ugyan, de
bele tudunk tanulni.

Tunkli: Akkor ki kellene dolgoznunk, hogyan talaljunk 0j vevéket. Mert eddig inkabb 6k
talaltak meg minket. Az AFL-lel és a Valeo-val is igy kezd6dott.

L.-né Gonczy: Egyetértek. Szerencsés esetben talalunk olyan véllalatot az uj teriileten, aki
méretben hozzank passzol, és felismeri, hogy akar kezdhetnénk valamit egymassal. Masképp
nem megy. De ha talalunk ilyet, akkor kitartonak kell lenniink.

Sinko. Szerintem nem nagyon tud az a szcenarié megvaldsulni, hogy mindent Kinaba visznek,
mert akkor Eurdpanak olyan sulyos foglalkoztatisi problémai lesznek, és az egyszeriien nem
l1étezik, hogy egy kontinens nem tudja megoldani a sajat foglalkoztatasat. A foglalkoztatasi
probléma tovabb exponalddik a kdvetkezd szintre, az pedig mar politika. Masrészt jegenyefak
nem ndének az égig. Ez az egész kinai csoda sem fog orokké tartani.

Lakatos: Tul sokat bizunk a szerencsére. Elismerem, hogy a tanulds meghatarozo a
vallalatunk szdmara, ebben jok vagyunk. Azt is latni kell, hogy az 1j lizletek dontd tobbsége
meglévo vevoinktdl jon. Kérdés, meddig mehet ez igy. Més oOtlet?

Sinko: Mi erdforras alapon miikodiink. Fontos szempont és kérdés, hogy hogyan tudjuk
kihasznalni azokat, amink van? Ugy tudjuk kihasznalni, hogy sokfélét csinalunk.

Kopogtak az ajton. A titkarnd Iépett be, meghozta az elére megrendelt szendvicseket.

20



Szalkai Zsuzsanna, Magyar Maria, Mandjak Tibor, Neuman-Bdédi Edit — Videoton esettanulmany

5 KERDESEK

1) Hogyan jellemezné a Videoton vallalati kultarajat? Milyen 6sszetevokre bontana és miért?
2) Készitse el a Videoton Autoelektronika Kft. makrokornyezeti elemzését!

3) Készitse el a Videoton Holding ¢és a Videoton Autoelektronika Kft. SWOT elemzését!
Tegyen javaslatokat az elemzés alapjan a vallalat szamara!

4) Mutasson ra, hogy a Videoton kapcsolatai miként jelentkeznek erdforrasként a vallalat
szamara?

5) Hogyan jellemezné a vallalat piaci orientaciojat?
6) Ertelmezze az eredményesség fogalmat! Mik az eredményesség mutatéi a Videoton
Holding és az Autoelektronika Kft. esetében?

7) Az autdiparban a termék életgorbéje koriilbeliil 6 év (van olyan elektronikai alkatrész,
melyet 10 év utan cserélnek le). Uzleti szempontbdl mi az elénye és a hatranya a hossza
tavnak (amire Lakatos is utal az esettanulmanyban)?

8) Mi a személyes kapcsolat szerepe az lizleti kapcsolatokban altalaban és a Videoton
Autoéelektronika Kft. fejlddésében az esettanulmany alapjan?

9) Melyek a hasonlésagok és a kiilonbségek a Videoton két meghatarozo, az AFL-lel és a
Valeo-val val6 vevokapcsolatanak kialakulasaban?

10) Az esettanulmanyban szerepld tzleti kapcsolatok példajan keresztil mutasson ra a
személyek, tevékenységek €s erdforrasok dsszefonddasara!

11) A stratégiai menedzsment irodalma tobbek kozott megkiilonbozteti a tudatos és az adodo
stratégiat. Mutasson ra az eset kapcsan ezen stratégidk jellemzdire!

12) A vallalat 1j, szelektiv forrasztd gép beszerzésén gondolkodik. A 4.1. fejezetben szerepld
adatokkal szdmolva, vajon megvegyék-e az 1) gépet?

Egy kis kitekintés — a Videoton fejlodése: az esettanulmany ota eltelt idé

,2014-ben — tekintettel az orszaggytlési, onkormanyzati és EU valasztasok eredményére is —
folytatédott az eddigi gazdasagpolitika. A nulla inflicid6 kovetkeztében ndvekvd realbérek
meginditottak a fogyasztast, az autdipari novekedés és a nagyrészt EU forrasokbol beindulod
beruhazasok egylittesen a korabbiakat meghaladd, 3,5 % koriili novekedést eredményeztek az
orszagban. Ehhez hozzajarult a kedvezd nemzetkozi helyzet altal lehet6vé tett jegybanki alapkamat
csokkentés, az NHP-s hitelek, a gyengiild Ft is. Mindezt a hidny tovabbi csokkentése és GDP
aranyaban szinten maradé allamaddssag mellett sikeriilt elérni. Negativum, hogy ezen célok érdekében
nem piacbarat intézkedéseket is meghoztak, a szektorialis kiilonadok és az allamositds nem tett jot
Magyarorszag hirének.”...” A Videoton szempontjabol pozitiv fejleménynek tekintjiik a dollar 15 %
feletti er6sodését. Ez ugyanis egyiitt jart a jiian és pl. a dong erdsddésével is, igy ezekhez képest Kelet-
Eurdpa koltségszintjének versenyképessége javul.” (Uzleti jelentés a 2014-es évrdl, vallalati honlap,
2015) A Videoton Holding 2014-ben 18%-0s, 2015-ben pedig 16%-0s novekedést produkalt. A VT
Autoelektronika Kft. ma mar egyértelmiien a Videoton legnagyobb leanyvallalata, 2014-ben 37%-0s,
2015-ben pedig 28%-0s novekedéssel. (személyes kozlés, Tunkli, 2015). A vallalatcsoportnal
foglalkoztatottak létszama 2015-ben elérte a 9700 f6t, ebbdl az Autdelektronika létszama 1400 6
(személyes kozlés, Tunkli, 2015)

21




Corvinus Marketing Tanulmanyok 2015. 2. tanulmany ISSN:2062-2376

6 FELHASZNALT IRODALOM

Csapd Agota (2006): Kapcsolati marketing. Egyetemi beadandd, Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem

Csath Magdolna (2004): Stratégiai tervezés és vezetés a 21. szazadban. Nemzeti
Tankonyvkiadé Budapest

Hax, A.C. — Majluf, N.S. (1991): The strategy concept and process: A pragmatic approach.
Prentice-Hall

Hegyi Anna — Torzsok Eva — Gulyas Jozsef (1981): A kiilkereskedelem technikaja és
szervezése. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 305. o.

Mészaros Adam (2010): A valsag utani autoipari beszallitoi rendszerek és a hazai beszallitok
lehetdségei. Vezetéstudomany XLI.évf. 10. szam

Roland Berger Strategy Consultants: Win with the winners — Future profit pools in the global
automotive component market, 2010 May

Atrendez6dik a vilag autdpiaca, www.portfolio.hu , 2013.02.14-én
Jol ment Széles Gabor cégének, www.hvg.hu , 2012.12.14-¢én

Kivonat a VIDEOTON vallalatcsoport 2011. évi iizleti jelentésébdl, www.videoton.hu,
2013.06.17-én

www.videoton.hu (letoltés: 2012. oktober — 2013 junius)
http://www.videoton.hu/index.php/hu/hirek/hirek (letdltés: 2015. november 4.)
http://www.videoton.hu/images/excerpt 2014 hun.pdf (letdltés: 2015. november 16.)
személyes kozlés Tunkli Mihaly, 2014. és 2015.

mélyinterja Tunkli Mihallyal, 2012. november

mélyinterju Sinko Ottoval, 2013. szeptember

mélyinterju Lakatos Péterrel, 2013. szeptember

mélyinterju Laszlofalviné Gonczy Zsuzsaval, 2012. november

mélyinterja Sefchich Istvannal, 2012. november

mélyinterjii Gal Ferenccel, 2012. November

22



Szalkai Zsuzsanna, Magyar Maria, Mandjak Tibor, Neuman-Bédi Edit — Videoton esettanulmany

7 MELLEKLET

ANNUITAS TABLAZAT

1 1
Evil Ftjelenértéke n éven at: r r(1+nn
Wi 04 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
1 0,990 0,980 0,971 0,962 0,952 0,943 0,935 0,926 0,917 0,909 0,901 0,893 0,885 0,877 0,870
2 1,970 1,942 1,913 1,886 1,859 1,833 1,808 1,783 1,759 1,736 1,713 1,690 1,668 1,647 1,626
3 2,941 2,884 2,829 2,775 2,723 2,673 2,624 2,577 2,531 2,487 2,444 2,402 2,361 2,322 2,283
4 3,902 3,808 3,717 3,630 3,546 3,465 3,387 3,312 3,240 3,170 3,102 3,037 2,974 2,914 2,855
5 4,853 4,713 4,580 4,452 4,329 4,212 4,100 3,993 3,890 3,791 3,696 3,605 3,517 3,433 3,352
6 5,795 5,601 5,417 5,242 5,076 4,917 4,767 4,623 4,486 4,355 4,231 4,111 3,998 3,889 3,784
7 6,728 6,472 6,230 6,002 5,786 5,582 5,389 5,206 5,033 4,868 4,712 4,564 4,423 4,288 4,160
8 7,652 7,325 7,020 6,733 6,463 6,210 5,971 5,747 5,535 5,335 5,146 4,968 4,799 4,639 4,487
9 8,566 8,162 7,786 7,435 7,108 6,802 6,515 6,247 5,995 5,759 5,537 5,328 5,132 4,946 4,772
10 9,471 8,983 8,530 8,111 7,722 7,360 7,024 6,710 6,418 6,145 5,889 5,650 5,426 5,216 5,019
11 10,368 | 9,787 9,253 8,760 8,306 7,887 7,499 7,139 6,805 6,495 6,207 5,938 5,687 5,453 5,234
12 11,255 | 10,575 | 9,954 9,385 8,863 8,384 7,943 7,536 7,161 6,814 6,492 6,194 5,918 5,660 5,421
13 12,134 | 11,348 | 10,635 | 9,986 9,394 8,853 8,358 7,904 7,487 7,103 6,750 6,424 6,122 5,842 5,583
14 13,004 | 12,106 | 11,296 | 10,563 | 9,899 9,295 8,745 8,244 7,786 7,367 6,982 6,628 6,302 6,002 5,724
15 13,865 | 12,849 | 11,938 | 11,118 | 10,380 | 9,712 9,108 8,559 8,061 7,606 7,191 6,811 6,462 6,142 5,847
16 14,718 | 13,578 | 12,561 | 11,652 | 10,838 | 10,106 | 9,447 8,851 8,313 7,824 7,379 6,974 6,604 6,265 5,954
17 15,562 | 14,292 | 13,166 | 12,166 | 11,274 | 10,477 | 9,763 9,122 8,544 8,022 7,549 7,120 6,729 6,373 6,047
18 16,398 | 14,992 | 13,754 | 12,659 | 11,690 | 10,828 | 10,059 | 9,372 8,756 8,201 7,702 7,250 6,840 6,467 6,128
19 17,226 | 15,678 | 14,324 | 13,134 | 12,085 | 11,158 | 10,336 | 9,604 8,950 8,365 7,839 7,366 6,938 6,550 6,198

20 18,046 | 16,351 | 14,877 | 13,590 | 12,462 | 11,470 | 10,594 | 9,818 9,129 8,514 7,963 7,469 7,025 6,623 6,259
25 22,023 | 19,523 | 17,413 | 15,622 | 14,094 | 12,783 | 11,654 | 10,675 | 9,823 9,077 8,422 7,843 7,330 6,873 6,464
30 25,808 | 22,396 | 19,600 | 17,292 | 15,372 | 13,765 | 12,409 | 11,258 | 10,274 | 9,427 8,694 8,055 7,496 7,003 6,566

Wi 04 16% 17% 18% 19% 20% 21% 22% 23% 24% 25% 26% 27% 28% 29% 30%
1 0,862 0,855 0,847 0,840 0,833 0,826 0,820 0,813 0,806 0,800 0,794 0,787 0,781 0,775 0,769
2 1,605 1,585 1,566 1,547 1,528 1,509 1,492 1,474 1,457 1,440 1,424 1,407 1,392 1,376 1,361
3 2,246 2,210 2,174 2,140 2,106 2,074 2,042 2,011 1,981 1,952 1,923 1,896 1,868 1,842 1,816
4 2,798 2,743 2,690 2,639 2,589 2,540 2,494 2,448 2,404 2,362 2,320 2,280 2,241 2,203 2,166
5 3,274 3,199 3,127 3,058 2,991 2,926 2,864 2,803 2,745 2,689 2,635 2,583 2,532 2,483 2,436
6 3,685 3,589 3,498 3,410 3,326 3,245 3,167 3,092 3,020 2,951 2,885 2,821 2,759 2,700 2,643
7 4,039 3,922 3,812 3,706 3,605 3,508 3,416 3,327 3,242 3,161 3,083 3,009 2,937 2,868 2,802
8 4,344 | 4,207 4,078 3,954 3,837 3,726 3,619 3,518 3,421 3,329 3,241 3,156 3,076 2,999 2,925
9 4,607 4,451 4,303 4,163 4,031 3,905 3,786 3,673 3,566 3,463 3,366 3,273 3,184 3,100 3,019
10 4,833 4,659 4,494 | 4,339 4,192 4,054 3,923 3,799 3,682 3,571 3,465 3,364 3,269 3,178 3,092
11 5,029 4,836 4,656 4,486 4,327 4,177 4,035 3,902 3,776 3,656 3,543 3,437 3,335 3,239 3,147
12 5,197 4,988 4,793 4,611 4,439 4,278 4,127 3,985 3,851 3,725 3,606 3,493 3,387 3,286 3,190
13 5,342 5,118 4,910 4,715 4,533 4,362 4,203 4,053 3,912 3,780 3,656 3,538 3,427 3,322 3,223
14 5,468 5,229 5,008 4,802 4,611 4,432 4,265 4,108 3,962 3,824 3,695 3,573 3,459 3,351 3,249
15 5,575 5,324 5,092 4,876 4,675 4,489 4,315 4,153 4,001 3,859 3,726 3,601 3,483 3,373 3,268
16 5,668 5,405 5,162 4,938 4,730 4,536 4,357 4,189 4,033 3,887 3,751 3,623 3,503 3,390 3,283
17 5,749 5,475 5,222 4,990 4,775 4,576 4,391 4,219 4,059 3,910 3,771 3,640 3,518 3,403 3,295
18 5,818 5,534 5,273 5,033 4,812 4,608 4,419 4,243 4,080 3,928 3,786 3,654 3,529 3,413 3,304
19 5,877 5,584 5,316 5,070 4,843 4,635 4,442 4,263 4,097 3,942 3,799 3,664 3,539 3,421 3,311
20 5,929 5,628 5,353 5,101 4,870 4,657 4,460 4,279 4,110 3,954 3,808 3,673 3,546 3,427 3,316
25 6,097 5,766 5,467 5,195 4,948 4,721 4,514 | 4,323 4,147 3,985 3,834 3,694 3,564 3,442 3,329
30 6,177 5,829 5,517 5,235 4,979 4,746 4,534 | 4,339 4,160 3,995 3,842 3,701 3,569 3,447 3,332
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1 Az esettanulmany a Magyarorszagi IMP Kutatdkozpont és a Videoton vallalatcsoport, azon belil kiemelten a
Videoton Autdelektronika Kft. kdzotti kutatdsi egylttmiikddés keretében valdsult meg. Az esettanulmanyban
szerepld személyek valddiak, a vezérigazgatoi szobaban zajlé esemény, a 4. fejezet parbeszéde fiktiv.

> A COCOM-lista a Coordinating Committee for Multilateral Export Controls roviditése. A hideghdboru alatt
kereskedelmi embargé sujtotta a keleti blokk orszagait, koztilk Magyarorszagot is. A listan szerepl6 termékeket
tilos volt az embargé alatt allé orszagokba exportalni.

3 A contract manufacturing az outsourcing egy formdja, mely soran a vallalat alkatrészek és termékek
vonatkozdsaban kot szerz&dést.

4 A CM és az EMS ma mar gyakorlatilag ugyanazt jelenti (lasd 2. végjegyzet), azaz a Videoton olyan contract
manufacturer, amely az EMS-sel ,,m(kodik”.

5 Ezek a 20. szdzad utolso évtizedeiben elterjed6 mddszerek egyiitt jartak a vallalat karcsusitasaval, az alapveté
tevékenységekre vald koncentraldssal, s minden egyéb tevékenység kihelyezésével. Az autd-OsszeszerelGk
elsévonalbeli beszallitoi valddi partnerré valtak, vellik hosszu tavu, stratégiai fontossagu kapcsolatok épiltek ki.
Ma a klasszikus, a Toyota nevéhez fliz6d6 rendszerben az els6vonalbeli beszélliték jelent6s része
rendszerintegratorként mikodik, kész modulokat szdllitva kapcsolédik a vele szorosan egylttm(ikodé
autégyarhoz.

6 A Videoton Holdingon beliil az elektronikai 6sszeszereléssel foglalkozé leanyvdllalat, a Videoton EAS (roéviden
VEAS) Kft.

7 Kabelkonfekcionalds: kis és kozepes sorozatd nagy bonyolultsagy, alapos szaktudast igényl6
kabelszerelvények és reteszel6 mechanizmusok gyartasa.

8 A klasszikus bérmunka kapcsolatban a megbizé adja a mlszaki dokumentaciot, a technoldgiat, 6 biztositja a
szlikséges alapanyagok beszallitasat, sokszor a raktarozasat és, esetenként, a bérmunka elvégzése utan a
feldolgozott termék vissza- vagy tovabbszallitdsat. A lényeg, egyrészt, hogy az alapanyag és a feldolgozott
termék is a megbizd tulajdondban van, beleértve a vonatkozo raktarkészletet is, tovabba, hogy a bérmunkat
végz4 cég semmilyen, a bérmunka targyaval kapcsolatos kereskedelmi és marketing tevékenységet nem végez
és nem is végezhet, mert erre nincs joga. ,A bérmunkalgylet olyan kulonleges kilkereskedelmi Ggylet,
amelynek keretében a felek arra vallalnak kotelezettséget, hogy az egyik fél (a bérmunkaltatd) tulajdonat
képezd alapanyagot, félkész terméket a masik fél (a bérmegmunkald) bérmunkadij fejében feldolgozza, kikésziti
stb. és visszaszallitja a bérmunkaltatonak” (Hegyi — Torzsok — Gulyas, 1981).

9 Beszallitok osztalyozdasa, Tier 1 — Alapvetd t6ke = Common Equity Tier 1 (CET1): elsGdleges alapvet6 tGke +

Additional Tier 1 (AT1): kiegészit6 alapvetd téke; Tier2 — Jarulékos téke (a t6keszerkezetben) (lasd: a Videoton
Autodelektronika Valeo-hoz fliz6d6 kapcsolata).
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