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CIKKEK, TANULMANYOK

SZERB Lédszl6 — LUKOVSZHKI Livia

MAGYAR EGYETEMI HALLGATOK
VALLALKOZASI ATTITUDJEI ES

AZ ATTITUDOKET BEFOLYASOLO
TENYEZOK ELEMZESE

A GUESSS-FELMERES ADATAI ALAPJAN

— KIK IS AKARNAK TENYLEGESEN VALLALKOZNI?

A vallalkozova valas meghatarozé tényezdinek kutatasa szakmai berkekben leginkabb a Szent Gral kere-
sésére emlékeztet: mar lassan azt sem tudjuk, hogy egyaltalan léteznek-e ilyen tényezdk. A kutatast nehe-
zitik a tobbnyire onbevallasos kérdésekre adott torzitott valaszok, a sz6ba johet6 tényez6k szimossaga és
a vallalkozoéi motivaciok heterogenitasa a kiilonb6zé demografiai karakterisztikakkal rendelkezé népesség
korében. Az egyetemi hallgatéok korében némileg egyszeriibb a vizsgalat, hiszen ez egy relative homogén
minta. Ugyanakkor itt a leginkabb attételesek a hatasok, és rdadasul nem a tényleges vallalkozéva va-
las, hanem tobbnyire csak a szandékok tesztelhetdk. A vallalkozéva valas szandékat Bandura tarsadalmi
megismerés-elmélete, Shapero elmozduliselmélete és az Ajzen-féle tervezett magatartas elmélet alapjan
felallitott koncepcionalis modell keretén beliil vizsgaljak és elemzik a szerzok. Arra keresik a valaszt, hogy
az egyes vallalkozdi tulajdonsagok, az egyetemi kornyezeti tényezok és a csaladi hattér hogyan hatnak a
vallalkozova valasra. A teszteléshez a 21 orszagra Kkiterjedd 2011-es GUESSS-felmérésbdl a magyar egye-
temi/fGiskolai hallgatok 5224-es erdsségii mintdjat haszniltik fel. A multimonidlis regresszids vizsgalat
eredményei megerdositik, hogy a vallalkozéi tulajdonsagok és a csaladban lev vallalkozé megléte mellett a
vallalkozéi oktatas is pozitivan befolyasoljak a vallalkozasinditasi szandékot. A klaszterelemzés ramutatott
arra, hogy a vallalkozéi szandékok, az erre haté tényez6k, tovabba a valasztott szak és mas demografiai
tényezdk szempontjibol a hallgaték meglehetdsen heterogének.!

Kulcsszavak: vallalkozéva valas, vallalkozasi attitlid, egyetemi hallgatok

Annak ellenére, hogy a vallalkoz6v4 vél4sra hat6 té-
nyez8k vizsgalata rendkiviil gazdag szakirodalmi hét-
térrel rendelkezik, mdig sem sikeriilt egyértelmtien
azonositani a meghatdroz6 tényezdket. Az elemzés
legnagyobb problémdit az Onbevalldsos kérdGivekre
adott potencidlis torzitdsokat tartalmazo ,,0nfényez8”
véalaszok, a vdllalkozék heterogenitdsa és a vallalko-
zasra hat6 tényez8k rendkiviil nagy szdma jelentik. Az
eddigi kutatdsok mds-mas szempontok szerint kozeli-
tették meg a problémdt, feltdrva az adott szempontbdl

fontosnak mutatkoz6 tényezdket a véllalkozéva vélds
folyamata sordn. Az mindenesetre egyre inkabb vi-
lagossa valik, hogy a vallalkozési szandékok szamos
belsd tulajdonsdg, attitlid, magatartdsi elemek és kiilsd
tényezdk, tdmogatd vagy elbdtortalanité csalddi és ta-
gabban értelmezett tirsadalmi és gazdasagi kornyezet,
tovabbad a kulturdlis normék egyiittese, €s nem egymas-
tdl izolalt elemként alakulnak.

Jelen tanulmany keretein beliil a vizsgélat alanyai
nem a mar mitkodd vallalkozést tizemeltetd vallalko-
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z6k, hanem az egyetemi hallgaték. E megkozelités
elénye elsgsorban a relative homogén mintdban rejlik.
Ajelenlegi vizsgalat az egyetemi hallgaték vallalkozasi
szandékara haté tényezGk felkutatdsara irdnyul a Glo-
bal Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESSS)
adatbézisara alapozva. A hallgaték esetében a vallalko-
z6va vélasi folyamatra az eddig sokat kutatott ténye-
z8kon tdl (mint példdul a vallalkozéi jellemvonasok
megléte vagy a csalddi hittér szerepe) sajatos befolydst
gyakorolhat az egyetemi kornyezet is.

Az egyetemi hallgaték véllalkoz6i szdndékainak
vizsgélata mar csak azért is fontos, mert a képzett fi-
atalok 4ltal de novo alapitott védllalkozdsok koziil ke-
riilnek ki a jové magas novekedési potencidld cégei.
A XXI. szdzad egyetemeitdl is egyre inkdbb elvart,
hogy ne csupdn az alkalmazotti, hanem az 6néll6é val-
lalkoz6i 1étre is felkészitse didkjait. Jelen elemzés soran
megvizsgéljuk azt is, hogy a hazai egyetemi kornyezet
és a véllalkozasoktatds menyiben befolydsolja a didkok
véllalkozdi szandékait.

A tanulmany els6 felében felvazoljuk a kutatas el-
méleti kereteit jelent§ modellt, amely alapjait Bandura
tarsadalmi megismerés elmélete, Shapero elmozdulas-
elmélete és az Ajzen-féle tervezett magatartds elmélete
adja. A 1étrehozott modell alapul szolgdl a kovetkez6
fejezetben feldllitott nyolc hipotézisnek, amelyek a
hazai egyetemistak-fGiskolasok vallalkozéi szdndéka-
it tarjék fel. Az adatbazis és az alkalmazott valtozok
lefrdsa utdn az elemzés fejezetben a multinomiélis reg-
resszio €s a klaszterelemzés eredményeit ismertetjiik €s
analizéljuk. A tanulmény az 6sszefoglaloval és a kdvet-
keztetésekkel zarul.

A Kkutatas elméleti hattere

A sikeres vadllalkozds inditdsdhoz szdmos tényezd
egyiittes fenndlldsa sziikséges. Az erSforrds-elmélet
szerint a siker titka, hogy a megfelel§ er6forrasok — fi-
zikai, pénziigyi, humdn — rendelkezésre dlljanak mind
megfelel6 mennyiségben, mind minSségben (Barney,
1991). Egy masik elmélet, a véllalkozdi jellemvondsok
elmélete, a személyes, demogréfiai karakterisztikdkat
emeli ki, mint a vallalkozdi attitidok meghatarozo té-
nyezdit (Chell et al., 1991). A véllalkoz6i tulajdonséago-
kat nagyjabdl hdrom, egymadssal 0sszefiiggd csoportba
lehet besorolni (Szerb, 2000). A pszicholdgiai ténye-
z6k, mint a kockazatvallalas, a lehet6ség felismerése,
a kreativitds, az onmegvalGsitds, inkabb genetikailag
meghatarozhat6, és a késGbbiek sordn korldtozottan
fejleszthet6. A menedzseri-vezetési ismeretekre az

el6zGekkel ellentétben viszont tanuldssal lehet szert
tenni formalis iskolai képzés, tovabbképzés keretein
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beliil. A képességek egy harmadik csoportjat képezik
a ,learning-by-doing”, a szakmai tapasztalat titjan szert
tett tudas és készségek. Jelen ismereteink szerint a si-
keres véllalkozdshoz a pszicholdgiai tényezdk mellett
a menedzseri-vezetési és a szakmai ismeretek kombi-
nicidja is sziikséges. A tobbnyire szociolégusok altal
kidolgozott és képviselt tdrsadalmi bedgyazottsdg el-
mélete a vallalkozéi attitidokben a tarsadalmi, kultura-
lis kornyezet hatésait, a csaldd befolydsat, a kultdraba
dgyazott személyes kapcsolatokat, a pozitiv szerep-
modelleket, a tarsadalmi elfogadottsagot és az oktatas
szerepét emelik ki (Gnyawali — Fogel, 1994). A tarsa-
dalmi-kulturdlis hatdsok ugyanakkor hosszi tdvon ér-
vényesiilnek, azok valtozasa lassu, az esetleges negativ
hatasok kikiiszobolése pedig roppant idGigényes fel-
adat. Lathatjuk azt is, hogy a szocidlis tényezSk kozott
megjelenik az oktatds vallalkozéva valdsra gyakorolt
hatdsa is. Az egyetemek tdmogat6 szerepe ezen elmélet
alapjin az egyetemi tdmogat6 kornyezeten és az okta-
tason keresztiil gyakorolhat hatést a hallgaték vallalko-
761 szandékaira.

Mint a fentiekbdl is lathatd, a harom elméletnek
vannak k6zos pontjai, és ezek kozé tartozik az embe-
ri tényezd. A humén tényez§ szerepét azonban az erd-
forras-elmélet meglehetGsen statikusan értelmezi, a
véllalkozéi jellemvondsok elmélete viszont kdzponti
tényezdként kezeli, a tdrsadalmi bedgyazottsag elmé-
lete pedig a tdrsadalmi-kulturdlis hatdsok fontossagat
hangsilyozza.

A viéllalkozéssal foglalkoz6 kutatok kozott egy rég-
6ta elemzett, és szdmos ponton vitatott teriilet a vallal-
kozova valas tényezGinek meghatarozasa. A kutatdsok
az 1960-as években az ,,idedlis”, dltaldnosan és egye-
temlegesen érvényes villalkoz6i tulajdonsagok azono-
sitasat tlizték ki célul. A véllalkoz6i jellemvondasok el-
mélete azonban képtelennek bizonyult a vallalkozdk és
nem vallalkozdk, vagy a sikeres és nem sikeres vallal-
kozo6k kozti kiillonbségeket magyardzé karakterisztikdk
azonositasara (Brockhaus, 1980; Sexton — Bowman,
1983). A fokusz az 1980-as évektSl fokozatosan at-
tevodott a magatartds, a motiviciok és az észlelés
elemzésének az iranydba (Begley — Boyd, 1987; Low
—MacMillen, 1988; Shaver — Scott, 1992). Abban szak-
mai egyetértés mutatkozik, hogy a véllalkozéva valas
egy olyan komplex folyamat része, ahol a magatartas és
a motivaciok mellett szamos szubjektiv faktor és kiils§
kornyezeti elemek is fontos szerepet jatszanak. Ezek a
tényezd8k azonban gyakorlatilag végtelen kombindciét
alkothatnak, megnehezitve az alapvetd fontossagu fak-
torok azonositdsit. A bonyolult hatdsmechanizmus fel-
tardsa és attekinthetGsége érdekében hasznos a megha-
tarozo tényezdket valamilyen dton-mddon strukturdlni.
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A strukturélast elGsegit6 koncepciondlis modellek ko-
ziil hdrom, egymassal részben 4tfedésben levs és 6sz-
szeegyeztethet elmélet terjedt el.

Bandura tarsadalmimegismerés-elmélete (TMGE)
(Social Cognitive Theory) harom elem dinamikus 0sz-
szefiiggését hangsilyozza, amelyek a kovetkezdk: val-
lalkoz6i tulajdonsdgok, magatartds és kiils§ kornyezet
(Bandura, 1986). Ezek az elemek kolcsondsen hatnak
egymasra. A tanulds fontos szerepet jatszik a modell-
ben, hiszen a kornyezeti elemek a tanuldson keresztiil
formdljdk a magatartdst és befolyasoljak a vallalkozéi
tulajdonsagokat.

Shapero szerint a véllalkoz6va vélast alapvetSen az
illet6t érd hatdsok, az elmozdulds magyardzza (Shapero,
1975; Shapero — Sokol, 1982). Ameddig valamilyen ha-
tas nem éri az illetSt, nem fog valtoztatni addigi életén.
Az elmozdulést kivalté tényezdk lehetnek pozitivak
és negativak is. Ugyanakkor a tényleges megvaldsu-
last (vallalkozéva vélast) befolydsolja, hogy mennyire
taldlja kivanatosnak az illet§ a véllalkozoéi létet, és az
is, mennyiben véli dgy, hogy a sziikséges er6forrasok
a rendelkezésére 4llnak.

CIKKEK, TANULMANYOK

roz6 tényezSket az ellendrzése alatt tartja. Ilyen
lehet példaul az, mennyiben is gondolja gy az ille-
t6, hogy rendelkezik a megfeleld véllalkozdi tudés-
sal, pénziigyi er6forrdsokkal vagy kapcsolatokkal.?
Az aktudlis véllalkozéva valasra ezenkiviil hatdssal van-
nak még nem csupdn az észlelt, hanem a tényleges ma-
gatartési kontrolltényezdk is. Ez magyarazhatja példaul
azt, hogy a pozitiv vallalkoz6i intencidk ellenére szdmos
egyén miért is nem kezd el véllalkozni, amikor a val6sa-
gos nehézségekkel taldlja magat szembe.

A vallalkozo6va valas koncepcionalis modellje
és a hipotézisek

A kutatds sordn az 1. dbran l4thaté modellbdl indu-
lunk ki. A modell az erSforras-elmélet, a vallalkozoi
jellemvondsok elmélete, valamint a tirsadalmi bedgya-
zottsdg elmélete mellett a fenti hdrom elmélet kombi-
naldsan alapul, ahol mind a Bandura-féle TMGE, mind
a Shapero-féle vallalkoz6i esemény, mind pedig a TME
elemei megtaldlhatok.

1. dbra
gfnf]:(llett v agltfu?ketl}nl; A villalkozévé vilds komplex modellje
irekt médon befolydsoljdl

olyan tényezdk is, mint az Kivilté esemény Villalkozéva valas
elozetes véllalkozdi tapasz- (elmozdulss)
talat, a korabbi munkakor : Tényleges magatartisi
€s a szerepmodellek. - negativ (munkahely < kontroll

Egy mésik, népszerf [ Boco Villalkozéva valisi
modell Ajzen tervezett ma- |- pozitiv (pénziigyi szdndék \
gatartds elmélete (TME) se%it:é_g;l:ga_}énlamk,’ . R

. A potencidlis fogyaszto,
(A];en, 1.991, 2001; Ajzen Verestiont) ’ kimyozet
— Fishbein, 1980). A TME
szerint a vallalkozéva va- /
last a vallalkozéva valds Tiekek magatatan Koatiel
szandéka magyardzza. Szubjektiv normsk Attitiidsk/ Motivacié (6n-hatderds/self-efficacy)
A villalkoz6i szandék pe-  |=Willalkozis megitélése |- lehetssée/kényszer

dig harom tényezd fliggvé-
nye. Az attitlidok alapvetd-
en az egyén vallalkozdssal
kapcsolatos alapvetd po-
zitiv vagy negativ maga-
tartdsdra reflektdlnak. Az
egyéni szdndékot ugyan-
akkor mésok véleménye is

- vallalkozéi kultira
- média

o ) . Szocidlis kémyezet:
befolydsolja, amit szubjek- | _ ...
tiv normédknak neveziink. | ..
A harmgdlk t,enyezocso— S Kivetien KErmpecet
port pedig az észlelt ma- (egyetem)
gatartdsi  kontroll, azaz |.gzerepmodellek
mennyire véli dgy az il- | e
let6, hogy a meghatd- |

- willalkozds elfogadottsiga [

"|- profit/nyereség/teljesitmény [« - willalkozéi tulajdonsdgok

- hatalomvégy/befogadottsdg - menedzseri/vezetési ismeretek
- szakmai tényez6k

- erbforrasok rendelkezésre dlldsa
- korabbi villalkoz6i tapasztalat

f

Személyes villalkozéi
tulajdonsigok
- kockazatvallalis
- lehetoség felismerés
- dontéshozatali képesség
- innowicios képesség
- teamépitési képesség
kommunikéciés képesség
tudatossdag
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Nyilvanvalé, hogy az 1. dbra koncepcionalis mo-
dellje gyakorlatilag végtelen szdmu hipotézis feldl-
litasat teszi lehet6vé. Az is magdtdl értet6ds, hogy
ilyen nagyszamdu hipotézis tesztelésére egy tanulmany
keretén beliil nincsen méd és lehetdség. A modell-
ben a vastag, dolt bettikkel szedett tényezSk lesznek
azok, amelyekkel kapcsolatban hipotéziseinket meg-
fogalmazzuk. A feldllitott nyolc hipotézis igazodik az
adatbazisban rendelkezésre all6 valtozokhoz, és a ta-
nulmdny azon elsédleges céljahoz is, ami a szocidlis
kornyezet elemeit és a véllalkozéva valdsban betoltott
szerepét, relativ fontossdgat vizsgalja. A kiils6 kornye-
zet tobbi elemével — kivalté esemény, gazdasagi-jogi
kornyezet — a tovdbbiakban nem foglalkozunk. Ugyan-
akkor lehet&ségiink nyilik arra is, hogy a véllalkoz6i
tulajdonsdgok hirom tényezs§jét, a tudatossdgot, az
innovativitast és a kockazatvallalast teszteljiik. Hirom
hipotézis szolgal az egyetemi kornyezet és a vallalko-
761 szadndék kozotti kapcesolat feltdrdsara: az egyik az
egyetemi kozvetlen tarsadalmi kornyezetet, a mdsik
kettd pedig az oktatast, ezen beliil is a vallalkozasi kur-
zusok szerepét veszi géresd ald. A két utolsé hipotézis
a szocidlis kornyezet egy masik elemének, a csalddban
lev§ vallalkozonak, a vallalkozé6i szandékokra vonat-
koz6 hatdsét vizsgélja.

Mint az 1. dbran is lathatd, a vizsgalt elemek atté-
telesen fejtik ki hatdsukat. Ugyanakkor a felmérés kér-
dései az észlelésre és az Onértékelésre vonatkoznak.
A személyes vdllalkoz6i tulajdonsdgokra vonatkozé
kérdések esetében az egyetemi hallgaték tulajdonkép-
pen azt értékelik, mennyiben is rendelkeznek a vallal-
kozashoz sziikséges tulajdonsdgokkal, képességekkel.
Igy nem a tényleges személyes villalkozéi tulajdonsa-
gokat, hanem az illet6 altal értékelt személyes véllalko-
z6i tulajdonsdgokat tudjuk tesztelni.

A szocidlis kornyezet vizsgalt elemeinek, a csalad,
az oktatds és a kozvetlen egyetemi kornyezet, hatdsai
az attitlidokon/motivacidkon és a szubjektiv normékon
keresztiil érvényesiilnek. A vallalkozasinditds motivacidi
koziil az egyetemi hallgatdk esetében a lehetGség moti-
vumok dominalnak, de a vallalkozasinditasi szandékot
emellett a szocidlis kornyezetet alkot6 csalddtagok, ba-
ratok, iskolatdrsak vallalkozassal kapcsolatos szubjektiv
véleménye is befolydsolhatja. Az oktatds és a kultdra val-
lalkozéva véldsban betdltott pozitiv szerepe is a szocia-
lis tényezSk kozott jelenik meg. Az egyetemi kdrnyezet
egyrészt a véllalkozdsok inditdsdhoz vald pozitiv hoz-
z4éllassal, timogatédssal hozzdjarulhat a véllalkozobarat
kulturalis mili6 kialakitdsahoz, masrészt az oktatdson
keresztiil befolydsolhatja a vallalkozéva valas szandékat.

A villalkoz6i tulajdonsiagok koziil els6ként a tuda-
tossdg tényezdjét vizsgaljuk. Timmons (1999) megal-
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lapitotta, hogy a tudatossig, a célok kijelolésének és
elérésének képessége a legfontosabb vdllalkozdi tulaj-
donsagok egyike, melyhez elengedhetetleniil sziikséges
az elkotelezettség (Allen — Meyer, 1990). Mindezek
mellett Burch (1986) a felelGsségvallalds képességének
jelent&ségét hangsilyozta a véllalkozds folyamataban.
E tulajdonsdgok szerepét teszteltiik az alabbi hipotézis
segitségével:

1. hipotézis: A tudatossdg pozitivan hat a vdllalkozovd
vdldsi szdndékra.

Az innovativitdsnak, az innovaciés képességeknek
a vallalkozas sikerességében betdltott pozitiv szerepé-
re tobbek kozott Timmons (1999), valamint Chell és
szerzGtarsainak (1991) munkdja is ravildgitott. Fontos
megjegyezni, hogy jelen esetben inkabb az innovaci-
0s szdndékot meghatdrozé kompetencidkat, semmint
a tényleges innovaciét mérjiikk. Az innovaciés képes-
ségek vallalkozéva vélasra gyakorolt hatdsat hivatott
tesztelni az aldbbi hipotézis:

2. hipotézis: Az innovdcids képességek pozitivan hat-
nak a vdllalkozovd vdldsi szdndékra.

A kockazatvallalas, illetve a kockazatok kezelése
a vallalkoz6i tulajdonsdgok egyik legfontosabb té-
nyezdje. Kuratko és Hodgetts (2004) és McClelland
(1967) szerint a vallalkoz6k képesek szembenézni a
kockézatok fenyegetésével, és kezelni azokat, tuda-
tosan torekszenek kockdzatmegosztasra és -csokken-
tésre is. A kockdzatvéllalas képességének vizsgélata-
ra irdnyul a kdvetkez§ hipotézis:

3. hipotézis: A kockdzattal boldogulds képessége pozi-
tivan hat a vdllalkozovd vdldsi szdndékra.

Az aldbbi hdrom hipotézis az egyetemek szerepét
hivatott vizsgalni a véllalkoz6va valas folyamataban.
Autio és szerzétarsai (2001) szerint a vallalkozas-
hoz torténd pozitiv hozz4allast jelentSsen befolyésolja
az egyetemi kornyezettSl kapott batoritds, tdimogatés is.
Ezt tdAmasztja ald Szerb é€s Markus (2007a) tanulménya
is, amely a GUESSS egy kordbbi felmérésére épiilt. Az
egyetem ugyanis megteremti azt a miliét, amely &lta-
ldban véve tdmogathatja a sajat vallalkozas inditasat.
Ezt erGsithetik (vagy éppen gyengithetik) az egyetemi
tarsak is. Ennek a két tényezOnek a hatdsat egylittesen
vizsgéaljuk.
4. hipotézis: A vdllalkozdst pozitivan felfogo, pozitivan
viszonyuld, tdmogato egyetemi klima és egyetemi
tdrsak pozitivan befolydsoljdk a vdllalkozoi szdndékot.

Ahogy az Soutaris et al. (2007) tanulméanyabdl ki-
deriil, az egyetem az oktatds, a vallalkozd6i vagy véllal-
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kozasokkal kapcsolatos kurzusok révén fontos szerepet
jatszhat a vallalkozéva valasban. Ezt erfsitik meg a
magyarorszagi kutatasok is, Szerb és Markus (2007a),
valamint Imreh-T6th és tarsainak (2012) tanulmanyai.
A kovetkezd hipotézis ezt hivatott vizsgalni.

5. hipotézis: A vdllalkozoi kurzusokon torténd részvé-
tel pozitivan befolydsolja a vdllalkozdi szdndékot.

Szerb és Markus (2007a) ugy taldlta, hogy a vél-
lalkozéi oktatas hatasa eltér6 lehet azok korében, akik
mar eleve erds preferencidkkal rendelkeznek a vallal-
kozasinditds irdnyédba, Osszehasonlitva azokkal, akik-
nek preferencidi gyengébbek. Az er&sebb, komolyabb
véllalkozéi preferencidkkal rendelkezSknek a hallga-
ték azon csoportjat tekintjiik, akik dgy vélik, mind a
képzés befejezése utdn kdzvetleniil, mind a diplomézas

utan ot évvel késdbb is vallalkozok lesznek. Ezt az alli-
tast az aldbbi hipotézissel kivantuk tesztelni.

6. hipotézis: A vdllalkozoi kurzusokon torténd részvé-
tel szignifikdnsan erésebben befolydsolja a vdllalko-
701 szdndékot azok korében, akik gyengébb vdllalko-
20i szdndékkal rendelkeznek.

Utols6 két hipotézisiink a szerepmodellekre vonat-
kozik, melyek a vallalkoz6éva valas komplex modell-
jében a szocidlis tényezSk kozott fejtik ki pozitiv ha-
tdsukat (/. dbra). Aki olyan tapasztalatokhoz juthat
gyermekkordban, illetve olyan kultdira kozegében
szervezddik felnGtt élete, amely felhasznélhat6, be-
épithetd a véllalkozédsba, akkor nagy valdszintiség-
gel 1ép maga is az 6ndllésodds ttjara (Kuczi, 1998).
A pozitiv szerepmodellek is raersithetnek az 6nal-
16 vallalkozasinditasi szandékra (Bosma et al., 2012;
Van Auken et al., 2006). A csaldd szerepét Czakd
és szerzGtarsai (1995), valamint Gnyawali és Fogel
(1991) szintén kiemelkedd fontossdguinak tartjik.
A szerepmodell meglétét a vizsgalatunk soran a csaldd-
ban levd vallalkozé meglétéhez kotottiik, és az aldbbi
két hipotézissel kivantuk vizsgélni a vallalkozév4 valas
folyamatdban betoltott szerepét.

7. hipotézis: A csalddban meglevd vdllalkozd poziti-
van befolydsolja a vdllalkozoi szdndékot.

Ugy véljiik, hogy a vallalkozéi 1éttel kapcsolatos
kozvetlen tapasztalatok hatdsdra az illet6 személy ké-
pes hatarozottabb véllalkozéi szandékokat kialakitani,
mint az, aki ilyen testkozeli tapasztalatokhoz nem jut.

8. hipotézis: A csalddban meglevd vdllalkozo szigni-
fikdnsan erdsebben befolydsolja a komolyabb vdl-
lalkozoi szdndékot, ugyanakkor ez a hatds kisebb a
gyengébb preferencidkkal rendelkezdk csoportjdban.
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Az adatbazis és a valtozok képzése

A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit
Students’ Survey) egyetemi hallgaték korében végzett
kérdGives vizsgdlatdnak eredményei szolgaltattak ala-
pot az adatbazis létrehozdsdhoz. Magyarorszdgon 24
felsGoktatdsi intézménybdl minddsszesen 5.254 egye-
temi hallgaté vélaszait dolgoztuk fel, koztiikk legna-
gyobb szdmban a Pécsi Tudomdnyegyetem, a Széche-
nyi Istvdn Egyetem, a Miskolci Egyetem, a Budapesti
Gazdaségi Féiskola és a Debreceni Tudomanyegyetem
hallgatéinak véleményét. A mintdba keriilés onkéntes
alapon tortént. A kérd6iv az egyetemi hallgatok vallal-
koz6i attittidjét befolydsol6 tényezdket, mint példaul az
egyes vallalkozdi tulajdonsdgok megléte, az egyetemi
kornyezeti tényezdk és a csaladi héttér szerepét hiva-
tott feltdrni. Az adatbazis részletesebb leirdsa a Veze-
téstudomdny jelenlegi szdmdban megjelent Farkas és
Gubik- (2012) tanulmanyban taldlhaté meg.

A véllalkoz6i tulajdonsdgok esetében az elemzés-
ben részt vevs, egymadssal szoros kapcsolatban levd
véltozok szdmat célszerlinek latszott csokkenteni.
A Kaiser—-Meyer—Olkin-mutat6 0,86-os értéke és a 0,001
szazalékos szinten szignifikdns Bartlett-teszt egyarant
megerdsitette, hogy érdemes faktorokat képezni. Az
alkalmazott faktorelemzés f6komponens (PCA) mdd-
szerével, Varimax rotacioval és Kaiser-normalizacioval
harom faktort sikeriilt azonositani, amelyek egyiittesen
a variancia 69,1%-4t magyarazzdk. Ez a magyardzéerd
jonak mondhat6. Az aldbbiakban a harom faktort alkotd
kompetencidkat, zar6jelben pedig a faktorsilyokat adjuk
meg, amelyek alapjan az adott faktorba soroltuk &ket:

1. faktor: Tudatossdg (TUDATOSSAG)
¢ célokat felallitani és elérni (0,76),
o felelGsséget vallalni otletekért és dontésért (0,77),
* célkijelolés idStervezéssel (0,68).

2. faktor: Innovacids készség (INNOVACIO)
* 1j Otletek generalasi képességek (0,57),
* j termékek, szolgéltatasok fejlesztési képessé-
gek (0,69),
* 1j céginditasi képességek (0,84),
* sikeres cégvezetési képességek (0,82).
3. faktor: Kockdzatkezelés (KOCKAZAT)
* pénziigyi elemzési képesség (0,78),
* kalkulalt kockazatvallalas (0,83),
* kockézatcsokkentési kompetencidk (0,85),

* bizonytalansag mellett dontéshozatali képessé-
gek (0,63).

A tdmogat6 egyetemi kornyezet kapcsan egy kétté-
nyez3s faktort képeztiink a PCA mdédszer segitségével,
ahol a magyarazéer§ 81,3%-os:
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4. faktor: Egyetemi timogatds (EGYETEMTAMOGAT)
* Az egyetemen a vdllalkozéva valashoz kedve-
76 kornyezet és lehet&ségek vannak (0,90).
* Az egyetemen sok véllalkoz6i gondolkodasu/
bedllitottsagu tars van (0,90).

A vallalkozéi oktatds hatdsat egy olyan valtozéval
jelenitettik meg, amely azt mutatja, hogy felvett-e
madr valaki vallalkoz6i kurzust vagy nem (OKTATAS).
A kozeli csalddban levd vallalkozé 1éte a vallalkozéi
szerepek ismeretére utal (SZEREP).

Ezenkiviil hdrom kontrollvaltoz6t alkalmaztunk az
illet6 neme (NEM), a kora (KOR), illetve az illet§ f6
szakirdnya (gazdasagi, természettudomdnyi és tdrsa-
dalomtudomanyi) mentén. A f6 szakirdnyok esetében
a tdrsadalomtudoményi szakosok képezték a bazist, és
ehhez képest dummy véltozo6t alkalmaztunk a mdsik
két csoport esetében (businessdum és természetdum).

Az elemzések sordn két fiiggs valtozot hasznaltunk,
az egyik a karriertervekkel kapcsolatos. Ez a véaltozé ha-
rom értéket vehet fel igy, mint alkalmazott, végzés utan
kozvetleniil, és végzés utdn 6t év mulva is (1), Onfog-
lalkoztat6, véllalkoz6, vagy végzés utdn kozvetleniil,
vagy végzés utan Ot évvel (2), vagy onfoglalkoztatd,
véllalkoz6é mind végzés utdn kodzvetleniil, mind 6t év
mulva (3). A referenciacsoport az alkalmazotti kateg6-
ria. A masik fliggd valtoz6 a vallalkozéi szandékokkal
kapcsolatos. A kérdés igy hangzik: Gondoltdl-e mar
komolyan arra, hogy sajat véllalkozast inditsal? Ez a
valtoz6 is harom értéket vehet fel Ggy, mint: sohasem
vagy néha (1), komoly tervek és szdndékok (2), mér
alapitott céget (3).

Elemzés multinomialis regresszio és klaszter-
elemzés modszereivel

A rendelkezésre dllé adatok elemzése sordn két mdd-
szerre timaszkodtunk. Els6ként multinomidlis logisz-
tikus regressziot alkalmaztunk, melynek hasznélatét az
indokolta, hogy a fiiggs valtozéinknak tobb kategdridja
volt. Ezt kovetSen klaszterelemzés segitségével alkot-
tunk csoportokat az egyetemi hallgatok korén beliil a
vallalkoz6i hajlandésag és az alapvets jellemzdk kap-
csolatdnak fiiggvényében.

Mint minden mddszertannak, a regresszids anali-
zisnek is megvannak a maga korltai. Igy a regresszi6
alkalmazasa soran linedris kapcsolatot feltételeziink a
valtozok kozott, ahol nincsen strukturalis torés. Ez nem
feltétleniil igaz, s6t elképzelhets, hogy a kiilonbozd
vallalkoz6i attitidokkel rendelkezd egyének eltérSen
észlelik és értékelik a véllalkozdsra hatd tényezdket.
A regresszi6 alkalmazédsanak egy masik problematikéja,
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hogy alapvetSen egymadst6l donté mértékben fiiggetlen-
nek tekinti a fliggd, magyardz6 valtozdkat. A szakiro-
dalom viszont e tényezSk OsszefiiggéseirSl és kolcso-
nos egymadsra hatdsarél sz6l. Bar a modell komolyabb
multikollinearitast nem mutat (a korrelacios koefficien-
sek 0,02 és 0,54 kozott mozognak), a logisztikus reg-
resszi6 pedig kevéssé érzékeny a multikollinearitdsra.
Ugyanakkor nem lehet teljesen kizérni, hogy a parcidlis
egyiitthatok paraméterei némileg torzitottak. Ez azt je-
lenti, hogy a kiilonb6z6 karakterisztikdjd kombinacidk-
kal rendelkez6 hallgatéi csoportok esetében elképzel-
hetd, hogy a kiilonb6z8 vallalkozdi tényezSk mégiscsak
egyiittesen, és nem kiilon-kiilon befolyasoljak a vallal-
kozova vélast. Mindezek alapjan sziikséges a vizsga-
latot kiegésziteni egy masik moédszer alkalmazdsaval,
amely jobban megfelel az elméleteknek.
Klaszteranalizis segitségével csoportokat (igyneve-
zett klasztereket) hoztunk 1étre a hasonl6 tulajdonsagok-
kal rendelkez6 egyetemi hallgaték korén beliil. A cso-
portok tagjai a jellemzd tulajdonsdgok szempontjabol
homogénebbnek tekinthet6k, mint az adott csoporton
kiviili tagok. Ilyen mdédon azonosithaték az egyetemi
hallgatok vallalkoz6i szdndékat meghatdrozo tényezdk-
ben fenndll6 kiilonbségek az egyes csoportok kozott.

Multinomialis logisztikus regresszio

Az egyes vallalkozéi tulajdonsagok, az egyetemi
kornyezeti tényezSk és a csalddi hattér véllalkoz6va va-
14sra gyakorolt hatdsdnak elemzéséhez a multinomidlis
logisztikus  regresszi6  mddszerét  alkalmaztuk.
Multinomidlis logisztikus regresszié segitségével a
véllalkoz6i szdndékokat befolydsold tényezSk hatdsat
vizsgéltuk a vallalkozéva valast kifejezd két, altalunk
alkalmazott valtozora, elsGként a Karriertervekre (1.
tdbldzat), majd pedig az alapit6i tervekre (2. tdbldzat).

Mint lathat6, a magyardzéer6t tekintve az alapitéi
terv, mint fiiggé valtozé modellje 1ényegesen maga-
sabb magyardzéerGvel rendelkezik: a pszeudo R*=0,39
szemben a karriertervek modell 0,13-as értékével. Az
Osszességében alacsony magyarazoer alapjan az azért
valészindsithetd, hogy a vizsgaltakon kiviil még tobb
madsik tényez§ is szerepet jatszik az alapitéi €s a karri-
ertervek meghozataldban.

Az altalunk vizsgélt nyolc hipotézis koziil 6t teljesiilt
a vizsgalati eredmények alapjan. A fenti tabldzatokbdl
lathat6, hogy az is aldtdmasztast nyert, miszerint az in-
novécios képességek pozitivan befolydsoljdk a vallal-
kozéva valasi szandékot (2. hipotézis). Az innovacios
készség mindkét fiiggs valtozo esetében a legerSsebb
faktornak bizonyult, tehdt a vizsgélt tulajdonsdgcso-
portok koziil az dj otletek generédldsa, 1j termékek
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1. tdabldzat

Multinomialis logisztikus regresszié a vallalkoz6i szindékokra haté tényezék
(karriertervek mint fiigg6 valtozo)

Karriertervek végzés utdn Villalkozé valamikor Végig vallalkozé

kozvetleniil és 6t év miilva B Sig. Exp(B) B Sig. Exp(B)
Intercept ,455 ,034 -031 ,898
TUDATOSSAG -297 ,000 ,743 —497 ,000 ,608
INNOVACIO ,803 ,000 2,233 1,058 ,000 2,882
KOCKAZAT -176 ,000 ,838 -150 ,005 ,861
EGYETEMTAMOGAT -,039 ,292 ,962 - 106 ,012 ,900
OKTATAS 221 ,006 1,247 ,067 ,456 1,069
SZEREP ,169 ,020 1,184 414 ,000 1,513
NEM ,192 ,014 1,212 ,223 ,013 1,249
KORA -010 ,086 ,990 ,000 957 1,000
businessdum -,080 ,401 ,923 -,461 ,000 ,630
természetdum -281 ,004 755 -,578 ,000 ,561
Nagelkerke 0,13
Chi-Square 643,40 még csak formaljak a terveiket (6. hipotézis). A hipo-

fejlesztése, 1) cég inditdsa és a cég sikeres vezetése
bir a legfontosabb szereppel a hallgaték vallalkozéva
véalasi szdndékainak alakuldsdban.

Sikertiilt aldtdmasztani, hogy egyrészt a véllalkoz6i
kurzusokon torténd részvétel pozitivan hat a vallalko-
z6i szdndékra (5. hipotézis), masrészt pedig a véllalko-
z6i kurzusok l4togatdsa szignifikdnsan erGsebben be-
folyasolja a véllalkoz6i szandékot azok korében, akik
gyengébb villalkoz6i szandékkal rendelkeznek, illetve

tézis alapjan tehét értelmet nyer a véllalkoz6i kurzusok
minél szélesebb korben (tirsadalomtudomanyi és ter-
mészettudomanyi teriileten egyarant) tortén$ inditasa
az egyetemi hallgaték szdmdra, ahol egyardnt lehets-
ségiik nyilik a vallalkozasok alapitdsanak, mikodteté-
sének és problémdinak megismerésére, valamint véllal-
kozéi képességeik fejlesztésére.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a csalddban
meglevd vallalkozé egyrészt pozitivan befolyasolja a

véllalkoz6i szdndékot (7. hipotézis), masrészt pedig a
2. tdbldzat

Multinomialis logisztikus regresszio, a vallalkozo6i szindékokra haté tényezék
(alapitdi tervek mint fliggd valtozo)

Alapitéi tervek Alapitéi szaindék Aktiv alapit6
B Sig. Exp(B) B Sig. Exp(B)

Intercept -1,27 0,00 -8,91 0,00

TUDATOSSAG -0,12 0,01 0,89 -0,12 0,43 0,88
INNOVACIO 1,50 0,00 4,50 2,29 0,00 9,90
KOCKAZAT -0,32 0,00 0,72 —0,43 0,00 0,65
EGYETEMTAMOGAT -0,09 0,02 0,92 -0,29 0,00 0,75
OKTATAS 0,29 0,00 1,33 0,31 0,19 1,36
SZEREP 0,49 0,00 1,64 1,14 0,00 3,12
NEM -0,59 0,00 0,55 -1,02 0,00 0,36
KORA 0,03 0,00 1,03 0,16 0,00 1,18
businessdum 0,23 0,01 1,25 0,87 0,00 2,39
természetdum 0,24 0,01 0,78 -0,30 0,31 0,74
Nagelkerke 0,39

Chi-Square 1927,78
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komolyabb villalkozéi szdndékra er&sebb hatdst gya-
korol (8. hipotézis). A hipotézis teljesiilése varhatod
volt, hiszen egy véllalkoz6 csalddban feln6tt hallgaté
biztosabban mozog a véllalkoz6i kornyezetben, nem
ismeretlenek szdmdra annak el6nyei és hatranyai, igy
nem a teljes ismeretlenbe vag bele egy cég alapitdsakor.

A viérakozasokkal ellentétben harom hipotézis nem
teljestilt. Nem sikeriilt bebizonyitani, hogy a tudatossag
képessége pozitivan hat a véllalkoz6va valasi szandék-
ra (1. hipotézis). Az eredmények azt mutatjdk, hogy a
tudatossdg, a tiltervezés az egyetemi hallgatok szemé-
ben nem bizonyul j6 stratégidnak, mivel a véllalkozast
spontdnabbnak tartjak.

Nem teljesiilt az a hipotézis sem, mely szerint a koc-
kazattal boldogulas képessége pozitivan hat a véllalko-
z6vé valasi szdndékra (3. hipotézis). A kockazatkeze-
1ési képesség feltételezhetGen azért nem befolydsolja
pozitiv irdnyban a véllalkoz6i szdndékot, mivel aki
igazan fel tudja mérni a kock4zatokat, az nem villalja
fel a vallalkoz6i 1étben rejlé bizonytalansdgot. A ma-
sik oldalrdl ez azt is jelentheti, hogy azok véllalkoznak,
akik nincsenek igazdn tisztdban azzal, mit is jelent a
vallalkozas. Ugyanakkor elképzelhet6 mds magyara-
zat is. Ne felejtsiik el, hogy itt vélt kockazatokrdl és az
azzal torténd boldoguldsrdl van szd, azaz a hallgatok
dontd részének nincsen gyakorlati tapasztalata a vallal-
kozasban rejlé kockazatok felmérésérdl és megitélésé-
r6l. Elképzelhetd, hogy ez a tandcstalansdg tiikrozdik
vissza a kockazat inszignifikancidjaban.

A villalkozast pozitivan felfogd, timogat6 egyetemi
klima és egyetemi tarsak pozitiv szerepe sem bizonyult
jelent&snek az egyetemi hallgatdk vallalkozdi szandé-
kainak alakuldsdban (4. hipotézis). Az eredmények azt
mutatjdk, hogy azok, akik nem gondoljdk komolyan a
véllalkozast, dgy vélik, hogy alapvetSen tdmogaté az
egyetemi kornyezetiik, ezzel szemben, akik komolyan
gondoljak, azok szerint nem tdmogatja Sket kell6kép-
pen az egyetem.

Felmertil tehét a kérdés, vajon mindenre meg kell-e
tanitanunk a hallgatdkat, vagy hagyjuk 6ket egy kicsit
bolcs tudatlansdgban, hiszen ha ismerik a vallalkozéi
1ét minden buktatdjat, kétséges, hogy valaha is vallal-
kozasra adjak a fejliket. A fenti eredmények tiikrében
az egyetemek elsGsorban a vallalkozéi kurzusok biz-
tositdsdval jarulhatnak hozza a hallgaték véllalkozéva
véaldsahoz és a véllalkozdsok jovobeli sikerességéhez.
A vallalkozo6i képzések segitségével a sziikséges isme-
retek birtokdba juthatnak valamennyi képzési teriileten
a véllalkozasok irdnt érdekl&dd hallgatok, igy a kurzu-
sokon keresztiil az egyetemek fontos tdmaszt nyujthat-
nak véllalkozé szellemd hallgatéiknak a leendd vallal-
kozasuk életben tartdsdhoz.

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

Klaszterelemzés

A klaszterezési eljards soran a kialakitani kivant klasz-
terek szdmdnak meghatdrozasa a vizsgalatot végzd fel-
adata. Az elemz€s sordn problémaként meriilt fel, hogy
nincsen egzakt mddszer, amellyel az idedlis klasz-
terszdmot meghatdrozhattuk volna, igy a kiilonboz6
klaszterszammal végzett vizsgilatok eredményének
Osszehasonlitdsa utdn vdlasztottuk ki a legmegfele-
16bbnek tling klaszterszdmot. A legidedlisabb struktiira
tiz klaszter mellett jott 1étre, amit az ANOVA-tablazat
szignifikanciaértékei is aldtdmasztottak (0,001 szin-
ten szignifikdns). Bér ez a klaszterszdm meglehetGsen
magasnak tlinik, ne felejtsiik el, hogy a besorolandé
esetszdm 5000 felett van. A magas csoportszdm arra is
lehetGséget nytjt, hogy a heterogenitdst okozé ténye-
z8ket jobban azonosithassuk.
A végsd klaszterstruktirat szemlélteti a 3. tablazat.

A 3. téblazatbdl jol lathatd, hogy a kialakitott klasz-
terstruktdraval meglehetGsen egyenletes esetszdmu
klasztereket sikeriilt kialakitani, az esetek szama 305—
710 kozott alakult, ami optimdlisnak tekinthetd. J61 14t-
hat6 az is, hogy az egyes klasztercsoportok meglehe-
tésen eltérS véllalkozoéi konfigurdciéval rendelkeznek.
Ez is azt tdmasztja ald, hogy a hasonlé jellegi vizsgéla-
tokndl igencsak 6vatosan kell banni a regresszion ala-
puld elemzési eszkozokkel.

A legmagasabb pozitiv véllalkozéi attitiidokkel az
1. és a 6. klaszter tagjai rendelkeznek. Azonban koztiik
alapvetd kiilonbségek vannak, ami nagy valdszintiség-
gel a felvett szakkal hozhat6 kapcsolatba. Az 1. klasz-
ter tagjai jorészt természettudomany szakos hallgatok,
akik mdr rendelkeznek valamilyen iizleti otlettel. Ko-
riikben a legmagasabb azok ardnya, ahol a csalddban
véllalkozé van. Ugyanakkor az egyetemi kornyezetet
igen negativan értékelik a vdllalkozéva véalds szem-
pontjabol. A 6. klaszter f6ként iizleti szakos hallgaté-
kat tartalmaz, akik azonban &tletgeneralasban nemigen
jeleskednek. Bér a tudatossdg a koriikben az dtlagosndl
magasabbnak mondhaté, és az egyetemi kornyezetet is
inkdbb timogaténak, mint gatlénak vélik.

A9. és a4. klaszterbe tartozok esetében is még meg-
lehetGsen magasak a pozitiv vallalkozéi attitidok. A 4.
klaszter, a ,.tervezd vallalkozni vagy6k™ tobbnyire sza-
mithatnak a csaldd tdmogatésdra, viszont a klaszter tag-
jai a legkevésbé gondoljak, hogy az egyetem tdmogat-
ja 6ket a vallalkozéva valasban. Ezzel 6sszhangban a
véllalkoz6i kurzusok szerepe relative alacsony. Féként
természettudomanyos és kozgazdasz hallgatdk alkotjak
a csoportot, akik jellemzden a férfiak koziil keriilnek
ki. Karrierterveik kozott domindns szerephez jut a val-
lalkozdbi 1ét. A 9. klasztert alkot6 ,,tudatos vallalkozni
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3. tabldzat

Az egyetemi hallgatok Kklaszterei

Cluster
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
g‘;ﬁfﬁf lgs Ziizve;fﬁ 237 | 207 | 145 | 229 | 152 | 263 | 1,75 | 146 | 235 | 161
Alapitéi tipus 1,89 | 120 | 129 | 191 | 1,16 | 1,58 | 1,16 | 1,13 | 1,91 | 1,28
Cél, dontés, idémenedzsment 0,17 | -2,08 0,57 0,96 0,53 | -0,70 | 0,11 | -0,21 0,75 | -0,98
ﬁﬂﬁiﬁiﬁiﬁiﬁs (i termel vallalkozdsinditds & | o 51| 156 | 020 | 1,12 [-0,55 [ 004 |-1,19 | 093 | 109 | -0.36
Kockdzat, pénziigyi elemzés -045 | -1,63 0,61 1,09 0,44 | -0,22 | -1,35 | -0,37 0,89 | -0,34
Tamogat6 egyetem és tarsak -0,73 | -0,62 0,85 | -0,66 | -0,76 0,48 | -1,05 0,60 1,14 | -0,17
Részt vett-e barmilyen vallalkoz6i kurzuson 1,60 1,45 1,69 1,59 1,68 1,69 1,31 1,78 1,81 1,42
Csaladi vallalkoz6i hattér 0,53 0,35 0,32 0,48 0,35 0,47 0,34 0,31 0,56 0,38
Neme 0,53 0,60 0,63 0,52 0,66 0,65 0,78 0,86 0,55 0,23
Businessdum 0,29 0,26 0,47 0,34 0,46 0,49 0,13 0,71 0,54 0,06
Természetdum 0,38 0,34 0,28 0,35 0,24 0,18 0,29 0,07 0,19 0,79
Téarsadalomdum 0,14 0,20 0,10 0,13 0,15 0,13 0,37 0,10 0,08 0,05
Esetszdm 629 305 607 537 475 641 404 429 710 517

vagyok” esetében mindegyik tényezd fontos szerephez
jut. Meglehet&sen valtozatos vallalkozéi tulajdonsagok
jellemzGek, az egyetem és a tarsak tdmogatd szerepe
kiemelkedd, a hallgatok részt vettek vallalkozéi kur-
zusokon és a csalddjuk altal pozitiv szerepmodell is a
rendelkezésiikre all. A klasztert dontS mértékben tizleti
szakos hallgatok alkotjdk. A hallgatk eloszldsa meg-
lehetdsen egyenletes az intézmények szintjén, ardnya-
iban a Kéroly Rébert, a MUF, az AVFE, a Corvinus és a
BGF didkjai szerepeltek atlag felett a csoportban.

A 2. klaszter tagjait nevezhetjiik taldn a ,,merész
tudatlanok”-nak, hiszen a klasztert alkoté hallgatok
véllalkoz6i tulajdonsdgai mélyen atlag alattiak. Nem
vettek részt vallalkozoi kurzuson, nincsen vallalkozoé a
csalddjukban, az egyetem és a tarsak tdmogatd szerepe
szintén elhanyagolhatd, ennek ellenére a klaszter tagjai
mégis a véllalkozo6i 1étet preferdljak. FSleg természettu-
domdnyos szakos hallgat6k tartoznak ebbe a klaszterbe.

A 7. és a 10. klaszter tagjai inkdbb az alkalmazotti
1étet helyezik el6térbe, a 7. klaszterben azonban jérészt
human szakos, a 10. klaszterben pedig természettudoma-
nyi szakos hallgat6k taldlhatok. A 7. klaszter tagjait 4tlag
alatti véllalkoz6i tulajdonsdgok jellemzik, vallalkozéi
kurzuson nem vettek részt, nem jelenik meg az egye-
tem és a tarsak tdmogat6 szerepe, és nem jellemzg, hogy
lenne vallalkozé a csalddban. Jellemz&en tirsadalomtu-
domdnyi szakos hallgat6k tartoznak ide, és magas a néi
hallgat6k ardnya is. A klaszter tagjainak jovébeli tervei
kozott nem szerepel vallalkozds alapitdsa. A10. klaszter

felépitése hasonldsdgot mutat a 7. klaszterhez, ebben a
csoportban is rendkiviil alacsony a véllalkozéi tulajdon-
sdgok, a csaldd és az egyetem szerepe. A kiilonbség a 7.
klaszterhez viszonyitva, hogy ezt a klasztert jellemz&en
természettudomanyos végzettség férfiak alkotjak.

A 3., az 5. és a 8. klaszterbe tartozé hallgatdk ese-
tében a legnagyobb a vallalkoz6i 1ét és palya elutasi-
tottsdga. A 3. és az 5. klaszterre leginkabb az ,,alkal-
mazott menedzser” elnevezés illik, hiszen a klaszter
tagjai végzés utdn és azt kovetSen sem tervezik, hogy
véllalkozéként dolgoznak. Ide dont§ mértékben iizleti
szakos n&i hallgatok tartoznak. A klaszterben kozepes
vallalkozéi tulajdonsagok jellemz&ek, nem rendelkez-
nek vallalkozoéi csalddi héttérrel. Szignifikans kiilonb-
ség a 3. és az 5. csoport kdzott az egyetem €s a tarsak
tdmogatd szerepében és az otletgenerdlasban van a 3.
csoport javara. A 8. klaszterbe tartozokra is a 3. és az
5. klaszter demografiai jellemz6i illenek: igen karakte-
risztikusan iizleti szakos n&i hallgatékrél van szé. Az §
koriikben viszont meglehet§sen magas azoknak az ara-
nya, akik vallalkozéi kurzuson vettek részt. Ugy latszik
viszont, hogy a kurzusok hatdsara 6k azt a kovetkezte-
tést vontdk le, hogy inkdbb nem lennének véllalkozok.

A fentiekben ismertetett klaszterek jol kifejezik az
egyetemi hallgatok vallalkozéi hajlandésdgaban mu-
tatkoz6 kiillonbségeket. A klaszterek felépitésébdl 14t-
hat6, hogy a véllalkoz6va valast befolydsold tényezSk
hatdsdnak kombindciéi eltér§ mértékben erdsitik a val-
lalkozéi hajlandésdgot az egyetemi hallgatok esetében.
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Az adatokbdl az is kittinik, hogy a vallalkozéi hajlan-
désdgot befolydsold egyes tényezGk hatdsa nem min-
den esetben jatszik dontd szerepet, példaul az egyetem
tdmogatdsa nem vezet egyértelmien vallalkozas alapi-
tdsdhoz (lasd a 3. klaszter esetét), és forditva is igaz,
hogy az egyetemi tdmogatds hidnya nem rettent el min-
denkit a vallalkozéva valastol (1asd 2. klaszter esetét).
Az, hogy végiil az egyetemi hallgaté a véllalkoz6i utat
vélasztja-e, az egyén jellemének, preferencidinak, és
természetesen lehetGségeinek fiiggvénye.

Osszegzés, kovetkeztetések

Tanulmanyunk az egyetemi hallgaték vallalkozéva
valdsi szdndékat befolydsold tényezlk felkutatdsdra
irdnyult. A véllalkoz6éva valast Bandura tarsadalmi-
megismerés-elmélete, Shapero elmozduldselmélete
és az Ajzen-féle tervezett magatartds elmélet alapjan
felallitott koncepciondlis modell keretén beliil vizsgél-
tuk €s elemeztiik. Bar {6 kutatasi irdnyunk az egyetemi
kornyezeti tényezdk, a csalddi hittér és a vallalkozéi
szandékok kozti kapcsolatra irdnyult, hdrom véllalko-
z6i tulajdonsagcsoport hatésat is vizsgaltuk.

A regresszidelemzésen alapul6 kutatdsi eredmények
pozitiv kapcsolatot tartak fel az innovacios képességek
(az 4j otletek generaldsa, j termékek fejlesztése, 1j cég
inditdsa és a cég sikeres vezetése) és a vallalkozéva
vélasi szandék kozott. A vallalkozéi kurzusok szintén
jelentSs pozitiv hatdst gyakorolnak a hallgaték vallal-
koz6i szandékdnak kialakuldsdra, s6t az oktatds szerepe
erGsebbnek bizonyult azoknal, akik még csak formaljak
terveiket vagy nincsen olyan erds preferencidjuk a val-
lalkozas irdnydba. Ugyanakkor az egyetemi kornyezet
szerepe meglehetGsen ellentmondésosnak tlinik az ered-
mények alapjan. A magyar felsGoktatdsi mili§ dsszes-
ségében nem igazin tdmogatja az 6ndll6 cég alapitdsit
és a vallalkozasi életformat. A kutatds megerd@sitette a
mas kutatdsok esetében mar megallapitott tényt; a val-
lalkozé a csalddban, a pozitiv csalddi szerepmodellek
fontosak a véllalkozéva valds folyamatdban, s6t hatd-
suk meghatdroz6bb a vallalkozéi ismeretek oktatdsanal.

Az elmilt években vildgossa vélt, hogy hazai fel-
sGoktatdsunk szdmos problémaval kiizd. Az alapvetd
gondok kozé tartozik az oktatds tomegtermelése tobb
teriileten, és az alacsony tuddssal, nem piacképes is-
meretekkel rendelkezs, a szakmaban sokszor funkci-
ondlis analfabétaként kikeriil§6 nagyszdmud hallgato.
A korményzat 4ltal eddig meghozott strukturdlis &t-
alakitdsoknak nevezett intézkedések, leginkabb a fel-
sGoktatasra koltott forrdsok drasztikus csokkentése és
az oktatds fizetGssé tétele, ugyanakkor inkdbb rontanak
a kialakult helyzeten. Rdad4sul a kormanyzat altal su-
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gallt munkaer§-piaci keresletnek megfelel6 oktatasi
szerkezet kialakitdsa lathat6an azt sugallja, hogy a kor-
manyzat elsGsorban, hacsak nem kizardlag, a végzettek
alkalmazotti munkakorokben torténd elhelyezkedésére
koncentral.

A GUESSS-felmérés adatai alapjan ugyanakkor egy-
értelmd, hogy az 6ndll6 vallalkozas létrehozasat a fel-
sGoktatdsi hallgatok széles kore redlis alternativdnak és
kivanatos életpalyanak tekinti, nem csupén az iizleti sza-
kok esetében. A jelenlegi nehéz elhelyezkedési lehetGsé-
gek is egyre inkdbb arra késztetik a didkokat, hogy sajat
véllalkozést inditsanak. Rdadésul a hazai és a nemzetko-
zi szakirodalom is azt tdmasztja ald, hogy magas nove-
kedési potencidld kisvéllalatok, az igynevezett gazella
cégek, szinte kizdrdlag fels6fokd végzettségliek altal
alapitottak és irdnyitottak (Autio, 2005; Szerb — Markus,
2007a). Ezekkel osszefiiggésben a jelenlegi tanulmény
kutatési eredményei is arra erGsitenek rd, hogy az egye-
temi/fGiskolai hallgaték vallalkoz6éi oktatdsa fontos.
A gazdasdgtudomdnyi mellett a tdrsadalomtudoményi
és a természettudomanyi szakok hallgatéi szdmadra is
egyardnt kivanatos lenne biztositani, hogy a véllalko-
z06i életpalyanak megfeleld kompetencidkhoz jussanak.
A véllalkoz6i kurzusok a kutatds eredményei alapjan
novelik a hallgatdk véllalkozé kedvét, ugyanakkor a le-
endd véllalkozds életben maradési esélyeit is jelentGsen
javithatjdk. Az is hasznos lehet, hogy valaki mar egye-
temi hallgatoként szembesiil azzal, hogy ez az életpélya
nem neki valé. A viéllalkozéi kurzusok tematikdjanak
kialakitdsakor hangsulyt kellene helyezni a vallalkoz6i
képességek fejlesztésére, a viéllalkozds folyamatanak,
mikodtetésének gyakorlati elsajatitdsdra és a felmeriils
problémdk lehetséges kezelésének moédjaira egyarant.
Az egyetemi hallgaték vallalkozasra valé hatékony fel-
készitése pozitiv hatdssal birhat a véllalkoz6i szektor, és
ezen keresztiil a magyar gazdasag allapotdra is.

Labjegyzet

I Kdszonetnyilvénitds: A tanulmédny megirasat az OTKA tamogat-
ta, koszonet érte, témaszam K 81527.

2 A Bird-féle villalkoz6i szandék elmélete (Bird, 1988) abban
kiilonbozik a TME-t6l, hogy a szubjektiv normékat nem tartal-

mazza.
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