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JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

ELOSZO

Ma mar mind tébben érzékelik, és mind tébben elfigdja hogy megalapozott stratégia csak
jovokutatasi ismeretekre épitve dolgozhato ki. Ezinapkolja, hogy megvaltozott a vilag, és
ez okbdl megvaltozott az emberek §tdz vald viszonya is. Ennek megféleh valtozott a
jovoével valo tudomanyos foglalkozas, a ¢dwutatas is. Elssorban a modszertanban
kovetkezett be ugrassterfejlodés. A jovkutatds a & hangsulyt nem a jdv
.megmondasara”, az egyetlen, nagy valoszéggel bekovetkézjovsvaltozat kidolgozasara
(azaz predikcio készitésére) helyezi, hanem &agjiernativak széles kérének kimunkélasara.
Azt keresi, hogy milyennek latjuk ma — épitve &plkifejed ismeretek kritikai elemzésére
— a jow tarsadalmat, gazdasagat, kornyezeti allapotatzetdzi €s politikai viszonyait.

A jovoalternativak kidolgozasakor a lebeégek fadli megkozelités mellett hasonlo
fontossaggal és jeleigéggel jelenik meg a kivanatos §tv feldli megkozelités is. A
lehetségek fadli megkdzelitésdleg a szakébk elsrejelzéseibl vald kiindulast, a kivanatos
jovok felsli megkozelités pedig a nem-szakést az érintettek elvarasai, varakozasai
irAnyabol vald kiindulast jelenti. E két, alapéemn ellentétes hangsulyokat érvényesit
megkozelités alkalmazaséaval johetnek |étre azdk@aljternativak, amelyek tudomanyosan
kidolgozottak, ugyanakkor talalkoznak azzal a w@asai kdzeggel, amelyben a szakeért
elorejelzések megvalosulhatnak, vagy vilagossa valhagy bekdvetkezésiknek nincs
tarsadalmi bazisuk. Az igy kialakitott joslternativak lehetségesek, mert azok tudomanyosan
megalapozottak és tarsadalmilag megmérettek.

Ha a szakébk és nem-szakéik véleményét is integralé jéalternativak valnak a
stratégiaalkotds alapjavéa, akkor olyang@&ltozatokkal dolgozhatunk, amelyek sokoldaltak
€s megbizhatéak, mivel a lebetlegtbbb szempontot vesszik figyelembe azok
kidolgozasakor. Ezért javasoljuk, hogy a gazdas&piatégiak kidolgozasakor a
stratégiaalkotok minél szélesebb kdrben tamaszkalljgo\bkutatasi ismeretekre, mert igy
elkertilhed, hogy a stratégiak a jelen valésagaba ragadjaaay, €ppen hogy az almokkal, a
varakozasokkal egyutt kodde valjanak.

A tanulméany szek# arra torekedtek, hogy minél nagyobb spektrumbartassak be a
globdlis vilag politikai-kulturalis és gazdasagilteaasait, értékeit és szcenaribit, valamint
azokat a jelenben alig érzékeletle a jovbeni fejbdést meghatarozé an. gyenge jeleket,
amelyek figyelembevétele instabil vilagunkban ndselelentiséggel bir. Az ezekhez
kapcsolhatd magyar valaszreakciok és lehetségésgitstrategiak — amelyek a kitorési
pontok mellett veszélypontokat is tartalmaznak -pjaiakban jovworientalt eligazodast
nyujtanak tarsadalmi és gazdasagi dontéseinkhezefskedeteinkhez.

Ha ezzel csak egy kis lépést is tettink az Ujgrermegalapozott, lehetséges stratégiak
kidolgozasa irAnyaban, és igystgitjlk a magyar tarsadalom és gazdasag kédvéazyU
fejlodését, akkor mar nem volt hiabaval6 e tanulmangszitése.
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JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

.1. A JOVOKUTATAS HELYE ES SZEREPE

Bevezef gondolatok

A jovékutatas célja és feladata a §irel kapcsolatos bizonytalansag mérséklése. igyemt
stabil iddszakokban, és igy van ez most is, az instabilsav&itozasokra érzékeny vilagban
is. A bizonytalansag oka és forrasa a még nemdggemég ki nem alakult, a még Iétre nem
jott, a még meg nem valdsult folyamatok, eseménkakgcsolatok/dsszefliggések, allapotok
megismerésének korlatozott lebmtge, a tendenciak és a trendektald eltérések okai
felismerésének nehéz vagy lehetetlen volta.

Az objektiv viszonyok mellett szemléleti-gondolksd&orlataink, latasmédunk, multbeli
rogzilt szokasaink is gatolnak abban, hogy jélesm ebrehaladjunk a még nem |étdz
megismeréseben. Nem vagyunk eléggénéwrientaltak, nem tekintiink eléggé tavolra, nem
gondolkodunk eléggé komplex, holisztikus rendszeeek nem vizsgaljuk eléggé alaposan a
varhatéan bekdvetkéz események, tendenciak @&ieges, masodlagos és harmadlagos
hatasat, nem vagyunk eléggé tekintettel a nem-ga&keéleményére, és nehezen talalunk
konszenzust.

A jovokutatas helye és szerepe ugyanakkor nyilvanvaliiég nem létekrol a jelenbeli

ismeretek talajan a jévlehetséges alternativainak koérvonalazasaval irémytat, és segit
elkertini a téves iranyt. Ma mar ez lehetetlen idlay a jowkutatok kozremkdodésével.

Olyan mértékben Osszetett és valtozd a vildgunigy he jovével 0 dimenzidkban kell
foglalkozni, és magat a tudomanyt is Gjrapoziciankéll.

40 évvel ezditt, a hazai jovkutatas kialakulasakor Kovacs Géza, a magyaékatatas

megalapitdja és intézmeényes kereteinek létrehazijokutatast mint a tervezés kélkorét

definialta. A jowkutatas ebben az értelmezésben a tervezés éseadkeszamara kinalt
alternativakat, amelyekb a tervezés folyamataban — altalaban gazdasaipolitélokat

szem ebtt tartva koriltekinien definialt preferenciak, kritériumok alapjan 4agxtottak ki a
cselekvési programma emelt {ialternativat.

Napjainkban a jo¥kutatas a stratégiaalkotas szerves résmgyanakkor a tarsadalom tagjai
€s csoportjai szamara iranyadoként funkcionalo retaket szolgaltatdé tudomany. A
stratégiaalkotds nem nélkilozheti a tavlatos és phkexn gondolkodas nydjtotta
elorejelzéseket, a stratégiak valora valtasa pedig welma lehetséges a résztokvaktiv
kozremikodése nélkil. A joskutatas igy két szalon is kapcsolédik a stratékmakhoz:
egyfebl a jowkutatas mint tudomany nyujtotta ismeretek szildaghat képeznek a stratégiak
korultekin® kidolgozasahoz, mastdla jovokutatds meg tudja szélitani azokat is, akik aktiv
résztvevi lehetnek a jogt alakité folyamatoknak.

Napjaink jowwkutatasa e keis feladatnak azért tud megfelelni, mert kezelnjawat instabil
helyzeteket (részben az evollucio- és a kaoszelrasitbztaranak alkalmazasaval, részben a
gyenge jelek felismerésével), és ugyanakkor aqpativ €s cselekvésorientalt fikutatas
kifejlesztésével a jakutatas integralni képes a nem-szakéxéleményét is.
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Lényeges elem, hogy a stratégiat szakemberek kamplegkdzelitésben dolgozzak Kki.
Kllénbésen nagy szerepet tulajdonitunk ugyanakkjgvékutatas szubjektiv oldalanak, mert
ezen is mulik, hogy a j@kutatas mennyire felésségteljesen és hatékonyan tudja segiteni a
stratégiaalkotast, €s mennyire korlltekert tudja bevonni az érintettek széles korét a
jovovaltozatok kidolgozasaba, és majd a kivalasztottfagvalositasaba.

A participativitds és a komplexitas miatt kiemelked fontosak a jaikutatdsban a
kovetkedk:

0 a jowkutatok szakmai ismeretei (hogyan tudnak askinatok a valtozo vilagban
valaszt adni a felmerilt kérdésekre, hogyan mukatotat a pozitiv helyzet
megrzéséhez, hogyan segitenek a negativ, kilénoseélsaghelyzetekid vald
kilabalashoz, azaz hogyan segitenek a helyzet tidd@rt, €és hogyan tudnak célt,
remeényt, perspektivat adni a lakossagnak);

0 a lakossag jowiszonya és joftudatossaga (hogyan viszonyulnak a nem-szakert
jovéhoz, a kulonbdz lehetségekhez, pozitiv-e a jéviszonyuk, mennyire fogadjak
el a jowkutatok eérveléseit, azaz mennyire hitelesek szamukr jo\bkutatok
elorejelzései);

o hogyan kapcsolédik e kéttegymashoz, hogyan dsitheti/gyengitheti egymast a
tudomanyos jodkutatas és a nem-tudomanyosgattitid/jovoviszony.

A kutatas el§ tanulmanyaban ezt jarjuk koril: a hangsulyt aozisokra, a participativ és a
cselekvésorientalt j@kutatasra, valamint a joert érzett felglsségteljes gondolkodasra
helyezve.

[.1.1. A jévéhoz valo viszonyulas valtozasa hazankban
1.1.1.1. A valtozo jo&@

Egyre inkabb érzékelhgthogy mar ,a jo% sem a régi”. A j6% nem a mult és a jelen tobbé-
kevésbé valtozatlan folytatasa, hanem a valtozadokhrkitott jelen olyan Ujfajta
kovetkezménye, amelynek |étrejottében egyre nagyabepet kap az ember — a gyakran
révidlato, rovid tavon gondolkodd és a cselekedeteim eléggé komplexen atgondold
ember.

Egyre tobben felismerik, hogy a jowem is lehet a mult-jelen folytatasa. A vilag negige
nem novekedhet tovabb a jelenlegi Utemben, a megujeld természeti éforrasokat nem
hasznalhatjuk fel kimerulésik veszélye nélkll, engézetet nem szennyezhetjuk vég nélkl,
a vilhggazdasag nem novekedhet a korabbi tempdabdejlett és a kevésbé fejlett vilag
kozotti szakadék alighashet tovabb nagyobb tarsadalmi konfliktusok nélkdiegallj!-t kell
parancsolni az olyan gondolkodasnak, amely csateare és a rovid tavra koncentral, nem
torodik azzal, hogy a kilonbéztarsadalmi-gazdasagi szférakban meghozott dontékek
milyen kovetkezményei lehetnek kdzép- és hosszontavalamint mas tarsadalmi-gazdasagi
terlileteken és mas régidkban.

Egyre tobben felismerik azt is, hogy a §gwem csupan néhany ember, néhany
multinacionalis vallalat vagy néhany orszag tarbadpolitikai cselekedeteinek szintere. A
jové mindnyajunké, ahogyan a Fold ésferrasai, a tudas és annak hozadéka is kozos

ECOSTAT — DOSZAKI KOZLEMENYEK 9
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kellene, hogy legyen. A j@ nem szabad kolonizalni, gyermekeink és unokagdosra is
meg kell hagyni a valasztas lebstgéet. Mindnyajan felések vagyunk azért, hogy miként
gondolkodunk a joérol, és milyen tevékenységeket végziink a jobl® jéxdekében, illetve
hogyan keriljuk el a negativ jok bekdvetkezését, hogyan kerllhetjik el a kataf#tab.
Minden jel azt mutatja, hogy a gazdasag novekeddsardbbi keretek kdzott nem tarthato
fenn, a ndvekedés-féflés 0 utjait kell keresni.

A j6W legfontosabb jellendfe a valtozasHa tébbet tudunk, és megbizhatobb ismereteink
vannak a Vvaltozasok természétér bekovetkezésének gyakorisagardl, intenzitasarol,
kiterjedéséfl, hatokoréél és iranyarol, akkor tudatosabban és pontosabhatjuk
megtervezni és megszervezni cselekedeteinketéak@dvesbb iranyl alakitdsahoz. Ebben
van segitséginkre a megujult modszertani szeril2letszazadi joskutatas.

1.1.1.2. A valtoz6 joéviszony

Az emberek jooho6z valdo viszonya jol kozelithiet jovére orientaltsagukkal. A
jovoorientaltsag-vizsgalatokat az az igény hivta éldiogy képet alkothassunk arrdl, hogy
miként értelmezhét és hogyan mérheétegy orszag lakossaganak o orientaltsdga, és
milyen 6sszetatkben nyilvanul meg a j@hoz valod viszonya. Vizsgalataink (Novaky,
Hideg, Kappéter, 1994; Hideg, Novaky, 1998a) meghék, hogy a jodorientaltsag
ertelmezhet kategdria egyének és tarsadalmi csoportokhoz vald viszonyanak és az
0sszetetikben bekdvetkez valtozasok kifejezésére. A jovuranti érdekbdés és az arrdl valo
gondolkodas utjael lehet jutni a j0¥ érdekében végzett cselekedetekbemrlyek a jodre
vonatkozO varakozasok val6ra valtasanak kifgjeAz értékkel terhelt jofre orientaltsag
(Masini, 2004) kifejezi, hogy amit tesziink a {@irt, az behatarolt és iranyitott az egyének
gondolkodasa, értékei és dttje altal.

A magyar tarsadalom kulénb&®idépontokban vett mintainak jéerientaltsag-vizsgéalata azt
mutatja, hogytarsadalmunk alapvéen jo\ire orientalt A magyar lakossag érdéklik a
jovo irant, és gondolkodik réla. Praktikus okokbdl falgbzik a jowvel: a csalad és a
gyermekek j6gje, valamint a j6¥ befolyasolasa érdekli leginkabb. A fisel vald
foglalkozas tehat kdzvetlen kapcsolatban van a&néthrtassal és a munkatevékenységgel.
Erés a torekvés a j@vbefolyasolasara, de az abban valo egyénidedélg nem igazan jelenik
meg a valaszokban. A 66l valé gondolkodas témakoéreit ésoiévjait illetoen a
jovokutatas azt feltételezi, hogy a hétkdznapi embéledaban a sajat, a csaladjuk és a
lakdhelyik révidebb tava j@yével foglalkoznak (ebben a sorrendben), az orgzag vilag
jovoje, valamint a nagyobb étvliatok mar ritkabban és esetlegesen kerulnekkErdési
koriikbe. A magyar valaszolok érdé#ési sorrendje €t eltér6: el a csaldd, masodik a
vildg, harmadik az orszag, és csak a negyedik hefifea lakdhely. A magyar lakossag
tanulassal és munkaval (illetve tobbletmunkavaBztex j6wért, fleg a sajat jofje
erdekében. Az itt nyert 6sszefliggésekre épitve aruék tanulas-centrikus tarsadalom képe
rajzolédik ki ebttink. Ez a jodorientaltsdg azonban zavarokkal terhelt: a j0 anyag
koérilmények megteremtését perspektivikusan fontmsab latjak, mint az intellektuélis
tokeképzést.

A legutdbbi, reprezentativ mintan végzett oxientaltsag vizsgalatunkH{deg—Novaky
2008) azt mutatja, hogy 2006-ra tdbbségbe keripek, akik gy gondoljak, hogy sorsukat
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tudjak befolyasolni.Cstkkent a j&tdl félok aranya 1995-ben tobbségben voltak azok,
akiknek voltak félelmeik a j@tol, 2006-ra aranyuk degyharmadra esett vissza. 2006-ban
jovéorientaltan gondolkodik a vélaszolok 23-27%-a6gbkkosan (Toffler, 1970) 7-12%.
1995 és 2006 kozétt a jéerientdltan gondolkodok aranya biztosan 20% foléllke a
jovésokkosan gondolkoddké legaldbb a felére cstkkemtmég igy is 10% kortli lehet.
2006-ra a jovért semmit nem tél aranya (26%) megkétszefebtt, a j6vvert érdemlegesen
nem tevké (8%) pedig kozel 50%-kal lett magasabb, mintl895-6s érték. 2006-ban a
valaszoloknak csak 15%-a gondolja, hogy tobb mun&gez a jo& érdekében. Ez az arany
1995-ben 25% volt. 2006-ban métnaz egészseggel kildk aranya, és ezzel megel a
csaladdal tdidoket, mikbzben a csaladdal $dibk aranya az 1995-beli érték felére cstkkent.

Jollehet, 1995-h6z képest az anyagiak tekintetébemlen vonatkozasban kedwbebekké
valtak a varakozasok, az orszag tiz év mulva vartatyagi helyzetét a valaszolok
bizonytalanul itélik meg: javulast és romlast koaglonos aranyban varnak. Az egyéni
boldogsagra vonatkoz6 varakozasok is hatarozotiaimak 2006-ban, mint voltak 1995-ben.
A valaszaddk 52%-a reméli, hogy boldogabb les2vimulva. Ez 37%-kal magasabb, mint
volt 1995-ben. Boldogsaguk romlasat most is kbawharanyban varjak, mint 1995-ben,
vagyis 18, illetve 17%-ban. 2006-ban csaladja bggdganak javulasaban bizik a valaszoldk
59%-a. Ez az arany 40%-kal magasabb, mint volt 4896 Valtozatlanul 18% kortli azok
aranya, akik csaladjuk boldogsagaban romlasra saaaki. 2006-ban csaladjuk boldogabba
valasaban hét szazalékponttal tobben biznak, majdt soldogsdguk javuldsadban. A
csaladcentrikussagnak ez a megnyilvanulasa inte@han nem valtozott lényegesen 1995-
hdz képest. Tovabb lazult viszont a kapcsolat agirhelyzetre és a boldogsagra vonatkozo
varakozasok kozott.

Az 0Osszes kérdésre adott valaszok egyuttes érs@t#léaz derult ki, hogy 2006-ban a
jovéhoz leginkabb jodorientaltan viszonyuldkat disorban a fiatalok, a 150e Fitio feletti
nettdo jovedelemmel rendelkékz a beosztott szellemiek, a féieki végzettséiek, a
tanuldk, az onallok és vallalkozok, a négyen egylik és a Kodzép-Dunantilon lakdk
alkotjak. Ezzel szemben a j@wz leginkabb jo§isokkosan viszonyuldkat az alkalmi
munkasok, a csak nyolc altalanost végzettek, a@F¥f/ho nettd jovedelriiek, a négy- és
a tobbgyerekesek, az egyéb inaktivak és a Dél-Dulmmlakok teszik ki.

1995 és 2006 kozott a jooz vald viszony néhany vonatkozasban kedlbzett, masik
néhanyban viszont kedugtienebbé valt. Kedvéz hogy a jowre gondolas elterjedtebb,
aktivabb és kevésbhé félelmet &kdktt, valamint jelenisen javultak a j&dire vonatkozo
varakozasok Kedvedtlenebbé valtviszont a helyzet a jév bizonytalansagat csokkeént
technikakkal val6 rendelkezés a@gowért tudatosan végzett tevekenységek teindkeét
vonatkozasbanjelentys csokkenés és tovabbi differencialdédas ment vyégiminek
kovetkeztében sérulékenyebbé valt a hazai tarsadaovaltozasokkal, a kihivasokkal
szemben.

A jovohoz valo joworientalt, illetve jowsokkos viszonyban 1995-ben az érettségivel
rendelkezésnek, illetve nem rendelkezésnek volt haitdgozo szerepe, 2006-ban mar a
felsofokl végzettséggel rendelkezésnek, illetve nem ededésnek. 1995-ben az akkori
kbzepes és magas jovedékk voltak leginkabb jodorientaltak, 2006-ban mar csak a 2006-
ban magas jovedelisk.
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A magyar tarsadalom — bar kész a@dés valé foglalkozasra, kiléndsen a sajat és a
csaladjanak j64e érdekében hajlandd leginkabb tenni — kilodb@zoportjai eltéien
reagalnak a valtozasokra. Vannak csoportok, ametyakvaltozasok tettekre sarkallnak,
masokat betegségekbe és asiomkerib technikak felé taszitanak. Oktatassal és képzéssel
illetve neveléssel javithatdé az egyének éjidz valé viszonya, pozitiv atiidje, ezért
elsvdlegesen fontos cél az, hogy az oktatasi rendszedemkor, mindenhol és minden
szinten jOvre orientalt legyen.

A jovoorientéltsag vizsgélatok rairdnyitottdk a figyelmetegyének nem tudatos és tudatos
jovéviszonyulasanakutatasara (Kappéter, 2003). A g felkészid embernek tudatosan
kell szdmolnia azokkal az érzésekkel, megnyilvisnk&kal, attitidokkel és
tevékenységekkel, amelyek nem tudatos gondolkodé&skivetkezmeényei. A tudatos és a
nem tudatos j&shoz vald viszonyunk megjelenik a kdzosségi és aiélie viszonyaink
valtozasanak szintjén. A jév formalé aktorok ezért nem vizsgalhatok szegmaamalsem
egy kiragadott dimenzidban, hanem csak teljesséiikb komplexitasukban.

1.1.1.3. A megujult j6wkutatas

A jovokutatas megujulasat az instabil helyzetben megfogabdott Uj kérdésekre adhato ]
tipust valaszok 06sztonozték. Ezek azt fejezik lkigyh megvaltozott a jashtz vald
viszonyunKkozvetlenebbé és tobb réteg valt), megvaltoztak a jaskutatas aktora(bovilt

a jowvel foglalkozék kore), éfokozddott a jo&F megismerésével szemben megfogalmazott
igény (a jowt dinamikajdban és megujulasdban akarjuk megismeri jovokutatas
felismerte, hogy az 0j kérdésekre 0j, vagy legaklsip médon megfogalmazott valaszokat
modszereket.E megujulds lényege abban 0Osszegézhébgy egyszerre értelmezi a
folyamatok dinamikajat és megvaltoztathatosagat lefyeve a tartés tendenciak
megtorésének lehitégét és a kis valtozasok nagy tarsadalmi hatasé&)amint a
tarsadalom szerefiinek a joW alakitasara iranyulo torekvését, értelmezve éeseder a
jovoformald evket.

A valtozasok a jobkutatdas modszertanat éden két markdns jelenségre hivjdk fel a
figyelmet. Az egyik a laikus egyén szerepének nédéke, a masik az alig érzékethet
jelenségekdl fakado jelents valtozasok létrejotte.

A laikus egyén szerepének novekeeédérbe allitotta a participativ jékutatast és az ahhoz
szorosan tarsulo tevékenyseég-, illetve cselekvest#it jo\bkutatast. A laikus egyének és a
tarsadalmi csoportok réssémind ebteljesebben jelennek meg a §owmegvaltoztatasara
iranyulo igények, és ezek mind valtozatosabb csékkterekben jelennek meg. A sokféle
egyéni és csoporttevékenység 0Osszegezésekéntovétrdjollektiv felebbsség (illetve
felelétlenség) jelerits hatassal van a j6\alakulasara. A j6viranti felebsség ezért nemcsak
a jowkutatok, hanem a laikusok febskégét is hangsulyossa teszi. E kérdéskorok napgain
egységes maodszertani problémava alltak 6ssze, lehétségesnek (és érdemesnek) tartjuk a
tudomanyos jo$kutatdshoz kapcsol6édbéan kulon vizsgalni a laikusaerepét a jdav
formalasaban. A jaformald et kiszélesedett, a laikus egyén a cselekedeteiletye a
~-nem-tetteivel” a legkivanatosabb éatjelzést is meghiusithatja, illetve teret adhay eg
kevésbé kedvézelorejelzési valtozat megvalosulasanak.
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Az alig érzékelhétjelenségekdi fakado jelents valtozasokétrejéttea folyamatok kaotikus
viselkedésének vizsgalatara (Novaky szerk., 1995R2 (n. gyenge jelek, a finsirak
kutatasanak fontossagara hivja fel a figyelmetgly&010).

Az instabilitds, a bizonytalansdg novekedése ittdit@l a valtozasokkal valé behato
foglalkozast(Novaky szerk 2008, a valtozasokra dsszpontositas pedig hangsulyodedaate
szubjektum részvételét a valtozasban, és aél ébetkeds modszertani fejlesztéseket. Ez a
modszertani valtozas szamos kovetkezménnyel jaelyak k6zil az alabbiakat tartjuk
fontosnak kiemelni:

0 csokken a statisztikus valosugeg jelenisége, megndvekszik a szubjektiv
valésziiség €s a szubjektiv értékelés fontossaga, ami tmdeta szubjektiv
véletlennek is;

0 nincsen Kkitlintetett valosZiaégi értékkel bird jawaltozat (azaz nem készithetiink
predikciét), hanem sok, tébbé-kevésbé azonos vialifs@ggel bird joévaltozatot
tarhatunk fel;

o0 a hirtelen és a kis valostisédi valtozasok a korabbitdl elierjovoket hozhatnak
létre, és a jobre vonatkozo varakozasok is kulonbgavoket preferalhatnak;

0 a multbdl kibonthatd alternativ jélehetiségek és a j@re vonatkozé varakozasok,
elvarasok egymastol lényegesen éltéovoalternativaknak adhatnak hasonlo
bekovetkezési esélyeket;

0 az, hogy a sok lehetséges goaltozat kdzil melyik milyen mértékben valésul meg,
flgg a tarsadalom jéormald erejéil is, ami az objektiv tendenciak altal
meghatarozott mozgastartomanyon belil i&eteszi, illetve diseqiti a valtozast;

0 a jelends valtozasok idlszakaban a jdkutatok Uj feladatokkal szembestilnek, mert a
valtozasok ujszéen jelennek meg.

[.1.2. A participativ és a cselekvésorientalt jédkutatas
1.1.2.1. A patrticipativ jovkutatas

A participativ jowkutatas Uj, megfelél valasz az instabilitas okozta valtozasok keltette
kihivasokra. Instabilitds esetén az objektiv adadbdesZirhet fejlodéstendencidk nem
egyértelniek az ebrejelzés klasszikus modszereinek alkalmazasavstehia kils és a
bels feltételek, kdrtlmények is valtozékonyak. Métnaz egyének és a kisebb-nagyobb
k6zosségek varakozasan, azok megitélesén alapdti@jinalo, szubjektiv tényézszerepe.

A jovokutatdk nagy figyelmet forditanak az egyénekbegivd szerveddésekben, a helyi
vezetésben és a mozgalmakbanoragtokre és motivaléo tényékre. Az egyének és a
kozosseégek is felismerik, hogy mindinkabb részt kehnitk sajat jogjuk formalasaban,
alakitdsdban és mind tobben vallaljal, ldvetelik a részvételt (pl. mozgalmak formajaban)
Fontos ezért annak feltarasa, hogy ezek &k eriként reagalnak a valtozasokra, mennyire
akarjak befolyasolni sajat és kornyezetikdéj@y, mennyire hajlanddak és képesek ajov
tervezésében részt venni, arrétiés energiat forditani, €s mennyire képesek hésaida
jovéalternativakat kimunkalni.

ECOSTAT — DOSZAKI KOZLEMENYEK 13



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

A patrticipativ j6\wkutatas azt tzeni, hogyem célszér olyan jowtanulményokat kidolgozni,
amelyek csak szakértvéleményekre épullnek, és amelyekben nem tikrék a lakossagi
véleményekA lakossag (a nem szakgkt a laikusok, az érintettek) értelmezi és értéketi
hogy milyen helyzetet idéznekseh nemzetkozi és a hazai tarsadalmi, gazdasaglé&a
makrofolyamatok és valtozasok. Tobbé-kevésbé basohentes helyzetelemzésre épitve —
amennyire lehet, éitélet-mentesen és kreativan — képes &rjék a hivatalos vélemerijt
elté Uj folyamatait, eseményeit és dsszefliggéseitrieltd\ participativ jowkutatasban
résztvew erintettek ezért megujithatjak a {6l valo vélekedést, és konkrét formaba
onthetik azokat a tevékenységeket, amely8kehaguk is hajlanddak lennének megtenni.

A patrticipativ joWkutatas értelmezése

A participativ jowkutatast azért nevezzik ,participativ’, azaz résdiv jovokutatasnak,
mert a lehetséges j@alternativak kimunkaldsaban részt vesznek az éeéhteakiknek a
jovojével a jowkutatok foglalkoznak, akikt varhatd, hogy kozretikbdnek majd a
megvaldsitdsban, és akik varhatéan élnek majd abldagban, amelyet kozosen alakitanak
ki (Novaky, 2004). A |owalternativakaf azaz az egymastél I|ényegesen éltér
jovolehetiségeket ilyenkora jowkutatok nemcsak szakéi kozremikdodésével, hanem
laikus nem-szakefkkel is egyuttkédvedolgozzak Ki.

A patrticipativ jowkutatascélja, hogy a jowkutatok segitséget kapjanakhoz, hogy

o olyan témakorokkel foglalkozzanak, amelyek nemcsakeklik, hanem tobbé-
kevéshé kdzvetlentil érintik is a lakossagot,

0 az érintettek elgondolasaira épitve szélesithesg@ldalternativak korét,

0 a jowkutaték &ltal kidolgozott jodalternativak kozel kerlljenek az érintettek
elképzeléseihez, akik szamara asgformalni gondoljak,

o olyan tarsadalmi konszenzust érjink el, amelyrpcdaa a kozésen elfogadott v
épitése harmonikusan mehet végbe.

A participativ jowkutatas alkalmazasadéskeqgiti, hogy mind tobbeknek lehessen szerepe a
dontések meghozatalaban, hogy kdzelebb keriljeggké&shoz a dontéshozék és azok, akik
a dontéseket elfogadni kényszeriilnek. Ezaltal haut a dontéshozatal nésege is, mert a
laikusok igy nagyobb késztetéssel, a dontéshozdlgpegyobb felélsségtudattal vesznek
részt a megvaldsitasban.

A participativ jowkutatas akkor éri el céljat, ha az érintettek n&@sei, a j66rol alkotott
vélekedései és a j6ke vonatkozO varakozasai nem maradnak felhaszadldtl hanem
beépillnek a kozosségi sZirglorejelzések, stratégiak és tervek kialakitasanagkafohtabaA
participativ jowkutatas szemléletében géllitott, jovire vonatkozé ismeretek fontos,
kiegészit szerepet téltenek be a {ptudomanyos alapon valé megismeréseben.

A patrticipativ eljarasban résztueyovoorientalt allampolgarokbol verbuvalodhat az a nem-
szakérbi csoport, amely megfel@lismerettel, feldlsségérzettel és elhivatottsaggal képes
véleményt formalni valamely kérdéskor (pl. telepélé vagy az oktatas) j6pérol. A
legfontosabb az, hogy nem-szakéfét csoport alkalmas és képes legyen arra, hogy minél
kritikusabban lassa a jelent, és minél kreativabléanefremutatébban fogalmazza meg a
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jOVd lehetiségeit és kivanatos valtozatat nem-szakéék elképzelésedl Ugy szerezhetlink
informaciokat, hogy megismerjik: miként értelmeaklaikus egyének és a tarsadalmi
csoportok a valésagot, és milyen jérarakozasaik vannak — erre alkalmasak a szébeli vag
irasbeli format olt megkérdezések, participativ eljarasok.

A cél, hogy minél szélesebb korben lehessen kregndolatokat, Gjszérvélekedéseket
0sszegyijteni a jowlehetiségek minél eredetibb és minél tobb szempontotfagbe vet
koérvonalazasahoz. Hangsulyozzuk az egyéni koizkéoés fontossagat, azt, hogy a
jovokutatok minden résztvév vélemeényeére kivancsiak. Célszeminél tobb érintettet
meggyzni arrol, hogy érdemes részt venniik a kozogffiivnalasban. Nem hivatalos
véleményeket akarnak megtudni, hanem eredeti efképazket kérnek, amelyek Ujfajta
jovoelképzeléseket tikrbznek.

A participativ jowkutatas alkalmazasa soran nem lehet mindig elegemnit a
reprezentativitas kovetelményének, de minden elggedés elemzésébe be kell iktatni olyan
szakaszt, amely kielégiti e kovetelményt. Példawésekedéseket reprezentativ mddon
valasztott csoport ellénizheti. Ennek hianyaban esetleg olyansjéétozat kidolgozaséara és
elfogadasara kerilhet sor, amelyet csupan egyesmébpek vagy csoportok tartananak
kivanatosnak és megvalésitandonak. Ezzel félretheheparticipativ szemlélet, és nem
oldana fol semmiféle ellentétet egyének és kuloalmdoportok vélekedése kozott. Bizonyos
esetekben azonban éppen a partikularis, a lobbgkékdfeltarasa a cél, ezért ilyenkor
eltekintiink a reprezentativitas szigoru kovetelnedily

A participativ jowkutatasnak tettekre, akciokra kell 6sztondznieédettekugyanisazért
(abban a hitben és elszantsdgban) vesznek résztozésk munkaban hogy olyan
jovéalternativak k6zos kidolgozasanak lehessenek aliésizivewi a jovokutatokkal egytt,
amelyekért lehet és érdemes is dolgozni. A pa#toipjovkutatasban etsorban az aktiv
jovoorientaltsag talajan allé laikusokkal lehet szamahkik nem kotelességszen, hanem
bels indittatasbol toprengenek kreativan asjV, €s aktivan cselekszenek agévt. Ha a
résztvevknek sikeril konszenzuson alapuld g¢éaltozathoz eljutniuk, akkor nagy a
valészirisége annak, hogy a megvalositds sem marad el. bBleonti nem adddik
konszenzusos jdwvaltozat, akkor az aktivitas nem indul be. Ez esetlallalni kell annak
kovetkezményét, hogy kimondjuk: tovabbi kutatdsokikségesek; nem szabad
elhamarkodottan donteni.

A jowkutat6 szerepe és feladatai a participativdkwtatasban

A participativ j6Wkutatds nem nélkil6zheti az elméleti-mddszertaneistekkel rendelkéz
jovdkutatot és fontos, hogy a jékutatdo sem idegenkedjen az érintettekagelzd munkaba
vonasatol. A jovkutatonak a participativ jékutatds minden fazisdban hatarozott feladatai
vannak:

0 azeldkészid fazisbanazoknak a témakdroknek a kijeldlése, amelyekbéaméhatnak
a nem-szakétk, az érintettek, a csoportékzinte és kreativ véleményére,

0 a vegrehajtasi fazisbanaz egyéeni és a csoportvélemények Ossieggekor,
feldolgozasakor elengedhetetlenek akitatdé modszertani ismeretei,
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o akommunikéacios fazisbaa jowkutatd ad keretet a lakossagi (csoport) vélemények
megfogalmazasahoz, hiszensgzintetizalo képessége és ismeretei tehetik s&ljas
participativ jovwkutatast;, azé feladata megszervezni azt is, hogy a hivatalos
vezebkkel elfogadtassak a participativ fikutatas modszerével feltart eredmeényeket.

Azt, hogy milyen/mely kérdés- és témakoroket éreslnes célszérmegvitatni a nem-
szakérdkkel, az ebkészit fazishameégy rendef elvalapjan valasztjuk ki, és dontjik el:

1. az egyik, hogy olyan témakoroket érdemes elemeznmegvitatni, amelye&rdekesek és
fontosakegy nagyobb k6z0sség jije szamara is. Fontos, hogy a kdzés munkabol ne sok
id6t raboljon el a mindennapok kicsinyes problémaiel@nzése;

2. a masik renddzelv, hogy olyan témakoérok megvitatasaba kell bevaz érintetteket,
amelyekbenkompetensekgs meglatasaikkal, tevékenységukkebreel tudjdk vinni a
dolgokat;

3. a harmadik rendézelv, hogy a témakorok lelideég ne csak a jelen vagy a kozelfov
szempontjabol legyend&nyegesekhanemhosszabb tavors;

4. ne zarkozzunk el olyan kérdésglktsem, amelyeknagyobb horderdj tarsadalmi
valtozasokakészithetnek él— ez a negyedik rendgelv.

A végrehajtasi fazisbara jowkutatonak nagy biztonsaggal kell tudnia, hogy mmlye
participativ. mddszertcélszeti majd alkalmazni: kiscsoportosat vagy nagycsopattos
visszacsatolasosat vagy anélkilit, személyeset gaggnélytelent. Ha valamelyik modszer
nem valik be, a jodkutatonak at kell tudni térnie egy masikra. A gkutatd felel a
modszerek korrekt alkalmazéasaeért is.

A jovokutatd Ugyel arésztvewk reprezentativitasaravegiggondolja, hogy kiket, milyen
szervezeteket, a civil szféra mely képvigtelmilyen mozgalmak reprezentansait kérjek fel a
részvételre. Felel azért, hogy a laikusok megéresitienek megfeléen vezessék &la
témakat. A j6vkutatdnak hasznalnia kell a modern kommunikaciak@ket is, hogy meg
tudja szolaltatni a tavol lév is, és meg tudja teremteni a folyamatos valaszéeleetségét

is. A jovokutat6 feladata tovabba, hogy 6szton6zzon embeeekétzvételre és hozzasegitse
a résztvetket ahhoz, hogy ,éj6jjenek beblik” a kreativ gondolatok és o6tletek. Fontos,
hogy a résztvatk Ugy érezzék, hogy érdemes idejiket arra aldozogy a kozosség
gondjaival, problémaival jdcentrikusan foglalkozzanak.

A kommunikacios fazisbaa jowkutatd felebssége az eredmények olyan megjelenitése,
amelyben mindenki megtalalja sajat véleményét, zaigmzolva latja sajat fontossagat a
részvételben. Ha a participativ {fkutatas ,megall” azon a szinten, hogy a részik&el
feltartdk a jow fontos kérdéseit, felvazoltak a kdzosségojémek lehetséges valtozatait
(alternativait) és megvitattak a lehetséges ésnkied alternativakat, de ez nem 6sztbn6z
aktivitasra, akkor a participativ jékutatast végi és iranyité jovkutatok nem végeztek
eredményes munkat.

Mivel a participativ jovkutatasnak fontos eleme a tevekenységek és azzeldgfeladatok
korének megjeldlése, ezérjowkutato feladata a résztvék aktivitdsra 6sztbnzése — a k6zos
eredményekre épitvé\z érintettekdl kapott otleteket is felhasznéalva, azokat tudonodny
modszerekkel feldolgozva, a jékutatonak el kell érnie, hogy a nagy tobbségnekziet
jovoalternativakat megvaldsitsak. A fikutatok kérében nincsen egységes allaspont arrol,
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hogy ebben a folyamatban a §dwutatdnak vagy mas szakembernek kell-e megtalalniaat
a dontéshozbéhoz, a hivatalos vezetéshez.

A nem-szakéft jévsinforméciok hasznositasa

A participativ jowkutatassal nyert eredmeények, givformaciok kozvetlenil hasznalhatdéak
az érintettek jofformalasra iranyuld tevékenységének 0Osztonzésduelatossaguk
novelésére, akcidik 6sszehangolasara. Nowelhetaz érzésiik, hogy nincsenek egyedil, a
tobbiek is ezen a j@n dolgoznak, és hasonldéan tevekenykednek. Az enegihé@ tagabb
kornyezet jofje alakulasanak feltérképezése céljabdl kozvetetefelhasznalhatéakA
participativ jowkutatas ugyanis arra épit, amit az érintettek gmadiokdzvetlen kérnyezetik
jovojérol: mit tudnak, €és mit akarnak tenni azért. A helyképzeléseknek és akcidknak
azonban van hatasuk a tagabb kornyezeij¢ig €s mas csoportok akcidira is. Ha ebben a
hatdsban a szinergizmus a dominans, akkor a pdziiasok kedveziranyba feledsitik
egymast, de a hatasmechanizmusisebbé teheti a jébeni konfliktusokat is.
Megmutatkozhat a hatdsok egymast kiolt6 ereje is.

A nem-szakéfii jovoinformaciokat ugy lehet felhasznélni a tagabb kémefi hatasok
becslésére, hogy Osszefliggés-vizsgalattal és kersa elemzéssel keressdlkkilonféle
vélekedések és tervezett akciok kozotti kapcsalatesk azok milyenségét, aminek révén
komplex és elfogadhato jéalternativak is kidolgozhatdk a tagabb kérnyezdée.ezeket is
jovokutatok dolgozzak ki, mégis meg kell kilonboztedrklasszikus alternativaképzéista
participativ jowkutatdas alkalmazasakornem jowkutatasi szakéfk tudomanyosan
megalapozott élejelzéseire épitve fogalmazzak meg agiiernatividkat, hanemlaikusok
nem-szakesi vélekedéseire, varakozasaira €s cselekvési skamdé épitve, azok
jovdorientalt rendszerezésével.

A patrticipativ jo¥kutatas médszerei, eljarasai

A participativ modszerek altalanossssége (Novaky, i.m. 2004), hogy eljaras résztvev
célokat, stratégidkat és taktikakat kozosen észegyes alakitanak kitehat nem kilon-kalon

a célokat, a stratégiakat és a taktikakat. Ezzevéhoz vald viszonyulas kilénbézanddjai

és eszkdzei harmonikus rendszert alkothatnak. AjArasbkkal kialakitott preciz,
koraltekintben megfogalmazott javaslatokat gyakran kevésbéopaia kevesbé Ujstefnem
meghokkerit) forméra kell hozni, hogy az érintettek értelmeznidjdk azokat, és
megalapozottan nyilatkozhassanak elfogadasukroim@dszerek &altalanos gyengesége a
felszines elemzés, a gyorsasagra és a mifiBbiekonszenzus kialakitasara valo térekvés.
ldonként tapasztalhatd azok tisztességtelen befolyssaakik manipulalni akarjak az
érintettek véleményét. A participativ jtkutatasi modszerek — gyengeségeik ellenére is —
jelentbsek, mert mozgositjak a lakossag kisebb-nagyoblpotgat, kézelebb hozzak a
mindennapok emberéhez a titokzatoso6jpves tudatositjak, hogy egyének és csoportok
képesek a jasért tenni. Ezek az eljarasok ugyatesékenysegre, akciokra 6sztondznek

A participativ modszerek (Glenn, 1994a, 1994bklasszikus, tudomanyos modszereket
alkalmazo jovkutatas kiegésziteljarasai. Sajatos szemléletik folytan gazdagkaannak
ismerethalmazat és modszertanat. Akkor jarunktedlat helyesen, ha a participativ
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eljardsokat nemcsak egymassal kombinaljuk, hanemk agredményeit beépitjlk a
tudomanyos jaskutatas folyamataba is.

Charrette moédszer

A Charrette — francia sz0, kis kordét jelent — na@isképszdien bevezet a participativ
modszerek torténetébe és tulajdonsagaba. A 19adizanm a ivesz és épitész hallgatok kis
kordén vitték a parizsi egyetemre munkaikat. A dettbk akkor sem tudtdk sokszor
hataridbre befejezni a terveiket, mint ahogyan ma sem. Wg fkész terveket, rajzokat
feltették a kis kordéra, és amint az orszagon k&ibsmentek az egyetem felé, a
kocsmarosok, a szallasadok és az arra jarok jakiahgavasoltak — ide kicsit tébb pirosat,
oda kicsit kevesebb zoéldet. igy a munka ,charrefsign” (,kordécska terv”) lett, ami a
lakossag hozzajarulasaval késziilt el hataed

A Charrette gondosan tervezett ,széhsizembe” eljaras. Célja, hogy segitségével rodda i

belul a tarsadalom kulénb&zsoportjai kozott konszenzust alakitsanak ki. A-gharrette
tervezési szakaszban & témat komponenseire bontjak, amelyekkel kulon ogoR
foglalkoznak, és amelyeket ddként visszajeleznek az egész tarsasagnak. Az egész
tarsasagtol visszajelzések érkeznek a kovétkar csoportmegbeszéléseire. A charrette
eljarads oda-vissza pulzal a kiscsoporttél a nagypagba, amig konszenzust nem érnek el a
megadott hataritte. Ekkor az ,egész” jelentést készit mindenki sm@ma médiaknak, a
korményhivataloknak és a nagyktzonsegnek, a médiéesztll adva tdjékoztatast a uegs
eseményil (az elfogadott j6&valtozatrol).

A charrette gyakorlati alkalmazasakotsdor meg kell hatarozni az U] kutatasi iranyt. Ezt
egy személy vagy csoport, egy kormanyzati vagyl geervezet egyarant felvetheti. A
Jfelvezevk” juttatjak el a kutatasi iranyt a kormanyzo bigdyg (steering committee) elé,
miutdn a vizsgalathoz megszerezték az anyagi fukeds Ez a bizottsag 8-12 olyan
szemelybl all, amelyeknek van valami kdzuk a kutatasi ifdo. Facilitator nincs kozottik,
6k kébb kapcsolodnak be. Ha a kormanyzé bizottsagon kezetk is sziikségesek, akkor
tanacsado testulletet is létrehoznak.

A pre-charrette tervezeési szakasz egy hénaptolésgytarthat. Az, hogy hany napig tart a
charrette, fligg a téma bonyolultsagéatél és attiyyrhanyan vesznek részt benne. 300 ember
haromnapos charrette-je atlag 3 honapoékésizitést igényel, 6thapos 1000 részével 6-8
honapot. Az dkészit idében a steering committee hetente talalkozik. A tsag
meghatarozza a leefidl-10 beszélgétcsoportot, listat készit a kérdésékimeghatarozza,
hogy mik a lehetséges alternativak; embereket késekeér fel, akik képviselni fogjak a
kulonbo® valaszthatd szempontokat. A bizottsdg minden élsvnézetet 6sszegly az
adott kérdéseki; kivalaszt egy csoport-facilitdtort, ezen Kkivalulg jovokutatd
szakembereket, konzulenseket, és szikség szermtspaketi személyeket (pl. pénzigyi
vezebt, PR szakembert, média-tajékoztatdt); készit exgdk végrehajtasi tervet; charrette
igazgatot eés adminisztratorokat szeitet.

A charrette igazgatdelelos a végsé tervért. Reputacioja és feddhetetlensége a siigtdle.
Ismernie kell a csoport-dinamikat és végig megtéatasajat integritasat. Tudnia kell nem
autoriter médon dolgozni, kezelnie kell a kétértiddgeket, rugalmasnak kell lennie, és
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sziikség esetén be kell avatkoznia a folyamatbbizéttsag facilitatoranak ismerniik kell
azt a résztémat, amivel majd foglalkoznak. Akieedivalasztanak, az tagja lesz a kormanyzo
bizottsdgnak. Minden facilitatornak legyen 1-3 kalense, akik szakemberek az altémaban,
tudnak valaszolni kérdésekre, és folyamatosan dajékni a bizottsagot. A tbbi résztwev
vagy egy bizottsaghoz csatlakozik az egész folyaatait, vagy rotacié lesz kdzottik.
Minden bizottsagban legyenek fokusz-részbékg\akik feladatot kaphatnak, hogy segitsék a
bizottsagot.

A charrette csucspontja atzs nap (jury day). Ekkor ismerteti a charrette igazgaté az
eredmeényt, aki nem hagy kétértékdégeket, de nem mossa 6ssze a csoportok jelergéseit
Ajanlott, hogy az eredményektra meédiat is tajékoztassdk. Fontos, hagyégs prezentécio
teljes kod, integralt és konzisztens legyen, tartalmazzommativ elképzelést a jérol,
stratégiaval és taktikai alkalmazési tervvel egyutt

A charrette-ben az a ,trikk”, hogy kiklisz6boli aik’, és a ,mi” kdzotti kilonbségtételt.
Barki részt vehet benne, csak a hatagdab korlatot. Ha tul sokaig vitatkoznak konszenzu
nélkul, akkor nem készul jelentés. De ha a dont&shoa maganszemeélyek és a szakert
képesek konszenzusra jutni, akkor valosleig kedved lesz a fogadtatas.

Syncon

A patrticipativ eljarasok kdzul a Syncon — a ,Symtigg Convergence”-re (szinergiahatasra)
torekw — holisztikus médszer a leginkabb ¢avientalt. Abbdl a célbdl dolgoztak ki, hogy a
modszer valaszt adjon a kovetkekérdésekremilyen j6vwt tud mindenki elfogadni, és
milyen félreértések miatt szikségesek Uj megoldiselyuttnikodes kialakulasahoz?

A mobdszer alkalmazasakor emberek kilordbozoportokban talalkoznak, hogy feltarjak a
jovo eltél lehetiségeit. Majd mas csoportokkal jonnek 6ssze, hogp&dot épitsenek és
integraljak a kulonbdz elképzeléseket. Ha nagyon kulonbogondolkodasu, valtozatos
csoport tud 6sszejonni, akkor megosztjak az almatkaaz elképzeléseiket, és viszonylag
hamar kozos alapot taldlnak. Ekkor 0 felismerésglgondolatok keletkezhetnek, amelyek
meggyorsithatjak az egész folyamatot.

Az eljaras tehat kiscsoporttal keéitik, ami beolvad egy nagyobb csoportba, az egyhdjab
nagyobb csoportba, és végul létrejon a teljes asopa a folyamat hatalmas,ce tervezett
kerékszaf kornyezetbenjon létre, kifejezve ezzel a részekre szakadtathdsnat. A
csoportokat elvalaszto falak olyanok, mint a kek@koi. A Syncon kerék belsszekcioja—
tarsadalmi szikségletek, alkalmazott technologkiktnyezet, termelés, kormany és mas
terlletek — képviseli a kultira, a nemzet és a &8e egy-egy tikodési tertletét. Allss
szekcidkképviselika jowlehetiségek ndvekvhatarait pl. a bioldgiai evolliciéban, a fizikai
tudomanyokban, az informacios tagjesben, a politikai-gazdasagtani elméletekben|dfo
kivil, az emberi természet evollciéjaban, a hivakthan vagy mivészetekben, és a meg nem
hatarozott jelenségekben.

Minden Syncon szekcidnak van egy tanacsadoja, exlit £sszédr keretek kozott tartani a
célokat, a szikségleteket és a forrasokat, egydku@tora, néhany vezZetszakérdje, és
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interaktiv televizidja, ami 6sszekapcsolja a kozpofa kerékagyat) a tobbi szekcioval, és
kommunikal a kivil |éé kozbsséggel éltelevizidzas formajaban.

A Syncon megkezdéseotl — amikor a kerék mar felépult és a TV-ket isllbedtak — a
szekcibé-koordinatorok megbeszélik, hogy milyen heemgben kezdjenek. Fontos, hogy
kellemes, nyilt alaphangulatot teremtsenek, ésy lamyel$ masfél nap alatt mindenkib
kihozzak a lehét legtobbet és a legjobb javaslatot. A masfél nam lebontjak a falak egy
részét, ezutan két napig nagyobb csoportok bedmékesgyitt. Végulaz utolsé napon
délben minden falat lebontanak, hogy nagy kdzozehgstés alakulhasson ki

A Syncon elidleges efissége, hogy nagyszamu ember vehet részt kozosligatasban, a
résztvevket rovid idi alatt megtanitjak a jastehetiségekre, megegyeznek a kivanatog jov
elfogadasarol és arrdl, hogyan lehet azt megvaddsitA Syncon sokszifségre torekszik a
feldolgozas maodjat illéen, hiszen intellektualis beszélgetésekeiyészi alkotasokat és a
telekommunikaciot egyarant felhaszndl a teljességi@ekws folyamatban. A
telekommunikacié révén sokkal szélesebbikérteszik mindazt, ami a Syncon-kerékben
torténik. A résztvetk szamanak csak a pénzkeret és a képeeképezhet hatart. A modszer
alapveb gyengesége, hogy sokkal tobb pénzt és szakérted@eyel, mint mas eljarasok.
Ezért nehéz megvalodsitani éslely megismételni. Egyes résztéget megfélemlithet a
kommunikéacios technikak hasznalata.

Jowkerék

A Jowkerék a Synconhoz hasonld, de lIényegesen edydzeijaras. A jotkerék modszer
alkalmas trendek és események masodlagos és haguoad(negyedleges) hatasainak,
kovetkeztetéseinek azonositdsara és csoportosita8amaodszer a jdwel kapcsolatos
gondolataink és kérdéseink rendszerezésének tegaként agy is értelmeziietmint egy
strukturalt brainstorming. Az eljards soran csopgitfak az atgondoland6 kulturalis,
politikai, pszicholdgiai, technologiai, kdrnyezés gazdasagi hatasokat. Figyelembe vesszik
a torténelmileg befolyasol6 tényidet, a jelenlegi 6sszefiiggéseket és alhali hatdsokat,
kovetkeztetéseket, tehat az eljardsegiti a harom islimenzidban valé gondolkodast.

A jowkerék hasznalataval a linearis, hierarchikus és @égletekig leegyszésitett
gondolkodasmaéd halozat-orientaltta, organikuss&@splexebbé valik. Osztonzi a komplex,
szisztematikus gondolkodast, hangsulyozva, hogy 6eethezmények nem egymastol
flggetlendl, kulon-kulon kovetkeznek be, hanem rggakvolucios,interaktiv sorozatot
alkotva. Attekinthe®, vizudlis térképet nyujt az interakciok lehetséd@snplexitasarol.
Erésiti a jowworientalt szemléletet és az alternativ szcenaribkbagjeleh multi-koncepciok
kidolgozasat.

A mobdszer dizetes jowkutatas-modszertani ismeretek hianyaban is eredesémy
alkalmazhat6 akkor, ha egy mar megtortént vagy w&batdo esemény hatdsait szeretnénk
szisztematikusan Osszégieni és rendszerezni. Egystieege €s konry értelmezhéisége
okan kedvelt eljards. Meggyorsitja és leegyéitiraz emberek gondolkodasat ageil. A
jovokutatas barmely pontjan alkalmazhat6 trendek ésmé@sgek tovabbi megértésére. Nem
feltétel a magas foku képzettség, és konnyen atapdadbarmilyen szituacié vizsgalatara.
Egyszetien hasznalhatdo eszkdzrmely csoport j6udl vald kollektiv gondolkodasanak

20 ECOSTAT — DOSzAKI KOZLEMENYEK



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

megismerésére. Segitséget nyujt a pozitiv és megatizacsatolasi hurkok azonositasahoz: a
magasabb foku kovetkezmények esetenként visszala@ihatnak az eredeti kijelentéshéz
modszer segitheti a dontési folyamatot is, meredma varhatd esemény bekévetkezésének
tulsagosan sok negativ, a tarsadalmat veszélgehttisa varhatd, komoly érv szolhat a
dontés elhalasztasa mellett.

Jowkered konferenciak

A Jowkere$ konferenciakat azért dolgoztak ki, hogy nagyon 6kbib emberek
jovovizidkat és stratégidkakdzosen tudjanak kidolgoznEz a modszer a kis- és a
nagycsoportos ulések kozotti pulzalas miatt hasamlicharrette mddszerhez, de annal
rendszerezettebb. A konferencidk altalaban kétrharapig tartanak; két facilitatorral és 30-
65 résztvetvel szoktak megrendezni azokat.facilitatoroknak értenitk kell a participativ
technikakhoz és fontos, hogy érdekeljget a konferencia intellektudlis tartalma és
erzelmileg kéddjenek a résztvékhoz. A résztvebk feladata, hogy kb6zdsen meghatarozzak:
mi a probléma, amit k6zésen kellene megoldani.

A konferencia lefolytatdsanait fazisavan. Célszdt, hogy minden egyes fazis kb. harom
Ordig tartson, igy az egész program 15 ora (k& hagom nap) alatt teljesitléet

1. A trend azonositasdMeghatarozzak a globalis trendeket (felirjak egstd@a, és a falra
kiteszik). A résztvetk négy vagy tobb csoportba renéidnek. Minden csoport készit
normativ és nagyon valdstiszcenariot, amit aztan egyutt megbeszélnek. Aitétorok
segitségével meghatarozzak a legvaldgirszcenariokat.

2. Arelevans trendek elemzése a hatas szempontjatkainferencia megvizsgalja azokat a
trendeket, amelyek a konferencia témakorében ankapgb relevansak. A leginkabb
relevans szcenariokat kis csoportokba széez megbeszélik (és ismét felirjak egy
kartonra, és a falra kiteszik). A csoportok Gjrazigonnek, azonositjak a kozos témakat,
és felépitik a teljes csoportok normativ és legsaidibb szcenaridit a konferencia
témakdreben.

3. A feladat evoluciojaA konferencia résztvéw nyilt vitAban beszélnek arrdl, hogy a
konferencia témakérében milyen tovabbi §dgs varhato: hogyan keftik valami Uj,
mik annak ad meghatarozo elemei, melyek a Killsapcsolatai, milyen ésségeket és
gyengeségeket kell figyelembe venni, hogyan valkznkorlatok idrol-idére.

4. Jowtervek/jovdesign-okA résztvewk kiscsoportokban azonositjak a témakor leginkabb
kivanatos elemeit (0j rendszerek, politikak, terveigy barmiféle mas dolog, amit a
résztvevk kivanatosnak tartanak). Az elképzeléseket medjivapd csoportok nem
dontenek azok elfogadhatésagarol. Végul mindentvégyz kdzdsen egy mindenki
szamara elfogadhatd szcenarioba ésotgivbe/jowwdesignba beemeli a kivalasztott
elképzeléseket.

5. Stratégiak kidolgozasalsmét csoportokra oszlanak és megbeszélik, hoglyem
stratégiaval lehet elérni az (j design-t. Ertékelibgy a javasolt stratégiak mennyire
lehetnek hatékonyak. Ha nincs egyetértés, esedsgatérnek a trend-elemzéshez.

A modszerrelk6zos vizio kialakitasara torekszen®dlem azon vitaznak, hogy kinek van
igaza, és telefonalék nem zavarhatjak a feladatdgoddkat.
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Groupware

A Groupware-t, aszamitégépes konferencidzastyanok részére dolgoztak ki, akik
foldrajzilag szétszortan élnek, de egyutt kivandalgozni. A groupware 6sszekapcsolja a
kulénbo® helyszineken 16y kutatékat és hozzéakapcsolfket ugyanahhoz az adatbazis
halmazhoz. igy multi-médias telekonferencia szemeéza kutatok kozétt. A groupware
rendszerek lehé&vé teszik az e-mailezést (egy-egynek és egy-soknaldgosztjdk a
szerkesztett dokumentumokat, k6z6s adatbazis eldetetiségeket biztositanak, és
vizualizljak a munkafolyamatot. Néhany specifiknsgroupware funkcio:

0 a tagok kérdésekre és témakra adott valaszainake@fifése és tovabbadasa;
minden valasz elérh&gt ezért ezek U] gondolatokat stimulalnak és jakitg
gondolkodast;

o elektronikus 6tletvihar (brainstorming) Glések éssnforrasok hatarozott kategoériakba
szervezése a tovabbi elemzéshez;

0 a csoport gondolatainak elrendezése grafikusarémden kodrvonalazott formaban,
amihez a csoport tagjai egyénenként hozzaadhatagly, megjegyzéseket tehetnek a
kialakul6é kérvonalakhoz;

0 az alternativak értékelése egy skalan osztalyolyaa dritériumok szerint, amelyeket
a csoport alakitott ki (ami érinthet tobb embefasas kiterjedtségét, a politikara valo
hatas képességét stb.);

0 kommunikacio e-mail-lel;

0 csoport-szotar kialakitasa, hogy létrej6jjon a lrérminoldgia, ami kiklszobdli a
félrekommunikalast;

o hiperhivatkozasok képzése a dokumentumok, a téma&rminusok és a definicidk
kozott, amelyekdl a csoporttagok kivalaszthatjak a leghangsulyosaaimopontokat
(a ,node"-okat);

0 szimultan egyuttriikddés a k6zos dokumentum létrehozasaban, szerkébete

V4

A groupware legfbb efssége a csoport-gondolkodas és a gyors visszajélzéstletborzék
folyamataban a véleményekésen divergalhatnak, €s ha nem elég gyors a véleskény
0sszegezése, akkor azokssan szérodhatnak, és parttalannéd tehetik a beszsligddz
eljarasnak ezért biztositania kell ennek elkerilésée

A Futures workshop technika és a QUEST

A Futures workshop technika a kiscsoportos fogledisokat allitja a jav szisztematikus
megismerését leh@até tewv eljarasok soraba. Ez a technika — mint participads
demokratikus élrejelzési eljaras — olyan 6néllosetjelzési nihelymunkat lehéwveé tevd

foglalkozasok sorozata, amelyek keretében egy-egwakorél egyidejileg kuilonbos

alternativ edrejelzések készithik.

A foglalkozasokon a hasonlé gondolkodasu résztkekiscsoportokba szervédnek, és

elképzeléseik, vélemeényik és alternativ koncepkidglapjan ,megismétlik” az egyes
elérejelzéseket, és értékelik a kialakitott alterrédtat. A negativ valtozatokat és az azokkal
kapcsolatos félelmeket a kiscsoportosinelymunka soran ,megszeliditik”. A futures
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workshop technika tehat nemcsak a soksidwo kibontdsaban és megvaldsitadsaban segit,
hanem a Kkatasztrofat jélz jovovaltozatok eabzetes szubjektiv feldolgozasaban és
elkertilésében is.

Az eljaras ébb szakaszai:

0 a csoportokba szervédott résztvetk megismerkednek a témaul valasztott
témakarrel, a kiindulo helyzettel,

o0 a csoportok elvonulnak, gondolkodnak, és kérdéskdgalmaznak meg, amelyeket
majd a tobbi csoportnak tesznek fel;

0 a csoportok taldlkoznak, bemutatkoznak egymasnakegymas utdn mindegyik
csoport kérdéseket tesz fel a masik csoportokitaaijafélelmeik lekiizdése céljabadl;

0 a csoportok ismét elvonulnak, és a kérdésekre kayd@hszok ismeretében és
nézpontjuk, allaspontjuk alapjan kialakitjak az altalbivanatosnak tartott j@éw
(6sszpontositott képzelet);

0 a csoportok ismét talalkoznak, és a csoportonkésniatos j6gk alapjan probalnak
koézosen elfogadhatd jéket (jowwmatrix) megalkotni;

0 a csoportok egyutt stratégiai utakat és célokablfogznak meg, azaz a fiiva
jelenhez kapcsoljak.

A legjelentsebb szakasz az 6todik kdzosen elfogadott jGkép megalkotasanert ekkor a
résztvewk egyitt dolgozva, komplex jéalternativakat dolgoznak ki. A csoport egészéenek
k6zds munkdja olyagdvématrix megalkotasaban Olt testet, amely csak azokat aatéarh
eseményeket és kdvetkezményeket tartalmazhatjdyekee a j0wben mindenki fontosnak
és elfogadhatonak tart, amelyekben konszenzuststtiile

A futures workshop technikdk nem kényszeritik aztémokre a masok altal elképzelt
jovoket vagy célokat, csupan segitséget nyujtanak ahimgy a résztvedk egy iranyitott
tanulasi folyamaton keresztll eljussanak sajatoképik, céljaik és tevékenységeik
megfogalmazasaig. A demokratikus részvételt bidiogiodszer serkenti a résztwéet a
kritikai szemlélet alkalmazasara (ami elengedheiethz Uj tipusu j@épitéshez), az
alternativ jowképek kidolgozasara, valamint a jelen és a¢jokozotti kapcsolat
megteremtésére. A jémek ez a participativ jellégfelépitése nagymértékben hozzajarulhat
olyan jowvaltozatok kimunkalasahoz, amelyeket a kiscsopEsttvedi megvalosithatonak
€s megvaldsitandonak gondolnak.

A futures workshop technikak a jderientaltsag vizsgalattal egyttsithetik a jovvel vald
kommunikéaciét, kozelebb hozhatjadk a §dvaz egyénekhez, a tarsadalom G@koto
elemeihez, mert a jéeelok, varakozasok és remeények dsszekapcsolodjiakdért végzett
tevékenységekkel.

A QUEST (QUick Environmental Scanning Techniquejhteka a jowben varhato kuts

kornyezeti hatasokat figyeli, és figyelembe veszblkat valamely szervezetésségeinek,
gyengeseégeinek, lefisegeinek és fenyegetettségeinek szisztematikugalaaban, azaz
SWOT elemzésében. d&klatasi technikaként Ggy alkalmazhatd, hogy eljarasba
tobblépcss futures workshop Uléseket iktatnak (®laughter, 1990). Az eljaras 6b f
munkaszakaszbdl all:
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elokeszités;

koérnyezet-megfigyelési, elemzési és értékelési sluok;
kozbils elemzések és jelentések készitése;
stratégiai elvarasokat kialakité workshop;
figyelemmel kisérési (follow up) munkélatok.

o 0O O0OO0Oo

Az eljarassal intézményi szinforesight alakithaté ki, azaz olyan {iképek, stratégiak és
valasztasok rendszere, amelyeket az dilléhtézmény vezésége €s munkatarsai is
elfogadnak és preferalnak ugyanis részt vesznek ezek kialakitasaban, mésjtasaban
és a figyelemmel kisérési munkalatokban is. A médsegitségével intézmények, tarsadalmi
csoportok vagy egyének tudatosan alakithatjadk #&hjdx valé viszonyukat és a jone
vonatkozo elvarasaikat. Erre a technikara épulnazi§ionary management, ami eredményes
intézményi edrejelz-elorelatd tevékenyseégi forma.

A Public Delphi eljaras

A Delphi eljaras alkalmazéasa soran visszacsatolésabiv sorozatot hasznalunk arra, hogy
felszinre hozzuk a résztwgknek egymas véleményeire adott reakcioit. A klaasziDelphi
eljaras — amely gondosan kivalasztott sz@kértvéleményének Osszefjieset és
feldolgozasat végzi kééivek segitségével — hasznalhatd a kozosségek nukegiésére is a
meédian (Ujsagon vagy radion) keresztil. A ,k6z6ssBglphi eljaras azokat a témakdroket
érinti, amelyekben a lakossag jol/rosszul tajékpzatyitve a tervéket a nemzeti értékek és
prioritasok azonositasaban. A klasszikus Delpharé§tol abban kilénbodzik, hogy ide
mindenki jelentkezhet, és a téma kozérfldékre szamot tarto.

A kdzosségi Delphi eljaras is kéislek sorozatabdl all. Az déiskérdsiv megjelenhet pl. egy
napilap megfelél rovataban, vagy felolvassak a radidban, és a riggylseget megkérdezik
pl. az orszaguk jdjére vonatkozé varakozasokrol. Ujsagbassebr ismert Gjsagird felkéri
az erdekbdoket, hogy szoéljanak hozzad a megadott kérdéshez.iredhogy milyen
formaban, milyen hosszusagban var valaszokat, mofpgaalakulni a visszajelzés, és hogyan
éepul be az a kovetkézkorbe, milyen gyakran fogjak publikalni az Gjabbréket, és az
eredmény hogyan befolyasolja majd a nyilvdnos kiitddt. A radibban megrendezett
k6zosségi Delphi mbédszer esetében a folyamat sesszgesnek ismert etliévéleményiek
radid-beszélgetésével keéulik. Ehhez telefonon hozzészoélhatnak a hallgatékjrea a
radioban légk azonnal reagalnak. A valaszokat feldolgozzakziftstizalt vélemeny képezi

a kozosségi Delphi eljaras mésodik korét. Ezthigdimtatjak az tjsdgban és/vagy beolvassék
a radioban, és azt kérik a lakossagtol, hogy éigdkazokat és adjanak tovabbi elemzési
szempontokat i€z a folyamat mindaddig folytatodik, amig a nemizatiszenzus kialakul. A
konszenzus tartalmazza azokat az elvarasokat eékazasokat, amelyekben megegyezések
szilettek és azokat is, amelyekben nem vatbazitizos allaspont.

A szamitogépes kommunikacié elterjedésével a k@&gisBelphi elektronikus uton is
megvalosithatd. Erre szamos példat talalhatunk. &hdkezések kessgitgyakran hasznaljak
a nem-szakéft és szakéfti vélemények oOsszedjésének on-line formajat kilénb®z
témakorok elemzése ésomdjelzése kapcsan (pl. egy-egy régio kornyezetipalianak és
jovébeni helyzetének megismeréséhez, a hulladékhasasogivbeni lehebségeinek
feltarasahoz, civil k6zosségek és az Eurdpai Uapickolatanak kutatasahoz).

24 ECOSTAT — DOSZAKI KOZLEMENYEK



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

1.1.2.2. A cselekvésorientalt jdkutatas értelmezése

A jovokutatok kozal mind tdbben képviselik azt az allagpg hogy a j6% nem passziv
torténés, amit csupan szemlélink, figyelemmel Kigér vagy amifl csak almodozunk,
hanem a j66t az emberek ,csinaljak”. Ezétlangsulyozzdk a cselekvés fontossagat
kritikai és a participativ iranyzatokiwvelsi (pl. Hideg, 2002, Ramos, 2003, Novaky, 2006a)
kuléndsen fontosnak tartjak, hogy a ¢lutatas aktivitasra, cselekedetekre 6sztbéndzzon.
Napjainkban nem passzivan szemléljik a korulottéwk vilag alakulasat, hanem probalunk
tenni a vildg jobb irAnyba torténalakitdsaért. Meg kell talalnunk, milyen Ujfajtavgk
formaldédhatnak ki és azokat értékelve, megfeldpéseket kell tenni a megvaldsitas
irAnyaban. Ekkor a cselekedetek szervesen beépinegmberek jasattitidjébe. Azért
cseleksziink, mert vannak pozitiv gondolataink égetek, és azokat a legéss#gbnek
latsz6 sorrendben és gyorsasaggal szeretnénk ndsgeaai.

A cselekvésorientaltsag a jtkutatasban iranymutatast adhat ahhoz, hogy a $whséges
jovovaltozat kozott megtalaljuk a vilag, az egyes t@dasmak, a tarsadalom csoportjai és
egyeénei, laikusai szdméara az elfogadhatdkat, éghsegazoknak a tevékenységeknek a
megjeldlésében, amelyeket ezek realizalasa érdekigoai lehet és kell. A hangsuly tehat
nem azon van, hogy valami rettenetes, negatigvgtozat elkertlése érdekében fogunk
0ssze, hanem azon, hogy kozbtsen megtalalt pozitiv ket torekszink kodzosen
megvalositani

.Meg tudod véltoztatni a vilagot” — allitja Laszervin a 2002-ben megjelent kdnyvében,
amit a Budapest Klub jelentéseként adott kdzre ZGas2002). ,Az emberiség képes jora
valtoztatni a vildgot” — allitja Kappéter Istvaryeh cimi konyvében (Kappéter, i.m. 2003).
.,Ha a varakozasokban (az aspiraciokban és az &tiéke a valtoztatas preferalt, akkor ez a
jovoattitid megujitd eft mutat fel” — allitottam a Magyarorszag holnap nutéimi,
szerkesztett kdnyvben (Novaky szerk., i.m. 2001:Mipdharman abbdl indultunk ki, amit
ma mar nagyon sokan latnak: ahhbpgy az emberiség fennmaradjon, meg kell Ujulnia:
gondolati és erkoélcsi értelemben, s a tettek sing. Ujfajta gondolkodasra és cselekvésre
van szikség. Laszl6 a tudatossagot és asféget hivja segitségul, Kappéter a nem tudatos
és a tudatos elemeken nyugvé csoportmunka saj@togjaban latja a megoldas utjat. Ugy
vélem, hogy az a legfontosabb, hogy felismerjukowa meglet folyamatok kdzul melyek
valtoztathatdéak és melyek nem. A lehetséges eésségiék valtoztatasokat a tarsadalomnak
kell megvaldsitania pozitiv j6vformald ept felmutatva.

A cselekvésorientdlt j@kutatas nem ,ragad le” a lehetségessjovwnegfogalmazasanal és
keresésénél, hanem cselekedetekre is safkakelekvésorientalt jokutatas megujito eréj
tevékenységekre, tettekre buzdiem zarja ki a megismétljellegi, a valtozatlansagot
tovabbviw jovok lehetségét, de sikraszall a jelenlégieltérs jovovaltozatok valdosagga
formélasaert is.

A jovokutatasban a cselekvésorientaltsag fontossaganidméeése nem egészen Uj.
Megjelent mar a joékutatas els nagyhatasu fivében, a Romai Klub eisielentésében: A
novekedés hatdrai c. munkdban (Meadows és &aesai, 1972). A szebk terapiat
javasoltak. Amellett érveltek, hogy ha meg akaglfkzni a vilagkatasztrofat a kovetkiez00
évben, akkor le kell allitani a gazdasagi novekedéslismerték, hogy a tendenciak
valtozatlan vagy tobbé-kevésbé valtozatlan tovaideelkatasztrofat idéz éel aminek

ECOSTAT — DOSzZAKI KOZLEMENYEK 25



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

elkeriléséhez Ujfajta gondolkodasra és tettekre smikség. A javasolt cselekedet tehat
terapia volt a rossz irany, a negativ helyzet kialissanak megétréseére, elkertlésére.

A mai ,cselekvésorientalt j@kutatas” azonban nemcsak a veszélyhelyzeteketjtiaukr
jovébeni allapotokat elkerél tettek elengedhetetlenségét hangsulyozza, hanean isr
rairanyitja a figyelmet, hoglga rendelkeziink pozitiv, megvalositasra ered\jaktozatokkal,
jovdalternativakkal, akkor el lehet érni, hogy legyere&s mind tdbben legyenek — ezeknek
tamogatoi és megvalositohz emberekdl ez még inkabb ételatd attitidot kivan, mint a
veszélyhelyzet elkerllésére szol6 felhivas. Vesmdlygetben még a legnagyobb ellenségek
is félreteszik sérelmiket, hattérbe szoritjak bdkett és megprobalnak egyittkddni a
veszély elhéritasa céljabdl. Nehezebb azonbankaslaambereket megésni arrdl, hogy
éljenek szerényebben a {ogrdekében, és sokat (talan még tébbet, mint etieliyenek a o,

de legaldbb az elfogadhat6 Bwnegvaldsitasadért mar akkor, amikor a pozitivjinég
nagyon tavol van igben, és semmiféle veszély nem lathatd. Az emberekiésziri, hogy
kortdl, nemél és végzettségt fluggetlenlil — hajlamosak természetesnek tekinteogy a
jobb j6W magatdl bekovetkezik. Pedig ez egyaltalan nings Mem konny a jo utat
kivalasztani, nem konriiyazon végigmenni, és nem koring kivalasztott iton hosszu ideig
maradni, hogy megvalosithassuk azrelkdrvonalazott kedvézovok egyikéet!

A cselekvésorientalt jdkutatas tettekre iranyuld magatartast éso{joentrikus, kreativ
szemléletet feltételez. Ebben nemcsak a tudomajiyd&utatast végik részvétele fontos,
hanem a laikus emberek elkdtelezett magatartasgdal nészvétele is. Kivanatos minden
érintett részvétele, akik maguk is atérzik a gokodhsra épitett tettek jelésegét, és
.csatasorba” allva kb6zdsen tesznek/tennének &jbv

Meg kell tanitani, illetve tovabb &siteni a laikusokban azt a szemléletet €s magstan@gy

ne csak 4dlmodozzanak a szépdjil, és ne csak félelmeik legyenek adiel kapcsolatban,
hanem tegyenek is a jobb ji@@rt, illetve a negativ jd@wvaltozat bekdvetkezése ellen. Ne csak
félelmeik legyenek a jdwel kapcsolatban, hanem akadalyozzak meg a negativ
jovovaltozatok létrejottét. Ne csak a negativg@éitozatok kialakulasa ellen tegyenek meg
mindent, hanem segitsékbed pozitiv jowvaltozatok keletkezését is. Legyenek alkalmasak
eés képeseka pozitiv jovért is tenni, cselekedniAz o6sszefogasra valdo képesség
eredmeényesen elsajatithatd az un. partnershipask(gisler, 2002) keretében. A partnership
oktatas az ismeretek atadasanak és feldolgozastavakba a készségek fokozasanak olyan
korszeti formédja, amelyben kdzponti helye van az egyiikinlésnek. Ez megjelenik abban,
hogy hogyan hol ésmit tanulunk és tanitanaldéworientalt és cselekvésorientalt tanarokra
van sziukséghhoz, hogy az egyuttikodést elfogadd és alapértéknek tekimktatasi
formaban tanitsanak, és a diakokat is ilyen értéhegvaldsitasara oktassak é€s nevelfek.
partnership oktatas kulondsen jelémtaz atalakulé tarsadalmakbamnert segit multunk
Ujfajta megitélésében, és Uj Bppntba helyezi a lehetséges jéet. Egyittntikodésre képes
tarsadalom nemcsak elmélkedik adiit, hanem pozitiv attitd talajan tesz is érte.

1.1.2.3. A hazai tapasztalatok 6sszegezése
A participativ és cselekvésorientalt {dwtatas alkalmazasa hazankban az oktataggies

vonatkoz6 direjelzéssel keziott, majd megjelent a regiondlis szféraban ésoldes
kitellesedett a makroszint vizsgalédasokban. Az érintettek ezeken a teridgtek
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megfogalmaztak véleményiket a jel@dnes korvonalaztdk elképzeléseiket, reményeiket és
félelmeiket a jowrél. Mindegyik terlleten a hosszabb tavlata §bvformaljak
tevékenységukkel, akcidikkal (az oktatas- és aptéésfejlesztés tertletén kdzvetlenebb
maodon, mint makroszinten).

Az oktatasis mindnyajunk (diakok, szék, pedagogusok és munkaadok) kdzos Ugye, és ezen
a terlleten is szikséges a nem-székérintettek véleményének, értékitéletének ésrgv
vonatkozo elvarasainak megismerése ahhoz, hogktatae jo0wjével foglalkozo jovwkutato

és oktatastervézszakemberek hasznélhato galternativakat és stratégidkat alakitsanak ki.

Amikor kisebb-nagyobb régi6, varos vagy telepllés djivek arculatat kivanjak
koérvonalazni, és a fejlesztés lebmigeit kimunkalni, elengedhetetlentl fontos, hogy a
telepulés j6Ujét az ott & lakossag bevonasaval fogalmazzak meg, és alakitséd és
hosszu tavon. Az allampolgaroknak tobbé-keveésbdakadt elképzeléseik és — szinte
kizarélagosan nekik — gyakorlati tapasztalataiknanarrol, hogy az ott & mit tekintenek
szeépnek, jonak, étevivonek, miket fogadnak el és min szeretnének valtogztpbbitani. A
kivulrol jott barmilyen kivalo szakéft egyedil ezt nem tudhatja a lakossag alapos
megkérdezése nélkil. A részt vewerintett allampolgarok segithetnek feltarni aidé@
varos, a telepulés j6jét befolyasolo kilks és bels tényedket és ezek hatdsmechanizmusait,
tovabba megfogalmazhatjak telepilésik, csaladjuk ssat j6wbeni életikre,
életkorilményeikre vonatkozd elképzeléseiket, vid@ya Ha a participativ jdskutatas
szemléletében jarunk el, akkor egy varos, egy tddsplakossaga minél szélesebb kdrének
bevonasaval lehéséget teremthetlink arra, hogy varos, a telepllés jéjével vald
foglalkozas a sz6 nemes értelmében kozigy le@mnvaros/telepilés rendezési tervét pl.
nem egy-két hivatalnok vagy tenéesablonos elképzelései, hanem a lakossagi vélerkénye
sokasagat bemutato hiteles dokumentumok alapokhag§.

Ot ebrejelzést mutatunk be, amelyek mindegyike adkiMatasi tevékenység keretében
készilt participativ modszerekkel és a cselekvéntiitsag céljaval.

A hazai oktatas-szakképzeésdéhernativai

Az elorejelzés 1996-ban készult (Hideg, Novaky, 1998b). sdakképzési rendszer
funkcionalis szereplt kérdeztik meg, hogy miként vélekednek a szaké&ggelenésl és
jovojérol. Szakerbkként a szakiskolaban tanitdé szaktanarokat kérdlik akik kétfordulds
Delphi eljaras keretében fejtették ki vélekedésikedlamint a munkaadokat, akik
egyfordulos Delphi eljarasban alkottak véleményblahogy milyen igényeket tdamasztanak
a képzettség mirségével szembehlem-szakédkként az iskolasokat és a sidt kérdeztik
meg hogy mennyire elégedettek a szakképzéssel, mekvaik az iskolazottsaguk javitasa
céljabdl és gyerekeik iskolazasa szempontjabadl.

A reprezentativ mintdk alapjan begpptt kilonféle szakééi és nem-szakést vélekedéseket
kulon-kaloén dolgoztuk fel, arra helyezve a hangsuhogy a részvelkben milyen elté&r
vélekedések merillnek fel. Ezutan ezdklsajdtcsoport szempontl joxéltozatokat
formaltunk minden megkérdezett csoportra vonatknz&éajd utana logikai azonossagokat,
hasonlosagokat és kilonbségeket kerestink a kildoné&ovaltozatok kozott. Ezutan
kapcsoltuk 6ssze az egyes csoportok logikai azagogsit és kulonbségeket mutato, ey
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vonatkoz6 Allitasait a szakképzés v szempontjabdl fontos kérdéskordk (igy az
iskolarendszer, annakitkbdése, a képzeés tartalma és muniaiaci kompetenciai) szerint.
Majd azok alapjan fogalmaztuk meg a komplex altdvaiat és valtozatokat a hazai
szakképzés atfogo fégéseére vonatkozdan.

Két komplex alternativa allt 6ssze a szakirodalamutmanyozasa, valamint a szakegs
nem-szakéti vélemények alapjan: az egyik a posztindusztridlialakuldst megalapozo6
modernizaciés alternativaa masik az ipari tarsadalmi forman beltiodernizaciot kovét
alternativa Az empirikus vizsgalatok medeitették, hogy a hazai tarsadalom széles
rétegeiben meggyokeresedtek azok az igények, aknalyegyeni és a csaladi életstratégiak
kozponti elemévé emelik a képzettség ésiaatiség megszerzését és tovahhiitesét.

Hazai telepulésfejlesztési jialternativak

Két, participativ eljarassal késziilt, telepllésfejtési tervet alapozo jéaiternativa
készitését mutatjuk be. Az egyik Tuzsér teleplkes d-elé-Szabolcsi kistérség, a masik
Kiskunfélegyhaza fejlesztési tervének készitésératkozik.

A Tuzsér telepulés és a FRé#lSzabolcsi kistérség telepuléshalozat fejlesztésiéhek
jovdkutatasi megalapozasahaeparticipativ jowkutatast alkalmaztukNovaky, 2000). A
kutatasban résztvék tuzséri (hazank észak-keleti régidjaban elteriiém tal gazdag régio)
lakosok és olyan nem tuzsériak, akik fétsléget éreznek a térsegdjivirant. A kutatas
soran aPublic Delphi modszerhasznaltuk. A hdromfordulds kéiges megkérdezés éls
fazisdban nyitott kérdésekkel felmértik, hogy anésok milyen témakban gondolkodnak
felelosségteljesen a jowol, és milyen valtozasokban érzik meghatarozottnakseg j0vjét.

A masodikban azt, hogy mik a fejlesztésifdpsi lehaiségek, és mely valtozasok milyen
idétartamban varhatéak. A harmadik k&ndrel azt térképeztik fel, hogy a valtozasokat a
résztvevk milyen idstavban tudjak elképzelni, vagyis egy adotttatamban milyen
esemeények varhatéak, és mi az események vart dfgren

A megkérdezettek &ltal emlitett valtozdsok kozotttak mar megléy trendre utald
valtozasok (pl. a diszkontaruhazakat felvaltjak a&vdsarlokézpontok, elterjed a
kornyezetvédelmi szempontu nevelés az altalanasakkan) és gyenge jelek (pl. Tuzsér
kozség konferenciaktzpontta valik). Feplown (pl. a kdzuthalozat fégiése, illetve olyan
utak épitése, amelyek elkerllik a teleplléseket)bégom—up folyamatok (pl. helyi
k6zosségek egyitiktdése) jodbeni megjelenése, kialakulasajsidése is megfigyelhiet

Az esemeények nagy részenek bekovetkezését a legtddl2003-2010-es intervallumban
valoszinisitik. Két kérdéskorben (a kdzuti és a helyi augabkbzlekedés féjiése) az lett az
eredmeény, hogy soha nem fog valtozni a helyzetk Bigan események, amelyek megoldasa
nemcsak a tuzséri lakosokon mulik, hanem &glzerepbkon is, azonban nagy az érintettség.
Fordulépontot vagy trendvaltast ennek ellenére seinak elképzelni, azokat soha be nem
kovetkednek tartjak. Ha ugy latjdk, hogy nem megoldhatééed&s, az azt jelenti, hogy a
megoldas kivulil kell, hogy érkezzen. llyen kérdéskor példaul amikai konfliktus
megoldasa vagy a helyi autbébusz kozlekedésédéfle. A tarsadalmi valtozasok
bekovetkeztét egyértelien kégbbre datéljak, mint a gazdasagi jelleget, amit az is
indokol, hogy az eltér alrendszerekben eléridetaltozdsoknak kulonbdzaz idigenye.
Egyértelntien latszik, hogy a kérnyezeti és a technologiail&sekben a valaszaddk nyitottak
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a valtozasra, és hajlandodak is tenni érte, de k& kiieghatarozottsagu valtozasrél van szo,
akkor abban nem hisznek, és azt gondoljak, soha fagnbekbvetkezni. Azokat a
valtozdsokat, amelyek mar érzékeltedt, lathatdak és ismertebbek, a kozeli ojden
képzelik el.

A valtozasokértehat hajlandoak tenni a nem-szakékt ha tudjak és latjak, hogy hova
vezetnek, de hosszabbdt@vli, hosszabb lebonyolitasi és hatasa projektekivem
gondolkodnak Fontos ezért, hogy szakemberekkel, pl.okinatokkal, kérnyezetvédkel
megvitassdk a hosszl tavon is nagy hatassal bidfozasokat — legyen sz0
infrastruktarabvitésil, oktatasrol vagy meémgazdasagi fejlesztédr —, azokat kdzosen
kezdjék feldolgozni, és kevésbé Osszetett projektddisebb Iépésekre lebontani. Tanulsagos
volt latni azt is, hogy bizonyos kérdésekben a &islsgitség jelenti az elmozdulast, mert a
nélkil nem szilethet megoldas.

Harom jowalternativat lehetett kialakitani annak alapjangyh@ térség fefidését mely
tényed megebsodése, megésitése idézi él A gazdasagfejlesztési alternatiesetében a
gazdasagi fellendilés adja a térség erejét, éskekinetkeztében indulhat meg kéb a
tarsadalomfejlesztés is. A bizonytalansagot anfelbogy nem lehet tudni, hogy a gazdasagi
novekedésnek milyen a hatékonyaga és a térsegré&orgita kedved hatasa. A
tarsadalomfejlesztési alternativa modernizacion alapul, vagyis a tarsadalmi folytok
modern eszkdzokkel valo fejlesztése, példaul aatékt és a kommunikacio internetes
megoldasai, vagyis az informacios tarsadalom Iléépit Ebben az alternativAban a
legnagyobb bizonytalansagot az etnikai kérdésekoildaga jelenti. Atarsadalom- és
gazdasagfejlesztési alternativabarkét folyamat egymast éaiti, €s teszi lehévé a térség
komplex fejbdését. Ebben az esetben a bizonytalansagoknatkes pozitiv kimenetele,
amennyiben azok pozitiv visszacsatolasi folyamalé&ulnak. Ehhez azonban szikséges a
dontéshozok és az érintettek dovientdltsaga és feledségtudata a jével és a
valtozasokkal kapcsolatban.

A felméréslbl lathatd, hogy a lakosok ebben a kistérségbenbinkdyitottak a valtozasra,
mint nem, és hajlanddak tenni a §@t. Ehhez azonban meg kell mutatni, hogy milyen
lehetiségeik vannak, és hogy a hosszu tavideéghez milyen rovid tavu lépéseket kell most
megtenni.

A Kiskunfélegyhaza telepulésfejlesztési tervénelalmgozasahoa lakossagi varakozasok
altal kialakitott jowt vizsgaltuk, 2020-ig terjeédiddintervallumban. E kutatassal (Novaky,
2003) is hangsulyoztuk, hogy fontos, hogy aéjel vald foglalkozas kozliiggyé valjon: a
jové mindenkié, ezért annak formalasaba mindenkit Bevieani. A lakossagi vélemeények
Osszegyijtése szintén Public Delphi modszerrel tortént, haromfordulés kéddves
megkérdezéssel. Az él$ordulobdl kidertlt, hogy a lakosok nem kifejeegttinnovativak,
inkdbb csak a jelentb valé kitbrés miatt foglalkoztatjaket a joW. Ennek ellenére a
rendszer, amiben gondolkodnak, komplex és koherenpdvore valo egyik leghatékonyabb
felkészllés a pozitiv kibservk felersitése és a negativak csokkentése. A valaszadok a
legbizonytalanabbnak a vildggazdasagi és az Elkaptsolatos, valamint a munkéer
vonatkozo6 kérdésekben mutatkoztak. Ami &k itleti, a tobbség szerint a legtébb esemény,
valtozas 2005 és 2020 kozé esik. A helyi vezeléstthen azt gondoljak, hogy nem elég
innovativ, nem elég kreativ. A civil szervezetekkapcsolatban nagy az egyetértés, hogy
szikség van rajuk, viszont az dnkormanyzattal acé@pt még nem elég sikeres, tehat
szilkség van annak fejlesztésére.
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A harmadik fordul6 végére vilagossa valt, hogy lsZadok sok tényében bizonytalanok.
llyen példaul az EU csatlakozas, ami akkor még kéwetkezett be, de nem tudtak, hogy mit
varhatnak, és valéban j6 hatdssal lesz-e varostlasonloképpen voltak a civil szervezetek
megitélésével is. Néhany olyan eseményt, amelyéksggszdmek tinnek, és jo, ha hamar
bekbvetkeznek, példaul a koérnyezetszennyezés csékke munkahelyteremtés vagy
csatornazas, kébbre toltak ki. Tehat nagy a bizonytalansag, és bé&mak abban, hogy
bizonyos hatasok tényleg pozitivan fognak hatniaEelyzet fékezi a tetteket.

Néhany kérdéskorben a vélaszadbkreletitettéek nemcsak Kiskunfélegyhaza, hanem az
egeész orszag helyzetét. llyen példaul annak mégéghogy a leh&tégekhez képest hogyan
alakul a fejbdés. Tudjuk, hogy ma Magyarorszagon nem sikeridgdhalni lehéiségeinket,

a gazdasagi novekedés alacsony, a palyazati pénneke allokaljuk megfeléen. A
valaszadok erre is utaltak, annak ellenére, hogysgalat az unios csatlakozast mégéén
folyt le (2002-ben), és akkoriban az volt az dhakh vélekedés, hogy az uniés csatlakozas
biztosan segiti majd a fellendllést.

A bizonytalansag és a leldsegek megitélése alapjan alakitottuk ki as@ternativakat: a
varakozas bizalommal vagy félelemmel teli-e, éseletiségeket kedvéeknek vagy
kedvedtleneknek itélik-e megzek alapjan alakult ki négy alternativa.

1. tablazat
Jovéalternativak Kiskunfélegyhaza tarsadalmi-gazdasagiovéjére
Varakozasok

Lehetsegek Remény Félelem
megitélése
A lehetségek 1. jdwalternativa: 2. jbwalternativa:
kedve®d megitélése ~Sikeres j6W” ,Kishit ziség”
A lehetsegek 3. jowalternativa: 4. jbwalternativa:
kedvedtlen megitélése .Bizakodas” .Boldogtalan jow”

A , Sikeres jO6¥" esete akkor valésulhat meg, ha a fejlesztésekne&sen akadalya, sem
anyagi vonatkozasban, sem személyi szinterKi8hjtiség esetében a jdwarakozasokban
megjeled félelem akadalyozza a féfést, ami olyan vezetéssel kertthet, amely arra lesz

a félelmeken, és iranyitassal pozitiv irdnyl folyamatokat indie Bppen ez a veszélye is:
kénnyen kihasznalhaté és iranyithato a kiskibzosség. A Bizakodas megvalosulasara is
van esély, ebben az esetben aéformald et nyithat () utakat a fejdés szaméara. A
,Boldogtalan jo¥’-ben a rossz helyi vezetés miatt nem valdésul megelyi gazdasagi
fellendilés, az unids tdmogatasokkal kapcsolataakeaasok sem teljesliinek, és ezt a
vezebk és a lakossag kozotti konstruktiv kapcsolat segitis

Ezek az alternativak a j6v,tiszta” valtozatai, amelyek valosZileg nem igy jonnek létre,
hanem két vagy harom alternativa kombinaci6ja foggwvaldsulni. Barmelyik legyen is
azonban, a dontéshozoknak két teégiki mindenképpen van a térség fejlesztésében.
Egyrészt a folyamatok stabilitasvizsgalata, annalel@ben, hogy lathato legyen, melyiken
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kell és lehet valtoztatni, és melyek azok, amely@iondsen érzékenyek. Masrésat
jovoformald evket kodrvonalazni és tudatositani, a dovientaltsagot szélesebb kdrben
felmérni, és megprobalni ndvelni a {iiudatossagotEzek nélkil a terileti fejlesztés nem
lesz sikeres, illetve nagyon elhtzodhat.

Tuzsér telepilés és a FelSzabolcsi Kistérség telepuléshalozat fejlesztésvének és
Kiskunfélegyhdza varosrendezési tervének okinatdsi megalapozasa sordn szerzett
tapasztalataink azt mutatjak, hogy lakossag j6I megvalasztott csoportja megelel
Osszetett €s hiteles képet adott lakdkdrnyezeté&adhebb és tagabb térségének gbeni
alakulasarol Az allampolgarok (jollehet, nem varos- és teléptdjlesztési szakék, de a
varos/telepilés iranti elkotelezettségik és dskdgérzetik, valamint személyes
erdekeltséguk okan) véleményikkel gazdagitottak eevethk szempontrendszerét és
ismereteit, €s ezért a fejlesztési tervek kidolgazaegalapozottabb valt.

Makroszinti jovdalternativak
,Az elfogadhato jovk keresése”

Az ,elfogadhato jovk keresésemegkozelitéssel készitett jovaltozatok és jodalternativak
(Novaky szerk., i.m. 2001) megfetelalapot nyujthatnak stratégiak kidolgozasahoz. E
jovokutatasi munka soran ugyanis érvényesultek é8zéelejezetben targyalt j@kutatasi
modszertani elvek.

A ,Magyarorszag holnap utdrcimet viseb kutatasban joskutatd szakemberek tarték fel a
2025-2030-ig varhato vilaggazdasagi és hazai gagidslyamatokat, valamint a politikai
forgatokonyveket. Avildggazdasagalternativ kimenetelei a globdlis kdosz és glabali
osztalytarsadalom, valamint a regionalis EU inteigrdorgatokonyveét vazoltak fel. Aazai
gazdasagfefidés alternativ kimenetelei az 1990-es évek masodilébfah érvényesdil
gazdasadfilozofia folytatodasat, illetve annak e megvaltozasat jelezték. Aolitikai
forgatokdnyvekaz eurdpai integracido és kiegyensulyozottofdgls, a periférikus fejtiés
kigjulo valsaghelyzetekkel, a sz&®ges nacionalizmus és haborus konfliktusveszély,
valamint a forradalmi valsag alternativ lebsgeit korvonalaztak. Az igy kialakult
alternativak kozotti 6sszefliggésekre, az egymdsiiti@r gyengié és kizard kapcsolatokra
épitve nyolc lehetséges jét; jovévaltozatotdolgoztunk ki. Az egyik joévéaltozat példaul
regionalis integraciot, a korabbitdl elier gazdasagfilozofiat és az EU-n belll
kiegyensulyozott fefldést foglalt magaban, egy masik §daltozat pedig példaul a globalis
kaosz és globalis osztalytarsadalom, s&glges nacionalizmus és haboras konfliktusveszély,
illetve forradalmi valsag kialakulasanak lebsgével szamolt.

A nyolc jéwovaltozat mindegyike a multbdl kibonthatd és adjien elképzelhétlehetiség,
ezért ezek dehetséges j@k tartomanyat képezikEzt a jowtartomanyt aparticipativ
jovékutatas alkalmazasaval harom aspektusbol is megilizek —az EU-val kapcsolatos
varakozasok, a tarsadalmi és az egyéni értékelozédh, valamint a jdorientaltsag-
vizsgalatbdl levonhaté egyéni aspiraciok 6fel-, hogy valaszt kapjunk arra, hogy a
tarsadalom milyennek itéli meg az egyes opdltozatokat: elfogadhatonak vagy
elutasitandénak tartja-e. HEkb kovetkeztetni tudtunk az egyes {isaltozatok
tamogatottsagara és megvalosulasanak esélyeife jisrovaltozatokat a tarsadalmisdn
keresztll vizsgéalva arra is valaszt kaptunk, hoggrsadalom mely csoportjai, milyen elvek
alapjan tamogatnak az egyesdéaltozatokat.
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Az EU-val kapcsolatos varakozaseksen megosztottak a lakossagot, a megkérdezettek, az
akkor még csak leedd uniés allampolgarok nem viszonyultak homogén modon
jovovaltozatokhoz. A ,reménykél”, a ,pragmatikusok” és az ,esélyesek” EU-baratéhk
jelentek meg, az ,esélytelenek” viszont nem érzékebz EU-hoz csatlakozasieyeit. Az
értékek valtozasaaz Uj tarsadalmi értékek (mint az Uj, fogyas#si életmod minték, a
valtozatos életformak, a kornyezetbarat értékek)akulasa és mededdése, valamint az
egyeni célértékek (mint a béke, a csaladi biztonadpldogsag, az anyagi jolét) és az egyéni
eszkozértékek (mint a szavahihet felelssségteljes, bator, értelmes, sékysz
értékcsoportok) kulonbéképpen talalndk meg helylket a nyolc §adaltozatban. A
jovdorientaltsag-vizsgalatbol szarmazd egyéni aspiféddidint a csalad és a gyermekek
jovojével foglalkozas, a jdv befolydsolasa, a nagytérségi és tavlatos tersiemlélet,
valamint a munka és a tanulas a goerdekében) szintén mas-mas go&itozatok
kialakulasanak esélyétdasitenék fel.

A lehetséges jok tarsadalmi si#rése azt mutatta, hogy a nyolc §@altozatnak csupan
egynegyede fogadhat6 el valamilyen szempontbdasais egyetlen olyan jévaltozat van,
amelyik mindenki szamara, minden szempontbdl elftgta lenne — ezt ,nagyon
elfogadhat6™-nak értékeltik. Egyaltalan nem fogadhel viszont az a masik jévaltozat,
amelyik semmiféle kibontakozasi lethiséget nem nydjtana hazank szamara. Sajatos az a
jovovaltozat, amelyik nagyon nyitott helyzet kialak#laak lehdiségét vazolta fel: a
gazdasagi és a politikai bizonytalansag kozepettalinas lehéség nyilna a jo¥ erteljes
befolyasolasara. Kritikus elagazas (bifurkacié) étiezhet be: a jdév esélyesei a
kibontakozas feltételeinek dgitése, az esélytelenek a gyengitése iranyabanitaozki el a
valtozasokat. A kimenetel kétesélyes.

A nyolc jovovaltozat Uj ismérvek szerint képzett {falternativakba is besorolhatdigy

csokkentve a valtozatok magas szamat. Az altediatvkét ismérv alapjan képeztik:
lehetiségek(a folyamatok és a helyzetek stabilitAsa vagy biktasa) ésa varakozasok
iranya (preferaljuk-e a valtoztatast, illetve atoahst vagy sem). Ennek alapjdégy komplex
jovéalternativaképezhe.

2. tablazat
Komplex jovéalternativak

Varakozasok A véltozatlansag A véltoztatas
Lehetiségek preferalasa preferalasa
Stabil folyamatok, l. jovoalternativa: Il. jovoalternativa:
stabil helyzet .Paté Pal-maod” ,1848, 1956”
Instabil folyamatok, ll. jov 6alternativa: IV.K/loi\r/]céilrt]?r\?;tlva:
instabil helyzet ~Elmegy a hajo” " gy

semmit”
Forras: Novaky szerk., 2001, 58. old. alapjan

Az elg alternativabama lehetiségek és a varakozasok egyensulyban vannak, &talalgyis
ez a tettek és a valtoztatas halogatasat jelemiagyar ,Pato Pal™-, vagy a nemzetkozileg
ismertebb ,Maniana’-modraA masodik alternativAbarmegvan a tarsadalmi igény a
valtoztatasra, de ezt a lebstgek nem biztositjak — ennek kdvetkezménye tipikua
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forradalom. Magyarorszagon 1848-ban és 1956-ber i$rtént A harmadik alternativaban
adott a valtozas lehg&tége, azonban tarsadalmi szinten nincsen erre igy@gy azeért, mert
nem ismerik fel a lehéségeket, vagy azeért, mert félnek a valtoztatds tkézenényeitl): a
hajé nem var, egy éutan elmegyA negyedikbera lehebségek és a tarsadalmi nyitottsag
adottak a valtozasra, de nem lehetlink biztosak mbhagy ,kézben tudjuk-e tartani” a
valtoztatasokat: vagy mindent megnyerink, vagy emmelveszitink.

A leginkabb elfogadhatd két jévaltozat behelyezhéta IV. jowvdalternativaba (a nagy
valtozasok és a nagy Vvaltoztatasok I|8béfjének alternativajaba), az elfogadhat6
jovovaltozat a ll. jo6valternativaba (amelyben a folyamatok és a kdrnyemgjvaltoztatasa
még ebttiink allo feladat). Vizsgalddasaink azt mutatjhlgy ajelenlegi helyzeil kitdrni
csak a tarsadalom innovacios készségének ésgfojinaldo erejének aktivizalasaval
lehetséges.

Az ,.elfogadhaté jowk keresése” megkozelitéssel készitetjdozatok és jafalternativak
azeért alapozhatnak meg hazai stratégidkagrt alternativ modon kezelik a lebségeket és
a varakozasokat, és ismeretet k6zolnek arrdl, haggnboz jovovaltozatok milyen hazai
elvarasok, tarsadalmi és egyéni értékek, valamggiraciok mellett, azok segitségével
valésulhatnak meg. A célok és a hozzavemthk ezekbl a jovoalternativakbol kifejtheik.

.Remeények és félelmek a j6alternativakban”

A ,remények és félelmek a {@ternativakbah megkozelitéssel készitett komplex
jovéalternativak (Novaky, 2010) kidolgozasakor koréizgwokutatasi modszertani elvekre
épitettiink, és azokat érvényesitettik.

Ezt a megkdzelitési modot Magyarorszag 2025cimii akadémiai kutatdsban fejlesztettiik
ki. A Vizi E. Szilveszter, az akadémiaoeb elnokének felkérésére folytatott kutatassal
(amelyet az MTA IX. Osztaly Jékutatasi Bizottsdga tarsadalomtuddsok, gyakorlati
szakemberek, PhD és egyetemi hallgatok kodkémésével végzett 2007-ben)
Magyarorszag 2025-beli ,jelenét” kivantuk feltarmiem predikciét (tehat nem a nagy
valdsziriséggel bekdvetkéz egyetlen jowt) kivantunk felvazolni, hanem olyan alternativ
forgatékonyveket, jobalternativdkat, amelyek szakiktés nem-szakdik reményeit és
félelmeit egyarant tartalmazzak. Azoedjelzés ebben a formajaban is alkalmas a magyar
tarsadalom joéformalé erejének megjelenitésére és arra, hoggitese a hazai j@orientalt
gondolkodast, és tamogassa ajjtidatossagot is.

A komplexitdselvének eleget téve a szakérta tarsadalom legfontosabb terliletein keresték
azokat a valtozasokat, amelyek j6l lathatéak éskatzds, amelyek kialakulasara csak
kilonbod jeleksl lehet kovetkeztetni. Ennek kapcsédn a székérmegfogalmaztak
reményeiket és félelmeiket a demogréafiai és tatsadéolyamatokban, a technikai és
technolégiai fejpdésben, valamint a természeti kornyezet, a telepklés a gazdasag
terdletén.

A participativitas elve szerint kééives megkérdezéssel vizsgaltuk a vegzést €@llo
kozépiskolasok és a félsktatasban résztvék (akik 2025-ben 36-40 évesek lesznek)
jovéhoz vald viszonyulasat. Arra voltunk kivancsiakgha ,millenniumi generacio” tagjai
— akiknek életében a globalizaci6, a digitaliza&é a virtualis valosag meghatarozo
elmények — hogyan viszonyulnak a §wz. Milyen jowvarakozasaik, félelmeik és
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remeényeik vannak az élet kulonldoteriletein, mire szamitanak mint a gomunkavallaloi,
allampolgéarai és mint a civil szféra tagjai, mik&apzelik el személyes élettiket, milyen lesz
a csaladjuk, hany gyermeket terveznek, mit teszzékt, hogy reményeik megvaldsuljanak,
es félelmeik mérséétjenek.

A szakérbk és a nem-szakék vélekedése sok tekintetben ieen eltér egymastol, pl. a
digitdlis szakadék, az internet alapu oktatds, anydreti valtozasok, a bio- és
géntechnoldgia, valamint a nanotechnologia vesa@kemegitélésében, tovabba a szellemi
és a fizikai effeszités 6sszhangjanak kérdésében.

A szakeidi félelmek és remények a magyarddealis lehefiségei Természetesen nem fog
mind megvalosulni. Az, hogy ezek kozul melyek és¢yem struktdraban vélhatnak valoéra,
donbsen attél fligg, hogyan viszonyul ezekhez a magyaatlalom. A jelenlegi déntéshozok
véleménye melletta jowben dontéshozatali pozicioba kefkil azaz a mai kdzép- és
foiskolasok gondolkodassajat j6wjukrol és kornyezetik jasjérsl meghatarozo lehet

Az alternativitas modszertani elvét alkalmazva ,szembesitettik” akék altal
megfogalmazottjovslehetiségeket (a lehebségteret) a fiatalokovévarakozasaival Ez
utobbiak modositd és huzdoeregyarant alkotnak: ésithetik egyik vagy masik szakéit
félelmet vagy remeényt, illetve gyengithetik azokat.jovovarakozdsok hatarozzak meg
donben azt is, hogynilyen tarsadalmi és egyeéni cselekedetek varhatalezek adjak meg
az alternativ joWk karakterétis. Es az alternativ joktsl, az alternativ forgatokonyvert
mar csak egy lépesstratégiaalkotas

Az alternativ forgatokényvek kialakitasahoz a satEnamoddszert alkalmaztuk, a fiatalok
korében végzett kééives felmérés eredményeivel kombinalva. A hazankhéli allapota
szempontjabol meghatarozo jelésgdi szcenariovaltozokkéraz értékeket (a kozosségi és
az egyeni értékeket), és a tarsadalmi otlbt/haladast (stagnalast/hanyatlast és
novekedést/fefldést) valasztottuk mint koordinatdkat. Ezek memégy, stratégiaformalo
jelentbsédi alternativ forgatokonyvet dolgoztunk ki 2025-éz alkotja azt a keretet,
amelyben elhelyezhigt a kilonbod vélekedés fiatalok jow6t meghatarozd ereje és a
kovetked lépésben a szakékifélelmei és reményei.

1. bra
Alternativ forgatokonyvek
Kdzosségi értékek
4. forgatokdnyv 1. forgatokdnyv
Egyutt sodrédunk és Egyén
dagonyazunk a kozosség halojaban
Stagnalas/hanyatlas Novekedés/Fepdés
3. forgatokdényv 2. forgatokényv
Magunkra hagytak, Individualistak
magunkra maradtunk tarsadalma

Egyéni értékek
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Az 1. forgatdékonyv — ,Egyén a kozosség haldjabanblyan tarsadalom képét mutatja,
amelyben nagy az egyének fékdege. A haldézatban egyre kevesebb lesz az allami
rendszerek Utjan adott stabil pont, mert az all&regyre kisebb szerepet kell vallalnia az
élet szabalyozasaban. A kdzosségi emberek nage rféizmeri sajat felésségét a baj
elkertlésében, ezért nagyobb hangsulyt fektetnekgaszséges kornyezet kialakitasara, az
egészséges taplalkozasra, az onképzésre és desuifeg killonbdzformaira. Atalakulnak a
helyi dontési folyamatok is. A szubszidiaritds elek megfelglen r6 a helyi autonémia és a
kisk6zosségek nagyobb szerepet, tedséget kapnak sajat jGjik alakitasaban.deg helyi
szinti, de orszagos ugyekben is nagyobb déntési jogkdnelelkeznek majd.

A kozosségi lét e forgatdkdonyv lényegi eleme. A dss2g a mai fiatalok szdméara a
hagyomanyos értelmezésnél tagabb formaban jeleeily. A csalad, a szomszédsag és a
baratok mellett megjelenik a virtualis kozosségmfalodasa is. Az egyén és a kdzbsség
harméniaban van. A kdz6sség olyan halot alkot, gioesl mindenki megtalélja a helyét, és
vigyaz arra, hogy a tarsadalom ,0sszetart6” maradjem engedi, hogy jelgig csoportok,
rétegek kihulljanak a halobol, kiszakadjanakolel Az egyén feldélsséget érez a kisebb-
nagyobb kozosségért. A szemdpl az egyének halézatot alkotva akkor tudnak
mindnyajuknak megfelélstratégiadkat kialakitani, ha 6sszehangoljak sztkep A szerepek
0sszehangolasahozostor a hal6zatban valé gondolkodast kell elsajétita ami tullép a
linearis megkdzelitesmddon, ami kordbban jellemaztemberek gondolkodasat. A haldzat
részeként él és cseleky egyén tehat a haldzat részeként értelmezi sagdtlkesieteit, és
ontevékenyen keresi, hogyan novelheti a haloz@étegs kiiszobdlheti ki a gyenge pontjait.
Ebben a tarsadalomban mindenki mind#&a telhett megtesz majd azért, hogy a kozdsséget
segitse: a gyermekek, a fiatalok és a 60 év feleisi.

A millenniumi generaciora nagy feladat var, halkamtorni a jelendl, és 0 utat akar jarni a
globalis és helyi meghatarozottsdgok kozott. Mindegyénnek hatékonyan be kell
illeszkedni a fent leirt képbe, és ehhez kreativkedklennie.

A 2. forgatokonyv — ,Individualistdk tarsadalma” -elyan tarsadalom képét mutatja,
amelyben a felésség az egyének sajat életének megszervezésélielikkdlinden olyan
dolgot szeretnének, ami a mostani elképzelés s$zbasszu tavon javithatja az emberek
életmirbségét: az oko-termékek elterjedését, a génkezeliniskzerek kisebb aranyat az
élelmiszerszektorban, a génterapias gyogyitast. siaretnék, hogy a parlamentben csak két
part legyen, vagy hogy az iskolai tanulast fehsakig otthoni. Nagyon tudatosdlk adtak a
kérdbives megkérdezésben a legkevesebb bizonytalanzakkdzossegi élet csak addig
fontos szadmukra, amig az adott ad hoc k6zossédglszh vesznek. Nem zavarja, ha az adott
kozosség kiejticket, vagy ha kiszakadnak abbdl. Eletiiket énalloagyediil élik le.
~Egyszemélyes csoportot” alkotnak. Preferaljak gyfsztdi vagy élménytarsadalomban élést
(élmeény-turizmus, élményoktatas), ami egyutt jamanka- és karrierkbzpontisaggal, a
gazdagsag tovabbi felhalmozasaval is. Az ebbertemnativaban ék igen fontosnak tartjak
az életmivséget javitd technoldgia fejlesztését. Az allam#ltarsadalomtdl nem varnak
segitséget, csak azt, hogy egyéni értékeiket,&jailcat ne korlatozzak, ne keresztezzék.

Elképzeléseiket és sorsuk alakulasat a tetteikbak. KOngondoskoddk, a sajat jgjik aktiv
alakitoi. A tanulast igen fontosnak tartjak az i@éen. Jellemz rqjuk a tudatosan valasztott
egészséges életmaod: ugy tervezik, hogy @&hém sem fogyasztanak drogot, nem fognak
dohanyozni, mértéktelendl alkoholizalni, igy reméikyszerint egészségesek maradnak. Sajat
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€s az egeész lakossag életsidgenek javulasat varjak, alapiest optimistan viszonyulnak a
jovéhoz, agy érzik, ennek kulcsa ézezikben van. Az individualistak kreativitasa egyé
és nem terjed ki a k6zosségi kreativitds szintjRendszeres munkajukkal betagozédnak a
tarsadalomba, igy keduwefeltételeket teremtenek a gazdasagtiséhez is.

A 3. forgatokényv — ,Magunkra hagytak, magunkra atiunk” — olyan tarsadalmat vetit
elénk, amelyben a rettélg azért nem vallalnak feleédséget, mert még attol is félnek, a
kallodok pedig nem éreznek falebéget masok irant sem. A retikgiem keresnek (és nem
is talalnak) megoldast a kozdsségi életben @tfdwald féleimikre. A kallédok alkalmi
kozosségeket valtogatva élnek. A tanulast nematagjpzitiv kidtnak. Nem sportolnanak,
mert ezt nem lattak soha otthon. A legtbbb kérdeéstmarozatlanok, amihez nem értenek,
azt elutasitjak. A globalizalod6 vilagot elvetiks ellene vannak az EU-nak is. Nem
kreativak, de jo iranyitassal a kallodokban kibkatdat a kreativitas, és az kihozhdtiaet a
tarsadalommal dacolo allapotukbdl.

A 4. forgatékonyv — ,Egyutt sodrodunk és dagony&zunolyan tarsadalmat ir le, amelyben
a felebsség elkerilésére vald tudatos torekvés jelbmdxalik. Eqgy sodrédéd orszag sodrodé
polgarai passzivak, érdektelenek. Nincsenek celjggmmit sem remélnek elérni. A
valtozasokat nem szeretik, a kihivasold ehenekilnek. Jelets szabadiélvel rendelkeznek,
érdeklioket a kozvetlen vagy tdgabb kdrnyezetiknek senteagesem a jdje. Csoporthoz
csak annyiban tartoznak, hogy kotelezettségvallaikil kellemesebben érzik magukat
tobbekkel korulvéve, mint egyedil. A kifelé passkivegy része kozosségi élményeket
hatarozottan keres, ésosr zart délies csaladmodellt valdsit meg. Visszatbagyomanyos
sokgyermekes csalad. Nemzettudatuk passziv.

Munkajukban csupén a kiosztott feladatok végrebajt hajlanddak, igénylik és elvarjak a
folyamatos kontrollt és iranyitast. Nincs Kkarrienizs, mellékessé valik a versengés.
Onkéntes munkat nem végeznének. Mindenki sok smiiiadkeres. A ,céltalanok”
kulondsen keveset tesznek adjiikk alakulasaért, nem foglalkoznak azzal, hogy tartogat
szamukra a kovetkéz par év. A céltalansag a joelvarasaikon is megmutatkozik.
Konnyebben meg tudjak azt mondani, amit nem akarnakt amit igen. A kreativitas
hianyzik beblik leginkdbb, munkajukban csupan a kiosztott falak végrehajtaséra
hajlandok.

A négy forgatokdonyvben eltem érvéenyesih jovorél valdo gondolkodast és a j6ert
végzend/végzett cselekedeteket jelletn@égy integrald ef: a felelisség, a kdzosségi lét és
elmény, a cselekvés és a kreativilgs.integrald etk jelentssen befolyasoljak, hogy milyen
tarsadalomkép alakulhat ki, hiszen a kulortbé@rsadalmi csoportok e jelledik alapjan
alakitjak ki sajat forgatokonyviket. AZgyén a kbzdsseg haldjaliaiorgatokonyv mind a
négy jowintegrald ebt pozitivan egyesiti magaban, aagunkra hagytak, magunkra
maradtunk egyiket sem fogadja be. A felelség, a tevékenység és a kreativitas az
»Individualistdk tarsadalnia forgatokonyv jellemsi, amibodl hidnyzik a kdzosségi élet
elorevivo ereje. Erre vezethetvissza, hogy az itt megjelérkreativitas kizarolag az egyéni
megujulast szolgalja, a kozosségit csak kdzveteteR6zOssegi 1ét megjelenik ugyan az
»Egyutt sodrédunk és dagonyazurikrgatokonyvben, de a kdzosségi szellem itt irkab
visszahuzé eréj mint ebrevivs. Az 1. forgatokdnyv éremutato, tartalmas jév igér, a 2. a
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még elfogadhatét, a 3. és a 4. forgatokonyvekett @&demes atgondolni, hogy tudjuk, mit
lenne jo elkerdini.

A négy forgatokonyv eltér abban is, hogy milyerkédéi elérejelzéseknek — a félelmeknek
vagy a reményeknek — nyuUjtanak megvaldsulasi terepe

Az 1. forgatékonyv kibontakozasa esetén nagy dyeea@nak, hogy a szakékt szamos
reményemegvalosulhat.Varhatéan lassul a népességszam csokkenési Uténgionh a
tarsadalmi 6sszhang, hazankban tarsadalmi egyenslkodik. Széles kodrben elfogadjak a
kisebbségeket, és kooperaciot épitenek ki velukga¥dehetivé valik a devians viselkedés
kialakulasa. Létrejonnek a kisk6zOosségek szabaihid&j kulturalt eltdltésére alkalmas
szinterek (k6zosség-teremtés), €s a dontésekhealalgd a megfelél aktorokat. Efsodik

a kornyezettudatossag, mérsgékiek a differenciak, és fokozatosan kozeledni fegam
Eurdpai Unidban atlagos szinvonalhoz és normakhpZ.j6vdalternativa a ,Reményekkel
elére” megnevezést viselheti.

A 2. forgatokonyegyarantterepet ad a remények és a félelmek megvalosulisBbben a
jovéalternativaban tovabbfolytatédik a tarsadalom ketikadasa, &ésodik a tarsadalmi
egyenbtlenség. A népességszam novekedése éppugy bizazmytalint az egészséges
életmadd elterjedése. Bizonytalan, hogy javul-erenészeti kdrnyezet allapota, és nincsenek
eszkdzeink a globalizacié6 hatranyainak kivédésémm.sAmennyiben az individualistak
felismerik, hogy gondolkodasukon és cselekedeteik@toztatni kell, akkor ez a komplex
jovéalternativa az egész tarsadalorrethaladasat is szolgalhatja. Mindaddig, amig ez nem
kovetkezik bege komplex jéfalternativa a ,Nem jut mindenkinel€lnevezeéssel illethét

A 3. forgatokonyv kibontakozasakor dsisrban a szakéfk félelmei kovetkezhetnek.be
Tovabb csokken a népességszam, tovabb romlik asddko egészségi Allapota,
mozgasszegény szokasok terjednek €lndk a tarsadalmi kilonbségek, veszélyeztetve a
tarsadalmi stabilitast. Tovabb romlik a termésgkétinyezet allapota, elvesznek a kulturalis
szokasok és értékek. Megsik az Eurdpai Unid jellentinek és gazdasagi szinvonalanak
elérésére vald torekveés, lelassul a kozeledésunklkatlaghoz. Mélyllnek a tarsadalmi
szakadékok, a természeti kornyezetinket mind joldizesakmanyoljuk, és altalanossa valik
a globalizaciotol valo félelemA 3. jowalternativa ,A félelem nem viszdee” megnevezést
viselheti.

A 4. forgatokonyvre épdil 4. jowalternativa a ,Kozbésen is okosan kell cselekedni”
fantazianévvel jellemezhgtmert j6I mutatja, hogy a kdzosségh esak ésszér a valosagra
épi gondolkodassal és cselekedetekkel hozhat egydarssdalmi eredményeket.

A j6wlehetiségek és a jdvarakozasok egymasra vonatkoztatasa garanciat ea Aogy ne
ragadjunk bele tulzottan a realitdsokba, de nedljgnk el a vagyak, a fantazia birodalmaba.
Az igy képzett jOvalternativak ketlen képzeletgazdagok, ugyanakkor megvalosithatoak.
Ehhez természetesen a jelenlegit meghalado Uj éftral és cselekverdre van sziikség.

A participativ jowkutatas eddigi hazai tapasztalatazt mutatjdk, hogy a lakossag jol
megvalasztott csoportja Osszetett és hiteles kipetadni lakokdrnyezetének, ikebb és

tagabb térségének jelefiBrés jowbeni alakulasardl. A gyakorlati vizsgalddasok ezt i
megmutattak, hogy a vizsgalt telepulések lakosai kidejezetten innovativak, inkabb csak a
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jelen®l valo kitorés céljabol foglalkoztatigket a jovb. A jovo valtozasaira a leghatékonyabb
felkészllésnek a pozitiv kiflerok felerssitését és a negativok csokkentéset tartjak, kévesb
a bel$ ervk mozgositasat.

A szakéwi és a nem-szakéit megkozelités nyujtotta ismereteket Ugy tudtukmégioz
kapcsolni, hogy egyik informacidhalmazbdl sem wéttiel semmilyen Iényegeseh
participativ vizsgélatok azt tukrozik, hogy jarhai@t a nem-szaké&ik bevondsa a
jovévaltozatok szisztematikus keresésébe. A nem-szdkkérettek arra, hogy véleményiket
és jovwre vonatkozO véarakozésaikat megfogalmazzak, ékjitatok pedig nyitottak arra,
hogy ezeket a tudomanyos {hwutatas eszkozeivel feldolgozzak, és beépitsék a
jovoéalternativdkba. E megkozelitések szakeést és érintetteket egyaranselekedetekre,
tettekre (akciokra) 6sztonoztek

Ha a jowvaltozatok és a j@alternativak a participativ jaikutatas segitségével késziilnek,
akkor azok tobbé-kevéshé egyéridm kifejezik azoknak a jévarakozasait és elvarasait,
akiknek a jovjét vizsgaljuk, és formalni kivanjuk. Ezeért az Igszilt stratégia kedwez
fogadtatasra talal a lakosok kdrében, és megvaissuls nagyobb eséllyel varhato.

[.1.3. Jowkutatok és nem-jowbkutatok feleléssége a jodert

Sokaig azt hittiik, hogy a jéért csak a jovkutatok, a tudosok, a dontésgiledszifk és a
dontéshozok a feléedek Ma mar tudjuk, hogy a j@ért nemcsak a j@kutatok, a tudosok, a
dontés-alkészitk és a dontéshozok a félekk, hanenmindenkj aki értelemmel fordul a
vilag dolgai irant. Nemcsak a tarsadalmi csopodska gazdasagi egységek, hanem a laikus
egyének is felélsek a jovért. Foldink, bolygdonk ugyanis olyan érzékeny éseshed
allapotba kerilt az elmult 30 év alatt, hogy fenihi@to allapota csak sokunk 6sszefogasaval
biztosithaté. Ma mar azt is tudjuk, hogy adjdvagy kérdéseire sokunknak vannak valaszai,
megrétt ugyanis az egyének, tarsadalmi csoportok jivanti érdekbdése és erzékenysége.
Nem mindegy, hogy néhany év vagy néhany évtizedflegs néhdny szaz év mulva
kovetkezik csak be a vilag 6sszeomlasa, amineky@&selz emberi tevékenységekkel
ugyancsak noveljik. Ma mér azt is tudjuk, hogy atéshozatalkor olyan folyamatokat is
elinditunk, amelyek gyakran nem lathatéakre] ezért a folyamatok alakulasa nehezen
kontrollalhaté. Ma mér egyre inkabb tudjuk, hoggé@ntéseknek vannak hosszu tavu és az
elsvdleges hatasokon kivili masodlagos és harmadlagtssdi is. Ezekért is feledek
vagyunk.

A felebsség elkotelezettséget jelersizaz vallaljuk tetteink kovetkezményeit, ha azok
kozvetlenldl benntinket érintenek, és kulontsképpdeora ha azok kozvetetten masokat
érintenek, akar kedvéen, akar kedvéilenul. Szeretnénk elkertlni, vagy kevésbé& dii
azokkal a negativ kdvetkezményekkel, amelyek mdasékatenek. Tartunk az @tézett
valasz-cselekedetdift Pedig az emberek, a kulonkéotarsadalmi csoportokpsa nemzetek
felelosségvallalasa is kilondsen akkor jetsnt amikor a tettek kedvéiten
kovetkezményeket idéznekéeimasok szamara, mint példaul az at nem gondolt aggayil
tevékenységek rombolé hatasa a kornyezet allapotdbalalni kell tetteink hosszu tavu
kovetkezményeis. Nem szabad azt gondolni, hogy elévil a kadzokfelebssége, vagy,
hogy ugysem lehet megtalalni a karokozot. A fedeinagatartas pontosan azt jelenti, hogy
nemcsak rovid tavon és iz kérnyezetben gondolkodunk, hanem feltarjuk cssdekeink
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tavlati hatasait is, amelyek gyakran azédleges hatdsokon tulm&n maéasodlagos (és
harmadlagos) hatasokat is kivaltanak.

A komplex felelsség— szemben a parcidlis, @z korre kiterjed felelosséggel — azt jelenti,
hogy mindtobb terlileten és mind tébben vagyunk fsigk a jovért. Azt is jelenti, hogy a
jovokutatd nemcsak a 8k szakmai tevékenységében kell, hogy fedeh gondolkodjon és
cselekedjen, hanem a masok féssigre vald oktatasaban is. Ezénncsak a laikus emberek
jovaattitiidjében kell valtozasnak bekdvetkeznie, hanem ékydéatdéi gondolkodasban .is
Ennek egyik kulcskérdése, hogy tud-e, akar-e egyikibdni a nem-szakéikkel, a
laikusokkal, azaz képes-e a participativojwtatasban részt venni.

A felelésség azt jelenti, hogyelkészilink a valtozasokrd.ermészetes dolog, hogy a
valtozasokra felék felkészilésa jowvel hivatalosan foglalkozék jovokutatok, dontés-
elokészitk, dontéshozok és végrehajtok — alapvdeladata. De latni kell, hogya
véallalatoknak/véllalkozéknak, a lakossagnak, a adeimi intézményeknek és a civil
szervezeteknek is feladat(ds az életben maradas feltétele is) a valtozasekld tudatos
felkészilés. Tehat nemcsak reaktivan kell viselkadradott helyzetekben, hanem preaktivan
is, amikor felkészlliink a valtozasokra. Ajanlatopraaktiv viselkedés is, amely esetben a
valtozasokat magunk generaljuk. A féledég igazan ez utébbi esetben elengedhetetlen.

1.1.3.1. A jovkutato feleb'ssége

A jovokutatas (a jo$vel valo foglalkozas) és a fetmlség minden korban 6sszekapcsolodik.
A valtozasokkal tarkitott vilagban ez még inkdbl i@n. Nagy feldisséget r6 a jdwel
tudomanyosan foglalkozokra az, hogy vajon feliskiera folyamatokban az ismétést és a
szabalyossagot, és felismerik-e azokat asfiiivnalé etk altal kivaltott valtozasokat,
amelyek fordulopontokat idézhetneké.elVajon megfontoltan tudnak-e kovetkeztetni a
jovore, és képesek-e latni a jelenlégiteltérs jovoket is? A jowkutaté szamara
felelosségteljes feladatot jelent, hogy mikor és mikédja aat ismereteit azoknak, akik
megvalositéi lehetnek a jévaltozatoknak, és akik majd olyan koriilmények kozaimek a
jovoben, amelyeket a jékutatok jeleztek éle. A jowkutato felebsséggel tartozik azért is,
hogy felkeltse és fokozza a tarsadalmi csoportakzésgyes emberek jGwanti érdekbdését
es felebssegét, a jddalternativakhoz valdé tudatos és nem tudatos visdéegnak
felismerését és lehetséges cselekedeteik megistharg@dormalasat. Azért is falsl hogy
novekedjen a lakossag jiarientaltsaga, s egyre tdbben érzékeljék és fogaaljdhogy van
kozik a vildg, a nagyrégidk, a nemzet, a kiskozjelsés sajat jd@jiukhoz, és hogy ezért
tenni lehet, és tenni kell. A jékutatok feladata, hogy tanitsak-képezzék az embeieka,
hogy fogadjék el a valtozasok tényét, azt, hogyozals nélkil nemcsak, hogy a §ine nem
tudunk menni, de még a jelenben sem tudunk megmiarddhban, hogy a lakossag, a
laikusok hogyan gondolkodnak, mit és hogyan teszaegk\weért, mennyire viselkednek
felelésen, nagy szerepe lehet agkutatoknak.

A jovokutatd objektiv és szubjektiv fefasisége nem egyszer és mindenkorra adott, hanem
valtoztathatd, tehat fokozhat6 is. Ennek kiléribdmdijai lehetségesek, amelyek kdzott az
elss helyen emlitjuka kor kihivasainak megfelgl igazolhaté tudomanyos elmélet és
hasznalhat6 metodoldgia kidolgozaséat és alkalmazék#a jowkutatd rendszeresen képes a
jovovel foglalkoz6 tudomanyos elmélet megujitasara,oakiel tudja ismerni a jav nagy
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problémait, amelyek megoldasaban segitséget tuglany@ tarsadalomnak. Ujabb és Gjabb
tudomanyos metodikdkasznalata és azok kombinacioja is segitheti sozdédbk minél
kordbbi felismerését. Aelsrejelezhafség hatarainak feltérképezétaghivhatja a figyelmet
arra, hogy a bizonytalansagot el kell fogadni, & megszintetésére, hanem a kezelésére
kell torekedni. Ajovdtartomanyok és j@fogalmak definidlasa és megkulonboztetése
szlikséges ahhoz, hogy a ¢éutatd ,ne ragadjon benne” a multban és a jelentenne is
szélljon el” a j6wben. Vilagosan el kell hatarolnia az elképzeihjévot a lehetséges jool,

a valoszid jovot a kivanatos jo&tol. Csak ekkor tud valaszt adni arra a kérdésreyhog
milyen dontések vezethetnek el a lehetségesbjilva valoszifi jovobe, illetve az
elképzelhet kivanatos joobol a megvalosithato j@be. A masokkal valé 6sszefogés (
participativitdg a jowkutatdé 0j feladata, ami nagymértékben megnovelieeldsségét
(Novaky, 2007).

A jovokutatok felebsségvallalasa négy terlileten jelenik meljoWaky 2006b): a
jovoalternativak felvdzoldsaban, azok kommunikalds&mmegvaldsitdsaban, valamint a
valtozasok elfogadtatasaban.

A jowsalternativak felvazolasaban

A jovokutatét az alabbi személyes képességei teszik nadlssla jOalternativak
felvazolasara:

0 a mult-jelen informacidibol kovetkeztetni tud a §ig, felismeri a folyamatok
allanddsagéat és valtozékonysagat,

0 az egyoldali szubjektivitastél és a rugalmatlanyoltalt objektivitas-keresést
mentesen, a folyamatok és események ismeretébegukeflanul elemzi azokat, és
von le bebluk kovetkeztetéseket a jore, ugyanakkor képes elszakadni azoktdl, és
fantaziat sem nélkildzve tekinteni a §ire,

0 intuitiv, azaz képes a megszokottol, a konvencistidl eltében a jow olyan
alternativaiban gondolkodni, amelyek a me@lez képest mében masok és
eldsremutatoak lehetnek,

o explicit médon képes megfogalmazni értékpreferenicazaz vallalja, hogy eltér
ertékek mellett kulonbdzjovoalternativak kidolgozasara van lebsig és esély,

o felismeri a gyenge jeleket, a jissirdkat, a valtozas magjait, azaz azokat a jeleket
amelyek még nem fejtitek ki, de a jo&t hordozhatjak,

o0 a kivanatos és az elfogadhatddket is értelmezi, azaz tartdzkodik attdl, hogy csak
Kasszandra-joslatokat fogalmazzon meg.

A jovéalternativak felvazolasa nem korinyfeladat. Kilonésen azért nem, mert a
jovokutatonak meg kell talalnia azokat az dltémetodolégiai megkozelitéseket, amelyeket
jelentbs valtozasok, illetve stabil és instabil helyzetkb hasznalni lehet, illetve
tudomanyosan szabad. Fétnség és szakmai hiba a helyzetnek nem megfelel
metodolégia alkalmazasa, ami magaval hozza a hefytenddszerek hasznalatat is a
jovoéalternativak kidolgozasaban. Ugyanigy hiba, havékdtatok nem kérik ki az érintettek
véleményét a jG¥ Iényeges kérdéseiben. A fikutatok rendszerint egyuttikddnek a
tarsadalom kulonb@z csoportjaival. Ebben a folyamatban adkutatdnak nyitottnak kell
lennie a laikusok kérdésfelvetései és ¢giképzelései irant, és azomjelzés-készités
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folyamatdba be kell épiteni varakozasaikat is. A+szakérd laikusok pedig megprobalnak
hinni abban, hogy a jékutatok valdéban figyelnek a vélekedésikre, és hadyak kreativ
Otleteiket. Biznak abban, hogy a §&ternativak megalapozottabbak lesznek az
egyuttmikodés kovetkeztében.

A jowalternativak kommunikaldsaban
Harom kérdés merdl itt felmit”, , mikor’ és ,hogyari kommunikéljanak a joékutatok.

A jovokutaté feladata és kotelessége, hogy nyilvanosddapaza azokat pivéelképzeléseket
amelyek pozitiv irAnyd elmozdulast jeleznek, és kako is, amelyek negativ
jovoalternativaként jelennek meg. pozitiv j6Valternativakazt fejezik ki, hogy van esély
arra, hogy a tarsadalom és a gazdasag az eppdisidl jobb palyara legyen vezérelhet
illetve, hogy van esélye valamely jgwobléma megoldasanak. wegativ jovalternativak
azt mutatjak, hogy a jelenlegi helyzet romolhataliozasok nem mutatnak kedwerzanyba,
és vegs kifejlodésiikben katasztrofahelyzet kialakulasat jelzikilvdnossagra hozataluk azt
a ceélt szolgadlja, hogy a tarsadalom tisztdban Ilegya jelenlegi folyamatok
fenntarthatatlansagaval.

A jovokutatd alapveten felebs azért, hogy éfejelzéseinekkimunkalt jowalternativainak
kozlésébensszinte és pontos legyeA. jovokutato felebssége, hogy teljeészinteséggel
beszéljen azokrdl a leltestegekél, amelyek a vildg, valamely regionalis egység vagy
nemzet @itt allnak. A kellemeset és a kellemetlent egyakézibinie kell. Nem etikus csak a
pozitiv irAnyu valtozasok lehigtégét bemutatni, talhangsulyozva a javulas eséignem
helyes csak a negativ helyzetek, a katasztrofaathé leheiségének felvazolasa sem.

A ,mikor kommunikaljanak a jodékutatok kérdés azt a dilemmat veti fel, hogy a
jovokutatok csak akkor hozzanak nyilvanossagréregtlzéseket, amikor azok a teljes
tudomanyos bizonyossag allapotaban vannak, vagig pedr azt megékséen kozoljenek
elorejelzéseket. Fontos, hogy a §dutatd azokat az &ejelzéseket is nyilvanossagra hozza,
amelyekben ismeretei még részlegesek, amelyeéisaliés kdvetkeztetései még nem teljesen
bizonyitottak, de a tudomany adott allasa szegaralhatéak. Ezt mindenekél akkor kell
megtennieha valamilyen efs jel arra mutat, hogy az d&kjelzésekben foglaltak a vilagra, a
tarsadalomra vagy nagyobb kozosségekre kétleez helyzet |étrejottét mutatjakA
jovokutatonak ilyenkordszintén kdzolnie kell, hogy &lejelzései a szokasosnal is nagyobb
bizonytalansagot hordoznak. Az ilyen kérdéskorokg@negyes gén- vagy biotechnolégiai
eljarasok, a globalis felmelegedés tarsadalmi K@arhényei) a jobkutatd tudomanyos és
tarsadalmi diskurzust kezdeményezh&s a tarsadalomnak mérlegelnie kell a veszély
nagysagat es a szilkséges lépéseket.

A jovokutatonak amég bizonytalannagy jelenfiségi jovolehetségeket éppoly fontos
kozdlnie, mint akevésbé jelediset, de biztosan bekovetiezKdzolnie kell, hogy a nagy
jelentsédi folyamat vagy esemény miért fog meghatarozo jgébatni az emberek életére,
ha bekovetkezik, és miért bizonytalan, hogy be dokBvetkezni, ha valami bizonytalan.
Oszintén k6z6Ini kell a bizonytalansag okait, észamytalansagban réjlkdvetkezményeket.

ECOSTAT — DOSzAKI KOZLEMENYEK 41



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

A jovékutatd gyakran tapasztal olyan jeleket, jelzésekatelyek a jelenledit jelentss
eltéréskent értelmezlédd, €s talan 0 jo6bk kialakulasat jelezhetik. Ezek az gyenge jelek
nem azért gyengék, mert nem bizonyitottak, haneént,amert még nem féjtitek ki teljes
valésagukban. A jaskutatonak éppen az a feladata, hogy 6kiatasi ismereteire,
modszertani tapasztalataira és intuiciojara tanuabzk felismerje a valtozasok magjait,
azokat a gyenge jeleket (Veigl, 2010) ésogsirakat, amelyek kialakulni latszanak, vagy a
folyamatok valtozatlan tovabbélése esetén kialaktnbik. A jowkutaté nem azzal segithet a
leginkabb a j6 dontések meghozatalahoz, hogy azdtlansagot allapitja meg, hanem azzal,
hogy rdmutat a valtozas letiségére, és kdvetkeztet annak irAnyara, méghtazbbgy az
kialakult volna. Azazmar a jovjelek észlelésekor felhivja a figyelmet bizonydgafoatok
folytathatatlansagarallyen gyenge jelek az objektiv folyamatokban gppthegjelenhetnek,
mint a szubjektiv tényékben. Nemcsak a folyamatok instabilitasa, a kisozaélsokra valo
érzékenysége termelhet ki ilyeneket, és adhat teaélaltozas magjainak megjelenésére,
hanem a gyenge jelek megjelenhetnek asf@ivnaldo etkben is. Minél inkabb jovre
érzékeny és kreativ egy tarsadalom, annal inkalobeggly arra, hogy a jéformald epvk a
valtozas magjait hordozzak

A ,hogyari kommunikaljanak a jobkutatok kérdésben hangsulyozom, hogy a&lkinato
szaméra tobbféle lelieteg is rendelkezésre all kutatasi eredményeinekrkamkalasara, pl.
tudomanyos dolgozatok készitése, az eredményekntuagps konferencidkon bemutatasa,
oktatds, médiaszereplés. A {hutatdé felebssége, hogyminden lehet mdédon minél
tobbekkel kozolje, amit felismefEz segitheti abban, hogy tamogatokat talaljoroztiv,
kivanatos jogalternativdk megvaldsitdsdhoz, és a negativ, neém&ios jowgvaltozatok
elkertléséhez is. Tarsadalmi konszenzus létrehbaasa feltétlenil szikséges, hogy minél
tobben tisztaban legyenek a iehetiseégekkel.

A jowalternativak megvaldsitasaban

A jovoalternativak megvaldsitasa nem egyszemélyes feladavokutatd nem gondolhatja,
hogy a tarsadalom az altala kidolgozott (mégolywkead)) jovévaltozatot majd egy az egyben
megvalositja. A jogalternativak a megvalositas folyamataban formalbddaalakulnak,
irAnyt téveszthetnek, hiszen az aktudlis humankeswgsségek sokszor nem a kodrvonalazott,
de sokszor még a stratégiak vagy a tervként megjaiselekvési programok szerint sem
formélodnak.

A jovékutatofelelds feladata az emberek mozgésitdsagy a kozos jav érdekében tegyék
meg mindazt, amit egyutt elhataroztak, hogy a Makitosabbat ériek el. A jov
megvalositasaban a tarsadalom egészének részedtis. A jo\wwkutatd ilyenkor leg§zi ,a
hosszutavfutd maganyossagat”, és a tarsadalom nmifdb szeregdjét bevonja a
megvalositasba, és ezzel létrejohet a k6zds csEdeler participativ. médon megvalosulo
jovoalakitas. Tarsadalmi akciokat (fimozgalmakat) nemcsak a Kkatasztrofahelyzet
kialakulasanak elkeriilése érdekében kell szervémmem a pozitiv j@dk megvaldsitasaért

is mozgositani kellNovaky 2006a). Ehhenj, j6vébe mutato értékek felismerése és Uj etikai
megkozelités szikséges.

A jovokutatd felebssége, hogy vildgosan megfogalmazza: milgesékekvezérlik, milyen
ertékek talajan gondolkodik és tevékenykedik. A ¢jistatd ertékvalasztasaval példat
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mutathat a dontéshozdknak, és a participatislfitatas alkalmazasaval az érintetteknek is.
A jovokutato felebsségeéet noveli az, hogy valtozas figyetheteg azetika oldalarol is: a
kotelesség-etika, az egyeértéirkdtelességek (,tedd meg azt, amit meg kell tennetllett
megjelent dehetiség-etikais (Novaky szerki.m. 2001). Ez arra iranyitja a figyelmet, hogy
vajon ,képesek vagyunk-e nem megtenni azt, amit moeipank tenni, de az Uj értékek
talajan nem kivanatos megtenni” (példaul nem awatkk be visszafordithatatlanul a
természetbe), illetve ,képesek vagyunk-e megtemtani olyat, ami az eddigieHt eltéro,
mas, egeészen Uj” (jelezve a tarsadalom és az ekjygneanti érzékenyseget). Ez nemcsak a
tarsadalmi feléisség, hanem a tarsadalom megujulasanak kérdésésszefligg.

Egyetlen jowkutatd sem gondolhatja azt, hogy a tarsadalom tam&idolgozott (mégoly
kedve®d) jovovaltozatot majd valtozatlanul megvaldsitja. jBvsalternativak ugyanis a
megvaldsitas folyamataban formalddnatalakulnak, iranyt téveszthetnek, hiszen azédistu
human tevékenységek sokszor nem a kérvonalazotgyydkran még a stratégiak vagy a
cselekvési programok szerint sem formalédnak. Aberimgondolkodas és a pillanatnyi
cselekvés Osszetettsége és kiszamithatatlansagaesemneheivé az ebzetes elképzelések
pontos végrehajtasat.

A valtozasok tényének elfogadtatasaban

Hiaba érzékelik a jadkutatok a valtozasok szikségességét, és hiabatikésldi a legjobb
alternativakat, ha a lakossag nem késziil fel azakrgy nem idejében fogadja el azokat.
Ezért a jovkutato felebsseége ezen a terilleten is megjelenik.

A jovokutato feladata, hogy felhivja a figyelmet arragha valtozasok objektiv lehistegei
(folyamatok oOnszervédése) és a valtozdsokhoz valé szubjektiv tudatosess tudatos
viszony (egyének, tarsadalmi csoportok tevékenységeirakozasai) egylttesen hatarozzak
meg azt, hogy melyik jdalternativa valésulhat med\ jovokutaté akkor tud segiteni ebben,
ha megismeri a lakossag, a laikusok valtozasoklad wviszonyat, majd annak ismeretében
fejleszti a valtozasok elfogadasabgits adottsagokat.

1.1.3.2. A nem-szakédk felelossége

A laikusok jow iranti felebssége azért jelefd@ napjainkban, merta demokracia
kiszélesedésével méin az egyes emberekd{s a vallalatok/vallalkozok, a tarsadalmi
intézmeények és a civil szervezetek) szerepe €a aujpw alakitdsaban A tarsadalmi
szerepbknek (aktoroknak) a korabbiaktol elbérkdzvetlenebb kapcsolatuk van a giel,
nagyobb a valasztasi-dontési szabadsaguk, és @asttk mas-mas iranyaitésithetik fel.
Ezzel Iényegesen eltéfovoalternativak létrejottét segithetildel

A laikusok akkor viszonyulnak feléden a j0¥hoz, hajovdre orientaltangondolkodnak és
cselekednek, hparticipativak azaz bevonhatok a k6zos §@pitésbe és, ha képesek adjov
érdekébenkonstruktiv agresszia is épiben cselekedni. Ebben a harom jelenségben a
tarsadalom nyitottsdga, Ujat akarasa, 0Osszefog&seebee mutatdé gondolkodasa és
cselekedete is kifejédik.
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A jovdorientalt egyérazért is lehet felék a jovwért, mert nemcsak rovid tavban gondolkodik
és cselekszik, hanem figyelemmel van dontéseirsskekedeteinek hosszabb tavi hatasaval
és kovetkezményével is. Ha ugy itéli meg, hogy roeghdo6 dontései kdzott vannak negativ
tavlati kihatasuak, akkor egy j6orientalt laikus visszalép azoktdl. A jdarientalt egyén
azért is tud feléls lenni a jo% irant, mert képes arra, hogy cselekedeteinek nparsaz
elsvdleges, hanem a masodlagos és a harmadlagos hatasagiggondolva cselekedjen. Ez
sajnos, elég ritka az emberek koérében, de — ha ndibden lesznek tudatosan is ¢oe
orientaltak —, akkor a kovetkezmények szisztematildizékelésének és értékelésenek
képessége is &0dni fog.

A participacio azért elengedhetetlen a kdzosgdelelosségteljes és harmonikus alakitasa
erdekében, mert a masokkal valo egyiiktidés efsiti azt, hogy a jééformalasban ne az
egyéni 6na szempontok alljanak a kdzéppontban, hanem dontés&iés cselekedeteinknél
masok erdekei és szempontjai is figyelmet kapjaAgkarticipacio fontossaganak atérzése és
gyakorlasa segiti, hogy a kd6zosségre és a kornymzet figyelemmel cselekedjink, és ekkor
valbsziriileg kevéshbé terheljik a koraléttiink ¢evilagot.

A patrticipativ jowkutatasi modszerek toébbsége (lasd a 2.1.4. poalkd)mas arra, hogy a
jovokutatok ugy gwjtsék be a laikusoktdl az informaciokat, a §é& vonatkozé
elgondolasokat, varakozasokat, hogy azokkowatasi médszerekkel valo feldolgozas utan is
megirizzék sajatossagaikat, és valtozatlanul tikrozaékésztvey laikusok jo¥ iranti
feleldsségétAz igy eballott ismeretek fontos kiegesziszerepet tolthetnek be a fikutatok
felelosségvallalasa mellett.

A konstruktiv agresszimak — ami az agresszié olyan megnyilvanulasi foam#&appéter,
2007), amely pozitiv cselekedetek megtételét késmyszki olyan koralmények kozott,
amikor azok kifejtésének sziikségessége nem mindsddnara nyilvanvalé — a laikusok
jovoje és jow iranti felebssége szempontjabol kiléndsen akkor van jés&ge amikor nem
ismerik fel, hogy a jafért tenni kell Ekkor — konstruktiv agressziét alkalmazva — siesli
kényszeriteni kell az embereket arra, hogy & jévdekében bizonyos tevékenységeket
végezzenek, és viselkedésik agjinanti felelbsséget tiikrozze. Hajlamosak vagyunk ugyanis
arra, hogy gyakran anélkil varjuk a jobb és elfdgadbb j6wt, hogy tennénk érte valamit.

A laikusok felebssége azért is Iényeges, mert ez jelezheti, hodgikasok mennyire
megbizhatdak a j@ho6z vald viszonyukban, azaz a §aé megfogalmazott elképzeléseikben
€s a varakozasaikban, tovabba a 6@t végzett cselekedeteikben. Fébsieg és
megbizhatdésag a laikusok kérében egymashoz kaplikolo

1.1.3.3. Jovwkutatok és nem-szakéik felelo’sségének 6sszekapcsolodasa

Az elbzéek alapjan a jodkutato felebssége a kovetkékben osszegezhiet A jovokutato
felelos: a jowkutatas tudomanyanak fejlesztéséért, a tarsadaladmdéa pozitiv
jovéalternativak kidolgozasaért és a dontéshozok falé kommunikalasért, a tarsadalom
jovojéet  veszélyeztét tendencidkra valdé figyelmeztetésért, a tarsadaldagjai
jovoorientaltsaganak fokozasaeért, agtrmald etk mozgositasaért, a j6flormalo ebk és a
folyamatok mozgasaban r&jlervk ©sszhangjdnak megteremtéséért, a pozitiv irdnyud
valtozasok disegitéseért.
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A laikusok felebssége elssorban az élet mindennapjainak megszervezésélwit, nem
nagy dolgokban nyilvanul meg. A laikusok tevékemyseek kovetkezményei azonban
tulnének ezeken a feladatokon és ékskdrnyezeten tul a tdgabb vilagra is hatassalttetke

— kedved és kedvedtlen iranyban egyarant. Igen lényeges ezért, hdgjelds gondolkodas
és a felals cselekvés a laikusoknak is alagydényeges és gyakorolt tulajdonséaga legyen.
Ennek hianyaban a foldi vilag fennmaradéasa foroghatélyben.

A jowkutatok és a laikusok fetidsége egymashoz kapcsolddik és kiegésziti egymast
jovokutatd nemcsak segiti a laikusokat a fedebgik gyakorlasdban, hanem egyfajta pozitiv
példat is mutathat arrol, hogy mit jelent a fétejondolkodas és cselekedet a kozeli és tavoli
jovo érdekében.

A jovokutatok és a jodert felebsséget vallaldé nem-jékutatd laikusok egyitt alkotnak
jovdformalo ept. Kedved esetben az egész tarsadalom pozitiv, fetglgteljes joéformalo
erst alkot, a gyakorlatban azonban ez nem mindig ggn$okan csak élik az életet, anélkl,
hogy tudnak, hogy jdit épitenek, illetve sokan nem térekszenek a jobtdianert nem érzik
magukat elég ésnek ehhez. A jdformald ebk akkor viszonyulnak a leghatékonyabb
felelosséggel a j68hoz, és akkor tesznek leginkabb a jobksjévdekében, ha a jéintegralo
ersk — a felebsség, a kozOsségi |ét, azaz a participacio, aktedte a kreativitds —
harmoniaban vannak.

Osszefoglalé gondolatok

Az instabil viszonyok kdzepettaegujult jovkutatas— a komplexitas, a participativitas és az
alternativitds metodoldgiai elveit integralvalyan jo\alternativak készitésehez jarul hozza,
amelyekre épitett stratégia kezelni tudja adléhetiségeket és a jévarakozasokat
rendszerbe épiti a szaki@rés a nem-szakéitvélemeényeket, a bizonytalan jére vonatkozo
reményeket és félelmeket, de nem tdlozza el semily, wem a jo¥ szerepét. Az igy
kidolgozott stratégiai valtozatok szilard alapokidiinatnak, ezért nagy az esélyik arra, hogy
a tarsadalom széles rétegei szamara kédvéaitozatot nyljtsanakHa a stratégiaalkotas
jovokutatasi elvekre és ismeretekre épil, akkor aXKigglgozott stratégia megalapozott és
megvalosithatdRajtunk mulik, hogy a reményeinkbmi valik valdra, és félelmeink realis
okait hogyan szintethetjuk meg. A {hwutatas altal felkinalt jask kozlli valasztas
mindnyajunk feledsségteljes feladat® jowkutatok, mas tudomanyteriletek szakéés a
nem-szakesk harmonikus egyutifhodése megalapozhatja a hazai tarsadalom fenntartha
elfogadhato jovjét szolgalo stratégiakat.

A jowkutatas és a stratégiaalkotas kdlcsOnkapcsolatbiémala egymassalA jovokutatas
tavolabbi idre sz6l6 és témakezelésében komplexebb ismerétékél, mint a stratégia. A
stratégiaalkotds pedig felhivhatja a figyelmet aaok kritikus kérdéskorokre, amelyekre a
jovokutatas valasza Uj szempontokkal gazdagithatjeagegiai gondolkodast. A jékutatas

— participativ és cselekvésorientalt jellege falytaebsitheti a stratégiaalkotéds aktiv jellegét,

a stratégiaalkotas pedig megitheti a jowkutatast ebbéli tevékenységének helyességében
és gyakorlati relevanciajaban. Ezédrh a jowkutatas jOl szolgalja a stratégia kidolgozasat,
akkor a stratégiai munkak megalapozottabbak ésdibhénziosak lehetnek.
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A jovokutatasban gyakran alkalmazunk mddszerkombinacidgmtvan ez a stratégiai célu
jovokutatas esetében is. Az eljarasokat kombinaljuk irdegraltan hasznaljuk fel a
jovélehetiségek és a jdalternativak kidolgozdsakor. Gyakran a klasszikastig@pativ
eljarasokat is meghaladjuk, és olyan sajatos megitézeket alkalmazunk, amelyekben a
participativ eljardsokat kombinaljuk a szcenaricdsrerekkel és a gyenge jelek keresésével.

A jowkutatasi és a stratégiai ismeretek talalkozasarrktere— a tudomanyos vitakon kivl

— az oktatas és a médmz oktatasoranvalosul meg a jodkutatasi ismeretek atadasa, azok
megvitatasa, €s olyan otletek, javaslatok felsziiuzatala, amelyekhez az impulzust esetleg
nem maga a jdkutaté adja, hanem a laikus diakokparticipativ jowwkutatashatékonyan él
ezekkel a lehéségekkelHa a tanar és a diakok kozott harmonikus egyiiktrdés alakul ki,
akkor szamitani lehet arra, hogy mindkét fél meggis a masikat azzal, hogy legjobb tudasa
szerint fogalmazza meg a ftivbefolydsol6 ténydket, és keresi a trendeket 0] irAnyba
vezérb esemeényeket, jelenségeket. Ez a komplex, alterfetegi gondolkodas ésiti a
stratégiai szemléletet isilem elkdtelezve magunkat egyetlervlgivetiség és egyetlen Gt
mellett Ha a médiabanmegvaldsul azsszinte, elfogultshigmentes tajékoztatas, akkor az
kedved hatassal lehet arra, hogy a stratégiaalkotok wddt j6v6 elérésének valdban a
redlis atjatvazoljak fel.

Reméljuk, hamarosan felismert lesz, haggolitikai dontések ékészitésébe hatékonyabban
kell bevonni a jodkutatokat is Felebsen kell k6zolni majd mindazt, amit a fikutatd
megkutatott és azt is, amit nem lehet biztos#mneelisztazni. Arrél is beszélni kell, hogy
kilonbod elképzeléseknek és prébalkozasoknak milyen koniyelé mellett milyen
veszélyes kovetkezményei és milyen hasznuk leleeszerint ajanlani azok megvaldsitasat.
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|.2. A GLOBALIS VILAG POLITIKAI -KULTURALIS ES
GAZDASAGI VALTOZASAI , ERTEKEI ES SZCENARIOI

Bevezef gondolatok

A State of the Worlddokumentuma (Worldwatch Institute) szerint az ensiég
torténelmének egyik legjeleigebb elmozduldasanak a kozepén vagyunk, és egyfajta
immunrendszer ésitéskénkollektiv valaszokat keresurikgyes szcenariok szerint a 2020-ig
terjedd idészak inkdbb viseli a kulturdlis elmozdulds jelléibz az értékek Ujjdépitését,
atrendezését a globalis vilagban fellethailyan hajtoefk, mint a klimavaltozas, az
energiaprobléma és az okologiai degradaci6 meriidiben a folyamatban véllben a

politikai valtozasok is hangsulyosabban szerepelnek

A kutatas egyrészt fontosnak tartja annak vizsgfldiogy a globalizalt vilag politikai-
kulturalis és gazdasagi valtozasainak leirdsargemitzcenariok szulettek a fenntarthatosag
kritériumanak megvaldsitasara, és milyen értékélelgezik a hangsulyt a problémakezelés
soran. Szikséges elemezni azt is, hogy a vilaghsgbemef innovativ technolégiai
valtozasok kornyezetformalé szerepének komplex shatamennyire eérvényesilhet,
meghataroz6 szerepet tolt-e be, vagy inkabb mareldékrvényesiil.

Elengedhetetlen, hogy ebben a globalis atalakuthsbEmzésre kerlljon az is, hogy milyen
kilatasaink lehetnek, mennyire szikséges és meannighetséges a j6v alakitasat
determindlni. A kutatas masodik része ezért a nthdzehajtoebk hazai leképezését elemzi,
kulonos tekintettel a technikai-technoldgiai jelielgajtoebk megjelenésére. A nemzetkozi
tendencidkra készilt szcenariok megjelennek-e ublamformaban kérnyezeti, tarsadalmi
és technoldgiai aspektusokbol nézve? Keészil-e okg@anyezetkézpontl stratégia, amely
komplex problémakezelést céloz meg, illetve a tu@loyos kutatds eredményeként
kidolgozott alternativak beépiilnek-e a dontéshanésihanizmusba?

A tanulmany elkészitéséhez a hazai és nemzetk@koghatban alkalmazott szcenario- és
kérdsives kutatdsok eredményei kerlltek felhasznal&zakség volt a nemzetkdzi és hazai
szcenariok keresesére iggsere. A kutatas soran &wsrban internetes forrasok, nemzetkozi
és hazai szervezetek honlapjan eldérhgiublikacidk, elektronikus folyodiratcikkek,
tudomanyos kerésprogramok kulcs szavas keresésére medjal@kumentumok vizsgalata
valosult meg. A kutatas befefeddzisdban a szakirodalom és forrasanyagok elemzssé
ertékelését a jdkutatasi modszertan szempontjai alapjan végeztuk el

Feltétlentl szikséges megjegyezni, hogy a kutatdigasakor a globalis pénzlgyi valsag
gazdasag valsagba vald atcsapasa kevésbé vole#reaimi a korabbi szcenéribkban még
nem vagy alig tukr&ik. Tekintettel azonban arra, hogy a tanulmanyemnfarthatésag
kornyezeti pillérére helyezi a hangsulyt, igy eeekijowt alakité fontos kérdésekre nem tért
Ki.
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.2.1. NemzetkOzi szakirodalmi forrasok — fenntarttatdé szcenariok
elemzése

A globalis vilag politikai-kulturalis és gazdasagiltozasai

A 21. szadzad a nagy valtozasok kora, amely igazama a Il. vilaghabord vége utan
elkezadbdott, de az utdbbi években hihetetlenlil felgyorsudmi ezt a korszakot
megkulonbozteti az &bbiek®tl, az a bizonytalansag, mert nem tudhatjuk, hogiyemi
valtozasok kovetkeznek be az emberiség és a kdhyepcsolatdban, az emberek mas
emberekhez vald viszonyadban. Azt mondhatjuk, hogyagy a globalis akceleracio
paradoxonjairdl van szo.

A gazdasagi fefidés amerikai specialistajy). Johan Raoszerint eddig a nyugati kultara
hatarozta meg a vilag féfiéséet, de mara mar kialakult a vilagpiac és enrigletkeztében
erssodni fognak a mas kulturak hatasai is, és nemebelfilhangsulyozni a modernizacio
jelentbségét. Az emberi intervencio és ezen belll a paliszerepe is fontos. Viszont a
bekovetkezett gazdasagi és technikai valtozasok kodisirakra is hatnak, ugyanugy, a
vilagpiacok etikai jellemdi is hatassal van a kulturakra (K6pecz996)

Elérejelzések, trendek, joképek soraval talalkozhatunk a szakirodalomban |yeke jo\O
kulénbo® aspektusait vizsgaljak. Az, hogy mikor készllteklyen tarsadalmi-gazdasagi
koérnyezeti hattérjellentk talajarol indulva kozelednek a jovelé, ebteljes determinaltsagot
jelent, ugyanagy, mint az is, hogy milyersidvban, milyen komplexitasban, vagy milyen
hajtéetk mentén kezelik a problémat.

3. tablazat

Fontosabbnak vélt szcenaridk és ighorizontjuk

Id 6horizont
2025 2050 >2050

Szcenaridk

Global Trends 2025: The National Intelligence
Council’'s 2025 Project

Global Normative Scenario — 2050 X

Global Annual Temperatur8cenaria 2050 X

Global Exploratory Scenarios — 2025 X

SEI Global scenario X

Future of Logistics 2025 - Global Scenarios X

The Shell Global Scenarios X X

WBCSD Global Scenario2000205Q

X

OECD Energy 2050 X

GEO3; GEO4 scenario X

Anti-Terrorism Scenarios

Very Long-Range Scenarios — 3000 X

Science and Technology Managem8oénarios

World Water in2025 X
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3. tablazat (folytatas)

Id 6horizont
2025 2050 >2050

Szcenaridk

WATER AND FOOD T0O2025 Policy Responses to
the Threat of Scarcity X
www.ifpri.org/pubs/ib/ib13.pdf

Water, Food, and Climate Chan@éobal Scenariall:
www.energybulletin.net/node/47283

www.futurestudio.org/full-text-scenarios.htm X

Global Student Mobility2025 X

Scenariosof US andGlobal Society Reshaped by
Science and Technology

Emerging Futures | Planet2025 Network

WES scenario X

Forras: sajat kutatas

A tanulmény nem veszi sorra mindezeket a szcerdgtri6kak néhannyal foglalkozik. Amikor
pedig a fenntarthatésag kerul a géepek kdzéppontjaba, a harmas meghatarozottsag a
kiinduldpont. Csak az a jévfogadhaté el, amelyben a gazdasagistks nem karositja a
koérnyezetet, megmarad az 6koldgiai egyensuly, #ssadalomban &élegyének elvarasai is
teliestilnek. Az ENSZ Kornyezetés Fejés Bizottsaga 2009-ben kiadott jelentésében arra
keresi a valaszt, hogy milyen Uj fejlesztésekre saiikség az 6koszisztéma gazdalkodasban,
a veszélyes anyagok és veszélyes hulladékok, kéihmads, betegségek, konfliktusok
esetében, éforras hatékonysagban és kdrnyezeti kormanyzatikéhem. Hogyan lehet
kezelni a kornyezeti problémak kumulativ hatasantegy ebre vetitve a zold gazdasag

esetél?

A Vilag Uzleti Tanacsa a Fenntarthatd Bdgsért (WBCSD) szintén keresi a vélaszokat a
kor nagy kihivast jelefitproblémaira, legyen az technologiafejlesztésgetebhnoldgiaval,
energiaval vagy vizzel 6sszefiiggvore vonatkozo kérdés. Alapfilozofidjuk szerint minde
esetben az Uzleti vallalkozasok sikerét keresikobdalis problémak megoldasanak remeénye
kozepette is. A szcenaridik tiszteletben tartjak Gkmszisztéma kapacitasat, és ha a piac
természete ismert, a szcenariok hajittepozicionalni lehet. Megitélésik szerint a vilag
életképesseégeét talan leginkabb veszélyézéstyedk (WBCSD, 1997):

1. Az er6zi6, nem memazdasagi hasznalatbol addédéd — évente 20 millifdhelgabona
és leged veszteseég.

2. A vilag trépusi erdeinek csokkenése — talajer6ditiiz biodiverzitas csokkenés —
evente 10 millio hektar veszteség.

3. Fajok kihalasa — évente mintegy 1000 néveny éffajtigrint.

4. Gyors népesség novekedes.

! Tébb mint 2 millié tonna hulladék terndelik évente, a fejlett orszagokban ez eléri az {4 kaponta. Ez
azonban valdszin hogy a hulladék minimalizalasok és Ujrahasznssk&redménye. A f&jtld orszagokban is
gyorsan  a hulladék mennyisége. Ez azt jelenti, hogy anjels trendek alapjan Kindban 500 millié tonna per
év, Indidban 250 milli6 tonna hulladék keletkezl2fi30-ra. De a sor folytathatd azokkal a jelenlegi
terhelésekkel, amelyek a kuldnlédgzektorokkal hozhatéak kapcsolatba @pér, kdzlekedés, mégazdasag
stb.) vagy az ivovizellatottsdg probléméjaval, gremdikdsséggel és a klimavéltozassal. UNEP Year Book
2009 Makes the Green Economy Case, 20009.
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5.

8.

9.

lvovizforrasok csokkenése.

Talméretezett halaszat, é@kely pusztulas, tengeri szenngdések — a vildg 25
legértékesebb halaszatidbklye.

Az ember egészségének veszélyeztetettsége (pdskficiveszélyes anyagok,
vizfertozések).

Klimatikus  valtozasok, amelyek a novékv Uveghazhatasi  gazok
koncentraciondvekedéséhez ddiek.

Savas &%k altalaban 0Osszetett hatasuak légszennyezeés, riéngerds és

gabonakarositas).

10. Energiaforrasokra nehezeterhelés.

Szerintlk sok Uj dolog Iép be az emberiség térebreetnagy valtozasok lesznek a népesség
novekedésben, az ipari, technoldgia revoluciobamiaden kapcsolodik a masik dologhoz.
Az hogy mit kell tenni, milyen mitoszokat kell ketgi, a 2. abra foglalja 6ssze.

2. abra
A kdvetends mitoszok

Heroikus Vallas Demokraciat | Gazdazan
udomany
ldealis Kivilésag | Josag Bizalom  |Mdvekedés
Wizelkedés Werseny okozati Maimali=
EI:IQED’EM’IES- eliny
22Ty -
szereplok stk — Fiozdfusok  |Fogyasztik
protétak Tuddsok zleti vilag
Kommunikacid | Sztorik Seripioro  flogikai ek
Proyers iﬁsszefﬂggé ) = Zama
"T : . —— }-J S—— |} hﬂ
e CRR N| & M|E |
== 105 “The triangiss supoess whitly slement taies precedence
G = Gad e top of the misngisf and wisc’ relsticesiips are most
M = MNetr= Sgmitcat {tf= shaded bsnd).

Forras: http://www.wbcsd.org/DocRoot/FFiAJwBGGNj@AipD/exploringscenarios.pdf

A fentiek figyelembevételével kialakitott j6képeik: Frog, GEOPolicy és a Jazz.
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3. dbra
A szcenariok dimenziéf

Rugalmas

Jobhan

fenntarthato
Globalis
dkoszisztéma
rugalmassaga

Eevishé

fenniarthato

Gyenge
Iranytii a piachez
Human tarsadalmi rendszerek

Forras www.whcsd.org/includes/getTarget.asp?typeciDet&id=Mjkx - 59k -1997

Ahol a FROG="First Raise Our Growth!” a novekedémarenek eitt, a GEO= Global
Environmental Outlook, a kérnyezeti szempontok digmbevétele, mig a Jazz a rugalmas
alkalmazkodas esete, minden bizonnyal a win-winattEgok hordozéja.

A Fold asszimilaciés képességének firegséhez egyrészt sziikség van onkorlatozasra,
masrész innovativ, hatékonysagot javitdo technokbgjdaz alacsony szén iranyaba valo
elmozdulas mellett az &orrasok hatékonysaganak ndvelése. Az atalakuldsi je
megmutatkoznak, €s néhany innovativ 6tlet mar pitojektként létezik, mind a fejlett, mind

a fejléds vilagban Steiner (2008)

Az Onkorlatozas viszont csak akkor jelenik meg, &afdld biolégiai kapacitdsanak
fontossagat mint értéket, mint a tovabbidd@s egyik feltételét felismerjiik. Adam (2006)
szerint, az ember szamara — a pluralista axiolég@int — érték az, amit az értékellany
annak tart. ,Az érték tehat az emberi értekelandéie, az értékelt targynak az értékaltal
tulajdonitott (imputalt) misége. Azt is mondhatjuk, hogy az érték az eértélahny
szikseégletének, elvarasanak, izlésének, valldsdlosi, érzelmi, gyakorlati mentalitasanak
valé megfelelést jelenti.” Ertékelés targya barrahdt, értékél alanyként pedig barki,
barmely Ontudatos természetes személy, barmely renkizdsség, allami, egyhazi,
tarsadalmi szervezet, szerv eljarhat. Az értékekfésmségében az eszmei értékek, a
célértékek, a targyértékek, az eszkozértekek, ajdmmsagértekek, a cselekvések, a
tartdzkodasok, a beszédek csak az értékek §sleinb csoportjait testesitik meg. Az értékel
alanyoktdl fugg elsdlegesen az is, hogy mely értékek, milyen 6tvozetée sorrendben
alkotnak szdmukra értékrendszert.

2WBCSD Global Scenarios 2000-2050: Exploring sustiaie development, 1997
3 25th Session of UNEP's Governing Council/Globahisterial Environment Forum 16-20 February, 2009
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A vallas szerepe

Amikor Lukacs (2005) a Tigrisveszély dimirdsaban a CIA-nek alarendelt Nemzeti
Hirszerzési Tanacs altal készitett tanulmanyrofeilteszi a kérdést: Vajon megmarad-e az
Egyesiilt Allamok dominancigja, szuperhatalom leszd&urépai Unié? Milyen lesz a vilag
15 év mulva? ,A tanulmany széizugy latjak, hogy egyre jellendbb az embereknek a
kulénbo® vallasok iranti elkotelezettsége, és a vallaaniiiés szerepe a kdvetkei5 évben
noni fog: Kindban egyre nagyobb teret hédit a kegsaeg, illetve a buddhizmus, Latin-
Amerikaban pedig a korabban szinte kizarélagosaolikas lakossag egyre nagyobb része
tér at az evangéliumi hitre. A vallasi térkép atrexdésének koszonhiein 2020-ra
valosziriileg Kindban és Nigéridban él majd a legtobb keéegztA szerék szerint a
vallasok iranti nyitottsag a betelepimuszlin csoportokon keresztil jelenik meg egyre
erdteljesebben Eurdpaban. Jelenleg 15 milli6 muszlintté de 2020 koérll ez a szam
meghaladhatja a 30 milliét is. A tanulmany szedantiszlam terjedése akar egy Uj kalifatus
megalakitasdhoz is vezethet. Ennek kialakulasabatod szerephez jutnak a terrorista
szervezetek, amelyeknek szama és befolyasa toviabiajl az elkovetkézévtizedekben. A
ClA-tanulmény szerint az iszlam terrorizmus tovalghobalizalodik, és altalanos
jellegzetessége lesz a decentralizaltsag, vagigszerte sok lazan kapcsolddo terrorista sejt
fog majd niikddni, amelyek az informacidcserét és a kapcsolasia egyre inkabb az
interneten fogjak megoldani. A terrorista mozgalneglyes helyeken varhatéan 6sszefognak
majd helyi szeparatista mozgalmakkal.” A vallashpstok |étszamanak novekedése az. 1.
mellékletben lathato.

4. abra
Eurdpa és a vilag vallasi téerképe (2005)
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Forras:
http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/erettseqi2 0fxadiroknak/tortenelem/00_toribe elemei/image002.jpg
http://www.merenyi.baptist.hu/kep.php?id=233@Brényi, 2005

Identitas és kultura

A népek, nemzetek a globalizacio koraban is éral identitasukat. Az eltér tbrténelmi
gyOkerek, a kulonbdzértékrendek, életmdd, eltéfejlodési Uthoz vezet(het)nek. Amennyire
eltéek lehetnek egymastdl a vilag orszagai, legalabtyiem eltébek lehetnek egy-egy
orszagon belll az egyes régiok is. Ez a Bartkeq)L88al 6sszefoglalt regiondlis szerkezeti
modellt tikrézve hét — egymasra é&pit szintet jelent, amelyek meghatarozzak a
tarsadalom/régi6 szerkezetét.
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Logikus, hogy a régidok alapja a természeti kdrnydmeaga a tér, természeti folyamatok,
jelenségek, éforrasok). Ebbe a természeti kornyezetbe illeszkealt emberek altal
létrehozott nivi kornyezet (épliletek, épitmények és az infrasémal. A mivi tér nem tolt ki
teljes mértékben a természeti teret, de kolcsoahktayilvanvalo. A nivi kérnyezetbe épul

a tarsadalom (a lakossag, a tarsadalmi viszonyukzményrendszer), és jobbara szoros
kélcsonhatas mutathato ki kozottuk. (Balint, 2008).

5. abra
A régiok szerkezeti sémaja

Eszmék |
| Ertékrend ]
Eletmoéd

is3azdasag

Forras: Balint, 2008

A fent leirt vertikalis viszony (természet-mestges kornyezet-tarsadalom) az alapja a régio
gazdasaganak, befolyasolja annakofigisét, és ezen keresztil a régidbah eérhberek
életmirbségeét, életmddjat. Az élsnégy tényed inkabb az anyagi szférahoz tartozik, mig a
lakossag életmdédja mintegy atmenetet képvisel aaginés szellemi tartalom kozott: a
régioban & emberek értékrendje, az altaluk vallott és képvesszmek ugyancsak elemei a
régionak (Bartke I., 1999), és vissza is hatnali.&rek azért lehetnek fontosak, mert & jov
szempontjabdl is lényeges hajtéieramelyek valtozasa nem hagyhato figyelmen kil.a
valtozasok hajtéér kozott kiemelten szerepel — a mar ismertetetyeabk (globalizacio,
politil)ia, technoldgia) mellett — az individualizmuwskoncentracio és a logisztika is (de Boon,
1995).

A 6. abran j6l tukro&dik, hogy a kulturalis, és politikai kilonbségekaglétbeli eltérések
az alabbi csoportok bélsényegébl kovetkeznek:

protestans Eurdpa,
katolikus Eurodpa,

angolul beszék,
Latin-Amerika

Afrika,

Dél-Azsia,

volt kommunista orszagok,
ocean menti tertletek.

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o

*H. de Boon (2000): Global scenario for floricut80001SHS Acta Horticulturae 307
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6. abra

A vilag kulturalis térképe
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Forras: Inglehart, 1999
http://www.vetesforgo.hu/kepek/124/a_vilag_kultisraerkepe.jpg

A kutatok vizsgaltdk az értékek alakulasat (20043, a felmérés eredményét Ossze-
hasonlitottak az 1990-ben (néhany esetben 1981-bégrett mérésekkel, és lathatéd

elmozdulasok torténtek. Magyarorszag esetében eggyaéhagyomanyos értékek csokkenése
mellett valtozatlanul a kiizdelem az életbennmati&ategoriaba sorolas tapasztalhato.
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7. 4bra
Az egyes orszagok tarsadalmi gazdasagi helyzeténeMtozasa
(1990-2001)
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Forras: www.theatlantic.com
8. abra

A valtozasok hajtéersi

Technolégia
Fogyauztol waokhs i
Logisztika
K+F
.. . : Palitika
Individualizmus

Globalizieié Kencentricié

Forras: De Bonn, 1995 ( Balint, 2008 nyoman)
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[.2.2. Alegnagyobb kihivasokat jelend trendek

« Globalizacié / lokalizaci6 — a multinaciondlis \&@#tok helyi versenyfeltételek
mellett mikddnek. A globalis gazdasag integralodasaval kidtadgy k6zos globalis-
lokdlis szemléletmdd: a glokalizacio. Egy multimaglis vallalat ki- vagy
beteleplilése az élet szamos terlletét érinti az eepoban.

« Felgyorsulas— az informécids és kommunikécios teldgidk rohamos fejidésével
az élet minden tertletén robbanasszefejlbdés.

 Individualizmus — egyre fontosabba valo tarsadahemd, amely a varos és a lakdk
k6zotti viszonyt is meghatarozza.

- Osszeolvadas — az élet szamos teriiletén medfig§ethenka- és szabadidkultira
es értekek, kdz- és maganszféra (PPP) stb.

- Demografiai jellemék — az dregetinépesség hatasa az egész vilagon ére e,

- Vérosiasodas — a nagyméretarosok szerepe egyre nagyobb az érintett régadly v
orszagok gazdasagi féflésében.

- Migraci6 — a népesség mozgasa nagy kihivast jederitarsadalmi kohézio, az
integrécio és a foglalkoztatés tertletén.

- Hi-tech — a technoldgiai Ujitasok a fales motorjanak szamitanak.

« Hi-touch — a technoldgiai fejlesztések mellett egjontosabba valnak az emberi
tényedk (érzelmek, design stb.) is.

Nem mehetlink el azonban olyan kihivasok mellett, semt

* aszegényseéqg legyese,

* anemek kdzotti egyetdég,
* azegeszséqg,

* akornyezet.

Szegénység ledpese

A szegénység legyése az Ezredfordulds Fejlesztési Célak fezérelve, amelyeket mér
egyre tobb fefldé orszagban kezdenek bevezetni. A fenntarthatés&gnmantjabdl a
gazdasagi elemek legfontosabbika a szegénysegearsiide, de mindig dsszefliggésben kell
vizsgalnunk a masik harom — tarsadalmi, gazdasadgiuéuralis — elemmel. A szegénység
legyozésének eszkbdzei a ,Tanulas a Fenntarthatosagart,Oktatast Mindenkinek”. Az
“Iri-olvasni Tudas Evtized” kezdeményezés is agémgség enyhitését szolgéalja. Olyan
nevelést kell szorgalmazni, amely felismeri a spggég Osszetett természetét, és elutasitja
azt az oktatast, amely egysien a nagyobb jovedelem megszerzésének eszkozelkivdn

A vildg leggazdagabb 22 orszaganak tamogatas&tggisy orszagokbanééd milliard ember
élvezte. A CDI (Commitment to Development Index)gsor 2008-ban az alabbi indikatorok
figyelembevételével kerllt meghatarozasra:

® Stratégiai Dokumentumok (Poverty Reduction Strnafegpers — PRSPs),
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a kulfoldi segitség mennyisége és ésiage,

nyitas a fejpdo orszagok exportja felé,
beruhazaspolitika,

migracios politika,

kornyezetpolitika,

biztonsagpolitika,

az uj technoldgiak elterjesztésének tamogatasa.

O 0O O0OO0OO0OO0Oo

Minden komponens egy skalan kerllt értékelésrea &&g$ rangsort az egyes elemek
atlagértéke adta.

4. tablazat
CDI rangsor 2008-ban
Sorrend Segély k'ég:jg;n Bezrgr;a- Migracio Ko;r;)t/e- Blzgc;n- nTo(Iaggi-a Atlag

Hollandia 11,4 5,9 6,1 4,9 7.2 6,1 51 6,7
Svédorszag 13,0 5,6 5.2 7.8 54 4,3 4.4 6,6
Norvégia 11,0 1,4 5,6 6,4 7,5 8,3 5,6 6,6
Dania 11,3 5,5 4,8 55 6,5 6,7 5.2 6,5
irorszag 9,2 5,4 2,8 7,7 7,9 5,9 3,4 6,0
Egyesult Kirdlysag 6,2 5,6 6,3 3,1 7,5 6,0 4.4 5,6
Uj-zéland 3,2 7.1 3,9 6,1 6,8 7,7 3,8 55
Finnorszéag 51 5,7 4,9 3,2 8,2 6,2 5,3 5,5
Ausztrdlia 31 6,9 6,1 4,0 5,6 7,5 5.2 55
Ausztria 2,7 5,5 3,0 11,6 6,2 4,2 5,0 55
Kanada 3,8 6,5 6,3 5,5 4,7 5,4 5,9 5,4
Spanyolorszag 3,3 5,6 5,3 7,3 4,3 3.3 6,6 51
Németorszag 29 55 6,3 6,2 6,4 4,0 4,3 51
Belgium 51 55 5.2 3,6 6,9 3,7 4,5 4,9
Portugalia 2,6 5,6 5,0 3,9 5,8 6,2 4,9 4,9
Franciaorszag 4,0 5,6 5,0 3,0 6,6 2,9 6,2 4.y
USA 1,9 6,8 5,3 6,0 2,5 3,6 5,0 4,5
Svéjc 4,5 1,0 4,8 6,6 4,6 3,6 4,8 4.3
Gordgorszag 2,3 5,5 4,4 2,3 6,3 5,7 3,1 4.2
Olaszorszag 15 5,7 4,8 2,7 4,7 4,9 4.Q 4,1
Japéan 1,4 2,0 4,2 1,8 3,6 2,0 6,0 3,0
Dél Korea 0,6 0,0 4,6 0,9 2,3 1,7 6,8 2,4

Forras: Roodman (2008)

® D. Roodman (2008): The 2008 Commitment to Develepmnindex: Components and Results, CGD Brief, ©
Center for Global Development. www.cgdev.org/cdi.
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Nemek kozti egyefdég

A Fenntarthatd Fejldés Csucstalalkozé Megvaldsitasi Tervében a nemékotk
egyenjogusag egyszerre cél és a fenntarthatédésyl alapfeltétele. Az ENSZ Lanyok
Nevelése Kezdeményezésnek (UN Girls’ Educatiorialie — UNGEI) 6 célja a nemek
kozott egyeriség az intezményes oktatasban. A kezdeményezésgjsthgozzak a nemi
kuldnbségeket figyelembe u&@vmegkozelitések szikségességét és a nemipostok
beépitését minden nevelési tevekenységbe.

A nemek kozotti egyenjogusag olyan szerepet to)t dveely leheiséget biztosit a dk
képességeinek kibontakoztatasara, kozponti fongdssda fenntarthatd fejés
szempontjabol. Sok tarsadalomban &k rviselik az élelemszerzés és a gyermeknevelés
terhének talnyomo részét, nem vehetnek résztolet is érind csaladi és kozosségi
dontésekben, és alig vagy semmi lékégik nincs jovedelemszérmunkara. Ha ehhez a
noi-léthez mas tényék, pl. szegénység, elszigeteltség, etnikai kisejiiese tartozas is
jarulnak, fokozodik a marginalizacié veszélye, é8k&ken a fenntarthato fégdées esélye. A
tanulas a fenntarthatésagért szemlélete szerirtskéitdés a ¢k bevonasa, mert igy a
koévetked nemzedékben a fenntarthatdbb viselkedésmintajadtéaa nagyobb esélyt kap.

Egészség

A fejlédés, a kdrnyezet és az egészség témakdrei egymsassasan dsszefonddnak. A rossz
egeészségi allapot gatolja a gazdasagi és tarsatigléniést, 6rdogi kort gerjeszt, ami fokozza
az ebforrasok fenntarthatatlan hasznalatat és a kormyeeetitdsat. Az egészséges népesség
€s a biztonsadgos koérnyezet a fenntarthatoodég fontos élfeltételei. Az éhezés,
alultaplaltsdg, malaria, vizzel terfedbetegségek, drog- és alkoholfliggésiseak és
bantalmazas, nem kivant terhesség, HIV/AIDS és meas Uton terjed betegségek csupan
kiragadott példak azokra a gondokra, amelyeknelinais egészségligyi jeléaége van. Az
iskolai kornyezet legyen biztonsagos és egészséggese csak az akadémikus tanulas
szinterei legyenek, de a létfontossaglu egészségsevis egészségigyi szolgaltatasok
szinhelyei is.

HIV/AIDS

Az Afrikdban duhong HIV és AIDS jarvany és a betegség egyre gyakosldfordulasa
Azsidban és Eurépaban aldassa a fenntarthatildésjl és a nevelés folyamatat egyarant.
Maga a fenntarthatd féllés is masként jelenik meg ilyen helyzetekben, igpsan
megtervezett intézkedéseket és tAmogatast igéAyalktatdsban megjelenhet a vilagmeéret

7 7 7z

jarvanyok megakadalyozasahoz sziikséges viselkdtimgkozvetitése.
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Kornyezet

A foldi 6koszisztémakmegévasa és helyredllitasa fontos kihivas. Aadznergia, a lakas, a
mezgazdasag €s a bioldgiai sokféleség tnegse a fenntarthato féflés kulcskérdése, mert
a tonkretett bolygdn semmiféle hosszU tavu tarsaidalagy gazdasagi fétlés nem
lehetséges A koérnyezeti nevelés szerepe, hogy sglkadésformakat kozvetitsenek,
amelyekkel védik a Fold természetesferrasait, amelyek létfontossaglak az emberiség
fejlodése, &t, fennmaradasa szempontjabol. Az emberiség léte Okaszisztémak
szolgaltatasaitol és javaitdl fiigg. Kuldnosen igaza Kis Szigetek F&tlo Allamai szamara,
amelyek méretben, alakban, gazdagsagban, termgszetgazdasagi forrasok tekintetében
kilénboznek egyméstol, de egyforman megtapasztalj@antarthato fejldés kis teriletdd,
foldrajzi elszigeteltségl, a természeti katasztrofakra vald érzékenySkegh korlatozott
széarazfoldi forrasokbdl, az & importflUg@ségldl, a korlatozott kozjavakbdl, a piacoktdl
valo elzartsagbol és még sok mas jellébdt es folyamatbdl adodé hatéarait.

A kornyezeti jowképek tébb nagy témat dlelnek,felilonb6sd célok és célcsoportok szerint.

Viz

Ha képesek lennénk a vilag népességét egy ddtafuba zsugoritani, akkor a falu 16 lakéja
nem jutna biztonsagos vizforrashoz. Ha jelenlezndek folytatédnak, 2025-ben az emberek
kétharmada kisebb-nagyobb vizellatasi problem&hkiplszenvedni, mivel a viz azéények
sejtjeinek is nélkulozhetetlen része (a sejtek &%z). A legtobb létfontossagt molekula
kénnyen oldédik vizben.

Eghajlatvaltozas

Az éghajlatvaltozas ,modern” probléma — bonyolalt,egész Foldet érinti, €s rengeteg mas
sulyos kérdéssel 0Osszefliigg, pl. a szegénységgetdasggi feppdéssel vagy a
népesséegnovekedeéssel.

1992-ben a legtdbb orszag csatlakozott az ENSZ jigivéltozasi Keretegyezményéhez,
hogy gondolkozni kezdjen azon, mit tehetlink a disbfelmelegedés csotkkentéséért, és
hogyan birk6zzunk meg az elkeriilhetetlen, ismamnetteertéki homerséklet-emelkedéssel.
1997-ben a kormanyok alairtak a Kyotoi Egyezméamgtely egy &fsebb, jogilag koteldz
ervenyi elsirdsokat tartalmaz, és varhatban hamarosan érbatasat.

Vidékfejlesztés

A vidék nyomora és a szegények varosokba aramlésamdolémaja nem oldhaté meg a
vidékiek roghoz kotésével. A féllo orszagokban &l3 milliard ember 60%-a vidéken él,
tobbségilk napi 1 dollarnal is kevesebbet kerestobbségiik 6. igy aggregalodnak a
problémak: a szegénység, az iskolabdl valé koraakadas, a fetittek irastudatlansaga. A

" General Assembly Document A/CONF.167/9 (New Y askt
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nemek egyefdtlen iskoldzasa ardnytalanul magas ezeken a tekélet TObbszektord,
minden korosztalyra kiterjéd intézményes és intézményen kivili oktatasi megkigs
szlkséges.

A vidéki szegénység leklzdéséhez és a fenntartfgtédés megteremtéséhez a két
leghatékonyabb fegyver a nevelés és a képzés. tisarer, hogy ott, ahol alapképzésben
részesiltek a gazdalkodok, nagyobb eséllyel alkabaia technoldgiai Ujitasokat és
termelékenyebbek lesznek. Alapveképzettségiuknek kdszonbeh képesek szerepet
vallalni a gazdasagi, tarsadalmi és kulturalisétigs egyes terlletein. Az iras, olvasas és
szamolas alapjainak ismerete nélkil nincs esélylkgalacsonyabb szihtbérmunkanal
tobbet vallalni.

[.2.3. Forgatékonyvek
1.2.3.1. A UNEP ebrejelzése

Az ENSZ kornyezetvédelmi programja az UNEP 20096@yke szerirt az alabbi &
problémakkal szamolt:

A hulladék

Tobb mint 2 millié tonna hulladék terngelik évente, a fejlett orszagokban ez eléri az $§;4 k
t naponta. Ez azonban, val6sgirhogy a hulladéek minimalizadlasok és Ujrahasznsska
eredmeénye. A fefidé orszagokban is gyorsai a hulladék mennyisége. Ez azt jelenti, hogy
a jelenlegi trendek alapjan Kinaban 500 millio tanper év, Indiaban 250 millié tonna
hulladék keletkezhet 2030-ra.

Eplletek, épflanyagok

Az épitiparban mar van egy pozitiv elmozdulas az energiakonysag teruletén, a cél 30-
40%-kal cstkkenteni az épitett kdrnyezethez kapdsoliveghazhatéast.

A McGraw-Hill altal vilagszerte megkérdezett szakkrigy itélték meg, hogy az éfipari
szakmak egyharmada mar elmozdult, és a hazaioiggit 10%-0s diforras
hatékonysdgnovekedést ért el. A megkérdezettek &@on a véleményen volt, hogy az
elkovetked 5 évben a projektek 60%-aban fognak alkalmaznitiskékony megoldasokat.

Kanada, Franciaorszag, Egyesilt Kirdlysag energikesges épulleteket terveztek a
napenergia, a kombinaltlés mas energiarendszerek segitségével. Az Egyasiligsagban

e mellett megcéloztak az éfifiari hulladékok mennyiségének felére todtéasokkentesét
2012-re, ami kb. 1 milliard dollar anyagkoltségbéz épiiletek energia megtakaritasa a
lakdsok mellett az irodakban, lGzletekben, parkaékban fontos. Megfelélépitanyagok
mellett akar 90%-kal kevesebb energiara van szikséigt 1990-ben. A szerkezeti

8 http://www.unep.org/geo/yearbook/yb2009/PDF/UNERalY Book 2008 EN_Full.pdf
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megtakaritas eléri a 3,5 millié dollart. Az anyalgeéesités egy masik hatékony megoldas az
energia megtakaritasra. A cemerdiaditas lbmérsékletigénye 100G, a cement csokkentése
jelens energia-megtakaritast jelent.

A Massachusetts Institute of Technology kisérlétenids ipari folyamatokbdl szarmazo
magnézium tartalmu hulladékokkal a cement kalciaitikat hidrat tartalmanak kivaltasara,
és egyéb hulladékok alkalmazasara a széndioxid seiismérséklése céljabdl. A zold
gazdasagi programok célja mindig Kett a kornyezeti hatasok meérseklése mellett a
gazdasagi eredmények biztositasat is meg kivamjanol Az ipari Okologia feltoreky
terlletén az anyagcsokkentésnek, a dematerizéaliymnfatoknak a jelefisége is medgiit.
Ennek tipikus esete a kevesebb csomagoléanyag dlatznAz ipari szimbidzis szerint a
technoldgiakat, Uzleti vallalkozasokat a hulladét@k mint nyersanyagokhoz kozel kell
elhelyezni. Nagyon j6 példakat talalhatunk Danigbahol utté6é jelleggel 25 ipari
hulladékgazdalkodasi program integralasat oldottddg igy. Az UK ipari szimbidzis
programjanak 8000 résztuge van. Ezek a megoldasok tdbb mint 4 millié tonnépari
hulladék deponalasat segitik elkertlni. 350000 sowveszély hulladékot sikerllt elttintetni. A
sort lehet folytatni az elért @&worras megtakaritassal, emisszi6 csokkentéssel,
munkahelyteremtéssel, amelyekdtettek a fenntarthatosag egy-egy pillérét.

Szallitas

A széllitas a feléls a globalis Uveghazgézok tébb mint 20%-4ért. 288fbhozzavétegesen
650 millié jarmu szalad az utakon, ami 2030-ra nugdglzodik.

Az indiai Chennaiban beinditottak egy fenntarthatbilitas, kutatas és atalakulas programot
— a Michigan Egyetem kozratkodésével (SMART) — azzal a céllal, hogy a koérntieze
valtozasok megvalositasat gazdasagi sikerek isrjélks€éA vasuti és a busz kozlekedés
rendszerét szamitdgép vezérléssékantetik. Alacsony emisszioju buszok helyettesikhet
az egyeni utazast, amelyek a munkahelyhez kozebdldlmeg, és onnan taxik, bérethet
biciklik és sétautak vezetnek tovabb. A szallithsilézat nikodését mobiltelefonos
rendszerrel kiegészitve eltgzik, ami hatékonnya teszi azt.

Ipari viz

Jelenleg 880 milli6 emberhez eljut a tiszta viz, 21 milliard ember otthona nem
kapcsolodik viztisztitashoz. 2030-ra a vizhianyet@zmillio embert eiteljesen fog érinteni,
kilonosen Dél-Azsidban és Kindban. Az alacsonyjéweil orszagokban az ipar tiz
szazalékat hasznalja el a viznek, a magas jovédelszagokban 60%-at.

A finn papiripar a kémiai kezelégho- és mechanikai kezelésre torétterésével, valamint

a biolégiai szennyvizkezelések tizembe helyezé9®#élos viztakarékoskodast értek el. Az
indiai textilipar az aluminiumrdl cink vegyileteka&érve 80%-0s vizmegtakaritast ér el, és a
tisztabb szennyvizet Ontozésre is tudjak hasznéki.technolégiai és a szennyviz
elkilénitésével a mexikoi cukoripar a vizhasznél@@®o-kal tudja csdkkenteni.
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Klimavaltozas

2008-ban volt a legkisebb a sarkvidéki jégtakar®eisz tengeren. Az USA Nemzeti Ho-
és Jég-Centruma szeptember 12-én 4,52 millit ek talalta a jéggel boritott tengert. 2008-
ban 10%-kal tobb volt a jéggel fedett tertlet, "1607-ben, amikor a legalacsonyabb jéggel
boritott tertilet az utdbbi 3 évtized atlaganal 3k8bkevesebb volt.

Gronland jégtablainak megolvadasa 6 méteres viesnglkedést idéznedelJelenleg évente
100 knt veszteséget jelent Nyugat-Antarktisz jégtablajamekztesége, ami az elmult 10
évben 60% volt. Az Antarktisz Peninsulétinl40%-kal.

2007-ben az IPCC (Intergovernmental Panel on Cén@tange) tengerszint emelkedésre
vonatkozé becsilt adata 18 és 59 cm lesz ebbewszAzadban, de méas kutatasok ennél
nagyobb értékekkel szamolnak. Egy tanulmany olyacsléseket ad, hogy a tenger szintje
0,8-1,5 m-rel ti, mig masok 2 méteres valtozassal szadmolnak eggegidnlandi olvadasok
miatt. Az egy méteres tengervizszint vilagszertbenek millidinak migraciojat okozza. 100
milli6 ember Azsiaban, leginkabb Bangladesben, Kiedban és Vietnamban, 14 millié
eurdpai, 8-8 millic Afrikdban és Dél-Amerikdban Zexkitéve ennek a koérnyezeti
kockézatnak. Az évkonyv slirg intézkedéseket szorgalmaz a GHG anyagok visszsded.

Katasztrofak és konfliktusok

A katasztrofak (féldrengés, vulkanok, hidrometeOgihi problémak, arvizek) drasztikus
elszaporodést mutatnak 1950 6ta. Evente atlagogémn-8s novekedést tapasztaltak 2000 és
2007 kozott. Amig a természeti csapasok szama ¥¥A940 kozott csak 100 volt
évtizedenként, 199®t évtizedenként 3000 lett. 2000-2005 kozott pedi@r m850 esetet
jegyeztek fel. Az évkonyv keresi a kapcsolatot am@szeti karosodas, a kornyezeti
degradacio, a konfliktusok és az emberi tarsaddtéadelmei kozott a klimakockazatnak
kitett vilagban.

Az évkonyv ravilagit a Nargis ciklonra, amely 21B/&ra sebességgel szaguldott 2008.
majus 8-an, és ennek kovetkeztében 140 ezer enabemieg vagy int el, és 2,4 millié
ember valt hajléktalanna. De emlithetjik a 2004. |&diai 6ceani czunamit, amelyben a
kornyezeti infrastruktdra pusztult el.

Okoszisztémak
A Millenniumi 6koszisztéma elemzés (2005) megatiatpd, hogy a Fold 6koszisztéemaja

60%-ban veszélyeztetett (ékdtalajok és lepusztult fuves teriletek). Az engkge célbdl
termesztett névények tovabbi karositast okoznak.
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5. tablazat

Bio-Uzemanyag és viz étejelzés 2030-ra

Bio Uzemanyag- S Ontozésre A biofuelhez
" zemes e . e ottt

termelés termén hasznalt viz hasznalt 6nté®viz

Mrd liter y (Km?) (%)
US/Kanada 51.3 kukorica 36.8 20
Brazilia 34,5 cukornad 2,5 8
EU 23,0 Repce 0,5 1
Kina 17,7 kukorica 35,1 7
India 9,1 cukornad 29,1 5
Dél-Afrika 1,8 cukornad 51 30
Indonézia 1,8 cukornad 3,9 7

Forras: Molden (2008), Serageldin és Masood 200RAP évkényv 2008 10. 0. nyoman

6. tablazat

A fenntarthato fejl 6dés modellje (UNEP)

Jelenlegi feppdési modell
Washington Konszenzus

Fenntarthato fefldés modell
feltérekw zold konszenzus

Elssdleges politikai cél

tobb

jobb

Fejlodés elédleges mérése

GDP

GPI

Nem kérdéses, mert a piaca tallé
korlatokon, a technologiak

X Alapvetben az 6koldgiai
%nntarthatéség meghatarozasa,
természetidke és az tkoszisztém

Teherbiras megoldjak az diforras korlatokat, ez e
. o szolgéaltatasa nem fokozat nélkul
az ebforrasok barmikor o e e
o helyettesithéd, foldi rendszerek
helyettesithdiek o . o
igazi hatarain belul.
Széantizi a nemzeti politika E}Ifﬁfslggzséza;fgggé;ﬁgkaez elet
Elosztas fejlodését, csepegtehatasa. A 9

dagaly minden csénakot elvisz.

k6zo6tt, néhany igazi Gt gyakran
sulyosabb a ndvekedés miatt.

Gazdasagi hatékonysag/ elosztas

Alapve® kapcsolat, de gyakran
csak a GDP re vonatkoztatott
javakra és szolgaltatasokra és
intézményekre vonatkozik.

Elsédleges kapcsolat, de
tartalmazza a piaci és a nem piag
javak és szolgaltatasok hatasat.

Tulajdonosi jogok

Magantulajdonon és hagyomanyq
piacon nyugszik.

A tulajdonjogok egyensulyan
salapszik, a feldisséghez
kapcsolodik. Nagyobb szerepet k
a kbzodsségi jog.

A kormanyzat szerepe

Minimalizalni kell; ahol lehet, a
magan- és a piaci intézmények
veszik at szerepét.

Kdzponti szerepe van, beleértve (j

funkciokat is, mint referalas,
vezetés és Uj kdzos eletnz
intézmeények.

Kormanyzas elvei

“Laissez fair” piaci kapitalizmus.

Lisszaboni elvek a fenntarthato

kormanyzasban

Forras: Constansa utan adaptalt, 2008. UNEP, 2008
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1.2.3.2. A jov feltérképezése (NIC)

A jelenlegi gyorsan valtozé vilagban hogyan lehetntdlisan feltérképezni a 2020 kordli
vilagot? — teszik fel a kérdést a National Intehge Council’'s projektjenek kutatoi.
Vizsgaltdk a globalizacio kedvézes ebnytelen hatasait. Az altaluk felvazolt lehetséges
jovorsl megallapitottak, hogy az uralkodd trendek meri2relkdvetke& 15 évben sorozatos
valtozas figyelhét meg, a nemzeti allamoktol egy sokkal robosztusakloziv globalizacio
irAnyaba. A szcenarioik, amelyek ugyan nem tekidth&onkrét ebrejelzésnek, de leirjak a
lehetséges jdt és azokat a trendeket, amelyek asjfargatdkonyveiben szerepet jatszanak.
Forgatokonyveik a kovetkék voltak:

Davosi Vilag: illusztraciot ad arrol az ételjes gazdasagi névekedésramit Kina és India
vezet az elkovetkézl5 évben. A globalizacios folyamat Ujrarajzolodilagyobb lesz a nem
nyugati arca, amely a politikai m@&zis nagyobb szerepet jatszik.

9. abra
Kina és India eléri a mai fejlett orszagok gazdasadejlettségét

L Garmany dapan (k=
China . ._ = i —— W = ._ e L
Franss
Ity Sermany JREEIN
I e N 0 - -
! G bR SR | bl ’ ] o AL Gy
&} 15, Giobal B Fidm 1 2

Forras: NIS report

A Békés Amerikamegnézi azt, hogy az amerikai tulsuly hogyan élhdt a radikalis
valtozast, és vizsgalja, hogy a globalis politik&éipben milyen lesz az 0j és a mindent
magaba foglal6 globalis rend.

Az Uj kalifas azt szemlélteti, hogy a radikalis vallasi ideofdgikovetkeztében milyen
elmozdulas varhatd a nyugati normak és értékek nainglobalis vilag alapjainak
megvaltozasaban.

° NIC: Report of the National Intelligence Council's 20P@oject, Mapping the Global Future, a National
Intelligence Council (NIC)Globalis trendek 2025: Egy atalakult vilagmi jelentése. Az NIC az amerikai
kormanyzat szamara készit szaiéanyagokat a hirszerzés aktiv részvételével.
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A Félelem koraarra vonatkoz6é példa, hogyan lehet a ndgekggodalmakat biztonsagi
intézkedésekkel mérsékelni, a halalos tamadasokagebani, és a lehéségekhez képest
bevezetni egy orwelli vilagot.

Természetesen az altaluk kifejlesztett szcenargdk néhany lehetséges forgatdkdnyvet
mutatnak be az elkdvetk@zdokre. Ezek egymassal és mas forgatokonyvekkel koaithim
is ebfordulhatnak.

A NIC szerint a kelet-eurdpai régié szamara a repsokkenése jelenti az egyik f
problémat, amelyre a muszlin kisebbségek sikergésgiacidja jelentheti a megoldast.
Eurépaval kapcsolatban megjegyzik még, hogy azketpgnagyobb veszélyt aibbzés
jelenti, miutan eurazsiai szervezetek tovabb nd@tétha befolyasukat azzal a rengeteg
pénzzel, amelyet energia- €s nyersanyag-érdekeikd@d kerestek. Egy vagy tobb kormany
Kelet- vagy Kézep-Eurépaban aldozataul eshét amalmuknak — allapitja meg a jelentés.

1.2.3.3. A Millennium projekt forgatékdnyvei (MEA)

A Millennium projekt — az 6koszisztémék hatasvizaga (MEAY alapjan késziilt —
forgatokonyveinek lényegi elemei a projekt Osszkdidg 8. fejezete és Torok (2009)
tanulmanyara tdmaszkodva kertilnek bemutatasrargatidkonyvek abbdl indulnak ki, hogy
az Okoszisztéma szolgaltatasainak igénybevétel®-g0Hharom-hatszorosrad n(globalis
GDP-ben mérve), mikdzben az emberiség lélekszamadakkedése varhatéan lassul. Az
Okoszisztémakat befolyasolo legtobb térybatasa valdsziteg nem fog csokkenni, viszont
a klimavaltozas és a tapanyagterhelés (nitrogéose$or) hatasa minden bizonnyabsddni
fog. A valtozasok legételjesebben a vilag szegényeit érintik.

A Millennium projekt forgatokonyvei segitséget n@ifak az okoszisztémak és az emberi
jolét jovdjének alakulasa becsléséhez.

Globalis iranyitas

Ebben a forgatokonyvben (Global Orchestrat@atiperalis gazdasag mindent athatd globalis
uralma jelenik meg. A kornyezeti problémak reaktiegktzelitése mellett a szcenarié a
szegényseg csokkentésével is foglalkozik. dadf a vilag, az egészség, az oktatas,
legnagyobb gazdasagi novekedés és legkisebb embpulacidé ennél a megkdzelitésnél
varhato 2050-re.

Erdbdl valé kormanyzas
Ez a megkozelités (Order from Strength) fragmentédfionalizalt vilagot eredményez, ahol

a kozjavakra keves figyelem iranyul, és az okologimblémakat csak felmertlésik utan
probaljak kezelni. A fenntarthatésdg szempontjdbdlrezervatumok, nemzeti parkok

10 Az eredeti projekt dsszefoglalo az intertietr letélthet.
http://www.millenniumassessment.org/en/Scenarips.abagyar nyelven a projekt eredményeinek lényegét
Torok (2009) Magyar Tudomanyban kdzolt tanulmarsytartalmazza.
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megirzése és vedelme jellemzi. A forgatokonyv szeregalacsonyabb lesz a gazdasagi
novekedeés (kulondsen a fab orszagokban), ami a legnagyobb emberi populaciévalil.

Mozaikos alkalmazkodas

Itt az Adapting mosaic szcenaridban a politikai @@gjazdasagi tevékenység regiondlis,
vizgyijté szinten torténik. A helyi stratégiak mintegy saimaozaikot képezve toltik be a
kornyezeti rendszer és szolgaltatasai menedzselgsktsikeres kezdeményezés torténik az
Okoszisztéema érdekében. 68ra lokalis intézményrendszer és az oktatas, azogikad
problémakat megété6 mddon kezelik. A gazdasagi f&jlés kezdetben szerény, de dis
novekszik, és az emberi populacio csaknem olyany dapet, mint az &bdl valo
kormanyzas esetén.

Techno-kert

Ez a forgatokonyv fejlett kornyezetvédelmi techmypdd alapuld vilagot fest le, amely
globdlisan dsszekapcsolt, és benne a javakat $tatfgékoszisztémak éen manipulaltak,
de az okologiai problémak kialakulasat elkerilikteghnoldgiafejlesztés csokkenti az anyag-
€s energiaigényeket. Fejlett kdrnyezeti a mérnékiekenység. A népesség nodvekedése
kbzepes szirit

A MEA a négy forgatokonyv valoszirhatasait az egyes 6koszisztéma-szolgaltatasoiaszer
kulon-kulon elemzi. A globalis iranyitas megval@sdval az ellaté szolgaltatasok javulnak,
mig a szabalyozo és kulturalis funkcié gyengul.ekddl valdo kormanyzas esetében minden
Okoszisztéma szolgaltatastipus a jelenleginél eddszillapotban lesz 2050-re. Mozaikos
alkalmazkodéasnal mindharom szolgaltatas javul, anigchno-kert javitja ugyan az ellaté és
szabalyozé szolgaltatast, de jetenkulturdlis veszteségekkel jar.

A szintézisjelentés Ovatosan hallgat arrél, hogydkoszisztéma szolgaltatasok jelenlegi
hasznalata leginkabb az’bél valo kormanyzashoz hasonlo, ugyanakkor felhivigyelmet
arra, hogy a harom masik forgatokdényv megvalddiidsgelends kormanyzasi, jogalkotasi,
iranyitasi valtoztatasok szukségesek, amelyek athetpatasok cstkkentését célozzak. A
MEA szer®di szamos lehetséges valtoztatast elemeztek, amktmKk sok reményt kdit de
szamos akadalyuk is van. Az 6koszisztéma-szolgalit fennmaradasa érdekében példaul
fontos lenne a héatranyos gazdasagi, tarsadalmi éésyézeti kovetkezményekkel jard
mezgazdasagi tdAmogatasok megsziintetése, a tengeszatlésokkentése, fenntarthatd
erdbgazdalkodasi médok bevezetése, vagy olyan szal#y@s piaci iranyitasi rendszer
létrehozéasa, amely a tulzott ndgazdasagi tapanyaghasznalat cstkkentéséhez vezetne”
(Torok, 2009).

A projekt végé kdvetkeztetése

Az utdbbi 6tven évben a foldi élet sokfélesége saolgan latott mérteékben, részben
visszafordithatatlanul csékkent az emberiség névéényeinek kielégitése miatt.
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Az Okoszisztémak atalakitdsa az életbréyg javuldsat és a gazdasag ofigkét
eredményezte, de egyes 0Okoszisztéma-szolgaltatasetomlasa megnovelte a
kiszamithatatlan folyamatok és a szegénység dalés@nek valdsziiségét bizonyos
csoportokban.

Az Okoszisztémak degradacidja a kovetkedtven eéevben folytatodhat. A leromlas
visszaforditdsa és a novekedgények kielégitése egyes MEA-forgatékonyvek menté
elképzelhet, ez azonban jeletd kormanyzasi, szervezeti €s gyakorlati valtoztaggEyel,
ami jelenleg nem lathato.

A MEA legfontosabb tzenete, hogy a Fold terméstdt@jének felélésével kockaztatjuk,
hogy az Okoszisztéma-szolgaltatasok adj@eneraciokat fenntartsak. ,Megfordithatjuk a
folyamatot, de csak a jelenlegi kormanyzas és aaylat alapvei megvaltoztatasaval.”

[.2.3.4. A GEO3, GEO4 szcenariok

Az ENSZ Kornyezeti programjan beliil Raskin és Kegmedict (2002} altal kidolgozott
globdlis kornyezeti forgatokdnyvek (GEO3) 4 csopartsorolhatok. A forgatokdnyvek
kidolgozasa soran a demografia, a gazdasadidiegl, az emberi féjtiés, a tudomany és a
technoldgia, a korményzas, a kultira, a kornyelzddudast mint 8 hajtéedket vizsgaltak. A
forgatokdnyvek Eurdpara adaptalt valtozatai a GEgZenariokban jelennek meg.
http://www.unep.org/geo/geo4/media/

A piacorientalt forgatékonyv

A GEOS forgatokonyv szerint az atfogo, vilagmértdlyamatok kilénésebb meglepetések,
éles torések és alapvetvaltozasok nélkil alakulnak a jolven. Az ebviszonyok és a
legfontosabb értékek ugyanazok, amelyek jelenleglékitjak a jo% arculatat. Ezt a
forgatékdnyvet pozitiv referenciaként lehet elfogiad

Ezzel szemben a piacorientalt forgatokdnyv EurOpaomatkozé valtozata (GEOA4)

kifejezetten negativ. A versenyben Eurdpa aldozsi,la multinacionalis cegek semmilyen
felelosséget nem vallalnak, a szocialis biztonsag csgkiedimavéltozas megallithatatlan
negativ folyamatokhoz vezet. A negativ folyamatatéksa 2030 étt kevésbé lesz lathato.

A fenntarthat6 forgatokényv

Globalis valtozatban ez a forgatokdnyv az Uj fertht#td paradigma elnevezéssel is
jellemezhed. A valtozasok elssorban helyi szinten torténnek, de a delszint6l is
tamogatast kapnak. Ez (] irAnyt szab aotikben. A koltségek novekedése azonban
problémat okozhat.

' UNEP (2002): GEO: Global Environment Outlook Bast, present and future perspectives
http://www.grid.unep.ch/geo/geo3/english/515.htm
UNEP (2007): GEO 4 Environment for developmiettp://www.unep.org/geo/geod/media/
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Eurépdban a gazdasag minden szektorat érinti, lmitex attéréseknek kdszonhienh az
életmirbség javulasa kornyezetromlas nélkal valésul meg. @z paradigmat kisér
koltségnovekedést tudomasul veszik.

A politika orientalt forgatokonyv

A globalizacié etsodik, de a kormany és az Uzleti élet felvallaljeerelés elleni harcot, a
szegénység és a kornyezet degradacidja elleni kiietleA tudomany és technika teriletén
jelents attorések varhatok. A (vilag) kormany proaktigrspe elengedhetetlen.

Eurépara a vilagmeénet valtozasok mérsékelten pozitiv hatasa vetllosédik a
kornyezetvédelem, a szocialis problémak felszaraoddd0bb difeszitést tesznek, de
bizonyos rétegek helyzetében még kevés valtozasntkr A szocialis problémakrol a
hangsuly inkabb a kérnyezeti problémak felé toldelik

A biztonsagi forgatokdnyv

Globalis valtozatban vizsgalva, a piac és a palitikzabalyoz6 rendszere nem tud
megbirkdzni a felmerdl szocidlis, gazdasagi, kornyezetvédelmi problémidkkEanek
eredményeként négy részre szabdalt vilag jon latszegénység és gazdagsag kozott éesed
szakadékkal, és ez a régiok mentén is kirajzolédik.

A GEO4 szcenaridban az iranyvonal megegyezik aajjgdal. Nyomasztd jdképet ad, a
klimavaltozas és kdrnyezetszennyezés miais eizhiannyal parosulva. Ebben ajéepben

fokozodik a terrorizmus, az &zak, a héboris fenyegetettség. ,2036ttevalamivel

kedvedbb helyzetre lehet szamitani.”

1.2.3.5. A World Future Society altal kidolgozotbifgatokdnyvek

A World Future Society (WFS) forgatokényvei a kdghalvasdé szaméra is néha medlep
dolgokkal allnak €. A tarsasag tagjai megggodéssel valljak, hogy a nép létre tud hozni
egy jobb jowt maguk és az emberiség szamara a tanulas, a kffmksztés és ezek
gyakorlati alkalmazasa révén. Az altaluk kimunkaitgatokonyvek hozzajarulnak ahhoz,
hogy a lehdiségek, kockazatok akadalyok jobban megismeékhegyenek. A tarsasag tagjai
2009-re és azt kowetidokre 10 forgatokdnyveket mutattak be a Futurist bgsd. Ezek
kozil az el§ 6tot ismertetjuk.

1. A vilag kontroll alatt: mindent, amit mondunk és teszink, felvételre kdréthatatlan
processzorok felligyeletet gyakorolnak felettiink. émberek olyan nanoimplantumokkal
rendelkeznek, személyre szabott IP cimmel, amellgietvé teszik a zavartalan
kommunikéaciot, azok felvételét és visszajatszasaszinte korlatlan nano taroldkapacitas
eredménye kovetkeztében (Stephens, 2608)

12G. Stephens: Cybercrime in the Year 2025. The FRIBT July-August 2008
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2. A biotamadas nagyobb fenyegetésint a technoldgia elterjedése. A feltdréku;
tudomanyos agak (kiléndésen a genomika, a nanotEghaoés mas mikrotudomanyok)
szerepet jatszhatnak a biotamadasokban, kulondsana baktériumok és a virusok
atvaltoztatasa ilyen képességre is alkalmas (Kelli2@083°,

3. Az autdk nem lesznek rovidesen az utak kiralyaivezeték nélkuli kommunikacio
fejlodésével lecsokken az utazas iranti igény. IrAnkekeeldtozzak a jantivek szamat, mert
kilénben Uj utakat kellene épiteni (Fr@p08}* .

4. Ujfajta karrier lehetségek Szokatlan &iskolai érnagyokkal megjovenddlhet egy
egyedulallé U KkarrierspecialitAsok novekedése, tmipl. szamitogép és digitélis
ervelésniveszet, és képregényineszet. (The FUTURIST, 2008)

5. Nem valészidi, hogy Vilagtorvény lesbelathaté idn belll, de a vilag jogrendszereit
hal6zatba fogjak szerveznEz a Global Legal Information Network (GLIN), artények
sokféleségenek egyetemesebb megértését segitij é=habségeket teremt a béke és
nemzetkozi tarsulasok vonatkozasatelton 20075,

Mint a fenti példak mutatjak, a WFS forgatékonykeril szamos kapcsolddik a fenntarthato
fejlédéshez. Emellett olyan forgatokdnyveik is vannaiatpl.

* abio-orvoslas és a genetika kdzotti verseny,

* atudas, ahogy megszerezték, maris elavul,

» az elvarosiasodas,

* aKozel-Kelet vilagibba valasa, a vallasossag dége Kinaban,
* az elektromossaghoz valé hozzaférés 2030-ig e&3pa-ot.

A World Future Society kutat6i szerint Ujra kellrgtoIni a vilag élelmiszertemietendszereét,
mielétt a klimavéltozas nagyobb problémat jelent, joblk@tiene mérni és értékelni az
emberi egészséget és jolétet (wsf.org.index.or@9Raovabba meg kell hatarozni, milyen
lesz az élet a technoldgiai forradalom utén.

A technoldgia igérete szerint (Halal, 2006 hidrogéngazdasag komolyan fejhi kezd, és
kiszoritja az olaj gazdasagot 2020-ra. A hordozd@iouralkodova valik, a hatalom és a
médiaeszkdzok szorosabb egylitkidésével lehet szamolni. Arrturizmus aranykorat éli,
ugyanugy, mint a szuborbitalis repulések. A hosszkblandokon valé részvétel iranti
érdekbdés megélénkil. A folyamatosan kutatott TechCasieBr — tuddsok, mérnodkok,
tanacsadok, jdikutatok — és a 100 csucstechnolégias végrehajt@ldmat egyittes
kozremikddésésenek koszonbieh a technikai forradalom melletti élet jellefnzjol
kérvonalazédnak (2. melléklet).

Jowkutaté nem Allitja azt, hogy képes megjésolni &fode ami a joében torténik, az az
emberek dontéséit fligg. Ha bizonyossaggal meg tudnank ismerni étjosz azt jelentené,

13B. Kellman: Bioviolence: A Growing Threat. The FURIST May-June 2008

1 Th. J. Frey: Disrupting the Automobile’s FuturdeTFUTURIST, September-October 2008

> J. N. Pelton: Toward a Global Rule of Law: A Pieatt Step toward World Peace. The FUTURIST
November-December 2007
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hogy a j6¥t nem valtoztathatndk meg. A tél a j0vW tanulasa: mi torténhet, ha a jelenlegi
tendenciak folytatodnak. El tudjuk donteni, hogykivanatos, vagy mi nem az.

A WFS azert faradozik, hogy megvaltoztassa azidtiket. Gyakran felvétdik a kérdeés:
valsag vagy egy alkalom? Mi kulonbozteti meg adettA WFS szerint kritikus kilénbség
az, hogy felkészillt-e az ember vagy nem. Ha tudatalan a lehetséges fajeseknek,
annak, hogy milyen valtozasok jonnek, fel lehetzkés, ra lehet hangolédni. Egy gyorsan
valtozo vilagban mindenhol Uj alkalmak kertilneksi@hre, de ha megismerjiuk a valtozasok
irdnyat, alkalmazkodni lehet, és a valtozasok méia kedve&bb irdnyokat is el lehet kapni.
Ezért fontos a tendenciak és a lehetségesbglv fejlesztések értelmezése, megértése, mert
az teszi lehélvé az ebkészileteket, és maradid cselekedetekre is.

1.2.3.6. A Worldwatch Institute jelentése

A Vilag helyzete 2009 cith kiadvany naprakész gondolkodast tikr6z. Arra ad receptet,
hogyan éljuk tul, és hogyan vezessiik az éghajtanés kozelsjszazadaf.

,Ujév, 2101 van. Valahogy az emberiség életben dtagalegmagasabbsmérséklet és
tengerszint emelkedés, azoé®raszalyok és arvizek ellenére, és sikerrel jarEdad
éghajlatanak stabilizaldsa is. Uveghdz hatasi gdgokcentracidja térott és arra
szamitanak, hogy a 22. szdzadban mar csokkenrakognglobalis mérséklet emelkedése
lelassul és a vilag fokozatosan gyogyul. A tarsadazerddést nagyrészt betartjak. Az
egés%emberiség jobban taplalt, egészségesebbagzdbb ma, mint egy szazaddal éttel
volt.”

Ez az elképzelt jav forgatokonyv felveti azt asfkérdéstmit kell tennlink a 21. szazadban,
kulondsen 2009-ben és az elkdvetkézekben, hogy lehetségessé valjon egy olya#y jov
amelyben elkertlhétaz éghajlati katasztréfa, amit sok tudos valG&sit? Ez a kérdés
inspiralta a Vilag helyzete 2009 jelentés irdjamilor az éghajlatvaltozas szerepével
foglalkozik, és azzal, hogy milyen szerepet jatszkOzel@ szazad folyaman.

A szerdk szerint 2009 fordul6pont lesz a Fold éghajlat&éhytatott kiizdelemben. A
tuddsok arra figyelmeztettek, hogy mar csak nél@nink van arra, hogy megforditsuk az
Uveghdz hatadsu gazkibocsatasok emelkedését, éssusdgielkertlni a hirtelen és
katasztrofalis éghajlatvaltozast. A vilagkozossédebgyezett, hogy 2009 decemberében
megtargyaljon egy Uj éghajlat megegyezést Koppeiiteily Bar még csak 2009 elején
vagyunk (ti. a jelentés irdsakor — megj. TSZK), &&r Obamat a 44. amerikai elnokként
feleskették. Ez esélyt ad arra, hogy elfogadja gizagat-torvényhozast, és alkot6 maédon
0sszekapcsolddjon a nemzetkozi kozésséggel, éongzknzus j6jjon létre — jelenleg az
Egyesiilt Allamok termeli a vilag legtdbb tiveghazgaz

Kulcsfontossagu lzenete az, hogy a jelentés befiljgda politika alakitoit és kdzveit,
hogy tekintsenek tul azokon a keskeny és rovid #mgodalmakon, amelyek a talzott
tunyasagbdl fakadtak.

Yhttp://www.worldwatch.org/files/pdf/SOWO09_Climate@3uide-
Glossary.pdf?emc=el&m=209498&I1=8&v=e516b7c9fc
"WWI web oldalan megjelent roved 6sszefoglalé a@apjww.wwi.org
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A World 200941 azt kivanjak, hogy fecskendezzen Uj ihletet és eétrgemzeti és
nemzetkozi éghajlattargyalasokba azaltal, hogy batjauannak a kisérletnek a mély, hosszu
tavu kovetkezményeit, amit a jelenlegi UzletviteFdld légkdrében okoz, illetve annak az
eéghajlatvaltozasnak emberi és Okologiai hatasaktdyv vizsgalja a politikai valtozasokat,
amelyeknek harcolniuk kell az éghajlatvéltozas rellés feltarja azokat a gazdasagi
elonyoket, amelyek az atmenétberednek, mikdzben a gazdag és a szegény orszagokb
egyarant () iparagakat és munkékat hoznak létre.aBzonyv a WWI vildg helyzete
sorozataban mar a 26. kiadas. Az éghajlatvaltokasmantelt konyv célja: messzenden
tamogatast nyujtani ahhoz, hogy megegyezés jojgine legy olyan éghajlat-politikai
egyezmeény formajaban, amelynek pozitiv hatasa dzeenplét alakulasdban mutatkozik
meg, mivel ezt az elmult ében nem sikerllt megvalositani.

Kdzponti kérdés az alkalmazkoddképesség: kdozosaégheémzetként és foldonééfajként.

Az éghajlatvaltozas ismeételten a szegényebb orgafdogja sujtani. Kilénodsen igaz ez
abban az esetben, ha mindent Ggy tesziink, ming.eddiéghajlatvaltozast nem lehet tébbé
figyelmen kivul hagyni, mivel az antropogén hatasokkal eésebben modositjak a klimat,
mint a természeti jelenségekbszarmazo lUveghazhatasiu gazok. Ehhez a megvdltozot
allapothoz az aktualis szintek csokkentéséveldikdimazkodni.

A jelentés szerint az életszinvonal névekedés dabgni fog, a vilagpopulacio is néhany
évtizedig még tovabbdn De a klimavaltozas mint Uj kihivas technoldgialtezasokat fog
kivaltani, kormanyzasi gyakorlatokat, egyezményetiet €letre. De milyet? — teszi fel a
kérdést a jelentés, és mi lesz ezeknek a tovalibs&ia Az egész Ugyirtik, a gazdasagi
novekedés ellen iranyuld legnagyobb fenyegetés. dlyels megkdzelites a jolét
biztositdsahoz elengedhetetlen.

A State of the World 2009egvizsgélja azt is, hogy melyek azok a technolgganelyek
legtbbbet igérnek az Uveghazhatas kikiszobolésdmyyan lehet eltavolitani ezeket a
gazokat a légkodd; milyen végrehajthatd megdllapodasok szikségesakelyek
megjutalmazzak az orszagokat €s az egyéneket apént,a kibocsatasokat visszafogjak. A
konyv elemzi a legszegényebb orszagokband léghajlat-valtozdshoz alkalmazkodo-
rugalmassagot biztositd innovativ stratégiakat #stek helyzetét is. A kinai és indiai
perspektivakat is elemzi.

1.2.3.7. A 21. szazadi forgatokdnyvek

Az éllanddé, hosszu tava demografiai, gazdasagsatiimi, kornyezeti valtozasok eés
biztonsaggal dsszefugkérdések a javformalasban valésziteg nagy szerepet kapnak, és
esetenként fejldést korlatozé szerepet is jatszanak, nemcsak @tjpkogpzt. AHammond?
(1998) altal készitett forgatokdnyvek 50 évre muahitebre. Ezekben a forgatokényvekben
nagyon kilénbd& gondolkodasmaéd és vilagnézet tuksdik. A forgatdkonyvek hét nagy
vilagrégié tendencidit elemzik. Az azokban felméripolitikai, kulturalis jellemsk,
természeti adottsagok, tarsadalmi problémak figybkvételével probalja felvazolni a jiiv
Forgatokonyvei a kdvetkék:

'8 Allen Hammond a World Resoucre Institute alelndaksok killonleges projekt veag volt, analitikus
megkodzelitések projektje, a piramis stratégiai jalapk bevezetése sth. Egyik legujabb kényve a ailyilag?
Hires mondasaif you innovate for the bottom of the pyramid, ymi the whole world." — Gertz, 2005
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Piaci vilag

Ebben arra a hitre alapozott {fjelenik meg, amelyben a piaci6&rés az Uj technolégidk
elegendek ahhoz, hogy a jolét névekedjen, és egy fényegeidljojjon Iétre.

Egy zordabb jo&

Egy zordabb jo§ forgatokonyve az egyestlen gazdasagi nbvekedést vetitirel amelyben
a jolét csak elszigetelten jelenik meg, amit koeslr a szegénység és a kétségheesés d6ceanja,
a noveky kornyezetpusztulas, konfliktusokgerak és a tarsadalmi kaosz.

Atvaltozott vilag

Az éatvaltozott, atalakult vilag egy olyan jivamelyben az emberi térekvések reményt adnak
az alapvet tarsadalmi és politikai valtozasoknak.

A szcenéridk felhivjak a figyelmet arra, hogy jobbmeg kell érteni a fe&jdé vilagban
tortéerd jelenségeket. A konyv széije szerint:

* Kina jowje nem olyan biztos, mint a népi bolcsesség,

» Latin-Amerika egy meély beagyazott probléma,

* az ipari régié orszagait a ,valj leggazdagabba’dplkodas uralja, de ha a vezetés
nem megfeldl, stagnalnak,

« Délkelet-Azsiaban az aktualis problémak ellenéngds jov bontakozik ki,

« minden régidban lehet féfiés, de a legnagyobb bizonytalansag Szahara, Eszak-
Afrika és Kozel-Kelet esetében tapasztalhato.

Hogy melyik vildg lesz az igazi, a valasztasi lésépgek rajtunk is mulnak. A kényv
szerdjének szandéka egyseémutatd gondolkodasmad kivaltasa, az olvasok vétsmnek

kikérése réveéen is, a kdnyvhoz kapcsolddd internetdal elinditasaval.Kérdései kozott

szerepelnek az alabbiak.

0 A szabad piac eleget a jobb, prosperal6 jé\elérésehez?

0 Lehet-e fejpdés a szegény orszagok novelésével, @tomésok lepusztitasa és
gyenge kormanyok mellett?

o lgaz-e, hogy a haladas ara a foldiferrasok j6w érdekében torténmedirzése?

o At tudja-e alakitani a politikai, tarsadalmi valésza tarsadalmakat, hogy Iétrejojjon
egy békésebb, igazsagosabb vilag?

1.2.3.8. GSG szcenariok
A Paul Raskin vezett&lobalis Szcenarid Csopo(The Global Scenario Groug8Q) egy

kornyezeti kutatocsoport, amely szcenario elemaligtimazott a vilag lehetséges 8ejési
Utjainak elemzeésére, amit alapd@t a kornyezeti nyomas és krizisek szempontjabdl
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vizsgaltak. A Tellus intézet és a stockholmi Kot intézet 1995-ben létrehozott csoportja
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kutatasokgiatokt a vilag régioira.

2002-ben a GSG hivatalosan bemutatta szcenarioitngdyy atalakulas” cith (Great
Transition: The Promise and Lure of the Times AlEadolgozatban. A tanulmanyban A
nagy atalakulads kidolgozoi jelezték, hogy a cidatid forduléponthoz ért, beleértve a
civilizacio planetéris fazisat, amelyben kulonbdatékek kapcsolodnak a kdrnyezethez, az
emberi jolléthez. irnak a globélis birosagrol, aynat ebbbiek mellett a jo§ fejlodésében
ugyancsak vezétszerepet tolt be. A szenaridkat 3 csoportba sikold korabban vazolt
globdlis trendek alapjan a GSG munkatarsai 3 ,alegrsariot”, és minden alapszcenarion
(Konvencionalis vilagok — Conventional Worlds, Barizdcié — Barbarization, illetve a Nagy
Atalakulas — Great Transitions) beliil tovabbi kéhat 6sszesen 6 modellvarianst vizsgaltak.
Minden csoporton bellill természetesen a variacidkélgdval szélesebb kore valésulhat meg,
de az alabbi forgatékonyv-variansok az egyes {&siggek egyfajta ,csoportosulasakent”
foghatok fel. A forgatokonyvekt Zadori (2006) tanulméanyaban olvashatunk.

Konvencionalis vilagok

A Konvencionalis Vilagok szcenario a 21. szazadibglis gazdasagi-tarsadalmi rendszer
olyan jowkeépét vetiti @, amely nélkiloz mindenféle nagy, sokkszeneglepetést, éles
valtast vagy alapveét transzforméacidokat az emberi civilizacié tekintetgéb A dominans
értékek és intézményrendszerek tovabbra is megmakads formaljak a jd@t, a
vilaggazdasag gyorsan novekszik, és aodéjl orszagok kezdenek felzarkdzni a fejlett
vilaghoz. A Konvenciondlis Vildgokon belll a gsg leéhetséges variaciot kilonit el:

Piaci ersk (Market Forces)

Ez a varians kozepes sZinhépességgel és féfléssel szamol, és feltételezi a tipikus
technolégiai valtozasokat. A tarsadalmi és korngieggessz megoldasanak probléméja a
versenypiacok onkorrekcios képességeidodik. A piac logikajabdl kovetkéen elvileg
van lehefség arra, hogy ,kitermétlienek” azok az Uj modszerek, technikak, termékek,
amelyek elmozdulast eredményezhetnek. A kérdésaosap, hogy ez milyen sebességgel
torténik, és van-e erre ideje az emberiségnek?

A szcenarioban kiemelt prioritasa van a gazdasdéyekedésnek, amiatt, hogy a nem
szabalyozott piacok vilagméretekben kiszélesedn®kig néhany orszag lemarad a
versenyben, a tébbi prosperal. A népességnivekeddtetlen régidkban intenziv és lassq,
vagy negativ ndvekedés tapasztalhato a fejletyuiddb orszagaban. Emellett folyamatosan
jelenbs migraciés nyomassal szadmolni kell, amely a fejléthgra nehezedik. Ebben a
szcenaribban a gazdagok tovabb gazdagodnak, mige@érsység tovabbra is jelésat
ndvekedést mutat, akar nemzeteken belil, akar reknkézott vizsgéljuk a problémat.

A kornyezet midsége javul a fejlett orszagokban és megéllithatatlaovdbb romlik a
fejl6do vilagban. A tarsadalmi feszlltségeket tovabb shiyija az efforrasokert folytatott
verseny. Az ENSZ becslései alapjan az atlagos temységi rata a kovetk&éb0 évben
megkozeliti a kordbban mar emlitett Ujraterddélsi szintet (2,1 sziletéshn parhuzamosan

19 \www.gsg.org.gsgpub.pdf
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azzal, hogy a fefidé orszagok mintai kozelitenek a fejlett vilagbanasgialhatd trendekhez.
Ez egyrészt a tudatos csaladtervezeési intézkeddfisetessegére vezethiatissza, masrészt a
nok egyenjogusitdsanak folyamatara. Ennek ellenérevildg népessége 2050-re
megduplazodik, ami a becslések szerint tobb mintmilliard fét fog majd jelenteni.
Elgondolkodtatd, hogy a fejlett orszagok 20% konépességaranya a vilag népességeén belll
a vizsgalt idpontra 10% koruli szintre kertl majd. &en ugy iinik, hogy ez a tipusu
szcenario nem tualsagosan kedvegs fenntarthatd, mivel szdmtalan olyan koérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi rizikdval jarhat, amelye&l®mzat bekdvetkezését kisérhetik.

El6szor is, a természetes 6koszisztémdikadesébe torténbeavatkozas meghaladhatja az
Okoszisztémak asszimilacios kapacitasat, és letstradni a tobbi tényéit a klimavaltozas
fokozodasatol a biodiverzitds cstkkenéseig é€s aykdet nagyaranyld elszennyezéseéig.
Masodszor, az éforrasok kimertlése sulyos konfliktusokat idézhéb, eaz ivovizzel
kapcsolatos probléemak egyre névekednek, valamin¢zgazdasag, amelynek kétszer annyi
terméket kellene produkalnia 2050-re, mint korabkemintén kritikus helyzetbe kerilhet,
amely nyilvanvaloan tovabbi szennyezéssel, 6kosaisak eltinésével fog jarni. Arrdl nem
is beszélve, hogy radikalis és elégedetlen csokoxteszélyeztethetik a nemzetkozi

biztonsagot, tehat konnyen elmozdulhat a szituawés, késbbiekben bemutatasra kel
szcenariok iranyaba.

lgazgatasi, iranyitasi reform (Policy Reform)

Ez a szcenaridé elméletileg alkalmas arra, hogy r@bdman vazolt negativ trendeken urra
legyen: tovabbra is novekedés- és gazdasagitegiorientalt folyamatokrdl van szd, de
ezeket mérsékelni kell és a kormanyzatoknak, nekizeszervezeteknek be kell avatkozni a
torténésekbe. E varians teh&igrszéles kdrés koordinalt kormanyzati cselekvést feltételez,
annak érdekében, hogy bekdvetkezzen a fenntarfiat@de tortéth elmozdulas, nagyobb
szocidlis egyeiilség legyen és megvaldsuljon a kdrnyezet védelméA igolitika arra
torekszik, hogy érsitse a kiulonféle menedzsment elvek és a kornyazdtibechnologiak
elterjedését, és az egész fenntarthatésagi kéag@selt prioritdskent kezelje.

Az igazgatés, iranyitas reformjara valé torekvé@®as évekil megfigyelhed folyamat, el
lépcHfokanak a Kornyezet és Fgjlées Vilagbizottsag (1983—-87) tevékenysege tekitthet
amely Gro Harlem Brundtland norvég miniszter asgamzetésével, ENSZ felkérésre kezdte
meg nikodését. A Bizottsag altal 1987-ben publikalt Kogisnk c. jelentés a fenntarthato
fejlédés alapdokumentumaként tekinthet Ok a fenntarthatésag feltételeinek
megteremtésében latjak a megoldast. Tovabbi lesyégelulopont a Ridi Kérnyezet és
Fejlodés Vilagkonferencia (1992-ben), amelyen a fenmddt fejbdés globalis kérdéseit
targyaltak. Az 1992-es vilagkonferena@gyik legnagyobb eredménye annak a széle§ kor
elismerése volt, hogy a dontéshozok a tudomanymsnpialansagra (azaz az elégséges
ismeretek hianyara, illetve azoetjelzések pontatlansagara) hivatkozva nem odazkath
elengedhetetlen gazdasagi és jogi intézkedéseket.

A rioi konferencia és az azt kovekonferenciak sorozata kétségkivul hatassal volilgy
kornyezeti allapotara. Tobb nemzeti kérnyezetvédphogram valdsult meg (levétisztasag
védelem, a vizkészletek raciondlis felhasznalasgy va hulladékgazdalkodas, illetve a
vallalatok kornyezettudatos iranyitasi rendszemk).Vilagbank, a regionalis fejlesztési
bankok szigorubb kornyezeti hatasvizsgalatokat teétek meg, kornyezetvedelmi
kritériumokat hataroztak meg a segélyek és a itedyositasdhoz. Globalis méretekben
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azonban tovabb folytatodott azitrras-tartalékok felélése és a kérnyezet romlAsdilag
népessége novekedett, a szegények szama nem dstkkedrosok tulzsufoltak lettek a
vidéki népesség kornyezeti migraciéja miatt. Az agyy €s energiaigényes fogyasztasi
szokasok konzervalddtak. A ,j6 szandek” ellenétgdayos sikerek nem kovetkeztek be, a
fenntarthatoség felé tortémimozdulas nehezen valésul meg. Ez tukddtt a Johannesburgi
Fold csucson is.

Barbarizacio

Ez egy fenyegét jovoképeket tartalmazé szcenérid. A civilizicionk sabsj gazdasagi és
moralis megalapozottsaga leromlik, mert a siérgptoblémak megoldasara iranyuld
torekvések meghaladjak az o©nszabalyoz6 piac ésfammek altal kinalt megoldasi
lehetségek szintjet. A Barbarizacié alap szcenaridn Ibalikét lehetséges variacio az
0sszeomlas és azoervilag.

Osszeomlas (Breakdown):

Ebben a verziéban a kulonféle krizisek feletti koltlehettisége megsmik, zabolatlan

konfliktusokhoz vezethet, az intézményi integréesta gazdasag 6sszeomlik.

Erdd vildg (Fortress World):

Ez a forgatokonyv autokratikus febskég kibontakozaséat vetitiésd az O6sszeomlas
elkertlésére. Az éd vilag gyakorlatilag olyan elkulonilt egységekaent, amelyek védik a
privilégiumaikat, elleirzik az elszegényedett tobbséget és kezelik akustitermészeti
eroforrasokat, mig a koéron kivil a kornyezeti leromlagz elnyomas, a szenvedés és a
nyomor a jellema.

A Konvencionalis Vilagok jotképei azokat a leh&tégeket vazoljak, amikor az intézmeényi
keretek és a piaci kapacitasok segitségével térténi elmozdulas, de mi torténik, ha a
kritikus véltozasok meghaladjak ezt a kapacitésta érizisek kezelése kicsuszik a kontroll
alél? Novekv kiabrandulas tapasztalhatd a ddgssel szemben, ami athatja az iparosodott
tarsadalmakat is. A szegény rétegek érzékenységikenhik, a globalis média kovetkeztében
latjak, hogy hogyan él a jobbik fél. Nyilvan ezszntet szeretnék elérni, de ez a fogyasztasi
szint és életszinvonal csak r6zsaszin alomkénglebelki szemek étt. Egy ,Uj” tarsadalmi
csoport tinik fel a szinen: a viszonylag képzett, mobil é&geltetlen ifjsag. A nbvekv
szadmu ,globdlis tinédzserek” millidi hasonlé vara&eokkal és attilokkel jellemezheik,

bar korikben a fogyasztoi kultira mindenek feléges ugyaniagy megtalalhato, mint a
céltalansag és a nihilizmus. Nyilvanvaldé, hogy atdi generécidk tekinthek a
legmobilabbnak, csak a ,lancaikat veszithetik’¢k$esznek azok, akik nagy szamban 0j élet
reményében megindulnak a fejlett orszagok felé d€kengég nem (j az emberiség
torténetében, csak a globalis méretek és a hatam@amsok teszik a helyzetet kilonlegessé).
A kornyezetterhelés tovabbi ndvekedése is tapdmsstal A fejbdés és ndvekedés nem all
meg, csupan arrél van szo, hogy ezek haszna & fajgzadgokban csapddik le, és tovablan
szakadék a fejlett és féf6 orszagok kozott. Az egyes terlleteken a feszidtsdgiborus
konfliktusokat eredményezhetnek, amelyek kulonfé@ntdésokbe bujtatottan (vallasi,
szeparatista, nacionalista, ideoldgiailag megalagtoak tin6 stb.) jelentkeznek, kimenetelik
nem tisztazott. Bisodik az efszak, a Bindzes, a terrorizmus, veszélybe kerilhet a Fold

ECOSTAT — DOSZAKI KOZLEMENYEK 75



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

biztonsdga. Kaotikus viszonyok alakulnak ki és kzmmhuzamosan kilonféle enklavék,
amelyek prébaljak magukat elkiloniteni @zt kdrbevew vilagtél. A tovabbra is ésnek
tekinthet egyes intézmények, orszagszovetségek, transzmdisiorallalatok, nemzetkozi
szervezetek és fegyveresdlertevékenysége, de az altaluk generalt elmozdutasiyok
kiszamithatatlannak tekintliét Az Osszeomlas variacioban a problémakkal tértén
kizdelem és éfeszitések sikertelenek a tarsadalmi-gazdasagizkaas a tarsadalmi rend
tobb helyen 6sszeomlik, de a negativ visszacsatoldsedményeképpen ismét ndvekszik az
esély arra, hogy tanuljanak a hibakbdl, és pozativozdulas kbvetkezzen be. Az6Hrvilag
variacioban az ,é&don kivali” tdbbség hatalmas szegénységben él, pgnmmegfeled
er6forrasokhoz, nincsenek alaptefjogai, és nem tud mobilizalédni. Az ééorrasok
lehessen latni. Itt a bélsszennyezés minimalisra cstkken, mert az enklavéiwilre
helyezik a szennyezéseket, de ugyanez mar nem matnah a Vilag tdbbi terlleték
Leegyszeisitve az elit megvalositja a maga jolétét, de oBpm, hogy a tdbbi tertletensél
emberiséget ,barbarizélja” (ha belegondolunk, ilyém adodott mar az emberiség
torténetében). Mi lehet a folytatas? Ha addEwilag nem képes tartani magat, johet az
Osszeomlas, vagy az ésbds negativ visszacsatolasok hatasara bekovetkezhetlgg
méltanyosabb vilagrend kialakulasa felé tostéimozdulas is.

Nagy atalakulas

Ez a jowkeép a fenntarthatd féjtiés kihivasanak megoldasat kinalja, 0] tarsadabmdgsagi
intézkedésekkel és alapieatrtékvaltozasokkal. A valtozasok iranyitéi vazblgz atmenetet
a tarsadalomnak, amelynek soran lékég nyilik a természetes rendszerek éneggére, a
j0lét megvalGsitasara, az egyéhty elosztas kialakitasara és a tarsadalmi szabdatovabbi
erositésére. A népesség moderalhatd szinten stabikalA Nagy atalakulason belil a GSG
két lehetséges variaciot kulonit el:
10. abra
A Nagy atalakulasban érvényesidél tendenciak
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MF = Market Forces, PR = Policy Reform, GT = Great Transition, FW = Fortress World

Forras: Raskin et al., 2002. Great Transition 105.0
http://www.tellus.org/seib/publications/Great_Trétiens. pdf
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Oko-6nkormanyzat (Eco-communalism)

Ez az 6ko-6nkormanyzatyan életmdd 6rokbe fogadasa, amely nem az amjaginzidkat
preferalja, hanem é&érbe helyezi az élet miségét, az emberi szolidaritas Weggét és a
fold mindségét. Ebben ételies a lokalis szemlélet, tamogatott néhany kézeti
szubkultira, és és a globalizaci6-ellenesség. Ez a verzid magabalaljfag a
.bioregionalizmus” z6ld viziéjat, a lokalitast, &&vetlen demokracia gyakorlasét, valamint a
kis technolégiai-gazdasagi egységek létrejoBar. a jelenlegi trendeket figyelembe véve a
Nagy atalakulas eléggé idealisztikus, de elmélptilmegvaldsithaté egy méltanyosabb és
fenntarthatébb iranyba tortéelmozdulas. Az Okokommunalizacié félig vagy tedieszolalt

€s magabiztos kozosségeket jelent, amelyeket igeréntarthatbnak lehet miisiteni, nagy
egyenbséggel, alacsony gazdasagi novekedéssel és alaséprgségszammal. Persze ez a
.kOzOsségesdi” azzal is jarhat, hogy egyes lok&tisoportok agressziv expanziét
megvalositva veszélyeztethetik a szomszédos tekidetis. Lokalitas, diverzitas és
autonémia kialakulhat a vilag jelenlegi szituachii de lehet, hogy csak az Osszeomlas
szcenarigjat fogja majd kovetni.

Uj fenntarthatésagi minta (New Sustainability Paigrd)

Az Uj fenntarthat6sagi paradigma globalizaciot mint lehéséget veszi alapul annak
erdekében, hogy az oOntudat U] kategorigjat kovi@sobssze — egy olyan globalis
allampolgéarsagot, amely szerint az emberiség dzhéléjdban az 8hely és a fold sorsaval
szoros Osszekottetésben van. Az U fenntarthatdgapdigma tamogatja az 0j emberi
értékeket, a kozosségekért érzett teds€get, az Oko-onkormanyzat idealjait. Egyben
visszautasitja a féktelen fogyasztovédelmet, mikiizkeresi az emberi jo0lét javitasat a
materidlis ratermettségen keresztil. Olyan vildgaes, ahol az emberi tudas ¥sege, a
kreativitas, €s Onmegvalositds — nem az arucikkekaészolgaltatasok mennyisége —
fejlesztése lehetséges. Egyegiget €s a természet iranti mély tisztelet tételleZ 6bb Ut is
vezethet az efféle modernséghez, ami miatt teridekféleség lehetséges. Tamogatja a
szubszidiaritas elvét, a decentralizalt dontéseket.

Ez a forgatokonyv magéba foglalja a#zél irdny néhany elemét, de ugyanakkor keresi az
urbanus és ipari megoldasok kezelesének dekgét. Arra torekszik, hogy humanusabb és
egyenbbb globdlis civilizaciét épitsen, ahelyett, hogkdbtasba, illetve killonféle k6zdsséqi
formaciokba menekilne. A szcenaridé megvalosulas&zaknléletes leirasat olvashatjuk a
2002-es Great transition jelentésben.
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11. abra
A szcenariok indikatorok alapjan torténé 6sszehasonlitasa
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Forras: Raskin et al., 2002. 103.0

2015-ig torténik bizonyos gazdasagi szemléletvattagglobalis kormanyzas nem jon létre, a
kérnyezeti problémakon nem sikerul arra lenni, &appacio és a tarsadalmi kilonbségek a
fejl6dd orszagok felzarkoz(tat)asa ellenére tovabb foknakd A negativ folyamatok
hatasara 2015-ben vilagmétekrizis bontakozik ki, amely természetesen nem eka
vezethet vissza, hanem a kordbban vazolt problémakégekdnt. A valsag kirobbanasat egy
szélesen terjédtarsadalmi ,felkelés” megindulasa eredményezik dkilépnek a globalis
véallalatok dominanciaja ellen, és a tovabbi kormyeleromlas megallitasaért. A folyamatok
aktiv részesei a fiatalok, vilagméranozgalmuk a kilénféle kulturalis, politikai és tikai
ifjldsagi csoportosulasokbdl formalédik és jelenikgrkomoly hatalommal bird tényiant.
Bar ebszor ,gyerekek keresztes hadjaratanak” éwuitik, de a késbbiekben mégis kritikus
partnerként vesz részt azokban a tevékenységekdmmelyek végil egy U0j globalis
szerddeéshez, a Globalis Reform folyamatokhoz vezetnekesdemények hatasara 20bb-t
lehetlink tanui a globalis reformok kibontakozasanaki 2025-6l a Nagy atalakulas
szcenaribjaba csap at...” — (Zadori, 2005)

A GSG Meghatarozta Kelet-Eurdpara is indikatorést. Melléklet)
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1.2.3.9. A Stern-jelentés és a szcenarioi

A fenntarthatésdg magyar nyélorgatokonyvei kisebb szamban talalhatok a vil&@naA
scirus.com pusztan 12 oldalt jelenit meg, am@élgtsoként a Stern-jelentés REC altal kdzolt
magyar nyeli forditdsa talalhatdé. A jelentés szerint szélesetta@égek addédnak a
novekedeésre és féfésre.

A Jelentés elsrésze az éghajlatvaltozas gazdasagi hatasait dekéretkezett valtozasok
alapjan térja elénk, a légkorben taladlhatdo UvegaZaky mennyisége stabilizdlasanak
kbzgazdasagi hatterét elemzi. A jelentés masodszeréattekinti az atfogd szakpolitikai
kihivasokat, amelyek az alacsony uUveghazgaz-kilb@ssa gazdasagba valé atmenet
(mitigacié), valamint a tarsadalmaknak az éghajliabzas mar nem elkerulidet
kovetkezményeihez valé alkalmazkodédsa (adaptaaddns mertlnek fel. A valtozasok
k6zgazdasagi kovetkezményeét tekintve egyéfiehlmkijelenti, hogy Az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos hatarozott, idejében megtett intézlkadiéaszna nagyobb, mint azok koltsege.

Jelenbeli cselekvéseink jolveni hatasai az éghajlat valtozasara messzire oaktatimit

most tesziink, annak csak korlatozott hatasa lehetghajlatra az elkdvetkezénd0-50

évben. Amit az elkdvetkezetidl0—20 évben fogunk tenni, annak alapveatasa lehet
szazadunk masodik felének és a kovetksezazadnak az éghajlatara.

A kibocsatas-csokkentést célzé szakpolitikanak mai@ntos elemen kell alapulnia: ezek az
Uveghéazgaz-kibocsatas arképzése, a technolégékitések és a kibocsatas-csokkentéssel
kapcsolatos emberi magatartas megvaltoztatasaadtgld akadalyok megsziintetése.

A tudomanyos eredmények a jelenlegi gazdasagidésjl valtozatlan tovabbfolytatédasat
(business-as-usual, BAU) feltételez Uveghdzgaz-kibocsatasi szcenarié  dfirli
forgatokonyv) és az ennek kovetkeztében &elléghajlatvaltozas nagyon sulyos és
visszafordithatatlan kdvetkezményeinek egyre nédalckazatara mutatnak ra.

1.2.3.10. Az Eurdpai Kornyezeti Ugyndkség forgatoiei

A hosszu tavu szakpolitikai célok szamos, a vilagéz2ghajlatvaltozas okozta problemakkal
foglalkozé nemzetkdzi egyezménynek és jéfyinyvnek magvai. A hosszu tava
szakpolitikai célok alatamasztjak az Europai Urs@adagallamok alapuekornyezetvedelmi
szakpolitikdjat is. A forgatokdnyvek ddegitik a stratégiai tervezést és a dontéshozatalt,
emellett hozzajarulhatnak a kulonféle szakpolitik@latasainak és robusztussaganak
teszteléséhez is. Ami ugyanilyen fontos: maodot tangk az érdekelt felek szamara
egymassal Utkdznézeteik és vilagszemléleteik bemutatasara, igipsitva valodi részvétel
lehetiséget szamukra.

Forgatokonyvekhez kapcsoléddéan végzett tevékenipssigaz EEA hozzajarul ahhoz a
hosszu tavu perspektivat atfogo, ,a kornyezet atbpl” szoldé eurdpai jelentéshez is,
amelynek kiadasara 6tévente keril sor. 2005-bekegditt azEurépai kdrnyezet — allapot és
kilatasokcimi jelentés illetve az azt kiegéssitEuropai kornyezeti kitekintésdmi jelentés

kiadaséra. Ezek integréltan foglalkoznak szélesaskélolek kulonféle kérnyezetvédelmi
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megfontolasokkal, illetve az azokat mozgatd kozégokikkel, valamint ravildgitanak az

Eurdpa kornyezetére a 2030. évig és azon tul viéatakokra.

A kitekintések elemei a rendszeres, példaul az hiadumatast okozd gazokat ertékel

felmérések folyamatéanak, illetve az EEA mutatéjidenfolyamatanak is. A tanulmanyok és
mutatok elemzésére rendszeres jelleggel kertl Adkvantitativ modellek felllvizsgalata

ugyancsak a gyakran elvégzeérfdladatok kozé tartozik.

A PRELUDE (PRospective Environmental Analysis of Land Usevéd@pment in Europe,
Eloretekint kornyezeti elemzés Eurdpa terilethasznositasamakulasarodl) interaktiv
eszkoz illusztraciok, szbvegek és a léhketgkorszefibb modellek innovativ egylttesének
alkalmazasaval szimulalja 6t kilonféle, a foldhadatn az eéghajlatvaltozas, a migazdasag
és a demogréfia valtozdé mintdzatain alapuld eur&peaiyezeti forgatdkonyv kilénbségeit.
Az 6koszisztéma-szolgaltatasok elemzése a forgatdlaiken alapulo értekelések Uj tertlete.

Az EEA érintett a paneurodpai, illetve nemzetkézngz forgatokonyv-folyamatokban isA,
paneuropai kornyezet: pillantdsok egy bizonytala@lpe” cimi jelentés vizsgélja a jében
bekovetke# kornyezeti valtozasokat, mozgatGlest és azok bizonytalansagait. Az EEA
hozzajarult az UNEP 4. globalis kornyezetvédelmiekintéséhez és a Millenniumi
Okoszisztéma-felméréshez is.

12. abra
r H Z
Elérejelzések 2030-ra
IEA estimates and projections of IEA estimates and projections of Projected change in energy-related CO,
energy-related CO, emissions energy-related CO, emissions emissions for IEA reference and
per capita from 1990 to 2030 @ from 1990 to 2030 alternative scenarios, 2004-2030
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Forras: EEA Report No 4/2007, 65. o.

Fobb kérnyezeti indikatorok 2020/2030

— A legnagyobb GHG névekedés edgyd a pan-europai régioban 2000-2020 kozott lesz,
legalabb 15% az EEOCA, az (] 10 tagallamban kigkbb6,5%).

— Az energiahoz kapcsolod6 CO kibocsatas 20aa glllepi az USA emisszidjat.

— Az egy bre jutdo CO emisszio minden régiobah A legetsebb névekedés 2004 és 2030
kozott Kindban lesz. Megduplazédik (7 t) és meghktizz OECD (8 t) orszagok szintjét.
2030-ban. Indiaban a ndvekedés 75%-o0s lesz.
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— Az USA varhatoan stabilizélja az edgiré e$ CO kibocsatasat 20 t korl.

— Oroszorszag 47%-0s novekedés varhaté 2004-203atKa5t/2030)

- Kiegészib politikai és ntiszaki mérések bevezetésével elgrtiB Gt globdlis szinten
2030-ra.

— Az OECD orszagokban kevesebb lesz az emisszié,ammdi szint, annak kdszonbeh,
hogy javul a hatékonysag és ndvekszik a kevésh@érgeéziv technologiak aranya.

Az éghajlatvaltozds hatdsanak megitélése szeldondigkOzelitésben a 4. Mellékletben
lathato.

1.2.3.11. Az energia jasje — OECD szcenariok

A hosszu tavra sz0l6 energia- és kornyezeti szoBn&dzil emlitésre érdemes Globalis
szcenariok a kovetkeék:

» Schell szcenario,

* a Stockholmi Kérnyezeti Intézet global szcenaridpestjanak forgatokonyvei,
 WBCSD szcenaridk a fenntarthato éejésre,

* |IPCC szcenario,

* Milleniumi Projekt

Az orszag szcenaridk kozul:

+ Kanada
* Hollandia hosszu tavu kitekintése az energia alfata
* Egyesiilt Kirdlysag érejelzései

Az OECD szcenariokat é&en befolyasol6 hajto&k azonositasa a befolyasoldé hatasok
alapjan csokkehfontossagi sorrendben:

* atechnolodgia vagy a technolégiai valtozas sebessgdponosen az energiaszektorban
(az ellatas és az igény oldalan egyarant);

* aglobalis kdrnyezetre vonatkoz6 ditibk és preferenciak;

e gazdasagi novekedés;

* népességnovekedeés;

e globalizaci6 és a piaci nyitds mértéke;

* ahatalom szerkezete és a kormanyzas;

* aglobalis biztonsag

A hajtéenk kulonb6d kombinacidja szerint az alabbi szcenariok korvanaditak:
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13. abra
Harom felderité forgatokényv
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Tiszta de nem szikraz@®gy olyan vilagot ir le, amelyben lassu a tecbgii
valtozas, és magas foku globalis kornyezettel té@attdés;

Dinamikus és figyelmetlégondatlan: a gyors technolégiai valtozas vilag@ fe,
viszont a globalis kérnyezettel alacsony szintetdii;

Fényb egek magas sziit a globalis koérnyezettel valo ftidés, €s gyors a
technoldgiai valtozas.

A szcenariok kozos jellenie, hogy van néhany olyan jel, amely mar ma is mag\és
valbszirii, hogy a jovben is folytatédik:

A népesség novekedeés folytatddik, bar valdseigy kissé lelassul az iteme. 2050-re
a vilagnépesség 80%-a varosban él.

A jovedelemszint és névekedése. Valdszaxr kisebb mérték lesz, mint a mult
szazadban, de a &6 vilagban ez diteljesebb.

Altalanos trend a fejldé orszagok iparosodasa, bar az, hogy ez milyen skt
terjed ki, az nem kerult meghatarozasra.

Energiaellatas. Csak aszimptotikus megkozelitdebet a harom szcenérié fosszilis
energiaigényét kielégiteni az elkdvetkeb0 évben, és flgg attdl, milyen a
technoldgiai valtozas és a kdrnyezethez valo vigaids.

Energiaigény. Mindegyik szcenarioban novekedni feg energiaigény. Az
energiaigény és a jovedelem, a novekedés és agiaigény kozotti kapcsolat
folytatodik, csak a szcenaridkon belili arca vakoz

A technolégiafejlesztésnek koszonbent a fejpdd orszagok kevesebb energiat
hasznalnak, mint tették az a fejlett orszagok.

Altalanos trend, hogy a végfelhasznéalas energigigigen a fefido és fejlett orszagok
k6zott konvergencia figyelh&imeg.
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» Az energiapiacot egyre inkdbb uralni fogja az etmkibssag. Az OECD orszagokban
a gazdasag villamositasa tovabb novekszik. Vasdméferencidk az elektromos
energia megbizhatésaga iranyaba mozdulnak el. Aiagajok olyan jellemiket
keresnek, mint az elérlésieg, a 6riség, a biztonsag, a tisztasag, a hordozhatésag, a
mindenditt jelenlefség.

+ A fejléds vildgban ugyanigy folytatodik a gazdasag iparosad® villamos aram
eljut a szegények millidihoz, félik az infrastruktira és valtozik a finanszirozas.

« Erssodik a kérnyezettel valo wiés. Altalanos tendencia, hogy a jomaéddal névekszik
a kornyezeti problémak szama (pl. a hulladék-adbmitas). N az igény arra, hogy
megcimezzék ezeket a problémakat. Minden forgatpkien megjelenik a helyi
szennyezessel valo tifes.

* Nb a kolcsonos fuggseg és a bealskapcsolatok szdma a kommunikacié ddgsének
kdszonhseten.

A tovabbiakban 6sszefoglaljuk az egyes forgatokeékyels jellemzit.

Tiszta, de nem szikraz6 szcenarid

Erételjesen kapcsolédik a kornyezethez az egyén, dtikaolalakitok és a kdzosség
vonatkozasaban is, de a technikaidiégls alacsony sziint

Némileg ellentmond ennek, hogy szorgalmazzak a yamti technoldgiakat, a
koérnyezetbarat termékek é@llitasat. A pesszimista prekoncepciok hatasaekes, nem
engedik a teljes technoldgiai #&jlést, a K+F beruhazasok nem hatékonyak. A kérnyezet
célok a viselkedés széles korben megvalosulo adtozal talalkoznak.

Dinamikus, de figyelmetlen

Nagyon dinamikus technoldgiavaltozas jelléma. A klimavaltozas nem kap prioritast.
Altaldban ugy gondoljak, hogy a fenntartott gazdas@wvekedés és technologiai tejes
minden problémat orvosolni tud, politikai beavatkenélkl.

A szcenériéban tobb gyorsabb gazdasagi ndvekedésrdadasul a piacok is nyitottabbak,
kevésbé szabalyozottak. Az akadalytalan gazdasigikedeés a fejlett és a &l vilagban

is prioritast kap. Persze nem minden orszag kégesi @ gyors novekedést. A klimavaltozas
mint globalis fenyegetés visszaveti a polgarokaa @slitikusokat is. Bar az energia relative
alacsony aranyu a termékekben és a haztartsiskikldan, az alacsony energiaarak és az
ellatas biztonsaga a gazdasagi novekedés fontpszige.

Kezdetben a fejidés gyorsabb a fosszilis alapu technolégiakbarnsegsti fenntartani az
alacsony arakat. Bar a kornyezeti problémak itfelen vannak, helyi szinten az érintett
kozosségek az egyeni elharitdo viselkedéssel kezethiak. A fosszilis igények gyorsan
nének, amit a GHG kibocsatas is kdvet. Az ellatasdnigaga és az energiaarak alacsonyan
tartasa érdekében a rendszer gyorsitja az Uj témyiatejlesztéseket. A masodik fazisban igy
ez a szcenario a nem fosszilis energiak iranyabadmel.
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Fényb egek

Gyors a technoldgiai féjtiés és éis a kapcsolat a globalis kornyezettel mind kézdsség
mind politika alakitoi szinten. A GDP névekedésarayt valahol a masik két szcenario kdzott
jeldli meg, de kozelebb van a 2. esethez. A kedmlka és piaci trendekbenételjes a
liberalizaci6. A jovedelemdifferencidk orszagokrégiok kozoétt csokkennek. Az energiaarak
valamivel magasabbak lesznek, mint a 2. szcenarj@malacsonyabbak, mint azéden. A
fejlett orszagok kormanyai egyetértenek a klimaikueszélyek elleni intézkedésekkel, az
Uveghazhatasu gazok eligmése, csokkentése egyarant fontos @déjlorszagokban is. A
fejlett orszagok olyan politikat vezetnek be, amelysegiti az energidhoz kapcsolodo GHG-
k csokkentését és az Uj technolégiak bevezetéggt.sbr pozitiv technolégiai megoldas
szlletik. Biztositott az ellatas biztonsaga éstinetaalacsony az energiaar is. A feltorékv
technoldgiak megjelenését a 3 szcenaridban az Békie¢ mutatja. A harom szcenario
0sszehasonlitasa ébb jellemzk valtozasa alapjan a kovetkében adhatd meg.

14. abra
A valtozasok minjségi irdnya a szcenéridkban

Technoldgiai Karmvezeti || novekedés Biztonzég Emizzzidk
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Forras: Three Exploratory Scenarios to 2050, 103. o

Technoldgiai szcenaridk

A technoldgiai szcenéridk részben érintve voltakRla szdzad szcenéridinal és az OECD
energia forgatokonyveinek ismertetésénél. A teabgial ebrejelzések leginkabb 06t
szakterlletre koncentralédtak, ezek az informaaig@enetika, az anyagok, az energia és a
koérnyezet. Varhatdéan a kovetke25 év sulypontjai is ezek lesznek. Az anyagteabgiak
fejlodése leginkdbb a kdrnyezet tekintetében meghatamipaz informécids technologiak,
vagy géntechnoldgia &eljesebb tarsadalmi hatassal bir, de mindkét esetkzoros
Osszefliggésben van a fenntarthatésag kérdéseivakmtettel azonban az e téren sziletetett
elorejelzések nagy szamara, e tanulmany csak a TethfLagkt © megallapitasaival
foglalkozik (Halal, 2006). Szemhets, hogy az interdiszciplinaritas @dik, és komplex
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technolégiak kifejlesztésére iranyuld fiképek is vannak, amelyeket 2000 utdn mar az
erdteljes 6ko-design és életciklus szemlélet megjalengkiseér.

Az elbjelzések foglalkoznak:

o0 atechnoldgia forradalmaval,

0 az energia és kornyezet kapcsan az alternativiékesghnoldgia fejlesztésével,

0 aviztisztitas fejlesztésével,

0 a preciz memazdasagi termeléssel,

o az informéaciés technologiaval (biometrikus mérésleld precizios robottechnika
alkalmazasig),

0 a gyogyitas és a biogenetika kérdéskorével (mesfess szervek, teleorvoslas,

rakgyogyitas, életkor kiterjesztés),
o0 a szallitas (hibrid/Gzemanyagcellak, automatizatbpalyak, hiperszénikus repulok,
trturizmus) teriletére vonatkoz6 technoldgiai fegtésekkel.

[.2.3.12. A fenntarthatd haztartasok szcenarioi

A ,Stratégidk a fenntarthatd haztartasokra{SusHouse) cimet viselprojekt komplex
hztartdsvizsgalat utan olyan stratégidkat kivaagalni, ahol ez a hatékonysag eléshdt
kutatast (ENV4-CT97-0446) Vergragt, P. (Delft TUplldndia) vezetésével 6t orszag hat
kutatécsoportja — koztik magyarok is — kezdte é8lfanuarjaban. A projekt célja, hogy
2050-re a j6¥ haztartasai szamara olyan, mindenki szamara elf@géa stratégiat dolgozzon
ki, amelyben a héztartdsok kérnyezetterhelése a smat huszadrészére csokken le. A
kutatds a fenntarthatd haztartasok stratégigjatlapvetd funkcio részletes elemzésén
keresztll alapozza meg. Ezek:

» taplalkozas,
o lakaskorilmények,
* ruhézkodas.

Minden funkciot parhuzamosan 3-3 orszag vizsgalglabbiak szerint.

A kutatas egyik ¢ jellemzje, hogy a tarsadalom szer&@pkek bevonasaval timelyvitak
keretein belll indult el a jévszazad kozepének haztartasara jeltejozoképek kidolgozasa,
a lehetséges elemek és alternativak felvazolagarofekt alapveien moédszertani kutatas.
Egyrészt megley mbédszerek alkalmazhatdsagat vizsgalta a&kaotatasban, masrészt (j
modszereket fejlesztett ki a jdképek kidolgozasaval egyutt. A jokeépek a szerint kerultek
értékelésre, hogy

* mennyiben jelenthetnek&klépést a kornyezetvédelem tekintetében;
e gazdasagi szempontbdl mennyire hitelt érdeil
» elfogadhatdk-e a jd@veurdpai vasarloi szamara.
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A projekt eredménye:

* A kutatas soran 27 (Design Orienting Scenario=DKiB)yezetszempontu szcenario
kertilt kifejlesztésre;

» ezekben a kdrnyezeti hatas jetentstkkenése valosult meg — de nem faktor 20,

» (j technologidk, vallalkozasok, innovacio széledbkth megjelentek,

» az elfogadhatdsagrol a fogyasztoi csoportok vélgmeéttes,

* megvalésithatésag soktényez

» javaslatok a politika alakitéinak

15. abra
A 2050. évi haztartdsok jellemé klaszterei

Tarsadalmi gondoskodas—  —«Koz0sségi
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Forras: Tothné Szita K., Téth L., 2004 VergragtD@dyoman

[.2.4. Hazai jowoképek

Az Eurdpai Unié fenntarthato fejlédésrél szold stratégidja (SDS) a fenntarthatd
fejlédéssel szembeni hét olyan kulcsfontossagu, kozepegsza tava kihivas leklizdésének
tervét vazolja fel, mint az éghajlatvaltozas, attisenergia, a fenntarthaté koézlekedeés,
valamint a fenntarthaté fogyasztas és termeléan8ga&urdpai iranyelv kimondottan hosszu
tava ceélkitizéseket kovet, kiuléndsen az éghajlatvaltozas éenazgetikai szakpolitika
terliletén. Mint az Eurdpai Unio tagjai, mozgast&girbehatarolja, és egyben lalmiget is
teremt a tagsag. Erdemes megvizsgalni, hogy a dehatd fejbdés orszagos és
szakterlletekre vonatkozd  stratégidjanak kidolgaizassegid hazai  jowképek
vonatkozasaban mi az altalanos helyzet.
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1.2.4.1. Klima jowkép — VAHAVA

A nemzetkozi klimavaltozasra vonatkozé forgatokdaknek, az IPCC szcenarioknak
minden bizonnyal jelefis szerepik volt abban, hogy féelkutatok a hazai helyzetre vald
felkészllést — a VAHAVA (Valtozas-hatas-valaszadésetében Lang Istvan vezetésével —
2003-ban megkezdték. Meghataroztak a magyarorsdiga valtozasanak varhato iranyat,
elemezték ennek az egyes agazatokra és szaktkrélet@loszifisithety hatasat. A
kutatécsoport munkajanak eredményeként tudhatddgy a hazai klimastratégia elkésziilt
és a Parlament altal elfogadasra is kerdlt.

A projekt © megdllapitdsa, hogy: tovabbi melegedésre és swhaam kell felkésziini,
szelgseges idjarasi jelenségekkel. Tehat kivanatos asbkédzllet. Kidolgoztak eés
kozzétették az arra vonatkozo javaslataikat is,jegggzve, hogy Iényeges a dontéshozdk, az
onkormanyzatok, a vallalkozok és a lakossag mdgfdldkeszitése, hiteles tajékoztatasa,
megfeleb informéacidkkal val6 ellatasa.

A projekt négy klimavaltozasi forgatokonyvet (szaed) készitett Magyarorszag természeti
viszonyaira kidolgozva, alapul véve az IPCC reglisnaodelljeinek 8bb megallapitasait.

* Tartésan megmarad a jelenlegi orszagos éves kémepheklet €és az utdbbi évek
éghajlati anomaliainak gyakorisaga.

» Az orszag éves kozépmérséklete +1.5 Tkal emelkedik, de nem valtozik az utdbbi
évek éghajlati anomaliainak gyakorisaga.

 Tartésan megmarad az orszag jelenlegi éves koémidfséklete, de jelebden
gyakoribbak lesznek az éghajlati anomaliak.

« Az orszag éves kozépmérséklete +1.5 Tkal emelkedik, és jeletisen gyakoribbak
lesznek az éghajlati anomaliak.

A négy klimavéltozasi forgatokonyv megallapitasmyelembe véve az aldbbi terlleteken
vizsgaltdk azokat a beavatkozasi léképgeket, amelyek a klimavaltozas kedvien
hatdsainak mérséklésére vonatkozhatnak

* Mezb- és erdgazdalkodas
— Novénytermesztés, ndvénynemesités
- Rét- és legélgazdalkodas
— Kertészeti agazat
- Erdégazdalkodas
- Mezbgazdasagi vizgazdalkodas
- Vetémagtermesztés és vatag tartalékolas
— Takarmanynovény termesztés és takarmanytarolas
— Szabadfoldi allattartas lehetséges problémai
— Az artéri gazdalkodas leltstegei és korlatai
— Korai termésbecslési eljarasok tovabbfejlesztése
» Természetvédelem és klimavaltozas
— Jogszabalyokkal védett tertiletek lehetséges prahlém
- Erzékeny Természeti Teriiletek, a NATURA 2000 ésCkoldogiai Halozat
lehetséges problémai
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- A klimavaltozas hatasai a madarvonulasokra és anvéH allatokra

- A mez- és erdgazdasag termelési folyamatainak és a biodiverzi¢gdglmének
0sszehangolasi leléstégei

— Természetes életkdzosségek, populacidkokepessege, illetve valaszadasa
klimavaltozas esetén.

Elemezték hazank hozzajarulasat a globalis klimexashoz is. Hazanknak hozza kell
jarulnia a globdlis felmelegedés tovabbi megfékélaézs, amihez el kell érni a szén-dioxid-
kibocsatas cstkkentését. Magyarorszag kiotoi Akl egydire teljestlnek, de hosszabb
tavon szikséges az alternatitgferrasok fokozottabb bevonésa az energia-ellatdsbaoly
tartalékok rejlenek az energiatakarékossagban émnegia-hatékonysagi fejlesztésekben is.
Mindezek konkrét gazdasagi haszonnal is jarnakjlagos energia-felnasznélas cstkkentése
javitja a termelékenységet, fokozza az energiddaslldiztonsagat e€s csokkenti hazank
fliggését az energiaimporttol.

A Nemzeti Eghajlat-valtozasi Stratégia

A Nemzeti Eghajlat-valtozasi Stratégia (NES) Magyszag felkészilési terve a globalis
felmelegedési valsagra. A 2007. évi LX torvény ntarkl, hogy az Orszag@iés a globalis
éghajlati valsag miatt egyNemzeti Eghajlat-valtozasi Stratégi{NES) fogad el. A
klimastratégia koncepcidjat Lang Istvdn akadémilgahava-projekivezetje, Kiss Csaba
és Bagi Andras irta 2006-08nAz Eghajlatkutatok Féruma a Nemzeti Eghajlatazdisi
Stratégia kapcsan 2006. december 12-én tette megjaaldsat, amelyet az orszaglps
2008. marcius 18-an fogadott el. A NES a 2008-2Q2&t6 icdbszakra szél. A kormany a
NES elfogadasat kouvegn két évvel (2010), majd ezt kogeh oOtévente végez
fellilvizsgalatot (2015). A tervezetet — mint a N@tzZEghajlat-valtozasi Stratégia (NES)
munkaanyagat — tarsadalmi vitara bocséatottak, rkajuferencia keretében O6sszegezték a
tarsadalmi egyeztetés eredmeényét, majd a klimagtédtorszagos ,road show” keretében
széles korben vitattak meg a parlamenti elfogatids e

LA civilek szerint a Nemzeti Eghajlatvaltozasi $égia nem nydijt valédi megoldast az
éghajlatvaltozas problémaira. Egy hatékony éghegjtiimi stratégiaban a jélven tervezett
intézkedéseknek az éghajlatvaltozas okaira kehyirniuk, nem lehet csupan &&gi
megoldasokat, technikai valaszokat keresni. A Z0lsigerint a stratégia inkabb csak @ f
kibocsatd termelési és szolgdltatasi szektorokkadlatkozik, kdrnyezeti szempontd
modernizaciéjukban hisz, és azokat sajnalatosaiceildlten kezeli. A stratégiaban felvazolt
alacsony széntartalml gazdasaghoz sincsenek mégislekdzok rendelve. A civilek szerint
kérnyezeti szempontbdl elfogadhatatlan, hogy a té&gra tudomasul veszi az
energiafelhasznalds novekedését, és hogy enneloldaszsara Ujabb energiateridel
kapacitasokat terveznek. Az MTSZ szerint a jarhiataz energiafelhasznalas cstkkentése, a
megléw kapacitdsok helyettesitése, amelyeknek alterndtrebbanyagokat, az &k6nél
nagyobb termelési, elosztasi és felhasznalasi bayslgot kell alkalmazniuk.”(greenfo —
2007)

20 http://www.mindentudas. hu/attached/20060828vahstvat. pdf
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Ugy gondoljuk, hogy a nemzetkozi és hazai kutagfisimények hatasa tukeitik abban,
hogy megindult a Zo6ld Beruhazasi Rendszer (ZBR)elgnforrast nyujt azokhoz a
beruhdzasokhoz, amelyek novelk az energiahatélagoys illetve megUjuld
energiaforrasokat hasznositanak. A ZBR-t a Kornyezielmi és Vizugyi Minisztérium és a
Kornyezet és Energia Program (KEOP) koordinalja.jo&oképalkotd folyamat szerves
folytatasaként elfogadott NES és a tovabbi kormatiyamogatassal elkezdett fejlesztések
az alapkutatdsok gyakorlatba tokéatiltetésének szép példajat adjak.

1.2.4.2. Hazai energetikai j@dképek és energiastratégia

A vilagban és EurOpaban megjelehosszu tava jasképek hatasa a hazai energetikaval
foglalkozé kutatokat, felék gondolkodokat is elérte (Schell szcenario, a Kbtolmni
Kodrnyezeti Intézet global szcenarié csoportjanakgdtokonyvei, WBCSD szcenariok a
fenntarthato fefldésre, IPCC szcenérid, Millenniumi Projekt, OECead Energy, Energy).
Bar még nem szlletett meg az Uj energiastratégimegléw a hagyomanyos gyakorlat
tovabbvitelét tAmogatja.

A Greenpeace és az Energia Klub kdz0s tanulmariyazai energiagazdalkodas alternativ
jovojét mutatja be. A szebk javaslataiknal nem rovid tavu politikai és gaztas
szempontokat, hanem a kornyezet védelmét és Magyaip hosszu tavl gazdasagi és
tarsadalmi érdekeit tartottak szenitel

A fenntarthato energiatermelés és energiafogyasatgeltétele, hogy a lelietegnagyobb
mértékben kihasznalja megtélehetiségeket az energiahatékonysag és energiatakargkossa
terén, €s novelje a megujulé energiaforrasok hdatéma épitett primer energiaigényt.

Forgatokonyvik épit az ,Energia(forradalom) az eait0OECD orszagok szamara” ¢im
tanulmanyra. Az Energia(forradalom) forgatokonyerszt az aktiv politikai tAmogatasnak
készbnhaten az energiahatékonysadg technikai potencialja -2050agymeértékben
kiakndzhato, igy a magyarorszagi energiaintenstés az eurdpai atlagot, ezzel is javitva
hazank versenyképességeét.

A tanulmany bemutatja Referencia forgatokonyveamely a jelenlegi trendek és stratégiak
jovobeli folytatdsat tukrozi, valamint aEnergia(forradalom) forgatokdnyvétamely az
éghajlatvaltozas cstkkentése érdekében meghatbeyeaigiapolitikai célkiizések elérését
biztositja.

V4

fel, amely kelb idohorizont ahhoz, hogy az iparag jelé&mwaltozasokon mehessen keresztiil,
és a kormanyzati politikanak is nagyobb mozgasteimtosit. A gazdasag, a tarsadalom és a
kérnyezet sok esetben egymassal konfliktusban @&ftdekei kozotti egyensulyt a
fenntarthatoségi stratégidk prébéljak megteremteaéini kell azonban, hogy ez a harom
szempont nem egyforma sullyal esik latba: kéziliKOmyezeti érdek a legrugalmatlanabb.
A stratégia azt a kozel félszaz évet fogja at, gnadhtt fel kell készulnink a fosszilis
energiaforrasok nélkdli Uj korszakra, amely alattis eldl, hogy az emberiség képes-e
mérsékelni az éghajlatvaltozas hatasait, valamidtet alkalmazkodni az elkerilhetetlendl
bekdvetke# valtozasokhoz.
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A FES markans — elutasité — alldspontot foglal &aksi Atometmiivel kapcsolatban. Az
atomenergianak egyre csokken az elfogadottsagandencia egyik oka akehiany: az
atomebmiivek abszolut és fajlagos értelemben is a legdragéihitipusok kdzeé tartoznak,
€és a megoldatlan hulladékkérdés. Magyarorszagon meéy szlletett meg a dontés, hogy
Oroszorszagban fogjak-e feldolgozni a kiégétbédlemeket, vagy azokat itthon helyezik el.
Az elutasitas oka az is, hogy megitélésik szerintilamosenergia-rendszerbe taplalt
atomebmiii villamosenergia tulsulya rugalmatlanna tesziradszert.

A FES-ben felvazolt fenntarthaté energetikai ¢gpet e rendelkezésre alldoferrasok
felhasznalasara alapoztak. Nem hagytak figyelmeilkd gazdasagi és egyéb tarsadalmi
szempontokat, ésodf fenntarthatésagi indikatorként az energetika Ugebhtasia gaz
kibocsatasat hasznaltak. A FES kisérletet teszkamegvilagitasara, hogy az energetika mai
helyzete mind gazdasagi, mind tarsadalmi, de Iédibkkdrnyezeti szempontb6l nem
fenntarthatd. Felhivja a figyelmet arra, hogy amw@t évtizedekben szamos olyan dontés
sziletett, amely kdzéptavon determindlja az orszdrgasterét.

A FES kidolgozo6i szerint Magyarorszag j6 adotts&gbkendelkezik ahhoz, hogy a FES-ben
leirt Gtra 1épjen: a j&¥ alakithatd, ehhez azonban tudatoérethto és partatlan, részrehajlas
nélkuli tervezés, a hazaitdorrasok felhasznalasara és tarsadalmi 6sszefogasrazikseg.
Modelljikben oOvatos becslésekkel éltek, de folyamaCQ-kibocsatascsokkenés mellett
2050-re 81%-0s csOkkenés éthatl. Ebben a jotképben 8,5 milliéra tették a magyar
lakossag létszamat, ez a 2050-re becsult népesdégadfiSH Népesedéstudomanyi Kutatd
Intézet szamitasain alapul. Ezzel szemben a ,spekailetmenet’, a pesszimista
forgatokdnyv szerint Magyarorszag kibocsatasa ndd8zban atlépi a jelenlegi ismereteink
szerint valgszitisithet — az ENSZ éltal a kozeli jében meghatarozando — limitet.

16. 4bra

A magyarorszagi teljes végfelhasznaldi energiaszigglet ebrejelzése agazatonként,
a Referencia és az Energia(forradalom) forgatokonyek szerint

A Referencia forgatokdnyw szerint: Az Energiafforradalom] forgatdkanyv szerint
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90 ECOSTAT — DbOSzZAKI KOZLEMENYEK



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

Megitélésik szerint, ha megvaltozik az energiafegtgssal kapcsolatos aitt és egyéb
hatékonysagjavitd intézkedések is torténnek, siketi2 C ala csdkkenteni a melegedést, de
ha minden ugyantgy folytatodik, mint eddig, akaf 8@elkedés is bekovetkezhet 2100-ra.

17. 4bra

A magyarorszagi energiaintenzitas érejelzése a Referencia forgatokényv és
az Energia(forradalom) forgatékonyve szerint

14

Roeferancia

12 \ Energiaforradalom [ |
° \

0 T T T T
2000 2010 2020 2030 2040 2050
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A megujulé energiaforrasokkal megtermelt energénga j0 esetben is csak 15%-ot ér el
2020-ban a teljes energiafogyasztason bellil a Gagdaés Kozlekedési Minisztérium
stratégiatervezete szerifiinergia Club, 2007).

A tarca internetes oldaldn hozzéaféthemegujulé energia stratégia négy lehetséges
jovoképpel szamol. Ezek alapjan a legmagasabb araroy @kked el, ha a dokumentumban
javasolt intézkedések megvaldsulnak. Amennyibendedek elmaradnanak, akkor is 10%
kordli szintre emelkedik az alternativ energiafealékal megtermelt energia tavalyi 4,7%-0s
ardnya a mar megindult, illetve a mar elfogadojte$ztési tamogatasokkal ébb-utdbb
startolo projekteknek koszonkeh. Ha csak az energiatakarékossagi intézkedések ne
valésulnak meg, akkor 13,8%-ra fut fel a kdrnyeaedb energia aradnya, ha pedig a
kulonbo® egyéb intézkedések terén nem lesredépés, akkor 11%-ra.

A megujulé célértékekre vonatkoz6 forgatokdnyvek
A megujulé energiaforrasok teljes energiafelhasesidn vett részaranyara vonatkozo

célértékek meghatarozasahoz ket forgatokonyvedthtk fel. Az alap szcenarié (BAU) és a
stratégiai (Policy) szcenarid kozott alagvédiilonbséget jelent, hogy mig a BAU a mér
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meghozott vagy jelenleg ismert ésélalszités alatt allo intézkedések eredményét vésaika
addig a Policy forgatokdnyv tovabbi, a megujuldkstraositasat Osztohizinteézkedések
hatdsaval is szamol. Megfogalmazték a sziikségézkietiésekre vonatkozo javaslatokat.

18. abra
A megujulo részarany varhato alakulasa a halmozatia bruttd
energiafelnasznalasban a BAU és a Policy forgatokgwvek alapjan

A megujulé részarany varhato alakulasa
a halmozatlan brutté energiafelhasznalasban
16.0% a BAU és POLICY forgatékdnyvek alapjan
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ndveléset elosegitd intézkedasek nelkil

A megujuldé energiaforras-felhasznalas 0sszetéedimtetéeben 2020-ban is a biomasszanak
lesz meghatéarozé szerepe, de aranya a mai 90%rkbeiPolicy forgatokonyv szerint 70%-
ra csokken 2020-ra. A jében a biolzemanyag mellett a biogaz és biometgeptermikus

€s a szélenergia hasznositasnak lesz komolyabkepszeA maihoz képest tdbbszorosére
novekszik ugyanakkor a napenergia és hulladék-loafAs is. A megujuld
energiafelhasznalas varhaté Osszetétalanegujulé alapu villamosenergia-termelés teljes
villamos energia-felhasznalasban prognosztizalza@mya a BAU forgatokényv alapjan
14,5%-ra, a Policy forgatokonyv alapjan 18%-ra dwmeik.

1.2.4.3. Vizmiség védelem és vizjiképek
A globalis vizi kdrnyezetre vonatkozo forgatokoniviigyelembevételével és a GEO 4

szcenariok alapjan indult el az a kutatds, amédlisaa vizgyjto tertletének komplex illetve
pontosabban a Tisza mentére a 2030-206twhtra sz0l6 jovkepét hivatott elkésziteni
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(Tiszai Alféld Jowkép), a TAJ-KEP Program részelk@ntA projektben a lehetséges
jovoképek felvazolasat érintettek bevonasara alapozeszittk el, a jelen allapotot
meghatarozé folyamatok és hajtéler azonositdsa mellett. A vizek hasznalatara és
terhelésére, a kockazati esemeényakegtlzésére kiulonbézléptéki modellek késztilnek,
amelyeket mintaterlleteken tesztelnek, és ezeknmenegeként Eurdpa &@lizeinek 2050-ig
terjeds jovoképei tudomanyos megalapozottsaggal fejlesikhiat

A projekt céljai a kovetkeik.

— Fejlett, talnyomoérészt automatizalt vizrogegi monitoring-rendszer kialakitasa és
mukodtetése révén a rendkivili vizszennyezések matst&ge. Atavlati cél a Tisza
tartésan Il. osztalyd vizmiségének eléréseEnnek megvaldsitasahoz szikséges a
nemzetkdzi egyezményekben rogzit@mghranciak megalkotasa, a vi#gy potencialis
veszélyforrasainak fokozatos felszamolasa.

- Meg kell valésitani akevés vegyszert hasznald dgszdalkodast,a terndhelyi
viszonyokhoz jobban alkalmazkodo, a bioterméke&izsllenallgssi fajtak termesztését,
termelését, tenyésztését fokozatosétédbe helyezve.

— Olyandnkormanyzati kodésszikséges, amelyié€rbe helyezi a Tisza vizmiigégének
védelmét (csatornazas, szennyviztisztitas), a $digps egészseéges telepulési
életkdrilményeit.

— Lehetséget kell teremteni a telepulési hulladék-elhedgezeljes kdif megoldasara
szakszdfen kiépitett regiondlis lerakdk vagy plazmaédgetchnologia alkalmazaséaval, a
szelektiv hulladékgijtés fokozatos bevezetésével, a visszaforgatotadehk aranyanak
jelentbs novelésével.

A projekt soran végzett helyzetértékelés ravildgitbogy a telepuiilési kdrnyezetvédelem
alacsony hatékonysdganak egyik kiinduld6 oka az @nkayzati tisztségvisék
koérnyezetvédelmi felkészlletlensége, a telepll&sinyezetpolitika elmaradottsaga. Ezt
tikrozi az a tény, hogy a teleplléseknek 90%-an heé&srzllt helyi kdrnyezetvédelmi
program. Feltartak a gondokat, meghataroztak adejési prioritasokat. Meghataroztak a
jovoképek kornyezetvédelmi szempontbdl fontos jelléitnz

Paradigmavaltas a politikdban

A paradigmavaltas jelei megmutatkoznak politikainten, €s nemcsak a kinyilatkozasok
szintjén, hiszen a kozelmultban megalakult NemEetintarthatd Fejdési Tanécs is ezt
tamasztja ala, és azok a hosszu tavidképformalo projektek is (TAJ-KEP), amelyek méar a
Tanacs tényleges {thodésbe lendilését is sejtetik. Dr. Szili Katals vallja, hogy
paradigmavaltasra van szikség: a vilagban is, égges orszagokban kulon-kalén. Ennek
egyik alapvet tétele az, hogy nem élhetjik fel a §inket, pedig mar eddig is atléptik a Fold
Okologiai eltartoképességét, tulhasznaltukarasait. Ez azt jelenti, hogy sulyos veszélyben
van a j6W nemzedékek élete, és ha ilyen tempdban folyik mygrzet kizsdkmanyolasa,
2030-ra mar kétbolygonyi lesz az 6koldgiai labnyokuPiac és Profit 2008/11)

2L Tisza-régi6 — Stratégiai lépések a lehetségeskgpek tikrében 2009. marcius 6-an Parlamenti Sziakma
Napon vitattak meg a program céljat és eddigi esadmit a politikusok és az érintett telepulésekviggiinek
részvételével.
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1.2.4.4. Magyarorszag 2025

A Novaky Erzsébet vezetésével dolgozdskintatokbol allé kutatéesoport — jobbara az MTA
IX. Osztalya Jogkutatasi Bizottsaganak tagjaira épitve — székémhulmanyok és empirikus
vizsgalddasok alapjan vazolta fel a lehetségesnéridkat 2025 Magyarorszagara. A
félelmek és remények azonositasa, mint méglgwolehetségek feltarasa azeért nagy
jelentsédi, mert tdomegesen megjelenve (] irAnyokba vezéikllaefelenlegi tendenciakat,
felerosithetik a bizonytalan tényézet é€s a gyenge jeleket is kimozdithatjak
~gyengeségukll”. Ezek a cselek¥ ember jovalakitd magatartasdban motivalo térijez
lehetnek: hogyan kerilhetik el a fenyegetésekejy vait tegyenek annak érdekében, hogy a
remeények beteljesiljenek.

A kutatas soran igyekeztek szélesebbre tarni adségek korét, ezért azok kozott nemcsak a
harmonikusan illeszké#, hanem az egymasnak ellentmonddak is megjelerneilszen a
félelem és remény sokszor ugyanannak a kérdéskdnlest oldalat jelentik. Esetenként
szel$seges lehésegek megfogalmazasaval is talalkozni lehet.

A tanulméany nem foglalkozott két, kordbban mar reéfeben és horizontdlisan is sokat
kutatott kérdéssel, az éghajlatvaltozassal és emggval, amiél mar ebben a tanulmanyban

is emlitést tettiink. Ezek nagyon fontos gfirmald hajtoetk, és az egyes részteriletek
targyalasanal itt is §jonnek, de éppen azéblb emlitettek miatt nem kapott kilon fejezetet a
tanulmany soran.

Az elkésziilt 560 oldalas jelentésben (Novaky, 2 @utatdk felmérték, hogy mit varnak a
magyar emberek a j6tol, illetve hol képesek és hajlanddak valtoztatnk@etben talalhato
tanulmanyok egy része olyan témakkal foglalkozikgtra népesség és demografia varhaté
alakulasa, lelki folyamatok, tim6zés, testkultira, a haztartasok fenntarthatdésaga.
tanulmanyok masik részében a szakéffélelmeit és remeényeit szembesitettik az érintett
2025-ben dontéshozo helyzetbe kérkbrosztalyok véleményével. Reprezentativ vizsgalat
keretében megkérdezett ezer kbzépiskolas és datgg@remista jodrol alkotott véleménye —
hogyan képzelik el a j@yiket, miben biznak, és nilt tartanak — is értékelésre kertilt,
amelyldl kitint, hogyan jellemezhéta mai fiatalok j6¥képe, mit akarnak megvaldsitani.

A felmérés alapjan négy alaptipust kilonboztettek m kutatok.

- Az el az ,egyén a kozosség halojabamde tartoznak a racionalisan gondolkodo, a
szolidaritast értéknek tartd, optimista és nyitotgondolkodé fiatalok, akik életiiket
kozbsséggel egyitttkodve képzelik el. Ide tartozik a kdzépiskoldsok, 4&z
egyetemistak 40%-a.

- Az ,individualistdk” csoportjdba sorolhat6 a fiatalok 23-25%-a. Mindeegtesznek a
jovéeért, de kizarélag a sajat érdekeik motivakikiet.

— A harmadik csoport tagjai 15-35%-ot tesznekdki,a ,rettegik és a kalléddk akik ugy
erzik, hogy magukra hagytéket.

— A negyedik, veszélyesnek tekinthetsoport a ¢éltalanok és sodrédbkakik 16%-at
adjak a kozeépiskolas mintanak.

Ezekibl a felmérésekdl levonhatd az a pozitiv kdvetkeztetés, hogy mégdigi léteznek
eros tarsadalmi értékek, igy a csalad fontossaga, yakrel lehet épiteni. Az is
valbszirisithet, hogy a kozeli j66ben a magyarok elfogadébbak lesznek a kilétiboz
tarsadalmi csoportokkal szemben.

94 ECOSTAT — DOSZAKI KOZLEMENYEK



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

Aggaszto viszont az egészségi és a lelki allapotilldtve a lindzés varhaté alakuldsa.
Erdekes a kdrnyezetvédelmi probléméak megitéléseketdatjak a fiatalok, de nem félnek
t6luk. Nem nagyon tartanak a lakossag strukturdjadiakakulasatdl, az etnikai ardnyok
eltolodasatol. A felkért szakéket ugyanakkor szamos negativ jelenség aggasiti, a
félnek ugyanis, hogy ezek 2025-ig féleddnek Magyarorszagon. llyen @&srban a
tarsadalom kettészakadasa gazdagokra és szegéngedigatalis szakadek elmélyllése, az
alacsony szlletési aranyszam tovabbi csokkenékyeil a nemkivanatos demografiai
valtozasok. Van azért optimizmusra okot ado téngisemberek Magyarorszagon még most
is csaladcentrikusak, értéknek tekintik a gyerdklégt. igy talan van némi esély arra, hogy a
jovében megfordulnak a jelenlegi népesedési tendenciak.

A kutatds szintetizald tanulmanya tomoren Osszeflagla kutatas soran sziletett
tanulmanyok esszenciéit, és ajanlasokat fogalmagarelebs dontéshozok szadmara.

A tanulmany professzionalis jékutatasi munka, amely komplexitasat tekintve atfogo
tarsadalom, gazdasag széles skalajat félgablémakorok elemzésével tényfeltaro jelleg
a félelmek és remények azonositasavalogientald, és kiindulasi alapja lehet egy
nemzetstratégiat megalapozo kutatasnak.

Fenntarthatd haztartasok
A magyar SusHouse szcenariok — 2050

A fenntarthaté haztartadsokkal valé foglalkozas td@setben is étérbe kertlt az elmult
évtizedben. Egyrészt azoeb fejezetben is emlitett SusHouse program hazait&sdasoran,
masreészt a fenntarthat6é fogyasztéi szokasok viasgfddz kapcsoléddan, de a Magyarorszag
2025 kutatds soran is a vizsgalat targyat képegtienntarthaté haztartasokkal foglalkozé
kutatécsoport (1998-2000) a fenntarthatésagot kempha kivalasztott haztartasi funkcid
életciklus szemlélét megkozelitésében kezelte, vizsgélta a funkcio eséfsét a
nyersanyagtol a hulladékok kornyezettethkbdvetkezményéig. A magyar kutatd csoport a
taplalkozassal dsszeflg§Shopping-Cooking-Eating) szcenaridk kidolgozasabett részt.

A szcenarié-készités haroih flazisbdl allt: az in. GSP-chart-ok (Goals-ScersaRooposals)
kidolgozasa minden szcenariéra, ezek alapjaképlek (protoszcenariok) kidolgozasa, majd
az érintettek bevonasaval megtartott ,visszaigdzoldhelyvitdk (Backcasting Workshops)
alapjan a végleges szcenariok kialakitasa.

Az 1990-es évek végének jelleénadataira épllt a 2050-re kidolgozott SusHouseegtoj

haztartasfunkciokra kidolgozott szcenaridinak mgyilee. 2050-re idealis allapotnak a
Factor 20-at tekintették, vagyis a szennyezés @maddn meglég mértékének 1/20-ra vald

csokkentését. A kutatdk arra voltak kivancsiak,yhag altaluk elkészitett szcenariok ehhez
képest milyen kornyezetterheléssel jarnak. Ennelgfeteloen elvégezték a szcenaridk
hatasvizsgalatat, amelynek soran nemcsak a kormybagasokat, hanem a gazdasagi
kovetkezményeket, a fogyasztdi elfogadottsagot lmmezték, mikdzben megprobaltak
meghatarozni a j@vazon érintettjeit (future stakeholders), akiknekzamara a kialakitott

szcenariok valamilyen szempontbdl (mind pozitiv,ndninegativ tekintetben) fontosak
lehetnek.
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A 2050. évi haztartdsokra a kovetkenegoldasok szillettek:

o helyi z6ld étrend,
0 zOld Hi-tech,
o vidéki kertek csucstechnolégiaval.

Az elfogyasztott €lelmiszerek mennyiségében nearsi@snotte¥ valtozas, de strukturalis
atrendezdés bekdvetkezikA népesség szamaban lényeges elmozdulas nemtdjaldda
szakérbk szerint dramai csokkenéssel kell szamolni.

Az etkezési szokasekzonbannagyban atalakulnakA mindennaposézés hattérbe szorul,
ami jelenleg 60% feletti, és ez a haztartasok eafgyasztasanak csokkenését eredményezi.
De ezzel egyitt emelkedik a félkész és készételgyaisztasa, amelyek melegitésére forditott
energia a hatékonysag névekedése miatt jidentcsokken.

Az egy bre e$ fogyasztas ardnya megkozeliti az EU atlagot. Aerginhatékonysagonaz
ipari technolégidk soran, megnalternativ energiaforrasok alkalmazasa. A logksiti
rendszerek mindenutt jeléist megtakaritasokat eredményeznekvighasznalat lecstkken
0j, hatékony tisztitas technoldgiak lépnek be. Aneési hulladék mennyisége ugyancsak
lecsOkken, az anyagaban hasznositott, Ujra fellisziulladékok aranya megn Az
alapanyagok éHllitAsahoz hasznalt kemikalidk mennyisége ugyangnije de U
tulajdonsagokkal rendelkeznek, ennek kovetkeztébestkken a koérnyezeti kontaminacio.
A specialis dézisok és antidotumok a szikségeségsénes alapon kerllnek felhasznalasra.
Eletciklus szemléletben vizsgéalva tobb alternaléyetséges a nyersanyagok termelésat
hulladékértalmatlanitasig

— A novénytermesztésberz egyik kritikus elem a novénywedzer hasznalata. Kérdés,
hogy ha lecsdkken a peszticid mennyisége, az kfetntarthatd at?

— Az allattenyésztésben a takarmanyozasban, az élelmiszer feldolgozasiogn
kiméletesebb technoldgiakat alkalmaznak, keveseldibosk anyag keletkezik a
feldolgozas soran, hatékonyabb technolégiakat miahak.

— A héaztartasban alkalmazott konyhatechnikafejlodik, anyagaban, szerkezetében az
eszkdzOk és a konyhatechnika az 6ko-hatékonységrikrmait koveti. Kevesebb anyag,
energia, toxikus anyag, tobb visszaforgatas, kdleballadek és emisszio.

A szcenéridk megvaldsithatésaga természetesen aadirtgg a politikai akarattdl is, ezért az
Unio hatarozott elvarasa szerint a kutatok politdjanlasokat is meghataroztak.

A magyar haztartasok — 2025

A Magyarorszag 2025 projektben a §ohaztartasok vizsgalata kit a masik két funkcio
(lakaskorilmények és ruhazkodas) lehetséges atandft vizsgalataval és a fogyasztoi
szokasok valtozaséaval.

Lakaskorilmeények

A héztartasi funkciok fenntarthatd moédon totémmegvaldsitasaban élslépés a
lakaskorilmények, a lakas éjhyagainak, energia- és vizellatasdnak kdrnyezethpontu
tervezése. 2025-ben a hazépitésben és kivitelazéabeéechnikai hattér sokszisege
tikrozodik. Az alabbi alternativakkal szdmolhatunk
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 Kertes hazak — sajat zoldség és gyiumolcsos keKtgbcsolddhata helyi zold
étrendhez, és a vidéki kertek csucs technologiseednariohoz. Itt 6sszekapcsolodik
a megujulé esforras az egészséges eletmoddal és kerékpar tugsainu

+ Okohatékony lakoparkok fapadostol a luxus kiviteligezek a lakokozdsségek olyan
klaszterekként is értelmezldkt amelyek szervémése kilonb&z dimenzio —
jovedelem, érdekiési kor, kor, etnikum, vallas stb. — mentén valoseg.

» Liget a falanszter feleffalanszter szigetelt, feltjitott lakasokkal boriggetekkel a
hadzak folott — a mai panellakdsok tobbsége szigmdkkel, ablakcserékkel
valtozatlanul egyik § biztositéka lesz a lakhatasnak, amelyben az O$szaartasi
funkciot a maihoz hasonléan szervezik.

« Okohazak —a kornyezettel harméniaban allé6 okohazamelyek éptianyaga,
Kivitelezése és (kodtetése a kornyezettel szembeni alazat alapjanil ke
kivalasztasra. &kéent vidéki telepuléseken épillnek, alternativ emaerg
felhasznaldséaval.

Haztartasi berendezések — technikai-technologjididés és kulturalis dimenzidk

0 Szuper robotvezérlés
o Tradicionalis
o Slamosodas

7. tAblazat
A taplalkozas szcenaridinak SWOT analizise
Erésségek Gyengeségek
1-Helyi Z6ld Etrend
- Szezondlis és bio termékek, aranya néepelyben termelik, Munkaigényesebb termelés
mennyiség nem valtozik; - rendszeres kontroll sziikséges
- 25-50%-0s energia csokkenés;
- hatékonyabb vizgazdalkodas;
- minimalis peszticid;
- széllitas csokken;
- hulladék helyben kezelésre kerdl.
2-Vidéki Kertek Cslics Technolégiaval
- A friss feldolgozatlan termék mellett a haztaota&ivili fogyasztas | - energiandvekedés;
aranya o; -antidétumra sziikség van;
- alternativ energiaval ithodd hatékony gépek; -nem ismerjik a human toxicitast,
- hatékonyabb vizgazdalkodas; biodiverzitasra gyakorolt hatast;
- hi-tech termesztési mddszerek; -gyorstesztes széles Kor
- peszticid mennyiségon Gjfajta GM névények; ellendrzésre van szikség;

- miitragya felhasznalassn -utazas o.
- széllitas csokken;

- a kiskert multifunkciot lat el;

- utazasi tavolsagan

- hatékony hulladékgazdalkodas.

3

Robo Konyha, Z6ld

- Magasan feldolgozott élelmiszerek; Tulzott elgépiesedés
- 25%-0s energia csokkenés;
hatékonyabb vizgazdalkodas;

- miitragya felhasznalas megduplazédik;
- szdllitas csokken;

- hatékony hulladékgazdalkodas.

Forras: Tothné et al., 2000
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Ruhazkodassal 6sszefiigipgyasztdi szokasok

A ruhdzkodasban megmarad az a trend, hogy a dillathakat kdvetni kell. Ebben
alapvetien az anyagok és a fazon lesz a meghatarozo.

Kdrnyezeti szempontbdl lehet forradalmi valtozés aljelenlegi mosas-vasalas technoldgiaja
elhagyhat6. A,Viz nélkili mosas és nem kell vasalassSetén a piszok ultrahanggal valo
eltavolithisa és a kelmék anyaganak olyan tulajdmnsahogy vasalas nélkdl is
gyarédésmentes, és nemcsak a vizet, hanem az enengi@gsporolja.

Egy masik lehetséges szcenari6 — bar nem val@isshiogy nalunk nagy néps#segnek
orvend — gk6zos ruhatéf, amit a hollandok fejlesztettek ki projektikbdtz megoldasaban
sajatos, és oOtletadd lehet, a fenntarthatésagseélesegit ruhazkodas haztartas funkcio
kiteljesitésére. Ez val6jaban a hasznalt ruha @y \ijraértékelésére épil. Lebat teszi a
épit. Toliink teljesen idegen, de ha belegondolunk a seband-boltok népszéségébe, nem
is vagyunk olyan tavoléte. Ez a szcenario a hagyomanyos mosasi-vasaldsndgiat
megtartja, de a ruhdk kihordasi idejét megndoveli.

1.2.4.5. Egyéb forgatokdnyvek

,valsag, fenntarthatdé fejdés és a j&% ami nincs is? Fenntarthaté fajes vagy
fenntarthatatlan fogyasztds? Meddig lehet & jteljesitményédl, hitelekkel biztositani a
jelen fogyasztasat? Mit jelent a fenntarthatdotils fogalma? Azt kell-e fenntartani, ami
most van, vagy valami egészen mast? Meddig élhetisdza a kornyezettel, és mikor
mondhatjuk ki, hogy feléltik a jéwket? lgaz-e, hogy a gazdasagi valsag valbjaban az
elészele egy Okoldgiai valsagnak? Igaz-e, hogy a #idimai és gyodkeres életmddvaltas
lesz?” Ezekél a kérdésekil beszélgetett: Lang Istvan akadémikus, Zagoni 64Kl
klimakutatd, Hetesi Zsolt fizikus és Bogar Laszt@@azdasz a Hir tv stadiéjaban.

A jovovel valo foglalkozas tobb kutatdéndl, politikusnalmegjelent az elmult évtizedben, és
a pénzigyi, gazdasagi valsag kirobbanasa o6ta ni@gldren jelentkezik. Ezek egy része
politikai szempontbdl kdzelit, masok szakpolitikiegészségligy, addzas, oktatas, épités,
stb.) koncentralnak (Martonyi (2007), Matolcsy, Msén stb.).

Az EU csatlakozds megteremtette a tartalmi felzZkia a lehéségét, de a felzark6zashoz
meg kell kisérelni a kovetkéz évtizedek magyar j@képének felrajzolasat, hogy
megterenmtidjenek az erre a jéképre épll nemzetstratégia alapjai, amelynél figyelemmel
kell lenni a globalis és eurdpai folyamatok éséfieliek alakulasara, tovabba ezek befolyasolo
hatdsara. Ugyanakkor fel kell allitanunk azoka¢ekeket és az ezekre épgkempontokat,
amelyek a nemzeti célkitések és érdekek megvaldsitasi folyamataban mdg Hady
jelenjenek (Kavassy, 2008).

Hetesi két jo& forgatokdnyvei

A rosszabbikbana vilaggazdasagi rendszer tehetetlenségéenél fogwdemképpen igyekszik
fenntartani arculatat. Az &orrasainak java része a Kozel-Keleten és Kozépahan folyo
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tartos haboruskodasban emédit fel. Az iszlam és a nyugati életfelfogas kozéitakadék
melydl, a két vilag kozotti surlédasok, 6sszecsakageje egyre hevesebb. A globalizacié
nemkivanatos mellékhatasai félebdnek, ugrassan novekszik a nemzetkoziitdzes
szerepe, amely a vilaggazdasagba és az allaméleépéilve annak meghatarozo térdyéve
valik.

A fogyasztéi tarsadalom ragaszkodik a folytonosdgaagi ndvekedéshez. A globalizacié
egysegesit hatasa egyre &o0dik. Az azonossa gyurt emberek tarsadalma raadlatl
veszélyek hordozojava valik. Az emberre jellémerkolcsi gondolkodas, személyes
felelosség elinik.

A koérnyezeti valsag fenyegetéseit figyelmen kivéigjwva folytatddik a bolygo kiaknazasa. A
szegények és a gazdagok kozotti ellentét még kibvész, a csokkénnépesség gazdag
orszagokba val6 bevandorlas eliemhetetlenné valik. A természeti csapasok egyp/olab
pusztitasokat okoznak, amelyek feltartéztathatatlagpvandorlasokhoz vezetnek. Az
erdforrashiany eldsorban a szegényebb, nagy n#fisédi orszagokat suOjtja. A
mezgazdasagi termelés csokken, és a ma Eszak-Koredpasrtalhatd éhinség altalanossa
valik. Mivel szamos ilyen helyzetbe ketitbrszag atomfegyverrel is rendelkezik, vilagszerte
elképzelhetetlentl sulyos 06sszeltkdzések alakulnigk A természet fokozdédo
szennyezettsége, a termeészetes kornyezet romlabh és egyre pusztitobb betegségek
sokasdganak megjelenéséhez vezet. Az emberi immismer nem tud alkalmazkodni a
meérgezett kornyezet okozta végzetes valtozasokmarvostudomany képtelen kezelni az
Ujabb ferbzé kérokat, az immunrendszer UGjabb és Ujabb betegsélye egészségligy
rendszere 6sszeomlik.

A kaotikus folyamatok kezelhetetlensége nyilvanvaldesz. Az egyenként meég talan
megoldhatd kérdések hatalmas mértékben dsitk egymas karos hatasait. A pénzigyi és
gazdasagi vilagrendszer szétesik, a vilagrend tmsEan és a vegitélethez hasonlitd
viszonyok alakulnak ki. A legsulyosabb zavargasééjlattnek nevezett orszagokat sujtjak.

A sikeres forgatokdnyv. A gazdag orszagok polgaraiban tudatosodik a e
vilagmeéreti valsag veszélye, az emberek takarékoskodni kekdeshgondolnak gyermekeik
jovojére is. Tudatosabban tervezik vasérlasaikat, ecs@zaaal, hogy elhalasztjdk példaul a
kocsi cseréket, mert takarékosabb kocsikra varelékik a kulcsiparagnak szamito jatipar
gyokeres atalakulasat. Mivel a katonai jeflegegoldasok sorra kudarcot vallanak, a hadiipar
es a nemzetkozi fegyverkereskedelem veszit sulyahdlszéleémivek egyre jobban
elterjednek. Az olajarak ugyan jeléaen emelkednek, de csak fokozatosan, mert a gyorsan
terjedd tobbfeladatos termelési rendszerek egyre kevesafifiorrast hasznalnak fel. A
mezgazdasag, ipar, kereskedelem olyan rendszerekbevegimik, amelyek a helyi
adottsagokhoz alkalmazkodva lebley kevés diforrassal tartjak fenn magukat. Az emberek
fehérjesziikségletiket ésorban névényi fehérje fogyasztasaval fedezik.

A tudatosabb vasarlasok részaranyanak novekedésgavaia hozza a hirdetések
visszaszorulasat. Eilik a meédia tdjékoztatasi szemét termelése éssitge. Az
embereknek sokkal tobb idejuk lesz egymasra, obrasésétalasra, a gyermekekre, a
tudomanyra, ivészetekre és a mozgasra. Fel fogjak fedezni, mezirtgrtalmasabb igy az
életiik. Megszabadulva a pazarlé fogyasztas kémngtkerz emberek oldottabbak lesznek.
Természetiknek megfeten egyre tobbet foglalkoznak a szellemi értékeilargpitasaval.
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Visszatér az emberek életkedve, a tarsadalmak @dramattd valnak, a népesség
eloregedésének folyamata megszakad, a bolygo regmesgy adott szinten allandosul.

A mezgazdasag gyorsitott Utemben tér at a szerves nré#tshasznalatara. A megtermelt
élelmiszer mennyisége nem csokken annyira gyordaogy nagymérét éhinségek
alakuljanak ki. A népesség novekedése a szegémysbgokban is megall. A tulnépesedett
orszagok lélekszama nagyobb megrazkddtatasok nétiildken arra a szintre, amit a térség
magatol, kuls erforrasok bevonasa nélkil is el tud tartani. Sikeniégallitani az
erdbdtertletek csokkenését, 6ts vilagszerte hatalmas terlileteket adhatnak vissza
természetnek. Nem csokken tovabb a fajok szamarmészetes kérnyezet novékaranya
csokkenti az éghajlatvaltozdsok okozta csapasojéterd 20. szazad soran felhalmozott
meérged, pusztitdo anyagokat lassan feldolgozzak, artalméjbk, és ezzel kevesbé terhelik a
kbrnyezetet.

Valtozatok a josire (Martonyi, 2007)
Martonyi Janos fiktiv visszatekintése 2028-két forgatokonyvet vazol fel.

» Pozitiv valtozat. Az emberiség félismerte, hogy olyan veszélyek égeyik, olyan kiuls
ellenségekkel all szemben, amelyekkel, ha nem etz harcot, nem alakul tudatos
k6zosséggé, akkor azok teljes pusztulasat okoxhd@gr nem teremtett tokéletes vilagot,
enyhitette a szegénységet, lassitotta a klimaéstpzfokozatos és valtozatos
megoldasokat talalt az energia- és ivovizelldtAgddaeire, visszaszoritotta a
fundamentalista terrorizmust. Az egyistenhitre épubllasok kdzos eértékeire épitve
olyan globalis szabalyozasok johetnek létre, ankdlga az univerzalis kozosség érdekei
ervenyesithéiek.

* Negativ valtozat. Az ezredfordul6 tajan felésdd globalis veszélyek nem bizonyultak
Ures fenyegetésnek. A globalizaciéémslok elosztasa a legalaptibb emberi és erkdlcsi
normakkal ellentétesen tortént, az egydahség mind az egyes orszagokon belil, mind a
globdlis rendszerben elviselhetetlenréttn és mindez — péarosulva a szegénység
sulyosbodasaval — megoldhatatlan feszilltségeketntett. A klimavaltozassal és mas
kornyezeti veszélyekkel szemben nem tudott sikeresellépni. Az Okologiai
katasztrofasorozatot sulyosbitottak a globalis sead niikbdésének egyre nyilvanvalobb
gazdasagi és pénzigyi megrazkddtatasai, és az sxflesebb kérben megjelenbszak.

A tudomany és technika tovabbra is gyorsulo tempdbgodott, de az erkdlcsi allapot és
a tudomanyos-technikai féflés szintje kozotti szakadék egyre szélesebb lett.

Magyar jowképek és nemzetstratégiai pillérek (Matolcsy, 2008)

2025-ben az élet meghatarozo teriletei mar a myaug@pai nikodés jeleit mutatjak, ami a
tulajdonon és tudason alapul6 kdzéposztaly legakdibharmados tulsulya esetén valdsul
meg. Stabil a gazdasag és a politika, megtémiknta szocialis és joléti allam, amelyben
garantalt a jogallami normak betartasa.

Nyugat-Eurépdban a tarsadalom megteremtésében kikdnzeti cél a népesedési és
egészségugyi fordulat végrehajtasa; a gyarapod@sség modellie, a lelki és fizikai
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egészség, valamint a folyamatosan novekarhato életkor természetes. Ez a cél Matolcsy
forgatokonyvében is. 2025-re meghaladjuk az akkgugat-eurOpai gazdasagi fejlettség
kétharmadat, és atlépjuk az unid akkori atlagosZievonalat.

Tarsadalma nyitott és innovativ, szolidaris, a 86pg gyarapodik, a tarsadalmi kozésségek —
kiemelten a csaladok — egészségesek, a tarsadakniivil. A fejlodés dnfenntartd, mert az
orszag nyugat-europai jelleget mutat, és dinamikgjgarant vonzza a globaliskét, tudast

és latogatot. (Matolcsy, 2008). Ez a ¢&ep idealisztikus, 6hajok megfogalmazéasa, dels
koherencia és elemzések kidolgozasa nélkdl.

1.2.4.6. Technoldgiai efrejelzések

A globalis technolégiai étejelzések hazai megfetge a Technologia Blrejelzs Program
(TEP) amely a nemzetkozi trendek, szcenéridk viasgkdvetve, a hazai sajatossagok
alapjan tobb tényét is figyelembe vett. A TEP felhivta a figyelmetarhogy a nemzetkozi
szcenariokat kovetve érdemes torekedni a kompleRntdogiafejlesztésekben réjhazai
kitorési lehebségek kihasznalasara, az orszagsetudomanyos bazisa miatt. Ez a
gyakorlatban is hasznosithatd, mivel a multinadien&allalatok szamara j6 partnerek
lehetnek a hazai csucstechnologiai kis- és kozégkarasok. A szenzorok (érzékkl
fejlesztése és @&llitasa, pl. elmozdulas, sebesség, gyorsulas, ayphang, & elektromos,
magneses jellendkkel) tertletén szazas nagysagrendbeikddnek ma is kisebb cégek,
tanszéki, intézeti csoportok, amelyek révén naggzéadott értékrendszerek hozhatok létre
az anyagtechnolégiakba, illetve az informaciétetbgiaba agyazottan (Palmai, 2002).

A magyar gazdasag ntvekedési léségeinek targyaldsa kapcsan harom modell-varianst
vizsgalt meg. Az etsaz ugynevezett abszolut konvergencia-modell, anedl\értelmében a

mi ndvekedési itemink mindaddig meghaladja az Egaét, ameddig a fejlettségi szintiink
elmarad attél. Minél kdzelebb kerlliink az uniosngmz, annal kisebb lesz a névekedési
differencia.

A masodik modell a relativ konvergencia-modell, wag autonom sajat névekedési ttem és
palya modellje. Ennek értelmében a magyar novekeit&snet olyan sajatos tényide
alakitjak, amelyek az orszagra jellafek (megtakaritas, népességnovekedés, hukent
technikai fejbdés stb.).

A harmadik modell a kis, nyitott orszagok korlatfeglédési leheiségeit veszi szamba,
azokat a korlatokat (kllkereskedelmi mérleghianfjangaddssag stb.), amelyek rendre
megakasztjak a dinamikus novekedést, és ezértaggtos ciklikus mozgast, kényszeritenek
ki az egyenes vonalu fégés helyett.

A modellek bemutatdsa utan a tanulmany azt eletagy vajon melyik varians a
legjellem#bb a jelenlegi és a kozeljeymagyar viszonyaira, illetve milyen gazdasagpditik
intézkedések lehetnek célravemit a felzarkézas gyorsitasa érdekében az egyes
modellvaridnsok esetében.
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Az innovacio jovje

* Magyarorszag egyike a vilag fejlettebb orszagainak,

» vallalkozasbarat kornyezet, fejlett human és fizikfrastruktira,
e aK+F forrasok megttbbszortttek,

» vilagszinvonalu kutatéegyetemek, innovacios kdzpkont

» versenyképes és kreativ magyar munkaer

* magyar Nobel-dij (Boda, 2005).

[.2.4.7. Joslatok

A tudomanyos jobkutatasi modszertanra épitett jiepek, forgatokonyvek é&lejelzések

mellett szdmos jéslat is napvilagot latott, minteglyesszelve a vildgot. Ezek kozal
legebteljesebben hatott az Y2K, amely a tarsadalmi, gsagi és lelki szempontok alapjan
elemezte azt, ha bekovetkezik, milyen kovetkezmiéngeznek. De ide sorolhaté a
Premillennialism és a vilag vé@éiszol6 mas versenyékeresztény elméletek egész sora is.

Az Y2K a 2000. év probléméja volt, Akkoriban azsgitak, hogy kezelhetetlenek lesznek a
komputerek, és o6ridsi kdosz tor ki az évszamvdltit, a 2000. év a chipeket alkalmazo
rendszereknél meghozhatja a vilagvégét. Bajba Whketila viz-, az energia- és az
aramszolgaltatds. Minden olyan rendszer leallhatelgben multiprocesszorok, chipek

iranyitjak a vezérlést — josoltak. Az Y2K nemcsadémitastechnikai, informatikai kérdés

volt, mert a tarsadalom minden szegmense érintdtf mert kapcsolatban allt valamilyen

formaban a szamitastechnikaval.

Az ezredforduld vilagmérétproblémajat a szamitastechnikéskorabol a 60-as, 70-es évek
hagyta rdnk. A mainél nagysagrendekkel kisebb mikigein helytakarékossagi okokbdl a
programozok az évszamokat négy karakter helyek k&bkarakteren kezdték el tarolni (pl.

1971-et csak 71-gyel jelolték). Nem vették figyelem hogy egyszer eljon a 21. szézad,
illetve agy gondoltak, hogy addigra mar ezeket agmmokat, gépeket ugysem fogjak
hasznalni.

Tualéltuk, kalondsebb problémak nélkil az ezredftdijbar a felkészilés koltségét nehezen
lehet 6sszeszamolni. De a probléma komolysagat tfauta cselekvési programja. ,A
kormény hivatalos kozleményként megjelentette &séls programjat a Magyar Kozlony
1999/61. szamaban. A kodzlemény tartalmazza a korn#fogd Y2K-koncepcidjat, és
részletesen kidolgozza a probléma szervezeti ésbeggtterének a biztositasat. A feladatkor
szakmai 0sszefogasanak fékd a Miniszterelnoki Hivatal (MeH) informatikai lyettes
allamtitkara, akinek feladatkérébe tartozik a ré&el a problémakor cselekvési
programjanak  kidolgozasaban, aktualizadlasdban, aHamigazgatasra  koteléz
informé&ciopolitikai Utmutatasok (pl. kozponti szaltatasként kialakitandé rendszerek
meghatarozasa) kiadasa, valamint az informatikalsai tamogatas a védelmi
felkészllésben. A zavarok elharitasanak kezelésé@té felkészilés felése a MeH
biztonsagpolitikai es védelmi koordinacios politika allamtitkara.”
http://cegvezetes.cegnet.hu/1999/10/mi-az-y2k
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.Ezoterikus korokben 2012 olyan, mint a gazdasafgtbén a 2000-es évfordulo.
Szerencsésen atvészeltik az évezredfordulot, ata @b tucat 6sszeeskivés-elmélet latott
napvilagot, hogy mi térténik majd 2012-ben. A ledenigy tartja, hogy a maja naptarak
idészamitasa alapjan 2012. december 21-én véget épolggy ciklus, amely i.e. 3114.
augusztus 13-an keidott el. Ezutdan egy Ujabb 5125 évegsizhk indul, viszont az Uj
korszak teljesen kilénbozni fog azalekil, és egyaltalan nem lesz zokkementes az
atmenet” Aschenbrenner Santfor

A joslatok kozott megemlithéta sokat idézett nostradamusi joslatok értelmezdésede
sorolhatd Jokai joédszazad regényében megirt joslas is, anéélgzamos megvaldsulasat
nyugtazhattuk az elmult szazadban. Emellett szémoterikus, vallasi irodalom foglalkozik

a vilagvége gondolataval. Ezt konkrébhdz kototten is megtették, tobb esetben riogatva a
vilagvége eljbvetelével, aminek az adottbpdntban semmilyen jele nem volt. De a
rettegésben tartas és az abbol valé haszonszelzieis megmutatkoztak.

A tudomanyos érde&tiés kozéppontjaba évekkel étebekerilt Berta Tibor orientalista ird
idokodelmélete, amellyel csillagaszatilag bebizontgtothogy szerkezetileg kbze van
egymashoz a dél-angliai Stonehenge-nek, az egyipkdraopsz-piramisnak €s a magyar
Szent Koronanak. A két épitmény szerinte Uzendievétit az emberiség szamara, és ez a
magyar korona szerkezetébe rejtetbkidd segitségével megfejtbetTermészetesen nem
véletlen, hogy a Stonehenge és a Kheopsz-pirarttisa lenementdja a mar {ett kornak.
Berta szerint mindketbe az akkor még megléy, Tudast” kodolva atorokitették az utdkor
szamara. Méretalapnak azonos szabvanyt hasznattain. 0,637 m hosszu ,piramismétert”,
amely meglefp modon a koronan is megtalalhato. (Aschenbren@€gp

Maurice Cotterell és Adrian Gilbert Maja proféciékni miben a szekgparos arrol beszél,
hogy 2012. december 22-én a Nap magneses polusvakavetkezményeként a Fold
magneses polaritasa is megcsalidd, és ez katasztrofak sorozatat idésimbajd a Foldon. A
szokbarak, vulkankitorések, foldrengések egyben az eimtigilizacié végét is jelentik
véarhatéarf?

1.2.5. Osszefoglalo értékelés
[.2.5.1. A globalis és hazai szcenariok 6sszehaash

A globalis trendeket, hajto&ket és szcenaridkat vizsgalva nehéz megmondaniemily
kilatdsaink lehetnek a fenntarthatosdg megval@its tudjuk-e, szikséges-e alakitani
jovonket? A jelenlegi helyzetben talan még inkabb fendgotendenciak értelmezése, és a
folyamatok cseleky irdnyitasa. Amikor azt elemeztik, hogy a nemzetkémdencidkra
készult kdrnyezeti, tarsadalmi technolédgiai szcékamegjelennek-e valamilyen formaban,
egyértelntien meg tudtuk &llapitani, hogy igen. De hogy készidlyan kdrnyezetkézpontu

stratégia, amely komplex problémakezelést céloz ,mikgtve a tudomanyos kutatas

22 Aschenbrenner S. (2008):Négy év mulva vilagvége@lkado jelek a Szent Koronan?skl Lapja Cafe
http://www.nlcafe.hu/ezoteria/20080718/negy_ev_raulilagvege/

B A maja attorés — Vilagvége 2012-ben? http://wwiekfikaklub.hu/cikkek/2006/06/18/maja-attores-
vilagvege-2012-ben
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eredmeényeként kidolgozott alternativak beépilnekdtntéshozasi mechanizmusba, akkor
mar bizonytalanabbak vagyunk.

A kulonboz szinti (globalis, regionalis, nemzeti, szakteruleti) s#g@k elemzése alapjan
megdallapithatd, hogy azok a fikutatds moddszertani elemeit nem minden esetben
alkalmazzak szisztematikusan. Kronolégiailag telentvan fejbdés, hiszen ezek egyre
altaldnosabban alkalmazzék a helyzetfelméréstjtaenék azonositdsat és a vizionalast, és
mar tobb esetben megjelenik a participativitas laikzasa. Bels koherencigjuk esetében
felfedezhed a DEGEST mddszer kdvetése, és az egyes elemektikieicsolat vizsgalata.

A globalis jowképeknél ez szinte kivétel nélkil megvaldsul, a ahapvoképeknél,
kilénésen a politikai aspektusbol késziltek kimuaka az oOtletelés szintjen maradt és
részletiben nem kidolgozott.

19. abra
A globalis és hazai szcenariok kapcsolata

LIMEF PCC
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Forras: sajat szerkesztés (A szcenariok részlebedsbzefoglalasa a mellékletben talalhaté.)

Az 1998-2000 kozo6tt megvaldsitdBusHouseprojektben a hazai kutatasok a nemzetkozi
team részeként folytak. A kutatok a hazai szceppftés megvaldsitasanak egyik
attorojekeént vettek részt a kutatdsban. Azontul, hogy2@p0 allapotu fenntarthatd haztartas
megvaldsitadsara iranyuld egyféle kisérlet is vglten. A modszerfejlesztési kisérlet soran
olyan elemzések és értékelések késziltek, amelyidskn ebsithet a jowkutatas
dontésorientaltsaga. A szcenari6 modszerek kezdetelyan igénnyel késziltek, hogy a
dontésmegalapozas eszkozeiként szolgalhassanadzah kutatok ebben a projektben a jelen
és jow stakeholdereinek azonositasén, és future, valamaukcasting workshopokon
keresztll fejlesztették ki a kérnyezeti szempomasign Orienting Scenario) szcenaribikat,
amelyeket tovabbi kétdves felmérések és specialis, fogyasztéi szokast#pjém
klaszterizalt workshopok keretében teszteltek gdsgtdi elfogadottsagra és a kdzgazdasagi
elvarasok tekintetében. A kornyezeti hatasok vakar illeben pedig a szcenariok életciklus
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szemlélei vizsgalatara kerilt sor. A hazai projekt nem épbét a stratégiaalakitas
folyamatéba.

VAHAVA projekt (2003-) — Lang Istvan akadémikus vezetélséva globalis klimavaltozas
hazai hatasaival és az arra adanddé valaszokkahblkogik. Tudomanyos és politikai
jelentbsége mellett kutatasszervezési szempontbdl is ¢@syed Minisztérium tobbek kdzott
a vonatkoz6 nemzetkdzi egyezményekkébzitésében és végrehajtasdban ko#kédd
kormanyzati szervként bizta meg a Magyar Tudomanf&adémiat a klimavaltozasi
stratégia dlkészitésével. A VAHAVA klimapolitikai és tudomanydsnkciét egyarant
felvallalt.

Modszertani jellegzetességei az alabbiak.

* Nagyrendszer-szintézis — vagyis a megléazai és részben nemzetkdzi ismeretek,
informaciok, adatok Osszefjjese €s szintetizalasa. llyen jelleguagyrendszer-
szintézis hazankban eddig még nem készlt.

» Interdiszciplinaris és interszektoralis szemlglgisszes gazdasagi szektor, valamint
az ibjarassal és éghajlattal 6sszefadg@rsadalmi vonatkozasok attekintése).

o Széles kal partnerségi kapcsolat kiépitése.

* Problémaorientalt, az eredmények a kormany és azaQgyilés elé kerllnek —
stratégiai jeleritsédi, nemcsak a tudomany, hanem a politika szaméararnsdg
kutatasi programot jelent.

e A széles nyilvanossag nyomon kovetheti az eredmémggsziiletését.

e Szorosan kapcsolédik a hasonl6 nemzetkdzi prograomks az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos nemzetkozi aktivitashoz (IPCC).

» Interaktiv: kutatdk, politikusok és kulonh®rarsadalmi csoportok egyittikodésére
épal.

» [Egyedi vonasa van, amelyeket a hazai korilményekhetmazkodva alakitott ki a
Tudomanyos Tanacs.

A VAHAVA sok szempontbdl a hazai probléma-orientdtitatasok egy lehetséges
modelljének tekinthét Modszertanilag és tartalmilag harom meghatéréehe

» kockazatok értékelése,
» avarhato6 (regionalis) hatdsok modellezése,
» az alkalmazkodasi stratégia kidolgozasa.

Jowkutatasi szempontb6l a VAHAVA szakéirt becslésekre épdil elérejelzése
dominansabb, mint a modern {ikutatas egyéb modszereinek alkalmazasa (k6zel a@dck
bevonasaval, a jdvel kapcsolatos szakért vélemények integraldsa). Kétségtelendl
egyedulallé jellemdje a kutatas laza hal6zatban valé tovabbvitéBikerét bizonyitja, hogy
megsziletett és elfogadasra kerult a klimastratégia

.Magyarorszagi Fenntarthatd EnergiastratégidFES) Az Energiastratégia az ELTE
Tudomanyos, Palyazati és Innovacidés Kozpontja Fetirdatd Fef)dés Programirodajanak

24 Mosoniné Fried J., Palinké E., Stefan E., Tolnai (2005): Egy interaktiv kutatasi projekt: a VAHAVA
(elemzési kisérlet — kutatasszervezési szempotdpiaa) MTA Kutatasszervezési Intézet
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felkérésére készilt 2006-ban. A stratéga elkészitds a Greenpeace [tkutatasi
tapasztalataira tamaszkodtak. Ebben két lehetsalgeshativaval szamolnak: a szokasos
Uzletmenetet kovétBAU-val és a kormanyzati intézkedéseket beuviePeticy-vel. 2008-ban
ennek alapkoncepciodjat felhasznalva késziilt ekaihadld energia stratégi& amely eddig
még nem Kkerllt elfogadasra. Ez a forgatokonyv a@CPa Stern jelentés és az OECD
energiara vonatkozo forgatokényvével is mutat rokonasokat.

A TAJ-KEP(2006-2009) projekt a nemzetkdzbedjelzések és jiképek mentén a (GEO4,
MEA) indult el, és hazai jdkép épitési munkak mellett a SCENES és ADAM FPégrilt
projektek altal javasolt modszerekre és szakmaiotmtdsra épitve aodyokéep €s
fenntarthatésag vizsgélata, a hosszu tavl pan-eud®mp regionalis szifit modellezés és
indikatorfejlesztés, és az alkalmazkodasi altevaliti elemzések nemzetkdzi és hazai
fejlesztési eredményeire tAmaszkodott. Tehat szdamagmanyban is felhasznalasra kerult
az emlitett globalis szcenario tapasztalata.

A projekt munkalatokbaa jéwkutatas modern felfogasa végig tukidéatt, mert nemcsak a
szakérdk nyilvanitottak vélemeényt a jévol, hanem az érintettek, a tarsadalmi kdzeg is. A
projekt nem a jelenlegi gazdasagi és egyéb nehézstegeszik figyelembe, hanem egy
idealis értékrend mentén gondolkodnak, és megpgadbalzt kdzeliteni a mai valésaghoz.
Ennek a kozelitésnek megfdéleh fogalmazzak meg a konkrét beavatkozasra vonatkoz
javaslataikat a tarsadalomfejleszéésegészen a természetvédelem és a vizgazdalkodas
terlletéig, olyanokat, amelyekéskgitik a helyi képzés és szaktudas fejlesztéséelyd
vizvisszatartds megvaldsitasat a varosokban iy, aagldfeliletek megvédését. A projekt jo
uton halad a stratégiaként tordesifogadasat illéten.

A Magyarorszag 20252007-2009), az MTA megbizasabdl végzett kutatdegndlta a
legkorszetibb jowkutatasi modszertant, tikrozi a vildgviszonylatbianélenjar6 magyar
jovokutatas szemléletét, a szcenarioépités érintetbekotortérd kidolgozasat és szakért
jovétanulmanyokat egyarant. A kutatas hazank 2025-fsddinét — eltéf modszereket
kombinalva és azok eredményeit integraltan felh@san— kulonboé jovoalternativakban
vazolta fel, és ennek alapjan fogalmazta meg aaiildA kutatdsban résztueyovokutatdk
azzal az eltokélt szandékkal kapcsolodtak be a @atmkhogy az elkészilt dokumentum
hozzjaruljon egy Uj tudomanyos elemzésekkel alasatott orszagstratégia kidolgozasanak
megalapozasahoz. A kutatas eredményeét tdkigzulmanykotet 2010-ben jelent meg.

1.2.5.2. Mozgasteriink és jéképeink

Hazdnk mozgasterét behatarolja az EU stratégiajgCsgelekedjink egy 0j Eurdpaért”
program 2009. évi legbb kezdeményezései a jelenleg nyitva allé kérdésattezésétiri ki
célul. A program négy téma koré épll fel:

* apénzigyi valsadg kovetkezményeinek kezelése;
» aklimavaltozés elleni kiizdelem;

» az allampolgarok kozelitése az EU-hoz és

» az Eurodpai Unié nemzetkdzi szerepvallalasa.

% Stratégia a magyarorszagi megujulé energiaforréslblasznalasanak novelésére 2008-2020
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Pénzlgyi, gazdasagi valsag és fenntarthatésag

ING Investment Management 2008. év végi nyilatkeazatol szolt, hogy: a gazdasagi valsag
nem fog elmélyllni. Lesz ugyan visszaesés lesz lagg@azdasagban 2009-ben, de a
kormanyok és jegybankok intézkedéseinek kdszéeheigazdasagi valsdg nem lesz. A
vallalati bevételek és az osztalekok viszont jéleam csOkkennek jéve. Azt, hogy a
mostani krizis nem fog elmélyilni, azzal magyaréztéogy a pénzpiaci dontéshozok eddigi
intézkedései is alapuin kilonbdznek az 1929-ben kéddtt vilhAggazdasagi valsag idején
kovetett gyakorlattdl. Azéta bebizonyosodott, hegyedtek.

Gyulai (2008) a pénzigyi valsaggal 0Osszekapcsoljdermtarthatdsag koncepcidjat, a
fenntarthatatlan életvitel szamos kdvetkezményeitikor az egyes tarsadalmak vagy a fold
egész népessége tulfogyasztja kdrnyezetének jaldigr egy olyan fogyasztastékdgez
meg, amelynek természeti 6éorras fedezetét a bolygd még nem termelte meg. A
tulfogyasztas pénzigyi fedezetét a hitelezés teéreamtg, tehat a hitelezés és a
fenntarthatatlansag kozti 6sszefiiggés egyétiehn elbbrehozott fogyasztas arat egyszer meg
kell fizetni valakinek, a pénzpiacon ugyanugy, alay az Okologiai javak piacan. A
tulkoltekezés erkolcsi kérdés, féletég kérdése. Ez igaz minden haztartasra, intézmésy
minden allamra is.

Mégis mit tehet egy felésen gondolkoddé nemzet? Felkészil asjeéVv Felkészil arra a
jovére, amikor kudarcot vallanak a ma jonalnd valaszok, amikor darabjaira hullik a
verseng vilag, amikor Ujra parancsol6 lesz az emberek #bedyuttmikddés. A jovre valo
készubdés legsurgsebb I|épése kils fuggoségeink enyhitése, az ©Onrendelkezés
lehet'ségének visszaszerzése.

Rajczy (2008) is aggodva teszi fel a kérdésijon a gazdasagi valsag raébreszti-e a vilagot,
hogy a koradbban korlatlannak hitt hitelforrasokraitétt fejlbdés helyett hosszu tavu, a
kornyezetéert is felésséget véllalé fejidést valassza?” Annak kovetkeztében, hogy a
munkanélkiliség, a csokk&mpiacok és profitok, az elvesztett befektetések kedyzet ele
allitanak mindenkit, a fenntarthat6 fajiés koncepcibja csorbat szenvedhet. A hosszu tavra
terved cégek példat mutatva kikényszerithetik a kormamloks nemzetkozi szervezetékt

a szemlélet- és politikavaltast. A gazdasagi vatdégobb olajt, kisebb fogyasztast, a hiélb
tortérd részveny- és ingatlan vasarlasok visszaesésérakowid tavon.

CsoOkken az ipar és a kozlekedés altal kibocsatstidanyag-mennyiseg vilagszerte, még a
kornyezetvédelemre kevéssé odafigyéhdiaban és Kinaban is. Egyes szakérszerint
révidtavon ezek lesznek csak a kornyezetre és mtdghato fejpdésre gyakorolt pozitiv
valtozasok. A cégek, kormanyok és nemzetkdzi szete& fontosabb feladatnak tekintik a
munkahelyek megzését, a pénzigyi egyensulyt €s a beféktétdekeit, mint a fenntarthatd
fejlodés érdekében tett — kezdetben jeélerkoltségeket és befektetést igény Iépéseket.
Optimista meglatasok szerint azonban a meggEtott és egyre nagyobb befolyassal bird civil
tarsadalom és a zo6ld iparagakba féktegyre tobbadkét felhalmoz6 pénzigyi alapok sikerei
kikényszeritik, hogy mind tdbb kormanjzize napirendre a fenntarthato dejgst hosszu tavu
cselekvési programként.
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A klima- és energiacsomag végrehajtasa

A Bizottsdg munkajanak jeletg részét fogja kitenni, akkor is, ha sikerul azspontoknak
kozeledni, és akkor is, ha nem. A csomagban fogtiizkedések leh&té teszik az EU
szadméara, hogy vezetzerepet toltson be az ENSZ klimatargyalasainizdtBag cselekvési
tervében szerepel, hogy 2009 elején javaslatoketegly arra, hogy milyen alapelvek mentén
keriljon kialakitdsra az (j globalis klimaprotokoll

A fenntarthat6sag résiéma Bizottsag varhatdéan az energiapolitikara kohéémajd, hiszen

a gruz-orosz valsag ramutatott, hogy a keleti tag@k milyen nagymértékben fliggenek az
orosz energia-exporttdl. Varhatéan ez a téma adjpl /a Fenntarthatd Féflés Stratégia
ko6zponti elemét.

Mindezek kdzepette természetesnigkk, azt szeretnénk, hogy gyermekeinknek is legyen:

» szép lakasa (ami jO0l berendezett, kornyéke bizgosa a fités- és villanyszamlat
kénnyen ki tudjak fizetni,

* lehetisége igényeiknek megfetebktatasra és képzésre,

» olyan munkahelye, ahol nem kell félni az elbocdétas
amelyek nem rontjak az egészséget (tiszta vizgievalaj),

» olyan természeti kdrnyezete, amelyben szabadoraltsifh a ndvény- és allatvilag
sokféleségét és szépséget,

» konnyen elérhétiizletek, amelyekben igényei szerint, olcsén vdkatp

* lehetisége a kulturalodasra és a sportra,

o konnyi hozzéaférhdéisége a szikséges informaciokhoz és tGedge a
dontéshozatalban valo részvételre,

e egy segitkész helyi (kis)kozossége, egy biztonsagos (nag@ssege, amely
félelemtl és hindzésbl mentes, és amely nemcsak dnmagaval, hanem aagogésza
Fold egész lakossaganak igényeivel és a kovétgemeraciok igényeivel is szamol.
(Kiss, 2008).

Ha meg akarjuk valésitani a fenti gondolatokat,kségink van jol felépitett, tudomanyos
elemzéseken, szakéirt becsléseken és széles érintetti kor bevonasavdblgozott
forgatokdnyvek alapjan megrajzolhatd stratégiammmegfeled hozzarendelt indikatorokra
(jelzokre), amelyek megmutatjak, j0 uton jarunk-e. Ezegitenek meglattatni, hogyan
haladunk eire a céljaink elérése érdekében. Az igazi értékidlgisn abban rejlik, hogy
nemcsak Kkijelolik az utat, hanem a megvaldsitasarsosegitenek a prioritasok
meghatarozasaban is.
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[.3. GYENGE JELEK JOV OKUTATASI -STRATEGIAI
ELEMZESEK

Bevezef gondolatok

A gyenge jelek kutatasa — amelynek célja azokna#leknek a keresése, értelmezése és
felhasznalasa, amelyek nem egyérteljelek, de a jelenben mar megfigyelbek —
megnovekedett figyelmet élvez napjaink instabibshkaban. A gyenge jelek lehetséges
jovébeni folyamatokra utalnak, amelyeket, ha idejébeszravesziink, akkor azokra
reflektalva sikertlhet kialakitanunk olyan {iket, amelyek szamunkra is elfogadhatoak.

A gyenge jelek potencialisan kibontakoznak, vagfi€pzelhet, hogy kifejbdnek, de az is
lehet, hogy elhalnak. Tovabba a gyenge jelek né&m agyeérteltien mutatjak azt, hogy
melyik jovore utalnak, ez is okozhatja a gyengeségiket. A gg/galek tehat magukban
hordozzak a bizonytalansagot, de éppen a bizomgatpk miatt olyan leh&éget rejtenek,
amelyet a gyors valtozasok vilagaban lékégként kell kezelnink. A gyenge jelek
kutatasara van lehitég, el§sorban jovkutatok foglalkoznak azzal, hogy adatbazisokat
épitve Osszeditsék azokat. A jodkutatok feladata az is, hogy olyan kontextusbaédwdgk

a gyenge jeleket, hogy azok a dontéshozok szarekeeéns alternativaként jelenjenek meg —
ennek egyik Utja a szcenari6 médszer. A gyengé jeléatasa tehat lehiaté teszi, hogy a
jelentéktelennekiing informaciokat ugy épitse be, hogy azok kifdgsekor mar ne reagalni
kelljen, hanem proaktivan a dontéshoz6 maga akdstha valtozasokat.

A gyenge jelek kutatdsa kétiranyu lehet: egyrégzalakuldéban & globalis trendeket kell
vizsgalni, amelyek kébb jelends hatassal lehetnek az orszagra, masrészt a miksz
megfigyelhed jeleket is észre kell venniink, és beépitentinkéfgpmalasba.

A makrotrendek vizsgalatat alapteh harom olyan jédkutatasi intézmeény kutatasai alapjan
végezzuk, amelyek megfetehitelességgel és jéve vald nyitottsdggal végzik az elemzést.
A Millennium Project olyan globalis elemzéseket jésoképeket publikal éwl évre,
amelyek nemcsak a trendeket, hanem a kihivasokatz é3j jelenségeket is figyelembe
veszik. Ok szerkesztik a State of the Future kiadvanyt isdan évben. A Worldwatch
Institute a State of the World kiadvanyt jelenteég minden évben, amely szintén globalis
betekintést ad a vilagba éVevre. A fokuszban a fenntarthatosag és a tud&gosh, illetve
minden, ami ezekkel kapcsolatban van, és ezekreAh&lobal Business Network (GBN)
pedig olyan elemzéseket és szcenariokat tesz k@raélyek el§sorban a profit-orientalt
szervezetek szadméra lehetnek érdekesek, és em@eteg olyan informéciét tartalmaznak
egy-egy szektorrél, amelyek bemutatjak a lehetstsgslési palyakat.

Mindh&rom intézet szakmailag elismert és hiteldsrinacidkat tartalmaz, mindamellett,
hogy olyan gyenge jeleket is talalhatunk, amelya@kenetele még nem egyértdinma
Magyarorszagon. A makrotrendek vizsgalata melldéyaro gyenge jeleket is keresunk,
amelyek mikroszinten mar megfigyelbiek, de még nem egyértalek. Ezeket a
szcenariokba épitve olyan szintre emeljuk, hogykamdr nemcsak gyenge jelként, hanem
valddi alternativaként tudnak szerepelni.
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1.3.1. A gyenge jelek a jogkutatasbart®
1.3.1.1. A jovkutatas két megkdzelitési modja

A jovokutatasban a jawol kétféleképpen gondolkodunk: egyrészt prognosktikeasreszt
jovokeépi uton. A prognosztikai Uton jarva a trendek febfs extrapolacidjaval meg tudjuk
mondani, hogy melyik j&¥ varhaté a legnagyobb valdsis@ggel. Ekkor a jarsl altalaban
szadmokban is beszéllnk, a mult és jelen trendjaituh véve. Ez azonban nem ad kielégit
informaciot a jovel kapcsolatban, mert feltessziik, hogy &jtibb, mint a malt és a jelen
extrapolacidja. A mindenkori jelen ugyanis terméisesemények és emberi cselekedetek
eredményeinek 6sszessége, vagyis a természeti taemtatsagon tul emberi déntések is
meghatarozzak azt. Mivel a mindenkori jelen (legbig azok a jelenek és jok, amelyeket
eddig megismertiink) nem tokéletes mindenki szam&mzgrt azon valtoztatni kell,
befolyasolni, tenni azért, hogy méasmilyen legyeibes, mint a jelen extrapolacidja. A
jovoképi aton jarunk, ha a jév agy hatarozzuk meg, mint azt a gieli jelent, amelyet mi
elképzelink, kitaldlunk, megalmodunk. Ez eltérhet jadentl, mert ennek nem a
legvalbsziibb lehebség megtalalasa & télja, hanem az, hogy valaszt kapjunk arra, mi az,
amit szeretnénk, hogy megvaldésuljon, vagy el tudjkkpzelni, hogy létrejon.
Magyarorszagon jelenleg a prognosztikai szeml@atralkodo, és a j@kepi Ut csak lassan
nyer teret. A kettnek azonban nem kellene elkilonilnie élesen egyihdsanem ezek
egyuttes hasznélata lenne a kivanatos. Aljtatasban a j@t a prognosztikai és a j6kepi

at egyittes haszndlataval kell vizsgélni, formdkualtal a j6¥ lebonthatd folyamatokra és
jovoképekre, amelyek egymassal folyamatos kapcsolatthzm alakitjak, formaljak egymast,
vagyis alakul a jelen és a j@vfolyamatos valtozast idézvesel

A jovékutatas nemcsak a j6vvizsgélja, amely még nem toértént meg, hanemenjets a
multat is. Azt mondhatjuk, hogy a jékutatas targya a valtozas, és ezt vizsgalja, lytat]
illetve keresi egy jobkutatd. A jovwkutatdsban harom alapelvet szoktunk érvényesiteni:
komplexitas, alternativitas és participativitasedyek egyuttes megléte biztositja, hogy olyan
komplex jowalternativakat véazolunk fel, amelyek elfogadhatéék megvaldsithatdak
lesznek nemcsak a dontéshozo, hanem az érintetémhasa is. A jobkutato felebssége a
jovot leird alternativdk felvazolasaban, kommunikalasales megvaldsitdsaban, illetve a
valtozasok elfogadtatasaban jelenik meg. (NovakQ6p)

A jovokutatas feladata, hogy a joyelenben fellelhét bizonytalansagat meérsekelje (Novaky,
2006a). Ennek egyik médja, hogy a gi@ utald jeleket minden tekintetben feltérképesi, é
azokat is szamba veszi lebstgként, amelyek valamilyen okbol még nem egyétieknA
gyenge jelekkel tehat foglalkozni kell, és el kglittatni az informaciét azokhoz az
emberekhez, szervezetekhez, csoportokhoz, akik&aaangyenge jel jelent valamit, vagyis
szadmukra az relevans. A jtkutatdo azonban csak ugy lesz képes befogni a gyjetedet, ha
nyitott a vilagra, és a lehetegkevesebb éitélettel rendelkezik. Ez nagyon nehéz feladat,
ugyanis mindannyian valamilyen kornyezgtlpdvink, valamilyen szocializacios folyamat
részesei vagyunk, és valamilyen ideologiat képurgel Ezzel nincsen probléma, amig ez
nem befolyasolja az iighépességet, és nem zarja be az ajtdékat bizonymsriatiok ebtt.

% veigl, 2007
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Ez azonban nem azt jelenti, hogy mindent el keihhiés mindennel kell foglalkozni, de
tudomasul kell vennink, hogy nem minden esetbek esaudomanyosan megalapozott
tételek jelentik az igazsagot. Egyrészt, mert somud@ny nagyon szigoru feltételrendszert
allitott fel, amely megvéd attol, hogy félrevezetbe barki az embereket, ugyanakkor tudjuk,
hogy amig egy informacio vagy tétel tudoméanyos adfest nyer, addig sokszor évtizedek
vagy évszazadok telnek el. Tehat, ha gyenge jelekittunk, akkor nemcsak a legujabb
tudomanyos eredmények kozott kell kutakodnunk, hmagowbeli potencialis tudomanyos
elméletek kozott is, mert azok egy része esélyes, drogy beigazoldédjon. Annak a
bizonytalansaga, hogy mely folyamatsidik fel egy adott gyenge jel kdvetkezményeként,
az a jovkutatassal cstkkenttiet

1.3.1.2. Prognosztikai és vizionarius gyenge je(@/WVS és VWS)

A jovében benne van az ember is, a folyamatos dontéseswallasztasaival egyitt. A jire
vonatkozo jeleket megfigyelhetjik a jiképi uton is, példaul megkérdezink dontéshozokat
vagy meghatarozé személyiségekebtfieni terveikél, illetve felmérhetjik a lakossag jore
vonatkozO terveit és igényeit. Ezek éppugy nemnlelszbiztos események, ahogyan a
prognosztikai Ut jeleil kikdvetkeztethet jovobeli események sem.

A gyenge jelek kétféle okbdl lehetnek gyengék. Vaggrt, mert bar a folyamat elindult, de a
jelek nem egyérteliien mutatnak egy folyamatra, mert jelélhetnek toblyamatot, ezaltal
tobb, egymastol aspektusanak ségeben eltérjiovot mutatnak. llletve elképzelhigthogy
azért gyenge a jel, mert bar egyértélnmogy mire utal, mégis csak kevesen tudjak azt
érzékelni, érteni, altalaban azért, mert a kogmstiuktira nem alakult ki ahhoz, hogy az a jel
ertelmezheivé valjon. A gyenge jel gyengeségének oka szeehnétl megkilonboztetni a
prognosztikai és a j@képi gyenge jeleket.

20. abra
A PWS és a VWS képi abrazolasa

PWS VWS
99999
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A PWS, vagyis a prognosztikai gyenge jel azért posgtikai, mert a jel gyengeséget
prognosztikai eszkdzokkel lehet csokkenteni, éslet jigy lehet felésiteni, hogy azokat a
lehetségeket, amelyeket a jel mutat, ,hagyomanyosdkinatasi eszkézokkel lehet kezelni.
A prognosztikai gyenge jelek esetében egy trendléteként azonositott jelet keresink,
vagyis egy mar meglévtrendet ,vadaszunk”. A jel gyengeségének az az bkgy nem
tudjuk, melyik trendhez tartozik az a jel, amitalaink. A PWS-ek kutatasa a business-
szféraban a coolhuntinggal azonosithat6. A coolhgnkenyege, hogy azt keressik, ami
,co0l”, vagyis ,merd”. mi az, ami potencidlisan uralkodéva valhat, édeénes azzal
foglalkozni. A PWS-ek gyengeségének jetesdige pedig, hogy maga a folyamat a gyenge —
nem tudni, hogy fennmarad-e, lesz-e trendlbeVagy sem. Mint ahogyan a videotelefon
néhany évtizede nem lett piacvezeés varatott magara még j0 par évet, az internetes
k6zossegepithonlapok éppenhogy hamar népfeérlettek. Ma mar hagyomanyos S-trendet
mutat ezen portdlok fétiése, kulon piacuk és pszicholégidjuk van, és olyma
népszeliiek, hogy lassan mar telitett a piac. Ebben a téméblaat Uj trendek keresésére
indulhatunk.

A jovokeépi uton vizionarius gyenge jeleknek (Visionary aKeSignal, VWS) nevezhetjik a
nem egyeérteln jovoket mutatd jeleket. Ezeknek gyengeségét az adjay hoem
egyértelntien felismerhét a jel, mert nem mindenki kognitiv struktiraja &liszen annak
befogadaséara. A vizionarius gyenge jelek pedigtazaptak ezt az elnevezést, mert azok,
akik nyitottabbak a vilagraik sokkal fogékonyabbak az (j irant, nem engednedoitolyan
informaciot a sirojukon, amely esetleg mas emberek esetében nem fakatl A VWS-ek
gyengeségének jelésiege a befogadas hianya, vagyis az, hogy nincsegadokészség: az
egyének nem tudjak beépiteni az informéaciét a Kogrstruktarajukba, mert nincsen erre
kialakult ,,hely”, vagy nincsen még erre ,dobozulSegiteni kell abban, hogy ratalalhassanak
erre 6nmagukban! A videotelefon esetében ez abylranult meg, hogy a piac nem fogadta
be, nem voltak veik és ebfizetok, valdszirileg azért, mert tal drdga volt. Bar azt azeért
tudjuk, hogy ha ,rédkapott” volna a piac, akkor ésjttéssel hamarabb sikerilt volna mindenki
szaméara elérhétkozelségbe hozni, de ez akkor nem igy alakulerBlén a kdzosségépit
portalokat hamar befogadta az internétkizonség, és e portalok elinditéi, ha jo helyejoés
idében indultak, akkor igencsak meggazdagodtak — ¢h ahdultak el, pedig nem volt
egyértelni minta ebttilk, amely az Gzleti sikert biztositotta volna.

A kommunikacios példan szemléltetve: az internektézdsségek megjelenése nem a
k6zosségi portalok |étrehozasaval indult, mert amgebzte az interneték egyéb
kommunikaciés csatornai, amelyek azonban nem vailék jok, célnak megfelgdk és
homogének, hogy azokhoz az internékegzélesebb kore is csatlakozzon. PWS volt az, hogy
nott az internetes kommunikacios lebsdgek szama (chat, férum), megjelentek U
technoldgiak (webkamera), illetve, hogy az inteemét szaméanak névekedésével mégsem
nott a kozosségben részt vwevszama. VWS pedig az volt, hogy azok az interrigteakik
tjonnan kezdték el hasznalni az Internetet, de osamtiakoztak kdzosségekhez (jelléma

az idbsebb korosztaly, ma mar nagy szamban hasznéaljftemnet adta leh8ségek széles
tarhazat), igényt tartottak arra, hodly is részt vegyenek a kommunikacioban, de az addig
létey formak példaul nem voltak szamukra vonzéak (neratadtek). igy létrejottek az
altaldnos kozosségépiportalok, amelyben mér sokan részt vesznek, ok/amoakik mas
formaban nem kommunikalnak.
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1.3.1.3. A gyenge jelek gftése és elemzése

A gyenge jelek mindenhol megtaldlhatoak, még aziekmtlanabb forrdsokban is. Ebben a
tanulmanyban olyan gyenge jeleketiggyttem, amelyek Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi
fejlédése szamara jelentenek gyenge jeleket. Enhez nbmizetkdzi elemzéseket kerestem,
amelyeket jovkutatok készitettek vagy globalis szintre, vagyaolykat, amelyek bar nem
globalisak, mégis tanulhatunk BEIk. A Millennium Project szcenérié elemzéseit dian
bemutatom, és az azokban, Magyarorszag szamarageyyjeteket kulon kiemelem és
elemzem. A gyenge jelek rovid bemutatdsa melletinagitom a trendet, amelyhez az
vélheten tartozik, illetve meghatarozok lehetséges tiandigkat. A toréspontok olyan
lehetséges fordul6pontok, amelyek a trendet valamilirAnyba elmozditjdk. Maga a
toréspont lehet egy veszeély vagy egy Uj 16bég, amely Uj palyat hataroz meg az adott trend
szamara. Azonban az minden esetben &lthogy ezek milyen irAnyba befolyasoljak a
folyamatot. Tovabba a gyenge jelet, illetve a homéozé trendet hatas és bizonytalansag
alapjan osztalyozom, mert ez a két kritérium azelgralapjan késbb meg lehet hatarozni
azokat a tényeket, amelyek szamunkra alternativakéipfehetnek. Altalaban elmondhatd,
hogy a kiemelt gyenge jelek hatasa akkor nagy, Humyaz kozvetlenll érinti az emberek
eletét, ha kozvetetten, akkor kbzepes, és ha diallx tényeén keresztil, akkor kicsi.
Természetesen, amelyeknek kicsi a jélsége, az sem elhanyagolandd, egysaecsak azt
jelenti, hogy ott a beavatkozas nem annyira hataswst azoknal, ahol a hatas nagy. A
bizonytalansag akkor kicsi, ha inkabb biztos azttafWyamat bekdvetkezése vagy nem
bekbvetkezése, nagy, ha a bekovetkezés bizonytalagyis a bekovetkezés és nem
bekovetkezés kozott ingadozik a rendszer, és mittake latunk esélyt, a kozepes
bizonytalansag pedig a kicsi és a nagy kozotti myrmlansagua folyamatokra érténdA
gyenge jeleket ezutdn egy kétdimenzids matrixbardzalbom a hatas és bizonytalansag
alapjan. Mivel a hatas becslése arra vonatkozigylaz adott folyamat milyen hatassal lehet
a valtozasokra, és ebben az is szerepet jatsziy, aip adott folyamat mennyire kdzvetlenul
tudja befolyasolni az egész rendszert, ezért érdetabet késbb az egyes hatasok
kolcsdnkapcsolatait vizsgalni, mert vannak olyamrrge jelek vagy trendek, amelyek bar
nagy hatassal lehetnek, de azoknak nagy atfutdsked, hogy hatast érjenek el. igy azt is
érdemes lehet kébb vizsgalni, hogy egy adott folyamat mely mas dohatok
felerositésével tudja ésebben kifejteni a hatasat (ezt pl. rendszerdinamikodellezéssel
lehetne jobban megvizsgalni).

A gyenge jelek két tipusét tovabba azért érdemdénkis elemezni, mert mas tipusu
kovetkeztetéseket tudunk levonni. A PWS-ek alaganh tudjuk megnézni, hogy az adott
folyamatra milyen példat latunk, illetve azok mityéhatassal lehetnek Magyarorszagra,
melyik trend érvényesitilhet, a VWS-eket pedig astéudjuk nézni, hogy milyen lehetséges
tamogatast latunk Magyarorszagon. Ezért a VWS-kieahelve azokat tovabb elemzem a
lehetséges magyarorszagi fékdtes szerint.

A gyenge jelek egyik jellendge, hogy szubjektivek, vagyis mindenki szamara rjésht a
gyengeség: ami valakinek trend, az masvalakinek egg gyenge jel. A gyenge jelek térben
és idbben gyengék, vagyis a gyengeség teruletileg @ser valtozik és kérvonalazhato. Az
itt dsszeqyjtott gyenge jelek egy része nem gyenge jelkéntegmt az eredeti anyagokban,
azonban Magyarorszagon sokak szamara jelenhet yerge jelként. Ezért a jelek csak
Magyarorszagra értefidk gyengének, és remélbiiely ezek idvel mar szamunkra sem
lesznek gyengék, mert elfogadjulket mint lehetséges j6ket, és nem zarjuk ki az
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elemzésbl, fluggetlendl attdl, hogy azok elfogadhatéak-enszdkra vagy sem. A szcenariok
alapjan tablazatban szerepelnek a gyenge jelekyakneelevansak lehetnek Magyarorszag
jovoje szempontjabol.

1.3.1.4. A gyenge jelek és a szcenarid

A gyenge jelek a dontéshozé szamara jelentéktellemmacionak inhetnek, ezért érdemes
azokat felefsiteni. Ennek egyik bevalt Gtja szcenéridk képzggenge jelek alapjan. A
szcenarié vagy forgatokonyv egy olyan ¢g&ep, amelynek etglleges célja a tervezeés, a
stratégia-épités vagy a lebeégek szdmbavétele valamilyen parbeszéd elinddasékivel
egy szcenarid a szcenarid modszer soran alakutzért az jol megalapozott, adatokkal
alatamasztott jowaltozat. Az adatok, amelyeket felhasznalva kidlauforgatokényv,
mennyiségi és miiségi informacidkat is tartalmaznak. A szcenaridilaban midségileg
eltérvek mind a jelerdt, mind egymastol. A szcenarid nemcsak leirja @tokanem Kkijeloli
az ahhoz vezétutat is, ezaltal tartalmazza a lehetséges stédtéBigy szcenario lehet
kivanatos és megvaldsitandd, nemkivanatos és dkebil megle és Ujdonsaggal teli, és
mindenképpen konzisztens és plauzibilis, vagyi®smdti, nem teljesen lehetetlen. Ezért
tehat a gyenge jelek alapjan is tudunk szcenariégaeni, amelyek felhivhatjak a figyelmet
a meg keveésbé trendstidolyamatokra is.

A forgatdékonyv modszere nagyon kedveltgkutatasi modszer. Osszefoglalja agil mar
megléw adatainkat és eredményeinket, legyen szé mennyis&gy mMmirHsEqi
informaciokrol. A szcenari6 modszer lényege, hogyokbozd forgatokdonyveket irunk a
jovére. Mindezt azért tesszik, mert nem tudjuk, hogyyeni lesz a j0¢, de van réla
elképzeléstink, illetve nem csak egy s szeretnénk felkésziini, mert ha valtozas van,
akkor is kell tudnunk reagalni.6§ mi magunk is alakithatjuk a valtozasokat! A nmaets
alkalmazasakor nem az elefnkozza a dontést, mert nem egy eredményt kapumenma
kilonb6sd jovovaltozatokat, amelyek kozil a dontéshozo tud véasz Ez azért nagy
kulonbség, mert, ellentétben a hagyomanyos, csakmadikai adatokkal operalo, altalaban
egy-egy szamszér eredményt ado @éejelzésekkel, itt nemcsak egy {ihoz
alkalmazkodunk, hanem leldségink van nekink is forméalni a koralményeket, a
folyamatokat és a j@t azaltal, hogy latjuk a leh&tégeket. Példaul, ha azt mondjuk, hogy a
GDP jowre X%-kal r6 (vagy cstkken), akkor azt a dontéshozé vagy elhé&s ahhoz
igazitja a dontését, pl. a termelést, vagy nemi l@zés mashogy dont. Ha alternativakat
vazolunk, hogy pl. a gazdasag fellendil, de a Feriis vagy a Forint gyenge, de a gazdasag
fellenddl, illetve a piac is alakul valahogy, akkezek bekovetkeztekor sokkal kénnyebb
reagalni. A szcenariok kialakitasa egy hosszadalf@dgamat, amely bar nagyon
egyszeiinek tinik és valdban kdnnyen Kkivitelezlietmégis érdemes jol megfontolni a
lépéseket, hogy olyan eredményt kapjunk, amellyghai konnyen tudunk mi és masok is
tovabb dolgozni.
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[.3.2. Gyenge jelek a szcenaridkban: a Millennium jekt
esettanulmanyainak bemutatasa

A Millennium Project Magyarorszagotikent a ,15 Global Challenges”, vagyis a 15 globalis
kihivds megfogalmazéséarol ismert, illetve a mindsben megjeleh State of the Future
kiadvanyardl. 1996 ota kulon szcenario elemzédetstitenek, mindig mas témaban A State
of the Future évente megjeterkiadvanyaiban minden alkalommal szerepel szcenario
elemzeés, és tobb olyan forgatokdnyv-elemzést isasblatunk, amelyek egy-egy témat
alaposabban jarnak korbe. Ezeétalja teljesen eltér mindig az elemzés targyatol figg. Az
elkészilt szcenario elemzésékbetet mutatok be, amelyeket a Millennium Projesapata
készitett. Ezek altalanos 6sszefoglalasat mutatfa tablazat.

8. tablazat
A hét Millennium Project szcenariéelemzés altalanogllemzéi
e;Laéglili;Zg%ek Téma Id 6tév Forg atc'),ktinyvek
utolsoé éve szama

MP.1. 1997 globalis (explorativ) 2025 4
MP.2. 1999 globalis (normativ) 2050

MP. 3. 2000 Millennium 3000 3000 6
MP. 4. 2001 antiterrorizmus 2005 11
MP. 5. 2003 tudomany és technolégia 2025 4
MP. 6. 2004 kozel-keleti béke - 3
MP. 7. 2008 energia 2020 4

Minden egyes szcenariéelemzés utan szerepel edszadba gyenge jelekkel és azok
tulajdonsagaival. A gyenge jelek kozll szines hdtészerepelnek a VWS-ek, ahol
egyaltalan talaltunk ilyet. Tobb gyenge jel szetegpaormativ szcenariokbol, azok altalanos
jellege miatt, de a tébbi szcenéridbdl is vanndigie

1.3.2.1. Explorativ szcenariok

A szcenariok meghatarozasadzdtes tanulmanyozasok alapjan toértént. A tanulmiéoso
megjeled valdsziriségi értékeket nem arra haszndltak, hogy minél gsabb jovket
kérvonalazzanak, hanem arra, hogy magabiztosabbamnéljak fel azokat az adatokat a
szcenariok megalkotdsdban. A korabban mar 0Osséty megfigyelések bekeriltek a
szcenariokba mint bdigartalmi elemek. A fontosnak itélt féfiési pontokat €s szakpolitikai
intézkedéseket minden szcenaridban szerepelteghek kdvetkeztében nem a modell
alapjan készultek a szcenariok, hanem a szcenangguk formaltak tovabb a megtév
globélis modellt, amely kidsés belé tényedket is tartalmazott.

Az explorativ szcenariokat a klasszikus moédszeketdték el alkotni: az egymastdl
fuggetlen dimenzidk, tengelyek meghatarozasa, aehkedyéléséges megnyilvanulasai adjak

27 Glenn, Gordon, Florescu, 2008
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a szcenariok keretét, és ez alapjan hataroztak angiMobeli vilagokat. A tengelyeket
szakérbk valasztottak ki, és a legnépstan négy (globalizacio, vezetés, kommunikacié és
biztonsag) permutécidjdval 16 szcenéridt képeztakelyeket elneveztek, majd ezékb
valasztottdk ki a négy legérdekesebbet, illetvetokenormativ szcenarionak valo
kidolgozashoz is megszavaztak.

A szcendridok kidolgozasadhoz o6t eszkozre volt szjikdé) a tulajdonsagok matrix (pl.
népesseég), amely leirja az egyes szcenariok atapgwatameétereit; 2.) a lehetséges és
meghatarozé kovetkezmények (pl. magas népességrud®ka szegény nemzetek eés
emberek esetében), amelyeket a székdratas és bizonytalansag alapjan osztalyoztalg 3.)
lehetiségek (pl. a biotechnoldgia elterjedése vilagskemagyis olyan pozitiv hatasoké,
amelyek lehetségesek, ezeket is hatas és bizongéagjaalapjan osztalyoztak; 4.) a Kils
valtozok (pl. teljes termékenységi rata), amelyagywadottak voltak a szcenaridkban, vagy a
szakérbk becsultéek meg; 5.) a multbéli tanulsagokijtgménye, amelyet térténészek egy
Delphi kutatas alkalmaval gjtottek dssze.

A szcenariokat tapasztalt szcenario-irok készkettéa megadott paraméterek alapjan. Az
elkészillt szcenariok hattérként szolgaltak ahhamyha kil$ tényedkkel dsszemérjék,
majd a bel§ tényedkrol megallapitsak, hogy hogyan alakultak, és ez&antifikaltdk a
szcenariokat.

A négy szcenérié a kdvetkek@ppen alakul.

A) ,Cybertopia”’, amelyben a globalizacié teljes, ésbdllis szabad kereskedelem van, a
kormany beavatkozasa alacsony, a kommunikacio gl biztonsag magas foku. Az
emberek életlik nagy részét egy cybervilagban tdiilnek edbnyei mellett (pl. globalis
kornyezeti monitoring) szamos hatranya van (pl.egpstgek terjedése,ifbzés és
terrorizmus a virtudlis vilagban), amelyeket kojig szabalyozassal lehet megfékezni.
A kommunikacioé kora ez, amelyet a technolégialedtetivé.

B) ,A gazdagok még gazdagabbakka valnak” forgatokoepvia globalizacié teljes, és
globalis szabad kereskedelem van, a kormany bemxéadk alacsony, a kommunikacio
élénk, ahogyan Cybertopia-ban, a kulénbség az, htiga biztonsag alacsony. A
gazdasagi egyeftlenség gyorsan novekszik a nemzetek kozott, amaelgmaradod
orszagokban zavarokat okoz. A transznaciondlisaletik kihasznaljdk a szegény
orszagokat, hogy piacot épitsenek ott ki, és &zradtiv energiaforrasokba is befektettek,
amely tovabb ndveli a hatalmukat.

C) A ,Passziv és hitvany vilag” feltételeiben pontellentéte az ék6 forgatokonyvnek: a
vildgon nincs globalizacid, csak elszigetelt ors#a@ kormany az tgyekbe beavatkozik,
a kommunikacié megrekedt, és a biztonsdg magas. fAkGépesség novekedésével
elfogynak a munkahelyek, aitrossz a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezeetel
Az orszagok kozott dgnek a szakadéekok, amelynek kdvetkezménye a temagzes a
kornyezet rombolasa.

D) A ,Kereskedelmi terilet-ben a kereskedelem glatati a kormanyzat kevéssé
avatkozik bele az ugyekbe, a kommunikacié élénka dsztonsag alacsony. Ebben a
torténetben a profitorientalt élet negativ hatésatalalkozunk, amelyek szétzilaljak a
tarsadalmat a fejlett orszagokban, asijekben pedig, bar &elépést jelentenek, mert
felhizzak azokat, de nem egy@mhértékben, nem is jo érteékrendet képviselve, mada
Afrika teljesen lemarad. A korabban fab orszagok fejlettekké valnak, és atveszik a
vezeb szerepet.

116 ECOSTAT — DbOSzAKI KOZLEMENYEK



JOVOKEPEK ES GAZDASAGI STRATEGIAK

9. tablazat

Az explorativ szcenariok gyenge jelei és azok jeftezéi

MP.1. Lehetséges jdk és gyenge jelek: Trend Lehetséges téréspo Hatas
az attérés eredménye, a trend U] palyaja Bizonytalansag

1. Az emberek életiik nagy részét a Cybervilag Egyes csoportok | Nagy
cybervilagban toltik. (MP.1.A) elutasitdéak Kbzepes

2. A korabban fefldének tekintett orszagok Gazdaséag Avirtudlis vilag  Kdzepes
fejlett gazdasaggal rendelkeznek, a virtualis hanyatlasa Nagy
vildgokban valo részvételik okan. (MP.1.A)

3. A WTO a szegényseég visszaszoritdsara Szegénység Természeti okok, pl. Kézepes
hozott altalanos szabalyokat annak visszaszoritasa fold kiszaradasa Kbdzepes
érdekében, hogy elkeriljék a migraciot. okén muszjj
(MP.1.A) vandorolni

4, A vilag szinte 0sszes természeti Energiaforras A természeti Kbdzepes
energiaforrdsat magancégek birtokoljak és erdforrasok Nagy
felugyelik. (MP.1.B) allamositasa

5. A kovetked habori mar nem nemzetek, Konfliktusok Béketeremtés Kbzepes
hanem eltéf ideoldgidk képvisél kozott Nagy
zajlik. (MP.1.C)

6. A nyugatiak, USA és Europa ideje lejar, a Globalis Kbzos és egységes Kozepes
keletiek veszik at a vilag vezeszerepét.  vezed szerep fejlodés Kbzepes
(MP.1.D)

21. abra

Az explorativ szcenariok gyenge jelei hatas és bixgtalansag alapjan

KOzepes :
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[.3.2.2. Normativ szcenariok

Az 1999-ben késziilt normativ szcenarié elemzéselgpy hogy harom témat elemeztek,
amelyek gyakorlatilag egy szcenariot jelentenekroma perspektivabol vizsgalva: a
technolégia mint a valtozas kulcsa; az emberibfigs, vagyis a tudatossag és az emberi
képességek valtozasa mint a hosszu tava valtoagsedl kbvetelménye; illetve a politikai-
gazdasagi nézetek, amelyek a feltételeket adjakhmblogiai és az emberi f&jléshez.

A résztvevk tobb norma kozul négyet valasztottak, amelyek hatggoztdk a
forgatokonyvet: kérnyezeti fenntarthatosagsdyg, globalis etika és béke; és a tobbi, amely
szintén fontos, de nem alap¥§dtbvetelményei voltak a szcenaridnak: egészsédasizag,

az oktatas univerzalis elérése, egys@l, az emberi fajok mégése, megvilagosodas,
izgalmas és értelmes élet, 6nmegvalositas, hossginméndenkinek megvan mindene, amit
szeretne, és biztonsag.

A normativ forgatokonyv vazat azok a tevékenyséapitiak, amelyeket a globalis kihivasok
érdekében éltalanosan fogalmaztak meg. Egy kulopars foglalkozott azzal, hogylhb
vonalakban megfogalmazza és folyamatosan alakitsazcanariét. A szcenario nagyon
optimista lehdiségeket vazol a kdvetkéntven évre.

A szcenarid kulonbdz aspektusainak meghatarozasahoz szikséges \idzoel egy
altalanos, normativ vilagot leirni, amilyen a vila@50-ben lesz: globalis gazdasag, amely a
kornyezeti fenntarthatosag mellett szinte minden bemmek biztositia azokat az
alapszukségleteket, amelyek az élethez kellenek |egtobbiknek a komfortos életet is. Ez a
szocialis stabilitas egy nagyjabdl békés vilagetlerényez.

A) A technologiara jellemy hogy el$sorban az emberek életét kdnnyiti, illetve szinesit
mindenki szamara elérléetaz Internet, a virtualitas, az étleges energiaforras a
hidrogén, amelyet a tengervétlmyernek, és a vizhianyos orszagok problémainydi,

a bio-, gén- és nanotechnoldgia elterjedtek égatfottak.

B) A szcenari6 emberi oldalara jelletjzhogy megvalésult a tudastarsadalom, amely
elsssorban az oktatasnak koszortheA globalis tudatossag kora ez, ahol az emberek
tudatosak a vilagrél és dnmagukrol a vilagban, anfbldi méretek naprendszerbeli
kiszélesedésének is koszorthet

C) A politikai-gazdasagi nézetekre, szakpolitikai akédésekre jellendz hogy szilard
nemzeti alapokon nyugszanak, és emellett remekibaik a globalis egyuttikodes is
minden terileten, megvalGsult a globalis piac. Afekistéseket etsorban a
fenntarthatésag keretein belll tartjak, és kiemelfentos a megujulé energiak
hasznalata. A kormanyok a kisebb és egészségedehitedfi csaladok fenntartasat
dsztonzik.
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek:

10. tablazat

A normativ szcenaridok gyenge jelei és azok jellertiz

Trend
az attorés eredménye, a trend Uj palyaja

A mezigazdasagi termeléshez nem Mezégazdaséagi
szikségeltetik tertiiold, mert klonozéassal kiénozas
allitjiak eb a taplalékok alapanyagat.

(MP.2.A)

Géntechnolégiaval atalakitott
mikroorganizmusokkal gyartjak az ételt,
amelyek nagy ételgyarakban a
nyersanyagokat taplalékka rendezik.
(MP.2.A)

A génallomany alapjan a betegségek
megebzhetek, és az abnormalis
viselkedés is elkerilh&t (MP.2.A)

Géntechnolégiai

Géntechnoldgia

A fejlett fordito-szoftvereknek Kommunikacio
kdszonheaten egyszdibb a kilonboa
nyelvii egyének, csoportok

kommunikaciéja. (MP.2.A)

A virtualis vilagok jatékai segitenek a
dontéshozasban, mert a probléméakat a
virtudlis vilagokban is meghirdetik, és ha a
jatékosoknak j6 otleteik vannak, akkor
alkalmazzaléket a valésagban, hogy
tovabbgondolhassak vagy kivitelezhessék
az oOtleteiket. (MP.2.A)

Munkaebpiac

A nanotechnolégia alacsony koltséés
személyre szabott étkezést tesz @it
(MP.2.A)

A szoftverek segitségével sikerdl
Ujraszervezni a gazdasagot, mert az
optimalizalja és rendszerezi a meglév
tudast és feltételeket, illetve segitik az
emberek felkészilését is. (MP.2.A)

Nanotechnolégia

Dontéstamogato
rendszerek

A biotechnolégia segitségével
szarazsagnak, fééseknek és a
kartewsknek ellendlld, kevés tragyazast
igényls ndvényeket fejlesztenek ki,
amelyeknek magas a terméshozama.
(MP.2.A)

A sziletend gyermek nemének
megvalasztasaval az emberek nagyrésztmegvalasztasa
fitgyermeket preferalnak, igy ezt

szankcionalni kell. (MP.2.A)

Biotechnolégia

Gyermekek nemének Valamilyen

Lehetséges Hatés
toréspont

Klonozas Kbdzepes
engedélyezése Kozepes
vagy tiltasa

GénmanipulacioKozepes
engedélyezése Nagy
vagy tiltasa

GénmanipulacioNagy

engedélyezése Kozepes
vagy tiltasa

Vilagnyelv Kicsi
megjelenése, a Kodzepes
kis nyelvek
eltinése

Digitalis Kicsi
szakadék Kdzepes
megjelenése

Ellenallas a Nagy
mesterséges Kbzepes
élelmezésnek.
Digitalis Kbdzepes
szakadék Kbdzepes
megjelenése

A Kozepes

természetellenes Nagy
elutasitdsa

Kozepes
hatasra az egyik Kozepes
nem tulsulyba

kerul

Bizonytalansag
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Trend
az attérés eredménye, a trend Uj palyaja

A globalis szint informéacios rendszerek Oktatasi technolégiak Digitélis

segitségével az oktatas olcsobb és
egyszeiibb, és egy oktatd szoftver
segitségével barki barmit meg tud tanulni,
amit csak akar. (MP.2.A)

A virtudlis vildg mindenki szamara Globdlis szakadék
egyforman elérhét szegények és

gazdagok egyarant hasznaljak. (MP.2.A)

Az Uj média nem konfliktus-orientalt vagyMédia
dramat keres hanem a kooperaciét keresi

és a felhasznalok az egyuttkddést

preferaljak. (MP.2.A)

A globalis virtualis vilagban barki Globalis szakadék
kereskedhet vagy folytathat mas Gzleti

tevékenységet, amely hozzajarul a

munkanélkiliség lekiizdéséhez is.

(MP.2.A)

A biztonsagos elektromos pénzrendszer Elektromos
kialakitasaval mindenki batran adhat-vehpénzrendszer
globalisan, amely fellenditi a globalis

kereskedelmet, ezzel is csokkentve a
munkanélkiliséget. (MP.2.A)

A bankrendszer teljesen atlathaté, onlineBankrendszer
informaciok elérhdtek, amely csdkkenti a atlathatésaga
spekulaciot is. (MP.2.A)

A robotok és a nanotechnolégia
hasznalataval az orvoslas sokkal
biztonsagosabb. (MP.2.A)

Nanotechnoldgia

A digitalizalt adatokat a szamitdgépek édntelligens
az elektromos késziilékek intelligensen
hasznaljak, mar nincsen sziikség arra, hogy
az emberek keressék ki azokat, igy valnak
valddi felhasznalokka. (MP.2.A)

Az egészség egy altalanosan elfogadott Egészséguligyi ellatas

emberi jog, mindenki hozzéaférhet az
egészségugyi ellatashoz, fiiggetlendl attdl,
hogy mennyit tud érte fizetni vagy, hogy
honnan szarmazik. (MP.2.A)

A tav-egészség” és a ,tav-gyogyitas”
széles kdrben elérlieés elfogadott.
(MP.2.A)

A biomonitoring segit a betegségek
hatékony megékésében. (MP.2.A)

informéaciogazdalkodaslutasitasa

Egészségugyi ellatas

Egészségugyi ellatas

Lehetséges Hatés
toréspont
Kozepes
szakadék Nagy
megjelenése
A virtualitas Kdzepes

elutasitasa egyes Kozepes
csoportok altal

Manipulacié Kdzepes
miatt megrendil aKdzepes
bizalom

A virtualitas Kbdzepes
elutasitdsa egyes Kozepes
csoportok altal

A virtualitas Kicsi
elutasitasa egyes Nagy
csoportok altal

Manipulacié Kicsi
miatt megrendil aKicsi
bizalom

Ellenallas a Nagy
technologian Kbdzepes
alapulo
gyogyitasnak.

A digitalis vildg  Kicsi
Kozepes

Profitorientalt Nagy

érdekeltségek  Nagy
érvényesulése

Digitdlis Nagy
szakadék Kbdzepes

Nem mindenki Nagy
részesul ebi Kbzepes
egyenben
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek:

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Trend
az attérés eredménye, a trend Uj palyaja

A szoftver-technologia olyan fejlett, hogylnformaciés
az emberi testet hasznalja azonositokénttechnolégia
igy nincs szukség bankkartyara vagy

szamitégépes jelszavakra. (MP.2.A)

A test alapjan azonositott vasarlék Marketing
személyes kérdésekkel és ajanlatokkal valo
.pbombazasa’. (MP.2.A)

A szamitégépes technoldgiak tajesével Informacios
egy globalis agy, egy bolygésziineuralis technoldgia
rendszer alakul ki, amelyben az

informaciok kdnnyen és gyorsan

aramolnak. (MP.2.A)

A védioltasokkal megeékzhet; a legtobb
ismert és korabbi fefzés, aminek

kovetkeztében csokken a terhességek
szama is, mivel nincsen sziilkség mar annyi
sziilésre azonos csaladmérethez. (MP.2.A)

A kvantumjelenségek kutatasaval kbzelebhdomanyos
kertlhetiink a fénysebességnél gyorsabberedmények
informacio-aramlashoz. (MP.2.A)

A csillagaszok elméletben egyre kdzelebbudomanyos
kertilnek az univerzum keletkezéséhez, eredmények
amelynek a jeleit val6 tavolsaga mar a

duplaja, mint korabban volt. (MP.2.A)

A foéldonkivali élet jeleit érzékelik, de nenioldonkiviili élet

biztosak abban, hogy ezek embeviagy  kutatasa
valéban foldonkiviliekil szarmaznak.

(MP.2.A)

A globalis etikdban val6 gondolkodas, Etika

amely részben a kénnyebb utazas altal a
globdlis vilag zsugorodaséanak, részben
pedig a foldonkiviili élet utan valo kutatas
lehetséges sikerének kdszorthéMP.2.A)

A cybervilag segit a globalis etika Etika
elfogadtatasaban és betartasaban, mivel
abban mindenki érintett és részt tud venni.

(MP.2.A)

A mikroprocesszorok névekv
teljesitménye hozzajarul ahhoz, hogy
mindenhol hasznéljak azokat, példaul
éplletek bekamerazasahoz mesterséges
szemként. (MP.2.A)

Mikroelektronika

A nagy teljesitmériyszamitogépek
megkonnyitik az elektromos késziilékek
hasznalatat, ezaltal nem a felhasznal6nak
kell alkalmazkodni, hanem a késziilékek
felhasznal6baratak. (MP.2.A)

Egészségugyi ellatas

Lehetséges Hatés

toréspont

Egyes csoportok  Kicsi
tiltakozasa Nagy

Egyes csoportok Kicsi

tiltakozasa Kdzepes
Digitalis Kdzepes
szakadék Kdzepes
Gazdasagi Nagy
érdekek Kbdzepes
megakadalyozzak
Uj paradigmak  Kicsi
megjelenése Kdzepes
Uj paradigmak  Kicsi
megjelenése Kdzepes
Méas forrashol Kdzepes
egyértelnti Kbzepes
Uzenetekre
bukkanunk
A kulturdlis Kbdzepes
ellentétek nem  Kozepes
csillapodnak
Digitalis Kdzepes
szakadék Kdzepes
A személyiségi Kicsi
jogok védelme  Kicsi

Elektromos készulékelA készilékek tul Kicsi

intelligenssé Kicsi
valnak, és
szeretnénk

szabadulnidlik

Bizonytalansag
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek:

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Trend
az attérés eredménye, a trend Uj palyaja

Egy globalis oktatasi rendszer, virtudlis Oktatasi rendszer
alapokon. (MP.2.B)

Az akadémiai kutatasok egyik célja, hogyrdormacios
virtudlis rendszerekben valé informéacié- technolégia
hozzaférés és annak megértése minél

egyszeiibb legyen. (MP.2.B)

Az oktatas széles korben vald
elterjedésével megndvekedett a
humanokoldgia szerepe és jelistige a
dontéshozasban, a tarsadalmi részvét,
tolerancia és valtozatossag
hangsulyozasaval. (MP.2.B)

Humandkolégia

A multi- és transzdiszciplinaris technikakNemlinearis
a nemlinearis gondolkodasi mintak gondolkodas
altalanossa valnak. (MP.2.B)

Az embereknek nemcsak a multat kell
ismernitk, hanem a lehetségesgket is.
(MP.2.B)

A jowkutatas altalanos tantargy a képzésDktatas
rendszerekben. (MP.2.B)

Jowtudatossag

Minden intézmény rendelkezik jére Jowtudatos
vonatkozo kutatasokkal és elnemzésekkalpntéshozatal
azokat folyamatosan karban tartjak; a

globalis kihivasokat is folyamatosan

elemzik j6wkutatasi médszerekkel.

(MP.2.B)

A jowkutatasi modszereket olyan oktatagDktatasi rendszer
modszerekké alakitottak at, amelyek
segitik a jovorientalt képzést. (MP.2.B)

A vallaskozi tanulmanyok eredménye a Etnikumok
kdzos erkolcsi értékek és a minden kultdra
szamara elfogadhat6 atitk megtalalasa,

amely segit az etnikai konfliktusok

mérséklésében. (MP.2.B)

A globdlis etikat mindenki altalanossagbdblobalis etika
elfogadja és érti, amely ezaltal hozzajarul a
tarsadalmi stabilitdshoz. (MP.2.B)

Az etnikai diverzitas egy komparativmey Etnikumok
a globalis gazdasagban és tarsadalomban.
(MP.2.B)

Lehetséges Hatas
toréspont Bizonytalansag
Digitalis Kbdzepes
szakadék Nagy
Digitalis Kicsi
szakadék Kdzepes
A gazdasagi Kdzepes
érdekek Kdzepes
kdzbeszo6lnak
Tudas-szakadék Kozepes
Kozepes
Tudas-szakadék Kozepes
Kozepes
Tudas-szakadék Kozepes
Kozepes
A tdl tudatos Kdzepes

dontések sértik azicsi
onods érdekeket

Tudas-szakadék Kozepes
Kozepes
Teruleti Kdzepes
konfliktusok Nagy
Uj probléméak  Kozepes
merilnek fel, Nagy

amely kikezdi a
globalis etikat

Etnikai Kicsi
konfliktusok Ujra Kdzepes
élezdnek

A vallasi vezéik elismerik, hogy a Vallas Vallasi Kbdzepes
spiritualis megvilagosodas és az erkolcsos konfliktusok Nagy
élet elérésének tobb dtja van. (MP.2.B)

A Fo6ldon kiviili élet lehésége (pl. Emberiség tudatossaggitnikai Kicsi
mestersége&rallomasok) raddbbenti az konfliktusok Kicsi

embereket az emberiség egységére €s még
tudatosabbé testket. (MP.2.B)
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek:

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Trend
az attérés eredménye, a trend Uj palyaja

Az 6nd és kapzsi gazdasagi szemléletet Felebs gazdalkodas

felvaltja egy kornyezettudatos, részvéttel
teli vallalkozéi erkélcsi szellemiség.
(MP.2.B)

Minden, korabban hatranyos helyzet Globdlis egyeriiség
csoport részt tud venni a gazdasagban és

oktatasban a virtualis vilagon keresztiil,

ezaltal megsinik a kirekesztettség.

(MP.2.B)

Azaltal, hogy adk is részt tudnak venni aA nék helyzete
oktatasban, javulnak az élvesziletési

mutatok, és nemcsak a korabban

szegénységben&éhok, hanem a

gyermekeik is jobb helyzetbe keriulnek.

(MP.2.B)

Univerzalis norma, hogy azonos munkaékunkaeb értéke
mindenhol ugyanannyit fizetnek. (MP.2.B)

A multrél egyre tébb informacio elérlietn Jowtudatossag
jovorel vald elképzelések is

felértékebdtek, ezaltal mediit a

megérzések és azon képességek kutatasa,

amelyek a természetes gyogyitéter

novelik és a kognitiv stratégiakat segitik

els. (MP.2.B)

A béke fenntartdsa érdekében tett
intézkedéseket (pl. fegyverek eltenése,
diszkriminacié elfogadhatatlansaga) igazan
az oktatas tette hatasossa. (MP.2.B)

Oktatas

Az autoritarius rezsimekba
demokraciaba valé atmenetet egy olyan
képzés egyengette, amely a vézet
politikusok szamara leh&té tette nemcsak
az ismereteik fvilését, hanem a
parbeszédet is. (MP.2.B)

A kommunikaciés rendszerek gyorsabbalnformacids
tették az informacidaramlast, ezaltal az rendszerek
emberek sokkal hamarabb szembesultek

dontéseik kdvetkezményeivel, amely a

korabban felmerdilt problémak gyors és

hatékony megoldasahoz is hozzajarult.

(MP.2.B)

Ahogy a testépités a 20. szazad, ugy az Tarsadalmi fékusz
.elmeépités” a 21. szazad divatja.
(MP.2.B)

Dontéshozék képzése

Lehetséges
toréspont

Onérdekkoget
csoportok
megjelenése és
térnyerése

Digitalis
szakadék

Nem mindenhol

sikeril ezt elérni

Egyes munkak
alaptalan
felértékelése

Szkeptikusok
elzark6zasa

Hatés
Bizonytalansag

Nagy
Nagy

Kozepes
Nagy

Nagy
Nagy

Nagy
Kozepes

Nagy
Kozepes

A virtualitas miattK6zepes

a fiatalok kisebb
figyelme az
oktatason

Egyes
dontéshozok

visszautasitjak a

kooperaciot
Digitalis

szakadék

Szakadékok
megjelenése

Kicsi

Kozepes
Nagy

Kozepes
Kozepes

Kozepes
Kozepes
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek: Trend Lehetséges Hatés
az attérés eredménye, a trend Uj palyaja toréspont Bizonytalansag
54.  Ateljesen valdsagréelményt nyijto Tanulasi folyamat Digitdlis Kbdzepes
szimulacios programok nagyon kedveltek, szakadék Nagy

ezek lehdtvé teszik az emberek szamara a
kockdzatmentes tapasztalast és igy a
tanulast. (MP.2.B)

55. A globdlis tudatossag elérésével a korabkilobalis 6sszefogas Egyes csoportoKdzepes
hierarchikus és halézati intézmények globalis Nagy
megszintek, ehelyett az egyittttkddés dominancigja
dominal. (MP.2.B)

56. A kulturdlis kilénbségek elfogadasa Kultarak harméniaban Uj problémak Kdzepes

csokkentette a haborukat. (MP.2.C) élése merilnek fel Nagy
57. A tarsadalmi stabilitas 2 milliard embert Tarsadalmi stabilitas =~ A tobbiek Nagy
emelt kdzéposztalybeli szintre 2010-ig. tartésan Kicsi
(MP.2.C) leszakadnak és
lemaradnak
58. Az ENSZ békét és biztonsagot figyel  Tarsadalmi stabilitas = Tulzott kontroll Kézepes
.early warning” (korai riaszt6) és kisebb csoportok Nagy
monitoring rendszere lelaté tette az altal

idoben val6 valaszlépéseket, megrie
ezzel nemzetkdzi és helyi haborukat.

(MP.2.C)
59. A doéntéshozasban sokkal tébben részt Participativ Egyes csoportok Kdzepes
vesznek, mint korabban, és a nemzetkézdéntéshozatal kimaradnak ebtl Nagy

szervezetek és egyéb intézmények is
halézatos rendszerekké alakultak at, hogy
azok minél jobban segitsék az
atlathatosagot és a részvételt. (MP.2.C)

60. Az informacios technoldgia féflése segitiValasztasi rendszerek  Uj lebiségek a Kicsi
az allamok demokratizalédasat a valasztasi manipulalasra  Kdzepes
rendszerek kialakitasaval. (MP.2.C)

61. Az internet elérése allampolgari jog lett, Internet elérése Az internet- Kicsi
miutan a kormany elismerte, hogy ez az tartalmak Kdzepes
ésszel kiterjesztése a kdzkonyvtarnak. korlatozasa miatt
(MP.2.C) dezinformalt

csoportok

62. A telekommunikaciés monopéliumokat Telekommunikaciés Digitalis Kicsi

felvaltjak a kisebb, regionalis vagy piac szakadék Kdzepes

nagyobb vallalatok, amelyek aszerint
alakulnak, ahogyan a technoldgiai Ujitasok
engedik. (MP.2.C)

63. A jowkutatas informacioit felhasznald  Jowformalas Nincs minden  Kdzepes
részvételi rendszerek épitik a nemzeti és érdek képviselve Nagy
kdzosségi joképeket. (MP.2.C)
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MP.2. Lehetséges jdk és gyenge jelek: Trend Lehetséges Hatés
az attérés eredménye, a trend Uj palyaja toréspont Bizonytalansag

64. Tarsadalmi-kulturdlis indikatorok — Informaciés Tulzott Kicsi
amelyek egyéb tudomanyos, gazdasagi, rendszerek és operacionalizalas Kicsi
politikai és kdrnyezeti faktorokhoz is dontéshozatal amely soran
kapcsolédnak — bevezetése segiti a értékek vesznek
dontéshozatalt, valamint az érintett el
szervezetek és az emberek tajékoztatasat.

(MP.2.C)

65. Az NGO-knak komoly szerepe volt a NGO-k szerepe NGO-k Kicsi
bizalomépitésben, a konfliktusok szerepének Kdzepes
megoldasaban és az azt mégeél visszaszoritadsa
targyalasokban, igy azok a dontéshozas
alland6 nemzetkdzi intézményei kbzé
tartoznak. (MP.2.C)

66. A regionalis kereskedelmi szervezetek Globalis kereskedelerrNemzeti Kicsi
névekedésével és egyesilésével teljesilt a szabalyozasok, Kozepes
globdlis szabad kereskedelem k&z6s kvotak, vamok
viselkedési szabvanyokkal. (MP.2.C)

67. Uj gazdagsagi mutatokat vezetnek be, Gazdagsagi mutatok  Eltérendszerek Kicsi
amelyek etikan és kézos értékeken téves Kdzepes
alapulnak, ezek felvaltjak a GDP-t mint Osszehasonlitasa
mérszamot. (MP.2.C)

68. A 65-85 évesek novekvészvétele a Munkaebpiac Fiatalok Kdzepes
munkéban egy olyan bdlcsességet biztosit, munkanélkuliségeNagy
amely a kereskedelem etikai oldal&igti.

(MP.2.C)

69.  Ajolét helyett a vallalkozdi szellem Informacids Onos érdekek  Kicsi
jellemzi a vallalatokat, amelyeknél a jobbrendszerek kovetése Kbdzepes
mitkodés érdekében az alkalmazottak
szamara minden informacié elérbet
amely noveli a® részvételi
hatékonysagukat is. (MP.2.C)

70. Egy olyan atfog6 tajékoztatasi rendszert Informéaciés Dezinformacié  Kicsi
dolgoztak ki, amely a vallalatokrdl rendszerek 6nos érdekek Kdzepes
kérnyezetgazdalkodassal kapcsolatos miatt
informaciokat tartalmaz. (MP.2.C)

71. Egy olyan nemzetk&zi szervezet alakult, Fenntarthat6 fefidés = Piaci érdekek  Nagy
amely a fenntarthato fégiést segitette: a dominancigja Nagy
nagyvallalatoknak, kéztik az elnyomja ezt a
olajvallalatoknak is, attérni a zéld kezdeményezést
energiakra, a kistermidnek pedig a
biodiverzitas me¢rzése mellett a
kdrnyezetnek megfeléltermelés feltételeit
megteremteni. (MP.2.C)

72.  Atermelés minden szintjén a Kornyezetvédelem Az emberek  Kdzepes

kérnyezetkarositd folyamatok
megadoztatasa. (MP.2.C)

maguktol is védik Nagy
a kornyezetet,

nem kell hozza

kiilsd nyomas.
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22. abra
A normativ szcenariok gyenge jelei hatas és bizoratansag alapjan

Bizonytalansag

¥i o
s\‘\e}-‘f;?:,:"i B0 (B 62 BR. 28, | 29, ' 34

Kicsi

[.3.2.3. Millennium 3000

A Millennium 3000 szcenariok 2000-ben késziltekeEéves tavlatban nagy merészség
gondolkodni, a szcenariok alkotasanal ezért a 8kedizlonos figyelmet forditottak a gyenge
jelekre. Olyan mar lathato tényiket gyijtottek dssze, amelyek jeléisen befolyasolhatjak
az emberiség j@jét a kovetke& ezer évben. Az 0Osszdagiptt tényedket szakérik
osztalyoztédk aszerint, hogy, amennyiben az meguklégkor az mennyire befolyasolja az
emberiséget, illetve az emberek mennyire tudjabklipésolni annak a tényémek a palyajat.
Ezek mellett meg kellett becsulini az egyes tétlgemrhaté alakulaséat, és néhany varatlan
hatasat is. Ezek alapjan készlilt el a hat szcenarid

A) ,3000-ben meég életben vagyunk”, amelyben az embgmemcsak a F6ldon, hanem az
egész Naprendszerben él, egy szocialisan és silelieimfejlett fajként.

B) ,Az emberiség vége és @nix szarnyalasa’ szcenariOban az emberiség eg\e rasz
szennyezések és jarvanyok miatt meghal, és a Hélégra rossz kortlmények miatt Uj
intelligens formakat alkot az emberiség, amelyli@£okat a pusztitasokat, amelyeket az
emberek nem.

C) .Minden az idrol szol” forgatokényvben az tdrelativ az idutazasnak kdszontien, és
a fejlodés motorjai az islitazok, akiket ére- vagy visszakildenek a jéiven, ahogyan
Einsteinnel is tortéent.

D) ,A nagy szétszakadas”-ban harom létforma van: latfeépchnoldgiat elutasitdo emberek a
Foldon, egy technologiat hasznal6 faj és egy mesges letforma, amelyet eredetileg
emberek terveztek, de méar nékriranyitjak.
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E) ,A robot birodalom felemelkedése és bukasa” forgabyvben a mesterséges
intelligencia és a nanotechnoldgia fejlesztésel&intjott robotok atveszik az iranyitast,
amely végul megbukik, mert nem tudtédk elnyomni mbereket, akik végul Gjra atveszik
az iranyitast.

F) A ,Csalodads ET-ben kilencszaz év utdn” szcenaridharemberiség hiaba keresi az
idegen létformakat, nem talalja, és maganak semaskéj ébhelyet, mert a Foldet
kivanjak békében és tisztan tartani.

11. tablazat

A Millennium 3000 szcenaridok gyenge jelei és azokljemzi

MP.3. Lehetséges jdk és gyenge jelek: Trend Lehetséges Hatés
az attorés eredménye, a trend U] palyaja toréspont Bizonytalansag
Az eddig is hasznalt emberi bolcsesség tovaishiEmberi A mesterséges Kozepes
nagy érték, mert a felgyorsult gondolkodas intelligencia Nagy
informacidaramlasban és a mesterséges teljes elvetése
intelligencia szerepének névekedésével mindig
sziikséges a folyamatos felllbiralat az emberek
altal. (MP.3.A)

Az egyeéni és kollektiv intelligencia a Emberi Manipulaciés  Kozepes

génmaddositasok altal metth és ezek mar gondolkodas lehetiség Nagy

olyannyira kdddnek a technolégiahoz, hogy

egyeéni teljesitményeket mar nem lehet mérni.

(MP.3.A)

Megjelenik a funkciondlis halhatatlansag. Beavatkozas az Hiaba Nagy

(MP.3.A) életfolyamatokbalehetséges, Kicsi
mégis tiltjak.

A tudassal rendelkék és nem rendelkék élesen Tudas-szakadék Egyeéiskg és Nagy

elkilénilnek, egy elektronikus vasfiiggony altal. kdzdsségi Kbzepes

(MP.3.B) szellem

Einstein iddutazassal érkezett hozzank, hogy Id6utazas Az idutazas  Nagy

segitse a fefidést. (MP.3.C) tiltasa Kicsi

Azok az emberek, akik szinte egyaltalan nem Tudatossag
hasznaljak a technoldgiat, elérik a

megvilagosodast, energiava tudnak alakulni és

eggyé valnak az univerzummal. (MP.3.D)

A mesterséges létformak tudjak egyensulyban Technoldgia

Nem maradnakNagy
Jiszta” emberek Kicsi

a

géntechnoldgia

miatt

Az egyik

Nagy

tartani a technologia nélkil és az azzél él tudatos csoport véglegesKozepes

embereket. (MP.3.D) hasznéalata gydzelme

Az emberi talalékonysaggal, random Robotok elleni A robotok korai Nagy

viselkedéssel, titoktartassal, elszantsaggal és | harc szabalyozasa Kicsi

figyelemeltereléssel sikeril a robotokat |&gyi.

(MP.3.E)

Ezer évnyiirkutatas utan az élet egy kémiai Az élet Intelligens Nagy

balesetnekiinik csak. (MP.3.F) keletkezése élolényekkel Kicsi
valo

kapcsolatfelvétel
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23. 4bra

A Millennium 3000 szcenariok gyenge jelei hatas dégzonytalansag alapjan

3izonytalansag

@ .
g \

KOzepes

Kicsi

[.3.2.4. Antiterrorizmus szcenariok

Az antiterrorizmussal kapcsolatos szcenariok elkésere roviddel a 2001. szeptember 11-ei
terrortAmadés utan kérték fel a tutatdkat. Kilenc & szcenario készilt el, teljes elemzéssel
és szakpolitikai intézkedésekkel, amelyek a békea éstabilitas érdekében szilettek. A
faktorok, amelyeket az elemzésbe bevontak: plditabi hatékonysag, amennyiben az
intézkedés megtorténik, és az intézkedés varatamlivi. Az elemzés célja, hogy olyan
intézkedéseket talaljanak, amelyek mérséklik aotmmust és émozditjak a békét a
kovetke® évtizedekben.

A kivalasztott szcenariok mindegyike etiéemézpontot ad, lényeges bélstartalmi
eltérésekkel. Fontos, hogy bar a forgatbkonyveknszdénagasabb, mint a tébbi elemzés
esetében, ezek mégsenbrejelzések, csupan olyan lehetséges vilagok, ametpemativ
vagy explorativ jellegiek. Az volt a cél, hogy olyan intézkedések székddagat jeloljék meg,
amelyek ntikddhetnek barmelyik itt megjelolt vilagban. Ezeketz intézkedéseket
meghatarozni olyan, mint egy jol sikertlt fogadasyel azok flggetlenek attol, hogy milyen
vilag alakul ki. A 11 szcenario roéviden:

A) ,Fokozodas”, ahol a terrorizmus tovabb terjed, éegyverek nemzetkozi ellérzése
tudja csak az ellenségeskedést csillapitani, hadéaitan.

B) ,Ellendllas”, amelyben az iszlam és a nyugati kadtdfeszil egymasnak, és ezt
ellensulyozo Iépések torténnek, csokkentve a temus elfogadottsagat is.
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C) ,Gyokérokok”, ahol a terrorizmus ellen csak a gyiak&k megszintetésével tudnak
kizdeni, és ennek érdekéeben globalis megallapaldstik az életmifiséggel, dkent az
oktatassal, a biztonsaggal ésialiddzési platform kialakitasaval.

D) ,Szokratészi igazsag”, amelyben az igazsagot mikidek elv érvényesll, és az a cél,
hogy mindenki szamara elfogadhatd értékeket éstudiitiet kodrvonalazzanak,
parbeszédet kezdeményezve az ellenségéskaulirak kozott.

E) ,Vadnyugat”, ahol a terroristédkat tldozik, amelygmagyobb terrort general, és a végén
egy globalis fasizmusba torkollik.

F) ,A békés cowboy”, amelyben nemzetkozi 6sszefogassakul meg a terrorizmus elleni
kizdelem, és ez altalanos védelemben nyilvanul sr@gly mindenhol altalanossa valik.

G) ,A kovetkez év’-ben sorozatos harcok és Kelonfliktusok utan egyuttiikddnek a
felek, amely az arab orszagok 0j vépenek diplomacigjanak is kdszonbet cél a
szabadsag és a biztonsag.

H) ,USA/OECD ebd”, amelyben a hatarok lezarulnak, éédéik alakulnak, amelyek al-
demokréciakat tartanak fent jobboldali rér@lamokban, ahol egyre novekszik a
szegeényseg; az egyetlen kapocs pedig az iszlaragmiskal az olajkereskedelem.

) ,Globalis polgéari etika megalapitasa”, ahol a netkd® szervezetek globalis érvény
polgari etikat hataroznak meg, illetve az arabalirkonfliktust medialjak; a terrorizmus
ellen pedig hatékony technoldgiaval és szigorulszakkal kiizdenek.

J) ,Ujjaszuletett gyarmatositas”, ahol az arabok ab&nijjaépitését a nyugati orszagok
szervezik, egyfajta gyarmatositokként, a helyiekKelytatott folyamatos harcok
kozepette.

K) ,Az ENSZ-re lehet szamitani”, amelyben az USA neml thatékonyan kizdeni a
terrorizmus ellen, igy az ENSZ-nek kell cselekedm@iekdzvetlen beavatkozas helyett
nemzetkozi parbeszéd kezdeményezésével.

A szcenariok felvdzoldsa utdn lehetséges szakliintézkedéseket gjtottek 0Ossze,
amelyeket azok bevezetésbigénye szerint rovid €s hosszu tavu csoportokbaltssit Ezen
belll tovabb osztélyoztak aszerint, hogy milyerusip tevékenységet takarnak: pénzigyi,
informacios, politikai, katonai, imildozési, média, védelmi vagy humanitarius. Azzéss
lehetséges intézkedébrm szerdk harom szempontbdl nyilatkoztak: valosiEag, varatlan
hatulitk és hatékonysag végrehajtas esetén. Ezek a nagggastol a nagyon alacsonyig
valtozhatnak. A legjobb esetben a valéézéyg nagyon magas, a varatlan hatidiriagyon
alacsony szirtiek és a hatékonysag szintén nagyon magas. Szenié@lgtst is hozzdftek,
hogy mennyiben javasoljdk azt azonnali hatéllyakalhazni, vagy még tovabbi
tanulmanyozast tanacsolnak. A harom aspektus $izesmtalyozas utan az intézkedéseket
rangsoroltak, majd ezek kozil a legmrbbeket tovabb vizsgaltak, és kiemelten kezekék.
legfobb intézkedésekhez védekezilaszlépéseket és arra adott reakciokat fogaltkameg.

A szerdk tudjak, hogy a szcenariok az elemzés utan rovidde idejétmultakka valnak,

ezeért ezek a leh&tégek alakulasa szerint médositast kivannak. Egglinéeraktiv honlapon

szerepeltek, ahol folyamatosan lehetett hozzasadaésintézni, illetve Ujravizsgalni az
eredmeényeket. A szcenaribelemzés nag§nyd, hogy eisegiti a rendszerben vald
gondolkodast, és a kozos ertékek kereséseét.
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12. tablazat

Az antiterrorizmus szcenariok gyenge jelei és azgkllemzéi

Az antiterroristak biolégiai fegyvereket vetria

amely rettegést valt ki az élet minden teruletén.fegyverek

(MP.4.A)

A kdvetked vilaghaboru informéacids haboru.
(MP.4.B)

A véllalatok tarsadalmi felébsége a termelés

minden fazisaban kiemelt fontossagu. (MP.4.C)

Az iszlam vallasi fanatikusain kivil mas vallas
fanatikusai is megjelennek, amely Ujabb

Osszefogasra késztet, és felszolalasra készteti a

vallasi vezetket. (MP.4.D)

A terrorizmus globalis félelmet és depressziét
szil, amely antiglobalista felkelésekhez vezet.
(MP.4.E)

A vallasi kuldnbségek helyett a fokuszban a
szegényseg és a jolét all. (MP.4.F)

A fegyverek kereskedelmetsen szabalyozott.
(MP.4.G)

A .Nyugat” és az olajtermé&lorszagok teljes
elzarkézéasa, csak az olajkereskedelem zajlik.
(MP.4.H)

A technolégiai mellett a tarsadalmi innovacio
sziikséges a kilonbézegek kezeléséhez és
fenntartdsahoz. (MP.4.1)

Hosszu tavon lehet csak stabilizalni a politésa
biztonséagi viszonyokat. (MP.4.J)

Az embereknek elege van a haboruk
kilatastalansagabdl és annak negativ
kovetkezményeil, és az ENSZél varjak, hogy
parbeszédet kezdeményezve oldja meg a
konfliktusokat. (MP.4.K)

S e S S

Bioldgiai A valédi béke Nagy
megteremtése  Kodzepes
mindenekedtt

Az informéacié Az informacio Kdzepes

értéke liberalizalasa Nagy

Felebs vallalat = Bellldl j6vo Kdzepes
igény a valtozasrakozepes

Vallasi A békét célzé Kdzepes

fanatikusok alulrdl jovo Kdzepes
kezdeményezések
sikere

Globalizacio A globalizmus Koézepes
mérsékbdése Kbdzepes

Globalis Azok sikere, Kbdzepes

egyenbség akiknek érdeke aKbzepes
elnyomas

Fegyverkezés Béketeremtés Kbzepes

Kicsi

Kettészakadt  Béketeremtés / UKozepes

vilag technoldgiak Kdzepes
felfedezése

Kilonbdzségek Alulrdl jovo Kdzepes

kezelése kezdeményezéselagy
sikere

Allando Béketeremtés Kbzepes

politikai Kdzepes

bizonytalansag

Konfliktusok Béketeremtés Kbdzepes

kezelése Kicsi
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24. bra

Az antiterrorizmus szcenariok gyenge jelei hatas dsizonytalansag alapjan

3izonytalansag

@ \ 2 9%
—— .

KOZepes 5 i L

Kicsi

1.3.2.5. Tudomany és technologia

A forgatokdnyvek kidolgozasa a tudomany és techgial§owjérél harom évig tartott. Az
elsy évben azt tartak fel, hogy milyen lebségek vannak, milyen témakrdl kell beszélni,
amelyek szoba johetnek 2025-ig, a tudomany és tdabia vilagat illeben. A kdvetkeéa
évben azt vizsgaltdk, hogy a tudomanyos és techimldémak menedzsmentje milyen
feladatokra szamithat a jéiven, a mar emlitett lelietégek alapjan. A harmadik évben pedig
a szakpolitikai intézkedéseket és a menedzsmegdiré iehetséges feladatokat hatéroztak
meg, alternativakban gondolkodva, szcenariokbanfeagatmazva. A négy szcenario az
alabbiakkal jellemezhét

A) ,A tudomany és technolégia 6nall6 élete” forgatdkdmen a technoldgiai féjtiés olyan
magas szirit, hogy azt mar szabalyokkal kell fékezni. Az éleinden teriiletét a
technolégia segiti és gyorsitja, 6nallo virtualigdgokat és rendszereket képezve. A
tudomany és technolégia vivmanyaitésigrban a betegségek léggsére és a jobb élet
elérésére hasznaljak.

B) ,A vilag felébredése” szcenaribban a technoldgigionsagokkal néhany hataloméhes
egyen visszaél és pusztitasokat vegez, amelyne&thertében a vilag raébred, hogy
szabdlyozni kell, és az ez altali sebeébéget és veszélyeket csokkenteni. Az oktatas
sokat segit a helyzeten, de ami igazan néegel ké$bbi, ilyen jelledi pusztitasokat, az
a nemzetkozi, kormanykozi szabalyzat, amely bigishogy j6 célokra hasznaljak a
tudomany és technologia legujabb eredményeit.
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C) ,Kérlek, vessink ennek véget!” forgatokbnyvben alomany veszélyes: rosszul
hasznaltak (pl. a biotechnolégiat a fogyasztas léseee), és a fel@len kutatasok miatt
az emberiséget veszélyeztették az eredmények. &mgyeatkdzi szervezet megalapitasa
tudta ezt csillapitani, amely a tudomanyos etikgmatarozasaval visszaadja a tudomany
tekintélyét, helyreallitia a sokszor dnkénteleniioeetett hibakat, és kiuzd azokkal az
erokkel, amelyek a tudomany eredményeit sajat hatalnivielésére hasznalnak.

D) A ,Hézag” szcenériéban a kontroll teljes hianya tinéatudomany tisztelete megfordult,
€s a rengeteg negativ hatas miatt az emberek rat@Ea szembeszegiltek a
tudomannyal, és mar nem biztak benne. A nemzet&gyiittmikodés nem sikerdl,
mindenki a sajat érdekeit nézi és azt kdveti. Adgaagi helyzet is nagyon romlott, az
emberek is kétségbeesnek és teljesen tanacstalanok.

MP.5. Lehetséges jdk és gyenge jelek:

13. tablazat

A tudomany és technoldgia szcenéridk gyenge jeles azok jellemi

Trend
az attérés eredménye, a trend Uj palyaj:

Lehetséges toréspont Hatas
Bizonytalansag

1. Acybervilag segitségével az elmaradottTavszolgaltatasokA technolégia Kbdzepes
telepulések is hozzaférnek elutasitasa és az offlinekézepes
tavszolgaltatasokhoz, mint a tavoktatas, a szolgaltatasok iranti
tavmunka, a tavgyégyitas. (MP.5.A) igény felesodése.

2. Acybervildgban online stratégiai jatékokOktatas Az offline oktatas irantkKozepes
jelentik a képzést, amelyet a gazdag igény felesodése. Kdzepes
orszagokban a hirdélt, a szegény
orszagokban a fejlesztési ligynékségek
finansziroznak. (MP.5.A)

3. Nemzetkdzi egyezmények szabalyozzakaitatas, Nemzetkozi Kicsi
technoldgiai fejpdést, nehogy egy-egy  innovacio egylttmikddés és Kbdzepes
orszag tulsagosan meghaladja a tdbbit. kozos érdekek
(MP.5.A) érvényesitése

4. A vezetéknélkili energiatovabbitas Energiapiac Nem vart enegiaigényKicsi
lehetvé teszi a kulonbdzersforrasok vagy -hiany Kozepes
optimalis kihasznalasat; ezért a kinalat és a megjelenése
verseny nagy, az arak alacsonyak.

(MP.5.A)

5. A ndvekw kapacitasu mesterséges Mesterséges A mesterséges Kicsi
intelligencia ellenére vilagos, hogy az | intelligencia intelligencia Nagy
emberek bolcsessége nem poétolhatd vagy tulértékelése, és emiatt
helyettesithét (MP.5.A) az emberi képességek

hattérbe szorulasa.

6. A miniaturizalas kdvetkeztében rengetedMiniatirizalas A technoldgiai Kicsi
pusztitas kévetkezik be, amelyet szigoru innovaciok szigoru Nagy
szabalyokkal tudnak csak megfékezni. szabalyozéasa.

(MP.5.B)

7. Atudomany tul korruptta valik, és nem | Tudomanyos A tudomany Kbdzepes

szolgdlja eredeti céljat. (MP.5.C) etika fliggetlensége a Nagy

gazdasagi érdekeitt
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MP.5. Lehetséges jdk és gyenge jelek: Trend Lehetséges toéréspont Hatas
az attorés eredménye, a trend Uj palyaj: Bizonytalansag
8. A terroristdk haszndljadk a biotechnoldgialudomanyos A tudomanyos Kicsi
legujabb vivmanyait. (MP.5.D) eredmények eredmények Kbdzepes
hasznalata hasznalatanak szigoru
szabéalyozasa
9. Atudomany altal elért eredményeket  Tudomanyos A tudomanyos kutatas Kdzepes
megbanjuk, mert az Uj technolégia az  eredmények szigoru szabalyozasa Kozepes
ember életére tor. (MP.5.C) hasznalata
25. abra

A tudomany és technoldgia szcenariok gyenge jeleatas €s bizonytalansag alapjan

Bizonytalansag

Kozepes

[.3.2.6. A kozel-keleti béke szcenéribi

Egy Uj torténet kell a Kdzel-Keletnek, mert a régar nem oldja meg a problémakat — az (j
torténetet most harom szcenarié adja. Ezek cébgy osztondzze a parbeszédet, illetve
forrds legyen a parbeszédhez és a tettekhez acbéhaés folyamataban. Az izraeli-palesztin
konfliktus az egyik legtdbbet tanulmanyozott ésatdgtt téma kellene legyen a vilag
Ugyeiben, ezért meglép hogy nincsenek jol megkutatott, objektiv, plailigb béke-
szcenariok, csak olyan forgatokényvek, amelyeknagckolata esetleges a jelennel és a
jovével. Rengeteg szcenariot el lehet képzelni, delamae leginkdbb sziikség, hogy ezek a
résztvewk vélemenyét is tikrozzek. A Cairo University-n glat6 Millennium Project-
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résztvevk azt javasoltdk, hogy jdkutatasi megkdzelitésben vizsgaljak a problémat:
képzeljik el, hogy megvaldsult a béke, és nézzid, imegy hogyan jutottunk el oda.

Az elkészilt normativ szcenariok tehat egy sajatdsiszer szerint alakultak ki. Rengeteg
tanulmany és szakéitanyag atvizsgalasa utdn hét olyan feltételt agiiatiak, amelyek
minden szempontbdl dldlegesek, ha békét akarunk. Az elemzés soran olyan
tevékenységeket is talaltak, amelyek ugyancsakreggek az éfeltételek stabilizalasdban.
Egy nemzetkdzi panel tObbszaz résztwml értékelte a meghatarozott tevékenységeket
aszerint, hogy mennyire talaljdk azt fontosnak dbfetiételek eléréséhez, annak
valésziniiségét, hogy az adott tevékenység bekovetkezhahnek lehdiségét, hogy az adott
tevékenység kedvéiten hatassal bir, mert a visszajara fordul a letlyKé$bb tovabbi
lehetséges intézkedéseket is feltart a megkérdesetport egy masik késd/ben. Az
eredmények alapjan kialakultak az alternativ b&aesariok, amelyet a nemzetkdzi csapat
szintén tobbszor felllbiralt.

A szcenaridk kidolgozasa kdzben a sékrmegértették, hogy versenyt is futnak aéviel:
akik az érintett térségbsegitettek nekik megérteni a mualtatyvel egyre nehezebben lettek
elérhebtek, kilénbosd okok miatt, igy maga a kooperacié is mint a szdékakivanatos
eleme kritikus tényeweé valt.

A harom szcenari6 a kovetkgzeppen alakult.

A) A ,Vizes megoldas”-ban a vizhiany miatt a vizteréseszabéalyozottabb és rendezettebbé
valik, és ez szilarditja meg a békét.

B) A ,Nyitott varos”-ban az 0j papa hivja 0ssze a gilgallasi vezetit, és beékitioket
egymassal, amelyet segit stabilizadlni az ENSZ ig, alampolgari viszonyok
rendezésével.

C) A ,Galamb” forgatokényvben egyik nemzet sem akandédni a békés fél latszata
érdekében, amelyet fiatalokbol all6, a harcnaknéllé szervezetek &lis segitenek, és
sikertl a teruleti kérdésekben is megegyezni.

14. tablazat

A kozel-keleti béke szcenaridk gyenge jelei és azgtlemzoi

A fiatalok békemenetelést tartanak, amelyeth@sz Fiatalok Nincs generaciés Kozepes
virtudlisan szerveznek meg. (MP.6.A) béke-akcidja szakadék Nagy

BéketeremtésA fesziiltség Kdzepes
alulrél oldédik.  Nagy

A vilag vallasi vezéi 6sszefognak és kdzdsen BéketeremtésA vallasok hivei Kozepes
cselekszenek. (MP.6.B) nem talaljdk a  Kozepes
kdz8s hangot.

A fiatal harcosok maguk dobbennek ra a habori BéketeremtésElnyomjak a Kbdzepes
értelmetlenségére. (MP.6.C) lazaddkat Nagy
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26. dbra

A kozel-keleti béke szcenaridk gyenge jelei hatas éizonytalansag alapjan

3izonytalansag

.

KOzepes 3

Kicsi

1.3.2.7. Energia-szcenariok

Ma mar tudjuk, hogy egyre névekyprobléma, hogy milyen energia-forrast hasznaluajdm
a jowben, ugyanis a jelenlegi trendet nem folytathatjggk,hamarosan valtanunk kell. Sok
lehetség van, azt azonban nem tudjuk, hogy melyik fdgibetkezni. A szcenario elemzés
azt mutatja be, hogy milyen lelisegek vannak a globalis energiaellatasban. Min#&egyi
szcenarié bemutat egy lehetséegesijpok-okozati elemzéssel, bemutatva a kulcsfontpssa
dontési pontokat, eseményeket és kdvetkezménylkertalom nagy része egy kétfordulds
Delphi eredménye: az éldorduldban a szeék altal felvazolt allitasokrol kellett véleményt
mondani, a masodikban pedig a kész szcenaridketetgtkiegésziteni.

A szcenariokat négy dimenzidban helyezték el: teldgiai attorések szintje, kdrnyezeti
mozgalmak hatdsainak éssége, a gazdasagi novekedés helyzete, illetve olidam
koérilmények, ugymint haboru, béke és terrorizmugddgyik dimenziot egy tengelyként
képzelhetjik el, amelyen a szcenariok a magass@igc vagy kdzepes értékeket vehetik fel,
a jelen és 2020 kozott. A székzolyan kombinacidkat valasztottak ki a lebsgtgek kozul,
amelyek valészifiek és érdekesek lehetnek tovabbi vizsgalathoz emyenjowjét illetéen.
Négy szcenariot dolgoztak ki az aldbbiak szerint.

A) ,Business as usual — a szkeptikus”, amelyben & jiagyon hasonloan folytatodik, mint
a jelen extrapolaciéja, mindegyik valtozé kdzepeakakul. A nagy alternativ energia
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B)

C)

D)

tervek nem valtjdk be a hozzajulkebtt reményeket. Az olajterntebrszagok tovabbra is
irdnyitjak az energiapiacot, az olaj ara nagyonasag

A Koérnyezeti valaszcsapas™ban a kornyezeti moxrgdd es hatassal birnak, a tobbi
feltétel pedig kozepesen alakul. A kérnyezeti mémg&k nagyon jOl szervezetten
mikodnek, annak kovetkeztében, hogy a kornyezet piasahak nagyon sok karos
hatasa lett. A szervezett kornyezetvédelem eléntayy ne romboljak tovabb a
kornyezetet gazdasagi érdekek miatt. A kormanyokotfatasat is élvezték ezek a
mozgalmak.

»High-tech gazdasdg — a technoldgia ledonti a kokat” szcenaridban a technoldgiai
attorések szama magas, ahogyan a gazdasagi noselsdéllenben a geopolitikai
valtozasok nem jeletisek, ahogyan a kdrnyezeti mozgalmak hatasa seechhologiai
fejlodésnek koszonh&n megindul a gazdasagi ntévekedés, és az enelgmsis
atalakul. Azirkutatas is megélénkil, ezaltal djabb kihivasokadliéva az emberiséget.

A ,Politikai ziirzavar™ban a kornyezeti mozgalmak hatasa alacsoeagy geopolitikai
valtozasok torténnek, a gazdasagi névekedés kdézadpesony, technoldgiai attérések
pedig nem toérténnek. Az olaj altal kivaltott kokflisok fokozddnak, a helyzet egyre
romlik. A rossz koralmények, a vizhiany miatt Afilol, Indiabdl és Kindbdl Europaba
és Eszak-Amerikdba vandorolnak, amely kaotikus lkigiiyeket okoz. A valodi
szakadékot a tudas okozza, a leszakaddk rosszetidyr vannak. Globalis egyezségre,
0sszefogasra lenne szikség.

15. tablazat
Az energia-szcenariok gyenge jelei és azok jellefiiz
MP.7. Lehetséges jdk és gyenge jelek: Trend Lehetséges Hatas
az attérés eredménye, a trend 0] palyaja téréspont Bizonytalansag
1. Az olajar exponencialis emelkedése. (MP.7.A) j®la A nagy Kdzepes
véltozasa emelkedés utan Nagy
hirtelen
visszaesés (ez
nemrég
megtortént,
rovid idotavon)
2. Vilag Energia-dij, amellyel 4j technoldgiakat EnergiakutatasOlajlobbi Kicsi
ismernek el. (MP.7.B) dominancidja Kozepes
3. Aszingularitas elvén tikdds technologiak jelers  Energiaforras Egyes csoportoKicsi
energiat jelentenek. (MP.7.C) kisajatitjak a Nagy
technolégiat
4. A nukleéaris energia megnévekedett hasznalata a Hulladék Olyan Kdzepes
nukleédris szemét mennyiségét és annak rendszerekre  Kozepes
veszélyességét is novelte. (MP.7.D) valo attéreés,
amelyek nem
termelnek
szemetet
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27. 4bra

Az energia-szcenariok gyenge jelei hatas és bizoaldnsag alapjan

Bizonytalansao

Kozepes

[.3.3. Gyenge jelek a klimavaltozassal kapcsolatbana Worldwatch
Institute tanulmanyainak elemzésé®

A Worldwatch Institute évente megjetekiadvanya, a State of the World a vilag helyzetét
ugy mutatja be, hogy a jelenlegi trendeken kivillifga azokra a jelenségekre is a figyelmet,
amelyek vagy nem kapnak elég hangsulyt a dontéshama vagy amelyek még alig
lathatoak, de valds leliestegként kell szamolni veliik. A legujabb kiadvanyakState of the
World 2009 — Egy felmelegédvilag felé” fokuszaban a klimavaltozas all, ésaazélja,
hogy minél szélesebb korben hivja fel a figyelmeveszélyekre, bemutatva a jelenlegi
helyzetet és a lehetséges megoldasokat, éehemindenki szamara.

A szerdk tiz kihivast fogalmaznak meg, amelyekkel szemblk kéznink, ha a klima-
stabilitas érdekében nullara szeretnénk csokkeateiiveghazhatasu gazok kibocsatasat.

* Hosszu tavu gondolkodas, mert a klimaproblémakak agyy oldhatjuk meg, ha
tullépiink a manapsag tulnyomoan nagyon rovid thenmezte gondolkodason.

* Innovacio, amelynek segitségével alternativ tedigidkat tudunk hasznalni,
amelyek kevésbé karosak a kérnyezetre, mint a maiak

» Lakossag, vagyis egy olyan parbeszéd inditasa, yagiebalis és az egészseéges,
csaladkdzpontu, oktatasra épértékeket kozvetiti.

% The Worldwatch Institute, 2009; http://www.worldiwh.org, 2009
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« Eletmodvaltas, mert a technoldgiai valtas onmagdisan hatasos, ha azt nem koveti
a fogyasztas mérséklése és tudatosabb élet.

* Foldjeink ,meggyogyitasa’, vagyis az érdes talajpusztitas megfékezése és a karok
helyreallitasa.

* Erds intézmények, mert a jelenlegi szabalyozas neghaéasos.

» Felszélitas az egyefdégre, mert a jelenlegi egyétien ebforras-megoszlas és
Okologiai labnyom nem helyes és nem fenntarthato.

 Gazdasagi stabilitds, amely biztositani tudja antegyezmények betartasat is, és
lehetivé teszi a forrasok és koltségek egybbl megoszlasat.

» Politikai stabilitas, amely biztositja, hogy a teizmus é€s a nemzeti konfliktusok
helyett mas problémakra is fokuszaljunk.

 Mozgositds a valtozasért azért szikséges, merthézngazdasagi helyzetben a
klimavaltozas ellen tenni feleslegesnékhet, vagy éppenséggel feleslegesen teremt
Ujabb tovabbi terhelést Uj iparagak létesitésével.

A kiadvanyban ezekre a kihivasokra adnak valaszokatelyek kozil kiemelem a
Magyarorszagot is érifitehetséges valtozasokat, hatasokat, akcioterveket.

A mezgazdasag atalakitasa szikséges, kornyezetbaraabblkpdas kialakitasaval, illetve
a jelenleginél jobb, a klimahoz valé alkalmazkod#tad. Ot lehetség, amelyek bar nem
csodafegyverek, kombinalt alkalmazasukkal kdzelgithatunk a klimavédelemhez: a talaj
karbontartalmanak novelése, magas karbontartalméseg®t termelési rendszerek
megalkotasa, klima-barat allattenyésztési rendeznmogatasa, a jelenlegi szénkészletek
védelme az efikben és a flves terlleteken, és a lepusztult tekiladvénnyel valo
helyredllitasa. Tovabbi lehietég olyan piaci 6sztotk bevezetése, amelyek célja a klima-
barat meégazdasag és foldhasznalat, valamint az atmeneteg&to k6zos szakpolitikak, és
a tevékenység-orientalt fellépés.

A hosszu tavu energiaforras biztositasa jelenleg megoldott, azonban ennek érdekében is
lehet cselekednink. Az épuletek, amelyek jelenleglé&y energia hasznalatanak 40%-at
emésztik fel, sokkal hatékonyabban idikidtethebek bioenergiaval, nulla karos anyag
kibocsatassal. A jelenlegitkbds esmivek is felhasznalhatnanak megujulé energiaforrast,
amely a felhasznaldk szamara is gazdasagosabh larsmmét mennyiségét is cstkkenteni
kellene, amely kénnyebben kivitelezbieha eleve természetes energiaforrasokat hasznalunk
Ehhez a szokasaink gyokeres atformalasa szikségess,a megfelél szabalyozassal
elosegithet és ebsegitend.

Bar még nem ismerjuk a klimavaltozas mértékét ésdem lehetséges hatasat, az azonban
bizonyos, hogy a vildg egésze érintett lehet. Miael emberiség nagy része érzékeny a
valtozasokra, és egyuttal megletsn sebezhétis, ezért az alkalmazkoddképességet és a
rugalmassagot kellene névelni. Egy ember elleniédipessége és rugalmassaga attol flgg,
hogy milyen jogai, eszkdzei és forrasai vannak. dipgzért a nemzeti és nemzetkozi
szervezeteknek kell biztositani azt a feltételrerds amelyben az egyének minél jobban
tudnak alkalmazkodni a megvaltozott kérilményekhgzgisorban a fefldé orszagokban a
mezgazdasagbdl ék vannak veszélyben. Ezek a rendszerek kulcsszetépenek be az
emberiség élelmezésében, igy fenntarthatd és statkodésiket kell biztositani. A
varoslakokat fenyegétlegfobb veszélyek a tulnépesedés, a nyomornegyedekekiése, a
biindzés, valamint az extrém ojdrasi korilményekhez valéo gyengébb alkalmazkodasi
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képesség. Ezek leklzdésében, illetve niggsiében a helyi vezetésnek kell élen jarnia, az
érintettek megfelél ismerete és tenni akardsa mellett. A klimavaltoaas valo
alkalmazkodast a féjtlo orszagokban alapuin két forrasbol finanszirozzédk: az ENSZ
éghajlat-valtozasi keretegyezméngkhlletve a kulonboa nemzeti fejlesztési alapokbaol. A
klimavaltozas miatt leginkdbb sebezhairszagok tamogatadsa kozos érdek, és ezért a
segélyezes a fejlett orszagok dsszefogasaval dlahed).

A jelenlegi trendek g§jteményeét, amelyek mar tartalmazzak a lehetségespgontokat,
mutatja be World Watch Institute Vital Signs Onliggijteménye.

16. tablazat

A Vital Signs” trendjei és azok jellemzéi

e e S

A gabona kozel felét az emberek Egyes teriileteken | Gabonatermelés Nagy
kozvetlenil fogyasztjak el, harmadat az gabonahiany a inkabb kézvetlen Kézepes
allatok ellatasara, a maradék egyhatod régatenvsen ndvekéy  fogyasztasra,

pedig Uzemanyag gyartasara forditjuk. A Gizemanyagszikséglehert abbdl hiany

névekw ar ndvelte a termelést, a gabona-miatt lehet késbb

segélyek csokkentek, és az lizemanyagra

forditott mennyiség dtt.

A szb6jabab még mindig vezeti a A termsfolddel Széjabab Kdzepes
gabonapiacot, a kereslet 8vevre 19, kapcsolatos kitiltasa: Nagy
annak ellenére, hogy pl. az EU-ban a rendelkezések nemcsak a

génmanipulalt termékek tiltottak. A szigorubb termelése, hanem
sz6jabab-termelés nagy része Dél- korlatozasa a fogyasztasa is
Amerikaban van.

A génmanipulalt termékek aranya GM-mel kapcsolatos GM termékek  Kodzepes
jelensen novekedhet, ha a klimavaltozasllaspont: kitiltasa: Nagy
veszélyei tovabb fenyegetnek, bar sok  engedélyezés vagy nemcsak a
orszag még mindig nem engedi be a tiltas termelése, hanem
génmanipulalt termékeket a foldjeikre, a fogyasztasa is
illetve azok karos hatasairdl egyre tébb

hiteles bizonyitékot feltar6é tanulmany
jelenik meg.

A husfogyasztas nem csokken, annak  Uj 6sszetétdi étrend  VegetarianizmusNagy
ellenére, hogy rengeteg negativ hatasa van a elterjedése Kbdzepes
tenyésztési szakasznak (leGsgennyezés, gazdasagi

vizhaszndlat), és a ndvekara miatt a megfontolasbol.
mingsége is romlik.

A haldszat mértéke nerti,regyes szakéik Jelents valtozas a Haltenyész Kicsi
szerint mar nem is noveltéetovabb, tengeri éblények telepek Kbzepes
ellenben a haltenyésztés novekszik. A allomanyaban. kialakitasa

fejl6d6 orszagokban létesitett kisebb

egységek hatékonyak tudnak maradni,

munkat biztositva ezzel az otbkhek és

tartalmas taplalékot biztositva az egyre csak

ndvekw taplalékigény kielégitésére.
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Az 6ntdzott terlletek nem aranyosan
oszlanak el a Foldon. Az 6ntozés sok helyenéptelenedése
még nem hatékony, azokat fejleszteni kell.

A klimavaltozas az ontozott tertleteket is

fenyegeti, ezért erre is fel kell késziilni.

A medgazdasagi termékek piaca
koncentralt, eddig néhany nagyvallalat volymely a

ezt azonban lassan oldja a sok kis teéme| kistermebket
megebsodése. A termék nehéz preferélja
helyzetben vannak, és valasztasra

kényszeritibket a piac, hogy kinek adjak el

a termékeiket, de az ismeretek terjedésének

és a tudatossag ndvekedésének egyre

tébben mondanak nemet a nagy

aruhazlancok felvasarlasaira.

A madarinfluenza nemcsak madarakat, Szigorubb elirasok,
hanem mas allatokat is megfitet, illetve emiatt a
elshsorban a rossz tartasi viszonyok okanregionalis termékek
A termebk azonban kénytelenek a preferalasa
koltségeiket cstkkenteni, igy a

madarinfluenza tovabbra is nagy kockazatot

jelent.

A kbszén kitermelése nem csokken, holottJj energiaforras
ismertes, hogy ez mennyire stlyosan néveliegjelenése

a klimavaltozas esélyét, illetve az

egészségre is nagyon karos. A legnagyobb

fogyaszt6 Kina, #szén-igénye évente csak

no.

A fosszilis energiahordozok iranti kereslefRohamosan névekv
nem csokken, az ara viszont nagyon energiaigény
ingadozik, és a jében is kiszamithatatlan

az alakulasa. Tobbek kdzott ezért is kellene

az alternativ megoldasokat valasztani,

elkerlilend a tulzott fuggést.

A szénkibocsatas kvétaival keresk@ibc A

ns, mert tudjuk, hogy a szén-dioxid kvétakereskedelmet
kibocséatasa a klimavaltozashoz jarul hozzadatos és nem

A legtdbb orszagban szigorl a szabalyoz&zennyeé szemilélet
hogy mekkora lehet a kibocsatas, ez véltja fel.

lenditette fel a kvétakkal valo

kereskedelmet.

A nuklearis energia lassan nyer csak tereKutatasok

mert ez nagy beruhazas, és egyes bizonyitjak ennek
tanulmanyok szerint nem mindig téril medgaros voltat

igy tulzott reményeket taplalunk ezzel

kapcsolatban.

A megujulé energiaforrasok kozil a Helyiek ellenkeznek
szélenergia a legjelgigebb, felhasznéalasa széle6tmiivek
dinamikusan 6. telepitése ellen.

Vasarléi tudatossag, Kistermebket

T e s

A kiszaradt terliletek Magyarorszag Nagy

kiszaradasa Nagy
Kozepes
kellene jobban Kdzepes

tamogatni

A helyi termékek Kézepes
preferalasa Kicsi

Mas Kbdzepes
energiaforrasokaiKozepes
kell termelni.

Alternativ Kbdzepes
energiakba valé Nagy
befektetés

A kvétak
megszerzése
csak kozbuls

cél, valéjaban a
szénkibocsatas
teljes redukalasa
a cél

Kicsi
Kozepes

Kicsi
Kozepes

Megalapozott
dontések,
alternativdkban
valo
gondolkodas

Megalapozott
dontések,
alternativakban
valé
gondolkodas

Kozepes
Nagy
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o

A napenergia kihasznalasa folyamatosanA napenergia a Napenergidba  Kicsi
no, de egydire nem veszi fel a versenyt a jelenleg ismert val6 befektetésekKicsi
tébbi energiaforrassal, a cellak magas  mddon val6

koltsége okan. Ha azonban siker(l felhasznalasanak

versenybe hozni, akkor az nagyon kedvezgyéb karos
lesz, ugyanis a napenergia forrasa végteldmmtasainak
felfedezése.

28. abra
A ,Vital Signs” trendjei hatas és bizonytalansag apjan

Bizonytala
® == -
ap
.@Zﬂ:}% . .
[
@ &
(€5

1.3.4. Gyakorlatorientalt megkozelités: a Global Bsiness Network
ajanlasai

A Global Business Network (GBN) egy olyan szervezainely tanulmanyokkal és
elemzésekkel segiti a dontéshozokatpselghan Uzleti tandcsadoként. Tanulményaik és
elemzéseik kulonb@ztémakban készilnek, neves géutatokkal dolgoznak. Eldib most
ketts olyat mutatok be, amelyek hasznosak lehetnek Magyzédg jovkutatasi elemzésében:
az egyik az Egyesilt Allamok egészségiigyi rendseéréelemzése, amely a rendszer
eltérései ellenére hasznos lehet a magyar egéspgségisgalatdhoz, a masik pedig
jovovizidk gyajtemeénye, amely érdekes és megfontolandé gondatsuakjowképépitéshez.
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1.3.4.1. Az Egyesiilt Allamok egészségiigyi rendszekészcenario elemzése
(COSE-GBN, 2008)

A tanulmany célja, hogy bemutassak, milyen lébégei vannak az egészségugyi ellatasnak,
2015-ig hogyan valtozhatnak a koralmények, és aatdpjan milyen joGket lehet
megvalositani. Etssorban a kisvallalkozasokra fokuszaltak, ugyaniat#zan dolgozék nem
tudnak lépést tartani a megnovekedett koltségekigl, sokaknak hidba van allasuk,
egeszségugyi biztositasuk nincsen. Erre a probbekeresik a valaszt az eletkz remélve,
hogy ezzel az USA egész lakossdganak az egészségiidgzerrel kapcsolatos problémait
fel tudjak tarni, és megtalaljak a megoldasokat.

Az egészseégugyi rendszer nagyon kritikus téma szagban, mert nincs pénz minden olyan
eszkozt, technikai Ujitast alkalmazni, amely rekeeésre allna. A rendszer alagest gy
mikodik, hogy a munkaltatdo fizeti a munkavallalonak egészségugyi hozzajarulast.
Azonban a kisvallalkozasok, amelyekben a murtké@bb mint 50%-a vesz részt, esetében
ez egyre inkdbb nem megoldhatd, mert tul draga skéan A nem biztositottak harmada
dolgozik kisvallalkozasban, tehat ezért ez nagydtikigs teriilet, amelynek j@jét érdemes
vizsgalni. Az elemzés célja olyan gondolatok febget amelyek Uj Otleteket adhatnak a
valtoztatashoz.

Alapveten két stratégiai fontossagu tertilet van az eggégsgel kapcsolatban: a piaci
szemlélet és a helyes gondolkodasmod. A piaci sdetrdiz egész amerikai gazdasagot és
tarsadalmat athatja, igy az egészségligyben issf@zgrepe van. Ezaltal az emberek tudjak,
hogy milyen alternativakban gondolkodhatnak, mily&hetségeik vannak, ha az
egészségikt van szé, és ennek megféleh nekik mit kell tenni ennek érdekében. igy az
ellatas midsége is javul, mert tisztdban vannak vele, hogyamiamit nyujtani kell. A
gondolkodasmoddal kapcsolatos pedig, hogy az e§géggi rendszer csak annyiban tud
részt venni az egészseg vedelmében ésimméggben, amennyire az emberek is vallaljak a
felelosséget bnmagukért, és megteszik a szikséges lépasecsak a gydgyulasért, hanem
a megebzeés érdekében is.

A kérdés, hogy mi az, ami alakitani fogja majd 2@beszsegugyi rendszerét az Egyesult
Allamokban, és az milyen hozzaférbstget, felélsségvallalast és mieéget jelent. A
csoportmunkakbol és a beszélgetéseldz derilt ki, hogy alapvéen két olyan faktor van,
amelynek nagy a bizonytalansédga, és ezételgesen fogjak befolyasolni a j6u Az egyik,
hogy mennyire szilkséges a rendszer atalakitasdy &het szorvanyos, vagyis amikor a
résztvevk valamilyen okbdl boldogulnak, igy a rendszer magyt kielégiten mikddik
szamukra, vagy azért, mert teljesen elvesziteti#gkrbukat a valtozasban, igy nincs is arra
igény; vagy lehet néveky amennyiben mindenhol jelentkezik igény a valteads masik
faktor a reformok felélse, amely lehet a ma bennfentesei€, vagyis a kgdnanbiztositoke
és az ellato véllalatoké, illetve ennek masik pajusogy a felélsséget olyan Uj szerél
vallaljak fel, akik egyéni érdekeket képviselnek]dzatban rikodnek vagy U] politikai €it
jelentenek. A két faktor két-két végpontjat komibwadnégy lehdiséget latunk, amelyek
négy szcenariot jelentenek az alabbiak szerint.

A) ,Merre van az ut? ”, amelyben nincsen jetenhajlandésag a valtoztatasra, amely a
bennfentesek feléssége lenne, mert semmi nem 0Osztdikat, annak ellenére, hogy
érezhei a nyomas, hogy a rendszer rosszikadik. A tehetetlenség novekszik, és ez a
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B)

C)

D)

rendszer pusztulasdhoz vezet. A nem biztositotvakedkozok &ltalaban olyan
megoldasokat valasztanak, amelyek rovid tavon apisak, pl. csak egyszeri kezelés,
amikor szikséges, de az persze sokkal dragabb.

A ,Ne csak 4allj ott, tegyél valamit!” forgatokonyeh folyamatosan valtozo és
kiszamithatatlan a gazdasagi kornyezet, és ez ké&rgyszeriti a kormanyt, hogy
mindenkinek biztositson minimalis egészségugyit&dth Ez megnoveli a silig esetek
szaméat, amelyre kiterjed a biztositas, viszont gafieést hatréltatja, amit mar mindenki
maganak vagy a munkaltato altal kellene finansnienz

A ,Nincs semmi Ujdonsag, ez jo hir?” szcenaribbamamyjabdl stabil gazdasagi
kornyezet mellett az egészségugyi ellatas dekeigét az egyén viseli, amely a piaci
viszonyok kialakulasat segiti el Az egyénre szabott szolgéltatdsok vezetnek, és
mindenki azt veszi igénybe, amennyit meg tud engedaganak. Az egészségugy
nemzetkdzi iparagga valik, nemzetkozi ellatd eggkégl és szolgaltatasi lanccal.

,Uj ers, Uj rendszerek”, amelyben a gazdasadg nehéz hebzevan, és ez arra
kényszeriti az embereket, a vallalatokat, hogyralikalis megoldasokat talaljanak az
egészséqgugy szolgaltatasok kozvetitésére és fimapdgara, mert akik tehetnének
valamit, azok nem akarnak, vagy nem tudnak cseteékdd piaci viszonyoknak hala a
korabban nem biztositottak is hozzajutottak olyaolgaltatdsokhoz, amelyek ellattak
6ket a szlikséges egészségugyi beavatkozasokkal.

A szcenérié elemzés fokuszaban annak megoldasaddly a nem biztositottaknak is legyen
egeszségugyi ellatasuk. Azt a kdvetkeztetést varhé, hogy a kisvallalkozasok a reform
kulcsa, 6k azok, akik kovetelhetik, elindithatjdk a valtoakat, merték azok, akiket a
jelenlegi rendszer hatranyosan érint, mégis elé@shgyakorolhatnak.

1.3.4.2. J6WViziok — Merjiink almodnif®

A GBN egy masik irasa egy science-fiction csatoakakészilt, amelyben olyan vizidkat
vazolnak fel, amelyek tele vannak pozitiv elemekkélaszolva a jelen kihivasaira, illetve
almainkra, vagyainkra. Nyolc kihivast fogalmaztakgnamelyekre vélaszt kerestek, ezek a
kovetkedk.

1.

Merjink almodni! A félelem és pesszimizmus jellemma az embereket, ezért helyre kell
allitani a j6\Wbe vetett hitet. A negativ jéviszony oka, hogy az emberek nem érzik,
hogy jelenbsen hozza tudnanak jarulni a globalis problémak aldégahoz. Ezért a
vezebtknek és adbb intézményeknek olyan iranymutatast kell adniaelyek jobb,
hihebb és hosszu tavon istkbdoképes j0vt vazolnak fel, tovabba novelni kell a
pozitiv hirek ardnyat a meédiaban, és az olyan témd&ell bemutatni, amelyek
inspiraléan hatnak.

Almodjunk valami nagyot! Olyan vez#re van szilkség, akik megfontoltak, inspiraléak
eés hosszu tavon gondolkodnak. Emellett a hatékaypyitenikodés is szikseéges,
amelyhez a nemzetk6zi szervezetek szerepét ke#lmidwmint pl. az ENSZ vagy egy
olyan Uj, nemzetkdzi szervezet, amely a kornyepetiblémakat segit kezelni. A
politikusok mellett a nem-kormanyzati szervek, gyngondolkodok, a vallalkozok és az
egyenek is formaljak a jév, és ezt tudatositani kell mindenkiben.

2 gchwartz, 2008
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3. Almodjunk ,bottom-up”! Nagy kihivas, hogy hogyan jank gazdaséagi és politikai
hatalmat hat milliard embernek. A 21. szazadrapeiy bottom-up (lenifl felfelé hato)
modellben egyre egysZdibnek ftinik mindenkit bevonni a folyamatokba, mert a
technoldgia olyan lehéségeket ad, amelyekkel az informacioét konnyen lehetbbitani
barhova a vilagon. A Iényeg, hogy ezeket a k&hegeket mindenki szaméra elétivét
kell tenni, a legszegényebbeknek is. igy mindemkiza tud férni a tudashoz, &kéhez
€s a piachoz.

4. Almodjunk egységet! A kulturélis, faji és nemi eitéteket kell harmonizalni egy
globalis vilagban. Ez azért nehéz feladat, mertu#tikak taldlkozdsakor rengeteg
fesziiltségforras van, amelyeket csillapitani kE#. mindig vigyazni kell arra a kényes
egyensulyra, amelyet a sajat identitds megtartasarextéke hataroz meg, mert nem
szabad teljesen beolvadni, de valamennyire médisaalmazkodni kell. Az
alkalmazkodas mellett a tisztelet is fontos, antelggymés irdnt tanusitunk. A
harmonikus globalis vilag eléréséheészior a kulturakon belil kell érvényesiteni ezeket
az elveket. A 68k egyenjogusagara pedig még mindig nagy figyelneditferditani, mert
bar sok helyen nagy sikert értek el, még mindignaknolyan bk, akik roi [étik miatt
szenvednek hatranyt. Az egységet Ugy lehet eléanazokat a lehé&ségeket, ahol ezek a
kultarkdzi cserék megtorténnek, minél inkadbb tam@dga(pl. diakcserék vagy Uzleti
talalkozdk), és igy segitik elérni az empatiagtaketet és egyittkodést.

5. A holnap 4lmoddi. Az oktatasi rendszert Gjra fell kalalni, mert a jelenlegi idejétmalt.
A mostani rendszer ugyanis nem felel meg a jelea @s6 kihivasainak, és a tanulokat
probaljak formalni és belekényszeriteni az elakarndszerbe, ahelyett, hogy egy nekik és
a kihivasoknak megfel@l rendszert alakitanank ki. Egy Uj rendszerben artdn
mentorok, akik segitik a tanuldok kibontakozasat, fm memorizalasra, hanem
gondolkodasra nevelikbket. Az oktatasi rendszer tovabbi feladata az uifiap a
tudomanyos kutatasok szamara. A top-down és a rbaip megkozelitéseket
kombinalni kell annak érdekében, hogy a vilag kawrpkihivasainak is meg tudjanak
felelni a j6\Wb emberei, illetve nagyon fontos az élethosszigtamulas tAmogatasa is.

6. Alomvidék. A technologiai fefldés bolcs vezetése is nagy kihivas az emberiséugpsaa
A valtozasok exponencialisan térténnek, és nehpeéstétartani ezzel. Az emberiség
magat vagy kipusztitja, vagy Ujradefinidlja, melgtam szintet ért el a tudomany, amely
képes mindketire, kérdés, hogy mire hasznaljuk az eredményekédr & kitagult, mert
a Naprendszer mar elérbetozelségben van, amely az élettér kitdgulasétlengheti.
Ezek a lehdiségek azonban feledséggel jarnak, amelyeket nagyon komolyan kell
venni, é€s a maguk komplexitasdban kell vizsgalniz Alapkutatasokat az
energiakutatastél airkutatasig finanszirozni kell, és lebeé kell tenni a tudosok mas
orszagokban végzett tanulmanyutjat.

7. Folytassuk az almodast generaciokon at! A klimava@é nevén nevezése, és a
tarsadalmi-kérnyezeti fenntarthatésag biztositasanagy kihivas. Az energia- és
klimaproblémara a technoldégia mar a kezinkben wbn, hianyzik az elszantsag,
valtoztatni kell a gondolkodasunkon. A kutatasesjités sem kap elég tamogatast ahhoz,
hogy dinamikusan tudja kovetni a technoldgiai iggket. Az ©Okologiai labnyom
csokkentése szilkséges ahhoz, hogy a koérnyezebt@ldpnntarthatd legyen, ehhez
azonban a sajat 6fizérdekeinket félre kell tenni, és az egyseiget kell szem &t
tartani. A GDP helyett a hasznossaggal kellene émétnA hagyomanyos Smith-i,
.kényelmes” kapitalizmusbadl el kellene jutnunk edgy. intellektualis kapitalizmushoz,
amely az emberi munkét preferélja.
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8. Nem csak alom. Kis Iépésekkel oldjunk meg nagy l@roBkat, ez az utolsd, a
megvalosulas szempontjabol legfontosabb kihivas. v rengeteg dolgot tudunk
befolyasolni, amelyre korabban nem volt Iéiség, igy mar nem &ldozatai, hanem
formaldi vagyunk a vilagnak. A rendszer megféletiikbdéséhez azonban j6 vedet
kellenek, akik a remény és a lebmigek kozvetitése mellett részvételre buzditjdk az
embereket. Az egyének 0sszessége képes arra, Atiggasokat generaljon és vigyen
véghez. Ehhez azonban el kell jutni hozzajuk anétreek, hogy mi az, amik képesek
tenni.

A science-fiction csatorna egyik erénye, hogy etidégeket és a lehetséges veszélyeket
mutatja be, ezaltal inspirdlva nemcsak a tudomdraytem esetleg az embereket is.

1.3.5. A gyenge jelek tovabbi elemzése

A PWS-ek altalaban olyan jéket vetitenek ére, amelyek nalunk még szokatlanok, de ha
megneézzuk a kulfoldi trendeket, akkor nincs is magynessze a valosagtél. Példaul a
digitalis szakadék mint lehetséges tdréspont sakgtenik meg, ami azt jelenti, hogy erre
kiemelten kell figyelni amellett, hogy nem nagy,zkétlen hatasu, azonban hosszu tavon
tobb folyamatot megakadalyozhat a kibontakozaskay. masik nagy kérdés, hogy dssze
tud-e fogni a vilag, vagy a gazdasagi érdekek tbxaiis dominalnak? Amig ugyanis
profitorientalt szemlélet van, és a részvénypiadéinel egyes orszagok sorsa, addig nem
lehet egysédit beszélni. Es ha tovabbra is azt latjuk, hogy sgyazdasagi szeréfl még
mindig masok rovasara szeretnének meggazdagodn2@pb. elé negyedévében kilfoldi
cégek buzditottdk a befekidtet, hogy kereskedjenek a Forinttal, mert azomakdkeresni)

— ennek valtoznia kell, hogy érdemi valtozas égéfsgas torténhessen meg. A gyenge jelek
tehat felhivjdk a figyelminket bizonyos valtozasokiA VWS-ekre azonban kiemelt
figyelmet kell forditani, mert azok olyan gyengéeje amelyeknek nemhogy nem tudjuk
becsini a kimenetét, hanem sokan nem is értjugy veem hallottunk még rola. Ezért
kovetkezzenek a VWS-ek felsorolva ugy, hogy me#ladeljik, hogy mit lenne érdemes
Magyarorszagon tenni, hogy azt megvalositsuk vadfger@éjik, aszerint, hogy az
megvalositandd vagy elkertlehbvore utal.

17. tablazat
A VWS-ek és lehetséges felésitésiik Magyarorszagon

VWS Lehetséges j@k és gyenge jelek: Lehetséges felésités Magyarorszagon
az attérés eredménye, a trend U] palyaja

1. Az emberek életiik nagy részét a cybervilagban A digitalis szakadék athidalasa, és az offline
toltik. (MP.1.A) élmények felefsitése.

2. A mezgazdasagi termeléshez nem sziikségeltetikA klonozas tiltasa, a taplalékunk gondosabb
termsfold, mert kiénozassal allitjak&h taplalékok megvalasztasa.
alapanyagat. (MP.2.A)

3. Géntechnologiaval atalakitott mikroorganizmusokkabgénmanipulacio tiltasa, a taplalékunk
gyartjak az ételt, amelyek nagy ételgyarakban a gondosabb megvalasztasa.
nyersanyagokat taplalékka rendezik. (MP.2.A)
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VWS Lehetséges j@k és gyenge jelek: Lehetséges felésités Magyarorszagon

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

az attérés eredménye, a trend U] palyaja

A nanotechnolégia alacsony koltségs személyre A taplalékunk gondosabb megvélasztasa.
szabott étkezést tesz letvet. (MP.2.A)

A szoftverek segitségével sikeril Gjraszervezni a A szamitogépes modellezés finomitasa, a
gazdasagot, mert az optimalizalja és rendszerezi gazdasagi folyamatok mélyebb 6sszefliggéseinek
megléw tudast és feltételeket, illetve segitik az  feltarasa.

emberek felkészilését is. (MP.2.A)

A szamitogépes technologiak tajesével egy A digitalis szakadék athidalasa, és az offline
globalis agy, egy bolygésziinheuralis rendszer  élmények felafsitése.

alakul ki, amelyben az informacidk kénnyen és

gyorsan aramolnak. (MP.2.A)

A cybervilag segit a globalis etika elfogadtatasabaA digitalis szakadék athidalasa, és az offline
és betartdsaban, mivel abban mindenki érintett ésoktatas szerepének febsftése.
részt tud venni. (MP.2.A)

Az egyéni és kollektiv intelligencia a Az egyéni gondolkodasi mintakéeérbe
génmodositasok altal megjh és ezek mar helyezése

olyannyira kéédnek a technolégiahoz, hogy egyéni

teljesitményeket mar nem lehet mérni. (MP.3.A)

Megjelenik a funkciondlis halhatatlansag. (MP.3.ADktatassal elkertlhé&t hogy téves vallasi eszmék
€s mozgalmak szillessenek a témaban.

A tudassal rendelkék és nem rendelkék élesen Tudasintenziv képzések; a gondolkodas
elkiléndlnek, egy elektronikus vasfliggony altal. elssdlegessége a memorizalas helyett
(MP.3.B)

Einstein idutazassal érkezett hozzank, hogy segitketatasok és szellemi nyitottsag az (j
a fejlbdést. (MP.3.C) eredményekre

Azok az emberek, akik szinte egyaltalan nem Tudomanyos kutatasok a vallasi éimények
hasznaljak a technoldgiat, elérik a megvilagosqdastagyarazatara, a vallas és tudomany kézelitése.
energiava tudnak alakulni és eggyé valnak az

univerzummal. (MP.3.D)

A mesterseges létformak tudjak egyensulyban tartaneéchnoldgia atgondolt és ellgnzott fejlesztése
a technoldgia nélkil és az azzal émbereket. és hasznalata.
(MP.3.D)

A vezeteknélkili energiatovabbitas lehei teszia Az energiaforrdsok tudatos és megfontolt
killénbos er6forrasok optimalis kihasznalasat; ezénasznalata, fiiggetlendl az artol

a kinalat és a verseny nagy, az arak alacsonyak.

(MP.5.A)

A tudomany altal elért eredményeket megbanjuk, A technoldgia atgondolt és ellgnzott fejlesztése
mert az Uj technolégia az ember életére tor. (MP.%s hasznalata.

.Beke-gyerek” mozgalom, amely egy diakcsere | A fiatalok békére és elfogadasra nevelése, amely
program Palesztina és Izrael kozott, amelynek eélinegebzi a ké$bbi konfliktusokat.
megeértés és elfogadas. (MP.6.A)

Vilag Energia-dij, amellyel Uj technol6giakat Az energiakutatasok a mostaninal jetesen
ismernek el. (MP.7.B) nagyobb mértékben tortétdmogatasa
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[.3.6. Maodszertani ajanlas és tovabbi javaslatok
1.3.6.1. A szcenarié modsz8r

A jovore valo felkészilés egyik kulcsa, ha nem egyfolianem tobbet vizsgalunk, vagyis
alternativdkban gondolkodunk. A szcenariéépitéstgpen az a lényege, hogy nem egy
jovovel foglalkozik, hanem a lehitégeket vazolja annak ismeretében, hogy éfgimalas
Iényege, hogy mi magunk valasztjuk és alakitjula kpvonket, a j0¥ nem csupan torténik
majd valahogy. A forgatékonyvek célja nem az, hogyél pontosabban irjak le a jity
hanem, hogy minél jobb alternativakat mutasson bgowbre vonatkozoan, ezaltal
alternativakat nyuljtva a jelenben. A szcenarioépiegyik © elonye, hogy rengeteg
informaciot elbir, bele lehefigteni. A végeredmény azonban mégis kbnnyen keteke
atlathato, és segiti a dontéshozast. A szcenarid&atszik, hogy eltéF idétavokban is lehet
gondolkodni.

A modszer els l1épéseiben, mint minden elemzésben ésepllzésben, dsszefjtjik a
relevans adatokat. Kilon figyelmet érdemelnek anggejelek, amelyek bar neninnek
relevansnak, mégis olyan folyamatokat jelenteneknelgek a késbbiek soran
felerosddhetnek, igy jobb mar az elején kalkulalni vel@z informaciogyjtés utan az
adatokat valamilyen moédszer alapjan rendszereziegobb a moédszerkombinacio, mert
altalaban matematikai-statisztikai adatokat kellmkmalni szakéti és nem-szakést
véleményekkel. A szcenariok kialakitdsahoz 6ssZé dgdijtenlink hajtéefket, amelyek
hatassal vannak a rendszerre. Altalanos eljarag; eépeket STEEP szerint csoportositjuk és
csatornazzuk, hogy lassuk, melyek azok, amelyekyoraghasonléak, majd hatds és
bizonytalansag szerint osztalyozzuk. A legnagyollassal bird, leginkabb bizonytalan,
vagyis a kritikusan bizonytalan tényéet kivalasztjuk, és megvizsgaljuk azok
fuggetlenségét. Kivalasztunk koziluk kKetvagy harmat, amelyek fuggetlenek egymastol, és
azok bifurkaciéit, végpontjait vesszik. Ezeket ggneastol eltés eseteket kombindljuk, és
azok adjak a szcenario-logikat, amelyek meghata@toazszcenariok keretfeltételeit.

A szcenariékat mas modon is ki lehet alakitaniadényeg, hogy maguktél alakuljanak, ne a
kutatas elején meghatarozott feltételek szerikitsiak, hanem valéban azon faktorok szerint
térjenek el egymastol, amelyek a legkritikusabbakadegbizonytalanabbak egyben (ezt a
kutatds elején még egy gyakorlott elémsem lathatja). Altalaban érdemes két tétyez
valasztani, mert akkor konnyen lehet kezelni a negpenariot. Két szcenario épitésekor az
egyik mindig a j6, a mésik a rossz, és ezt csalorkékdemes, ha egy folyamat negativ
kovetkezmeényeire hivjuk fel a figyelmet, és ezzeitajuk be a parhuzamot, de ezek nem
jelentenek valédi alternativat. Harom szcenaridé&senindig van egy jo, egy rossz és egy
kbzepes, és a dontéshozo altaldban a kénnyen l&zhieh kézepest valasztja, tehat, ha
harom forgatdkonyvvel dolgoznank, akkor kiemeltagydljink azok egymashoz valé
viszonyara. Ha négynél tébb szcenarionk van, aldawkat érdemes csatornazni, vagyis
csoportositani valamilyen k6zos tulajdonsag alapjdogy kezelni tudjukéket. Tovabbi
finomitasokat tehetiink a modellben, példaul megbaké@atunk endogén és exogeén
tényedket, mint pl. a Millennium Project explorativ széeid elemzése.

30 Kristof, 2002
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Az egyes forgatokdnyvek kidolgozasa tovabbi fonéssszintén kritikus feladat. Koniryek
latszik, mert ,csak” mesélni kell: elmesélni aztdaténetet, amely az adott feltételek szerint
bekovetkezik. Ez azonban nagyon kritikus pont, nseit mindenre kell figyelni: a béls
konzisztenciara, hogy ne essen szét a torténdguaipilitasra, a folyamatok leirasara és a
homogén stilusra. Nem véletlen, hogy azb dmsiness-sikereket a filmiparbdl atigazolt
forgatokonyvirok erték el ezzel a modszerrel! Madairas lehet a j@beli jelen bemutatasa,
egy torténet elmesélése, egy levél a multhdl, vagirém esetben nem is leirast kell
késziteni, hanem egy filmet vagy valamilyen masvészeti alkotast, amely bemutatja az
adott forgatokonyvet. Pl. a GBN egészséguggyel s@ptos forgatdkdnyveket nagyon
frappansan irtak le, mindig volt egy szetgephkinek a szemszdgé@bbemutattak az adott
helyzetet, aki igy vagy ugy részt vett az adottsegégiigyi rendszerben mint atlagember.
Fontos a szcenariok megfdletlnevezése is, mert csak szamozassalbkesehéz azokat
azonositani.

A szcenéribkhoz nem szabad valo§s#get rendelni, mert azzal elvesziti azt a jellcyagy
ezek alternativak. Raadasul a valé8zéyek is megbizhatatlanok, mert olyan mértékben
valtozik ma a vildg, hogy nehéz is lenne ezekethragozni. A szcenariok akkor maradnak
valéban egymas alternativai, ha azokat egyenramgjidezeljik. Példaul egy gyenge jelet is
felerdsithetlink, ha nem csupan egy gyenge jelként, haradali alternativaként szerepel a
dontés soran. Olyan varatlan, szokatlan, de natgshaesemenyeket is érdemes egy-egy
szcenaribba beépiteni, amelyeknek bar kicsi a zaidsége, de ha bekbvetkeznek, akkor
annak a hatasa nagy, tehat érdemes arra altetetviakinteni.

A szcenariok kialakitasanal mindig arra kell figyé@hk, hogy olyan output-ot kapjunk, amely
a tovabbiakban a legjobban hasznalhat6. A nyomaetk@bség, az indikatorok kijelélése is
fontos feladat, mert ez garantalja, hogy a mindeankglenhez hozza tudjuk mérni a
helyzetiinket, és tudjuk, hogy melyik forgatokonyerint érdemes cselekedniink, ha véaltozas
torténik.

A forgatdékonyvek idtavja tetsdleges, de érdemes figyelni arra, hogy ne legyerkadakli,
hacsak nem arrél van sz6, hogy gyors lefutasi asgrkészcenarioit elemezzik. Ha ez
utobbi eset all fenn, akkor viszont ugyelni kell ptauzibilitasra: pl. az antiterrorista
szcenariokban jol latszik, hogy tulbecslilték a dmhatokat, €s nem nagyon szamitottak arra,
hogy ennyire elhtzédik majd a konfliktus (a 2001zegember 11-ei események
kovetkezményei), és a legtébb forgatékdnyvben nagdidreli idbtavra vazoltak fel olyan
intézkedéseket, amelyekhez, utdlag latszik, sokkab i kellett. Ezt azért érdemes
figyelembe venni, mert ha olyan szcenariokat késkit amelyek egy esemény
kovetkezmeényeit nézik, akkor hajlamosak vagyunka#inhatasa alatt dolgozni, és egy
teljesen Uj helyzetben alul- vagy tulbecsuini egpdgmatok energia-, illetve &igényeét.

1.3.6.2. Tovabbi javaslatok

A jovovel valo foglalkozas minden intézmény, orszag, retimde egyén szintjén is nagyon
fontos, elésorban azért, mert fel kell tudnunk készilni askire, mivel nem csak egy jév
lehetséges. Ezért nem az a cél, hogy ékdtatasban valamilyen szamszstett eredményre
jussunk, hanem magéat a rendszerben val6 gondolkkeldsélnak tekinteni, amely késb a
koérilmények szerint dinamikusan alakul.
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A jovo6 kihivasainak csak akkor tudunk megfelelni, ha igiakea jelent, és rendszerbe tudjuk
foglalni az ismereteinket. Ehhez az sziikséges, hogyot tobb oldalrol, tébb szempontbdl
megismerjik. Ahogy lattuk, a szcenariok is ugy kétek, hogy tébben foglalkoztak vele,
k6zosen alkottak meg az eredményt. Az informacidjtggéhez ki lehet alakitani egy
interaktiv fellletet, egy honlapot, ahol folyamatoslehet hozzaszolni, felllvizsgalni az
eredményeket. Tovabbi leldsEg, hogy tobbszoér taldlkoznak a részékevde manapsag ez
sokkal koltségesebb, mintha interneten oldanank ,memak ellenére, hogy sokkal
hatékonyabb tud lenni.

A szcenariGépités és a gyenge jelek kutatdsa giypatkutatasi feladatok, amelyek kis
energia-befektetéssel tudnak nagy eredményt hdtimel ma nagyon valtozik a kérnyezet,
ezért fokozott figyelmet kell szentelniink a ¥8Rgi valtozasoknak és a gyenge jeleknek is.
Ha ezeket nemcsak utdlag vesszik észre, hanem tipaakelébe megylnk, akkor mi
magunk is alakithatjuk, forméalhatjuk a fiiv
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Il. RESZ

A MAGYAR PIACGAZDASAG FEJL ODESE,
VALSAGREAKCIOK ES A LEHETSEGES
KITORESI STRATEGIAK
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A magyar gazdasag hosszu tavuogisi palyajat jeledsen determinalja a rendszervaltas
Ota megtett ut. Meghatarozo az is, hogy a 2008 vi&ggazdasagi valsag hatasai egy, az
egyensulyi palydjara éppen visszaigyekgazdasagot értek, ami rendkivili maddon
besZikitette a valsagkezelés lehetséges moddozataitohaxgfabbnak meégis azt tartjuk, hogy
a kilabalashoz megtalaljuk azt a stratégiat, ami rédgidtavon is egy magasabb egyensulyi
novekedeési palyara allitia a magyar gazdasagohoészu tavon is megfetelszerkezsi,
gazdasagilag hatékony és tarsadalmilag is igazs@@ag/ legalabb fenntarthatd) iranyba
mozditja el a gazdasagot. Ehhez elemezzik a Igestséhdvekedesi téenyeket,
megvizsgaljuk az egyes ténydzjelenlegi tényszér helyzetét, és a lehetséges fejlesztési
iranyokat. A tanulmany végén az elemzési eredmémglabjan kisérletet teszink egy
konzisztens, fenntarthatdé ndvekedési stratégianakaz abbol kovetkéz kvantitativ
novekedeési palyaébb elemeinek a meghatarozasara. Hatasvizsgalat@gaink annak
bemutatasara, hogy egy adekvat gazdasagpolitikgemimértékben képes tamogatni
felzarkdzasi remeényeinket, illetve milyen veszteke szenvedhetink el, ha nem
megfeleben reagalunk akar a kidl&ornyezet, akar a hazai gazdasag zavaraira.

[1.1. FELZARKOZAS A RENDSZERVALTOZASTOL
A VILAGGAZDASAGI VALSAGIG

Egy nemzetgazdasag hosszu tavu lehetséges palydhaizolasahoz elengedhetetlen a
visszatekind, szintén hosszabb tavra visszanyul6 elemzés. Emdésen igaz akkor, ha a
jové forgatokodnyveit valamilyen kvantitativ modell ajap kivanjuk szamszésiteni. A
modellalkotashoz ugyanis csak a multbeli tendethdika makrogazdasagot jelleénz
mutatok és paraméterek kozott megragadhatdé Osggefeigél lehet kiindulni. A
visszatekintés istavjat természetes maédon jeldli ki a husz évvelldazevégbement
rendszervaltozas, amely a makrogazdasagi kornyaapwvet atalakulasat hozta: a piaci
mechanizmusokat csak korlatozottan érvényesilredngn. tervgazdéalkodast a tisztan piaci
alapon nfikods, magantulajdonra épillgazdalkodas valtotta fel. Természetesen az elmult
hasz évet is tobbféle médon szakaszolhatjuk (Z&do2010). A magyar nemzetgazdasag
felzarkdzasi folyamatara vald visszatekintésiunkbiersupan két periodust kulonitiink el. Az
el az 199041 2008 oktéberéig tarto tbzak, amelyet a felzark6zasi folyamat ,nyugodt”
szakaszanak tekinthetjik, bar a kilencvenes évelepédl tapasztalt robusztusnakint
novekedés araként mar ebben agsmhkban is sulyos egyensulyi problémak alakultak ki
Ezutan kovetkezett be a vilaggazdasagi valsag, yaremelEurépai Union bellil a magyar
nemzetgazdasagot kilénésen negativan érintettenéppéorabbi idszakban érléds
egyensulytalansagok, illetve gazdasagpolitikai kilmbiatt. Az alabbiakban a fenti két
id6szak jellemait tekintjuk &t.

A rendszervaltozés idején a magyar nemzetgazdasadkomoly egyensulyi problémékkal
kuzdott (kil$ eladésodas), a piaci viszonyok érvényre jutasaafhiig jorészt kotott arak
felszabaditasa) a régid 6sszes orszagaban azidnfl@szélyes mérték megugrasadhoz
vezetett. A ndvekedési leldstgeket a korabbi KGST piacok szétesése asta gyandkkor
a tbkebevonas és a visszaélégekiem mentes privatizacio révén megteréatek a késbbi
novekedes feltételei, elke@dibtt az exportkapacitasok kiéptlése, de a beruhéglisimport
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problémat jelentett a kidlsegyensuly szempontjabol. A robusztus ndvekedégtiligé az
1995-6s stabilizaciés csomag alapozta meg azzagly laovallalati szektor javara jelést
jovedelematcsoportositast hajtott végre, javitvaekzersenyképességiket. A 29. abra a
visegradi négyek felzarkozasi folyamatat jellemA. gazdasagi fejlettséget tekintve
Magyarorszag viszonylag kedvezpoziciobdl indult, de a szazalékpontban kifejezett
felzarkdzas mértéke itt volt a legkisebb. Az ab@rkdvethet, hogy a rendszervaltozaskor
mért GDP szintjét csak a stabilizaciés csomag w@i&arult elérni, ezutan, ha mérsékelt
Utemben is, de toretlentl folyt a felzark6zas. Avekiedést 2006-ig az allamhaztartas
veszélyes tulkoltekezése istdtte, majd az ezutdn keqtbtt szikségszérmegszoritasok a
novekedés dinamikajat lefékezték. Ebben dwzdkban ugyanakkor a nagy lelsiaccal
rendelked lengyel és az intenzivwkebevonasra épitexportorientélt szlovak gazdasag
folyamatosan nodvekedni tudott. A vizsgalt négy agsz kdzil hagyomanyosan
legfejlettebbnek szamité cseh gazdasag is folyasntdlzark6zast mutatott, bar 2006-t0l
ennek Uteme ott is csokkent. Kozvetlendl a valdaty @ magyar GDP vasésers-paritason
szamolva a kordbbi tizendt unidés orszagok atlag@¥4enek 57 szézalékdn Allt, ami
valamivel tobb, mint 11 szazalékpontos felzarkdmentett kozel hisz év alatt. Ez elmaradt
a korabbi progndzisoktdl, varakozasoktol, amelyekiaids csatlakozastél mar révidtavon is
jelentbs ndvekedési tobbletet reméltek.

29. abra
A visegradi orszagok felzark6zésa az EU-15-0k atlagpoz mérve
2000. évi aras vasarlodi-paritason szamitott GDP alapjan
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Ahogy korabban emlitettiik, a magyar nemzetgazdeliglését adkebevonas és az ezzel
parosulo exportorientaltsag jellemezte. Ezzel algaag rendkivil nyitotta, igy a nemzetkozi
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konjunktura alakulasatdl é&en fuggvé valt. A 30. abra a GDP felhasznalasi oldali
Osszetetinek szerkezetét mutatja be 1988-2008 kdzott.

30. abra

A GDP felhasznalasi oldali 6sszetéinek alakulasa
1988-2008 kozott
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Forras: KSH

A kilencvenes évek masodik felétatvanyosan néy nyitottsagot jol jellemzi, hogy 1988-
ban az export a GDP-nek még csak valamivel keveseinlh egyharmadat tette ki, 2008-ban
ugyanez az ardny mar a 125 szazalékot kozelitétt&sDP-alapon szamitott (tehat a
szolgaltatasokat is magaban foglald) export és itnfisszege a bruttdé hazai termek 250
szazalékat érte el. A valsag kirobbanasaig az impagysaga valamelyest meghaladta az
exportét, ami a felzark6zOban {€vgazdasagokban a kdls forrasbevonas miatt
szilkségszének tekinthet, bar az idszak végén mar kedvitien szerkezéweé valt a kilé
hiany finanszirozasa,ott az adossaggenerald finanszirozas hanyada. Aartejglents
ndvekedése ugyanakkor egyértélisszeflggést mutat a kdzvetlen kulfolskebefektetés
(FDI) allomanyanak alakulasaval. Ezt a gyakorlgtilimearis 6sszefliggést szemlélteti a 31.
abra. A piros négyszogek az egyes évekre utalnd £8 2007 kozott. 2007-ben az FDI
allomanya Magyarorszagon elérte a 67,8 Mrd eurdit,aaGDP kétharmadat is meghaladta.
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31. abra
Az export és az FDI allomany alakulasanak dsszefligge
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A fejlédést ebsegit exportban, a foglalkoztatottsag és a termelékaenys&ekedésében, a
technolégiai fejpdésben a kilfoldi tulajdonu vallalkozasoknak naggrspik volt, de a
tokebevonas szamos problémat is felvetetiokee€’s multinacionalis vallalkozasok egyrészt
a hazaiaknak és konkurenciat jelentenek, masrészt enklavésremikédnek, mindmaig
nem alakultak ki kel mértékben a beszallitoi, egylttkddési kapcsolatok. A kulfoldi
befektetk tamogatasokat, adokedvezményeket is élveznek, eésatt ezeket a
multinacionalis vallalatokat gyakran tamadjak adiak versenyhatranyara hivatkozva. A 32.
abra a 2008. évi vallalati addbevallasi adatok jataportént 6sszehasonlitas eredményeit
mutatja be a tulajdonosi 6sszetétel alapjan képegpres vallalati szegmensek kozott. Az
abran egyértelfen latszik a kulfoldi tulajdontak termelékenységenye, bar a létszamra
vetitett hozzaadott érték valamivel magasabb a esggulajdonu, belféldi tdbbség
vallalkozasokban. Jellertizklilonbség mutatkozik az atlagos munkajévedelmekizem
kulfoldiek javara. Mig az 50 szazalekot meghaladdfdkdi tulajdona vallalkozasoknal az
éves egy dre jutd bruttd munkajovedelem tébb mint 4,5 milfidrint, a belfoldieknél ez
valamivel kevesebb 2,4 millional. Ugyanakkor aigaz, hogy a hozzaadott értékre vetitett
brutté munkajévedelem a belfoldi vallalatokndl seiigdnsan nagyobb: a kulféldi tobbdég
tulajdonuaknal ez 47 szazalék, mig a hazaiaknahngp az arany 63 szazalék. A kulfoldi
tulajdonosok tehat a megterrd@dtt jovedelmek kisebb hanyadat engedik at a
munkavallaléknak, de az tdmegében meég igy is jovadyobb, mint amit a belf6ldi
vallalkozdsokban el lehet érni.

Tamogatasokat természetesen nemcsak a kulféldgnmanbelfoldi tulajdonu véllalkozasok
is kapnak. A tamogatasok hasznosulasat azzal mértigy azokat az allam részére toétén
befizetésekre vetitettik. A kilonbségek itt bizdtgki a legjelenisebbnek. A tdbb mint
felerészben kulféldi vallalatoknal ez a hanyaddxbtinint 20, mig a hazaiaknal csak 2,39. Az
adatok szerint egyébként a 2008-ban nyujtott tandsgi dsszesen 680 milliard forintot
tettek ki, ebbl a kulfoldi tobbséfek 93, a kulfdldi kisebbségk 22, a belféldiek pedig 565
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milliard forinttal részesiltek. Tény, hogy a tadmt@gakon belll tobb adokedvezményt
élveznek a kulféldiek a belfdldieknél, de ez a tgatdsoknak csak kisebb részét jelenti: a
kulféldi vallalatok 2008-ban 6sszesen 48 millidadhazaiak mindéssze 5 milliard forintot
kaptak. A kilféldi tulajdon tehat meghatarozo jeéteégre tett szert a magyar
nemzetgazdasagban. Ha egyutt tekintjik a kulfdidjdont is tartalmazé vallalatokat, akkor
a 2008-as adatok szerint részesedésik a GDP-bte &e52 szazalékot, mig az exportban
tobb mint 85 szazalékot képviseltek. A nettd arbelvéekintve az arany 56 szazalék, az adott
vallalati szegmensben k&jmbtt bruttd munkajovedelmek azonban csak 44 szZézaiéll
alakultak.

32. dbra

Kilfoldi és belfoldi tulajdonu véllalatok 6sszehasalitdsa
2008-as adatok alapjan

25
@ Kulfdldi tulajdon > 50 %
20 W Kulfdldi tulajdon < 50 %
O Belfdldi tulajdon
A kulféldi tulajdont is tartalmazé véllalatok
15 4 részesedése:
a nettd arbevételben: 56,3%
a GDP-ben: 51,6%
10 4 az exportban: 85,2%
a brutté munkajovedelemben: 43,8%
5 .
0 r |
Termelékenység Atlagos munkajovedelem Egy forint gatdesra jutod allami
bevétel

Forras: ECOSTAT TASA adatbazis 2008, InformatikeStatisztikai Osztaly szamitas

A fejlett tagallamokkal tort&éh 0©Osszehasonlitasban kilondsen szetmdet a
foglalkoztatottsagi helyzet keduilen alakulasa. A kilencvenes évek kozepén a &abib
utan ugyan novekedésnek indult a mutatd, de a miMek periodusban is fokozodott a
lemaradasunk. Ezt mutatia be a 33. &bra. Az EUKI®® képest 1997-ben a
foglalkoztatottsagbeli lemaradasunk 14,2 szazalékpolt, majd egy kétéves felzarkozas
utdn 2008-ra ez a kilénbség mar 17 szazalékpomtetkedett.
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33. &bra
A foglalkoztatottsag alakulasa Magyarorszagon es a@&U 15-6kben
70%
/X/X’x
65% X/x—x——*/xéx
A
x—X
60%
4 17% non
E506 13.6% —— Magyarorszag
14.9% nor pont —Xx-EU 15
50% - /_‘M
45% -
40% T T T T T T T T T T T T T T T T
N ™ < Lo (o] N~ [ee] [*2] o - N ™ < o (o] N~ [ce]
[ )] D O O (o) )] o O O o O o O o o O
[ )] D O O [©2 )] o O o O o O O o O
— — — — — — — — N (qV] (V] (qV] N N N N N

Forras: KSH

Az agazati strukturat tekintve a tobbi EU-s tagagakban tapasztaltaknak megfélel
tendenciak érvényesiltek a magyar nemzetgazdas#gbawiszonylag kedvézadottsagok
ellenére csokkent a mégazdasag sulya a bruttd hazai terméken belll, nszphyaltatasok
részaranya éreztien rott. A 34. abra mutatja a valtozasokat.

34. abra

A GDP agazati szerkezetének alakulasa az EU27-bes Magyarorszagon
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A hazai nemzetgazdasdg szerkezete 2007-ben nérhdegnlé volt az EU27-ekre a
kilencvenes évek kozepén jellebnagazati struktirahoz. A legfejlettebb orszagoklaan
szolgaltatasok részardnya mar a haromnegyedetgkdnelitette.

A 35. 4bra gazdasag, illetve az életszinvonal nédégét illusztrdlja a gazdasagi valsagig
tarto idbszakban.

35. abra

A gazdasag és az életszinvonal volumenének alak@dd988-2008-ban
(idészak kezdete=100)
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Forras: KSH

A grafikonok a GDP, a GNI és a realjévedelem volaonterekedéseit mutatjak. Jol lathato,
hogy a vizsgalt iflszak kezdetén a gazdasagi teljesitmény visszaesésetkdvette a
realjovedelmek azonos meértekisszaesése, ami fenntarthatatlan volt, és ezsgikseé tette

a kiigazitast a kilencvenes évek kozepén. Az eatekdidészakban viszonylag gyors
fellendilés kovetkezett be, ami az életszinvonakkédésének lehgtégét is megteremtette.
A foly6 aras adatok szerint azonban agsighk végere ismét jelentkeztek a fenntarthatdésagi
problémak: a realjovedelem deflatorai rendre megitak a GDP-jéit, azok pedig jelletien
magasabbak voltak a GNI deflatoraindl. Az allamikdliekezés 2006-ban érte el a
csucspontjat, ezutan Ujabb kiigazito intézkedésdtiak szilkségesse.

A 36. abra a GDP-aranyos brutté allamadossag a@sltimutatja az 1997-2008 kozotti
idészakban. A maastrichti kritériumot jelén80 szazalékos kiszobot 2005-ben atléptik, és
egészen a valsag kitoréséig az expanziv fiskaliitigao kdvetkezményeképpen az
addssagrata meredekefttn
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36. abra
GDP-aranyos brutto allamadossag
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Forrds: ECOSTAT

A rendszervaltozastol szamitva a vilaggazdasagiagakitoréséig tehat megvalosult egy
tokebevonasra éptilexportorientalt felzarkézas, de ennek Uteme altwraarakozasokat
némileg alulmulta, és a novekedés araként egyenspihpblémak érldidiek a
nemzetgazdasagban. A gazdasagi novekedés fenndaébat elésorban a kialakuld
adossagspiral kédgelezte meg, de megoldatlan tarsadalmi probléemakfedziltségek
kozvetve szintén veszélyeztették a felzarkozés liedaldan a fefldés fenntarthatosagat.
llyenek példaul a rejtett és a feketegazdasdg magayada, az éforrasok hatékony
elosztasat nagyban aldasd, és nem csékkenrupcio, a jaradékvadaszat, a demokracia
alapjat jeleni erss kozéposztaly hianya, a szegénység, €s ezzel diafizn a nyugat-
eurdpai orszagokéhoz képest nagyobb tarsadalminEgipmségek. Ezekre a tarsadalmi
tényedkre hivtak fel a figyelmet pl. Cserhati és s#¢arsai (2001) és Révesz (2006) egy, a
fenntarthat6sag tarsadalmi tén§itzs figyelembe vet modell kifejlesztése kapcsan.
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11.2. A GAZDASAGI VILAGVALSAG ES
A MAGYAR VALASZFUGGVENYEK

A vildggazdasagi valsag 200&zén robbant ki, amely ekkor a magyar gazdasagot ma
komoly egyensulyi problémak és a korabbi megszantEzkedések nyoman a korabbiakhoz
képest joval alacsonyabb névekedési dinamika malted el. A GDP-aranyos allamaddssag
szintje mar ekkor is joval a maastrichti 60 szdzdddett volt, a jegybanki devizatartalékok
szintje viszonylag alacsony volt: kevesebb, minth#éhavi importszamlanak felelt meg. A
valuta hirtelen leértéké&tiott, az inflacios veszélyt csak az alapkamat azlbrés jelents
megemelésével lehetett haritani, és a magyar glani finanszirozasanak ellehetetlenilése
miatt a nemzetkozi szervezetekhez (IMF, VilagbdeW) kellett fordulni a valutatartalékok
feltdltése és egyaltalan a magyar allam finanshatisdganak biztositasa végett. A pénzugyi
valsag hamar atcsapott a redlszféraba, az iparietés dramaian visszaesett. Az orszag
hitelességének, illetve hitelképességenek vissisdhoz sulyos kereslet&ito
intézkedéseket kellett bevezetni. Ez a kényszerprociklikus fiskalis politika a szigora
monetaris politikaval egytitt a realszféraban sulygaessziot idézett ®2009-ben. A GDP
visszaesése meghaladta a 6 szazalékot, a lakdegggsztas még ennél is jobban csdkkent.
Ez a visszaesés az egyik legnagyobb mériekt az Union belll. A viszonylag konszolidalt
nemzetgazdasaggal rendelkezégidbeli orszagok kozul Lengyelorszagnak sikerdlt
elkertilnie a recesszidt. Szlovakia visszaesesasebl volt a magyar recesszional annak
ellenére, hogy a kulcsfontossagl autbiparuk jékergiacokat vesztett, a cseh gazdasag
visszaeseése pedig még kisebb mértékt (Id. 37. abra).

37. abra

A valsag hatasa a visegradi négyek orszagainak GOé&re
(éves volumenvaltozas)
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A valsag hatasara a kulfélddel szembeni poziciankahyosan javult. Ez annak kdszorhet
hogy a valsdg utan az import drasztikus visszaesesexportét joval meghaladta, a
dinamikak kozti oll6 2009 kozepére mar 8 szazalékpkorili lett (Id. 38. &bra). Az
Utemkulonbségek oka a b&lfogyasztasi és beruhazasi keresléikaEese volt, tovabba az,
hogy éppen azon agak exportja esett jékari vissza, ahol az export importtartalma magas.
2009-ben a folyo fizetési mérlegoskdr pozitivva valt, a kulfélddel szembeni poziciét
tovabb javitottak a bearamlé EU-transzferek.

38. abra

A GDP és az export-import alakulasa a valsag kirobénasa utan
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A valsdgot megéko idészakban a lakossagi szektor megtakaritasai igesalgiak voltak,
2007 masodik negyedéwéia nettd pozicié folyamatosan negativ volt, ahagiya 39. abra
mutatja. Ez a szektor csak a valsdg kovetkeztéh@n ismét nettd megtakaritova. A
megtakaritasokat a korabbi eladosodas tulsdgosamasmaaranya, az Ovatossagi
megfontolasok és a megugré betéti kamatok 6sztéhozt

A vélsag az egyebkeént is jelént tarsadalmi feszlltségeketogitette. A redlgazdasag
visszaesése miatt 10 szazalék folé ugrott a muilikais®g, a szocialis juttatasok
megnyirbalasavaldit a szegényseég, és az ECOSTAT-ban kifejleszte@&ETAX modellel
(Cserhati 1. et al (2007)) a héaztartasstatisztilkemiatokon végzett mikroszimulaciés
vizsgalatok azt mutatjak, hogy a véalsagot mérgelidészakhoz viszonyitva dttek a
tarsadalmi egyefitlenségek. Ezt illusztralla a 40. abra. A 2010-rérhaté értékek
mikroszimulacidos modszerrel végzett atvezetés eeagpkent adodtak. Az dbran a 2007-es
allapot minden jévedelmi decilis esetében 100-ta nermalva, tehat az abran az egyes
jovedelmi rétegek helyzetének valtozasat kovetketjjiomon. Ez egyértelien mutatja a
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polarizalédast, és a tarsadalom fenntarthatosaganmmtjdbdl fontos kozéposztaly
helyzetének jeletis romlasat, mig a leggazdagabb réteg relativ pgailentsen javult.

39. abra

A lakosséag rendelkezésre allo jovedelme és fogy e
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Hasonlo mikroszimulacids vizsgalatok mutattak &i (Cserhati I., Péter I., Varga Zs., 2009),
hogy a véalsag milyen hatassal volt a kulonféle smamok alapjan képzett egyes tarsadalmi
szegmensekre. Az eltartott gyermekek szama sae¥prett csoportokban az egy gyermeket
nevebk relativ pozicidja javult a leginkabb (meghaladvgyermektelen csaladokét), mig a
hdrom és annal tobb gyermekkel rendetkezelents veszteségeket szenvedtek. A
vizsgalatok ravilagitottak a csak fiatalokbdl atigaladok helyzetének jeléstromlasara. A
régiok szerint viszonylag kisebb mértékben, deh@éen rottek a kilonbségek élsorban

az észak-magyarorszagi tertletek rovasara. Enrs&lbknek mutatkoztak a kilonbségek
telepulésfajtak szerint, de a kisebb telepllésedzoriylag hatranyos helyzete szintén
kimutathatd. Az aktiv kerésel nem rendelkeéz — pl. nyugdijas — haztartasok jelésen
leszakadtak, mig a két vagy tobbkésehaztartdsok viszonylag jol tudtak védekezni sagl
hatasai ellen.
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40. &bra
A tarsadalmi egyenbtlenségek alakulasa 2007-2010-ben
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Forras: ECOSTAT ECOS-TAX modell

Osszefoglalva az eddigieket, Magyarorszagon a galegjellem#bb kovetkezményei a
zuhano export és import mellett javulo kilgazdagégiicid, az anticiklikus gazdasagpolitika
helyett folytatott kényszérprociklikus hatasu restrikcié, a még mindig magéasekedést
fékezy kamatfelar, a zuhand j6vedelmek és a fogyasztggamanyu visszaesése emelked
megtakaritasi rata mellett, valamint a nouekiwedelempolarizacio.
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[1.3. A HOSSzU TAVU NOVEKEDES MOTORJAI

[1.3.1. A fejl 6dés mozgastere: adottsagok és lelésegek
Tradiciok

Egy orszag hosszu tavu fajlési palyajat a kidsadottsagok igen tag keretben determinaljak.
Minden gazdaséagfejlesztési stratégianak figyelerkbk venni az adott orszag térbeli
elhelyezkedését, az abbdl kovetkerghajlati, gazdasagfoldrajzi adottsdgokat. A kalig
hagyomanyok, a vallas, és az ezdltivetkez) moralis attitidok szintén kulcsfontossaguak
lehetnek egy tudatos féfési irdnyvonal kidolgozdsanal. Az erkolcs és ankdral altalanos
allapota befolyasolhatja a munkahoz valo viszomyydti 1. — Ligeti Zs. 2009). A jélét
fogalma is eltér lehet az egyes tarsadalmaknal, mig egyes orszagdth. USA, Japan) a
munka és az abbol fakadd anyagi j0lét adddges motivald tényéz addig Eurdpaban
(ezen belll is leginkabb Dél-Eurépaban) az eleeszhbadid, és annak kellemes eltdltése
is kiemelt joléti faktor. Adottsagkent értelmezénes csak lassan valtoztathaté az egy adott
orszagra vonatkozo mobilitasi hajlandosag is, abggfa szokasoktdl, az ingatlanpiac
aktualis helyzetét. Fontos kitorési elem lehet egy &svanyi kincs wamergia ledhely
felfedezése és kiaknazasa, vagy akar egy rendkifeliedezésbl adodo extraprofit
visszaforgatdsa a féflés dinamizalasara. A j6u befolyasoljak a jo§r6l alkotott
elképzelések is: optimista, dnbizalommal teli tdedam tisztességes 6sszefogassal tobbre
juthat. A nemzet 6nképe determinalja agképet. Az alapvét erkdlcsi normak megléte és
betartdsa ékegitheti a valds teljesitmény szerinti boldoguléshol a csalas és az
Ugyeskedés a kifizé&tls, ott nem lesz a tisztességes munkanak becsutptetafsadalmi
szinten a teljesitmény joval alatta marad a lelgetsdek.

A kilsj feltételrendszer

Az adottsagok kovetkézkore az aktualis vilhggazdasagi helyzet, a valtaenzetkozi
erotér, és az adott gazdasagot kozvetlenil @satikebb tertleti-gazdasagi egység ddpsi
irAnyai. A magyar gazdasadg — kulondsen az Eurépad Uranydba megnyilvanuld —
rendkivili nyitottsaga miatt a kifideltételrendszer és az ahhoz val6 gyors alkalnmdakaz
atlagosnél is fontosabb névekedési tédyéz aru- és szolgaltatdsforgalom mellett a magyar
gazdasag a pénz- éképiacokon is nagymeértekben tamaszkodik akidsrasokra.

Az intézményrendszer

A gazdasag hatékonyitkbodésének a kulcsa a tdgabb értelemben vett intdgamidszer.
Nemzetkdzi elméleti empirikus kutatasok is igazqglthogy azonos kiindulasi feltételek
mellett azok a gazdasagok tudtak sikeresen felzark@hol a tarsadalmi fégiést és a
gazdasag hatékonytkodését dsegit intézményrendszert tudtak kiépiteni éskgdtetni.
Az allam szerepe meghataroz0 az intézményrendszatakitasdban. Kulonbéz
allammodelleket kévethetlink a gazdasagbtigk soran, a leginkabb tipikusak az alabbiak.
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Liberalis allam (angolszasz orszagok)

Ez a modell a gazdasag polgarainak sajatdsdeigét hangsulyozza, és ezdltal elutasitja a
szocialis allam altal biztositott statuszokat. Bigas életszinvonalnak az alapkockazatokkal
szembeni biztositasa az egyén magankezdeményeaémérbizva. Az allam garancialis
szerepe egy olyan minimalis biztositasra korlatdgcaimely alarendeltségi viszonyban van
egy allando szikségleti felllvizsgélattal, és ngnféinnall a tulzott tAmogatas gyanudja, ami a
munkara valdé készséget veszélyezteti. A kollekthocglis biztositasi védelerb az
0ssznépesség egy jelemthanyada nem részesil. Ez a minimumon alapulédiiasi modell

az atomizalt munkaépiaccal egyitt (gyenge szakszervezetek, nagy hinmk&Egek)
nagymértéld szocidlis polarizaciot feltételez. Ugyanakkor gaimas munkaépiac és az
alacsony jévedelemcentralizacio fokozza a verségayavitja a nbvekedési leliségeit.

A konzervativ vagy kontinentdlis eurOpai jolétiaéll (Németorszag, Franciaorszag eés
Olaszorszag)

A ,szocidlis piacgazdasag’ megfdéiedllami szabalyozasa révén a piadikeszabad jatéka
beszikil. Az alkalmazottaknak a paritAsosan szervezeitidlis pénztaraknal dnmaguknak
kell béraranyos hozzajarulassal biztositast kotraillszegénységi kockazatok, balesetek,
betegségek, oregkori és munkanélkiliségi kockazattén, mikézben a munkaaddk
ugyanolyan vagy hasonléan magas 0sszeget fizetAekiizetés aranyaban nyujtott
szolgaltatasokhoz sziikség van allami Ujraelosztésra

Az é&llam bizonyos elemei sok esetben dsszefonddnakinkavallaloi érdekképviseletekkel,
ilyenkor ennek korporativista valtozatarél beszélh&. Az ilyen modellt szokas ,fejlesit
allamnak” is nevezni, amennyiben az allam felvatilonyos modernizaciés feladatokat is.
llyen esetekben az allam kijel6l bizonyos priomtéast a gazdasagfejlesztésben, és azokat
kiemelten tdmogatja. Ez igen jellethzolt pl. Franciaorszagra a mult szdzad masodik
felében.

A szocialdemokrata vagy skandinav joléti allam @kszuropa)

Mindenkire vonatkozd polgarjogokra épll és egy vakd jovedelmi egyenitlenségeket
kiegyenlity, az Osszlakossagot integrald teljes foglalkoziapmditika jellemzi. Minden
polgarra vonatkozéan a megfélebzocidlis szolgaltatdsokon keresztil lefedi azzéss
fontosabb kockazati tertletet (betegség, munkafhiséigieés dregkori munkaképtelenség). A
nagyaranyu kormanyzati finanszirozason fellil pagaris bevonja ezeknek a
szolgaltatasoknak a megfizetésébe. A tarsadalowikiil szolidaris, azonban az egyének
ezzel a legritkAbb esetben élnek vissza. A magakhad j6 midsédi kdzszolgaltatasok
tartoznak, igy a modell tarsadalmi elfogadotts@ga iszéleskdir

A harom fenti alaptipuson tul megfigyelbietegy negyedik is, ami valéjaban azok
rendszerelemeinek egyfajta — tavolrol sem optimdaliseveréke. Ez a modell é&orban a
délkelet-azsiai orszagokban figyelbetmeg. Ezeket az orszagokat a gazdasagi és
tekintélyuralmi politikai dontésszerkezetek OssméftAsa jellemzi. A szocialis allami
biztositasok minimalisak, gyakran hianyoznak a najodi szabalyok é€s a minimalbér-
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eloirasok. A szocialis halot az ezekben a tarsadalméds éted nagycsalad jelenti, és ez a
kiindulopontja a tarsadalmi szolidaritasnak is.

Osszességében Ugy latjuk, hogy a magyar gazdasigrgit és lehéségeit tekintve is
leginkdbb a kontinentélis modell felé haladhatna.&lam az Ujraelosztason keresztil fontos
tarsadalmi folyamatokat is determinal. A szabalgozéunkciok révén javithata a
kozteherviselés mértékét, visszaszorithatja atrejezdasadg méretét égikitheti terileteit.
Ez rendkivili mértékben javithatja az egész gazgplasiikodését, a forrasallokacio
hatékonysagat, igy a termelékenységet, a tarsadildiet és igazsagossagot. Fontos
ndvekedés-befolyasol6 tényeaz is, hogy a jovedelempolarizacié milyen méiték iranyd

az adott gazdasagban, kialakul-e a gazdasagdésjlsoran az azéx kbzéposztaly, amelyik
egyrészt a demokratikus féjlés zaloga lehet, masrészt leényegi része @ pas ebsodéesét
eldémozdito fizebképes keresletnek.

41. dbra

A hosszu tava ndvekedés meghatarozo tényiez

XTI

o Munka-
morsil

-

B _» Addrendszer
ALLAM
o, = Kiadisi szerke

Az allam kozvetlen feladata az adobevétetékbz allami kiadasok finanszirozdsa. Az
adorendszer kialakitasanal déiszempont a megfelelkzinti bevételek biztositasa mellett a
nemzetkdzi versenyképesség tAmogatasa, a kdztedlés/biztositasa. A nbvekedésdszionz
adorendszer figyelembe veszi az adoOalanyok telafviképességét, a tarsadalmi
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igazsdgossagot. Az egysidseg szintén novekedésodszténrényed lehet. Az allami
szerepvallaldas mértéke és szerkezete hatassal viad @ human dke, mind a
tokefelhalmozas, illetve a teljes tényezermelékenység alakulasara.

Human tke

A 2008 végén kirobbant, a magyar nemzetgazdasagutlyosan éridtvalsag legsulyosabb
kovetkezménye lett a jelgigen megugrott munkanélkiliség €és a nemzetkozi
0sszehasonlitasban még mindig alacsonynak szakitiwitasi arany. A foglalkoztatottsagot
illetéen kivanatos volna mar révidtavon is elérni a k&te£vek elejére jelleizaranyt agy,
hogy kdzben az aktivitasi rata is névekszik.

18. tablazat
A foglalkoztatottsag alakulasa 1998-2009 kozott
! Ebbsl: .
o L . p ... . | Munkané
Foglalkoz{ Munka- | Gazdaséagilag Gazdasagilag passziv |15-74 éve| Aktivitasi .., . | Foglalkoz-
Ev tatottak | nélkiliek aktivak nem aktivak | munkanéld népessé aran sz tatasi rata
p g y .
iliek rata
ezer b %

1998 3695,6 314,0 4 009,6 3792,7 110,4 7 802,3 51,4 7,8 4 44

1999 3809,3 285,3 4 094,6 36931 110,0 7787,7 52,6 7,0 9 44

2000 3 856,2 263,7 4119,9 3659,6 108,2 7779,5 53,0 6,4 6 49

2001 3868,3 2341 4102,4 3670,0 109,3 7772,4 52,8 5,7 8 44

2002 3870,6 238,8 4109,4 3652,8 117,6 77622 52,9 5,8 9 44
2003 3921,9 2445 4166,4 3578,5 99,9 77449 53,8 5,9 6 5(,

2004 3900,4 252,9 4 153,3 3567,9 109,2 7721,2 53,8 6,1 ,5 5(

2005 3901,5 303,9 4 205,4 3517,1 110,7 77225 54,5 7,2 ,5 5(
2006 3930,1 316,8 4 246,9 34749 87,8 7721,8 55,0 75 9 5q,
2007 3926,2 3119 4 238,1 3481,3 84,3 7719,4 54,9 7,4 9 5q,
2008 38794 329,2 4 208,6 3501,6 88,2 7 710,2 54,6 7,8 3 5q,

2009 37819 420,7 4 202,6 3487,1 106,3 7 689,7 54,7 10,0 9,2 4

Forras: KSH STADAT

Kiemelkedien fontos szerepe van a képzésnek is. A jelenkdafiol azt mutatjdk, hogy a
munkanélkiliség éppen a legképzetlenebb rétegblegraagasabb, és hosszabb tavon az
kivanatos, hogy olyan szakmastruktira alakuljon &hol egyre inkdbb a kvalifikalt
munkaeére van szikség. A humawke aggregalt kinalata és a szocialis ellatorendszer
fenntarthatésaga szempontjab6l meghatarozo {elédick az egészségi allapotra, varhatd
élettartamra vonatkozé mutaték is. Magyarorszagézve ezek a mutatok jelenleg
rosszabbak, mint amilyeneket az altalanos gazdafefigittséglink szintje indokolna (a
varhatd élettartamot tekintve az ENSZ-statisztikarigt példaul 2007-ben a 78. helyen
alltunk).

Fizikai toke

Magyarorszagon a vallalkozoi szektorban meghatajelemtsegre tettek szert a kulféldi
tulajdona vallalatok. A regidé felzark6zé orszagtekintve a bearamlott FDI mennyisége
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viszonylag magas: a 2008-ra vonatkozO UNCTAD-adatdpjdn csak Bulgariaban volt
magasabb a GDP-re vetitettikddo toke allomanya (19. tablazat). A fizikabkevel
kapcsolatos&bb problémék a hazai és a kilféldi tulajdona valiak mutatoi kozti jeleids
kulonbségekdl, valamint abbdl addédnak, hogy ékéees multinacionalis vallalatok nem
integraldédtak szervesen a magyar gazdasagba. Aeedetinébb kilonbség a hazaiak
jelents termelékenységbeli lemaradasa (lasd a 33. abeai, kivil dkehiannyal kiizdenek
altalaban a kis- és kozépvallalatok. Ezeket a probkat a jo¢ben célzott, kedvezményes
hitelekkel, hazai és kulfoldi forrasokkal (pl. Etdszferek felhasznalasaval) lehet kezelni.
Tovabbra is 6sztbnozni kell azt, hogy a multinaédiecégek minél tdbb hazai beszallitét
vegyenek igénybe (beszallitéi és un. ellentételepésgramok, ipari parkok, termelési
klaszterek fejlesztése stb. révén). Kivanatos vamais, hogy a befektetések nagyobb
hanyada valdsuljon meg a profit visszaforgatasdtiéten ez annak a jele lenne, hogy az itt
megtelepedett kilfoldi vallalatok hosszabb tavoazsrszagban akarnakikddni. Az MNB
adatai szerint az Ujrabefektetett hanyad 2006-benet a csucspontjat kozel egyharmados
arannyal, a kovetkézévben mar visszaesett, és a valsag hatasarazafeigmtott jovedelem
feltehebleg jelenbsen csokkent.

19. tablazat
Kdzvetlen mikoddétoke-allomany a GDP szazalékaban
1997-2008
1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pénziigyi mérleg, iikodstoke-befektetés az adatszolgaltaté orszagban

Bulgaria . 12,0 17,7 52 20,6 225 27,9 37,3 53,6 70,5 929 26|5
Csehorszag 15,0 22,6 31,7 38,6 47,4 45,0 435 47,6 51,3 533 59,9 53,9
Magyarorszag . . . . 52,3 48,7 44,8 55,5 59,0 69,5 67,0 57,p
Lengyelorszag | 9,5 12,6 16,5 19,8 22,0 21,8 24,0 31,1 31,4 35,1 38,8 34,1
Roménia . 10,3 16,3 . . . 18,4 24,6 27,4 35,2 34,3 35,3
Szlovénia . . . . 13,2 15,4 19,4 20,6 21,3 22, 28,2 29,6
Szlovékia 9,0 10,7 14,6 22,1 27,6 31,9 428 47,4 51,9 57,4 53,0 50,3

Forras: KSH, Eurostat

A hosszu tavu fefldés egyik stratégiai kérdése, hogy allami szabalysel kell-e, lehet-e
szelektiv médon bizonyos agazatokat fejleszteletvie tamogatni, vagy az agazati éejst
kizarélag a piaci ék kell, hogy szabalyozzak. A gyakorlatban val6jalmaegvalosul ez a
fajta szelektiv agazatpolitika (Id. példaul a kdmalszéchenyi-terv prioritasait, az EU
transzferek felhasznaldsat meghatarozé operativ grammk keretében  nydjtott
tamogatasokat, vagy akar a turizmust Osziomzunkavallaléi juttatasokat). Meg kell
hatérozni azokat az agazatokat, ahol a magyar gagdak komparativ @hyei vannak. llyen
lehet pl. a turizmus és a négmzdasag is a viszonylag kedéepazdasagfoldrajzi
adottsagoknak koszonlben. Az agazati politikdkat természetesen a megfelel
infrastrukturalis és intézményi fejlesztésnek magatnia kell.

Hosszabb tavon fontos a kornyezetvédelemmel kagiosolinfrastruktira fejlesztése is.
Kedve®, hogy ezen a terileten jeléstkilfoldi forrasbevonasra van és lesz adfipn is
lehetség.
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Tarsadalmi tényeik

A valsadg kovetkezményeként a gazdasdg fehéred@snfata megdllt, &, felteheten
novekedett a nem megfigyelt gazdasagi tevekenysaégekya. Ez lehetetlenné teszi a realis
kozteherviselést, akadalyozza a hatékordjoeras-elosztast, végssoron a névekedés ellen
hat.

Tovabbra is kiemelt probléma a ndvékkorrupcio, amely a jovedelmek kdvethetetlen és
igazsagtalan Ujraelosztasat eredményezi, az dlmuasokat indokolatlan mértékben ndveli,
a kivaltsagos tarsadalmi rétegek poziciéjat tovaldlsiti. A magyar tarsadalom a nyugat-
eurépai orszagokkal valé 6sszehasonlitasban a gtimédes a vagyoni helyzetet tekintve
tulsagosan polarizalt, és ez a polarizaltsag alkiide jovedelemsiikito gazdasagpolitikaja
miatt csak tovabb dit (Id. Cserhati I., Péter I., Varga Zs., 2009). gviindig viszonylag
gyenge a kozéposztaly, amely nélkil a piacgazdasag demokracia intézményrendszere
nem tud hatékonyan érvényesilni. A polarizdltsagekédésével értelemssen 6 a
szegénysegben, illetve mélyszegénységbék Bhnyada, amely igen komoly tarsadalmi
problémak forrasa, igy ennek kezelése is kiemihigsédi feladat.

[1.3.2. A gazdasagi vildgvalsag — mint negativ extedlia — melletti
kilabalasi esélyeink

A 2008. évi gazdaségi vilagvalsag igen nehéz hayzeremtett a magyar gazdasag szamara.
A 2006-t0l kezdds fiskalis konszolidacio j6 iranyu valtozasai mégmeidtak az egyensulyi
palyara visszaallitani a gazdasagot. A nemzetkémizidgyi bizalom megingott, és az IMF
segitségére volt szikség a talpon maradashoz. Sagahatasara azonnal zuhant az
exportteljesitményiink, de 2009 egészében a szigeresletsikits fiskélis politika és az
ovatossagi motivumok @&k#rbe kerllésének hatasara a belfoldi felhasznéldsstorikus
mértéki, 11,5 szazalékos csotkkenést szenvedett el. Arkéizasi folyamatban kulcskérdés,
hogy a magyar gazdasag a 2009. évi jéert,3 szazalékos readlveszteseget Karehogyan
tudja egy esetlegesen kedtédilss konjunktira hatasara nbvekedési potenciéljat mi\é
hosszu tavon megtartani.

Egyes szakéfk szerint lesznek gazdasagok, amelyek a valsageetdeén tartdésan
alacsonyabb potencialis novekedési palyara kénysmd, lesznek, amelyek az egyszeri
kibocsatasi veszteseget elszenvedve a korabbi adeésk itemhez térnek vissza, de létezik
egy olyan palya is, amely mentén sikeresen ledblgidz a valsdg okozta egyszeri
realveszteseg, igy ezek a gazdasagok visszaalkhatneredeti potencialis kibocsatasi szintre
€s novekedési palyara.

Jelenleg a legfontosabb kérdés, hogy milyen gappadiéikai eszkdztar és irAnyvonal
szikséges ahhoz, hogy a magyar gazdasagot a maftasgagi egyensuly veszélyeztetése
nélkul dinamikus ndvekedési palyara allitsuk.
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42. dbra
A valsag lehetséges hosszu tavu hatasai: melyik agyar ut?
4+

Potencialis

. v . potencidlis kibocsatdsi szintre
kibocsatasi szint W

Tartos kibocsatas-veszteség

Bizonyos idét kivetden visszatér a

Nivekvo kiboesatas-veszteség

Hosszi tAvii potencialis ndvekedés

|

A viélsagot kévetden alacsonyabb

i} . ngvekedés
A véalsagot kdvetoen azonos névekedési

pélya, alacsonyabb kibocsatasi szinten

w

Forrds: IMF, Regional Economie Outlook, 2009 Okt. EV

A felzarkdzas esélyei (van-e specialis magyar nydel

Meggyzodésink szerint a magyar gazdasag felzarkdzasataeginal joval hatékonyabb
intézmeényrendszer kell, hogy segitse. A hatékonyatdzmeényrendszer alapkdvei a teljes
jogbiztonsag, a korrekt szabalyozas, valamint dd&yak betartdsanak ell@rizhebsége és
szankcionalhatésaga. Ezen belll kiemefiead fontos az adoelkeriilés jelenlegi szintjének
csokkentése, igy az igazsagos kodzteherviselés ndsipésa. A rejtett gazdasag nagysaga a
szakérbi becslések szerint 20 szazalék felett van, amymagtékben rontja az &orras-
allokacié hatdsossagat és a makrogazdasagi terengtsdget.

Az allam szerepe kiemelké&anind a tagabb értelemben vett intézményrendsakitakaban,
mind a kozvetlen allami bevételek és kiadasok ek és Osszetételenek
meghatarozasdban. A TFP és hurtiéerorientalt kiadasi szerkezettel az allam szigaiiis
hatast gyakorolhat a potencialis névekedés Utemferéenntarthatd és igazsagos elosztd
rendszerek alapelemei a generaciok kozotti igazsgpedelemelosztdsnak, é$sgitik a
létbiztonsag mint fontos novekedési faktor mégédését. Az egyszerés atlathatd
adorendszer fehériti a gazdasagot, javitja az adiimo

A magasabb foglalkoztatasi szint kialakulasat aeziményi hattér és az adorendszer mellett
a munkaefpiac mobilizalasa jelenthetné, aminek jelenleg nkedvez sem a magyar
ingatlanpiaci helyzet, sem a konvertalhaté tudasts#ikossége.

A magyar gazdasag a rendszervaltast Kkiaret egy kulé forrAsbevonasra épdill
exportorientalt ndvekedési palyara allt. A valsagoveten is szikseg lesz a kulfoldi
miikodo-toke és az eurdpai unids transzferek bevonasarads tabvekedés beinditdsara és
fenntartasara. Kérdés, hogy szikség van-e allanplagyitast élve# kiemelt tertletek
meghatarozasara és fejlesztésére, és ha igen, alddgek lennének ezek az irAnyok. Az
atlathatosag, és a magyar érdekveédelem mindenkéfgmos részét kell, hogy képezze
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gazdasagpolitikank ezen részének is. Szempont lebgy az alacsony képzettgégpmeges
foglalkoztatast biztosité agak tehermentesithetngkocialis ellaté rendszert is.

A tarsadalmi viszonyokban kulcsfontossagu a jovedeblarizacio megallitasa, egysy jol
képzett kozéposztaly kialakuldsa, igy egy novekbeld piacon a fizétképes kereslet
felfuttatasa.

Ugy latjuk, hogy hosszu tavon a kéiladottsagokhoz val6 alkalmazkodéas létfontossagu egy
kis nyitott gazdasagban, de még ennél is meghathbomovekedési faktor a hazai
gazdasagpolitika megfelel alakitasa! Elvi feltételezéseinket modellszamitasdapjan
kivanjuk bebizonyitani.
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[1.4. EGY LEHETSEGES GAZDASAGI STRATEGIA F OBB
ELEMEI 2010-2020

Jelen fejezetben arra keresiink valaszt, hogy a amaggzdasag milyen varhaté &eesi
tendenciai valészitsithetek az elkdvetkez években, és hogy a megéélizonytalansagok,
kulsé adottsagok, bets gazdasagpolitika iranyvonala milyen veszélypontalgtenek, és
menyiben modositjak a magyar gazdasag hosszu tiwakedési esélyeit.

Elemzésiinkh6z az ECOSTAT-ban kifejlesztett ECO-TRENodellt hasznéljuk, amely egy
eves adatokon alapulé szimulaciés makromodell. Esegitségével leh@té valt a magyar
gazdasagra vonatkozé — alternativ forgatokonyveapuldé — kozép-, illetve hosszu tava
makrogazdasagi prognozisok kialakitasa, tovabbazaagagpolitikai dontések hatasainak
vizsgalata, kulonbdzgazdasagpolitikai szcenariok elemzése.

A modell részletes bemutatasatelroviden ismertetiink két nemzetkozileg szélesh&ir
alkalmazott és elismert makromodellt, amelyek sakszhos tapasztalattal szolgaltak
szamunkra is az ECO-TREND modell kifejlesztésersora

A HERMIN modell az Eurdpai Unio tagorszagainak mteeEgy olyan modell kifejlesztése
volt a cél, amellyel vizsgalni lehet az uniéban é&&sgi tamogatast kapo periférikus régiok
gazdasagi fefidését, és amely képes a tdmogatasoknak a gazdasdgtikoldalara vald
hatasat kezelni. A modell kiemelten foglalkozik allkapcsolatokkal, dleg a
jovedelemaramlasokkal. Célja az Eurdépai Unidhoztescsatlakozott orszagok gazdasagi
modellezése a csatlakozastelés utan. A modell ésen ndvekedésorientalt, célja az EU
csatlakozédssal a gazdasagod @osszu tava kinalati sokkok (pl. strukturalis refok,
infrastruktarafejlesztési tamogatasok) elemzése.

A HERMIN alapmodellje négy szektorbol all, ezek eantelés, a piaci szolgaltatasok, a
mezgazdasag €s a kormanyzati szolgaltatasok. A dezgdlgisnak ez a szintje minimalisan
szilkséges abb szektoralis valtozasok azonositasara a felzarkfazdasagok esetében a
Strukturdlis Programok &gzaka alatt. A modell harond fészlél, a kinalati, a keresleti és a
jovedelem-ujraelosztasi blokkbdl all. A modell alaen neo-keynesi, némi neoklasszikus
elemmel a kindlati oldalon. A modellben egy adadzag gazdasagat egy ipari és egy
szolgaltato szektor alkotja. Az ipari szektor otjia vilagkereslet, illetve a nemzetkozi ar-
és koltség-versenyképesség hatarozza meg, miglgakatd szektor kibocsatasat a v&gs
kereslet befolyasolja. A bérek kialakulasat alkydohat hatarozza meg, amelyben a
munkanélkiliség, az adodszint és a termelékenységyiljafontos szerepet. A modell
figyelembe veszi a kozosségi beruhadzasok (poziixtern hatasat a fizikai €s human
infrastrukturalis &ke felhalmozasara. A kamatok és arfolyamok egzdgéaesarakozasok
adaptivak.

A modell ex post szimulacioi alapjan szam#séhet a mar megvaldsult programok
potencialis hatasa. Példaul az EU 1994-1999-esUpgniervezési iiszakanak strukturdlis
tamogatéasainak hatasai a modell alapjan Spanydélprszorogorszag és Irorszag esetén
pozitivak, de viszonylag szerények voltak: korllibdl-1,5 szazalékkal emelték meg a GDP
szintjet a tervezési periodusban, és 0,5-1 szagalékosszu tavon, azaz tartdsan.
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Portugalidban ezek a hatdsok azonban joval nagwbbl®+3,5 szazalékosnak, illetve 2
szazalékosnak mutatkoznak.

A QUEST egy afs mikrookonOmiai megalapozottsagu globalis makrodkaiai modell,
mely egy jol specifikalt kindlati oldalt tartalmdehetivé téve az infrastruktaraba és human
tokébe tortét beruhadzasok produktiv hatasainak modellezésétazattasok és vallalatok
viselkedési egyenletei a hasznossagi és profittertgoralis optimalizalasi problémajabol
szarmaznak. A modell képes a maganszektornak alifistdmogatasokra adott reakcidinak
modellezésére, és lebigé teszi annak leh&tégét, hogy a kdzossegi kiadasok kiszoritjak a
magan beruhazasi kiadasokat és alacsonyabb tejebdzasi szinthez vezet a fogyasztas-
simitds miatt. A potldlagos kiadasok produktiv bataniatti feltételezés miatt a modell
biztositja a kohézids politika programjainak poiéhs ebnyeinek becslését.

A QUEST egy, a neoklasszikus-keynesi szintézisapudb, un. sztochasztikus dinamikus

altaldnos egyensulyi modell, mely a dinamikus atitak egyensulyi modellek merevségeit
kapcsolja 6ssze a Keynes-i ragadossaggal. A maogkdlben becsiilt, azokat az egyenleteket,
amelyeket nem lehetett kdzvetlentl megbecsulnigrapirikus irodalomban rendelkezésre

allo becslések felhasznalasaval készitették.

Lassuk ezek utan az altalunk alkalmazott modidbfjellegzetességeit. Az ECO-TREND
modell exogén valtozoi részben a szdmunkra adé#sdgtekinthet vilaggazdasagi
koérnyezet alakulasat irjak le, részben pedig gamgfaditikai eszkozvaltozok. A modell
szamos olyan paramétert is tartalmaz, amelyek dagagi agensek viselkedését jellemzik. A
kulgazdasagi kornyezetet jelletnzaltozok alakulasara szakérbecsléseket kell figyelembe
venni, mig a gazdasagpolitikai eszkdzvaltozok aattafrgatokonyvhoz tartozoé fiskalis és
monetaris politikai elképzeléseket jelenitik meg. paraméterek eértékeit statisztikai
idésorokon alapulé becslések, ill. multbeli tapasttélaés szakét becslések alapjan
hatarozzuk meg. A modell endogén valtozoinak értékeexogén valtozok és a konkreét
paraméterértékek fliggvényében alakulnak ki a dikasnszimulacios futtatasok soran. A
modell adatbazisa a nemzetgazdasagi szamlarendsatxpul. A modell egyik tovabbi
elonye, hogy a kalibralt paramétereket a felhasznétézése szerint valtoztathatja, igy
egyszetien hajthat végre az igényeinek megfeketcenario-elemzeést.

A modell kinalatorientalt, a GDP a termelési oldipjan hatarozédik meg. A felhasznalasi
oldalon az importot maradékelven szamoljuk: a §égthasznalds és a termelési figgvény
altal meghatarozott GDP kulonbségeként adodik. APGEyy tovabbi szempont szerinti

felosztasa a jovedelmi oldal alapjan torténik.

A modell el$ blokkja az dsszehasonlité aras Gkdresletioldali meghatarozéasara szolgal.
Ezt koveti az Osszehasonlité aras adatok folyd adatokkd valdé alakitasa. Ehhez
szikségunk van egdr-bér blokkra, amelyben indexeket hatdrozunk meg a fezigai, a
termebi, a beruhazasi, az export €s az importarakra. Azéa blokkhoz kapcsolodik a
munkaed-piac keresleti és kindlati viszonyait leiré blokk. Avebkez blokkban a fenti négy
szektor kozotti el&dleges jovedelemelosztashatarozzuk meg. A jovedelem kuloniboz
tényesdkre bonthatdé (munkabérekikejovedelmek, termékadok) és megoszlik a haztdetaso
a vallalati szféra, az allam (valamint a non-prafittzmények) és a kulfold kozoétt. Ez a
szektorbesorolds megegyezik az ESA '95 szektorbEs#val, azzal az egys#sitéssel
élve, hogy a pénzigyi és nem-pénzuigyi vallalatolesh kezeli kilon. Ezutan a jévedelmek
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Ujraelosztasat jellendz paraméterértékeknek megféletendelkezésre allo jovedelmeket
szamitjuk. A természetbeni juttatasok és a fogpasateghatarozasa utan kapjuk a szektorok
brutt6 megtakaritasait. Végul éketranszferek és az alldeszkdz felhalmozas alagjadik a
szektorok nettod finanszirozasi igénye. Az igy kapidwedelemelosztasi mérleg kategoriai
megfelelnek az ESA 95 rendszerben hasznélatodnag@mak.

A 43. abran bemutatjuk az ECO-TREND modell folyadhadjat.

43. abra
Az ECO-TREND modell folyamatabraja
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A modell blokkjai outputként a vizsgalt makromutatves arejelzéseit adjak, amelyek a
nemzeti szamlarendszer kategéridihoz illeszkedrsekgg EU-konform mérési moédszertan
alapjan adnak eredményeket a real és a nomindlezok varhato alakulasara.

Miel6tt ismertetnénk a modell felhasznalasaval kapatdmenyeket, fel kell hivhunk a
figyelmet arra, hogy az ECO-TREND modelbssége leginkabb a szcenariok egyméssal
tortérd Osszevetésének lelisége. Ez alatt azt értjuk, hogy nemostgyban egy adott
makrogazdasagi palyat érdemes vizsgalni és eleraemmidelliinkkel, hanem ésorban azt,
hogy egyes kuts és/vagy bels feltételek megvaltozasa hogyan modositja az egyes
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makrodkondmiai valtozok hosszu tavu alakulasatamulmany egésze szempontjabdl is ez a
legfontosabb kérdésfelteves, kulonbdehetséges stratégiak milyen valtozasokat okoznak
gazdasagi fefldésben, illetve melyik stratégia a gazdasag meiylaiein fejti ki hatasait.
Ehhez természetesen szikséges ezen stratégiaknbal@nizmusainak feltarasa, a csatornak
beazonositasa.

Modelliink segitségével harom szcenaribban szamktdit a makrogazdasagi palyéabb
mutatdit a 2010-2020 kodzottiddzakra.

Az alapvaltozatban azzal a feltételezéssel éltink, hogy a gazdasdéigpolegfobb célja,
hogy fenntarthaté novekedési palyara allitsa a mwagyzdasagot. Ez éorban olyan
intézkedéseket jelent, amelyeknek koszosdreimegallithatd bizonyos kiadasi tételek tulzott
novekedése (elsorban tarsadalombiztositasi és egyéb joléti kmdasezek ugyanis a
korabbi szabalyok alapjan automatikusan egyre nawygaazalékat tették volna ki az 6sszes
korményzati kiadasnak. Egy ilyen stratégia azonio@m alkalmas az allamhaztartasi
kiadasok atfogd, szerkezeti reformjara. Ebben aergmtdban csak sikeres stabilizaciot
tételezlink fel, a hosszabb tavu prioritAsok kigdére és megvaldsitasara azonban nem
marad mozgastere a gazdasagi dontéshozoknak. gy fibrgatokényv joggal tekinthiet
alapvéltozatnak, szamos orszag esetében tapasitilhdozelmaltban, hogy még egy ilyen
makrogazdasagi palyat sem sikertlt megvaldsitani.

Ahhoz, hogy az ébbiekben vazolt alappalyat modellink segitségéwebracsilhessik, az
ECO-TREND modell egzogén valtozoira szamszdeltételezéseket is meg kellett
fogalmazni. Ezek kdzil a legfontosabbak a kéveikez

* akill$ kereslet valtoz6 értéke hosszu tavon 2-2,5 szdzalléd,

* avartinflaciés rata értéke fokozatosan csokkét12e 3 szazalék ala kerl,

* a betéti és hitelkamatlabak 2012-ig fokozatosanv&aoyalnak az aktuélis euro
kamatokhoz, 2013-t6l elérik azokat,

» akozvetlen kulfoldidkebefektetések érteke évente 3-4 Mrd euro koridugla

e 2010-tl a ténylegesen felhasznalt EU transzferek értékea GDP 2-3 szazalékat,

* a kormanyzati kiadasok szerkezeténél &zdéeévi kiadasok funkcionalis megoszlasat
vettlk figyelembe, az egészgrak alatt allanddnak tekintve.

Az els alternativ (,hatékonyabb kiadasi szerkezet”) szceario tullép az alapvaltozatban
jelzett gazdasagpolitikai célokon. Az allamhaztrtféinkcionalis szerkezetében todén
markans atalakitasok nélkul ugyanis — mint azt siigiekben részletesen is bemutatjuk —
csak mérsékelt Uteim felzarkdzas képzelhietel. Az érdemi direlépéshez hatérozott
gazdasagpolitikara, konkrét stratégiai célok megioatisara van szikség. Az altalunk
elképzelt forgatokonyvben ez étorban a humabke tagabb értelemben vett fejlesztését
jelenti. Nemcsak arra van ugyanis szikség, hogypebdolgozzanak Magyarorszagon,
hanem arra is, hogy a munkavégzés hatékonyabbriegybumantke fejlesztése egyszerre
szolgalja ezt a keis célt, a javuld termelékenység pedig noveli a gsad
versenyképességét is. Tovabbi fontos kdvetelméagy kegy olyan gazdasagi kérnyezetet
kell teremteni, amelyben cstkken a késztetés etrgjhzdasag csatornainak hasznalatara, bar
a humanike versenyképességének novelése dnmagaban is asggzi@héritése iranyaban
hat. Ennek a valtozatnak az alapfeltevése tehathagy allamhaztartdas a névekedés
szempontjabol kedvébb szerkezetben kolti el az adofidetpénzét Ez azt jelenti, hogy
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tobbet kolt azokra a funkciondlis tételekre, amlelysegitk a TFP* és a humanke
novekedését: alapkutatasra,ismaki fejlesztésre, oktatdsra és egészseglgyre.azxz
atcsoportositas a tarsadalombiztositasi és j@étpaltatasok terhére torténne, és a vizsgalt
idészak atlagaban a GDP 3 szazalékat érintené. Amd&zés fokozatosan valosulna meg,
azaz eleinte elmaradnad@thz atlagos értéét, 2020-hoz kozeledve pedig meghaladna azt.

A masodik alternativ (,kevesebb kul$ forrds”) forgatokényv visszatér az eredeti
valtozathoz, és azt modellezi, hogyan hatna a ngalkzidasagi palya lefutasara, ha a teljes
idészakban mintegy 25 szazalékkal kevesebb EU-tranédfezne Magyarorszagra, mint az
alapszcenariobanTovabbi feltevés, hogy ugyanilyen aranyban csokk&n kodzvetlen
kalfoldi tokebefektetések is.

Az aldbbiakban bemutatjuk a fentiekben ismertetedirom forgatokényvhoz tartozé
eredmeényeket.

Az alapvaltozatban a 2009. évi recessziot kovwetn még 2010-ben is stagnalas kozel
allapotban lesz a gazdasag. A valsagbdl vald kildlds 2011-ben kezddik, &m csak
fokozatosan érjik el a magyar gazdasag korabban 4z&zalékra becsilt potencialis
novekedési ratajat. A lakossagi jovedelmek a teljes vizsgalbsdakban lassabbarbmek a
GDP-nél. Ennek megfel&n a fogyasztas dinamikaja is alacsony. A éggyasztas tételei
kozul a lakossagi fogyasztas névekedési Uteme 2013-ra is csak 3 szazalék korul alakul,
mig a kozosseégi fogyaszta$muiiilése etil joval elmarad, 2013-ra is csak 2 szazalékos
novekedést érhet el. A bruttd alléeszkoz-felhalnso2811-81 dinamizalodik, de az 5
szazalék alatt maradé novekedési Utem nem teseilegh a magyar nemzetgazdasag
megfeleb Utem felzarkdzasat. Az export és az import volumenagaisan hasonld Utemben
fog névekedni, de nem éri el a korabban tapadatairo dinamikakat.

A vasarloeb-paritason szamitott egyre jutd GDP az EU25 atlagahoz viszonyitva a 2008-as
63,8 szazalékos szifitta kdvetked években elmarad, és majd csak 2014-re sikerulaijra
2008-as szintet elérni.

A kulso és bel§ egyensulyi mutatok nem javulnak latvanyosan, desenek sem bélssem
kiulsé finanszirozasi gondok. Az allamhaztartasi hiargi et kdvaien végig sikerll a 3
szazalékos maastrichti kiszobérték alatt tartanifo6 fizetési mérleg GDP-aranyos
egyenlege kedvéen alakul, végig 2 szazalék alatt marad a hiany.

3L TFP: Total Factor Productivity, azaz Teljes Téry@ermelékenység
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20. tablazat

Az alapvaltozat f6bb makrogazdasagi jellemai
(volumennovekedeés, szazalék)

Mutaték 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2d].7 2018 2019 4020

Brutt6 hazai termék (GDP) -0,3%| 3,8%]| 4,099 3,89 45% 3,2% 3,6EAJ 40% 46% 39% 3]19%
Végs) fogyasztas -1,7%| 2,5%]| 3,299 3,29 3,7% 36% 390 34% 3T% 3)0% 32%

Lakossagi fogyasztas 20% 27% 383% 3B% 3|7% 31%B%3, 3,5%| 3,8% 3,29 3,4%

Kozosségi fogyasztas 02p6 14% 1,9% 1p% 3l4% 75%%8,@,4%| 3,4%| 1,49 1,99
Brutt6 alléeszkoz-felhalmozas 150 38% 48% 3p% 0/69%4%3, 3,5%| 3,79 35% 38% 3,89
Brutt6 felhalmozas 9,8% | 4,1%| 4,999 3,59 0,8% 34% 36p0 3,1% 35% 38% 3|8%
Belfoldi felhasznalas 0,2% 29% 3606 3,3% 29% 36% 3|8%b%Y 3,7%| 3,2%| 3,39
Export 2,0%| 82%| 102% 6,9% 66% 70% 68%6 6,8% 68% 6/5% 6]6%
Import 29%| 3,7%| 104% 6,6% 54% 79% 7.6 6,3% 62% 6/1% 6]4%
GDP (ppp-n, EU25=100) 59,7p6 60,8% 62,0% 63|1% 64,6% 6588M%| 67,69 69,4% 70,6% 72,d%
QDI (ppp-n, EU25=100) 46,6% 46,7 47,1% 48)/% 49|9% 50,8%8%| 53,0% 54,4% 555% 56,1%
Inflacio 3,8%| 25%| 2,99 3,1% 32% 31% 300 29% 32% 31% 2[7%
A folyo fizetési mérleg egyenlege a GDP szazalékaba -0,9%| -1,29% -0,9% -08% -0,8% -1,4% -1,9% -1,p% -1,7% -1}5%5%
Allamhaztartasi egyenleg ESA elszdmolasban -4,0% %3,2,5%| -229%9 -2,0% -1,8% -1.8%0 -1,46 -1,7% -0,9% -0¥h%
Nominal atlagkereset 3,5% 4,9%58% [ 6,2%| 6,4%| 6,5% 6,59 6,5} 6,690 66p 69%
EU-transzferek 3000 | 4275 4725 472 3900 3800 37p0 3400 3400 3300 100
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[1.5. VESZELYPONTOK , HATASVIZSGALATI
EREDMENYEK

A ,hatékonyabb kiadasi szerkezet” szcenariOban a kwnanyzati kiadasok szerkezete
kedve# irdnyba valtozik, nagyobb sulyt kapnak azok a tétkek, amelyek szerepet
jatszanak a hosszu tavu novekedésbeiznnek kovetkeztében a GDP névekedési Uteme
meghaladja az alapvaltozatban szdre@ bovilést meghatarozo tényiekozil el$sorban

a TFP jarul hozzéa a gyorsulashoz. Az optimistaozaitban a 2009. évi mélypontot ke
2011-61 megkezddik a valsagbdl torténkilabalas, ebben az évben mar 4 szazalék feletti
novekedeés varhato, a vizsgalésdak egészében pedig atlagosan 4,5 szazaléek keiilben
bévilhet a magyar gazdasag.

A lakossagi és a kozossegi fogyasztas kevesebbesigy mint a GDP, vagyis a ndvekedési
tobbletll szarmazd jovedelmet nem éljuk fel teljes egészebk bruttd alléeszkoz-
felnalmozas novekedési Uteme nem valtozik szamigtevjelenbsen névekszik viszont a
nettdo export. Az ennek hatasara javulo kilkeredkeidegyenleg a vizsgalt édzak végére
tobbletbe forditja a folyo fizetési mérleg egyemdeddz egy ére jutd, vasarloérparitason
szamitott GDP-t tekintve a magyar gazdasag gyoesaldarkézik fel az alapvaltozathoz
képest, és 2020-ra az EU25 atlaganak 76,8 szar@éld Az allamhaztartasi hiany mértéke
ebben a valtozatban is folyamatosan csokken, 20 Btirel a 3 szazalékot, ezaltal teljesitve
az allamhaztartdsra vonatkoz6 maastrichti kritéotum

21. tdblazat

A ,Hatékonyabb kiadasi szerkezet” forgatokonyv ibb makrogazdasagi jellemai
(volumenndvekedés, szazalék)

Mutaték 2010 | 2011( 2012 2014 201¢# 2015 2016 20[[7 2018 2p19 2020

Brutté hazai termék (GDP) -0,3%| 4,3%| 45% 4,4% 51% 38% 42P6 491% 54% 46% 447%
Végs fogyasztas -1,7%| 2,6%| 3,299 3,2% 3,7% 36% 4,00 34% 38% 30% 312%

Lakossagi fogyasztas 20% 27% 33% 3B% 3[7% 3J19%B8%3$, 3,5%| 3,8% 3,294 3,4%

Koz0sségi fogyasztas 0,26 1% 21% 20% 3|6% 1,7%%8$,2,6%| 3,6%| 1,69 2,19
Brutté alléeszkoz-felhalmozas 15p 3.8% 4.8% 3p% 0)69%4%3, 3,6%| 3,7%| 3,59 3.8% 3,8%
Brutt6 felhalmozas 9,8%| 4,1%| 4,999 36% 08% 35% 36po 3,1% 35% 3/8% 3|8%
Belfoldi felhasznalas 02% 30% 36 33% 3,0% 3% 39%%3 3,7%| 3,2% 3,49
Export 2,0%]| 8,2%| 102% 6,9% 6,6% 70% 68% 6% 68% 6/4% 66%
Import 2,9%| 3,3%| 10,0% 6,29 49% 75% 68% 51% 57% 5)6% 59%
GDP (ppp-n, EU25=100) 59,76 61,3% 62,V% 64{2% 66,1% 6y&BB%| 70,6% 72,9% 74,8% 76,4%
QDI (ppp-n, EU25=100) 46,646 4650 474% 48B% 49|5% 50,3%3%| 52,4% 53,7% 54,7% 55,4%
Inflacié 3,8%| 25%| 2,999 3,1% 32% 31% 300 29% 32% 3/1% 2|8%
A folyo fizetési mérleg egyenlege a GDP szazalékaba -0,9%| -0,694 -0,1% 0,3% 0,7% 04% O03% 0,4% 18% 1/8% 2|3%
Allamhéaztartasi egyenleg ESA elszamolasban -4,0% %3,22,4%| -2299 -1,9% -1,7% -1,7% -1,36 -1,6% -0,8% -0P%
Nominal atlagkereset 359 49% 58% 6,2% 6,4% 65% 65%%§,%5,6%| 6,6%| 6,6%
EU-transzferek 3000 | 4275| 472§ 472 3900 3800 37p0 3400 3400 3J300 100

Forras: ECO-LINE modellszamitas

A ,kevesebb kilsh forras” szcenariéban azt vizsgaljuk, milyen hatasdenne annak, ha a
kilsé feltételek kedve#tlen irAnyba valtoznanak, azaz jelenésen visszaesne a EU-
transzferek és a kozvetlen kulfoldi ékebefektetések mennyiségeEnnek hatasara
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valamelyest lassul a gazdasagi ndvekedés, am @zadlimértéke messze elmarad @zdéel
szcenariéban tapasztalttol.

A lakossagi és a ktzossegi fogyaszt@gibese hasonléan alakul az alapszcenariéhoz, vagyis
2012-8l a lakossagi 3 szazalék feletti éves ndvekedésnét érhet el, a kozosségi fogyasztas
pedig 2-3 szazalék korulit. Utdbbi esetében taphwak kiugrasokat, ami a koéltségvetesi
politika ciklikussagaval magyarazhato.

A brutt6 alléeszkoz-felhalmozas névekedési Utenmaténz végig 5 szazalék alatt marad, ezen
belul a koz6sségi beruhazas csak 2,5-3 szazalékkakedhet, a vallalkozasok beruhazasai
azonban altalaban 5 szazalékot meghaladd mértdivéimek.

Az export volumenének névekedési Uteme nem térdelinében az alapszcenariétédl, azonban
az import lbvilése valamivel gyorsabb, és igy a folyd fizet@girleg hianya kismértékben
no, az idvszak végére a GDP 2 szazaléka koril stabilizalodik.

Az egy Bre jutd, vasarléérparitdson szamitott GDP 2020-ra az EU25 atlagarnbi
szazalekat éri el, ami mindossze 0,3 szazalékpamisad el az alapvaltozatban szebepl
ertékol.

Az allamhaztartasi hiany csak csekély mértékbenllerdik ebben a szcenéridéban, igy nem
mertlnek fel beks finanszirozasi probléemak a megfigyelésdak alatt. Ennek oka, hogy bar
az elmaradd forrdsbearamlas okoz némi adodkieséstpéaldaul az EU-transzferekhez
kapcsolodo koteldz sajat rész csokkenése miatt megtakaritast is tjedekdltségvetés
szamara.

22. tdblazat

A ,Kevesebb kiilss forras” forgatbkonyv makrogazdasagi jellemai
(volumenndvekedés, szazalék)

Mutaték 2010 | 2011| 2012 2013 2014 2015 2016 20l17 2418 2p19 2020

Brutt6 hazai termék (GDP) -0,3%| 3,8%| 3,999 38% 4,6% 32% 36p6 40% 4,6% 3P% 39%
Végs) fogyasztas -1,7%| 2,5%| 3,294 32% 3,7% 3,6% 396 34% 3% 3Pp% 312%

Lakossagi fogyasztas 20% 2,9% 33% 3B% 37% 3J198%3,35%| 3,894 3,29 34%

Kozosségi fogyasztas 026 14% 1,9% 1% 3|4% 745%%8,2A4%| 3,4%| 1,494 1,99
Brutt6 alléeszkoz-felhalmozés 15% 3.9% 4,6% 38% 1/5%7%3 3,8%| 4,0% 3,894 4,0% 4,1%
Brutt6 felhalmozas 98% 4,1% 48% 38% 171% 3% 3% 40%B%3 4,0%| 4,1%
Belfoldi felhasznalas 02% 29% 350 33% 3,2% 3p% 3[9%%3, 3,8%| 3,2% 3,4%
Export 2,0%| 6,5%| 10,2% 69% 6,6% 7,000 69% 68% 6B% 6% 66%
Import 29% | 2,1%| 10,4% 67% 56% 80% 7.2% 63% 6p% 6% 65%
GDP (ppp-n, EU25=100) 59,706 60,4% 61,p% 62(7% 64,3% 65884%| 67,3% 69,1% 70,3V 71,71%
QDI (ppp-n, EU25=100) 46,6% 46,600 47,6% 48,6% 499% 5(,3U8%| 53,0% 54,4% 55,4V 56,6%
Inflacié 38%| 2,5%| 2994 31% 32% 31% 29% 29% 3P% 31% 2[7%
A folyo fizetési mérleg egyenlege a GDP szazalékaba-0,9%| -1,794 -1,4% -1,4% -1,3% -18p6 -2,3% -2,8% -201% -119%8%
Allamhéztartasi egyenleg ESA elszamolasban -4,0% %38,2,4%| -2,19 -1,9% -1,7% -1,8% -1,4% -1,9% -0,p% -04%
Nomindl atlagkereset 35% 49 58% 62% 64% 6J5% 6(5% %6,%,6%| 6,6%| 6,5%
EU-transzferek 3000 | 3206, 3543f8 3543,8 2925 2850 2775 2700 2550 2475 Pp325

Forras: ECO-LINE modellszamitas

Osszességében elmondhatd, hogy a hossz( tavu deemgségnovekedésre koncentrald
fiskalis politika szignifikansan befolyasolja a nyag gazdasag potencialis névekedési ratajat.
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Ez azt is jelenti, hogy esetlegesen kedtlenebb kiil§ forrds bevonasi leh&tégek is
kompenzalhatok megfelelfiskalis politikai valaszokkal, igy még ebben azetben is
javithat6ak a hosszu tavu felzark6zasi esélyek.

Egy mésik interpretécidja az lehet az eredményekhely egy kul§ finanszirozasi sokk
kozvetlenlil csokkenti a beruhazasi aktivitast, drosszabb tavon is visszaveti éke
akkumulaciéjat, ez pedig a termelési fliggvényeresaill mérsékli a gazdasagi névekedés
Utemeét. A fiskalis politika azonban reagalhat exreedvedtlen fejleményre. Ideélis esetben
olyan valaszt tud adni, amellyel kompenzalhatéakkidsd sokk okozta veszteségek.
Amennyiben ugyanis az allamhéaztartas funkciond@erkezete olyan médon valtozik meg,
hogy nagyobb hangsulyt helyez a ndvekedést seérkételekre, akar erényt is kovacsolhat a
szikségbl. Ehhez viszont egy olyan gazdasagpolitikai sgid@@ van szikség, amely
tudatosan jel6l ki ehhez prioritasokat. llyeneketglek a humarke fejlesztése, a kutatas-
fejlesztés tamogatasa, valamint az alapkutatasakorizése. Ezek ugyanis kdzvetve és
kozvetlendl is hathatnak a termelési flggvénybearesty TFP-re, igy annak gyorsabb
novekedése segiti a hosszu tavu felzarkozast.
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11.6. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

Tanulmanyunkban a jékutatas legfrissebb eredményeit tlukidglobalis jowképekél
eljutottunk egy — a magyar gazdasag sikeres felzadat célzO — gazdasagi stratégia
alapvet iranyainak felvdzolasaig. Kutatasunk igazolta, yn@g hosszabb tavu stratégiak
kialakitasakor elengedhetetlen a vilaggazdasagn dxdil régids fefldési szcenariok
feltérképezése, és azok eredményeinek okifisltételrendszerként torténbeépitése a
makrogazdasagi &lejelzd rendszerekbe. Fontos kilonbség lehet, hogy migvékjitatas
teljesen eltér jovoképeket mutat be, a gazdasadgmodellezés eszkditardegyes jodképek
finomitasa veégezhét el, megvizsgalhatd, milyen gazdasagpolitikai egiko segitheti
leginkdbb az adott kidsbelsy feltételrendszer mellett a szélesebb értelemben jokt
maximalizalasat.

Modellszamitasaink azt igazoltdk, hogy mindenképpan mozgastér a magyar gazdasag
felzark6zasat ékegibd gazdasagpolitika kialakitasara és megvalOsitdsaiey akar
kedvedtlen nemzetkozi feltételrendszer mellett is. Azadl és a tagabb értelemben vett
intézményrendszer atalakitasa kulcskérdés felzadidesélyeink noveléséhez. A rejtett
gazdasag Vvisszaszoritdsa elengedhetetlen a pdenavekedési ratank tartos
emelkedéséhez. A kifisforrdsbevonas szikséges az exportorientalt éshaweda-vezérelt
fenntarthato fefldéshez, de nagyon fontos, hogy ezek adckidsrasok — akar a tkodo-
tokebedramlést, akar az eurdpai unios transzferblagehalasat ériteén — olyan terlletekre
0sszpontosuljanak, amelyek intenziven hozzajarulaakiermelékenység-ndvekedéshez,
illetve a humaritke akkumulaciéhoz. Ez utébbi segithet megoldanagyar gazdasag egyik
f6 problémajat, a jeleis aranyu képzetlen munkéearagyon alacsony foglalkoztatasi ratajat.

Osszességében ugy latjuk, agkutatasi megalapozottsag szignifikansan javithatiesszU
tavl ebrejelzések és gazdasagi stratégiak megbizhatésagikiségesnek latjuk a szorosabb
egyuttmikodést, amelyben folyamatosan beépitésre kerllkeine ma meég esetleg csak
.gyenge jelként” érzékelhét — nemzetk6zi folyamatok magyar vonatkozasai,
szamszdisithetek azok kozvetlen ndvekedési és egyensulyi hatddmidezek alapjan
elemezhdik a szikséges gazdasagpolitikai valaszlépések,gg¥sminimalizalhatok az
esetleges karos kovetkezmények, vagy maximalizithat koran felismert jéelemek
novekedésosztofihatasai.
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1. melléklet:
A vallasi csoportok Iétszamanak ndvekedése (%)

R ...."'l-l-'il.l-l"-\. <
- Ethnora! aly - |

= 4tk okt g

Forras: NIC, New Challenges to Governance http:Mneini.gov/nic/NIC_globaltrend2020_s3.html#page83
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2. melléklet:
A technologiai ebrejelzések: reményekél a mainstreamig

Figure 1. Technology Forecasts: From Promise to Mainstream

‘Year Most Likely to Enter Mainstream {30% adoption level)
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3. melléklet:
Indikatorok Kelet-Eurdpara (GSG Szcenari6 tablazat)

Piaciersk  TorA  Erdvidg o

1995 2025 2050 2025 2050 2025 2050 2025 2050
Demogréfia
Populécio (millions) 99 94 83 92 79 102 104 92 73
Vérosiasodas (%) 62 76 80 76 80 76 80 76 80
Gazdasag
GDPepp(10* $PPP) 0.6 0.9 1.2 1.0 14 1.0 14 1.2 15
GDPyer (10 $) 03 05 06 08 12 07 10 11 1.5
Ipar aranya (%) 38 32 29 32 27 29 24 29 20
Szolgéltatds aranya (%) 52 62 67 63 69 66 72 66 77
Mezbégazdasag (%) 10 5 4 5 3 6 4 4 3
Jovedelem ($PPRyf 5599 10115 14287 11406 17172 9998 13236 13356 20406
Tarsadalom
Gini koefficiens 0.30 040 045 036 0.37 041 049 0.39 0.32
Alacsony 20%/magas20% 0.22 0.12 0.09 0.5 0.15 0.12 0.07 0.13 0.19
Ehesk (%) 1 3 4 1 1 4 8 3 0
Energia — Primér Ellatas
Primér energia (18 ) 11 14 13 12 8 13 12 12 4
Petroleum share (%) 24 25 27 20 20 25 24 19 20
Foldgaz aranya (%) 23 26 27 33 42 26 28 31 26
Szén aranya (%) 44 38 33 23 18 38 33 22 25
Atom aranya (%) 6 8 10 14 0 8 10 15 0
Biomassza arany (%) 3 1 4 6 1 2 5 9
Vizierému (%) 1 1 1 1 2 1 1 2 3
Egyéb megujul6 (%) 0 1 1 5 13 1 1 7 18
Energia intenzitas(MJ/$PPP) 19 14 11 12 6 13 8 10 3
Energia — vég$ igény
Finom lizemanyag igény (1) 7 9 8 9 6 9 8 8 3
Haztartasi energia arany (%) 29 22 20 22 24 19 8 22 32
Szolgéltatds energia igénye (%) 7 9 10 10 11 11 15 10 12
Ipari energia (%) 46 47 44 48 42 49 56 46 30
Mez6gazdasag energia (%) 6 4 3 3 3 4 4 3 3
Széllitas energia része (%) 13 18 23 16 20 18 17 18 24
Mezégazdasag — Tapanyag
Tapanyag (kcal/cap/day) 3041 3145 3177 3158 3189 2990 2849 3158 3088
Hus aranya (%) 25 26 26 26 27 25 26 26 23
Mezégazdasag — szemes
Gabonaigény (Mt) 132 137 130 137 125 129 123 128 91
Gabona termelés (Mt) 135 157 168 158 159 129 123 161 122
Gabona SSR 1.0 11 1.3 1.2 1.3 1.0 1.0 1.3 1.3
Gabona terulet (Mha) 40 34 32 33 30 32 27 34 22
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Piaci erék I;Oel:%l:ﬂ Eréd Vilag étall\ll:I?gIés

1995 2025 2050 2025 2050 2025 2050 2025 2050
Ontozott teriilet (Mha) 5 5 6 5 6 5 5 5 5
Nitrogen niitragya (Mt) 1 2 2 1 1 1 1 1 1
Cereal harvest yield (t/ha) 3.3 5.0 5.5 5.0 55 41 4.3 5.0 55
Cereal annual yield (t/ha) 2.6 4.0 4.4 4.0 4.4 3.2 34 3.9 4.4
Cropping intensity 080 080 080 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Agriculture — Livestock
Meat & milk req. (Mt) 32 33 30 33 29 34 33 32 22
Meat & milk prod. (Mt) 35 38 39 38 38 38 41 39 32
Meat & milk SSR 1.1 1.1 1.3 1.2 1.3 1.1 1.3 1.2 15
Feedlot use (% of feed) 50 54 55 54 56 46 42 49 40
Grazing area (Mha) 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Fish requirements (Mt) 2 1 1 1 1 2 2 1 1
Fish production (Mt) 1 1 0 1 0 1 1 1 0
Fish SSR 0.4 04 04 04 04 04 04 0.4 0.4
Land
Land area (Mha) 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Built-up (%) 4 5 5 5 5 5 6 5 5
Cropland (%) 45 39 36 37 34 36 31 38 25
Grazing (%) 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Plantation (%) 1 2 5 3 5 2 5 7 12
Forest (%) 28 28 25 28 28 28 26 28 28
Other land (%) 6 11 13 12 12 13 17 6 15
Water
Water use (kr) 64 77 76 49 43 73 64 45 33
Domestic share (%) 10 10 11 10 9 9 4 12 11
Agricultural share (%) 44 44 49 66 79 42 50 60 79
Industrial share (%) 46 46 40 24 11 49 45 28 10
Water use-to-resource ratio 031 038 037 024 0.212 036 0.32 0.22 0.16
Pop. in water stress (millions) 58 65 57 42 32 68 61 38 23
Water stress incidence (%) 59 70 69 45 40 66 59 42 32
Air Emissions
Combustion CQ(GtC) 0.19 024 022 0.17 0.11 024 0.19 0.16 0.06
CO, per capita (tC/cap) 2.0 2.6 2.7 1.9 14 23 1.9 1.8 0.8
Carbon intensity (kgC/$GDP) 035 026 019 0.16 0.08 0.23 0.14 0.13 0.04
Sulfur emissions (MtS) 2 3 2 1 1 3 2 2 1
Waste
Toxic waste (Mt) 0.5 0.8 0.9 03 01 o038 1.0 0.4 0.1
Municipal solid waste (Gt) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Forras: Raskin, 2002

%2 Eric Kemp-Benedict, Charles Heaps, Paul Raski®22Global Scenario Group Futures: Technical Notes
Online AnnexPoleStar Series Repard. 9. Stockholm: Stockholm Environment Institute
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A GSG szcenariok 6bb Vilag indikatorai

Piaci erék Politikai reform Eréd Vilag Nagy atalakulas
Megnevezés

1995 | 2025 | 2050 | 2025 | 2050 | 2025 | 2050 | 2025 | 2050
mﬁgﬁeg 5666| 7824 8909 7688 8514 8379 10874 7486 7909
Varosiasodas % 45 61 74 61 V4 61 74 61 74
GDPppp10$ 34,7 85,1 1465 826 1396 76,5 130,3 86,2 1878
Ipar aranya % 34 30 27 30 27 27 P3 29 22
Szolgaltatas % 57 65 70 84 70 56 73 67 75
Mezbégazdasag % 9 b 3 5 3 6 4 5 3
Gini koefficiens 0,40 0,46 0,48 0,42 0,41 0,50 0|58 0,41 0,33
I\Eﬂ(/&&gglgplntenznas 11 8 6 7 4 8 5 4 ;
Vizhaszndlat krh | 3081| 4266 5147 290p 2880 3760 3915 2511 21160
Vizhianyban
szenved 1787 3655 4684 2579 3031 3498 4942 2105 2063
népesség millios
CO2 emisszi6 Gt 6,08 111 152 7,89 7|19 9,74 11,147,46 4,11
CO2 t 1,1 1,4 1,7 1,0 0,8 1,p 1/0 1,0 Q,5
Hulladék Mt 27,8 54,4 84,3 2217 6|1 51,8 81,8 24,0 6,0
E&Eg‘;{‘gf 0,9 1,9 3,0 1,4 2.1 1,8 3)0 18 26

Forras: Kemp-Benedict et al., 2002 nyoman sajatkemztés
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Az éghajlatvaltozas hatdsanak megitélése szektolinegkozelitésben

4. melléklet:

Table 2.1. Emerging Technologies from 2003 to 2050 in Three Exploratory Scenarios

all demand sectars;
Mor efficdent
appliances; Fuel
efficiency improvement
in gazaline and dizze|
wehicles. Hybrid vehicles
and fuel cells [gas-
fuglled] in OECE. Ecth
in OECD and CCs Bico
fugls; LFG and methane;
Mlass fransit systams;
Impravad city planning.
Fue| efficency
improvement {FEIY in
aircraft

penetration of gas and
elactricity in industry
and e=idential.

Ele ctricity inte neive
lifestyles. Coal remains
important in industrial
and use in 0=
Transport =2 ctor relies
heavily on ail. Bigger
and mor powerful cars.
Hybrid wehicles and fuel
ells (gas fuslled) cars
for ransport in OECO.
EE| bacames i mportant
towards end of period in
all de mand sectars

Time horizon Clean but Cynamic but Bright skies
and sector not sparkling careless

2003-2025

Enemy supmy Enzrqy efficiency Cil and gas exploration, Fapid enerqy efficiency
impravement [EEI) extraction and transport improwament (EEN) in
fechndlogies Gas fechnalogies. Cil shales supply technologies. Low
turbine plants replace and tarzands treatmant carban fuels [gas and
caal fired plant= in fechnalogies. MNew powar | renewables) in power
QFECD; Cleaner coal generation fuellad by ge ne ration Combined
fird plants in marry codl and gas: entralised | avcle gas tuibines first in
CCs {pulwerised coal, aptiorns 5ome CECE ard later in DCs
FRCC, PC suparcritical and | decentralised power in Gas trarsport tachnclogy.
FFRC later). Gasfuelled CECD Fallutant Gas liquefaction and e-
generation invarious abaternz nt Eechnalogies gasification Echnokogy.
forms. Gas rarspaort {50, NO, P Large Cleaner coal in coalsich
echnology Combinad hydro projects in OCs. s [Fukeerizad coal, FECC,
oyicle gas turbines, first Wind power whae PC supamcitical and PRRCY
in OECDH and later OCs, campatitiva. Muclear Pollutant abatemeant
Pollutant abatemsnt pregrammes restart in fechnokosgies (50, MO,
fechnologies (50, KOk, 20152020 in BCs and FL CHP Microgeneration
P& CHF Microgeneration | some OECE countries. {gas) Staticnary fuel =lls
{oas} Stationary fuel cells | Gas transpart technology | Few new nuclear plants;
Feww newr nuclear plants; | gas liquefaction and lile exiension and sakety
life extznsion and safety in | regasification echnelogy. | in OECD; new reactor
CECD. Power generation | Coal liquefaction and conce pis explared
from e newable sources: gasification technologies. | Power generation from
Solar PV Wind, Biomass EEI technologias far renewable soumes: Solar
Hydrz [mastly in DCs} eneargy framsfomation P, Wind Biomass, Hydro
Continued RED on fision | important towards end {in OCs) Continued RED

af pericd an fusian
Energy demand EEI and consereatian in In CECC greater EEl and consereation in

all demand sectors. Mo
efficient appliances. Less
anargy-and matariak
intensive manufacturing
processas and sereices.
Fa=sive heating and
cooling technaologies &
architecturs in buildings.
Building manageme nt
systems FEI in conventicnal
wehicles. Hybrid vehicles
and fuel cell [gas-fuellad)
cars in OECO, laker in OCs
too. Eoth in OECD and
[Cs Bio fusls; LPG and
methane; Mass transit
systerns; inter-modality,
improved city planning.
EEl in aircraft

Forras: EEA
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5. melléklet:
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