Objetivo de la produccion:
Industrializar y vender pollos y
huevos al minimo coste y precio

José Pedroche

(Espafia Agricola y Ganadera, 135: 76-80. 1985)

Los productos avicolas en el ultimo trimestre de 1985, al igual que muchos de los agra-
rios y ganaderos, estdn sometidos al proceso de adaptacidn a las estructuras y sistemas co-
munitarios con el fin de ser competitivos en calidad y en cantidad cuando Esparia ingrese
de verdad en la CEE. Los productores, industriales y comerciantes estdn celebrando fre-
cuentes runiones en sus asociaciones y en las comisiones respectivas con la Administracion
de cara a tener una participacion activa en Bruselas, donde a partir de este momento se
decidirdan las Iineas fundamentales que deben marcar producciones y comercializaciones
dentro y fuera de Europa. VVeamos los aspectos mds destacados de los problemas y solu-
ciones de la avicultura espafiola, donde destacan como protagonistas el huevo y el pollo
por su arraigo popular y la diversidad de ofertas al consumidor.

Tanto la avicultura de carne como la de
puesta habran permanecido deprimidas en
nuestro pafs en 1982 y 1983, registrdndose
pérdidas econdmicas de 25.000 a 30.000
millones de pesetas, segiin fuentes del mis-
mo sector. A partir del verano de 1984 la
situacién cambid radicalmente con nuevas
perspectivas, caracterizadas por un acorta-
miento de las producciones y una ligera
reactivacion de la demanda. No obstante, el
crecimiento desorbitado de los precios, en-
tre otros factores, fue detectado rdpida-
mente por la Administracion, a través de
los mercados testigos y del fndice de Pre-
cios al Consumo —IPC—, lo que le llevd a
diversas medidas, entre ellas la liberaliza-
cién de las importaciones, que afectd a la
produccion nacional espafiola y sobre todo
a su comercializacidon interior y exterior.

Datos socio-econdmicos

Como datos mds sobresalientes para me-
dir la importancia socio-econdmica, el sec-
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tor del pollo, por ejemplo, produce actual-
mente en Espafia 800.000 toneladas de car-
ne al afio, emplea a 45.000 personas vy fac-
tura mas de ciento treinta mil millones de
pesetas. Espafia absorbe la mayor parte de
esa produccion,.con un consumo de 21 ki-
los por persona vy afio, situdndose como ter-
cer pais consumidor después de Estados
Unidos e Israel. Histéricamente siempre ha
existido en el medio rural una avicultura
unida a las formas tradicionales de la agri-
cultura y de ganaderia, pero la comida de
pollo fue siempre un lujo para muchos gru-
pos sociales urbanos. La industrializacion vy
la comercializacion masiva comenzd hace
treinta afios, cuando |legaron las multina-
cionales relacionadas con el negocio de la
soja, apoyadas por organismos oficiales.
Los industriales espafioles aprendieron, en-
tre otras tecnicas, el engorde intensivo de
los pollos, con lo que comenzé a prosperar
este tipo de negocio.

Durante el Gltimo mes las cotizaciones
de la carne de pollo han vuelto a descender
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a niveles muy bajos —ha bajado a 177 pese-
tas kilo para mayoristas cuando llegd a su-
bir a 208 pesetas—, como consecuencia de
un exceso de oferta en relacion con el con-
sumo, situacién que probablemente se man-
tendrd hasta finales del afio 1985. En otro
sentido, la ampliacion del plazo de liberali-
zacion de las importaciones de carne y de
huevos para incubar, que con toda seguri-
dad se prolongard hasta la fecha de entrada
en la CEE, en una situacién de precies muy
bajos, ha provocado el |6gico descontento
del sector.

En cuanto al balance de los huevos —se-
leccionando algunos datos socio-econémi-
cos—las importaciones durante 1984 fueron
de 6,4 millones de docenas, que represen-
tan el 0,85 de la produccion total, muy in-
ferior a los 23 millones de docenas exporta-
das en 1983, gue alcanzd cerca del tres por
ciento de la produccién. La carda de las ex-
portaciones en el pasado afio, en casi 17 mi-
llones de docenas, es indicativo del mayor
ajuste del sector a las necesidades reales del
consume interior.

La produccién total de huevos de aves
selectas durante 1984 fue de 724.800.000
docenas-a las que habria que anadir la pro-
duccion de las camperas- que es sensible-
mente inferior a la de 1983 que alcanzé las
778.800.000 docenas, lo que representa
una disminuciéon de 54 millones a la pro-
duccién de 1982, seglin los datos dei sector
profesional.

El parque de productoras en 1984 se si-
tud en un nivel més bajo que en 1983y los
afos anteriores, ya que la media ha descen-
dido en un 10 por ciento. Este pargue sigue
representando, a pesar de la reduccion, un
potencial de produccién de 50 millones de
pollitas anuales, superior a las necesidades
del sector, que es de 34 millones al afio.

Cen relacion a la evolucion de los precios
de los huevos, en 1984 se registraron subi-
das y bajadas, oscilaciones que se han repe-
tido en 1985, afio en el que se puso en abril
a 134 pesetas la docena (precio testigo) y se
ha llegado a bajar a 94 pesetas.

Los productores de pollo

Mariano Alonso Diaz, presidente de la
Asociacion Nacional de Productores de Po-

llo —ANPP— defiende que uno de los pro-
blemas mds acuciantes de la avicultura espa-
nola, a nivel de carne, es la adaptacion a la
Ifnea de produccién que tiene la CEE, so-
bre todo por cuanto que hay que reconocer
que en el sector de producciones de broilers
no se han hecho inversiones en los dltimos
anos lo suficientemente importantes como
para adaptarlas. Por otra parte se estd pro-
duciendo en estos momentos mayor canti-
dad de pollos de lo que puede absorber el
mercado espafnol, lo que es también un gra-
ve problema a la hora de participar en el
Mercado Comun ante la competencia de su-
perproducciones, como las de Holanda,
Francia, Dinamarca e |talia,

A nivel de costos de produccién, el sec-
tor de pollos se halla en una Ifnea técnica
adecuada, pero tiene que hacer frente a la
incidencia negativa con respecto a los pre-
cios de |os cereales que les impiden ofrecer
unos costes competitives con los palses co-
munitarios. En cuanto a la situacién especi-
fica como productores avicolas, Alonso ma-
nifiesta que intentan crear una Federacion
gue integre conjuntamente a todas las aso-
ciaciones que se dedican a las distintas acti-
vidades de la produccion, elaboracion y co-
mercializacion del pollo, desde los granje-
ros, los duefios y profesionales de matade-
ros hasta los comerciantes y detallistas con
el fin de canalizar un vehiculo de todas las
inquietudes existentes. En cuanto al nime-
ro de productores avicolas, es dificil preci-
sarlo por las innumerables granjas que exis-
ten en el medio rural, que no estdn acogidas
a ninguna asociacion.

Con respecto a los Gltimos resultados del
IPC, el presidente de ANPP precisa que, a
pesar de haber bajado la aportacién del po-
llo dentro del grupo de alimentacion, los
productores desean que se rebaje mds, por-
gue entienden que la apreciacion del |PC
no responde a la realidad del consumo, y
concretamente el consumo de pollo se ha-
llaba sobreestimado, lo que les perjudica.
Concretamente en los pasados meses de ma-
yvo vy junio, la subida excesiva del |PC se
achaco a la subida del precio de los pollos.
Para la adecuacion de costos y beneficios
interesa un |IPC mds real y no inflado. Para
ello estos profesionales piden unas pondera-
ciones mds equilibradas de los distintos gru-
pos que integran el |PC.
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Producir al mfnimo coste

Entre las soluciones a los problemas
planteados, Alonso, destaca que la Admi-
nistracion espafiola debe incluir a la indus-
tria avicola nacional en los programas de
peticiones de ayuda que la CEE va a dar pa-
ra la mejora y readaptacion de muchas em-
presas ganaderas espafiolas. Concretamente
los mataderos espafioles, en su mayor parte,
necesitan fuertes inversiones para adaptar-
los a los de la CEE. En general, dentro del
conjunto ganadero espafiol, la produccion
avicola, tanto de huevos como de pollos, es
una de las mds intensas, de tal forma que se
ha desarrollado Gltimamente a unos niveles
de produccién muy altos. Los profesionales
toman conciencia de que pueden sufrir una
mayor incidencia del ingreso espafiol en la
GEE

Los productores de pollos estdn de
acuerdo con la politica ganadera de liberali-
zar todos los mecanismos de regulacion por
parte de la Administracion, pero denuncian
que los distintos organismos oficiales del
Gobierno no han tenido en cuenta las rei-
vindicaciones que vienen formulando conti-
nuamente, especialmente ante la FORPPA.
En este sentido, se hallan en desacuerdo
con los decretos de este afio (BOE, 17 Se-
tiembre 1985) sobre la proteccién de im-
portaciones y sobre la prérroga de la sus-
pensién de los derechos arancelarios aplica-
bles a pollitos y huevos para incubar y a la
carne de pollo fresca, refrigerada o congela-
da. Reconocen, no obstante, que la libera-
cion de los productos es lo que se va a ha-
cer de lleno en el mercado comunitario.

Saliendo al paso de conflictos dados a
conocer en la opinion plblica como la
“Guerra del pollo” en el afio pasado, Alon-
S0 puntualiza que el sector de pollos —fren-
te al “déficit” de hace unos diez afios, ha
logrado un esfuerzo solidario por conseguir
unos niveles de produccidn capaces de cu-
brir las necesidades espafiolas, incluso exce-
dentarias y competitivas con el mejor de los
palses europeos. Ahora bien, lo perfecto en
la plena economia de mercado es producir
lo mejor al minimo coste, y esto es lo que
tiene que conseguir ahora este sector. Para
ello necesitan grandes inversiones. El pollo
y el huevo son unos de los productos més

populares y sociales. Otro de los objetivos
es conseguir que los cereales, que van para
piensos, sé presenten con bajos precios. Se
hallan interesados en presentar el producto,
pollo y huevo, al minimo posible.

El huevo se comercializa mal

La produccién de huevos en Espafia ha
logrado cotas técnicamente competitivas en
cantidad y en calidad, pero registra defi-
cientes canales de comercializacién, ya que
los productores tienen que hacer fuertes
concesiones, y por otra parte las tablas de
apreciacion no reflejan la realidad de los
mercados, segiin manifiesta Angel Martin
Ruiz, director gerente de ANSA. Espafia es
un gran productor de huevos y exportador
al norte de Africa, y en concreto a Argelia,
pals que nos cerrd sus mercados cuando el
contencioso del gas, lo que provocd una cri-
sis en el sector. La competencia de algunos
paises europeos, como Holanda, [talia y
Francia es grande, pero Espafia puede ofre-
cer un producto de mayor calidad porque
los piensos son mejores. Sus objetivos co-
merciales tiene que ponerlos fuera de Eu-
ropa. El problema estd en que la Adminis-
tracidon no apoya con restituciones a la ex-
portacion.

Quizds el problema radical se halle —se-
gin puntualiza Martin Ruiz— en las lonjas
de comercializacién, que son las que impo-
nen los precios. Hay lonjas que cotizan el
huevo clasificado y envasado, y otras no,
por lo que a veces se genera una disparidad
de precios, perjudicial para algunas partes.
La solucién es que se haga como en Euro-
pa, con unas normativas y reglamentos que
regulen la forma de presentar el producto al
mercado, distinguiéndose las distintas cate-
gorias o clases. Los profesionales mantie-
nen conversaciones con la Administracién,
y en concreto con el FORPPA, que pueden
dar pronto resultados positivos en este sen-
tido.

Otras de las graves preocupaciones es la
incertidumbre sobre los criterios que se
acordardn en torno a los montantes com-
pensatorios de adhesién comunitaria en es-
te sector. La ganaderia, aparte de ser uno
de los sectores mds perjudicados por la en-
trada de Espafia en la CEE, es uno de los
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que tienen mds puntos pendientes de nego-
ciar. En cuanto a las aves y huevos se tienen
que fijar cudles van a ser los mercados testi-
gos que se van a utilizar en la fijacion de los
precios institucionales y de los sistemas de
constatacién de los citados precios. En di-
versas ocasiones |os expertos de la CEE han
mostrado sus dudas sobre la validez de los
métodos que se utilizan en Espafa para ela-
borar los diversos precios.

Menos intervencionismo oficial

El FORPPA —segin nos manifiesta Ma-
nuel Alonso, director de los servicios técni-
co-ganaderos de este organismo— pretende
ante todo disminuir el intervencionismo de
la Administracion con el fin de que sea el
propio mercado el que genere las rentas de
la‘agricultura y de la ganaderfa, es decir, de-
sarrollar plenamente las leyes de la oferta v
de la demanda en la econom(a de mercado.
En avicultura, al-ser un sector desarrollado,
el grado de interés de la Administracion ha
sido menor que en otros productos, y ahora
mantiene un intervencionismo que va solo
al juego del mercado exterior. Desde agosto
de 1984, el FORPPA ha puesto en marcha
los mecanismos correctores, como las |ineas
de liberalizacion de pollos con la suspen-
sion de los derechos arancelarios.

Por diversos decretos oficiales —el tltimo
es de setiembre Ultimo— se mantiene la li-
bertad de importar carne de pollo, huevos
para incubar y pollitos, prorrogdndose de
momento hasta el 15 de diciembre, a base
de suprimir el impuesto de compensacion
de gravdmenes interiores —ICGl—. De he-
cho, de las 2.000 toneladas de pollo autori-
zadas para importar, sélo han entrado la mi-
tad en Espafia y no se prevé ninguna tenta-
tiva importadora a la vista de la evolucion
de los precios. Por su parte, los productores
e industriales, ante una situacién de precios
bajos no encuentra motivos para ampliar la

libertad importadora “a no ser que se utili-
ce como entrenamiento prematuro antes de
ingresar en la CEE". EI FORPPA justifica
esta medida al pretender un equilibrio ma-
yor en el mercado por medio del procedi-
miento corrector de las importaciones, que
generard al final un beneficio para el sector,

Otros productos avicolas

Dentro de las diversas soluciones que el
sector avicola se plantea ante sus proble-
mas, Manuel Alonso destaca la mejora de
las instalaciones técnicas de los mataderos,
con mayor capacidad de sacrificio y la
modernizacién de las explotaciones que
afecta tanto a la industrializacién del pro-
ducto como a su presentacion para que lle-
gue en debidas condiciones al consumidor,
todo lo cual requiere mayores inversiones
de los profesionales, aprovechando las di-
versas |(neas que ofrece la Administracién.

Aungue hemos polarizado la produccién
avicola espafiola en el pollo y en el huevo
hay que tener en cuenta —dentro de una vi-
sion panordmica— otros multiples produc-
tos minoritarios, pero decisivos, como la
perdiz, la codorniz, el pavo, la tértola, la
paloma y otras aves que son objeto princi-
palmente de las actividades cinegéticas. La
caza que precisamente ha comenzado su
temporada en octubre, alcanza cada vez
mayor importancia social y econémica. Se
calcula en unos cincuenta mil millones de
pesetas los ingresos totales, si se suman |os
capitulos de licencias, terrenos acotados,
hostelerfa y piezas cazadas. En el aspecto
del mercado y del consumo, la perdiz roja,
por ejemplo, la especie indigena en cuanto
a nuestra caza menor, se paga ya a 2.500
pesetas por matarla, mds luego hay que afia-
dir unas mil pesetas que puede costar en el
mercado al consumidor. Las perdices o las
codornices escabechadas y otras formas de
la industria conservera tienen cada vez mds
aceptacion a la hora de valorar “‘la cesta de
la compra™.
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