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ëçääÉå=ëçïÉáí= áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ= áåíÉêåÉ=éÉêëçåÉääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
ÉñíÉêåÉ= sÉêÖ~ÄÉ= îçå= ^ìÑíê®ÖÉå= ÄáäÇÉí= ÇáÉ= ^ìëå~ÜãÉI=ïÉäÅÜÉ= òK= _K= ÑΩê= ÇÉå= _ÉáòìÖ= ÉáåÉëLÉáåÉê= ÉêÑ~ÜêÉåÉå=
^ìëëíÉääìåÖëÖÉëí~äíÉêëLáå= ÖÉéä~åí= áëíK= aáÉ= mêçàÉâíäÉáíìåÖ= âççéÉêáÉêí=ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= m~êíåÉêåI= ïÉäÅÜÉ= ~äë=
^ìëëíÉääÉêI= iÉáÜÖÉÄÉêI= cáå~åòÖÉÄÉê= ìåÇ= péçåëçêÉå= çÇÉê= mêçãçíáçåëé~êíåÉê= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=
báå=ïáÅÜíáÖÉê=m~êíåÉê=ìåÇ=cáå~åòÖÉÄÉê=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=Ç~ë=ba^=Emê®ëÉåò=pÅÜïÉáòF=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉë=ÄÉêÉáíë=
fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=ÖÉéä~åíÉå=rp^JmêçÖê~ããë=OMMT=~åÖÉâΩåÇáÖí=Ü~íK==

wìêòÉáí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÉñíÉêåÉå= mêçàÉâíâçëíÉå= EïáÉ= âäÉáåÉêÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= ~å= aêáííÉI= p~ÅÜâçëíÉåI= péÉëÉå= ÉíÅKF=ãáí=
`ec= PODMMMKJ= ÄÉòáÑÑÉêíK= a~ë= _ìåÇÉë~êÅÜáî= íê®Öí= Ç~îçå= êìåÇ= ÇáÉ= e®äÑíÉK= aÉê= oÉëí= ïáêÇ= ãáí= péçåëçêáåÖJ
ÄÉáíê®ÖÉåI=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=aÉÑáòáíÖ~ê~åíáÉ=ÇìêÅÜ=ëïáëëíçéç=ìåÇ=jÉí~ë=ÖÉÇÉÅâíK=aáÉ=áåíÉêåÉå=éÉêëçåÉääÉå=
^ìÑïÉåÇìåÖÉå= îçå= jÉí~ë= ìåÇ= ëïáëëíçéç= ìãÑ~ëëÉå= Å~K= îáÉê= mÉêëçåÉåãçå~íÉK= fã= mêçàÉâí= â~åå= ~ìÑ= ÇáÉ=
ΩÄäáÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë~êÅÜáîë= òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= mêçàÉâíÄìÇÖÉí= ïáêÇ= ÄÉá= ÇÉê=
aÉí~áäéä~åìåÖ=ÇÉÑáåáíáî=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉëëÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=báåÉ=`çåíêçääáåÖJfåëí~åò=
E~ìë= ÉáåÉã= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= ci^dJûãíÉêF= ΩÄÉêï~ÅÜí= ÇáÉ= ~Çãáåáëíê~íáî= âçêêÉâíÉ= ^ÄïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜäìëëJ
~ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëK=

=



=

= =
=

pÉáíÉ=O= =

= =
=
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

pìãã~êó=
lå=cÉÄêì~êó=NMíÜI=NUMTI= íÜÉ=rKpK=`çåÖêÉëë=~ÇçéíÉÇ=~å=~Åí=~í= íÜÉ= êÉèìÉëí=çÑ=mêÉëáÇÉåí=qÜçã~ë=gÉÑÑÉêëçå=
ïÜáÅÜ= ÑçêãÉÇ= íÜÉ= äÉÖ~ä=Ä~ëáë= Ñçê= íÜÉ=Åç~ëí= ëìêîÉó=çÑ= íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI= cÉÄêì~êó=NMíÜI= OMMTI= áë=
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=ÄáÅÉåíÉååá~ä=çÑ=íÜÉ=ÑçìåÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=rKpK=`ç~ëí=pìêîÉó=EíçÇ~ó=k~íáçå~ä=lÅÉ~åáÅ=~åÇ=^íãçëJ
éÜÉêáÅ=^Çãáåáëíê~íáçåI=kl^^FK=qÜÉ=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ïçêâëI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=lêÇå~åÅÉ=pìêîÉóI=ï~ë=ÖáîÉå= íç=cÉêÇáå~åÇ=oìÇçäÑ=e~ëëäÉê= ENTTM=J=NUQPFI=~=pïáëë=ÉãáÖê~åí= Ñêçã=
^~ê~ìK= få= pïáíòÉêä~åÇI= óçìåÖ=e~ëëäÉê= Ü~Ç= ~äêÉ~Çó=ÇÉ~äí= áåíÉåëáîÉäó=ïáíÜ= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= çÑ= ÖÉçÇÉëó= ìåÇÉê= íÜÉ=
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=éêçÑÉëëçê=gçÜ~åå=dÉçêÖ=qê~ääÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=eÉäîÉíáÅ=ÉéçÅÜK=eÉ=Ü~Ç=Ö~íÜÉêÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=
áå= íÜÉ= Ñáêëí= Ä~ëÉäáåÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë= áå= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= íÜÉ= ?dêçëëÉë=jççë?= ~åÇ= áå= íÜÉ= Ñáêëí= íêá~åÖìä~íáçå= áå= íÜÉ=
`~åíçå=çÑ=_ÉêåÉK=^äêÉ~Çó= áå=NTVV=ÜÉ=Ü~Ç=ïêáííÉå=~å=Éñéçë¨=ïÜáÅÜ=çìíäáåÉÇ=~=ÅçåÅÉéí=Ñçê=~=pïáëë=å~íáçå~ä=
ÖÉçÇÉíáÅ=ëìêîÉóK=eÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=éáçåÉÉê=çÑ=pïáëë=ÖÉçÇÉëó=~åÇ=çêÇå~åÅÉ=ëìêîÉóáåÖK=e~ëëäÉê=
ï~ë=åçí=çåäó=~å=áãéçêí~åí=éÉêëçå~äáíó= áå=íÜáë=ëéÉÅáÑáÅ=ÑáÉäÇI=Äìí=ÜÉ=Ü~Ç=~äëç=ã~ÇÉ=~=å~ãÉ=Ñçê=ÜáãëÉäÑ= áå=íÜÉ=
ëÅáÉåíáÑáÅ=~êÉ~=çÑ=ãÉíêçäçÖóK=få=íÜÉ=rKpK=ÜÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áåíÉêå~íáçå~ääó=~ÅíáîÉ=
~Å~ÇÉãáÅë=çÑ=Üáë=íáãÉK=

cêçã=gìäó=U=J=NPI=OMMTI=íÜÉ=OOåÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=`~êíçÖê~éÜó=Ef`e`OMMTF=ïáää=í~âÉ=
éä~ÅÉ=áå=_ÉêåÉK=låÉ=é~êíáÅìä~ê=ëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=cK=oK=e~ëëäÉêK=råÇÉê=íÜÉ=
~ìëéáÅÉë=çÑ=íÜÉ=pïáëë=ÖçîÉêåãÉåíI=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=çÑ=jÉíêçäçÖó=Ejbq^pFI=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=
çÑ=qçéçÖê~éÜó=EëïáëëíçéçF=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^êÅÜáîÉ=E_^oFI=~=ëã~ää=ÉñÜáÄáíáçå=çå=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
e~ëëäÉê=ïáää= ÄÉ= ëÜçïåK= qÜáë= pïáëë= ÅçåíêáÄìíáçå=ïáää= ÄÉ= éêÉëÉåíÉÇ= ~í= íÜÉ=jbq^p= ~Çãáåáëíê~íáçå= ÄìáäÇáåÖ= áå=
t~ÄÉêåK=qÜÉ=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=Ü~ë=~å=ÉñÅÉääÉåí=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~í=áíë=Çáëéçë~äI=~åÇ=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=Å~å=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=
ïáíÜ= íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=jbq^p=ïÜáÅÜ= áë=çå=éÉêã~åÉåí=Çáëéä~óK=^ÑíÉê= íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉI= íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=é~êíáÉë=ïáíÜ=~=Äêç~ÇÉê=áåíÉêÉëí=~åÇ=áí=ã~ó=ÉîÉå=ÄÉ=ëÜçïå=~í=çíÜÉê=äçÅ~íáçåëK=
qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=éêçàÉÅí= ëí~åÇë=ìåÇÉê= íÜÉ=ëéçåëçêëÜáé=çÑ= íÜÉ= íÜêÉÉ=ãÉåíáçåÉÇ= ÑÉÇÉê~ä= ~ÖÉåÅáÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=
ÅçããáííÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=íÜêçìÖÜ=áåíÉêå~ä=Üìã~å=êÉëçìêÅÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=Äó=ÅçîÉêáåÖ=~=éçëëáÄäÉ=
ÄìÇÖÉí=ÇÉÑáÅáíK=

_ÉëáÇÉë= íÜÉ= é~íêçå~ÖÉ= íÉ~ã= ÅçåëáëíáåÖ= çÑ= íçé=ã~å~ÖÉãÉåí= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= íÜÉ= ~ÖÉåÅáÉë= E_K= s~ìÅÜÉêI=
jbq^pX=eKJrK=cÉäÇã~ååI=ëïáëëíçéçX=^K=hÉääÉêÜ~äëI=_^oFI=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=~=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ã=çÑ=ëçãÉ=
ëÉîÉå= ÉñéÉêíë= ïáíÜ= ~= ÜáëíçêáÅ~ä= Ä~ÅâÖêçìåÇ= áå= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ÑáÉäÇëK= qÜÉ= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= íÉ~ã= ~êÉ= ÉáíÜÉê=
ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=çê=íÜÉó=ïçêâ=~ë=îçäìåíÉÉêëK=qÜÉ=éêçàÉÅí=íÉ~ã=áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=aK=pÅÜåÉáÇÉê=EÑçêãÉê=
eÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=dÉçÇÉëó=aáîáëáçå=çÑ=ëïáëëíçéçFK=qÜÉêÉ=áë=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=ëí~ÑÑ=~í=Üáë=ëáÇÉ=áåÅäìÇáåÖ=~å=ÉñéÉêí=çå=íÜÉ=
Üáëíçêó=çÑ=ÖÉçÇÉëó=L=Å~êíçÖê~éÜó=EjK=oáÅâÉåÄ~ÅÜÉêI=ëïáëëíçéçF=~åÇ=çåÉ=áå=ãÉíêçäçÖó=EeKJ^K=bÄÉåÉêI=jbq^pFK=
tÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉI=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=íÜÉãëÉäîÉë=ïáää=ÄÉ=~ééçáåíÉÇ=Ñçê=çéÉê~íáçå~ä=ÇìíáÉëK=
lìíëçìêÅáåÖ=ëÜçìäÇ= êÉã~áå=~å=ÉñÅÉéíáçåI= ÉKÖK= áí= áë=éä~ååÉÇ= íç=Åçåëìäí= ~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÉñÜáÄáíáçå=ÇÉëáÖåÉêK=
tÜÉêÉîÉê= áí= ã~âÉë= ëÉåëÉI= íÜÉ= éêçàÉÅí= ã~å~ÖÉãÉåí= ïáää= ÅçJçéÉê~íÉ= ïáíÜ= î~êáçìë= é~êíåÉêë= ïÜç= ïáää= ÄÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=~ë=ÉñÜáÄáíáçåÉêëI= äÉåÇÉêëI=Ççå~íçêëI=ëéçåëçêë=~åÇ=éêçãçíáçå=é~êíåÉêëK=^å= áãéçêí~åí=é~êíåÉê=ïáää=
éêÉëìã~Ääó=ÄÉ= íÜÉ=cÉÇÉê~ä=aÉé~êíãÉåí=çÑ= cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë= Eac^I=mêÉëÉåÅÉ=pïáíòÉêä~åÇFI=ïÜáÅÜ=Ü~ë= ~äêÉ~Çó=
~ååçìåÅÉÇ=áíë=áåíÉêÉëí=áå=ÅççéÉê~íáåÖ=áå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=~=éä~ååÉÇ=rKpK=éêçÖê~ã=áå=OMMTK=

qÜÉ= ÉñíÉêå~ä= éêçàÉÅí= Åçëíë= Eëã~ää= Åçããáëëáçåë= íç= íÜáêÇ= é~êíáÉëI= ã~íÉêá~ä= ~åÇ= ÉñéÉåëÉëF= ~êÉ= Éëíáã~íÉÇ= íç=
~ãçìåí=íç=êçìÖÜäó=`ec=POIMMMK=qÜÉ=k~íáçå~ä=^êÅÜáîÉ=ïáää=ÅçîÉê=~ééêçñáã~íÉäó=Ü~äÑ=çÑ=íÜáë=~ãçìåíK=qÜÉ=êÉëí=
ïáää= ÄÉ= Å~êêáÉÇ= Äó=ãáëÅÉää~åÉçìë= éêçÅÉÉÇë= ~åÇ= ~=ÇÉÑáÅáí= Öì~ê~åíÉÉ= áëëìÉÇ= Äó= ëïáëëíçéç= ~åÇ=jbq^pK= qÜÉ=
áåíÉêå~ä= Üìã~å= êÉëçìêÅÉë= éêçîáÇÉÇ= Äó=jbq^p= ~åÇ= ëïáëëíçéç=ïáää= ÄÉ= ~ééêçñK= Ñçìê=ã~åJãçåíÜëI= ~åÇ= íÜÉ=
k~íáçå~ä=^êÅÜáîÉ=E_^oF=ïáää=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ìëì~ä=ëìééçêí=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíK=qÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÄìÇÖÉí=ïáää=ÄÉ=
ïçêâÉÇ=çìí=~åÇ=~=ÅçåíêçääÉê=EÑêçã=jbq^p=çê=ëïáëëíçéçF=ïáää=ëìéÉêîáëÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK=
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=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

N báåäÉáíìåÖ=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mêçàÉâíëâáòòÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ= fÇÉÉI=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=
ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=j~íÜÉã~íáâÉêI=dÉçÇ®íÉåI=h~êíçÖê~ÑÉå=ìåÇ=råáîÉêë~äÖÉäÉÜêíÉå=cÉêÇáå~åÇ=oìÇçäÑ=e~ëëäÉê=
ENTTM=Ó=NUQPFI=ïÉäÅÜÉ=áã=gìäá=OMMT=áå=t~ÄÉêå=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçääK=aÉå=o~ÜãÉå=òìê=^ìëëíÉääìåÖ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=áå=_Éêå=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=OOK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåÑÉêÉåò=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~êíçÖê~ÑáÉ=EUK=Ó=NPK=gìäá=OMMTFK=
báå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉë=gìÄáä®ìã=ÖáÄí=ÇÉå=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^åä~ëë=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìëëíÉääìåÖW=a~ë=OMMJ
à®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=rKpK=`ç~ëí=pìêîÉóë=Eëé®íÉê=rKpK=`ç~ëí=C=dÉçÇÉíáÅ=pìêîÉóI=ÜÉìíÉ=k~íáçå~ä=lÅÉ~åáÅ=~åÇ=
^íãçëéÜÉêáÅ=^Çãáåáëíê~íáçåI=kl^^FI=ïÉäÅÜÉê=NUMT=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=îçå=e~ëëäÉê=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉK=

_Éîçê=e~ëëäÉê=å~ÅÜ=^ãÉêáâ~=~ìëï~åÇÉêíÉI=Ü~í=Éê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=máçåáÉê~êÄÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=i~åÇÉëJ
îÉêãÉëëìåÖ=ÖÉäÉáëíÉí=ìåÇ=Öáäí=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=tÉÖÄÉêÉáíÉê=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=dÉçÇ®ëáÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=jÉíêçäçÖáÉK=

aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜíI=ïÉäÅÜÉê=áå=ÇÉê=oÉáÜÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉ=îçå=ëïáëëíçéç=EëïáëëíçéçJoÉéçêíëF=
ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ÉåíÜ®äí=Ç~ë=^ìëëíÉääìåÖëâçåòÉéí=ìåÇ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
iÉáíìåÖëÖêÉãáÉå=ÇÉê=ÇêÉá=qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå=E_^oI=jbq^pI=ëïáëëíçéçF=ÄÉå∏íáÖíÉåI=ìã=áã=^ìÖìëí=OMMS=Ç~ë=
^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâíë=E`çããáíãÉåíF=ëçïáÉ=ÇÉëëÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ÑçêãÉää=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=mêçàÉâííÉ~ã=
ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=bîÉåíë=òì=ÉêíÉáäÉåK=

O aáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=cKoK=e~ëëäÉê=
pÉáí=ëÉáåÉê=ìã=NTUULUV=ÉáåëÉíòÉåÇÉå=wÉáí=~äë=mêáî~íëÅÜΩäÉê=ÄÉá=mêçÑÉëëçê=gçÜ~åå=dÉçêÖ=qê~ääÉë=~å=ÇÉê=_ÉêåÉê=
^â~ÇÉãáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=e~ëëäÉê=áåíÉåëáî=ãáí=cê~ÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòíK=pç=Ñáå~åòáÉêíÉ=Éê=
NTVN= ìåÇ= NTVT= ÇáÉ= ÉêëíÉå= ÄÉáÇÉå= jÉëëìåÖÉå= ÇÉê= _~ëáë= áã= dêçëëÉå= jççë= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= i~åÇÉëJ
îÉêãÉëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=^å=ÇáÉëÉ=ã~ëëëí~ÄëÇÉÑáåáÉêÉåÇÉ=_~ëáëãÉëëìåÖ=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aêÉáÉÅâëJ
ãÉëëìåÖÉå= ~åÖÉëÅÜäçëëÉåX= Éáå= ~ìë= àÉåÉê= wÉáí= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉë= hççêÇáå~íÉåîÉêòÉáÅÜåáë= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= ÖÉçJ
Öê~éÜáëÅÜÉ=_êÉáíÉ=ìåÇ=i®åÖÉ=îçå=RN=mìåâíÉå=òïáëÅÜÉå=jçä¨ëçå=ìåÇ=`Ü~ëëÉêçå= áã=tÉëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=iáåáÉ=
e∏êåäáJeçÜÉåíïáÉä= áã=lëíÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå= áå= àÉåÉê= wÉáí= ~ìÑ= ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ= âÉáåÉ=h~êíÉ= òìëí~åÇÉ=â~ãI= ëç=
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÇçÅÜ=ìã=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~êÄÉáíÉå=òì=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=tÉêâK==

wìê= wÉáí= ÇÉê= eÉäîÉíáâ=ïìêÇÉ= e~ëëäÉê= îçã= cáå~åòãáåáëíÉê=ãáí= ÇÉê= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= sÉêòÉáÅÜåáëëÉë= ~ääÉê= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=h~êíÉå=ìåÇ=mä®åÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=fã=g~åì~ê=NTVV=êÉáÅÜíÉ=Éê=ÉáåÉ=aÉåâëÅÜêáÑí=rÉÄÉê=Éáå=sÉêãÉëëìåÖëJ
ÄìêÉ~ì=ÉáåI=ïÉäÅÜÉ=~äë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=hçåòÉéí= ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑ=ìåÇ=
ÇÉêÉå=wïÉÅâ=ïáÉ=ÑçäÖí=ìãêÉáëëíW=dÉå~ìÉ=i~åÇÉëâÉååíåáë=áëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=_ÉÇΩêÑåáë=ÉáåÉê=oÉÖáÉêìåÖ=áå=oΩÅâëáÅÜí=
~ìÑ=áååÉêÉ=sÉêï~äíìåÖX=åáÅÜíë=â~åå=ëáÉ=ëç=êáÅÜíáÖ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ëç=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=àÉÇÉå=qÉáä=ÇÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=àÉÇÉë=
_ÉÇΩêÑåáë=ìåÇ=EÇáÉF=eΩäÑëãáííÉä=ÇÉëëÉäÄÉå=îçê=^ìÖÉå=äÉÖÉåI=~äë=ÖÉå~ìÉI=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=sÉêãÉëëìåÖ=
ÇÉë= Ö~åòÉå= i~åÇÉëI= ãáí= ïÉäÅÜÉê= ëí~íEáëíFáëÅÜÉ= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= q~ÄÉääÉå= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= ÄÉá= ëóëíÉJ
ã~íáëÅÜÉê=báåêáÅÜíìåÖ=~ääÉë=ÉåíÜ~äíÉå=ãΩëëÉå=ï~ëI=~ìëëÉê=ÇÉê=páíì~íáçåI=~å=i~åÇÉëâÉååíåáë=òì=àÉÇÉã=wïÉÅâ=
ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= áããÉê= ÖÉÑçêÇÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= _ÉêÉáíë= áã= pçããÉê= NTVU= Ü~ííÉ= mÜáäáéé= ^äÄÉêí= pí~éÑÉê= ~äë=
ÜÉäîÉíáëÅÜÉê=jáåáëíÉê=ÇÉê=ëÅÜ∏åÉå=hΩåëíÉ=ìåÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìë=éçäáíáëÅÜÉê=léíáâ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=
ÄìêÉ~ì=Çì=Å~Ç~ëíêÉ=ÄòïK=ÉáåÉë=ÄìêÉ~ì=ÇÉ= íê~î~áä=Ö¨çÇ¨ëáèìÉ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ìåÇ=e~ëëäÉê=ï®êÉ=îçå=ëÉáåÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëÉáåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÜÉê=ÄÉëíÉåë=ÖÉÉáÖåÉí=ÖÉïÉëÉåI=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=òì=äÉáíÉåK=açÅÜ=áå=ÉáåÉê=
wÉáíI= áå= ÇÉê= Ç~ë= ìåëí~ÄáäÉ= dÉÄáäÇÉ= ÇÉê= eÉäîÉíáëÅÜÉå= oÉéìÄäáâ= îçå= pí~~íëâêáëÉå= ÖÉëÅÜΩííÉäí= ïìêÇÉI= ÄäáÉÄÉå=
ÇáÉëÉ=ïÉáíëáÅÜíáÖÉå=fÇÉÉå=äÉáÇÉê=ìåêÉ~äáëáÉêíK==

aáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê= ÂbáåÉå=ìåÇ=ìåíÉáäÄ~êÉå=ÜÉäîÉíáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâÊ= Ü~ííÉ= gçÜ~åå=dÉçêÖ=qê~ääÉë= áã=pçããÉê=
NTVU=òìã=sÉêíêÉíÉê=ÄÉáã=fåíÉêå~íáçå~äÉå=hçãáíÉÉ=òìê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=j~ëëJ=ìåÇ=dÉïáÅÜíëëóëíÉãë=
áå= m~êáë= ÄÉëíáããíI= îçå= ïç= Éê= àÉ= òïÉá= bñÉãéä~êÉ= ÇÉë= ëç= ÖÉå~ååíÉå= hçãáíÉÉJjÉíÉêë= ìåÇ= ÇÉë= hçãáíÉÉJ
háäçÖê~ããë= å~ÅÜ= _Éêå= òìêΩÅâ= Äê~ÅÜíÉK= gÉ= Éáå= bñÉãéä~ê= ÇáÉëÉê= hçéáÉå= ÇÉë= Âj≠íêÉ= Éí= háäçÖê~ããÉ= ÇÉë=
^êÅÜáîÉëÊ= ÇáÉåíÉå= áå= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ~äë= pÅÜïÉáòÉê= rêã~ëëÉK= pÉáåÉ= píÉääìåÖ= ~äë= ÜÉäîÉíáëÅÜÉê=
bñéÉêíÉ=áå=p~ÅÜÉå=j~ëë=ìåÇ=dÉïáÅÜí=âê∏åíÉ=qê~ääÉë=NUMN=ãáí=ëÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÉáåJ
ÜÉáíÉå=ÇÉë=îçå=ÇÉê=Ñê®åâáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâ=~åÖÉåçããÉåÉå=ãÉíêáëÅÜÉå=póëíÉãëI=ÇÉê=åçÅÜ=áã=ëÉäÄÉå=g~Üê=òì=
ÉáåÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëÉíò= ÑΩÜêíÉK=a~åâ=ëÉáåÉê=k®ÜÉ=òì=qê~ääÉë=ï~ê=e~ëëäÉê= ëçãáí= ëíÉíë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=j~ëë=ìåÇ=dÉïáÅÜí=ÄÉëíÉåë=áã=_áäÇK=_Éá=ëÉáåÉê=§ÄÉêÑ~Üêí=å~ÅÜ=^ãÉêáâ~=ÑΩÜêíÉ=
Éê=Ö~ê=Ç~ë=~åÇÉêÉ=bñÉãéä~ê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hçãáíÉÉJjÉíÉê=áå=ëÉáåÉã=dÉé®Åâ=ãáíK=bê=ÉêòáÉäíÉ=Ç~ãáí=ÑΩê=Ç~ë=j~ëëJ=
ìåÇ=dÉïáÅÜíëïÉëÉå=ÇÉê=sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉå=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=bÑÑÉâí=ïáÉ=g~ÜêÉ=òìîçê=qê~ääÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=
§ÄÉêÜ~ìéí=áëí=e~ëëäÉê=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉê=îçå=ΩÄÉêê~ÖÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

fã=cÉÄêì~ê=NUMP=Ó=âìêò=îçê=ÇÉê=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=jÉÇá~íáçåë~âíÉ=Ó=®ìëëÉêíÉ=e~ëëäÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÖáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=^~êÖ~ì=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=§ÄÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=jÉëëìåÖëïÉëÉå=áã=h~åíçå=^~êÖ~ìI=ïÉäÅÜÉ=
~ÄÉê=îçã=o~í=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉåK=aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=~å=ëáÅÜ=ïÉáíëáÅÜíáÖÉå=fÇÉÉå=ìåÇ=ÇáÉ=



=

= =
=

pÉáíÉ=Q= =

= =
=
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

ÉåíïΩêÇáÖÉåÇÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=Éê=ÄÉá=ÇÉê=báåÑçêÇÉêìåÖ=ëÉáåÉê=áã=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=~ìëÖÉÑΩÜêíÉå=
^ìëä~ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= iáèìáÇ~íáçåëâçããáëëáçå= ÇÉê= eÉäîÉíáëÅÜÉå= oÉéìÄäáâ=
ã~ÅÜÉå= ãìëëíÉI= ÇΩêÑíÉå= Ç~òì= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= e~ëëäÉê= NUMR= áå= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= ÂpÅÜïÉáò= îçå=
k~éçäÉçåë=då~ÇÉåÊ=âÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=wìâìåÑí=ãÉÜê=ë~Ü=ìåÇ=å~ÅÜ=^ãÉêáâ~=~ìëï~åÇÉêíÉK==

^ìë=ÇÉã=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=îçå=e~ëëäÉê=âÉáåÉ=h~êíÉå=ÄÉâ~ååíK=eáåÖÉÖÉå= áëí=Éáå=
ÇêÉáÇáãÉåëáçå~äÉë= i~åÇëÅÜ~ÑíëêÉäáÉÑ= ÇÉê= dÉÖÉåÇ= ìã= ÇÉå= jçåí= _ä~åÅ= ÄÉâ~ååíI= Ç~ë= Éê= áå= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖíÉå=
pí~~íÉå=ãáíÖÉåçããÉå=Ü~íK=bê=ëÅÜÉáåí=ëçãáí=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=~åÖÉïÉåÇÉí=òì=Ü~ÄÉå=ïáÉ=gç~ÅÜáã=
bìÖÉå=jΩääÉê=~ìë=båÖÉäÄÉêÖI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=^ìÑå~ÜãÉå= ÑΩê=ÇÉå=^íä~ë=pìáëëÉ=ÇáêÉâí= áã=dÉä®åÇÉ=dáéëãçÇÉääÉ=
~åÑÉêíáÖíÉ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ç~åå=òì=e~ìëÉ=áå=ÉáåÉ=ÖêìåÇêáëëäáÅÜÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíëòÉáÅÜåìåÖ=ìãëÉíòíÉK=få=^ãÉêáâ~=ëáåÇ=
ìåíÉê=e~ëëäÉê=ÖêçëëÉ=cä®ÅÜÉå=~ìÅÜ=íçéçÖê~ÑáëÅÜ=îÉêãÉëëÉå=ìåÇ=â~êíáÉêí=ïçêÇÉåK=

e~ëëäÉê=ï~ê=ëçãáí= áã=sÉêä~ìÑÉ=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=~ìÑ=ë®ãíäáÅÜÉå=qÉáäÖÉÄáÉíÉå= í®íáÖI=ïÉäÅÜÉ= ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉ=
ìåÇ=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=i®åÇÉêå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=pÉáåÉ=
q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= ï~êÉå= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= dÉçÇ®ëáÉ= E~ëíêçåçãáëÅÜÉ= mçëáíáçåëÄÉëíáããìåÖI= _~ëáëãÉëëìåÖ= ìåÇ=
qêá~åÖìä~íáçåFI=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëëÉáåÜÉáíÉåI=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖëíÉÅÜåáâÉå=EoÉäáÉÑÄ~ìI=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=jÉëëíáëÅÜÉë=áå=^ãÉêáâ~FI=â~êíçÖê~ÑáëÅÜÉ=mêçàÉâíáçåÉå=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉåÄ~ìK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ÄÉê=
ï~ê=e~ëëäÉê=Éáå=tÉÖÄÉêÉáíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ãçÇÉêåÉê=pí~~íÉåK=
t~ë= áÜã= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò= åçÅÜ=åáÅÜí= ÖÉä~åÖI= âçååíÉ= Éê= áå=^ãÉêáâ~= å~ÅÜ=~ìëÇ~ìÉêåÇÉã=h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ~ääÉ=
táÇÉêëí®åÇÉ= áã= êÉáÑÉå= iÉÄÉåë~äíÉê= ÉåÇäáÅÜ= ÉêêÉáÅÜÉåW= aáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ëí~~íäáÅÜÉê= píêìâíìêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=
_ÉêÉáÅÜÉ=i~åÇÉëJ=ÄòïK=hΩëíÉåîÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=îçå=j~ëë=ìåÇ=dÉïáÅÜíK==

a~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= oΩÅâîÉêÑçäÖÄ~êâÉáí= îçå= jÉëëìåÖÉå= ~ìÑ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= kçêã~äÉ= ÄÉÖäÉáíÉíÉ= e~ëëäÉê= ëÉáå=
Ö~åòÉë=iÉÄÉåK=pÉáåÉ=ÖêçëëÉå=sÉêÇáÉåëíÉ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=jÉíêçäçÖáÉ=ï~êÉå=~ÄÉê= îçê=~ääÉã= áå=^ãÉêáâ~=
ENUPOJQPF=ÉîáÇÉåíK=aÉê=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=êÉÖÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=e~åÇÉä=^ãÉêáâ~ë=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉåÉå= w∏ääÉ= ÉêÑçêÇÉêíÉå= å~íáçå~äÉ= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= sÉêÖäÉáÅÜëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
j~ëëÉáåÜÉáíÉåK= e~ëëäÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= j~ëëÉ= ÄÉáã= sçäìãÉåI= ÇÉê= i®åÖÉ= ìåÇ= ÇÉê= j~ëëÉ=
ïÉäÅÜÉ=ëÉáåÉêòÉáí=áå=^ãÉêáâ~=~åÖÉïÉåÇÉí=ïìêÇÉåK=bê=ìåíÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉá=QT=wçääëí~íáçåÉå=ìåÇ=ê~ééçêíáÉêíÉ=
NUPO=ÇÉã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=pÉå~í= ëÉáåÉ=oÉëìäí~íÉ= E`çãé~êáëçåë= çÑ=tÉáÖÜíë= ~åÇ=jÉ~ëìêÉë= çÑ= iÉåÖíÜ= ~åÇ=
`~é~ÅáíóFK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ï~ê=Éê=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=~ã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=_ìêÉ~ì=çÑ=pí~åÇ~êÇë=ÄÉíÉáäáÖí=ìåÇ=ïìêÇÉ=ÇÉëëÉå=
ÉêëíÉê=sçêëíÉÜÉêK=

e~ëëäÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=~ìÅÜ=eáäÑëãáííÉä=òìã=ÖÉå~ìÉêÉå=jÉëëÉå=ìåÇ=ïáÉë=hçåëíêìâíÉìêÉ=~åI=ëÉáåÉ=fÇÉÉå=ìãòìJ
ëÉíòÉåK= bê= éÑäÉÖíÉ= ëÅÜçå= îçê= ëÉáåÉã= ^ìÑÉåíÜ~äí= áå= ^ãÉêáâ~= êÉÖÉ= hçåí~âíÉ= òì= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå=
dÉçÇ®íÉåI=j~íÜÉã~íáâÉêå=ìåÇ=~åÇÉêå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉêåK=aáÉëÉ=hçåí~âíÉI=ÇáÉ=Éê=~ìÅÜ=îçå=^ãÉêáâ~=~ìë=ÇìêÅÜ=
bìêçé~êÉáëÉå=ìåÇ=_êáÉÑîÉêâÉÜê=ïÉáíÉê=éÑäÉÖíÉI=ÜáÉäíÉå= áÜå= áããÉê=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉëíÉå=pí~åÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉåÄ~ìâìåëíK=sçå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=éêçÑáíáÉêíÉ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=áã=^ìÑÄ~ì=ÄÉÖêáÑÑÉåÉ=_ìêÉ~ì=çÑ=
pí~åÇ~êÇëI=â~ã=Éë=Ç~ÇìêÅÜ=ÇçÅÜ=áããÉê=òì=ÇÉå=åÉìÉëíÉå=pí~åÇ~êÇëK=

`Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=e~ëëäÉê=ï~êI=Ç~ëë=Éê=ëÉáåÉ=sáëáçåÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ïáÇêáÖÉå=rãëí®åÇÉå=åáÅÜí=~ìÑÖ~ÄI=ëçåÇÉêå=
áã=páååÉ= ÉáåÉë= máçåáÉêë= ÄÉÜ~êêäáÅÜ= ~å= ÇÉêÉå= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ~êÄÉáíÉíÉK= pÉáåÉ= ÖêçëëÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=hÉååíJ
åáëëÉ= âçååíÉ= Éê= ëíÉíë= áå= éê~âíáëÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= ìãëÉíòÉåI= ìåÇ= ãáí= ÇáÉëÉê= ëáååîçääÉå= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=
tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ= òïáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= ìåÇ= mê~ñáë= Ü~í= Éê= ã~ëëÖÉÄÉåÇ= òìã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçêíëÅÜêáíí=
ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=a~ë=ã~ÅÜí=áÜå=òì=ÉáåÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=c~ÅÜÖÉÄáÉíÉå=
i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=jÉíêçäçÖáÉK=

P ^ìëëíÉääìåÖëáÇÉÉ=
PKN ^ääÖÉãÉáå=
wìã=iÉÄÉå=ìåÇ=táêâÉå=îçå=cÉêÇáå~åÇ=oìÇçäÑ=e~ëëäÉê=ëçää=ìåíÉê=ÇÉã=m~íêçå~í=ÇÉê=_ìåÇÉë®ãíÉê=ÑΩê=jÉíêçJ
äçÖáÉ= ìåÇ= i~åÇÉëíçéçÖê~ÑáÉ= ëçïáÉ= ÇÉë= _ìåÇÉë~êÅÜáîë= ÉáåÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=OOK=fåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑÉêÉåò=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~êíçÖê~ÑáÉ=Ef`e`OMMTF=áã=gìäá=OMMT=ÑÉáÉêäáÅÜ=
Éê∏ÑÑåÉí= ìåÇ= éê®ëÉåíáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääK= aáÉëÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ëçää= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mêçJ
Öê~ããë=ÇÉê=f`e`OMMT=ÖÉéä~åí=pÉëëáçå=òì=e~ëëäÉê=ëáååîçää=ÉêÖ®åòÉåK=^åä~ëë=òìê=^ìëëíÉääìåÖ=ÄáäÇÉí=~ìÅÜ=Ç~ë=
OMMJà®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=k~íáçå~ä=lÅÉ~åáÅ= ~åÇ=^íãçëéÜÉêáÅ=^Çãáåáëíê~íáçå=kl^^I=ïÉäÅÜÉ=NUMT= EÇ~ã~äë=
åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=rKpK=`ç~ëí=pìêîÉóF=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=îçå=e~ëëäÉê=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïçêÇÉå=ï~êK=

a~ë=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâí=ëçää= áå=Ç~ë=Ek~ÅÜÑçäÖÉJFmêçàÉâí=îçå=?ëïáëëêççíë?=ÇÉê=mê®ëÉåò=pÅÜïÉáò=Eba^F=ÉáåÖÉJ
ÄÉííÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉë= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉê=bãáÖê~íáçå= îçå=pÅÜïÉáòÉêå= áå=ÇáÉ=rp^=ÄÉÑ~ëëíK=rã=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
kìíòìåÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëçää=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÇáÉ=f`e`OMMT=~ìÅÜ=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉåíÉåâêÉáë=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=ÉîíäK=~å=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêíÉå=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=mìÄäáâìã=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=



=

= =
=

pÉáíÉ=R= =

= =
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

pç=ï®êÉ=Éë=ò=_K=ëáååîçääI=ïÉåå=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÅÜ=áã=h~åíçå=^~êÖ~ì=ÄòïK=áå=^~ê~ì=ÖÉòÉáÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==

aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=ëçää= ~åÜ~åÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=lÄàÉâíÉ= EcÉäÇÄΩÅÜÉêI=pÅÜêáÑíëíΩÅâÉI=h~êíÉåI=mçêíê®íëI= iÉÄÉåëä~ìÑ=
ÉíÅKF=ëçïáÉ=qÉñíÉå=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖÉå=Ç~ë=iÉÄÉå=ìåÇ=táêâÉå=e~ëëäÉêë=ìãêÉáëëÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=^ìëëíÉääìåÖëJ
çÄàÉâíÉ= ~ìë= éê~âíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ëí~ããÉå= ÇΩêÑíÉåK= gÉ= å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ï®êÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= _ÉáòìÖ= ïÉåáÖÉê= ~ìëÖÉï®ÜäíÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê= ^ìëëíÉääìåÖëçÄàÉâíÉ= ëáååîçää= Eáã= páååÉ= ÉáåÉë=
^ìëí~ìëÅÜëI=ïáÉ=Éê=~ìÅÜ=ÄÉáã=_ìåÇÉëÄêáÉÑ=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=~ääÉêÇáåÖë=áã=ïÉáí~ìë=âäÉáåÉêÉå=o~ÜãÉåFK=

PKO hÉêå~ìëë~ÖÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖëíáíÉä=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÂfåíÉêå~íáçå~äáí®íÊ=e~ëëäÉêë=ï®êÉ=Éë=ëáååîçääI=ÇáÉ=hÉêå~ìëë~ÖÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=
~ÄòìëíΩíòÉåI= Ç~ëë= e~ëëäÉê= Ç~ë= rêãÉíÉê= å~ÅÜ= ^ãÉêáâ~= ÖÉÄê~ÅÜí= Ü~ííÉK=tÉáíÉêÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ëçääíÉå= ÇáÉ=
fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í=ëÉáåÉë=tÉêâë=ìåÇ=ëÉáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=táêâÉå=ÄáäÇÉåK=aáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ëçääíÉ=~ÄÉê=ëí~êâ=~ìÑ=
ÇáÉ= béçÅÜÉ= ëÉáåÉë= táêâÉåë= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ÑΩê= ÇáÉ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= dÉçÇ®ëáÉI= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ= ìåÇ=
jÉíêçäçÖáÉ= ÑçâìëëáÉêí= ïÉêÇÉåI= áëí= ÇçÅÜ= ÇáÉëÉê= ^ëéÉâí= ÄáëÜÉê= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ìåÇ= áå= ^ìëëíÉääìåÖÉå= ïÉåáÖ=
íÜÉã~íáëáÉêí= ïçêÇÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉå= e~ëëäÉêë= áå= ^ãÉêáâ~= òK_K= ÄÉá= ÇÉå=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Ekl^^=ìåÇ=kfpqF=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

^äë=qáíÉä=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ïìêÇÉ=

ÂcÉêÇáå~åÇ=oìÇçäÑ=e~ëëäÉê=ENTTMJNUQPF==Ó==pÅÜïÉáòÉê=máçåáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãÉëëìåÖI=h~êíáÉêìåÖ=
ìåÇ=j~ëëÉ=ÇÉê=rp^Ê=
ÂcÉêÇáå~åÇ=oìÇçäÑ=e~ëëäÉê=ENTTMJNUQPF==Ó==pïáëë=máçåÉÉê=Ñçê=rp=pìêîÉóáåÖI=j~ééáåÖ=~åÇ=
pí~åÇ~êÇëÊ=

ÖÉï®ÜäíK=

PKP dê∏ëëÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖëëí~åÇçêí=
bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖ=âäÉáåÉê=Äáë=ãáííäÉêÉê=dê∏ëëÉ=EdêìåÇÑä®ÅÜÉ=Å~K=NMM=ãOFK=páÉ=ïáêÇ=áÇÉ~äÉêJ
ïÉáëÉ= áå= ÉáåÉã= ÖÉÉáÖåÉíÉå= o~ìã= Eã~ñáã~ä= áå= òïÉá= o®ìãÉåF= mä~íò= ÑáåÇÉåK= fÜê= rãÑ~åÖ= ëçää= áå= Éíï~= ÇÉã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=míçäÉã~áçëJ^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=pí~ÇíJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=Epír_F=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=~åÇÉêÉê=^ìëëíÉääìåÖëëí~åÇçêíÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=kÉìÄ~ì=ÇÉë=jbq^p=Eo~ìã=e_OM=ÉîíäK=áåâäK=ÇÉë=
cçóÉêëF= áå=t~ÄÉêå=EëáÉÜÉ==ÜííéWLLïïïKãÉí~ëKÅÜLÇÉLéçêíê~ÉíL~ÇÇêÉëëÉëKÜíãä= F=~äë= fÇÉ~ää∏ëìåÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=
EëáÉÜÉ=_áäÇ=PJN=ìåÇ=^åÜ~åÖ=^NFK=
=
=

=

^ÄÄK=PJNW=kÉìÄ~ì=jbq^p=E^ìëëíÉääìåÖëëí~åÇçêíF=

fåíÉêÉëë~åí=áëí=Ç~ÄÉá=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=ãáí=
ÇÉê= éÉêã~åÉåíÉå= ^ìëëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå=
p~ããäìåÖ= ÇÉë= jbq^p= áã= råíÉêÖÉëÅÜçëë= ÇÉëJ
ëÉäÄÉå= dÉÄ®ìÇÉëK= fÇÉ~äÉêïÉáëÉ= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= ^ìëJ
ëíÉääìåÖ=~ã=^ÄÉåÇ=ÇÉë=ÉêëíÉå=hçåÖêÉëëí~ÖÉë=EpçK=
UK=TK=MTF=áå=ÑÉáÉêäáÅÜÉã=o~ÜãÉå=EÅ~K=ORM=mÉêëKF=ãáí=

dêìëë~ÇêÉëëÉå=ÇÉê=ÇêÉá=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^ãíëÇáêÉâíçêÉå=
áå=ÇÉå=ÇêÉá=hçåÑÉêÉåòëéê~ÅÜÉå=ëçïáÉ=ÉîíäK=ëÉáíÉåë=
ÇÉê= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= ÉîíäK= ÇÉë= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå= _çíëÅÜ~ÑíÉêë= Éê∏ÑÑåÉíK= aÉê= ^åä~ëë= ïΩêÇÉ=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= å~Üíäçë= áå= ÉáåÉ= ^êí= ?fÅÉÄêÉ~âÉêJ
m~êíó?=ÑΩê=ÇáÉ=f`e`OMMT=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= o®ìãÉ= Ee_OMF= ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= pçããÉêÑÉêáÉåòÉáí= ÑΩê= ÇÉå= ^ìëëíÉääìåÖëJ
òïÉÅâ=òì=êÉëÉêîáÉêÉå=ïìêÇÉå=~ÄÖÉâä®êíK=táÉ=eÉêê=
aáêÉâíçê= pÅÜïáíò= áå= ÉáåÉã= pÅÜêÉáÄÉå= îÉêëáÅÜÉêíI=
ïáêÇ=jbq^p=ÉáåÉå=éÉêëçåÉääÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=sçêJ
ÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ= äÉáëJ
íÉåK=báåÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ìåÇ=sÉêåáëë~ÖÉ=~ã=pçååí~ÖJ
~ÄÉåÇI= UK= gìäá= OMMTI= ÄÉá=jbq^p= ëíÉÜÉ= åáÅÜíë= áã=
tÉÖÉK=

=

=

=

=



=

= =
=

pÉáíÉ=S= =

= =
=
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

PKQ bêïÉáíÉêíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
^ìë= ∏âçåçãáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ï®êÉ= Éë= ëáååîçääI= ïÉåå= ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= åáÅÜí= åìê= ~å= ÇÉê= f`e`OMMT= ÖÉòÉáÖí=
ïΩêÇÉI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=bë=áëí=~ÄÉê=òìêòÉáí=åçÅÜ=çÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉã=ïÉáíÉêÉå=hêÉáë=
îçå= fåíÉêÉëëÉåíÉå= EwáÉäÖêìééÉåF= ëáÉ= ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå= ëçääK=aáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå= ëáåÇ= îçã=OK= TK= J= NUK= UK= OMMT=
êÉëÉêîáÉêíK= bë= áëí= åçÅÜ= ~Äòìâä®êÉåI= ïáÉ= Éáå= ^ìëëíÉääìåÖëÄÉíêáÉÄ= áã= pçããÉê= áå=t~ÄÉêå= çêÖ~åáëáÉêí= ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉK==

aÉåâÄ~ê=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=kìíòìåÖ=~äë=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖI=ÇáÉ=ëé®íÉê=òK=_K=~ìÅÜ=áå=^~ê~ì=ÖÉòÉáÖí=
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ïç=e~ëëäÉê=ÜÉêëí~ããíÉK=j∏ÖäáÅÜÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ëáåÇ=Ççêí=Ç~ë=pí~~íë~êÅÜáî=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=
h~åíçåëÄáÄäáçíÜÉâ= ~ìÑ= h~åíçåëëíìÑÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= pí~Çí= ^~ê~ìK= aáÉ= e~ëëäÉêJ^ìëëíÉääìåÖ= ëçää= ~ÄÉê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
Ç~îçå=òì=pí~åÇÉ=âçããÉåI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=ïçääÉå=çÇÉê=åáÅÜíI=ìåÇ=Ç~ë=mêçàÉâííÉ~ã=ëçää=
ëáÅÜ=îçêä®ìÑáÖ=~ìÑ=ÇÉå=pí~åÇçêí=t~ÄÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_ìåÇÉëáåëíáíìíáçåÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
a~ìÉê=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ëáåÇ=_ÉÖäÉáíîÉê~åëí~äíìåÖÉå=Esçêíê®ÖÉI=cΩÜêìåÖÉåF=îçêÖÉëÉÜÉåK=

PKR ^ìëëíÉääìåÖëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=i~óçìí=E^ìëëíÉääìåÖëí~ÑÉäåF=
aÉê=iÉÄÉåëä~ìÑ=ìåÇ=Ç~ë=táêâÉå=e~ëëäÉêë=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=c~ÅÜÖÉÄáÉíÉå=ÄáäÇÉí=ÇÉå=?êçíÉå=c~ÇÉå?=ìåÇ=ëçää=~ìÑ=
^ìëëíÉääìåÖëí~ÑÉäå= ãÉÜêëéê~ÅÜáÖ= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= bñéçå~íÉ= áääìëíêáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ö~åòÉ=
mê®ëÉåí~íáçå=ëçää=Ç~ÄÉá=?éêçÑÉëëáçåÉää?=ìåÇ=ÇÉã=wáÉäéìÄäáâìã=~åÖÉé~ëëí=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ïáêÇ=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåI=ÉáåÉå=båíïìêÑ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=^ìëëíÉääìåÖëÖÉëí~äíÉê=çÇÉê=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖëÖÉëí~äíÉêáå=EïÉåå=
ã∏ÖäáÅÜ= ~ìë= ÇÉã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëJÜáëíçêáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜF= áå= ^ìÑíê~Ö= òì= ÖÉÄÉåK= bë= ÄäÉáÄí= ~Äòìâä®êÉå=ïáÉ=ïÉáí=
áåíÉêå=îçêÜ~åÇÉåÉ=hçãéÉíÉåò=áã=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=EòK_K=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëí~ÑÉäå=ÄÉá=
ëïáëëíçéçF=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=dÉïáëëÉ=ÂfâçåÉåÊ=ElêáÖáå~äÉF=ëçääÉå=áå=dä~ëîáíêáåÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=~ìëÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=

PKS bñéçå~íÉ=ìåÇ=nìÉääÉå=
fã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=bñéçå~íÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW==

J iÉÄÉåëä~ìÑ=áå=píáÅÜïçêíÉå=E~åÜ~åÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=_áçÖê~éÜáÉå=âçãéáäáÉêíF==

J mçêíê®í=EÇáÖáí~ä=áå=ÜçÜÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=îçêÜ~åÇÉåF=
J §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêãÉëëìåÖë~âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Eh~êíÉI=ãáí=kÉíòéä~åF=

J dÉÄìêíëJbáåíê~Ö=áã=háêÅÜÉåêÉÖáëíÉê=Epí~Çí~êÅÜáî=^~ê~ìFI=ÉîíäK=~ìÅÜ=bÜÉêÉÖáëíÉê=

J cÉäÇÄΩÅÜÉê=e~ëëäÉêë=E=_^o=bOT=OONNR=F=
J _ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_~ëáëãÉëëìåÖÉå=E=_^o=bOT=OONNR=F=

J o~ãëÇÉåJqÜÉçÇçäáí=EmÜçíç=NWNX=jìëÉìã=çÑ=pÅáÉåÅÉI=içåÇçå=rhF=
J kçÅÜ=~ìÑÑáåÇÄ~êÉ=qÉáäÉ=Elâìä~êÉI=qÉáäâêÉáëF=ÇÉë=îçå=_Éêå=ÉêïçêÄÉåÉå=o~ãëÇÉåJqÜÉçÇçäáíë=Ecáêã~=e~~ÖJ

píêÉáíF=

J oÉäáÉÑ=ÇÉë=jçåí=_ä~åÅJdÉÄáÉíÉë=Erp^F=

J sçå=e~ëëäÉê=~ìÑÖÉåçããÉåÉ=h~êíÉå=Erp^F=

J ^ìëï~Üä=îçå=pÅÜïÉáòÉê=h~êíÉåI=ïÉäÅÜÉ=e~ëëäÉê=NUMT=ÇÉê=^ãÉêáÅK=mÜáäK=pçÅK=éê®ëÉåíáÉêí=ìåÇ=ÖÉëÅÜÉåâí=
Ü~í=EëïáëëíçéçF=

J h~êíÉå=îçå=pÅáéáç=e~ëëäÉê=Ew_=wΩêáÅÜF=
J mìÄäáâ~íáçåÉå=e~ëëäÉêë=E^~êÖ~ìáëÅÜÉ=h~åíçåëÄáÄäáçíÜÉâF=
J lêáÖáå~äéìÄäáâ~íáçå=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=jÉíÉêë=îçå=j¨ÅÜ~áå=L=aÉä~ãÄêÉ=Ejbq^pF=

J `çãáí¨JjÉíÉê=ìåÇ=`çãáí¨JháäçÖê~ãã=Ep~ããäìåÖ=jbq^pF=

J açâìãÉåí~íáçå=òìã=`çãáí¨JjÉíÉê=EmêΩÑìåÖ=NVSULSV=~ã=^jdF=Ejbq^pF=

J ^ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=sçäìãÉåãÉëëÖÉÑ®ëëÉ=ìåÇ=dÉïáÅÜíëíΩÅâÉK=dÉëÅÜÉåâ=ÇÉë=_ìêÉ~ì=çÑ=pí~åÇ~êÇë=NUUN=ìåÇ=
NUUO=~å=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄòïK=~å=ÇáÉ=báÇÖK=báÅÜëí®ííÉ=Ejbq^pF=

J o~ãëÇÉåJjÉëëâÉííÉ=EïáÉ=áå=t~äéÉêëïáä=~äë=hçéáÉ=~ìëÖÉëíÉääíFK==
J bñéçå~íÉ= îçã= kfpq= EÉÜÉê= açâìãÉåíÉI= ÉîíäK= hçéáÉ= ÇÉê= _ΩëíÉ= îçå= e~ëëäÉêX= hçåí~âí= òìã= kfpq= îá~=

aáêÉâíáçå=jbq^pF=

J ^ìëäÉáÜÉ=ÄÉáã=kfpqW=lêáÖáå~äÄìÅÜ=îçå=e~ëëäÉêK=Efëí=~Äòìâä®êÉåX=hçåí~âí=òìã=kfpq=îá~=aáêÉâíáçå=jbq^pF=
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=
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PKT açâìãÉåí~íáçåÉå=EmìÄäáâ~íáçåÉåF=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ= áå=_É~êÄÉáíìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=e~ëëäÉêJ_áçÖê~éÜáÉ=îçå=e~åë=aÉÖÉå=â~åå=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=
Öê∏ëëÉêÉ= _ÉÖäÉáíéìÄäáâ~íáçå= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= eáåÖÉÖÉå= áëí= ~åòìëíêÉÄÉåI= ÇáÉ= ^ìëëíÉääìåÖëíÉñíÉ= áå= ÉáåÉê=
_ÉÖäÉáíÄêçëÅÜΩêÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëíÉñíÉ=òìë~ããÉåòìÑ~ëëÉåK=

bë=ÄäÉáÄí=~Äòìâä®êÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=_ÉÖäÉáíÄêçëÅÜΩêÉ=ìåÇ=ÉîíäK=ïÉáíÉêÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=
ÖÉëÅ~ååíÉå= cÉäÇÄΩÅÜÉê=e~ëëäÉêë= ~äë= macJa~íÉá= ~ìÑ= ÉáåÉê= `aJolj= ~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= a~åÉÄÉå=
â∏ååíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= açïåäç~Çë= ~ìÑ= ÉáåÉê= ÖÉéä~åíÉå= tÉÄJpÉáíÉ= òìÖ®åÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåK=

PKU péê~ÅÜÉå=L=§ÄÉêëÉíòìåÖÉå=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ= f`e`OMMT=ëíÉÜÉå=~äë=^ìëëíÉääìåÖëëéê~ÅÜÉå=aÉìíëÅÜ=ìåÇ=båÖäáëÅÜ= áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=gÉ=
å~ÅÜ= ÇÉå= ïÉáíÉêÉå= sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâÉå= ìåÇ= ^ìëëíÉääìåÖëçêíÉå= EcçäÖÉ~ìëëíÉääìåÖÉåF= ãìëë= ~ÄÖÉâä®êí=
ïÉêÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëíÉñíÉ= áå=ÇáÉ=òïÉáíÉ=i~åÇÉëëéê~ÅÜÉ= EÑê~åò∏ëáëÅÜF=îçêÖÉëÉÜÉå=
ïÉêÇÉå= ëçääK= ^ääÉåÑ~ääë= ï®êÉ= ~ìÅÜ= åìê= ÉáåÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^ìëëíÉääìåÖëÑΩÜêÉêë= áå= cê~åò∏ëáëÅÜ= òïÉÅâJ
ÇáÉåäáÅÜK=

PKV mo=L=fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí=
gÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=kìíòìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê= f`e`OMMT= EcçäÖÉ~ìëëíÉääìåÖÉåF=ëçääíÉå=ÖÉJ
òáÉäíÉ=tÉêÄÉãáííÉä=ïáÉ=Éáå=^ìëëíÉääìåÖëéêçëéÉâí=ìåÇ=Éáå=âäÉáåÉë=mä~â~í=ëçïáÉ=^åâΩåÇáÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=
îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=tÉÄJpÉáíÉI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÇêÉá=qê®ÖÉêáåëíáíìíÉå=ìåÇ=ÇÉå=îáÉäÉå=m~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=péçåJ
ëçêÉå=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=îÉêäáåâÉå=ä®ëëíI=ïáêÇ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=~ìÑÖÉëÅÜ~äíÉí=ìåÇ=ÇáÉåí=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉê=^ìëJ
ëíÉääìåÖ= éêáã®ê= òì= mêçãçíáçåëòïÉÅâÉåK=a~åÉÄÉå=ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= îçå=açïåäç~Çë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=
ê~íáçåÉääÉ= fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå= Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉ=açâìãÉåí~íáçå= òìê=^ìëëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÉîíäK= ~åÇÉêÉ=
nìÉääÉå=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ= áã= fåíÉêåÉí= òìÖ®åÖäáÅÜ=ÄäÉáÄÉåK=bë=ïáêÇ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= ëçÑçêí=
ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=roi=EòK_K=ÜííéWLLïïïKÑJêJÜ~ëëäÉêKÅÜ=ÄÉá=ptfq`e=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí=
Ü~äÄÉê=Äáë=~ìÑ=ïÉáíÉêÉë=~ìíçåçã=~ìÑ=éêáî~íÉê=_~ëáë=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=aáÉ=pÉáíÉ=â∏ååíÉ= áã=wìÖÉ=ÇÉê=sçê~êÄÉáíÉå=
ÇÉã= mêçàÉâííÉ~ã= òìê= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= îçå= açâìãÉåíÉå= ÖìíÉ= aáÉåëíÉ= äÉáëíÉåK= báåÉ= ëé®íÉêÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ~ìÑ=
ÉáåÉå=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=tÉÄÇáÉåëí=ÄäÉáÄí=îçêÄÉÜ~äíÉåK=

Q qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=Em~íêçå~íF=
a~ë=mêçàÉâí=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=Em~íêçå~íF=ÇÉê=ÇêÉá=_ìåÇÉëëíÉääÉåW==

J _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jÉíêçäçÖáÉ=Ejbq^pF=

J _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~ÑáÉ=EëïáëëíçéçF=

J _ìåÇÉë~êÅÜáî=E_^oF=

tÉáíÉêÉ=~ã=^ìëëíÉääìåÖëòïÉÅâ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=píÉääÉå=ëçääÉå=~äë=m~êíåÉê=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~éK=SF=~ÄÉê=
âÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=åÉÜãÉå=â∏ååÉåK=
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R mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=?háÅâ=lÑÑÓpáíòìåÖ?=îçã=UK=gìåá=OMMS=ÄÉáã=jbq^p=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâííÉ~ã=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=mêçàÉâíJ
çêÖ~åáë~íáçå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåW==

=

=

^ÄÄK=RJNW==mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=

m~íêçå~íëäÉáíìåÖW=aáÉ=ÇêÉá=qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=àÉ=ÉáåÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=^ãíëJ
äÉáíìåÖ=Edi=L=aáêÉâíáçåF=áå=ÇÉê=m~íêçå~íëäÉáíìåÖ=îÉêíêÉíÉåW=aêK=_êìåç=s~ìÅÜÉêI=píîK=aáêÉâíçê=Ejbq^pFX=e~åëJräá=
cÉäÇã~ååI=_ÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=h~êíçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=di=EëïáëëíçéçFI=^åÇêÉ~ë=hÉääÉêÜ~äëI=aáêÉâíçê=E_^oF=

mêçàÉâíäÉáíìåÖW= a~ë= mêçàÉâííÉ~ã= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= mêçàÉâíäÉáíÉêI= aêK= aáÉíÉê= pÅÜåÉáÇÉê= EÉÜÉã~äáÖÉê= _ÉJ
êÉáÅÜëäÉáíÉê=dÉçÇ®ëáÉI=ëïáëëíçéçFI=éê®ëáÇáÉêíK=wì=ëÉáåÉê=pÉáíÉ=ëíÉÜí=Éáå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáíìåÖëëí~ÄI=
ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë= àÉ= ÉáåÉã= bñéÉêíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= c~ÅÜÖÉÄáÉíÉI= dÉçÇ®ëáÉ= L= h~êíçÖê~ÑáÉW=
j~êíáå=oáÅâÉåÄ~ÅÜÉê=EëïáëëíçéçF=ìåÇ=jÉíêçäçÖáÉW=e~åëJ^åíçå=bÄÉåÉê=Ejbq^pFK=

mêçàÉâííÉ~ãW=_ÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêåW=
e~åë=aÉÖÉåI=ÇáéäK^êÅÜáíÉâí=ìåÇ=ÉÜÉã~äáÖÉê=pí~Çíéä~åÉêI=táåíÉêíÜìê=E^ìíçê=ÉáåÉê=_áçÖê~éÜáÉ=ΩÄÉê=cKoK=e~ëëäÉêF=
e~åëJ^åíçå=bÄÉåÉêI=aêK=éÜáäK=EeáëíçêáâÉêF=Ejbq^pF=
qÜçã~ë=hä∏íáI=dÉçÖê~ÑI=aêK=Eëïáëëíçéç=ìåÇ=pír_F=
dìáÇç=hçääÉêI=äáÅK=éÜáäK=ÜáëíK=EaáêÉâíáçåë~Çàìåâí=_^oF=
j~êíáå=oáÅâÉåÄ~ÅÜÉêI=ÇáéäK=fåÖK=bqe=EëïáëëíçéçX=sáòÉéê®ëáÇÉåí=lh=f`e`OMMTF=
aáÉíÉê=pÅÜåÉáÇÉêI=sÉêãÉëëìåÖëáåÖÉåáÉìê=bqeI=aêK=éÜáäK=EÉÜÉã~äáÖÉê=iÉáíÉê=dÉçÇ®ëáÉI=ëïáëëíçéçF=
oìÇçäÑ=tìääëÅÜäÉÖÉêI=sÉêãÉëëìåÖëáåÖÉåáÉìê=ce=Ejbq^pF=

mêçàÉâíÅçåíêçääáåÖW=bë=ïáêÇ=Éáå=mêçàÉâíJ=ìåÇ=Éáå=Ñáå~åòáÉääÉë=`çåíêçääáåÖ=ãáí=ÉáåÉê= ä~ìÑÉåÇÉå=hêÉÇáíJ
ΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=âçããÉêòáÉääÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=îçå=ÉáåÉã=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ci^dJûãíÉê=ÖÉÑΩÜêíK=

léÉê~íáîÉ=bÄÉåÉW=_Éá= ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåI=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå= ëçïÉáí=
áããÉê= ã∏ÖäáÅÜ= iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê= ÄòïK= jáí~êÄÉáíÉåÇÉ= ÇÉê= ÇêÉá= qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå= ÉáåÄÉòçÖÉåK= rã= ÇáÉ=
ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=áã=ÉåÖÉå=o~ÜãÉå=òì=Ü~äíÉåI=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=^êÄÉáíÉå=ìåÇ=
^ìÑíê®ÖÉå=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉK=

Projektteam 
H. Degen, 
H.-A. Ebener  ( METAS ), 
Th. Klöti  ( swisstopo / StUB ),  
G. Koller  ( BAR ), 
M. Rickenbacher  ( swisstopo / SGK ), 
R. Wullschleger  ( METAS )  
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S hççêÇáå~íáçå=ãáí=m~êíåÉêå=
kÉÄÉå=ÇÉå=qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖW=jbq^pI=ëïáëëíçéç=ìåÇ=_^o= Em~íêçå~íF= áëí=ÉáåÉ=hçJ
çéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉåI= ïÉáíÉêÉå= ^ìëëíÉääìåÖëJm~êíåÉêå= ÇÉåâÄ~êK= aáÉëÉ= m~êíåÉê= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= áÜêÉã=
ã∏ÖäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉåW=^ìëëíÉääÉêI=iÉáÜÖÉÄÉêI=cáå~åòÖÉÄÉêI=mêçãçíáçåëé~êíåÉêI=
açå~íçêÉå=ÉíÅK=ÉáåÖÉíÉáäíK=

NK= m~íêçå~íëÖêìééÉW==_^o=Ecáå~åòÖÉÄÉêFI=jbq^p=ìåÇ=ëïáëëíçéç=EaÉÑáòáíÖ~ê~åíÉåF=

OK= fåáíá~íçê=ìåÇ=mêçãçíáçåëé~êíåÉêW===
f`e`OMMT=EOOåÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=`~êíçÖê~éÜóFX=
EâÉáå=cáå~åòÖÉÄÉê=~ÄÉê=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=bê∏ÑÑåìåÖëâçëíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=péçåëçêáåÖÄìÇÖÉíX=
ã∏ÖäáÅÜÉê=péçåëçê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëÉê∏ÑÑåìåÖW=rp=bãÄ~ëëóF=

PK= m~êíåÉê=ìåÇ=cáå~åòÖÉÄÉêW===
mê®ëÉåò=pÅÜïÉáò=
EfåíÉêÉëëÉ=~å=_ÉíÉáäáÖìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=rp^JmêçÖê~ããÉë=OMMTF=

QK= mêçãçíáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=açå~íçêÉåW===
pdh=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=h~êíçÖê~ÑáÉFI==
dÉçpìáëëÉ=E_ÉêìÑëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=dÉçã~íáâáåÖÉåáÉìêÉFI==
pdh=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉçÇ®íáëÅÜÉ=hçããáëëáçåX=lêÖ~å=ÇÉê=pÅk~íFI==
pddd=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dÉçÇ®ëáÉFI==
flkJ`e=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=k~îáÖ~íáçåFI==
pmd=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mÜóëáâ~äáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíX=råíÉêÖêìééÉ=ÇÉê=p^qtFI==
bhj=EbáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=Ç~ë=jÉëëïÉëÉåFI==
råáîÉêëáí®í=_ÉêåI=^fr_=E^ëíêçåçãáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=råá=_ÉêåF=
EtÉêÇÉå=~åÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=ëáÅÜ=~äë=m~êíåÉê=ìåÇ=açå~íçêÉå=éê®ëÉåíáÉêÉå=ïçääÉåK=bë=ïáêÇ=åìê=Éáå=ÑêÉáïáääáÖÉê=
açå~íçêÉåÄÉáíê~Ö=Éêï~êíÉíFK=

RK= mêçãçíáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=iÉáÜÖÉÄÉêW===
rpJkl^^=ErKpK=k~íáçå~ä=lÅÉ~åáÅ=~åÇ=^íãçëéÜÉêáÅ=^Çãáåáëíê~íáçåFI==
rpJkfpq=ErKpK=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóF=
EâÉáåÉ=cáå~åòáÉêìåÖë~åÑê~ÖÉF=

SK= iÉáÜÖÉÄÉê=ìåÇ=éçíÉåíáÉääÉ=^ìëëíÉääÉêW===
h~åíçåëÄáÄäáçíÜÉâ=^dI==
pí~~íë~êÅÜáî=^dI==
pí~Çí=^~ê~ìI==
bqeJ_áÄäáçíÜÉâ=EwΩêáÅÜFK=
EhçëíÉåäçëÉ=^ìëäÉáÜÉ=îçå=bñéçå~íÉåI=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=ÖÉÖÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖF=

TK= iÉáÜÖÉÄÉêW===
pír_=Epí~ÇíJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=_ÉêåFI==
_ìêÖÉêÄáÄäáçíÜÉâ=_ÉêåI==
w_w=EwÉåíê~äÄáÄäáçíÜÉâ=wΩêáÅÜFI==
jìëÉìã=çÑ=pÅáÉåÅÉ=EiçåÇçå=rhFI==
e~~ÖJpíêÉáí=^d=EiáÉÄÉÑÉäÇF=
EhçëíÉåäçëÉ=^ìëäÉáÜÉ=îçå=bñéçå~íÉåF=

UK= péçåëçêÉå=EcáêãÉåFW===
iÉáÅ~=dÉçëóëíÉãë=Edä~ííÄêìÖÖ=ìåÇ=eÉÉêÄêìÖÖFI==
qêáãÄäÉ=EsÉêíêÉíìåÖ=pÅÜïÉáòFI==
qÉêê~ë~í=EwΩêáÅÜFI=
jÉííäÉêJqçäÉÇç=pÅÜïÉáò=dãÄe=EdêÉáÑÉåëÉÉFI==
qbp^=p^=pìáëëÉ=EoÉåÉåëF=
Eå~ãÜ~ÑíÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåF=

VK= tÉáíÉêÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=píÉääÉåW===
_^=ÑΩê=hìäíìêI==
pí~~íëëÉâêÉí~êá~í=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI==
mêç=eÉäîÉíá~I==
pod=ppo=fÇ¨É=pìáëëÉI==
^ìëä~åÇëÅÜïÉáòÉê=lêÖ~åáë~íáçåI==



=

= =
=

pÉáíÉ=NM= =

= =
=
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

pÅk~í=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF=ìåÇ==
p^qt=EpÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF=
EaáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=òìãáåÇÉëí=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=oìåÇÉ=åáÅÜí=âçåí~âíáÉêíF=

aáÉ=Éêï®ÜåíÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ïÉêÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=hçåÑÉêÉåòÇáêÉâíçê=f`e`=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~åÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=
ÑçêãÉää=~äë=^ìëëíÉääìåÖëé~êíåÉê=~ìÑíêÉíÉå=ã∏ÅÜíÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ëáÉ=ëáÅÜ=~å=ìåëÉêÉã=mêçàÉâí=ÄÉíÉáäáÖÉå=
â∏ååíÉåK==

a~ë=ba^= Emê®ëÉåò=pÅÜïÉáòW= ÜííéWLLïïïKéêÉëÉåÅÉKÅÜ= F= Ü~í= áå=_É~åíïçêíìåÖ=ÉáåÉê=^åÑê~ÖÉ= îçå=eKJrK=cÉäÇJ
ã~åå= ~ã= OVK= SK= OMMS= ÄÉêÉáíë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= áã=o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ÖÉéä~åíÉå=rp^JmêçJ
Öê~ããë=OMMT=~åÖÉâΩåÇáÖíK=

T wÉáíéä~å=
aÉê=wÉáíéä~å=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÑáñÉå=qÉêãáå=ÇÉê=f`e`OMMT=EUKTKOMMTF=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=oΩÅâêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ÄÉå∏íáÖíÉå=wÉáíê®ìãÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=ÖêçÄÉ=
qÉêãáåéä~å=ãáí=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=jáäÉëíçåÉë=ìåÇ=ÇÉã=páíòìåÖëê~ëíÉê=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖW=

=

^ÄÄK=TJNW==qÉêãáåéä~åìåÖ=



=

= =
=

pÉáíÉ=NN= =

= =
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

U cáå~åòáÉêìåÖ=
aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ=ïáêÇ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ=båÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉê= ÇêÉá= qê®ÖÉêJ
áåëíáíìíÉ= EaêÉáÉêé~íêçå~íF= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK= gÉÇÉê= m~êíåÉê= ÄêáåÖí= éÉêëçåÉääÉ= oÉëëçìêÅÉå= å~ÅÜ= ëÉáåÉå=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ÉáåK=aáÉ=qê®ÖÉêáåëíáíìíÉ=Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâííÉ~ã=áå=ÇÉê=hçëíÉåéä~åìåÖ=Eq~ÄK=VJNF=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå= áåíÉêåÉå=éÉêëçåÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå= òÉáíÖÉêÉÅÜí=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=jbq^p=ëíÉääí= òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=
^ìëëíÉääìåÖëê®ìãäáÅÜâÉáíÉå=Ee_OMF=ï®ÜêÉåÇ=ãÉÜêÉêÉå=tçÅÜÉå=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

cΩê=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜÉ=ÉñíÉêåÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=EsÉêÖ~ÄÉ=âäÉáåÉê=^ìÑíê®ÖÉI=p~ÅÜâçëíÉåI=báåâ~ìÑ=ìåÇ=péÉëÉåJ
Éêëí~ííìåÖF=ïáêÇ= Éáå= ÄÉÖêÉåòíÉë= _ìÇÖÉí= EjçåÉóF= ÉêëíÉääíK= _Éá= ÇÉê= aÉí~áäéä~åìåÖ=ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ=hçëíÉå= ~ìëJ
ÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÇÉå=qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=îÉêÉáåÄ~êíÉå=hçëíÉåíÉáäÉê=EëáÉÜÉ=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖI=q~ÄK=VJNF=
òìÖÉïáÉëÉåK= _Éá= ÇÉê= _ìÇÖÉíáÉêìåÖ= OMMT= ÇÉê= ûãíÉê= ëçääÉå= ÇáÉëÉ= _Éíê®ÖÉ= ëçïÉáí= ã∏ÖäáÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK==

wìê= aÉÅâìåÖ= ÇÉê= ÉñíÉêåÉå= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ëçääÉåI= ëç=ïÉáí=ã∏ÖäáÅÜI= ~ìÅÜ=ÉñíÉêåÉ=báåå~ÜãÉå= ÖÉåÉêáÉêí=
ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= báåå~ÜãÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= qê®ÖÉêáåëíáíìíáçåÉå= îÉêíÉáäí= EëáÉÜÉ= q~ÄK= VJNFK= j∏ÖäáÅÜÉ= báåJ
å~ÜãÉèìÉääÉå=ëáåÇW==

J aáÉ=EîÉêÉáåÄ~êíÉåF=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=EïÉáíÉêÉåF=m~êíåÉê=xcáå~åòÖÉÄÉêz=
J péçåëçêÉåÄÉáíê®ÖÉ=EcáêãÉåF=

J bêä∏ëÉ=~ìë=fåëÉê~íÉå=áã=^ìëëíÉääìåÖëÑΩÜêÉê=

J sÉêâ~ìÑëÉêä∏ëÉ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëÑΩÜêÉê=ìåÇ=ÉáåÉê=ÖÉéä~åíÉå=asa=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=
J hçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=îçå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìëëíÉääìåÖëÉîÉåíë=ìåÇLçÇÉê=ÉîíäK=báåíêáííëÖÉäÇÉêK=

fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=aÉí~áäéä~åìåÖ=ïáêÇ=Éáå=ÇÉí~áääáÉêíÉë=mêçàÉâíÄìÇÖÉí=EÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ìÇÖÉíà~ÜêÉ=OMMS=ìåÇ=
OMMT=ìåÇ=~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=ûãíÉêF= ÑΩê=~ääÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ìåÇ=bêä∏ëÉ=ÉêëíÉääíK=báåÉ=îçääÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ÉñJ
íÉêåÉå=hçëíÉå=ïáêÇ= ~åÖÉëíêÉÄíI= â~åå= ~ÄÉê= áã= àÉíòáÖÉå= wÉáíéìåâí= ëÉáíÉåë= ÇÉë= mêçàÉâííÉ~ãë= åáÅÜí= Ö~ê~åíáÉêí=
ïÉêÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= ïáêÇ= ìã= ÇáÉ= wìëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÉáåÉë= ~ääÑ®ääáÖÉå= aÉÅâìåÖëÑÉÜäÄÉíê~Öë= EaÉÑáòáíJ
Ö~ê~åíáÉF=ÉêëìÅÜíK=a~ë=_ìåÇÉë~êÅÜáî=E_^oF=ëíÉääí=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=`ec=NRDMMMKJ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉêí=
Ç~ãáí= êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=ÉñíÉêåÉå=mêçàÉâíâçëíÉåK=a~ë=_ìåÇÉë~êÅÜáî=ΩÄÉêåáããí=âÉáåÉ=aÉÑáòáíJ
Ö~ê~åíáÉK=aáÉ= ~åÇÉêå= ÄÉáÇÉå= qê®ÖÉêáåëíáíìíÉ= Ejbq^p=ìåÇ= ëïáëëíçéçF=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=aÉÑáòáíÖ~ê~åíáÉ= ÑΩê=
Ç~ë=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâí=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉåK=a~ë=mêçàÉâíÄìÇÖÉí=ïáêÇ=ÇÉê=m~íêçå~íëäÉáíìåÖ=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=
òìÖÉëíÉääíK==

bë=ïáêÇ= Éáå=mêçàÉâíJ= ìåÇ= Éáå= Ñáå~åòáÉääÉë=`çåíêçääáåÖ=ãáí= ÉáåÉê= ä~ìÑÉåÇÉå=hêÉÇáíΩÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÖÉÑΩÜêíK=
k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=^ìëëíÉääìåÖëéêçàÉâíë=ïáêÇ= ÉáåÉ=pÅÜäìëë~ÄêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ìåÇ=
bêä∏ëÉ=îçêÖÉäÉÖíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=cáå~åòÅçåíêçääáåÖë=ïáêÇ=~å=ÉáåÉ=âçããÉêòáÉääÉ=aáÉåëíëíÉääÉ=~ìë=ÉáåÉã=ÇÉê=
ÄÉáÇÉå= ci^dJûãíÉê= Ejbq^p= çÇÉê= ëïáëëíçéçF= ÇÉäÉÖáÉêíK= aáÉ= `çåíêçääáåÖáåëí~åò= ëçêÖí= ÑΩê= ÇáÉ= âçêêÉâíÉ=
hêÉÇáíΩÄÉêï~ÅÜìåÖI= sÉêÄìÅÜìåÖ= ÇÉê= mÉêëçå~äëíìåÇÉåI= hçëíÉå= ìåÇ= báåå~ÜãÉå= ëçïáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= pÅÜäìëëJ
~ÄêÉÅÜåìåÖK=

V hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=JîÉêíÉáäìåÖ=
få=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=hçåòÉéíéÜ~ëÉ=ìåÇ=dêçÄéä~åìåÖ= áëí= Éë=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖI= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^ìÑJ
ï~åÇëÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=VJN=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=áåíÉêåÉå=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=ÇêÉá=
qê®ÖÉêáåëíáíìíÉ=áå=ÇÉê=cçêã=îçå=mÉêëçåÉåJ^êÄÉáíëëíìåÇÉå=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=aÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=
ÉáåÖÉëÉíòíÉå=mêçàÉâííÉ~ããáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=ÇÉë=mêçàÉâíäÉáíÉêë=áëí=áå=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK==

_Éá=ÇÉå= áåíÉêåÉå=iÉáëíìåÖÉå= áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=jbq^p=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëê®ìãäáÅÜâÉáíÉå= Ee_OMF= áã=
kÉìÄ~ì=~äë=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òìê=^ìëëíÉääìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíK=bë=ÉêÑçäÖí=âÉáåÉ=hçëíÉåîÉêêÉÅÜåìåÖ=
ìåíÉê=ÇÉå=ûãíÉêåK=báåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=jáÉíâçëíÉå=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉå=â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=_Éíê~Ö=îçå=`ec=SDMMMK=

dÉíêÉååí= Ç~îçå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉñíÉêå= ~åÑ~ääÉåÇÉå= hçëíÉå= ~ìÑÖÉäáëíÉí= EÖêΩåÉ= pé~äíÉ= áå= q~ÄK= VJNFK= wì= ÇÉêÉå=
pÅÜ®íòìåÖ= ïìêÇÉå= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ= ~ìë= ÇÉê= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= míçäÉã~áçëJ^ìëëíÉääìåÖ= áå= ÇÉê=
pí~ÇíJ= ìåÇ= råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ= Epír_F= ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉåK= aáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= îçêÜ~åÇÉåÉ= ÖêçÄÉ= pÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê=
ã∏ÖäáÅÜÉå=ÉñíÉêåÉå=bêä∏ëÉ=áëí=åçÅÜ=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=Ee∏ÜÉ=ÇÉê=péçåëçêÉåÄÉáíê®ÖÉF=ÄÉÜ~ÑíÉíK=bë=
ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÉáåÉ=îçääÉ=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=~åÖÉëíêÉÄíK=

aáÉ= ~âíìÉääÉ= hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖ= EëáÉÜÉ= q~ÄK= VJNF= êÉÅÜåÉí= ãáí= áåíÉêåÉå= éÉêëçåÉääÉå= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå=
EmÉêëçåÉå~êÄÉáíëëíìåÇÉå=ÜF=ÇÉê=ÇêÉá=_ìåÇÉë®ãíÉê=îçå=íçí~ä=Å~K=TUR=píìåÇÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=
îçå=`ec=PODMMM=ìåÇ=báåå~ÜãÉå=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜÉê=e∏ÜÉK=kÉÄÉå=ÇÉã=ÑÉëíÉå=hçëíÉåÄÉáíê~Ö=ÇÉë=_^o=îçå=
`ec=NRDMMM=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ci^dJûãíÉê=ÉáåÉå=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=~ääÉê=ΩÄêáÖÉå=báåå~ÜãÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=



=

= =
=

pÉáíÉ=NO= =

= =
=
=

cKoK=e~ëëäÉê= = oÉéçêí=MSJNO=

~ääÑ®ääáÖÉå=oÉëíJaÉÅâìåÖëÑÉÜäÄÉíê~Ö= àÉ=òìê=e®äÑíÉK=aáÉ=aÉÑáòáíÇÉÅâìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ci^dJûãíÉê=ÄÉíê®Öí=
ëçãáí=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=àÉ=ã~ñáã~ä=`ec=UDRMM=Eïçêëí=Å~ëÉFK=

=

q~ÄK=VJNW==hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖ=

=

=



=

= =
=

= =

= =
=

cKoK=e~ëëäÉê= ^åÜ~åÖ=^N= oÉéçêí=MSJNO=

= = ëïáëëíçéç=oÉéçêí=MSJNO=

= = ^åÜ~åÖ=^N=

mä~å=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëê®ìãäáÅÜâÉáíÉå==
ÄÉáã=jbq^p=

=

=


