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INTRODUCCION

El objetivo del trabajo es comenzar a abordar en que consistid y como se desarrolld la
organizacion de los trabajadores en la fabrica textil Petroquimica Sudamericana de la localidad
de Olmos, partido de La Plata, durante el auge obrero que se abrié con el Cordobazo en 1969, y
fue derrotado con la dictadura militar de 1976. En base a los documentos del Archivo
Provincial de la DIPBA, del relevamiento de diarios locales (“El Dia”), y de volantes
particulares de la fabrica de este periodo, se analizaran las formas de organizacion y las
medidas de lucha que se dieron los trabajadores.

En estos afios se abre un cuestionamiento directo de los obreros a la burocracia, al gobierno y a
la patronal. Al mismo tiempo al interior de las fabricas gana primacia la organizacion
democréatica de base y los métodos de accion directa. El estudio de esta etapa es por otro lado,
esencial para comprender las raices de la Coordinadoras Interfabriles, cuyo principal auge
fueron las jornadas de junio y julio de 1975, donde la burocracia se vio efectivamente rebasada
por un movimiento obrero que surge desde los lugares de trabajo expresando las aspiraciones

de las bases.

CONTEXTO HISTORICO

El periodo 1969-1976 es uno de los mas convulsionados en términos politicos de la historia
Argentina. Durante estos afios las clases dominantes pierden su hegemonia tras la decadencia
de la “Revoluciéon Libertadora”, y el auge insurreccional del movimiento obrero que aparece
por primera vez acompafnado por las clases medias radicalizadas. El posterior intento de los
militares por contener la situacion mediante canales institucionales, a través del GAN resulta
fallido, las protestas obreras y estudiantiles y las acciones de las organizaciones armadas

continlian en aumento. En este sentido recurren a la ultima opcidn, la garantizando una salida
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democratica sin el peronismo proscrito y con el regreso de Perdn. Intento que sin embargo
tampoco puede contener la conflictividad social, la movilizacion y radicalizacion de la clase

obrera ya no puede ser contenida ni siquiera con el regreso del “viejo lider”.

“A los obreros hay que darles algunas concesiones y seran facilmente manejables” decia Peron
ante los empresarios en la Bolsa de Comercio en 1944. Pero estas concesiones tuvieron un
limite. El peronismo del ’45 al ’55 fue posible gracias a una favorable coyuntura internacional,
donde la disputa entre el imperialismo britanico y el naciente yanqui ain no terminaba de
resolverse, dejando un margen a movimientos populistas-nacionalistas en las semicolonias
latinas. Pero la sustitucion “semiautarquica” de importaciones llegod a los limites de viabilidad a
principios de los ’50, tanto en términos econdémicos como politicos (James, 1981:322).

La “Revolucion Libertadora” vino asi a dar una solucién a la crisis de modelo, abriendo una
nueva etapa en la historia politica y econdomica argentina, reacomodando la relacion del pais
con el ya hegemoénico Estados Unidos. Se planteo entonces la necesidad de un giro econdmico,
incrementando la productividad del trabajo, para lo cual era necesario renovar el equipamiento
y maquinarias de la industria, lo que llevaba necesariamente a una apertura hacia las
inversiones extranjeras. Para implementar dicha “racionalizacion” de la economia, era
necesario por otro lado quitar la participacion a la clase obrera tanto en el plano econémico
como en el politico.

Pero la Revolucion Libertadora, no logroé proyectar sobre la sociedad un orden politico que lo
expresara legitimamente. El orden econémico no encontrd quien lo guiara politicamente y esto
explica las sucesivas crisis politicas entre 1955 y 1976. Portantiero (1973) seiala en este
sentido que el proceso iniciado en 1955 encuadra dentro de los que podria llamarse “una fase
de no correspondencia entre una nueva dominacion econdémica y una nueva hegemonia
politica”, lo que en términos gramscianos significa para el autor la existencia de una “crisis
organica” de la clase dominante, y que puede potencialmente derivar en una ‘“‘situacion
revolucionaria” para las clases dominadas.

El gobierno de Ongania, reforzando este modelo econdémico intent6 transformar el predominio
economico del capital monopolista en hegemonia, pero su intento solo logré consolidar al
capital sin lograr superar la crisis de hegemonia. Al atacar por primera vez explicitamente y
conjuntamente a la clase obrera y a las clases medias, obtuvo como respuesta una sucesion de

huelgas y levantamientos donde intervienen conjuntamente obreros y estudiantes. Su principal



alzamiento fue el Cordobazo. En términos nacionales significd el principio del fin de la
‘Revolucion Libertadora’, y el comienzo de una serie de levantamientos insurreccionales que
no finalizaran hasta ser derrotados con la llegada de la dictadura de 1976. Como sefialan Pozzi
y Schneider “Si el Cordobazo fue, por un lado, expresion de una exacerbacion de las
contradicciones sociales después de 1955, en sus consecuencias resulto una verdadera

inflexion, un cambio cualitativo en las luchas obreras y populares” (2000: 53)

1. La clase obrera entre el 55y el >75

Dentro del periodo podemos marcar tres etapas entendidas por la relacion entre la lucha de la

clase obrera y las politicas de los distintos gobiernos dirigidas a ella:

« Resistencia 1956-1959: Luego del derrocamiento de Perdn las luchas de la clase obrera
se caracterizaron por ser defensivas, intentando conservar los derechos y concesiones obtenidas
bajo el peronismo. Cuestionaban bésicamente los ritmos y formas de produccion dentro de la
fabrica. La proscripcion de los dirigentes sindicales y el desmantelamiento del sistema sindical
centralizado dio lugar a la primacia de dirigentes de base, a la democratizacion de la practica
sindical, y a la utilizacién de medidas de accioén directa. En este sentido las Comisiones
Internas a partir de los primeros afios de la década del 50, se transformaron en el simbolo de la
resistencia en la fabrica ante los patrones. Esta experiencia marcara a los trabajadores en los

aflos posteriores cuando comienzan a superar la “identidad peronista”.

« 1960-1968: La derrota parcial del movimiento obrero en el ’59-’60 sumado a la
posterior represion del Estado y la patronal para quebrar definitivamente la organizacion de los
trabajadores, dio lugar a un retroceso obrero y a un regreso a variadas formas de control
burocratico. En éste periodo se consolida la burocracia sindical encabezada por Vandor, que
mantendrd una estrategia pragmatica y reformista: golpear para negociar. Se aplica en estos
anos con mas éxito la racionalizacion de la economia, eliminando los ‘obstaculos a la
productividad’. Schneider (2005)' sefiala sin embargo que este periodo fue mucho més
complejo, las Comisiones Internas mantuvieron segln el autor cierto poder de oposicion en las

fabricas y las direcciones sindicales estuvieron lejos de tener un control monolitico ante sus

! Basicamente en discusién con las tesis planteadas en el libro de James Resistencia e Integracion



bases. Por lo tanto plantea el autor, “pese a la disminucion de la cantidad de conflictos
desarrollados, los trabajadores continuaron ejerciendo un importante elemento de presion en

la situacion nacional” (2005: 194)

o Auge obrero 1969-1976: Este periodo se abre a partir del Cordobazo. Numerosas
huelgas y luchas se suceden oponiéndose a la burocracia sindical, el gobierno y la patronal. La
politica antiobrera del gobierno de Ongania y sus sucesores tuvo como consecuencia la
oposicion de la clase obrera como tal, no sélo en aspectos sindicales sino politicos.

Los sindicalistas reformistas ya no tenian nada que hacer bajo un gobierno que atacaba y
reprimia frontalmente a los trabajadores. “En el ‘mundo feliz’ de Ongania s6lo habia sitio para
la franca oposicion o la mas completa subordinacion”. (James, 2006:338).

El primer sintoma de la crisis sindical se manifest6 en el congreso de la CGT, cuando surge la
CGT de los argentinos en oposicion al vandorismo, reivindicando la resistencia y oposicion al
gobierno. Pero la ruptura con la burocracia sindical aparece principalmente con el “clasismo”,
que da cuenta de un movimiento obrero capaz de sobrepasar a sus direcciones sindicales. El
clasismo suponia asi un salto de conciencia en la clase trabajadora, rompiendo con el
peronismo al plantear una politica independiente de clase. La democracia de las bases y la
utilizacion de la accion directa se oponian a los métodos de la vieja burocracia sindical. En éste
sentido entendian que la lucha traspasaba los limites sindicales, si bien se enfrentaban
principalmente al sindicalismo burocratico, concebian que “en definitiva seria una batalla
politica contra los empleadores y el Estado” y en ese sentido tenia la tarea de formar

conciencia en la clase trabajadora. (James, 2006: 307)

La discusion en torno a las causas y al alcance regional del clasismo supera los objetivos del
presente trabajo. Sin embargo interesa subrayar que si bien en los afios posteriores al
Cordobazo se sucedieron otros levantamientos en el interior con caracteristicas similares
(Vivorazo, Rosariazo, Villazo, etc.); también en la Provincia de Buenos Aires se sintio su
influencia. Schneider (2005) sefiala que si bien la “burocracia sindical” tenia mas peso que en
el interior, ello no impidi6 que se sucedieran medidas de fuerza al margen de su control, y que
después del Cordobazo surgieran nuevas CI y Cuerpos de Delegados en las fabricas del
conurbano bonaerense. El autor plantea ademds que a partir de 1971 las luchas obreras en el

area metropolitana comenzaron a ofrecer un considerable efecto en la sociedad, al mismo



tiempo que empezaron a adquirir un mayor grado de autonomia de la dirigencia sindical. Este
proceso fue acompafiado por un creciente desarrollo de la izquierda en las fabricas, el clasismo

comenzaba a romper con la hegemonia peronista. Como plantea el autor:

“(...) fue innegable el lento, pero continuo surgimiento de una nueva camada de
representantes gremiales de base. A partir de los acontecimientos de mayo de 1969 se
quebro un tendencia predominante, durante un cuarto de siglo, donde las comisiones
internas y las oposiciones sindicales fueron generalmente peronistas” (Schneider, 2005:
331)

Las organizaciones de base se rehabilitaron en las fabricas, cobrando un protagonismo que no
habian tenido en 1960 (Pozzi, Schneider, 2000: 77). En este periodo van a jugar un papel clave
en las luchas obreras independientes de la burocracia y el gobierno. En muchas fabricas se
suceden conflictos por empresa, principalmente frente a las politicas de productividad (bajos
salarios, ritmos de trabajo, condiciones de trabajo, etc.), y por aumentos salariales que van a ser
dirigidos por estas organizaciones, que muchas veces forman conducciones paralelas a las

avaladas por el sindicato.

2. Caracteristicas de la fabrica

La fabrica textil Petroquimica Sudamericana, ubicada en Olmos partido de La Plata fue
fundada en 1959 por Jorge Curi. Comenzd produciendo hilados y fibras de poliéster y
poliamida, compitiendo a nivel nacional e internacional; exportando a paises de América
Latina. En 1968, la corporacion holandesa AKZO comproé el 40 % de las acciones, que en
1980 pasaron a manos de accionistas locales (Bretal, 2008). En 1975 pasé a llamarse
"Hilanderia Olmos" para pasar del convenio de los petroquimicos al de los textiles que tiene
un salario mas bajo. (anred, 17 de febrero 2008). Ese mismo afio luego un lock out patronal,
respuesta ante un conflicto que llevaba mas de tres meses, el gobierno decret6 la intervencion
de la fabrica por parte de los dirigentes de la AOT. La intervencion se mantuvo hasta el afio
1976 cuando dias después del golpe militar la fabrica fue devuelta a sus duefios (Werner y
Aguirre, 2007).

En 1983 la empresa adquiere el nombre de Manufactura de Fibras Sintéticas S. A.

(MAFISSA), pasando a manos de Jorge Curi hijo.



En 1971 contaba con aproximadamente 1.500 trabajadores siendo asi una de las fabricas mas
grandes y mas importantes a nivel industrial de la zona.

El sindicato que representaba oficialmente a los obreros de Petroquimica era la Asociacion
Obrera Textil (AOT). Este sindicato fue creado en octubre de 1945 a partir de la unién
sindical (entre las UNT, una socialista y la otra comunista) teniendo una posicion peronista a
lo largo de ese periodo’. A diferencia de las federaciones gremiales, estd reconocida
solamente en el plano nacional, del cual dependen organicamente sus seccionales regionales.
Por ello, se caracteriza por ser mas centralizada y tener un mayor control sobre las instancias
locales y las bases. (Bretal, 2008)

Los trabajadores textiles de produccion sintética, no se encuentran representados por ninguna
de las ramas que agrupa la AOT. Por lo tanto en Petroquimica no se realizaba un convenio por
rama, sino un “convenio por partes” establecido entre los trabajadores y la patronal del
establecimiento. Esto hacia, como sefiala Bretal (2008: 47), que “las modificaciones del
mismo dependian de la presion de los trabajadores hacia la patronal y del apoyo de la
seccional de la AOT, pero no de un aparato sindical centralizado que negociaba a nivel

nacional”.

NOTAS METOLOGICAS

El presente trabajo fue planteado en un primer momento a partir de los documentos del Archivo
de la DIPBA (Mesa B, Carpeta 4, Legajo 6, titulado: “Asociacion de obreros y empleados de
Petroquimica)3. Sobre un total de 100 documentos (volantes, recortes de diarios e informes
policiales) entre los afios 1963 y 1975. A partir de 1972 los documentos se hacen escasos. Se
complemento dicho anélisis a partir de el relevamiento de un diario local (EL Dia)* y de
volantes particulares entre los afios 1969 y 1976 (71 documentos).

A partir de este material intentamos reconstruir el periodo a analizar en el presente trabajo, sin
embargo debemos advertir las falencias que los documentos presentan en particular debido a

dos cuestiones:

? Ver www.aot-ra.org
3 Las citas se realizaran de acuerdo al nimero de pagina del CD

* En los meses de Abril, Mayo, Octubre y Noviembre de 1970; Marzo, Mayo y Junio de 1971; Abril de 1972;
Octubre de 1974; Agosto de 1975; meses en los cuales se registraron los principales conflictos a partir del

analisis de los documentos del archivo de la DIPBA.



- La informacion obtenida es ain incompleta. Principalmente no se han obtenido
documentos del archivo del DIPBA ni datos en el diario “El Dia” sobre las huelgas de
1974 y 1975.

- A partir del andlisis de dichos documentos no podemos establecer, mas que
tendencialmente, la relacion que existio entre las organizaciones y los trabajadores. Esto

sin embargo implicaria un trabajo que sobrepasa los objetivos de la presente ponencia.

ANALISIS CUANTITATIVO: Asambleas y medidas de lucha

Intentaremos a continuacidn trazar esquemadticamente la conflictividad obrera en la fabrica a
partir de las medidas de lucha adoptadas por los trabajadores de Petroquimica. Considerando
como tales aquellas formas mediante las cuales los trabajadores o sus organizaciones
respondieron ofensivamente o defensivamente a las politicas mantenidas por la patronal y el
Estado. En éste sentido incluimos paros, huelgas y quites de colaboracion.

En un segundo lugar intentaremos entrelazar esta informacidon con la obtenida acerca de las
asambleas y formas de decision que adoptaron los trabajadores durante estos afios. Si bien no
existen documentos que sefialen las caracteristicas de las mismas, por las discusiones
desarrolladas en los volantes podemos sefialar que muchas de ellas llevadas a cabo en el local
de la AOT, eran realizadas por la presion de los trabajadores y agrupaciones fabriles. Todas las
agrupaciones convocan insistentemente a los trabajadores a participar de dichas asambleas. Por
otro lado estan las asambleas de fabrica (generalmente realizadas en la puerta de la fabrica),
mas espontaneas que se realizan ante un ataque patronal sorpresivo y a través de las cuales los
trabajadores organizan colectivamente las medidas a seguir. Estas asambleas son consideradas

por las agrupaciones de fabrica como las “verdaderamente democraticas”.

El periodo analizado contiene dos momentos. En primer lugar el periodo 1963-1972, son los
afios donde si bien comienza a gestarse un movimiento antiburocratico desde las bases, los
trabajadores de Petroquimica viven derrotas parciales. La huelga de los 71 dias (o 67 segun
otros volantes), llamada por los trabajadores “la gran huelga” posicionara a los trabajadores de
Petroquimica como la “vanguardia” de la zona y serd caracterizada en algunos volantes como

un semi-triunfo ya que:



“En 10 afios los luchas iban siembre de derrota en derrota, siempre nos pagd una miseria
y siempre y siempre nos despidié indiscriminadamente la conduccién sindical y a muchos
compatfieros. Pero hoy no logra cumplir con sus planes, si bien es cierto que nos despidio,
se ve obligado a recular con los mangos [aumento salarial]”

Organizacion y lucha (Comision obrera Clandestina), 26 de julio de 1971

Esta experiencia ademas, es la que va a generar la posibilidad de los triunfos posteriores en lo
que caracterizamos como una segunda etapa que se abrird luego del triunfo del FREJULI
(1973) y se extenderd hasta la derrota final del movimiento obrero en 1976. En el caso de
Petroquimica es en este periodo donde se protagonizaran las dos experiencias de lucha mas
importantes. En primer lugar el primer triunfo en octubre del 74, donde mediante un quite de
colaboracion se logra un aumento salarial y un nuevo contrato; y la ocupacion de la planta y la
puesta a produccion por casi tres meses en agosto del ‘75, tras un lock out patronal. En el
transcurso de ésta ultima huelga los trabajadores en asamblea deciden formar parte de la

Coordinadora. (Wener y Aguirre, 2007: 126-128)

A partir de los documentos analizados pudimos contabilizar 29 medidas de lucha (6 quites de
colaboracion, 6 paros en adhesion a paros nacionales, 8 paros de fabrica y 9 manifestaciones) y
la realizacion de 37 asambleas. A continuacion detallamos los conflictos y las asambleas por
afno:

Asambleas y medidas de lucha por aifio. 1969-1975
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Existe una estrecha relacion entre asambleas y medidas de lucha. En los afios 69-71 donde se

registran méas medidas adoptadas por los trabajadores, es donde existen también mas registros



de asambleas. En el afio de 1971 se da el primer gran paro de Petroquimica es éste el afio con
mayor cantidad de asambleas registradas.

En cuanto a la participacion tanto en las asambleas como en las medidas de lucha, si bien no
tenemos datos precisos de todas las medidas tomadas, podemos, a partir del acatamiento a los
paros (los paros tanto de fabrica como los nacionales tienen un alto acatamiento en la fabrica
entre el 70% y el 100%) y la participacion en las movilizaciones (en general participan entre
200 y 400 trabajadores), plantear que las medidas decididas por los trabajadores en asamblea
tienen alto acatamiento en el conjunto de la fabrica. Esto se reafirma al observar la respuesta de

la patronal luego de las medidas de lucha: despidos masivos.

En éste sentido atn sin tener la informacidn concreta de como se realizaron las asambleas y si
¢éstas fueron verdaderamente democraticas, podemos concluir que la participacion y el nimero
de asambleas asi como la participacion de los trabajadores parecen marcar una democratizacion

en la organizacion obrera.

Las principales demandas a lo largo del periodo se articulan en base a la exigencia de aumento
salarial en un contexto de permanente inflacion, y contra la racionalizacion de la produccién y
las condiciones insalubres de trabajo. Pero si bien los conflictos se iniciaran por demandas
estrictamente sindicales, estas adquirirdn un caracter politico a medida que los conflictos y la

represion (por parte de la patronal y el gobierno) avancen.

Debemos advertir sin embargo que los documentos para los afios 1972 a 1976 son escasos, por
lo cual el declive de medidas de lucha y asambleas después del *71 se debe basicamente a la
falta de documentos.

El “Pacto Social” firmado en junio de 1973, logr6é durante el primer afio contener el espiral
inflacionario, en este sentido durante este ano descienden los conflictos en Petroquimica
registrandose so6lo un quite de colaboracién en mayo de ese afio, en reclamo de mejores
condiciones de trabajo.

Pero a fines del 73 y principios del *74 una oleada de huelgas sacudié Buenos Aires y el
conurbano bonaerense, en reclamo de aumentos salariales. A continuacidon resumimos los
conflictos de los afios 74 y ’75 de los cuales no se han encontrado documentos, y por lo tanto

estan subdimensionados en el analisis:



En el afio ‘74 a partir de un quite de colaboracion que dur6 40 dias, y que practicamente paré la
produccion los trabajadores de Petroquimica lograron imponer su reclamo salarial y la firma de
un nuevo convenio. La lucha y el triunfo en Petroquimica Sudamericana fue parte de una
oleada de conflictos desatados en distintas fabricas metalurgicas y de lineas de colectivos que
se lanzaron a la lucha por aumentos de salarios motivados por el triunfo alcanzado antes por los
obreros de Propulsora Sidertrgica.

En agosto de 1975 una nueva lucha comienza en Petroquimica la patronal pese al triunfo del
afio anterior termino por no dar el aumento de salario exigido. En agosto de ese afio se inicia un
nuevo conflicto que finalizard con un lock out patronal, en respuesta a lo cual los trabajadores
en asamblea deciden la ocupacién de la planta y la puesta en produccion. Experiencia que

durard tres meses luego de lo cual la fabrica sera intervenida (Werner y Aguirre, 2007:127).

ANALISIS CUALITATIVO: Formas de organizacion de la clase obrera

A partir de los documentos analizados intentaremos en este apartado, plantear las distintas
formas de organizacién que se dieron los trabajadores durante estos afios, y que posiciones
politicas mantuvieron frente a la patronal, el sindicato, y los distintos gobiernos (democraticos

o dictatoriales) que se sucedieron en esta etapa.

1. Tipos de organizaciones

Debemos distinguir en primer lugar dos tipos de organizaciones al interior de la fabrica. En
primer lugar existen agrupaciones de fabrica ligadas en general a partidos de izquierda y
del peronismo de izquierda. Entre ellas se encuentran: “Avanzada Petroquimica” (Partido
Socialista de los Trabajadores)’, “Trinchera textil” (Politica Obrera)’, “Comisiéon de

Resistencia Combativa” (Partido Comunista Marxista-Leninista) (Bretal, 2008: 51),

> A partir del afio 1973 la Agrupacién Avanzada Socialista o Avanzada Petroquimica, comienza a firmar sus
volantes como Avanzada Petroquimica adherida al PST (Partido Socialista de los Trabajadores). Primer volante
encontrado: XXX. A partir de 1974 el PST forma parte del Frente de los trabajadores.

% La cual formara parte del Frente“Frente Unico Clasista” (Frente conformado por: “Vanguardia Metaltrgica”,

“Trinchera textil”, Vanguardia Obrera Mecan.) El primer volante que se encontrd de este frente es del 6/12/73
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“Organizacién y Lucha” (Comision obrera clandestina)’ y “Unidos Venceremos” (Grupo
clandestino).

Entre los afios 1971 y 1973 aumenta la presencia de las agrupaciones peronistas en la fabrica
entre ellas: Agrupacion de Base 17 de Octubre. Petroquimica Sudamericana (PB); Agrupacion
Peronista de trabajadores de Petroquimica Sudamericana (JTP)®; Obreros Peronistas de
Petroquimica; Comando Obrero Peronista Rossi-Monti (ligado a las organizaciones armadas
peronistas). Hasta 1971 el peronismo parece no tener gran peso en la fabrica, ya que no existen
organizaciones al interior de la fabrica que se reivindiquen peronistas y no dirigen las
principales luchas (DIPBA: 141). Segun el analisis de Bretal (2008) el Peronismo de Base
(PB), comenzo6 a tener influencia en la fabrica a partir de la huelga de 1971 cuando militantes
estudiantiles tomaron contacto con obreros de la fabrica y se formo la “Agrupacion de Base 17
de Octubre”. En este sentido la primera informacién acerca de dicha informacién es una
pintada frente a la fabrica en octubre de 1971 (DIPBA: 135). A partir del afio ’73 aumentan los
volantes firmados por distintas organizaciones peronistas, principalmente luego de la victoria

de Campora en las elecciones nacionales, y con la llegada de Peron.

En segundo lugar encontramos distintas organizaciones de base entre ellas: Comision Interna,
Cuerpos de Delegados, Comités de Lucha, Comité de Huelga, entre otras. Estas organizaciones
que muchas veces surgen al calor de las luchas, adquieren distintas posiciones de acuerdo con

su relacion con los trabajadores y la influencia de las distintas organizaciones.

2. Relacion entre el sindicato y los trabajadores de Petroquimica

Los trabajadores de Petroquimica Sudamericana pertenecen tradicionalmente a la Asociacion
Obrera Textil (AOT). Dicho sindicato fue uno de los tanto sindicatos burocratizados a partir de

la derrota parcial del movimiento obrero a principios de los 60°.

En julio de 1969 a partir de la politica empresarial de barrer los sindicatos nacionales

instaurando sindicatos por empresa, para lograr mayor control de las fabricas e implantar

7 A partir de 1975 comienza a firmar sus volantes como Organizacién y Lucha Adherida al Movimiento Obrero
Clasista (Volante del 14 de enero de 1975)
¥ Volante repartido el dia 3 de agosto de 1974.
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completamente la racionalizacion econdémica, se intenta en Petroquimica instalar un sindicato
de empresa. Sin embargo este intento, que perdura durante algunos meses, resulta fallido y la

AOT recupera la representacion de los trabajadores.

En febrero 1967, se realizan elecciones internas del gremio textil. Se presenta una sola lista
(“Lista Verde”) y sélo el 40 % de los trabajadores vota’. No se tiene informacion sobre esta
dirigencia sindical. Posteriormente la seccional La Plata del gremio es intervenida y Julio
Peralta es designado Delegado Reorganizador. Ante el conflicto desatado el 1° de julio de 1969,
su posicion es estrictamente sindicalista llamando a los trabajadores a no hacer politica, o a no
unir sus filas con el conjunto del movimiento obrero: “El problema textil lo arreglamos los
textiles; no lo hardn otros sectores que no entienden ni viven ni sienten el problema real de los
trabajadores textiles de Petroquimica” (Julio, 1969. DIPBA: 47).

A partir del afio 1970 luego de las luchas desarrolladas durante ese afio, la “burocracia”
interventora del sindicato presidida por Peralta no logré6 formar una lista propia para las
elecciones regionales del gremio. Se presentaron al menos dos listas. Por un lado la Lista Gris
presidida por Dos Santos calificada como “poco democratica” acusandola de levantar el
programa de las “62 organizaciones” en vez de contemplar las necesidades concretas de esta
zona textil'® (Avanzada de Petroquimica Sud, 7 de septiembre 1970). Por otro lado se presento
la Lista Marrén a la que apoyan las agrupaciones “Avanzada de Petroquimica” y “Trinchera
Textil” por representar la “lucha antipatronal clasista”. Esta lista, presidida por Acosta y
Spinatto, plantea un programa contra la racionalizacion de la produccion y por aumento de
salarios, denunciando al mismo tiempo las condiciones insalubres de trabajo de los textiles y
los despidos y suspensiones (Avanzada de Petroquimica Sud, 7 de septiembre 1970; Trinchera

Textil, 8 de septiembre de 1970). Finalmente gana la Lista Marrén''.

? Los votantes son 290 afiliados, lo cual quiere decir que s6lo 725 operarios estaban sindicalizados. Con lo cual
el nimero de votantes fue aproximadamente en 25% de la fabrica.

"9 Volantes de la lista gris contestan a estas acusaciones considerando que los que los acusan son “sectas
izquierdizantes que sufren de infantilismo izquierdizante” (Agrupacion Lista Gris, s/fecha; Coordinadora de
Trabajadores Peronistas, s/fecha)

"""En el diario “El Dia” del 15 de noviembre de 1970, se sefiala a Spinatto como secretario adjunto de la seccional

La Plata.
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Luego de la “Gran huelga” del °71 la agrupacion “Organizacion y Lucha” critica
constantemente a “la burocracia de Acosta” que frena y desmoviliza a los trabajadores.
(“Organizacion y lucha”, 8 de noviembre de 1971).

En diciembre de 1972 se presenta y gana las elecciones del gremio nuevamente la Lista
Marrén. Un afio después aparecen nuevas criticas en volantes, que la denuncian por no haber
cumplido sus reivindicaciones, ni democratizar el gremio y boicotear el Cuerpo de delegados

de Petroquimica (“Boletin Informativo”, 28-12-73, s/nombre de la agrupacion):

“No impulsaron la organizaciéon democratica del gremio, boicoteando el cuerpo de
delegados de Petroquimica. No informaron a los compafieros, ni recorrieron las
secciones, ni fueron a la puerta de la fabrica para tomar contacto con sus bases (...)
[Acosta] fue aumentando su “amistad” con la AOT Central, se inclin6 cada dia mas hacia

la burocracia Textil.”

3. Organizaciones de base

Por otro lado comienza a ser recurrente en la fabrica la formacion de Comisiones Internas (CI),
los llamados a Asambleas de base, a la conformacion de Cuerpos de Delegados y Comités de
Lucha y de Huelga.

El Cordobazo y el clasismo cordobés impactan a las organizaciones de la fabrica y a los
propios trabajadores quienes comienzan a romper con cuestiones claves de la ‘identidad
peronista’. El peronismo habia logrado naturalizar la idea de que los trabajadores no hacen
politica sino so6lo sindicalismo, estd idea estaba reflejada en el conocido lema “De casa al
trabajo y del trabajo a casa”. El Cordobazo y la evolucion de la lucha de clases durante este
periodo hara que el llamado a los trabajadores a hacer politica de manera clasista, sea cada

vez mas aceptado.

“Nosotros debemos responder a la politica de la patronal con la politica de los obreros
(...) en el derecho de defendernos como clase. (...) Esta es la respuesta a los que en el
sindicato no debe haber politica. La palabra politica no debe asustarnos.”

ORGANICEMONOS! Boletin N° 2 de la CRC. Marzo de 1970. (Pag. 39)
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En este sentido el llamado a la conformacion de cuerpos de delegados y Comisiones Internas,
reivindicando los métodos democraticos y la accion directa es recurrente en los volantes a

partir de esa fecha:

“Hay que constituir la nueva comision interna eligiendo en Asamblea a los nuevos
compaifieros entre los activistas dispuestos a impulsar la lucha por el aumento a través del
quite de colaboracion y paros escalonados”

Agrupacion Trinchera Textil. 15 de julio de 1969 (DIPBA: 57)

Es asi que se llama a organizarse de forma clasista y combativa, para frenar la politica de la
patronal y el gobierno. La identificacion y oposicion a la ‘Santa Alianza’ (patronal,

estado/dictadura, burocracia), es constante a lo largo del periodo:

“En petroquimica, gobierno y patronal han querido aplastar la lucha que los compatfieros
venian organizando por el aumento salarial. Sin embargo lo Unico que ha quedado
demostrado una vez mas para todos nosotros es que la via de las negociaciones con la
patronal y el ministerio a través de la burocracia propatronal de la AOT sdlo puede
terminar favoreciendo los intereses de la empresa y no los de los obreros”

Agrupacion Trinchera Textil. 15 de julio de 1969 (DIPBA: 57)

Es en este sentido que los trabajadores se plantean como superar a la burocracia sindical a

partir de las organizaciones de base:

“[Debemos] expulsar de la direccion de los sindicatos a los agentes de la burguesia en el
movimiento obrero y recuperarlos como instrumentos de lucha (...) para empezar a
concretar esto, debemos hacer que los cuerpos de delegados o CI estén formadas ante
todo por hombres auténticamente representativos de cada seccion y de toda la fabrica.”

(“Socialismo revolucionario”, julio de 1970)

“En primer y fundamental lugar el conflicto por el aumento salarial debe estar dirigido
por un Comité de Lucha formado por el Cuerpo de Delegados, Comision Interna y
activistas. Hay que elegir un Comité de Lucha en una inmediata Asamblea General”

(“Trinchera textil”, 2 de marzo de 1971)
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Asi las organizaciones de base aparecen como espacios de disputa politica entre las distintas
tendencias politicas que atravesaban al movimiento obrero. Pero al mismo tiempo como

organizaciones idoneas para la organizacion clasista de los trabajadores.

Muchas de estas organizaciones democraticas se forman al calor de luchas concretas. Por
ejemplo en el paro del *71 se consolidan el “Comité de Lucha”, que va a dirigir el conflicto, y
el Cuerpo de Delegados. Un volante de la fecha da cuenta del apoyo hacia éstas

organizaciones:

“Fortaleciendo nuestro cuerpo de Delegados democratico y representativo, para que
como el Comité¢ de Lucha, enfrente las maniobras de Acosta y la Interna, y los
objetivos de la patronal apoyada por la Dictadura, llevaremos nuestra lucha hasta el fin,
desarrollando las organizaciones ilegales de base”

Agrupacion Lucha Obrera de Petroquimica. 15 de marzo de 1971 (DIPBA: 76)

Las distintas organizaciones de base fueron atacadas constantemente por la patronal, pero
también por el sindicato. A partir del *70 se intensifica la represion al interior de la fabrica.
Despidos y sanciones, basicamente contra los dirigentes de las principales luchas, asi como la

represion policial y parapolicial '

fueron recurrentes en esos afios. La propia dindmica de los
conflictos esta estrechamente relacionada con los constantes ataques patronales, esto se repite a
lo largo de los afios: 1969: despiden a 9 trabajadores de la CI y suspenden a la mayoria del
personal; 1970: 400 trabajadores suspendidos, 4 despedidos de la CI; 1971: 337 despedidos,
finalmente 81; 1972: 400 trabajadores suspendidos por diez dias. También fueron comunes los
intentos de dividir y fragmentar al movimiento obrero mediante “premios” (DIPBA: 44) o la
utilizacion de los trabajadores mensualizados para quebrar los paros totales de fabrica (Comité

de lucha de petroquimica, 28 de mayo de 1971). Estos ataques hacian que estas organizaciones

debieran ser muy flexibles para poder sobrevivir al interior de la fabrica.

'> Uno de los documentos del archivo de la DIPBA sefialan la comunicacion existente entre Longoni (Jefe de
seguridad de Petroquimica sudamericana) con los 6rganos represivos del Estado, al solicitar la incorporaciéon de
tres hombres de la inteligencia para “detectar a una célula de orientaciones izquierdistas que ellos no se
encuentran en condiciones de detectar” (18 de mayo de 1970, Archivo DIPBA) En este sentido en la fabrica hay
quince obreros detenidos-desaparecidos (Diario Pagina 12, 18 de febrero 2008). Por otro lado son recurrentes las

denuncias en volantes de las intimidaciones que sufren los trabajadores, principalmente durante las luchas.
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Por otro lado las organizaciones de base de Petroquimica también son atacadas por la AOT, a
través de mecanismos de cooptacion de las sucesivas CI. A principios de 1969 existia en la
fabrica una Comision Interna que impulsé Asambleas por la incorporacion de nuevas
modalidades de trabajo en una seccion de la fabrica. Pero es devastada tras el paro del 1° de
julio de 1970 donde la patronal despide a cuatro de sus integrantes. La AOT no responde ante
el ataque, y luego de mas de nueve meses sin CI, llama a una asamblea para elegir a un
compaiiero que se presente a las elecciones de CI para representarlos ante la AOT. Esta CI
cumplird la funcidon de reorganizar, durando sélo 3 meses hasta que se conforme una nueva. Es
una de las asambleas con menor participacion de los trabajadores, y constantemente criticada

en los volantes de los dias siguientes:

“Las causas que determinaron el fracaso de las dos ultimas asambleas fueron las
siguientes: quienes convocan a la asamblea son las ‘autoridades’ sindicales. Son los
mismos que no se hicieron ver durante todo el afio para defender nuestros derechos. Son
los mismos que tuvieron posiciones vacilantes en el paro de 23 (...)”

ORGANICEMONOS! Vocero de la CRC. 7 mayo de 1970 (DIPBA: 70)

“Que la escasa concurrencia de los compafieros a la asamblea se debe a la desconfianza
clasista de la base obrera de Petroquimica a la actual interna, cuya ultima y mas
notable posicion proburocratica fue la de entrar con guardias al paro del dia 23 (...)".

Agrupacion Trinchera Textil, 4 de mayo, 1970. (DIPBA: 66)

Durante el afio 1971 varias agrupaciones denuncian a la CIR por seguir los pasos de la AOT:

“(...) los unicos organismos que nos han defendido son el Cuerpo de Delegados y el
Comité de huelga; los demas desde la CIR hasta la AOT Central lo tnico que hicieron fue
frenarnos, desmovilizarnos y entregarnos”

Organizacion y lucha, 8 de noviembre de 1971

En este sentido aparece la importancia de elegir la CI democraticamente en asamblea general
de fabrica y no “por lista”, y fortalecerla organizandose en cada sector para protegerla de la
represion de la “Policia patronal” (“Agrupacion de base” 17 de octubre, s/ fecha). En marzo de

1972 existen nuevas elecciones de CI, en la que se presentan dos listas: la Verde (Dos Santos) y

16



la Celeste y Blanca. “Avanzada de petroquimica” llama a votar por la Lista Celeste por ser una
lista nueva y tener un programa correcto, mientras que “Organizacion y Lucha” llama a votar

en blanco. No se tienen mas datos de los pasos seguidos por la nueva CI.

Otra forma de organizacion en respuesta a los constantes ataques de la patronal son los grupos
y comisiones clandestinas. “Trinchera Textil” llama, en septiembre del ’69, a la creacion de
Comités clandestinos por seccion para evitar la represion de la patronal mientras se constituye
una Comisioén Interna (DIPBA: 60). De la misma manera un boletin de la “Comision de

Resistencia Clandestina” (CRC) y Unidos Venceremos (grupo clandestino) sefialan:

“Esta organizacion de nuevo tipo debe formarse a tres niveles:

- La Comision Interna, compuesta por los compafieros mas honestos y capaces,
elegidos en cada seccion. (...)

- Las Comisiones de resistencia clandestina (CRC) que garantiza una retaguardia
solida que cubre la espalda de la Comision Interna; que moviliza al conjunto de los
compaiieros mediante su vocero ORGANICEMOSNOS!, garantizando la continuidad y
organizacion de la lucha, en caso de que la comision interna sea diezmada.

- La participacion activa de nuestros compaieros. Sin ella no lograremos éxito en las
luchas que nos proponemos. (...)”

ORGANICEMONOS! Boletin N° 2 de la CRC. Marzo de 1970 (Archivo DIPBA: 39)

“Para asegurar la continuidad de la lucha contra la patronal superexplotadora y los
burécratas vendeobreros, como Peralta y sus secuaces NOS HEMOS ORGANIZADO
CLANDESTINAMENTE. (...) Sabemos que no somos los unicos que pensamos asi. Por
eso llamamos a todos los compafieros a formar GRUPOS CLANDESTINOS POR
SECCION”

Unidos Venceremos Grupo Clandestino. 21 de abril de 1970 (Archivo DIPBA: 35)

Ya en el ano 76 bajo el golpe de Estado, la clandestinidad es vista como la tnica forma

posible de organizacion al interior de la fabrica:
“Todas las conclusiones a que llegamos nos impulsan a la RESISTENCIA y a la

organizacion clandestina, seccion por seccion, turno por turno (...) No podemos hacer

asambleas, reuniones, paros ni cualquier otra manifestacion de reclamo en forma legal,
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por nuestras justas reivindicaciones. Los asesinatos, la tortura y la carcel confirman lo
que digo”
(El Cura, integrante de la CI en la clandestinidad, 6 de septiembre 1976)

Las formas de organizacion clandestina, no se proponen como alternativa a la CI sino mas bien
como otro nivel necesario de organizacion ante el aumento de la represion en la fabrica. Si bien
no lograron consolidarse de manera estable (o al menos los documentos obtenidos no dan
cuenta de ello), permitieron una organizaciéon mas constante de la fabrica a través de por
ejemplo boletines, cuando se hacia imposible hacer asambleas o mantener otra forma de

comunicacion.

Las organizaciones de base de fabrica aparecen al mismo tiempo como la base a partir de la
cual hay que entretejer una organizacion interfabril clasista, para superar el aislamiento de
fabrica. Las Comisiones Coordinadoras Interfabriles del ’75, cumpliran finalmente y
brevemente esta funcion al actuar como organizaciones democraticas que sobrepasan el nivel
de fabrica. Pero ya desde fines del 69 este problema aparece planteado en los volantes de

distintas agrupaciones:

“Hay que elegir en asambleas delegados clasistas que coordinen las acciones con otras
fabricas. (...) organizar en Frente Unico para llamar a un plenario de toda la zona e
imponer una organizacion de bases.”

Agrupacion Trinchera Textil. 26 de mayo de 1970 (Archivo DIPBA: 31)

“La tarea numero 1 planteada a los trabajadores de La Plata, Berisso y Ensenada, es
romper el aislamiento, rodear a Propulsora de toda la solidaridad necesaria para que la
huelga triunfe (...) Que asambleas de fabricas y de seccion y plenarios de delegados
voten por la formacién de un movimiento unificado de solidaridad de las fabricas de la

zona.” (Frente Unico Clasista, 24/5/74)

Esta reivindicacion vuelve a repetirse en el ultimo volante del archivo, de “Politica Obrera” del
19 de marzo de 1975 (DIPBA: 154), que se dirige a los obreros de las fabricas mas importantes

de la zona, a meses de la formacién de la Coordinadora.
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CONCLUSIONES

Ante el ataque de la patronal y del gobierno a los trabajadores de Petroquimica (programas de
racionalizacion en la fdbrica, mas despidos y represion), a la burocracia se le hacia dificil
contener la situacion. Su posicion vacilante dejaba un margen para las organizaciones de base

que comienzan a gestarse en la fabrica.

En éste sentido la crisis de la dirigencia sindical principalmente por su falta de credibilidad y
aislamiento en las bases (Torre, 1989; James, 2006) se expresa en Petroquimica Sudamericana,
tanto por las criticas observadas en los volantes de las distintas agrupaciones, como el
surgimiento de organizaciones independientes de base y un control cada vez menor de la
burocracia en las medidas de lucha. “La rebelion de las bases” cordobesas se traslada a la
capital y de éste modo comienza a revertirse la derrota de principios de los *60.

La politica antiobrera del régimen de Ongania, provoco por un lado la crisis de la dirigencia
sindical, pero por otro lado la oposicion de la clase obrera al Estado que reprimia
constantemente, “las huelgas se transformaron en luchas politicas contra el Estado, por lo
tanto, debian encargarse las fuerzas armadas” (James, 2006). De ésta manera las luchas de
Petroquimica si bien son principalmente contra la patronal, se convierten muchas veces contra

la dictadura, comenzando a barrer la brecha entre lucha sindical y lucha politica.

Tal como se desprende del analisis realizado los trabajadores de petroquimica si bien sufren
derrotas parciales hasta la lucha del °74, a partir del 69 producto de la influencia de los obreros
clasistas cordobeses, comienza a gestarse en la fabrica una organizacion de base clasista y
antiburocratica. En éste mismo sentido la accion directa empieza a ser frecuente en la fabrica a
partir del ’70, con paros activos, movilizaciones y quite de colaboracion. De esta manera
podemos al menos poner en duda la tesis de James de que en Buenos Aires y el area
metropolitana “el movimiento gremial, se mantuvo antes de 1973 en gran medida al margen de
la conmocion reinante en el interior [ya que los] mecanismos de represion y cooptacion
permanecieron en gran medida intactos, y las oportunidades de afirmar la autonomia local en la

organizacion eran muchos menores” (James, 2006: 302).

19



Dos cuestiones interesantes no han sido analizadas en el trabajo y se plantean como posibles
lineas de investigacion a futuro:

- La relacion entre el activismo y las bases: Segun la tesis de James (1981) sobre el
Cordobazo, la clase trabajadora sigui6 identificandose con el peronismo, la izquierda no pudo
superar, segun el autor, su aislamiento. En esta misma linea Brennan (1992: 16) plantea que
“los clasistas nunca lograron apartar a la mayoria de los obreros de su identidad peronista y
los mismos obreros que votaron a los clasistas retuvieron sus lealtades al peronismo”. En este
sentido para el autor, pese al margen de intervencion politica que se le abria al clasismo y a la
izquierda ante la crisis de hegemonia de la clase dominante, no logr6 transformar el apoyo de
los trabajadores a los dirigentes clasistas, en identificacion politica con los mismos. El
peronismo constituy6 un limite para la radicalizacion de la clase obrera.

En éste sentido una cuestion que queda por dilucidar es que nivel de ruptura con el peronismo
existio entre los obreros de Petroquimica, y en éste sentido entender tanto que relacion existia
entre el activismo peronista y no peronista y las bases, como la evolucion y las estrategias que
construyeron las agrupaciones peronistas como las de izquierda dentro de la fabrica.

- Una segunda cuestion que seria interesante analizar es la relaciéon entre los trabajadores de
Petroquimica con los demas obreros de la zona, en especial la experiencia de la

Coordinadora de La Plata, Berisso y Ensenada, y su participacion en la misma.
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