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HUS, Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito, Jorvin sairaala

Haastattelu

Vesa Kontinen
Dosentti, ylilaakari

vesa.kontinen@hus fi

Sailyttakaa erikoisalamme yhtenadisyys

HUSin Leikkaussalit, tehohoito ja kivunhoito -toimialan (ATeK)

pitkdaikainen toimialajohtaja Olli Kirveld jaa elakkeelle 30.6.2020.

» Keskustelemme Ollin tyéhuo-
neessa vdhan ennen vappua. Vaikka
erikoisalan tilanne on nyt erittdin
hyva, han kertoo nakevansa uhka-
kuvan asemastamme tulevaisuu-
dessa. Anestesiologian, tehohoidon
ja kivunhoidon vahvuus on yhtenai-
syys, jonka ansiosta riittdvan isona
erikoisalana pystymme vaikutta-
maan siihen, miten ja milla ehdoilla
teemme tyétamme. Yhtendisyyden
yksi edellytys on itsendinen toimiala,
jolloin meita ei voida pirstoa pienem-
piin muille erikoisaloille alisteisiin
yksikéihin.

Olli kertoo pitkdn uransa aikana
toimineensa useiden eri alojen johta-
missa yksikdissd, joissa anestesiolo-
gien tarpeet jdivat herkdsti isannan
toiveisiin nahden sekundaarisiksi,
olipa kyse palkoista tai laitehankin-
noista. Oma toimiala on, puutteineen
ja ongelmineenkin, parantanut eri-
koisalamme asemaa organisaatiossa
merkittavasti. Tastd taytyy pitaa
kiinni. Koska hallinnoimme sairaalan
tuotannon kannalta merkittavinta ko-
neistoa, leikkaussaleja ja teho-osas-
toja, alaan kohdistuu paineita. Jotkut
toimialat haluaisivat leikkaussalit
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ja teho-osastot henkilokuntineen
itselleen. Tdma johtaisi paitsi toimi-
alamme hajoamiseen, myds osaopti-
mointiin ja epatasa-arvoon eri alojen
potilaiden hoitoon padsemisessa.

Turusta New Yorkiin ja takaisin
Kirveld kertoo aikoneensa alun perin
pediatriksi, mutta reunoja tehdes-
sdan han totesi kuitenkin anestesio-
logian omakseen. Erikoistumisen
jalkeen han toimi erikoislaakarina ja
samaan aikaan lddketeollisuudessa

Muutosten myo6ta ATeKista
on kasvanut yksi HYKSin
suurimmista toimialoista.

tuotepadallikkona. Olli halusi jatkaa
tutkimusta ja meni kahdeksi vuo-
deksi téihin New Yorkiin Montefiore
Medical Centeriin teho-osastolle.
Sielta han palasi Tyksiin erikoislaaka-
riksi. Dosentuurin saatuaan han toimi
hallinnollisena apulaisyliladkarina ja
osastonylildakarina. Kirveld oli myds

hetken Puolustusvoimien ylilaaka-
rind, mutta palasi sielta Turkuun
hoitamaan vahaksi aikaa professuu-
rin sijaisuutta. Kun HYKSissa tuli auki
Silma-korvasairaalan anestesiaylilaa-
karin paikka, han hakeutui sinne ja
sielta edelleen T6616n sairaalaan.

Reijo Haapiainen pyysi Kirvelaa
loppuvuodesta 2003 vetamaan koko
silloista Anestesiologian yksikkoa
Operatiivisessa tulosyksikdssa. Tama
tarjosi mahdollisuuden yhdistaa toi-
mintoja ja muodostaa klinikkaryhma,
johon liitettiin anestesian ja tehohoi-
don lisaksi kipuklinikka ja ensihoito.
Eija Kalso keksi silloin lyhyen nimen
ATEK. Seuraavassa organisaatiomyl-
lerryksessa saatiin vihdoin kovan
vaannon jalkeen luotua oma toimiala,
ja’kun sen johtajan virka laitettiin
auki, Kirveld haki tehtavaa ja tuli
valituksi.

Tulosyksikén kasvu

Vuonna 2003 HYKSissa toiminta

oli jakautunut varsin itsendisiin

sairaaloihin. Vahan aikaisemmin

oli tapahtunut HYKSin ja Helsingin

kaupungin sairaaloiden (HEKS) liitos,

jonka vuoksi ainakin Turusta tulleen >>
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silmissa organisaatio oli varsin seka-
va. Esimerkiksi erikoistuvat ladkarit
olivat sairaalakohtaisia, minka vuoksi
erikoistumiskierto saattoi olla hyvin-
kin pitka. My&s anestesialaakarien
asema oli riippuvainen kyseisen sai-
raalan johdosta, eli anestesialaakarit
olivat alisteisia muille erikoisaloille.
Tama tilanne korjaantui kuitenkin
nopeasti, kun muodostettiin ATEK-
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klinikkaryhma, johon kaikki HYKSin
anestesialdaakarit siirrettiin. Klinikka-
ryhma laajeni ja myds leikkaussalien
ja tehojen hallinta hoitajineen siirtyi
ATEKille, mika ei ollut ihan pieni
vaanto.

Vuonna 2006 ATEK kasvoi mer-
kittavasti, kun HYKSiin liitettiin myos
Jorvin ja Peijaksen sairaalat. Orga-
nisaatiomuutoksessa vuonna 2015

ATEKista tuli ATeK, kun ensihoito siir-
rettiin Akuuttiin, mika oli erikoisalam-
me yhtendisyyden kannalta ikavaa.
Yhteistyd on ollut kuitenkin edelleen
hyvaa ja koulutuskiertoon ei tastd ole
aiheutunut ongelmia. Samassa yhtey-
dessa valinehuolto liitettiin ATeKiin,
mika vahvisti kokonaisuutta.
Muutosten myota ATeKista on
kasvanut yksi suurimmista toimialois-



ta HYKSissd. Henkiléstdn kokonais-
maara on yli 2 100, joista laakareita
on yli 300 ja vuosibudjetti on noin
240 miljoonaa euroa. Kasvanut
koko ja vaikutusvalta ovat toki myds
tuoneet huomattavasti lisdvastuuta
ja tehtdvia, ja erilaisiin ison yliopisto-
sairaalan ongelmiin haetaan helposti
syyllista ATeKista. Olli arvioi, etta
oma toimiala on selkedsti nostanut
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Toimialajohtajalla pitda olla suora
kosketus arkeen ja kliiniseen tyéhon.

erikoisalamme profiilia ja arvostusta:
karrikoiden voisi sanoa, ettd emme
enaa ole vain kirurgien apulaisia,
kuten moni aiemmin ajatteli.
Merkittdvimpana saavutukse-
naan, tai ainakin suuritdisimpana
urakkanaan Kirveld pitaa ATEKin/
ATeKin kasaamista. My6s sen ka-
sassa pitaminen, etujen ja aseman
puolustaminen organisaatiossa ja
organisaation muutoksissa on ollut
taytta tyota. Hanta harmittaa, etta
yha osa HYKSin leikkaussaleista on
jaanyt ATeKin ulkopuolelle. Olli pitda
arvossa myos aiemmin tekemadansa
tutkimustyota ja ohjattuja vaitdskirjo-
ja. Han olisi mielelldadan myds jatkanut
tutkimustyota, mutta siihen ei ole
jaanyt aikaa. Kipuklinikkatoimin-
nan aloittaminen Turussa oli my®s
tarkeaa.

Kliinisen tyon tarkeys
Keskustelemme pitempdaan toimi-
alajohtajan tarkeimmista tehtavista:
johtajan voi ajatella tyoskentelevan
sisaanpain eli omaan organisaatioon
pdin, ja toisaalta hoitavan ulospdin
yhteistyéta muiden toimijoiden kans-
sa. Kuormitus ndiden tehtdvien valilla
on vaihdellut kovasti HUS/HYKS-
organisaation muutoksissa. Klinikka-
ryhmavaiheessa HYKSin organisaatio
oli kompaktimpija ulkopuolisia

neuvottelukumppaneita oli vahem-
man, jolloin oman organisaation
kehittamiseen oli enemman aikaa.
Nyt isona toimialana ATeK joutuu
neuvottelemaan budjetin, vuosiso-
pimukset ja yhteistydkuviot kaikkien
muiden toimialojen ja tilahallinnon,
kiinteistojen, tietohallinnon, logistii-
kan ynna muiden toimijoiden kanssa,
mika vie paljon aikaa. Yhtymahallinto
on moniportainen ja kokouksia ja
raportointia riittaa, joten aikaa oman
organisaation suuntaan jaa valitet-
tavan vahan. Linjaorganisaatiossa
linjajohtajien ja johtavan ylihoitajan
rooli on hyvin tarked, koska heidan
kauttaan tiedon ja tilannekuvan pitaa
valittya toimialajohtajalle.

Kun kysyn paivystamisesta,
Kirveld toteaa, etta toimialajohtajalla
pitaa olla suora kosketus arkeen ja
kliiniseen tydhon. Aikataulullisesti
tama ei pdivaaikaan onnistu, joten
paivystys on ainoa vaihtoehto taman
kontaktin sailyttamiseen. Olli kertoo
saaneensa paivystdessdaan mones-
ta asiasta suorasukaista ja tarkeaa
palautetta, joka olisi muuten jaanyt
saamatta. Ja kliininen tydhadn on
parhaimmillaan kivaa.

Tulevaisuuden haasteet

Siirrymme pohtimaan tulevaisuutta.
HUSIn johto teetti Boston Consulting
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Group -konsulttiyhtiolla laajan
arvioinnin HYKSin osaamiskeskus-
uudistuksesta. Selvityksessa yksi
kolmesta syvemman tarkastelun
kohteista oli ATeK-toimiala. Vahva
viesti tuossa raportissa oli konsernin
hallinnon selkeyttaminen ja toimi-
alojenitsenaisyyden ja vastuiden
lisddminen. Raportissa todettiin
my0s selkedsti, etta leikkaussalien
kokoaminen yhden organisaation hal-
lintaan on kokonaisuuden kannalta
paras ratkaisu. ATeKin osalta ongel-
mina pidettiin osaavan henkildston
niukkuutta ja selkedn mandaatin
puuttumista leikkaussalikapasiteetin
jakamiseen. ATeKin pitadisi siis yha
vahvemmin saada siirtya rooliin,
jossa se allokoi salikapasiteettia ja
laskutus operatiivisilta toimialoilta
tapahtuu niille varatun kapasiteetin
mukaan. Itsendisempi talousvastuu
toisi mukanaan myds mahdollisuuden
joustavampaan rekrytointiin, mika
parantaisi reaktiokykya eri tilanteis-
sa. Leikkaussalien ja teho-osastojen
ty6 on rytmiltaan hyvin erilaista,
mutta palkkausta pitdisi pystya
kehittdmaan palkitsevammaksi mo-
lemmissa linjoissa. Olli pitaa oikeu-
denmukaiseksi koettua palkkausta
tarkedna osana tyoviihtyvyytta. Han
toteaa, ettd tutkimukseen pitaisi
my0s panostaa nykyista enemman.

Alan suurimpana haasteena
Kirveld pitad osaavan tydvoiman riit-
tavyyttd. Tahan limittyy oleellisesti
uusi tydaikalaki, jonka soveltaminen
tulee olemaan erikoisalallamme
ongelmallista. Pidemmalla aikavalilla
toinen merkittava haaste on erikois-
alamme yhtenaisyyden sailyttami-
nen. Alamme on ollut houkutteleva
muun muassa tydn monipuolisuuden
takia. Jos erikoisala pirstoutuu, tulee
rekrytointi olemaan vaikeampaa.
My®s aktiivinen tutkimustyo on edel-
lytys alan arvostukselle.

Eldkkeelle siirtymisen jdlkeen
Ollin tarkoitus oli ldhtea Italiaan, mut-
ta COVID-19 sotki suunnitelmat. Nyt
han aikoo suunnata saaristoon mo-
kille loputtomien remonttiprojektien
pariin. HUSista han jda kaipaamaan
upeita tydtovereita, joita ilman ei
mitdan olisi saatu aikaan. Ja kylla han
vahan kaipaa myds potilastyotd. m
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Kuva Laura Arho, 2019.

Kuka?

= Olli Antero Kirveld, syntynyt 20.6.1953 Salossa

= LL(TY) 1978, EL (TY) 1985, LKT (TY) 1985

= Anestesiologian dosentti (TY) 1991, Hallinnon pate-
vyys (TY) 1997, Kivunhoidon erityispatevyys 1999

Ura

Anestesiologian erikoislaakari, Tyks

Sivutoiminen kansainvalinen
tuotepaallikko ladketehdas Leiraksella

Clinical Research Fellow

Division of Critical Care Medicine,
Department of Anesthesiology,
Montefiore Medical Center,

Albert Einstein College of Medicine,
Bronx, New York

Vs. hallinnollinen osastonylilaakari, Tyks

Osastonylilaakari, Tyks

Anestesiayliladkari, Puolustusvoimat

Vs. anestesiologian
ja tehohoidon professori, TY

Ylilaakari, HYKS
Vastaava ylilaakari, ATEK, HYKS
Klinikkaryhman johtaja

Toimialajohtaja

Tutkimus

1985-1993
1985-1987

1988-1990

1993-1994
1994-2000
1998-1999
1999

2000-2004
2004-2020
2004-2014
2015-2020

Kirveld onjulkaissut 80 alkuperaisjulkaisua, ohjannut
6 vaitoskirjaa ja kirjoittanut 9 oppikirjan lukua.





