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Absztrakt - A sport munkaerd piaci kindlatanak min&segi formalasa a sportszakembe-
rek felkészultségenek alakitasan mulik. A sporttudomany és a sporttudomanyos oktatas
fontos feladata, hogy befolyasolja az agazatba beléepd szakemberadllomany tudasat, felke-
szUltségét és a munkavegzeéshez szikseges keszsegeit, valamint segitseget nyUjtson a
foglalkoztatasi és karrierépitési tevekenysegekben. Az Eurdpai Bizottsag Erasmus+ Prog-
ramja altal életre hivott ESSA-Sport Projekt keretein belll egy 18 eurdpai orszag (kdztlk
Magyarorszag) es 5 eurdpai haldzat részvételével keszUlt kerdbives felvétel es foglalkoz-
tatas-tudomanyi kutatas az Eurdpai Sport és Foglalkoztatasi Obszervatdrium (EOSE) gon-
dozasaban. A kérddiv 5 részbdl all, a kérdések az egyes sportszervezeteknél dolgozd
(fizetett és/vagy Onkéntes) sportszakembereket tevekenyseégi kategoriankent vizsgalja a
magas szintl szakmai munkavegzeshez szikséges készsegek szempontjabdl. A kuta-
tas felmeéri a sportszektorban tevekenykedd allami, tarsadalmi non-profit és profit-orientalt
szervezetek fEbb jellemzdit, munkaerd-piaci igenyeiket, és a kllonféle sportszakmai vég-
zettseéggel rendelkezd munkavallalokkal szemben tamasztott elvarasaikat egyarant. A fel-
meérés és a projekt célja, hogy hozzdjaruljon a felkészUlt és kompetens munkaerd-kinalat
noveléseéhez eés fejlesztéséhez a sportagazatiban, ugyanakkor az eurodpai sportrendszerek
kuldonbsegeit is szem el6tt tartva 6sszehasonlitsa az egyes orszagokban a sportszakem-
berek készsegeit és a sportszektorban mikodd szervezetek elvarasait.

Kulcsszavak: munkavallaldi képessegek, kompetenciak, sportszervezeti elvarasok,
sport munkaerd-piac

S3ONZIOS TVIOOS / MOANYWOANLNOTVAVSHYL S3 -OYySvazvo

Abstract - The quality of human resources in the sport labour market depends on the
training of the sport professionals. One of the most important roles of training institutions
in sport sciences is to influence the knowledge and skills of sport professionals, build
their required competences to enter the sport labour market, furthermore to assist in
employment and carrier development. Within the ESSA-Sport project funded by the Eu-
ropean Commission under Erasmus+ and coordinated by the European Observatoire of
Sport and Employment (EOSE) 18 national partners (including Hungary) and 5 European
networks participate in the first European employer skills survey. The research is based on
statistical data collection and a questionnaire composed of five sections researching the
required skKills of sport professionals (working as paid staff or volunteers) in different sport
organizations, related to sport occupations. The survey examines the main characteristics
of governmental, non- governmental for-profit and not-for-profit organizations acting in
the sport sector, the demand of the sport labour market, and the expectations towards
employees with different sport-specific qualifications. The main aims of the project are to
promote the rise and development of the prepared and skilled labour force supply in the
sport sector, to identify and define future skills needs, to encourage collaboration between
public and private actors, and to compare the national specialties of sport sectors.
Keywords: employees’ skills and competencies, expectations of sport organizations,
sport labour market
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Bevezetés

A gazdasigi rendszervéltds és ennek eredménye-
ként a tirsadalom 4tstrukturdléddsa domindns vél-
tozdsokat eredményezett a gazddlkodd szervezetek
életében, hiszen a piaci elvdrdsoknak valé megfe-
lelés kényszere folyamatos véltozdsra, alkalmazko-
ddsra készteti a piacgazdasdg valamennyi résztvevd-
jét. Ezzel egyidejiileg meghigyelhetd az 1j igények,
elvdrdsok megjelenése a munkdr véllalé emberi
erbforrdssal szemben, mint példdul az elméleti és
gyakorlati felkésziiltség, az egyiittm(ikodd képes-
ség, és szamos egyéb kompetencia (Bencsik, 2016).

Napjainkra a t6ketényezdk (véllalati- és nem-
zetgazdasdgi) értékelése sordn egyre hangsilyosabb
szerepet kap az emberi (intellektudlis, szellemi,
tudds, kapcsolati) tdke, az értékteremtd folyama-
tokban betsltott meghatdrozé jelentdségli szere-
pével. Ugyanis a fejlett orszigokban a kompetitiv
elényok hdtterében mdra a tudds, mint erbforrds
eléteremtésének és felhaszndldsinak a képessége
4ll (Rechnitzer, 2008). Nem véletlen tehdt, hogy
feléreékelddik az oktatds jelentésége, a tuddstadds
modszerei, és olyan fokozott igény jelenik meg a
kompetencidk irdnti, melyek a kordbbiakban nem
voltak jellemz8ek az oktatdsban (Velkey, 2013).

Egyre nagyobb mértékben elvards, hogy a mun-
kavillalé képes legyen csapatban dolgozni, tolerdl-
ja a kiilonbozd korosztdlyt és eltérd felkésziiltségli
munkatdrsakkal torténd egyticemikodést, legyen
hatdrozott, elkételezett, megbizhatd, tudjon fele-
18sséget véllalni, tobb nyelven kommunikalni, to-
vabba képes legyen (sajdt és szervezeti) érdekeit ér-
vényesiteni. Ezek az elvdrdsok természetes médon
hozzdk magukkal a folyamatosan valtozé igények-
hez valé alkalmazkodds képességét, igy elengedhe-
tetlen az élethosszig tarté (lifelong learning) és az
élet minden teriiletét dtfogé (life-wide learning)
tanulds. A munkaadék fontos feladata, hogy pon-
tosan felismerjék és megfogalmazzék, hogy milyen
jellegti szaktuddst, képességeket, kompetencidkat
virnak el a munkaviéllaléikedl a szervezet megfe-
lel6 hatékony és eredményes miikddése céljabdl,
ugyanakkor arra is fel kell késziilniiik, hogy alkal-
mazottaik tuddsdt napra készen tartsdk, igy a folya-
matos tovdbbképzés és fejlédés lehetdségét bizto-
sitsik nekik (Varga, 2014).

»A kompetencidt agy kell tekinteni, mint olyan
dltaldnos képességet, amely a tuddson, a tapaszta-
laton, az értékeken és a diszpozicidkon alapszik,
és amelyet egy adott személy tanulds sordn fejleszt
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ki magdban.” (Coolahan, 1996) A munkavallalék
képességeinek és készségeinek felméréséhez kivdls
eszkoz lehet a kompetencia-mdtrix alkalmazdsa.
Ezen a teriileten Faragd, Béki és Konczosné (2018)
az élsportoldk, mint munkavallalék kompetencid-
jat méri fel a karrierépitési-lehetdségek titkrében. A
szerz6k kiemelik, hogy a sportoléi kompetencidk,
vagyis a sportban szocializdlt személyek kompeten-
cidi a munkaerépiacon el8nyt jelenthetnek, hiszen
az olyan személyiségjegyek és képességek, mint
példdul a kiizd8szellem, a kitartds, az eredményori-
entdltsdg, vagy a csapatmunka a munkahelyen is
megmutatkoznak (Faragd, Konczosné, 2018).

Az Eurépai Unié égisze alatt szdmos szakpoli-
tikai kezdeményezés fogalmazddott meg a térség
gazdasdgi hatékonysdgdnak és a szabadpiaci elvek
érvényestilésének a céljdbol. 1997-ben az EU tag-
dllamai megdllapodtak arrél, hogy kozos foglalkoz-
tatdspolitikai célkittizéseket és célértéket dolgoz-
nak ki, els6sorban a munkahelyek szdmdnak és a
foglalkoztatds szinvonaldnak novelése okdn. Ma az
eurdpai foglalkoztatdsi stratégia az Eurépa 2020
novekedési stratégia része (EU Novekedési stra-
tégia, 2018), és megvaldsitdsa szoros szakpolitikai
koordindcidra épiil.

Midr 1994-ben, informalis szervezetként, létre-
jott az Eurépai Sport és Foglalkoztatdsi Obszerva-
térium (EOSE), majd 2002-t8] Franciaorszdgban
hivatalosan bejegyzett non-profit térsasdggd vil,
melynek {8 célja, hogy tirgyilagos és fiiggetlen
néz8pontbdl timogassa és vezesse a sportszektor-
ban szitkséges munkavillaléi képességek és kom-
petencidk fejlesztését. Az EOSE, mint nemzetkozi
szervezet, munkdja a teljes sport és aktiv szabadidd
szektor fejlesztésére kiterjed, beleértve az outdoor
és a fitnesz szervezeteket is, és hangsilyt fektet a
sportfoglalkoztatds és az oktatdsi szektor kdzotti
hatékony egytictmikodés tdmogatdsira (heep://
eose.eu). Megalakuldsa 6ta 25 EU dltal tdimogatott
projektben vett részt timogatéként vagy partner-
szervezetként. 2016 novemberében inditotta gé-
ra az ESSA-Sport projektet (European Sector Skills
Alliance for Sport and Physical Activity/Eurépai
Partnerség a Sport és Fizikai Aktivitds Szakember-
dlloménydnak Agazati Fejlesztésére), mely célul
tlizte ki az oktatdsi intézményeken kiviili szervezett
sportban  (sportegyesiiletekben, szovetségekben,
sportszolgdltatoknal, egyéb sportszervezeteknél)
dolgoz6 sportszakemberek vizsgdlatdt, a sportszer-
vezetek szakemberdllomany-igényének és a dolgo-
z0ktdl elvart készségek felmérésée.
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A humdneréforrds-menedzsment teriiletének
kutatdsa nemzetkozi szinten igen jelentds, igy szd-
mos kényv és tudomdnyos cikk kapcsolhaté az
EOSE projekt témakoréhez is. Smucker és Kent
(2001) a sport ipardg hdrom szegmensét elkiil-
nitve vizsgilta a sportszektorban dolgozé mun-
kavallalok elégedettségére haté faktorokat, mig
Kimskiene és munkatdrsai (2009) a dolgozdk loja-
litdsdra fékuszdlva igyekezett felmérni az alkalma-
zottak igényeit és az alkalmazandé motivdci6s esz-
kozoket. Chelladurai és Kerwin (2018) szintén az
alkalmazottak oldaldrél kozeliti meg a HR kérdést,
vizsgalva azt, hogy a szervezethez keriil6 munka-
tdrsak képességei, személyisége, értékrendje és mo-
tivicids igényei miként hasznosithaték legjobban
a szervezet munkdjdban. Ezekkel, a munkavallalék
szemszogébdl vizsgdlddé kutatdsokkal szemben
az EOSE kérddive a munkaaddk nézépontjabol
igyekszik azonositani az elvdrdsokat, vagyis azt,
hogy milyen készségekkel és kompetencidkkal ren-
delkezzenek a szervezet szdmdra sziikséges mun-
kapoziciokba keriil6 munkavallalék. Covell és
munkatdrsai (2007) a sportszervezetek menedzs-
mentjérdl irott konyve kiilon fejezetet szentel az
emberi erdforrds tervezés kérdésének, mely a mun-
kakorok részletes lefrdsdra, és a meglévd képessé-
gek felhaszndldsdra és kiegészitésére alapul. Taylor,
Doherty és McGraw (2015) a sportszervezetekben
tevékenykedd emberi eréforrds menedzsment kér-
déseirdl irt kdnyve szintén kiilon fejezetben jeleniti
meg a szervezeten beliili képzés és tovabbképzés
kérdéskorér.

A sportszakember-képzéssel kapcsolatos kuta-
tésoknak, felméréseknek igen nagy hagyomdnya
van Magyarorszdgon is. Nyerges (2004) mdr az
EU-csatlakozds évében arrél értekezett, hogy a ma-
gyar sportszakember-képzés eredményei eurdpai
szinten is megdlljak a helytiket, igy a magyar sport-
szakemberek az Eurépai Unién beliil komoly le-
hetdségeket kaphatnak a kovetkezd évtizedekben.
A sportszakember-képzés mindségének vizsgalatd-
ra szdmos szerzd véllalkozott az elmdle 20 évben.
Mirkus (2006) a magyar sportszakember-képzés
helyzetét felmérve megdllapitotta, hogy a szakem-
berek intézményes tovdbbképzésére nagy sziikség
van. Ehhez kapcsolédott Keresztesi (2007), aki a
tovabbképzési igény kapcsin Osszegyljtdtte az el-
végzend§ feladatokat. Bogndr (2010) ugyan még
vélsdghelyzetrél beszélt a  sportszakember-kép-
zés dllapotdnak értékelésekor, rovid idén beliil
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Markus (2011) a dundntali megyék képzésszerve-
z68i szakmai férumdn mér a sportszakember-kép-
zés reformkordnak megjelenését vélte felfedezni,
ugyanis jelentds mérfoldkének tekintette azt, hogy
a kiilonféle minisztériumi dokumentumok, illetve
a képesitési kormdnyrendelet és a vizsgaszervezési
jogosultsdgok megvaltozdsival megindult a piac
gyakorlati kovetelményeihez valé illeszkedés (Ma-
gyar, 2011).

Bodndr és Perényi (2012) nemzetkozi szint(i
kutatdsa sordn rdmutatott arra, hogy a 19 szdzad
végétdl az edzdi tevékenység professzionalizdléddsa
Eurépa-szerte megfigyelhetd, mely jelentds tdrsa-
dalmi, gazdasdgi és politikai kovetkezményeket
vont maga utin. Mindemellett Gési (2017) arra
hivta fel a figyelmet, hogy a szokdsos napi nyolc-
6rds, hatdrozatlan idejli szerzédéssel kotote mun-
kaviszonyban torténd munkavégzéssel szemben a
sportban egyre jellemz6bb az atipikus (részmun-
kaids, illetve hatdrozott idejl) foglalkoztatdsi for-
mék megjelenése a sportszervezeteknél, elsésorban
a hivatdsos sportoldk, az edz8k, a versenybirdk és
jatékvezetdk, illetve a sportesemények szervezésé-
nél alkalmazott munkavéllalok korében.

Perényi és munkatdrsai (2015) a nonprofit szer-
vezetek gazdasdgi mutatdinak vizsgalatdndl kiemelt
szerepet adtak a foglalkoztatdsi mutaték vizsgala-
tdnak. Felmérésiik szerint a Magyarorszdgon mii-
kod6 nonprofit sportszervezetek alkalmazottainak
alig tobb mint 50%-a f84llisa, vagyis olyan, aki
teljes munkaidds jogviszonyban kotédik a szerve-
zethez. A f64llsa, de részmunkaidében dolgozé al-
kalmazottak ardnya 32.5%, mig a nem f84lldsa al-
kalmazottak 11%-ot tesznek ki. A sportszektorban
miikodd sportszervezetek mérete meglehetdsen ki-
csi, az egy szervezetre esd foglalkoztatottak szdma
(0,58) jelentdsen alul milja szdimos mdsik szektor
ilyen jellegti foglalkoztatdsi mutatéjdt (gazdasdg-
fejlesztés 18,4, teriiletfejlesztés 5,3, szocidlis elldtds
4,2, egészségiigy 3,1), ugyanakkor a non-profit
szervezetek kozote kiemelkedd mennyiségben van-
nak jelen a sporthoz, a szabadidds tevékenységek-
hez, illetve egyéb kulturdlis tevékenységekhez ko-
t8dé szervezetek.

Magyarorszdg, a hazai sportszektort felmérd ku-
tatdsok intenziv iddszakdval parhuzamosan, 2010
novemberében lépett kapcsolatba az EOSE-val,
amikor is az eurdpai szervezet képvisel6i a nem-
zetkozi kutatdsi projektek kiterjesztése céljdbol
Magyarorszgra ldtogattak, és a magyar sportélet
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kiemelkedd irdnyit szervezeteinek (NSSZ, TE
NSZSZ, SOSZ, MDSZ, MEES, MTTOE) kép-
visel8ivel egy jelentds taldlkozé keretében szdndék-
nyilatkozatot irtak ald a Magyar Sport és Sport-
foglalkoztatdsi Obszervatérium megalakuldsaére.
2015 szeptemberében keriilt sor a 2. EOSE -
magyar sport-stakeholder taldlkozéra, majd 2016
novemberétdl, a Testnevelési Egyetem partnerszer-
vezetként bekapcsolédott az ESSA-Sport projeke
munkdlataiba tovdbbi 17+2 eurdpai orszdgbdl részt
vev partnerszervezet mellett (Farkas 20105 2015).

Jelen cikk alapvetd célja, az Eurdpai Sport és
Foglalkoztatdsi Obszervatérium (EOSE) égisze
alatt megvalésuldsra keriil6 ESSA-sport projekt
tartalmdnak és jelentdségének a bemutatdsa. A
projekt keretein beliil 18 nemzeti partnerszerve-
zet (koztiik a Testnevelési Egyetem) és hat eurdpai
halézat mikodik egyiitt abbél a célbél, hogy egy
olyan, Eurépdra kiterjedd sport-foglalkoztatdsi tér-
képet készitsen el, mely tartalmazza a sportszektor
munkaerd-dllomdnyédval szemben tdimasztott kom-
petencia-igényeket, a munkaerd-fejlesztés céljdbol
mozdithaté dllami és privat szféra kozotti kapeso-
16d4si pontokat, a szektor alkalmazottaindl hidny-
26 készségek fejlesztési lehetdségeit és a munkaerd-
piaci kereslet és kindlat jobb 6sszehangoldsit.

Az ESSA-Sport projekt keretin beliil kifejezett
feladat az eurdpai partnerorszdgok munkaerd-pi-
acdnak, sportrendszereinek és képzési struktird-
janak felmérése és Osszehasonlitdsa, egy online
alkalmazotti készségekre vonatkozé nemzetkozi
kérddives felmérés megvalésitdsa, a sportszektor-
ban miikdd szervezetek dltal a munkavillalok-
ol elvdrt készségek megismerése, és a felmérések
alapjdn megfogalmazott fejlédési, fejlesztési utak
tamogatdsa.

Anyag és médszer

Az ESSA-Sport projekt 2016 novemberében in-
dult. A m(ikodés els6 évében elbre egyeztetett elvek
és elvardsok alapjdn statisztikai adatgy(jtés tortént
a munkaerdpiac, a sportszektor és az oktatdsi-kép-
zési rendszer megismerésére és eurdpai Osszeha-
sonlitdsdra. Az adatgytjtési-adatelemzési folyamat
elsédleges célja, hogy felvdzolhat6k legyenek azok
az eurdpai keretek, amelyek kozote a sportszektor
miikodik, és a rendszerben rejlé esetleges hidnyos-
sigok orvosoldsira megolddsok sziilethessenek.

4. évfolyam, 1-2. szam
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A statisztikai adatokat a gazdasédgi tevékeny-
ségek EU-s statisztikai osztdlyozdsi kategéridi
szerint (NACE kédok) igyekeztiink dsszegytijteni,
bér a Kézponti Statisztikai Hivatal tevékenysége a
sportszektorra vonatkozéan nem fedi teljesen ezt
az osztdlyozdsi rendszert. A NACE rendszerben
az ,R” bettjellel fémjelzett 6 kategdria (miivésze-
tek, szabadidé és rekredcid) alatt helyezkednek el a
sporttevékenységek, és a szorakoztatd és rekredcids
tevékenységek. Kutatdsunkban els6sorban a 93.1-
es statisztikai sorszdmu Sporttevékenységek kategé-
ridn beliil vizsgdlédunk, ide tartoznak a kovetkezd
tevékenységi korok: 93.11. Sportlétesitmény {ize-
meltetés, 93.12. Sportszervezeten beliili tevékeny-
ségek, 93.13. Fitnesz létesitmények, 93.19. Egyéb
sporttevékenységek.
A sportszektor miikddése ugyanakkor kiterjed
a 85.51-es Sport és rekredcids okratdsi-képzési tevé-
kenységi kategéridra is; ide tartoznak a kdzoktatd-
son kiviili képzd tdborok és csoportos foglalkozdsok
is. Jelen nemzetkozti felmérés az oktatdsi szektor-
hoz kapcsolhat6 sporttevékenységekkel alapvetéen
nem foglalkozik, ez a kategéria a statisztikai adat-
gylijtés egyes szegmenseiben megjelenik ugyan, de
csak irdnyadé informdcik végett. A felmérésbél
ugyanakkor teljesen kimaradnak a kdzokrtatdsban
dolgozé testneveldk iskolai sportkorok keretében
tartott sportfoglalkozdsai.
A statisztikai adatgy(ijtésnél figyelembe vettitk
a foglalkoztatdsi 4gak nemzetkozi osztilyozdsit
is (ISCO kédok). E szerint a felosztds szerint a
sportban foglalkoztatottak elsésorban a 3. foglal-
koztatdsi f6csoporton beliil taldlhatok, kutatdsunk
a 342-es Sport és fitnesz dolgozdk korére terjed ki. Az
ISCO 342-es kategéridn beliil a tovibbi felosztds
a kovetkez8: 3421. sportoldk és jatékosok, 3422.
sportedzdk, sportoktatok és hivatalos személyek,
3423. fitnesz és rekredci6 oktatdk, programvezetSk.
Mindezen statisztikai kategéridk alapjdn a kuta-
tds 3 olyan statisztikai teriiletet kiilonitett el, ahol a
kozoktatdsi rendszeren kiviili sportban foglalkozta-
tottak tevékenykednek
. Sport-specifikus foglalkozdsok (ISCO 342)
a sport szektorban (93.1): pl. professziondlis
sportoldk, edz8k

II. Nem sport-specifikus foglalkozdsok a sport
szektorban: pl. menedzserek, recepcidsok

III. Sport-specifikus tevékenységek a sportszekto-
ron kiviil: pl. széllodaipar
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1. tabldzat: A kutatds hdrom statisztikai teriilete. Forrds: EOSE kutat6csoport, 2018.

Tevékenységek a NACE kédok alapjin

93.1 Mis tevékenységek,
Sporttevékenységek egyéb NACE kddok
, L. I1I.
342 Sci;)l:gtoi’)lfmesz (pl. profi sportold, (pl. szdllodai fitnesz
Foglalkozisi kategori- edz8 instruktor)
4k (ISCO) I
Mas foglalkozdsok, (bl m n doser
egyéb ISCO kédok Pl menedisel
recepcids)

A statisztikai adatgydjtés sordn elfogadott fog-
lalkoztatdsi dgak és gazdasdgi tevékenységek fi-
gyelembe vételével osszedllitdsra keriile egy 5 f6
témakorrel (1. sportban tevékenykedd szervezetek
jellemzdi; 2. foglalkoztatds és sziikséges munkaval-
lal6i készségek; 3. az alkalmazottak toborzdsa, 4.
munkavégzés a sport és fizikai aktivitds teriiletén;
5. képzés és tovabbképzés) foglalkozd, eurdpai
szinten lekérdezésre keriils, online kérdbiv. Ennek
alapvet§ céljai a kovetkezdk: az eurépai sport mun-
kaerdpiac jobb megismerése; a felkésziilt és kom-
petens munkaerd kindlat noveléséhez és fejlesztésé-
hez valé hozzdjérulds a sportdgazatban; a meglévd
és az elvart készségek, kompetencidk megismerése;
a képzési rendszerek és a munkaerd-igény jobb osz-
szehangoldsa; illetve a sportszektorban tevékeny-
ked§ villalatok munkaeré-fejlesztési stratégidinak
a megismerése. Az ESSA-Sport projektben részt
vev$ eurdpai partnerintézmények 2018. oktdber
és 2019. janudr vége kozote igyekeztek a kérdSivet
minél tobb sportban érintett dllami és tdrsadalmi
szervezethez eljuttatni orszdgaikban, annak érde-
kében, hogy egy dtfogd kép rajzolédhasson ki az
eurdpai sport-foglalkoztatds jellemz8irdl. Cikkiink
keretében a 2018. december 5-éig rendelkezésre
all6 vélaszok alapjén prébdlunk felvillantani né-
hany 6sszeurdpai szintli eredményt, annak érdeké-
ben, hogy ez 4ltal bemutassuk a kéréiv miksdését,
szerkezetét, f6bb jellemzdit, és lehetséges hasznait.
A megjeldlt id8pontig Eurdpa szerte tobb mint
2000 kitoltés sziiletett, Magyarorszdg sportszer-
vezetei (281 db kitoltés) a mdsodik legaktivabbak
voltak Franciaorszdg mogott. Mivel az egyes orszd-
gok aktivitdsdban igen jelentSs kiilonbségek van-
nak, igy az eredmények reprezentativitdsa ebben
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a kutatdsi fizisban még nem valésul meg, ugyan-
akkor késdbbi cikkeinkben, az eredmények tuda-
téban, az esetleges stlyozdsok révén, ez a torzitds
majd kikiiszobolhetd lesz.

Eredmények

Ebben a cikkben kizdrélag a kutatds nemzet-
kozi szintl részeredményeit mutatjuk be, a 2018.
decemberi dllapot szerint. A kapott eredményeket
a kutatds késébbi fzisiban fogjuk kiilon-kiilon
magyar és eurépai szinten vizsgdlni! A kévetkezdk-
ben tehdt egyrészt a statisztikai adatgy(ijeés néhdny
osszeurdpai szintl eredményét, mésrészt pedig a
nemzetkozi online kérd8ivbdl szdrmazéd 6sszeurd-
pai részeredményeket kozoljiik, elsédlegesen a kér-
déiv mikodésének értelmezése céljabol.

Statisztikai adatok az Eurépai Unids sport-
szektor jellemzésére tevékenységi és foglalkozdsi
kategdridk szerint

A sport és fizikai aktivitds szektorainak munka-
er@piacdn 28 Eurépai Unids orszdgban mértiik fel
a sportszektorban dolgoz6, a NACE 93.1 szerinti
sporttevékenységet végzd, emberek szdmdt és azok
jellemz8it, valamint ugyanezen adatokat vizsgdltuk
a mds sport-specifikus teriileten dolgozd, ISCO
342 szerinti sport és fitnesz dolgozék korében.

Az Eurépai Unié orszdgaiban 2016-ban a sport-
ban foglalkoztatottak létszdma 6sszesen 1 665 524
f6 volt. Ez a teljes Uniés foglalkoztatott 1étszdm
0,76%-a (melybe a NACE 85.51 és az iskolai test-
nevelésben és iskolai sportban foglalkoztatottak
nem keriiltek be). A sportban foglalkoztatottak
ardnya orszdgonként meglehetésen nagy eltérése-
ket mutat. A legmagasabb, 1,25% f6lotti értékeket
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Svédorszdg, Nagy-Britannia és Finnorszdg esetében
mérték fol, mig ez az ardny 0.3% alatt van Romd-
nidban és Bulgdridban. Ugyanezek az orszdgok
mutatjak a legszélséségesebb értékeket, ha a sport-
ban dolgozék ardnydt a sportban résztvevék ara-
nyédhoz viszonyitjuk.

A NACE 93.1. szerinti sportszervezeteknél
sporttevékenységek teriiletén dolgozdk szima Uni-
6s szinten 2016-ban t6bb mint egymillié 6 volt
(N=1 231 480), ami a 2014-es adatokhoz képest

8,14%-0s novekedést mutatott. Ezeknek az embe-
rek 38,5%-a tartozott egy idében az ISCO 342-es,
sport ¢és fitnesz dolgozok foglalkozdsi kategdridba
is, 8% professziondlis sportold, 54% edzd, sport-
oktatd, bir6 és jatékvezetd, mig 38,5% fitnesz és
rekredcids instruktor. Mds ISCO kédok szerinti
kategéridba tartozott a sportszervezeti alkalmazot-
tak 61,5%-a, tobbnyire irodai hivatalnokok, me-
nedzserek, recepcidsok, stb., dsszesen 757 387 {6
(2. tdbl4zat).

2. tabldzat: A kutatds hdrom statisztikai teriiletén dolgozék szdma és ardnya eurdpai szinten [Forrés:
EOSE kutatécsoport 2018.]

Tevékenységek a NACE kédok alapjin
Mis tevékenységek, .
93.1 Sporttevékenységek , ) Osszesen
0 egyéb NACE kddok o
N (%) N (%) N (%)
342 Sport és fitnesz 47?3%95402‘)’ 434 043 908 137
dolgozék 52% ’ (48%) (100%)
Foglalkozasi
kategéridk Mis foglalkozdsok, 757 387 {6
(ISCO) egyéb ISCO kddok (61,5%)
scaesen: 1231481 £

sszesen: (100%)

A sport- és a fitnesz szektor dolgozdinak 56%-a
férfi, a néké pedig 44%. A munkavillalék 85%-a
alkalmazotti jogviszonnyal k6t8dott a sportszerve-
zetekhez, csupdn 15%-ukat foglalkoztattdk ezek
a szervezetek villalkoz6i/megbizasi szerzédések
formdjéban. A statisztikdk azt mutatjak, hogy a
sportban jellemz$ a részmunkaidds alkalmazisi
forma; a sportszervezetek alkalmazottainak 45%-a
részmunkaidében dolgozik a felmért eurdpai or-
szdgokban. Ugyanakkor az EU-n beliil az &sszes
részmunkaidds alkalmazott ardnya csupdn 18,9%,
tehdt a sportszektorban foliilreprezentdltak a rész-
munkaidds dolgozék.

Az ISCO foglalkoztatisi kategéridk szerint az
Eurostat adataira tdmaszkodva megdllapithatd,
hogy az ISCO 342-es kategéridba tartozé sport és
fitnesz dolgozdk dsszlétszdma 2016-ban 908 137 £6
volt. Ez a 2014-es szinthez képest 11%-os noveke-
dést jelentett. Ezen dolgozdk koziil 52% (474 094

4. évfolyam, 1-2. szam
2019.

f6) a NACE 93.1-es sporttevékenységekkel foglal-
kozik, mig 48% (434 043 £6) mas tevékenységi ka-
tegéridba tartozik a NACE kédok alapjén, vagyis
a sportszektoron, a sportszervezeteken kiviil végez
sporttal kapcsolatos tevékenységet (2. tabldzat).
Akdr a sportszervezeteknél, akdr azokon ki-
viil vizsgdljuk, a sport és fitnesz dolgozék kicsivel
tobb, mint fele edz8ként vagy sportoktatéként
tevékenykedik, a fitnesz-rekredcié instruktorok
ardnya egyharmad koriili, mig a profi sportolék
ardnya a legalacsonyabb. A 3. tdbldzatban ldthato,
hogy a sport és fitnesz dolgozok 32%-a villalkozé-
ként végzi tevékenységét, ugyanakkor a sportszer-
vezetekhez kothet8en lényegesen alacsonyabb azok
ardnya, akik véllalkozéi megbizisi szerz6dés alap-
jan dolgoznak (15%). Az iskolai végzettséget illetd-
en elmondhaté, hogy a sportszervezeteknél szdmos
olyan tevékenységi kor van, melyet akdr alapfo-
ku iskolai végzettséggel is el lehet litni (16.5%),
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ugyanakkor felséfoka iskolai végzettséggel a sport
és fitnesz dolgozok 42%-a rendelkezik. Itt az

alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnya
12% (3. tablazat).

3. tabldzat: A sportszektor sportszervezeteiben dolgozdk, illetve a sport és fitnesz foglalkoztatdsi kategori-

dba tartoz6 munkavillalék ardnya (%) a szervezethez valé kapcsolédds, illetve az iskolai végzettség szerint
(N=1 231 481). [Sajit szerkesztés Eurostat 2016. alapjdn]

Sportszektor - NACE 93.1- | (Sport) és fitnesz szektor
sportszervezetek dolgozéi - ISCO 342 - dolgozék
aranya (%) aranya (%)
Villalkozé 15 32
Alkalmazdsi forma

Alkalmazott 85 68
Alap 16,5 12
Iskolai végzettség Kozép 51,0 46
Fels6 32,5 42

Az ESSA-Sport kérddiv elsé, eurdpai szintii
eredményei

A sport teriiletén mérhetd eurdpai foglalkozta-
tési adatok gytjtése és elemzése mellett 2018 ok-
toberétdl kitoltésre keriilt a 18+2 partnerorszdgban
az a kozos online foglalkoztatdsi kérddiv, melynek
alapvetd célja a munkaerdpiac és a munkaaddk el-
vdrdsainak jobb megismerése volt. A kérd6iv ugyan
igen hosszu és sok részletre kiterjed, most csupdn
néhdny el8zetes, dsszeurépai eredményt fogunk
ebbdl bemutatni, elsédlegesen a kérd8iv miikodé-
sének ismertetése és értelmezése céljabdl. Az ered-
mények felvillantdsindl a kérddiv 5 nagy fejezetére
tdmaszkodunk.

Elsé korben a sportban tevékenykedd szerve-
zetek jellemzésének céljdbél a szervezeti formidk,
strukttrdk, tevékenységi korok és a szervezetek
méretére vonatkozd informdcidk lekérdezésére ke-
riilt sor. A részeredmények szerint, az EU-ban m-
kodd sportszervezetek tobb mint 40%-a valami-
lyen egyesiileti vagy vallalkozdsi formdban m(ik6dé
sportklub. A kiilonféle sportszovetségek ardnya
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20%, mig a harmadik leggyakoribb sporthoz kot-
hetd szervezeti tipus az 6nkormdnyzati sportszer-
vezetek kategoridba sorolhaték. Ennek tudatdban
nem véletlen, hogy a szervezetek kozel 40%-a helyi
szint( hatdskort jelolte meg, tovdbbi 25% regiona-
lis gylijtbszervezetként definidlta magdt, az orszd-
gos hatdskort szervezetek ardnya 29% volt.

A kérddiv mésodik fejezeténél a szervezetek fog-
lalkoztatési jellemzdire, illetve az alkalmazottakkal
szembeni elvdrdsokra koncentraltunk. A sportszer-
vezetek nagyobb részét a kisszdmu foglalkoztatott
alkalmazdsa jellemezi. A vdlaszadok egynegyede
dtlagosan 1-4 fizetett alkalmazottal m(ikodik, mig
18%-egyéltalin nem alkalmaztak fizetett mun-
kaerdt (4. tabldzat). Természetesen ebbdl kitlinik
az is, hogy sok szervezet a tagok onkéntes mun-
kdjanak koszonhetéen tud mikédni, igy taldn
mdr ezen a ponton beigazolédott a kérdéiv azon
késdbbi részének légjogosultsdga, ami az onkéntes
munkaerd jellemzdire, az 6nkéntesekkel szembeni

elvdrdsokra és teljesitményekre vonatkozott.
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4. tabldzat: Az eurépai sportszervezeteknél alkalmazott munkavéllalék ardnya. [Forrds: EOSE kutat6cso-
port ESSA-Sport kérdéive a 2018. dec. 5.-i dllapot szerint, (N=2037)]

munkavillalék arany (%)
Nincsenek alkalmazottak 18,68
1-4 alkalmazott 26,23
5-9 alkalmazott 13,61
10-19 alkalmazott 12,08
20-49 alkalmazott 11,78
50-99 alkalmazott 6,19
100, vagy tobb alkalmazott 10,00
Nem tudja 1,45

A szervezetek negyedénél volt béviilés az alkal-
mazotti létszdm tekintetében az el8z8 évhez képest,
8%-ndl csokkent az alkalmazottak széma, mig a
legtobb szervezetnél (61%) nem viltozott ez az
ardny. Ugyanakkor a szervezetek vezetSinek kozel
32%-a tervezi a létszdmnovelést a kovetkezd kée
éven beliil, ami a stratégiai gondolkodds meglétét
is bizonyitja. A szervezetek 7%-a viszont csokken-
teni kivdnja aktudlis méretét. Ez mindenképpen
figyelemre méltd, ha csak azt tekintjiik, hogy a
sportszektor méretében is folyamatos novekedés
figyelhet§ meg 6sszeurdpai szinten.

Az eurdpai sportszervezeteknél alkalmazott
munkavillaloi kategoridk és szerzédéses kitel-
mek

A kérdéiv 6sszedllitdsakor a sportszervezeteknél
dolgozé alkalmazottak nyolcféle munkavallaléi
kategéridjac killonbozeettiik meg, és ezek alapjin
vizsgaltuk az egyes tevékenységek végzéséhez sziik-
séges kompetencidkat és készségeket. Kiilon kate-
goridba kertiltek a professziondlis sportoldk és jété-
kosok; az edz8k; a szabadtéri tevékenység vezetdk,

4. évfolyam, 1-2. szam
2019.

az animdtorok; a fitnesz instruktorok és személyi
edz8k; a jatékvezetSk és versenybirdk; a szervezeti
fels6vezetdk (pl. vezérigazgatd, osztdlyvezetd, igaz-
gatd, fétitkdr, tgyvezetd, stb.); a szervezetnél dol-
goz6 kozépvezetdk (pl. csoportvezetd, koordindtor,
intéz8, sportszervezd, stb.); az operativ munkatdr-
sak (pl. biztonsdgi, kiszolgdlé személyzet, pdlya-
gondnok, karbantart6k, raktirosok, stb.); illetve az
irodai és hivatali személyzet (titkdr/titkdrnd, recep-
ciésok, eljdré/tigyintézé, stb.).

Kivéncsiak voltunk arra, hogy a sportszerveze-
teknek mely munkavillaléi kategéridba tartozéd
alkalmazottaik vannak, illetve, hogy a kiilonféle
poziciéban 1évé munkavillalékat milyen szerzd-
déses jogviszony (onkéntes, fizetett alkalmazott
vagy villalkoz6i megbizdsi szerzédés) koti a szer-
vezetekhez (5. tébldzat). Mivel egy adott sportszer-
vezet ugyanabban a munkavillaléi kategéridban
fizetett alkalmazottakat, megbizott villalkozékat
és onkénteseket egyardnt alkalmazhat, a tédbldzat-
ban megjelend értékek azt mutatjdk, hogy mennyi
olyan szervezet volt Eurépa-szerte, mely a felsorolt
kategéridji munkavéllalékat foglalkoztatta.
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5. tabldzat: A kérddivben részt vevd sportszervezetek milyen munkavillaldi kategéridkban alkalmaznak

munkatdrsakat és milyen szerz8dési tipus szerint. [Forrds: EOSE kutatécsoport ESSA-Sport kérddive a

2018. dec. 5.-i dllapot szerint (N=2037)]

Adott munkavillaléi kategériat alkalmazé sport-
Adott munka- szervezetek szdma a szerz8dés tipusa szerint
O villaléi kategé- . .
Mlzl:ka‘fal.z.l(m ri4t alkalmazé Fizetett alkalma- \ﬁlelag:;;l )
tegort sportszervezetek zottak (teljes és g ; Onkéntesek
4 részmunkaidds) szerzbdéssel N (%)
szdma N N (%) rendelkez8k
’ N (%)
Edzék 1637 1018 (62,19) 456 (27,98) 759 (46,37)
Hivatali személyzet/
recepciésok 1522 1084 (71,22) 89 (5,85) 478 (31,41)
Fels6vezetk 1285 840 (65,37) 73 (5,68) 469 (36,50)
Kézépvezetdk 1156 804 (69,55) 96 (8,30) 359 (31.006)
Operativ személyzet 1037 626 (60,37) 168 (16,20) 391 (37,70%)
Jatékvezetdk,
versenybirék 1011 150 (14,84) 240 (23,74) 741 (73,29)
Professziondlis sportolok 738 249 (33,84) 144 (19,51) 479 (61,91)
Siael;:fgs; ;euvnei‘zfr’:;g 658 224 (34,04) 190 (28,88) | 401 (60,94)
F‘“;zzzs;f‘j;;‘(fk’ 642 315(49,07) | 242(37,69) | 229 (35,67)

A legtobb kitoltd szervezet sportegyesiilet volt,
igy nem véletlen, hogy az alkalmazott edzék szi-
ma volt a legmagasabb az 6sszes kategéria koziil,
ugyanakkor érdekes eredmény, hogy az onkénte-
sek ardnya az edzdi pozicidkban osszeurdpai szin-
ten megkozelitette a 30%-ot. A projekt kapcsin
tartott vilniusi partnertaldlkozén ezzel a kérdéssel
kapcsolatban két vitapont is kialakult. Egyrészt,
hogyan érhetd-el, hogy egy utdnpétlds edzé meg-
tisztelének taldlja, hogy a gyermekek oktatdsdt
rabizzdk, és ne az ellenszolgaltatds mértéke legyen
a motivalé erd, mdsrészt pedig, hogy milyen elté-
6 értelmezései, illetve keretei vannak az onkén-
tességnek tagorszdgonként. Mivel az onkéntes
munka nagysdgdt és szerkezetét jelent8sen befo-
lydsoljék egy dllam demokratikus hagyomdnyai, a
nonprofit szektor kiterjedtsége, a civil tirsadalom
fejlettsége, a tdrsadalmi t8ke kiilonboz6 fajtdi és
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szintjei (Perpdk, 2017), igy az 6sszehasonlitdsokat
is ennek figyelembevételével érdemes megtenni. Az
Eurobarometer 2010-es felmérése szerint az EU27
tagdllamadban a szervezethez kothetd dnkéntesség a
lakossdg 30%-4t érintette. Magyarorszdgon csupdn
21%-os ardnyt mértek, mig a legkiemelkedbb
tagdllamokban, igy Hollandidban, Dénidban és
Svédorszagban 50% folotti értéket regiszerdltak
(Eurobarometer, 2010).

Visszatérve a kutatdsunk osszeurdpai eldzetes
eredményeihez, fontos kiemelni, hogy a sportban
alkalmazottak minden kategéridjindl megjelenik
az 6nkéntes munkaerd, a vilaszadé sportszerveze-
tek t6bb mint 70%-a alkalmaz dnkéntes jdtékveze-
t6ket/versenybirdkat, de a legalacsonyabb értéket
mutat6 kozépvezetSk és hivatali személyzet eseté-
ben is a sportszervezetek, t6bb mint 30%-a haszndl
onkéntes dolgozdkat.
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A véllalkozéi szerz6dés alapjan alkalmazott
munkavallalék kére szintén kiterjed minden ka-
tegéridra, a legnagyobb ardnyban az edz8k, a ji-
tékvezetSk és a fitnesz instruktorok kapcsolédnak
véllalkozdként a szervezetekhez.

Munkavdllaléi készségek és kompetencidk
A kérddiv fontos részét képezte annak a feltér-
képezése, hogy a kiilonféle munkavallal6i kategori-
dkban dolgozdk irdnydba a munkaadéknak milyen
készség/kompetencia elvdrdsaik vannak. Mind a
kilenc munkavdllaléi kategéria szdmdra kiilon
kompetencia listdt dllitottunk 6ssze, a vélaszad6k-
nak pedig ezek fontossdgdt kellett értékelnitik. Az
edz8k esetében példdul a kdvetkezd hisz kiilonféle
készség keriilt felsoroldsra:
Legyen
* sportdg-specifikus tuddsa és készségei (pl. tak-
tika és technika)
o feleldsségteljes a sportoldkkal és résztvevikkel
valé6 munka sordn
o ligyfélszolgalati készsége
* marketing és értékesitési készségei
* vezetdi készsége
* motiviciés készsége
¢ alkalmas a csapatmunkdra
* informatikai és kommunikdcids-technoldgiai
készsége
* problémamegoldé készsége
* képes gyermekekkel foglalkozni
* képes a dontéshozatalra
* képes fogyatékossiggal el emberekkel
dolgozni
* képes kiilonféle tirsadalmi csoportokbdl érke-
26 résztvevikkel dolgozni
* képes megtervezni az edzéseket és egyéb
programokat
* képes ériékelni a teljesitményt és visszajelzést
adni
* képes egyértelmten/vildgosan kozdlni az
Utmutatdsokat
* képes kiegészitd programokat és tevékenysége-
ket szervezni
* képes biztositania a résztvevék egészségét és
biztonsdgdt
* képes a rendelkezésére dll6 technolégidt, fel-
szerelést, eszkozoket hasznalni
* képes az elSirdsoknak, magatartdsi/etikai sza-
balyoknak megfelelen dolgozni

4. évfolyam, 1-2. szam
2019.

Az el8zetes eredmények szerint a sportszerve-
zetek az edzbkkel szemben a legerSteljesebben a
sportdg-specifikus tuddst, a vildgos kommuni-
kdciét, a felelésségteljes viselkedést, a magatar-
tési, etikai szabdlyok betartdsdt és az egészség és
biztonsdg garantdldsit vdrjak el. A munkaadék
ugyanakkor nem tartottdk lényegesnek az edzék
esetében a marketing és értékesitési készségeket, de
nagyon megoszlott a vélekedés a kiilonféle térsa-
dalmi csoportokkal és fogyatékos emberekkel valé
egytittmiikodés képessége, az eseményszervezésben
és az tigyfélszolgdlati praktikdkban valé jdrtassig,
valamint az informatikai, kommunikdciés-tech-
nolégiai tudds és ezek alkalmazdsdnak fontossdga
tekintetében.

Ugy véljiik, hogy lekérdezésnek ez a készségekre
vonatkozé alfejezete lehet az egyik legjelentésebb
része, ugyanis egyrészt a munkaerd-toborzds szem-
pontjainak a kialakitdsindl, mdsrészt az oktatdsi/
képzési tartalmak és gyakorlatok megtervezésénél
irdnyadé lehet a kiilonféle sportban foglalkoztatott
munkavallalékkal szembeni elvdrdsok ismerete.

A kérdéiv ezen pontjin felmeriil az onkéntes
munkavallalékkal szembeni elvdrdsok kérdése is.
Erdekes eredmény, hogy az edz6k esetében a vi-
laszaddk kozel 60%-a vélekedett tgy, hogy a fize-
tett alkalmazotti jogviszonyban, illetve az 6nkén-
tesként edz8i feladatokat elldté munkatdrsakkal
szemben ugyanolyan elvdrdsokat kell tdmasztani.
Ugyanakkor ez nem volt egyedi eredmény, hiszen
a kitoltSk jelentds tobbsége az 6sszes tobbi munka-
vallaléi kategéria kapesdn is ugy vélekedett, hogy
az alkalmazotti jogviszony nem befolydsolhatja az
elvdrdsokat.

Toborzds és fluktudcio

A kérdéiv kovetkezd fejezete a munkatdrsak to-
borzdsara, a szervezetre jellemzd fluktudcié méreé-
kére és okaira, illetve az 6nkéntesek bevondsdnak
nehézségeire vonatkozott. Az ebbdl a kérdéskorbol
nyert elsd és alapvetd eredményiink, hogy a sport-
szervezetek 38%-4nak vannak nehézségei a fizetett
alkalmazottak toborzdsa sordn. A munkavilla-
161 kategéridk koziil a megfeleld irodai és hivatali
személyzet toborzdsa és megtartdsa kivaltképpen
nehéz.

A tovébbiakban a sport és fizikai aktivitds te-
ritletén mikodd sportszervezetekben folyé mun-
kavégzésre vonatkozén 27, a szervezeti munka
hatékonysdgira és kihivdsaira vonatkozé dllitds
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kapcsdn kellett a kitoltéknek véleményt formdl-
niuk, melynek eredményeit az 1. dbra mutatja
be. A leginkabb elfogadott két 4llitds a hatékony
kormdnyzds fontossdgdra, illetve a munkatdrsak
tovabbképzéseken val6 részvételének fontossdgdra
vonatkozott, ugyanakkor itt is kimutathaté volt,

hogy a sport teriiletén nem konny(i megfelel§
képességekkel rendelkezd fizetett munkatdrsakat
taldlni. Emellett a vdlaszadék tobbnyire gy vé-
lekedtek, hogy az 6nkénteseknek is azonos szint(
képesitésekkel kell rendelkezniiik, mint a fizetett
munkatdrsaknak.

Mennyire ért egyet a kovetkezo allitasokkal?
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1. dbra: Munkavégzéssel kapcsolatos dllitdsok fontossigidnak megitélése eurdpai sportszervezetekben

(N=2037). [Forras: EOSE kutatécsoport ESSA-Sport kérdéive a 2018. dec. 5.-i llapot szerint]

Mindezek utdn a kérddiv z4r6 fejezete a mun-
kaerd fejlesztésére és képzésére koncentrilt. Fon-
tos kérdéskor volt, hogy értékelik-e rendszere-
sen a munkavdllalok teljesitményét, felmérik-e
a tovdbbképzési igényeket, illetve mik a legfébb
akaddlyai a képzés/tovibbképzés megszervezésé-
nek. Az elézetes eredmények szerint jelentds hi-
dnyossagok figyelhet6k meg ezen a téren, ugyanis
sok sportszervezet koltségvetésébe nem fér bele a
munkatdrsak tovabbképzése, rdaddsul a képzési
kindlat sem fedi le az igényeket.

Megbeszélés, kiovetkeztetések

Az EOSE elmult 20 éves munkdjanak aktuali-
tasdt, illetve az ESSA-Sport projekt jelentdségét
és a kérdSiv hasznossigit a 21. szdzad elején ta-
lin kénnyd elismerni, hiszen a szervezetek mi-
kodésének hatékonysdga nagyban fiigg a mun-
kaeré-dllomdny készségétdl, munkavégzésétdl és
elkotelezettségétsl. A sportszektor miikddésének

DOI: 10.21846/TST.2019.1-2.6

tekintetében vitathatatlan elvdrds a sportszakem-
ber-dllomdny felkésziiltsége. Ez a kérdéskor szd-
mos mds eurdpai orszdgban is aktudlis téma. A
sportszervezetek dltal alkalmazott munkaviéllalék
széles palettdja miatt, az egyes munkakorok tekin-
tetében kiilon kompetencia-elvdrdsok megfogal-
mazdsdra van sziikség.

A fizetett alkalmazottak és az onkéntesek fel-
adatainak gyakori egyez8sége és a két kiilon
szerz8dési fiiggelemben 1évé csoporttal szemben
tdmasztott elvardsok kozelsége figyelemre méltd
eurdpai szinten. Igaz, hogy a sportszakember-
képzés teriiletén igen jelentds lépések figyelhetSk
meg szimos eurdpai orszdgban, és a képzési struk-
turdk differencidléddsdval egyre jobban meg tud
valésulni a sziikséges specializdci6, ugyanakkor a
tovabbképzések irdnti igény is egyértelmten ki-
rajzolédik, amelynek kapcsdn fontos volna a kép-
z8-kozpontok kindlatdnak és a sportszervezetek
igényeinek jobb &sszehangoldsa.
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Szémos orszdgban, igy Magyarorszdgon is ma

mér komoly jogszabdlyi hdttere van a kiilonféle
munkakorok képesitésekre vonatkozd kotelezett-

ségeknek, ugyanakkor egyes eurdpai orszdgokban

még gyerekcipdben jdr a képesitési dokumentu-
mok alkalmazdsa.

Az eddigi adatfelvételbdl levonhaté kévetkezte-

tések egyeldre korldtozottak, jelen cikk az ESSA-
sport projekt jelent8ségének és kutatdsi rendszeré-
nek a bemutatdsira korlidtozddott, a részletes hazai
és nemzetkozi eredmények késébbi publikdciéban
varhaték.
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